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 انمستخهص:

أُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ ٝرو٤٘بد اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝرطج٤وبد اُزًبء الاصط٘بػ٢ ك٢  رٌُ٘ٞٞع٤ب اعزؼٔبٍا٠ُ ث٤بٕ  أُوبُخرٜذف 

رغبػذ ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ ٝص٣بدح ٓصذاه٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ  اُز٢ٜٓ٘خ اُزذه٤ن 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب اعزؼٔبٍاُزذه٤ن ٖٓ خلاٍ  رز٘بٍٝ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٜٓ٘خ ٜٓ٘خ اُز٢ٝرُي ٖٓ خلاٍ غشػ ٓشٌِخ اُذساعخ 

اُزذه٤ن  ٜٓ٘خالاعِٞة اُٞصل٢ ٖٓ خلاٍ اُشعٞع ا٠ُ أُصبدس اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘بُٝذ  اعزؼٔبٍأُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ ؽ٤ش رْ 

ٛ٘بى ٓؾذداد ُٜٔ٘خ اُزذه٤ن ٜٓ٘ب رؾذ٣بد أُؼِٞٓبد ٝهذ رٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح اعز٘زبعبد ًبٗذ اٜٛٔب  رٌُ٘ٞٞع٤بٝ

 رو٤٘بد ٝاُزطج٤وبد اُؾذ٣ضخ ُزٌُِ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. اعزؼٔبٍ

 انمؼهٌمات،انتحٌل انشلمِ،انزكاء الاصطناػِ  تكنٌنٌجْا،انكهمات انمفتاحْة:انتذلْك

Abstract: 

The Article aims to demonstrate the use of modern information technology، digital 

transformation techniques، and artificial intelligence applications in the auditing profession، 

which helps users of accounting information make investment decisions and increase the 

credibility of financial statements. This is achieved by presenting the study problem، which 

addresses the challenges facing the auditing profession through the use of modern 

information technology. The descriptive approach was used، referring to scientific sources 

that address the field of auditing and information technology. The study reached several 
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conclusions، the most important of which were The most important of these were the 

limitations of the auditing profession، including the challenges of using information 

technology detection techniques.                                                                                               

Keywords: Auditing، Information Technology، Digital Transformation، Artificial 

Intelligence 

 انممذمة:

شٜذ اُؼبُْ ك٢ اُلزشح الاخ٤شح صٞسح سه٤ٔخ ٝاعؼخ ٗز٤غخ ؽذٝس رطٞساد ٓغزٔشح ك٢ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝٝعبئَ الارصبٍ 

اد ًج٤شح ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُج٤ئبد ٜٝٓ٘ب اُج٤ئخ اُزغبس٣خ ٝخبصخ اُزطٞس ك٢ الاعٜضح رأص٤شٝهذ ًبٗذ ُٜزٙ اُضٞسح اُشه٤ٔخ 

ٝالالاد ٝظٜٞس اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ ٓضَ اُج٤بٗبد اُشه٤ٔخ اُعخٔخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ ٝاُزؾٍٞ 

بدح ٤ٓضح ٣رإدٟ ا٠ُ ص اُز٢ خالاهزصبد٣ ُِٞؽذادٜٔبّ ٓٔب ٗزغخ ص٣بدح ٓغزٟٞ دهخ اداء اُاُشه٢ٔ ٝاُزًبء الاصط٘بػ٢ 

(.ٝك٤ٔب ٣خص ٜٓ٘خ 99: 0202اُضوخ ُذٟ أُغزخذ٤ٖٓ ٝص٣بدح اُشلبك٤خ ٝٝظٞػ أُؼِٞٓبد )ٓٞع٠ ،اُز٘بكظ ٝرؾو٤ن 

رٌُِٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؼِٞٓبد ػبدح ٓب ٣وّٞ ٓشاهت اُؾغبثبد ثبعشاء ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ػ٠ِ  رٌُ٘ٞٞع٤باُزذه٤ن ك٢ ظَ 

ارغبٙ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن )ػجذ اٌُش٣ْ  بد ٝأُغإ٤ُبدج٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٣ٝوغ ػ٠ِ ػبرن ٓشاهت اُؾغبثبد اُٞاعٓوزشٗخ ٓغ رذه

ُِٞؽذاد الاهزصبد٣خ اُز٢ رعٖٔ أُٞصٞه٤خ ٝأُصذاه٤خ ٝالاعزوشاس أُب٢ُ  أُٜٔخاُزذه٤ن ٖٓ الأدٝاد  ؼذ٣ (.9: 0209،

٤ِٔبد ًبٗذ ٛزٙ اُٞظبئق رؼزٔذ ك٢ اُـبُت ػ٠ِ اُؼ ٝربس٣خ٤ًب ك٢ اُغٞمك٢ٜ رٞكش ظٔبًٗب ٓٞظٞػ٤ًب ٝرغْٜ ك٢ ارخبر اُضوخ 

وخ اُزؼبَٓ ٓغ أُؾبعجخ ؽذس رؾٍٞ ٗٔٞرع٢ ك٢ غش٣ ٔؼِٞٓبدٝٓغ رطٞس رٌُ٘ٞٞع٤ب اُ ا٤ُذ٣ٝخ أُؾبعج٤خ اُجشش٣خ

ًًب لأ٤ٔٛخ رٌ ٝاُزذه٤ن الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُغٜبد ٝا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ أُ٘ظٔبد ُٞذؽ ُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ٛزا اُغ٤بمٝئدسا

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب. بعزؼٔبٍث ش٤ًضٛب ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزذه٤نأُؼ٤٘خ ثبُزذه٤ن ر

 ًدساسات سابمة  انممانةانمبحث الاًل: منيجْة 

 اًلا.منيجْة انذساسة

 :انممانةمشكهة .1.1

رو٤٘بد اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝاُزًبء الاصط٘بػ٢  سأُؼِٞٓبد ٝظٜٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب اعزؼٔبٍٖٓ اُذساعبد ٝاُجؾٞس ر٘بُٝذ اُؼذ٣ذ 

ٗز٤غخ اُزطٞساد اُزـ٤شاد اُؾبصِخ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ  اُخبسع٢ ٌُٜٞٗب ٖٓ اْٛ أُزـ٤شاد اُز٢ رإصش ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن

 اُزغبس٣خ ًٝضشح اُج٤بٗبد اُعخٔخ ٝرٌٖٔ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ اُزغبؤلاد الار٤خ:

 ؟اُخبسع٢ ٠ اداء ٜٓ٘خ اُزذه٤نأُؼِٞٓبد ػِ زٌُ٘ٞٞع٤بُ رأص٤شَٛ ٛ٘بى  .1

 ؟اُخبسع٢ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اداء ٓشاهت اُؾغبثبد زٌُ٘ٞٞع٤بُ رأص٤شَٛ ٛ٘بى  .2

 اُخبسع٢؟ ُِزؾٍٞ اُشه٢ٔ ػ٠ِ اداء ٜٓ٘خ اُزذه٤ن رأص٤شَٛ ٛ٘بى  .3

 ؟اُخبسع٢ ُِزًبء الاصط٘بػ٢ ػ٠ِ اداء ٜٓ٘خ اُزذه٤ن رأص٤شَٛ ٛ٘بى  .4
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 :انممانةاىمْة .2 .1

ُزؾذ٣بد اُز٢ ٝاعٜذ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ؽذاصخ أُٞظٞع اُز٢ ر٘بُٝذ اْٛ ا أُوبُخرٌٖٔ ا٤ٔٛخ 

الا إ  صط٘بػ٢رو٤٘بد اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝرطج٤وبد اُزًبء الا اعزؼٔبٍأُؼِٞٓبد ٝ زٌُ٘ٞٞع٤بك٢ ظَ ه٤بّ اُضٞسح اُؾذ٣ضخ ُ

رِي اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ُِٔؼِٞٓبد ُـشض اٌُشق ػٖ ػ٤ِٔبد الاؽز٤بٍ ٝاُـش ٝاُزلاػت  اعزؼٔبٍٜٓ٘خ اُزذه٤ن ثؾبعخ ا٠ُ 

ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ثبػزجبس اُزٌِ٘ٞع٤ب اُؾذ٣ضخ رغبػذ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب ٝص٣بدح ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ٝرغبػذ 

 اُ٘زبئظ. أكعَٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ رؾو٤ن 

 :انممانةاىذاف .3 .1

 :ا٥ر٤خا٠ُ رؾو٤ن الاٛذاف  بُخأُورغؼ٠ 

 .اُخبسع٢ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اداء ٜٓ٘خ اُزذه٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب اعزؼٔبٍ رأص٤شث٤بٕ  .1

 أُؼِٞٓبد. زٌُ٘ٞٞع٤بٓشاهت اُؾغبثبد ُ اعزؼٔبٍ رأص٤ش .0

 أُؼِٞٓبد. رٌُ٘ٞٞع٤بصٞسح  ك٢ ظَ اُخبسع٢ د اُز٢ رٞاعٚ ٜٓ٘خ اُزذه٤نٓؼشكخ اُزؾذ٣ب .9

 رو٤٘بد اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ. اعزؼٔبٍك٢ ظَ اُخبسع٢ رٞظ٤ؼ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن  .4

 رطج٤وبد اُزًبء الاصط٘بػ٢. اعزؼٔبٍك٢ ظَ  اُخبسع٢ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن رأص٤ش .2

 :انممانةفشضْة .4 .1

 :ا٥ر٤خرْ ص٤بؿخ اُلشظ٤بد  أُوبُخُٝزؾو٤ن اٛذاف  أُوبُخػ٠ِ ظٞء ٓشٌِخ 

 .اُخبسع٢ أُؼِٞٓبد ٝاداء ٜٓ٘خ اُزذه٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب اعزؼٔبٍٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ  .1

 أُؼِٞٓبد ٝاداء ٓشاهت اُؾغبثبد. رٌُ٘ٞٞع٤ب اعزؼٔبٍٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ  .0

 .اُخبسع٢ رو٤٘بد اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝاداء ٜٓ٘خ اُزذه٤ن اعزؼٔبٍٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ  .9

 .اُخبسع٢ ٝاداء ٜٓ٘خ اُزذه٤ن رطج٤وبد اُزًبء الاصط٘بػ٢ اعزؼٔبٍٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ  .4

 :انممانةحذًد .5 .1

 اعزؼٔبٍأُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ ٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب اعزؼٔبٍ اْٛ اُزؾذ٣بد ا٠ُ رٞاعٚ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ك٢ ظَ ث٤بٕ ا٠ُ أُوبُخرغؼ٠ 

 ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٝاداء ٓشاهت اُؾغبثبد.رو٤٘بد اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝرطج٤وبد اُزًبء الاصط٘بػ٢ 

 . خطة انبحث: 6 .1

 اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ ٖٓ خلاٍ اُشعٞع ُِذساعبد اُغبثوخ راد اُؼلاهخ ثبُٔٞظٞع ٝرؾ٤َِ رِي اُذساعبد.

 ( ٗٔٞرط اُذساعخ ٣1ٞظؼ اُشٌَ سهْ ) :انممانةنمٌرج ..7 .1
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 ٜٓ٘خ اُزذه٤ن

 ٢خاُخبس

 

 أُصذس:اػذاد اُجبؽش 

 

 دساسات سابمة:. ثانْا 

أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ػ٤ِٔخ  رٌُ٘ٞٞع٤بٗظْ  اعزؼٔبٍ( ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اصش  0202دساعخ ) ا٤ٌُ٘ذ١،اُصبئؾ ،  .1

أُٜ٘ظ اُٞصل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرْ رص٤ْٔ  اعزؼٔبٍاُزذه٤ن ٝرطج٤وٜب ٖٓ هجَ ٓشاهت اُؾغبثبد ُٝزؾو٤ن ٛذف اُذساعخ رْ 

ٗظْ  اعزؼٔبٍاعزجبٗخ ٝرٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ًبٗذ اٜٛٔب ٛ٘بى ٝػ٢ ٝادساى ٖٓ هجَ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد لا٤ٔٛخ 

 أُؼِٞٓبد. رٌُ٘ٞٞع٤ب

ُؾغبثبد ك٢ ( ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رٞظ٤ؼ ا٤ُخ ػَٔ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُزوش٣ش ٓشاهت ا0201دساعخ ) عل٤بٕ،ٗٞس اُذ٣ٖ، .0

رو٤ِص كغٞح اُزٞهؼبد ث٤ٖ ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝالاداسح ٝرؾذ٣ذ اُجؼذ أُؼِٞٓبر٢ ٌَُ ٓؾبٝس اُزوش٣ش اُ٘برظ 

ػٖ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝهذ رٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ ػذح ٜٓ٘ب إ روش٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد ُٚ دٝس ًج٤ش ٝكؼبٍ ك٢ رو٤ِص 

 كغٞح اُزٞهؼبد.

( ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؾبُٝخ اًزشبف ٝرؾذ٣ذ ٓؼبُْ ٝاثؼبد اُضٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٤ضخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ 0201دساعخ )ؽ٤ٌٔخ، .9

اعزـلاٍ ٝعبئَ الارصبلاد ٝشجٌبد أُؼِٞٓبد ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُزٌُِ٘ٞٞع٤خ اُشه٤ٔخ ٝث٤بٕ خصبئصٜب 

ؼبُْ ٝرٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ ًبٗذ اٜٛٔب ظٜٞس ٝاشٌبُٜب ٝرٞظ٤ؼ اْٛ اُزطٞساد اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ اُز٢ ٣شٜذٛب اُ

 رـ٤شاد ٗٞػ٤خ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اٝعخ اُ٘شبغبد اُزغبس٣خ.

أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ٝرؾذ٣ذ  رٌُ٘ٞٞع٤ب رأص٤ش( ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رٞظ٤ؼ ٓذٟ 0200اُغ٤ِٔبٕ، دساعخ ) .4

د اُؾذ٣ضخ ك٢ اػذاد هبػذح ث٤بٗبد رلائْ اُج٤ئخ اُزغبس٣خ ارٜب ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ الاعٜضح ٝأُؼذاد ٝاُجشٓغ٤برأص٤ش

اُؾذ٣ضخ ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ثشٌَ كؼبٍ ُشجٌبد الارصبٍ ٝرٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ًبٗذ اٜٛٔب الاػزٔبد ػ٠ِ اُجشآظ 

 ٝالاٗظٔخ اُؾذ٣ضخ ُزشـ٤َ اُج٤بٗبد ثشٌَ ؿ٤ش ؽو٤و٢ ٝؿ٤ش ده٤ن.

( ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ اْٛ اُزطٞساد الاهزصبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ث٤ئخ الاعزضٔبس ٝاُزؾذ٣بد 0200اُشٔب٣ِخ،دساعخ ) .2

 اعزؼٔبٍُصبُؼ أُغزخذ٤ٖٓ ٖٓ خلاٍ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝرْ أُؾبعج٤خ اُز٢ رٞاعٜب ٝالاثلاؽ ٝاُو٤بط ٝروذ٣ْ أُؼِٞٓبد 

٣ضخ ٣غبْٛ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزلاػت ذاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾ اعزؼٔبٍاٜٛٔب إ  أُٜ٘ظ اُٞصل٢ ٝرٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ ًبٗذ

 ثبُوٞائْ أُب٤ُخ.

تطبيقات الذكاء 

 الاصطناعي 

تكنلولوجيا 

 المعلومات

تقنيات التحول 

 الرقمي 
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أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن  رٌُ٘ٞٞع٤ب ٢ عبٗجٜب اُ٘ظش١ ا٠ُ ث٤بٕ أصش رو٤٘بدٛذكذ اُذساعخ ك( 0209دساعخ ) ًذا١ٝ، .6

اُؼ٤٘خ ًٝبٗذ اْٛ اُ٘زبئظ ٝعٞد أصش ر١ ُٝزؾو٤ن ٛذف اُذساعخ رْ رص٤ْٔ اعزجبٗخ اػذد ُٜزا اُـشض ٝصػذ ػ٠ِ اكشاد 

 ػ٠ِ ٗزبئظ ده٤وخ. اُؾصٍٞأُؼِٞٓبد ُـشض  رٌُ٘ٞٞع٤برو٤٘بد  عزؼٔبٍدلاُخ اؽصبئ٤خ لا

أُؼِٞٓبد ػ٠ِ الاداء أُب٢ُ ُِج٘ٞى  رٌُ٘ٞٞع٤برٌب٤ُق ( ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش 0209دساعخ ) غ٤بصح، .7

ًبكخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ٝرْ  اعزؼٔبٍٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘غت أُب٤ُخ ٝرْ  بعزؼٔبٍاُزغبس٣خ ؽ٤ش رْ ه٤بط الاداء ث

أُٜ٘ظ اُٞصل٢ ٝهذ رٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ًبٗذ اٜٛٔب ٝعٞد ػلاهخ اؽصبئ٤خ ث٤ٖ رٌِلخ الاعزضٔبس ك٢  اعزؼٔبٍ

 أُؼِٞٓبد. رٌُ٘ٞٞع٤بادٝاد 

ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ ظَ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اظٜبس ( 0209دساعخ ) ػب٣ذح، .8

أُٜ٘ظ اُٞصل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ اػذاد اعزجبٗخ ٝرٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ  اعزؼٔبٍؽًٞٔخ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ٝرْ 

 ٜٓ٘ب ٝعٞد أ٤ٔٛخ راد دلاُخ اؽصبئ٤خ ُذٝس عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ.

علاعَ اٌُزَ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٖٓ اُج٤بٗبد اُعخٔخ ٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب رأص٤ش( ٛذكذ ا٠ُ ٓذٟ 0209دساعخ ) ظ٤ق ٝاخشٕٝ،  .9

أُٜ٘ظ اُٞصل٢ ٝرٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ  اعزؼٔبٍٝاُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ ٝاُزًبء الاصط٘بػ٢ ػ٠ِ اداء ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٝرْ 

 ادٝاد اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ . عزؼٔبٍرٝ دلاُخ اؽصبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ لا رأص٤شٜٓ٘ب ٝعٞد 

أُؼِٞٓبد ك٢ رؾغ٤ٖ أُٔبسعبد  رٌُ٘ٞٞع٤ب٤خ ( ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رغ٤ِػ اُعٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رو0204٘دساعخ ) ػِٞإ،   .12

أُٜ٘ظ  اعزؼٔبٍأُؾبعج٤خ ُذٟ ٌٓبرت اُزذه٤ن ٝا٤ٔٛخ رط٣ٞش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٝٓب٣زشرت ػ٤ِٚ ٖٓ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد ٝهذ رْ 

ُخبصخ أُؼِٞٓبد ا رٌُ٘ٞٞع٤باُٞصل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ رٞص٣غ اعزجبٗخ ٝرٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ ٜٓ٘ب رطج٤ن رو٤٘خ 

 ثٌشق ػ٤ِٔبد اُـش ٝالاؽز٤بٍ ك٢ اُزوبس٣ش.

أُؼِٞٓبد ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ك٢  رٌُ٘ٞٞع٤ب( ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رغ٤ِػ اُعٞء ػ٠ِ  Marie 2017دساعخ )  .11

٣ضخ ذاُؾ زٌُ٘ٞٞع٤بٜٓبساد اُ بعزؼٔبٍظٞء ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾٞعجخ اظبكخ ا٠ُ ظشٝسح ه٤بّ ٓشاهت اُؾغبثبد ث

اُؾذ٣ضخ ٝرٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ ٜٓ٘ب ٝعٞد دسعخ  زٌُ٘ٞٞع٤باُذساعخ ػ٠ِ الادث٤بد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞظٞع اُٝاػزٔذد 

 ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح ُذٟ ٓشاهت اُؾغبثبد .

 رأص٤شأُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٝٓذٟ  رٌُ٘ٞٞع٤ب رأص٤ش( رٜذف اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ  Kwadwo ،2019دساعخ )  .10

 رٌُ٘ٞٞع٤ب اعزؼٔبٍاعزجبٗخ ٝهذ رٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ اٜٛٔب ظؼق  اعزؼٔبٍٝرْ  زٌُ٘ٞٞع٤بِي اُاُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثز

 أُؼِٞٓبد ٖٓ هجَ اداسح اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ .

 اعزؼٔبٍأُؼِٞٓبد ٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب( ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ ا٤ٔٛخ اُزطٞساد اُز٢ ؽذصذ ك٢  Japhet ،2020دساعخ )  .19

ػ٠ِ اداء أُٜ٘خ ٌُٕٞ ٛ٘بى اخطبء هذ رؾصَ ٝربخ٤ش ك٢  رِي اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رأص٤ش٤ن ٤ًٝل٤خ خ اُزذهادٝارٜب ك٢ ٓغبٍ ٜٓ٘

ٓؼبُغخ أُؼبٓلاد ٝاػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝصؼٞثخ اًزشبف الاخطبء ٝاُزؾش٣لبد ٝهذ رٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ اٜٛٔب 

 أُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ ٖٓ هجَ اداسح اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ك٢ اػذاد اُج٤بٗبد أُب٤ُخ. رٌُ٘ٞٞع٤بْ ٝعبئَ اعزؼٔبًُبٗذ ظشٝسح 

رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن  رأص٤شرٜذف اُذساعخ ا٠ُ رغ٤ِػ اُعٞء ػ٠ِ (  Barun، 2021دساعخ )  .14

٣زؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ اُزؼبَٓ ٓغ اُ٘زبئظ ٗز٤غخ اعشاء ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ اُز٢ ٣غزخذٜٓب  اُز٢

 اعزؼٔبٍأُؾبعج٤ٖ ٌُٕٞ اعشاءاد اُزذه٤ن لا رغزٞػت اعٜضح أُؼبُغخ ٝهذ رٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ٜٓ٘ب ظؼق 

 رو٤٘بد اُزٌِ٘ٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ُِٔؼِٞٓبد.
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( رٜذف اُذساعخ ا٠ُ رغ٤ِػ اُعٞء ػ٠ِ ا٤ٔٛخ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاصشٛب ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ  Nafic 2022ساعخ ) د .12

أُٜ٘ظ اُٞصل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ  اعزؼٔبٍاُؾذ٣ضخ ٝرْ  زٌُ٘ٞٞع٤بأُؾبعج٤ٖ ٝٓشاهج٢ اُؾغبثبد ثٞعبئَ اُ اعزؼبٗخٝٓذٟ ٝاُزذه٤ن 

 اُؾذ٣ضخ ُِٔؼِٞٓبد . زٌُ٘ٞٞع٤بأُؾبعج٤ٖ ٝٓشاهج٢ اُؾغبثبد ُٞعبئَ اُ اعزؼٔبٍٝرٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ ٜٓ٘ب ظؼق 

أُؼِٞٓبد ثٔب  رٌُ٘ٞٞع٤باُزطٞساد اُؾبصِخ ك٢ أُجبشش ػ٠ِ  زش٤ًضاُٛٞ  من انذساسات اػن غْشى انممانةه ما ّمْز ىز

اُز١ عبْٛ ًض٤شا ك٢ رؾ٣َٞ اُج٤بٗبد ا٠ُ ٓؼِٞٓبد سه٤ٔخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ك٤ٜب رطٞس اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝاُزًبء الاصط٘بػ٢ 

بس٣خ ٝخبصخ ك٢ ٓغبٍ ؿ٤شد اٌُض٤ش ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ اُزغ اُز٢اعٜضح اُؾبعٞة ٝاُجشٓغ٤بد  اعزؼٔبٍػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ 

عش٣ذ دساعبد ػذ٣ذح ٝهذ ا الاعزجبٗخ ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝاُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ اعزؼٔبٍرْ  اُز٢اُخبسع٢  ٜٓ٘خ اُزذه٤ن

 ٣ذ ػ٤ِٜب ٝاخزلاف اُؼ٤٘بد ٌٝٓبٕ اُزطج٤نشر٘بُٝذ ٓزـ٤شاد ٛزٙ أُوبُخ ٝرلبٝرذ ك٢ اٛذاكٜب ٝٓزـ٤شارٜب ٝاُج٤ئخ اُز٢ اع

اص٘بء أداء ٓشاهت اُؾغبثبد ُؼ٤ِٔخ اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٌُٖٝ ٛزٙ أُوبُخ هذ سًضد ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٝاعٜذ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن 

س اُزٌُِ٘ٞٞع٢ ك٢ ٓغبٍ أُؼِٞٓبد ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ُِج٤بٗبد ٌُٕٞ اعشاءاد اُزذه٤ن لا رغزٞػت ٝخبصخ ك٢ ظَ رطٞ

 اُؾذ٣ضخ . زٌُ٘ٞٞع٤برِي اُ

 انمبحث انثانِ:انجانب اننظشُ 

 مفيٌو انتذلْك انخاسجِ:. 1 .2

ُـشض اُؾصٍٞ ػ٠ِ سأ١ خبسع٢ ٓغزوَ ؽٍٞ ٓذٟ  أصؾبة اُؼَٔظٜشد ٜٓ٘خ اُزذه٤ن اُخبسع٢ ث٘بءا ػ٠ِ ؽبعخ 

صذم ٝػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ خبصخ ثؼذ اٗلصبٍ الاداسح ػٖ ا٤ٌُِٔخ ؽ٤ش ٣وّٞ ٓشاهت اُؾغبثبد ثٔغٔٞػخ ٖٓ الاعشاءاد 

٣ؾصَ ػ٠ِ ادُخ اصجبد ػ٘ذ كؾص اُغغلاد ٝٓذٟ الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٣ٝؼشف ٓشاهت اُؾغبثبد ثبٗٚ شخص 

ُزوش٣ش أُب٤ُخ ) ِق ثلؾص اُغغلاد ٝاُذكبرش ُِٞؽذح الاهزصبد٣خ ثطش٣وخ ٓؾب٣ذح ٝاُزأًذ ٖٓ ػذاُخ ٝصذم اخبسع٢ ٌٓ

(. ؽ٤ش روّٞ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن اُخبسع٢ اُزؾون ٖٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُزؾذ٣ذ دسعخ اُزٞاكن ٓبث٤ٖ 018:  0202محمد،ٗغشط، 

٣ٝؼشف اُزذه٤ن اُخبسع٢ ثبٗٚ (. Hiel،2012:15ؽ ػٜ٘ب)أُؼِٞٓبد ٝأُؼب٤٣ش ٝاُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ ٖٓ اعَ الاثلا

اُزؼج٤ش ػٖ اُشأ١ ا٢ُٜ٘ٔ أُؾب٣ذ ك٤ٔب ارا ًبٗذ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ لاخش اُغ٘خ رؼط٢ صٞسح صبدهخ ٝؽو٤وخ ػٖ اػٔبٍ اُٞؽذح 

 ( .  72 :0201الاهزصبد٣خ ) اُؼج٤ذ١، ػ٣ٞذ،

 ( 178: 0201اُشش٣ذح،رشَٔ ػ٤ِِٔخ اُزذه٤ن ػ٠ِ ػذح ػ٘بصش ٢ٛٝ :) اُغبٓشائ٢، 

 ٤ِٔبد اُز٢ رْ رغغ٤ِٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝرج٣ٞجٜب.اُلؾص: اُزبًذ ٖٓ صؾخ ه٤بط اُؼ .1

 ٤٘خ .٤ِْ ُ٘زبئظ الاػٔبٍ خلاٍ كزشح صٓاُزؾون: آٌب٤ٗخ اُؾٌْ ػ٠ِ صلاؽ٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ ًزؼج٤ش ع .0

 ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ.اُزوش٣ش: ثِٞسح ٗزبئظ اُلؾص ٝاُزؾون ٝاصجبرٜب ثزوش٣ش ٌٓزٞة ٣وذّ ا٠ُ  .9

 أىمْة انتذلْك انخاسجِ:.2.2

اُزذه٤ن ْٜٓ ثبُ٘غجخ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝاصؾبة الآٞاٍ اُز٣ٖ ٣غزخذٕٓٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ ارخبر اُوشاساد اظبكخ ا٠ُ ثبه٢  ٣ؼذ  

 ( 8: 0202،ٓشصٝم،ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ص أ٤ٔٛخ اُزذه٤ن ثبلار٢: ) اُؾل٤ع
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اُزذه٤ن اُخبسع٢ ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ ٝٓٞظٞػ٤خ ٛذكٚ ٓٞظٞػ٢ ٝأُزٔضَ ك٢ اػطبء صٞسح ؽو٤وخ ٝصبدهخ ػٖ ػَٔ  .1

 الاداسح.

إ رغ٤ٔغ ٝرو٤٤ْ ادُخ الاصجبد ٛٞ عٞٛش ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝٛٞ الاعبط اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ ٓشاهت اُؾغبثبد لاثذاء اُشأ١ اُل٢٘  .0

 ُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ.ٓذٟ علآخ ٝػذا ػٖأُؾب٣ذ 

 ٣وّٞ ٓشاهت اُؾغبثبد ثزٞص٤َ ٗزبئظ اُزذه٤ن ُٔغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ُـشض ارخبر اُوشاساد. .9

 اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُضوخ ٝاُزأًذ ٖٓ علآخ أُؼِٞٓبد ُـشض ارخبر اُوشاساد. .4

 أىذاف انتذلْك انخاسجِ :. 3. 2

كٚ ٖٓ اًزشبف اُـش ٝالاخطبء ا٠ُ اُزؾون ٖٓ علآخ ٝػذاُخ اُوٞائْ ٕ رطٞس ٜٓ٘خ اُزذه٤ن اُخبسع٢ ادد ا٠ُ رـ٤٤ش اٛذائ

 ( 09: 0209علاث٢، ع٤ِٔبٕ،ثب٥ر٢: )أُب٤ُخ ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ص الاٛذاف 

 رٌٖٔ ٓشاهت اُؾغبثبد ٖٓ أثذاء سأ٣ٚ ك٤ٔب ارا ًبٗذ اُوٞائْ أُب٤ُخ هذ اػذد ٝكن أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ. .1

 ٗذ اُوٞائْ أُب٤ُخ رؼجش ػٖ ػذاُخ أُشًض أُب٢ُ.أثذاء سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ك٤ٔب ارا ًب .0

 رٔ٘ؼ اُضوخ ُٔغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ. .9

 روَِ ٖٓ اُزلاػت ٝاُـش ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ. .4

 رذهن اُخطػ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب. .2

 رخلط ٓخبغش اُزذه٤ن. .6

 أجشاءات انتذلْك انخاسجِ :. 4 .2

 ( 197:  0201ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعشاءاد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ ٓشاهت اُؾغبثبد ر٘ل٤زٛب ٢ٛٝ : ) ٗٞس اُٜذٟ، محمد ، 

اُؾصٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ؽٍٞ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ٓؾَ اُزذه٤ن ؽ٤ش ٣وّٞ ٓشاهت اُؾغبثبد ثبُزؼشف ػ٠ِ اُطج٤ؼخ  .1

اُذاخ٢ِ ، ٓغِظ الاداسح( ٝص٣بسح اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ُـشض اُوب٤ٗٞٗخ ُِٞؽذح الاهزصبد٣خ ٓضَ ) ػوذ اُزأع٤ظ، اُ٘ظبّ 

 الاغلاع ػ٠ِ ع٤ش الاػٔبٍ ٝاُزؼشف ػ٠ِ غج٤ؼخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢.

رو٤٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٣ٝغت ػ٠ِ ٓشاهت اُؾغبثبد ٝك٢ ًَ ػ٤ِٔخ رذه٤ن إ ٣صَ ا٠ُ دسعخ ًبك٤خ ٖٓ الاعز٤ؼبة  .0

وذ٣ش اُخطش، أٗشطخ اُشهبثخ، أُؼِٞٓبد، أُزبثؼخ( ٝرُي ٖٓ اعَ اُزخط٤ػ ُؼ٤ِٔخ ٌَُ ٖٓ ٛزٙ أٌُٞٗبد ) ث٤ئخ اُشهبثخ، ر

  اُزذه٤ن ٖٓ خلاٍ اُو٤بّ ثجؼط الاعشاءاد اُلاصٓخ ُلْٜ رص٤ْٔ اعشاءاد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ )

Anandarajan،2014:216.) 

زصبد٣خ ٓؾَ اُزذه٤ن ُِٔجبدٟ كؾص ؽغبثبد اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزأًذ ٖٓ ٓذٟ رطج٤ن اُٞؽذح الاه .9

ُزؼض٣ض سأ٣ٚ اُل٢٘ ؽٍٞ اُوٞائْ أُؾبعج٤خ اص٘بء اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزأًذ ٖٓ ٓطبثوخ أُؼِٞٓبد ٝاُو٤بّ ثغٔغ الادُخ 

 (. Timothy،2017: 401أُب٤ُخ )

 اُٜذف الاعبع٢ ُٔشاهت اُؾغبثبد ٝاُز١ ٣ؼجش ك٤ٚ ػٖ سأ٣ٚ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ. ٣ؼذ  اػذاد اُزوش٣ش ٝ .4
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 فشًض انتذلْك انخاسجِ:. 5.  2

 ( 428: 0201) عل٤بٕ ،ٗٞس اُذ٣ٖ،  :٢ٛٝ الاعظ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٢ٛٝ ًبلار٢

د ٝلاثذ ٖٓ ٓٔبسعخ ػِٔٚ ثٔب ٣وزع٤ٚ رؼبسض أُصبُؼ: ػذّ ٝعٞد رؼبسض ث٤ٖ ٓؼذ١ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٓشاهت اُؾغبثب .1

 اُشي ا٢ُٜ٘ٔ ٤ُٝظ ػذّ اكزشاض ٗضاٛخ الاداسح.

اُزأًذ ٖٓ ٓضاػْ الاداسح: إ أُؼِٞٓبد ٝاٌُشٞكبد أُب٤ُخ اٝ أُضاػْ ٝاُ٘زبئظ الاهزصبد٣خ ٣ٌٖٔ اُزؾون ٜٓ٘ب ٝاُزبًذ ٖٓ  .0

 خِٞٛب ٖٓ ا١ ٓخبُلبد ك٢ ظٞء الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ.

 ٝاُؼبدٍ: اُزطج٤ن أُلائْ ُٔجبدب أُؾبعجخ أُزؼبسف ػ٤ِٜب.اُؼشض اُصبدم  .9

 ٣ِـ٢ ا٣ٝوَِ الاخطبء. كؼبُخعلآخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ : إ ٝعٞد ٗظبّ سهبثخ داخ٤ِخ  .4

ًلب٣خ ادُخ الاصجبد : إ الاصجبربد اٌُبك٤خ ٝأُزبؽخ ثشٌَ ٓلائْ رٌٖٔ ٓشاهت اُؾغبثبد ٖٓ ر٘ل٤ز اداء اُزذه٤ن ظٖٔ اُٞهذ  .2

 ( . Althuneibat،2009:104ٔ٘بعت ) اُ

 ٝاُزؾون ٝأُوبسٗخ ٣ٝغت إ رٌٕٞ ٓلائٔخ ٝهبثِخ ُِو٤بط .هبث٤ِخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِلؾص  آٌب٤ٗخ اُلؾص ٝاُزؾون: .6

اُزأَٛ ٝالاعزولا٤ُخ : ٣غت إ ٣ٌٕٞ ٓشاهت اُؾغبثبد ٓغزوَ ثأداء اُشأ١ ػٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣ٝغت إ رٞكش ك٢ ٓشاهت  .7

 أُغإ٤ُٝخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاعزوبٓخ ٝأُٞظٞػ٤خ ٝاُؾ٤بد . اُؾغبثبد

 (  Arens&loebbeck،1997:69)  : ثبلار٣٢ٌٖٔ رِخص٤ٜب ٖٓ روبس٣ش اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝأٗٞاع ٝٛ٘بى 

 خ اُزذه٤ن.بثبد ا١ ٓلاؽظبد خلاٍ ه٤بٓٚ ثؼ٤ِٔاُزوش٣ش اُ٘ظ٤ق: ٣صذس اُزوش٣ش ثذٕٝ رؾلظبد ػ٘ذٓب لا ٣غذ ٓشاهت اُؾغ .1

 أُزؾلع: ٣ٌٕٞ ٓشاهت اُؾغبثبد ٓزؾلظب ك٢ روش٣شٙ ثغجت ٝعٞد ثؼط الاػزشاظبد ٣ٝغت إ ٣زًشٛب.اُزوش٣ش  .0

اُزوش٣ش اُغِج٢: ثبٗٚ اُزوش٣ش اُز١ ٣زعٖٔ سأ٣ب ٓؼبًغب ػ٘ذٓب ٣زأًذ ٓشاهت اُؾغبثبد ثبٕ اُوٞائْ أُب٤ُخ لا رؼٌظ اُصٞسح  .9

 اُؾو٤وخ.

بد ٖٓ اُؾصٍٞ ػ٠ِ أدُخ اصجبد ًبك٤خ ُزُي لا ٣غزط٤غ أثذاء سأ٣ٚ ؽٍٞ الآز٘بع ػٖ أثذاء اُشأ١: ػذّ رٌٖٔ ٓشاهت اُؾغبث .4

 اُوٞائْ أُب٤ُخ.

 انمؼهٌمات: تكنٌنٌجْا . مفيٌو6.  2

أُؼِٞٓبد ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ ٝاُز١ ٣وّٞ ثغٔغ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ٝرخض٣ٜ٘ب ٝرؾذ٣ضٜب الا إ  رٌُ٘ٞٞع٤ب٣ؼذ ٓلّٜٞ 

اُجبؽض٤ٖ اخزِلٞا ك٢ رؾذ٣ذ ٓلٜٜٞٓب لاٗٚ لا٣ٞعذ ٓلّٜٞ ٓؾذد ُٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ اٝ اُؼ٤ِٔخ ٝرُي ثغجت رؼذد ث٤ئخ 

ٞٓبد ا٠ُ دساعخ اعٜضح أٌُج٤ٞرش اُز٢ روّٞ ثزخض٣ٖ أُؼِ رٌُ٘ٞٞع٤ب٣ٝش٤ش ٓصطِؼ (.  Samir،2016:40الاػٔبٍ ) 

اُج٤بٗبد ٝاعزشعبػٜب ٝٗوِٜب ٝٓؼبُغزٜب ٝاسعبٍ أُؼِٞٓبد ٝرزعٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعٜضح ٝاُجشآظ أُغزخذٓخ لاداء 

عَ رِج٤خ اد الاهزصبد٣خ ٖٓ أأُؼِٞٓبد ك٢ اُٞؽذ رٌُ٘ٞٞع٤ب زبعٜب الاكشاد ٣ٝؼَٔ ٓؼظْ ٓزخصص٢أُٜبّ اُز٢ ٣ؾ

أُؼِٞٓبد أُشؽِخ اُز٢ اٗطِوذ ثشثػ اُؼب٤ُٖٔ اُؾغ٢  رٌُ٘ٞٞع٤ب(. رؼذ 929: ٤0200بعبد الاكشاد )اُغ٤ِٔبٕ،اؽز

ٝاُشه٢ٔ ٓؼب ثشجٌبد ٓؼوذح ٓشرجطخ ثبلالاد اُز٤ًخ ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد اُعخٔخ ٖٓ خلاٍ اُشثػ ثبلاٗزشٗذ ٝاثشصٛب اُزًبء 

(. ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ُِزو٤٘بد  Rony،2017:27ذه٤ن ) ػِٔذ ػ٠ِ اظبكخ ش٢ عذ٣ذ ُٜٔ٘خ اُز اُز٢الاصط٘بػ٢ 

اعٜٔذ ٖٓ رط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼِّٞ ٝأُٜٖ ٜٝٓ٘ب ٜٓ٘خ  اُز٢أُؼِٞٓبد  رٌُ٘ٞٞع٤باُؾذ٣ضخ اُز٢ اٗزغزٜب 

ٞربد ٝاُج٤بٗبد اُزو٤٘بد ػ٠ِ ارٔزخ اٗشطخ اُشهبثخ ٖٝٓ اثشص ٛزٙ اُزو٤٘بد اُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ ٝاُشٝثاُزذه٤ن ٝرؼَٔ 
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أُؼِٞٓبد ٓغٔٞػخ ٖٓ  رٌُ٘ٞٞع٤بٝهذ اٗزغذ (. Nafie،2022: 6اُعخٔخ ٝاُؼٔلاد اُشه٤ٔخ ٝاُزًبء الاصط٘بػ٢ ) 

اصشد ثصٞسح ٓجبششح اٝ ؿ٤ش ٓجبششح ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٖٓ خلاٍ رو٤َِ الاػٔبٍ  اُز٢الاثزٌبساد أُصٔٔخ ثطش٣وخ ا٤ُخ 

 (. 991: 0209) ًذا١ٝ،اُؾ١ٞ٤ِ، زٌُ٘ٞٞع٤با٤ُذ٣ٝخ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ اُ

 أُؼِٞٓبد ٜٝٓ٘ب: زٌُ٘ٞٞع٤بٛ٘بى ػذح رؼش٣لبد ُ

اًزغبة ٝٓؼبُغخ ٝرخض٣ٖ ٝٗشش أُؼِٞٓبد اُشه٤ٔخ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ رؼزٔذ ػ٠ِ اعٜضح أٌُج٤ٞرش ٝالارصبلاد )  ثأٜٗب .1

Kwadwo،2019:5 .) 

ٗشبء ٝرخض٣ٖ ٝاعزشعبع ٝٗشش ٝرجبدٍ ٝاداسح اٜٗب ٓصطِؼ شبَٓ ٣صق ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزو٤٘بد اُز٢ رغزخذّ ُِٞصٍٞ ٝا .0

 (.11: 0209ٗوَ أُؼِٞٓبد ) غ٤بصح،

 (.096: 0202اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اداسح ٝٓؼبُغخ اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ اُج٤بٗبد ) ػِٞإ، اعزؼٔبٍ ثأٜٗب .9

 انمؼهٌمات: تكنٌنٌجْا . أىمْة7.  2

رزغْ اؿِجٜب ثبػزٔبد اداسح أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اُوذساد اُز٢ رٞكشٛب  اُز٢رٌٖٔ أ٤ٔٛزٜب ٗز٤غخ اُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد اُز٢ ؽذصذ 

رٔضَ ُـخ ٓشزشًخ ث٤ٖ ٓخزِق اُوطبػبد اُص٘بػ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ٝثبرذ  اُز٢أُؼِٞٓبد  رٌُ٘ٞٞع٤ب

٣خ ٣ٌٖٝٔ الاشبسح ا٠ُ الآضَ ُٔٞاسد اُٞؽذح الاهزصبد عزؼٔبٍٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ اثشص اُغٞاٗت اُز٢ رغْٜ ك٢ رؼظ٤ْ الا

 (119: 0202) ا٤ٌُ٘ذس١،اُصبئؾ،رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٢ٛٝ ًبلار٢: اعزؼٔبٍأ٤ٔٛخ 

 .رؾغ٤ٖ ارخبر اُوشاساد  .1

 اُغ٤طشح ػ٠ِ أُؼِٞٓبد. .0

 ؽلع اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد. .9

 رؾغ٤ٖ ٝص٣بدح الاٗزبع٤خ. .4

 رلؼ٤َ اُشهبثخ. .2

 ذخلاد ٝأُخشعبد.ٔرجبدٍ اُ .6

 انمؼهٌمات: تكنٌنٌجْاانتحتْة ن . انبنْة8. 2

 الاػٔبٍ اُزغبس٣خ ٝرزٌٕٞ ٖٓ الار٢ : ٔشزشًخ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد اُز٢ رخذٌّٓٞٗبد اُزو٤٘خ اُرٔضَ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

 (Ladjel،2020:14) 

رشَٔ أُؼذاد أُغزخذٓخ لادخبٍ أُؼِٞٓبد ٝخضٜٗب ٝٗوِٜب ٝرذاُٜٝب ٝاعزشعبػٜب ٝاعزوجبُٜب أٌُٞٗبد أُبد٣خ:  .1

 ُلاغشاف أُغزل٤ذح.ٝٗششٛب 

رؼَٔ ػ٠ِ اداسح أٌُٞٗبد أُبد٣خ ٝرشـ٤ِٜب ٝهذ اصجؾذ  اُز٢ُِؾبعٞة  اُجشٓغ٤بد: ٢ٛٝ اُجشآظ أُغزؼِٔخ .0

اُؾبعٞة كبُجشٓغ٤بد رؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ٝرغغ٤ِٜب ٝخضٜٗب  اعزؼٔبٍأُؼِٞٓبد اعبع٤خ ُزشـ٤َ ٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب

 ٝروذ٣ٜٔب ٓخشعبد.

 ٖ ا٤ٔٛزٜب ك٢ اداسح ٝرشـ٤َ ٗظْ أُؼِٞٓبد .أُٞاسد اُجشش٣خ:رٌٔ .9
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أُغزخذٓخ ك٢ اػذاد ٝؽلع ٝاعزؼبدح اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ؽ٤ش ٣زْ  زٌُ٘ٞٞع٤بهٞاػذ اُج٤بٗبد:رؼزجش ٖٓ ٝعبئَ اُ .4

 اصذاس اُزوبس٣ش. ٝاعزشعبػٜب ُـشض رؼذ٣ِٜب 

زِلخ ٝٓشرجطخ ٓغ ثؼعٜب شجٌبد الارصبٍ: رزبُق ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾطبد ٝاُٞؽذاد ٝرزٞاعذ ك٢ ٓٞاهغ ٓخ .2

 اُجؼط ثٞعبئػ رز٤ؼ ُِٔغزل٤ذ اسعبٍ ٝاعزوجبٍ أُؼِٞٓبد.

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُٚ رطٞساد اخشٟ اُز٢ رٞاعٚ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٓضَ اُزؾٍٞ شٟ اُجبؽش إ اُزطٞس اُؾبصَ ك٢ ٣ٝ

 . اُزؼشف ػ٤ِٜٔب اُشه٢ٔ ٝاُزًبء الاصط٘بػ٢ ٝعٞف ٣زْ اُزطشم ا٤ُٜٔب ُـشض

 مفيٌو انتحٌل انشلمِ:. 9.  2

٣ؼذ الاعزضٔبس ك٢ اُلٌش ٝرـ٤ش اُغِٞى لاٗشبء رؾٍٞ شبَٓ ك٢ غش٣وخ اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ اُزطٞس اُزو٢٘ ثشٌَ 

٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ك٢ اثزٌبس  بٍ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ا٠ُ ٗٔٞرطٝاعشع ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ثبٗٚ ػ٤ِٔخ اٗزو أكعَ

ُـبد اُجشٓغخ(  اٗظٔخ أُؼِٞٓبد، اُجشآظ، أٌُج٤ٞرش، )اعٜضحأُؼِٞٓبد رشَٔ  رٌُ٘ٞٞع٤بكبٕ  أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد

(Kraus،2022:4 ًٝشق روش٣ش ثؾض٢ .)ُِ 78ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ثبد  زٌُ٘ٞٞع٤بٖٓ ٓؼٜذ عبٗشٞعزظ ٖٓ %

أُذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٣ٖ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد ٣ؼزوذٕٝ إ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ع٤ٌٕٞ ثبُؾ الا٤ٔٛخ ٣ٝشغغ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ صوبكخ سه٤ٔخ 

 (.67: 0204،ٕاُؼجذ٢ُ، ػ٤ذا)اُشه٢ٔ ٝٛزٙ ٤ٓضح ه٤ٔخ لاٜٗب رغ٤ض ُِٞؽذاد الاهزصبد٣خ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٝٓٞاصِخ اُزؼِْ 

 ُزؾٍٞ اُشه٢ٔ:ٓشاؽَ ا

 (٠ِLiang،chen،2022:2 صلاس ٓشاؽَ ٢ٛٝ : ) ٣ٌٖٔ روغ٤ٜب ػ

 أُشؽِخ الا٠ُٝ: أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ا١ اُزؾٍٞ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزشـ٤َ اُٞسه٤خ اُزو٤ِذ٣خ ا٠ُ ػ٤ِٔبد ٓؾٞعجخ. .1

 ادٝاد اُزًبء الاصط٘بػ٢. اعزؼٔبٍٓشًض ٓشبسًخ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٣ٝزْ  شؽِخ اُضب٤ٗخ: اُزًبء أُب٢ُ ث٘بءأُ .0

أُشؽِخ: اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ لارخبر اُوشاس ا١ ٣زْ دٓظ ٝٓؼبُغخ ث٤بٗبد ٌَُ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝروذ٣ْ أُؼِٞٓبد أُلائٔخ لارخبر  .9

 اُوشاساد.

 :مفيٌو انزكاء الاصطناػِ. 10.  2

اُٜبئِخ ُِؾٞاع٤ت  ٣غٔغ ث٤ٖ اُوذسادؽ٤ش  اد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ػصشٗب اُؾب٢ُاُزًبء الاصط٘بػ٢ ئؽذٟ أثشص الاثزٌبس ٣ؼذ  

 ،) ثب٣ٞم سٙ اُغش٣غ ػ٠ِ ٓخزِق عٞاة اُؾ٤بحٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؼِْ ٝاُز٤ٌق اُزِوبئ٢ ٓغ اُج٤ئخ ٣ٝٔزبص ٛزا أُغبٍ ثزطٞ

ٓصطِؼ اُزًبء الاصط٘بػ٢ لأٍٝ ٓشح ك٢ ٝسشخ ػَٔ ػوذد ك٢ ٤ًِخ داسرٔٞس ك٢ ػبّ  اعزؼٔبٍ(. رْ 1218: 0204

ٝػ٠ِ ٓذٟ اُؼوٞد ،٢ الأٓش٤ٌ٣خ ُٞصق اُؼِّٞ ٝٛ٘ذعخ ا٥لاد اُز٤ًخ ٝخبصخ ثشآظ اُؾبعٞة ك٢ عبٓؼخ أ٣ل 1926

ٝأصجؾذ اُزص٤٘لبد اُٞاهؼ٤خ ٓ٘زششح ثشٌَ ٓزضا٣ذ  ،رطٞس اُزًبء الاصط٘بػ٢ ثشٌَ ٓزوطغ ٓغ كزشاد اُزوذّ اُغش٣غ

ُٔشًجبد رار٤خ اُو٤بدح ٝاُٜٞارق غبكش٣ٖ ٝآضبٍ رُي اُزشعٔخ الإ٤ُخ ث٤ٖ اُِـبد ٝاُزؼشف اُزِوبئ٢ ُِٞعٚ ٝأُغزخذٓخ ُِٔ

٣ؼذ اُزًبء الاصط٘بػ٢ ػِْ ٖٓ ػِّٞ اُؾبعٞة ٣ٜٝزْ ثاٗشبء ٗظبّ اُؾبعٞة اُز١ ٣ؼذ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ اُزًبء ٣ٌٖٝٔ ٝ

٣ٝؼ٢٘ أ٣عب دساعخ الأكٌبس اُز٢ رٌٕٞ  ٞػت ُـخ اُصٞد ٝرذسى ٓشٜذا ثصش٣باُوٍٞ إٔ اُزًبء الاصط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إ ٣غز

(. ٣ش٤ش ئ٠ُ هذسح ا٥ُخ ٓضَ أعٜضح اُؾبعٞة ػ٠ِ اًزغبة اُزًبء ٝاُزل٤ٌش 2: 0204،دسح ػ٠ِ أُؾبًبح)اُز٢ٔ٤ٔا٥لاد هب

ثشٌَ ٓ٘طو٢ ٣شجٚ هذسح الإٗغبٕ ػ٠ِ اُزل٤ٌش ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ ثشآظ رضٝد اُؾبعجخ ثٜب ُزغبػذٛب ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ 
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إٔ ٓصطِؼ اُزًبء  ْٜثؼعٝهذ ٣ؼزوذ  ضَ أعشاء ػ٤ِٔبد ؽغبث٤خاُ٘ز٤غخ ٓاُج٤بٗبد ٝاُزل٤ٌش ثشٌَ ٓ٘طو٢ ُِٞصٍٞ ئ٠ُ 

ؽ٤ش سًضد أثؾبصٚ ك٢  1926الاصط٘بػ٢ عذ٣ذ ك٢ ػبُٔ٘ب ٌُٖٝ ك٢ اُؾو٤وخ رؼٞد اُلٌشح ئ٠ُ اُجبؽش عٕٞ ٓب ًبسر٢ ػبّ 

 .(742 ،0204) اُؾغ٤٘ب١ٝ  رُي اُٞهذ ػ٠ِ ٤ًل٤خ ٓ٘ؼ ا٥ُخ صلخ اُزًبء اُجشش١

اُزًبء الاصط٘بػ٢ ٗزًش ٜٓ٘ب ٛٞ ؽوَ ٖٓ اُذساعخ اُز١ ٣صٞس ٜٓبسح اُزؼِْ ا٢ُ٥ ٓضَ ٝهذ ٝسدد ػذح رؼبس٣ق رخص 

٢ٛٝ  .( tyagi،2016;15)الاصط٘بػ٢  ثبعْ اُزًبءالإٗغبٕ ُٝذ٣خ اُوذسح ػ٠ِ الاعزغبثخ ُجؼط الأعب٤ُت أُؼشٝكخ 

رزطِت رًبء ثشش١ ٓضَ اُزؼِْ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد ػِْ اُؾبعٞة ٣ٜذف ئ٠ُ أٗشبء أٗظٔخ ٝثشآظ هبدسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز ٜٓبّ 

 (..( ;russell،2016ٝالاعزذلاٍ ٝاُزؼشف ػ٠ِ الأٗٔبغ ٝكْٜ اُِـخ )

 :مكٌنات انزكاء الاصطناػِ. 11.  2

  (7: 0204،)ؽ٤ٔذ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أٌُٞٗبد ٢ٛٝ 

هبػذح أُؼِٞٓبد : رزعٖٔ ٛزٙ اُوبػذح ٓخضٕ اُج٤بٗبد ٝ أُؼبُغخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ػجش شجٌبد الاٗزشٗذ ٝ رؼذ٣َ  اُج٤بٗبد  -اٝلا

 أ٣عب ػ٤ِٔبد ٗظبّ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ أُزٌبِٓخ اُز٢ رخزص ثبُٔغزخذ٤ٖٓ ٝأػذاد ث٤بٗبد ُٔذخلارْٜ. 

ُشظبء أُغزخذ٤ٖٓ ٝ رزٌٕٞ ٖٓ الأعٜضح ٝ اُجشآظ ٝ رص٤ْٔ اُٞاعٜخ ٝاعٜخ أُغزخذ٤ٖٓ : ٢ٛ اُؼ٘صش اُشئ٤غ٢  -صب٤ٗب

 ٝ شٌِٜب ٣إصش ك٢ ٓوذاس اُغٜذ أُجزٍٝ.

ٓؾشى اُجؾش : ٛٞ ٓغٔٞػخ ثشآظ رؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤ؼ ٗٞع أُؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ٝ ٓٞهؼٜب ك٢ هبػذح  -صبُضب

 اُج٤بٗبد.

 تحهْم انمٌضٌع:

اْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ ظَ  لإشٌب٤ُخ أُطشٝؽخ ك٤ٜب، ٓؼشكخٝاؽبُٝ٘ب ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُوبُخ 

رطٞس اٌُج٤ش ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ُِٔؼِٞٓبد ٝأُزٔضِخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝاُزًبء الاصط٘بػ٢ 

أُغز٣ٞبد الاداس٣خ ك٢ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ُـشض ٝرؼذ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن اؽذ اْٛ ٓصبدس أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾزبعٜب ًبكخ 

الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ارخبر اُوشاساد ٝرٌزغت ا٤ٔٛزٜب ٖٓ خلاٍ أُ٘بكغ الاهزصبد٣خ اُز٢ روذٜٓب اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ٝٛزا ٓب 

زلغ٤شاد رؼزجش ( ثبٕ ٛذف رذه٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ٝالا٣عبؽبد ٝا1ُٝظؾٚ ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ سهْ )

اُؾذ٣ضخ ُِٔؼِٞٓبد ٜٓ٘خ اُزذه٤ن  زٌُ٘ٞٞع٤بعضءا ٌٓٔلا ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ اُز٢ ٣زْ اػذادٛب ٝكوب ُغ٤بعبد ٓؾبعج٤خ ٝرغبػذ اُ

خ ) ٝأُزٔضِخ ثٔشاهت اُؾغبثبد ػ٘ذ اداء ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ُـشض اُؾصٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ادم ٝاعشع ٝاًضش ٓصذاه٤

ك٢ ظٔبٕ عش٣خ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ الاخزشام  زٌُ٘ٞٞع٤بْٜ أًُب رغ(.  117: ٤0202ذس١،اُصبئغ،اٌُ٘

 .(129: 0202،)ٗص٤شٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ًٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝص٣بدح صوخ أُغزخذ٤ٖٓ 

 انمؼهٌمات فِ مينة انتذلْك: تكنٌنٌجْا استؼمالدًافغ اًلا. 

  (88 :0204،)ػِٞإ ا٥ر٤خ:أُؼِٞٓبد ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٠ِ رؾو٤ن الآٞس  رٌُ٘ٞٞع٤ب اعزؼٔب٣ٍغبػذ 

 أًزغبة اُٞهذ ٓوبسٗخ ثبُزذه٤ن ا٤ُذ١ٝ ٝرو٤َِ رٌب٤ُق اُزذه٤ن. .1
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 اُؾذ ٖٓ اؽزٔبٍ اسرٌبة الاخطبء. .0

 ُغٔغ الادُخ ٝاُوشائٖ . أكعَاعب٤ُت  اعزؼٔبٍرٌٖٔ ٓشاهت اُؾغبثبد ٖٓ  .9

 اُؾذ ٖٓ اُزلاػت ٝاُـش. .4

 ( 40:  0209ْ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ) ػجذ اٌُش٣ْ،رغ٤َٜ كٜ .2

 اخزجبساد اُزذه٤ن اُز٢ ٣صؼت اُو٤بّ ثٜب ٣ذ٣ٝب ٣ٌٖٝٔ اعشاءٛب ػٖ غش٣ن اُؾبعٞة. .6

 رؾغٖ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد ٝاثذاء اُشأ١ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ. .7

 دح ػب٤ُخ.أُؼِٞٓبد ٌُٜٞٗب روذّ خذٓبد راد عٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب اعزؼٔبٍزغبة ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ك٢ ًا .8

 انتحذّات انتِ تٌاجو مينة انتذلْك:ثانْا .

أُؼِٞٓبد ٝاُزؾٍٞ  رٌُ٘ٞٞع٤ب ُز٢ رٞاعٚ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن خبصخ ثؼذأشبساد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٝاُجؾٞس ُِزؾذ٣بد ا

 زًبء الاصط٘بػ٢ ٝػ٤ِٚ عٞف ٗغزؼشض اْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٝاعٜزٜب ٜٓ٘خ اُزذه٤ن.اُشه٢ٔ ٝاُ

 انمؼهٌمات: تكنٌنٌجْاتحذّات مينة انتذلْك اتجاه  ثانثا.

 ( Diawati،2023ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾذ٣بد اٝ أُخبغش اُز٢ رٞاعٚ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٢ٛٝ :) 

٢ٛٝ اُ٘برغخ ػٖ اخطبء اداسح اُ٘ظبّ ٝرشـ٤َ اُؾبعٞة ٝاُجشٓغخ ٝرؾ٤َِ الاٗظٔخ ٝاُجشآظ ٝالاكصبػ  اُجشش٣خ:أُخبغش  .1

اُذ٣ٖ، علاٍ ) عزؼٔبٍؽز٤بٍ ٝاُزلاػت ٝاعبءح الاأُصشػ ثٚ اُلاٗظٔخ ٝاُجشآظ ٝالا عزؼٔبٍػٖ أُؼِٞٓبد ٝالا

 ( 42: ١،0204كٞص

 ٓخبغش اُل٤شٝعبد : ٢ٛٝ اُز٢ رإد١ ا٠ُ رذ٤ٓش اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد. .0

 .أُخبغش أُبد٣خ اُ٘برغخ ػٖ ػذّ رٞكش اُظشٝف اُج٤ئخ أُلائٔخ ٓضَ رؼطَ اٌُٜشثبء اٝ رؼطَ الاعٜضح .9

 ٓخبغش اُزؼشض ا٠ُ اُٞصٍٞ ُِِٔلبد ٝاُجشآظ ٝاُشجٌخ ٝاُص٤بٗخ اُخبغئخ ُلاعٜضح ٝاُجشآظ ٝاخزشام اُؾبعٞة. .4

 انتحٌل انشلمِ: تحذّات مينة انتذلْك اتجاهسابؼا. 

اُز٢ عبػذد ػ٠ِ أرٔزخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ُِٔؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ  رٌُ٘ٞٞع٤بشٜذد ٜٓ٘خ اُزذه٤ن رطٞسا ٛبئلا ثلعَ ٗٔٞ 

 (71  :0204ثشٌَ ع٤ذ ٌُٖٝ ٛ٘بى ثؼط اُزؾذ٣بد اُز٢ ٝاعٜذ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٢ٛٝ : ) اُؼجذ٢ُ،ػ٤ذإ،

إ اُزٌب٤ُق اُز٢ ٣ؾزبعٜب ٓشاهت اُؾغبثبد ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزذه٤ن رٌٕٞ ه٤ِِخ ٓوبسٗخ ثزٌب٤ُق الاعٜضح ٝأُؼذاد اُخبصخ  .1

 .ثبُزؾٍٞ اُشه٢ٔ

 عزؼٔب٣ٍؼ الارٞعذ صؼٞثخ ك٢ اُٞصٍٞ ا٠ُ اُج٤بٗبد ٝٓبُؼِٞٓبد أُخضٝٗخ ك٢ اُؾبعجخ ُٞعٞد سهْ عش١ ٝرصش .0

 (.92: 0202،)ٓٞع٠ثبُذخٍٞ ا٠ُ اُ٘ظبّ 

صؼٞثخ ٓؼبُغخ الاخطبء ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُغغلاد داخَ اُؾبعجخ ٌُٜٞٗب ثشآظ رْ رص٤ٔ٤ٜٔب ٝكن  .9

 ٓؼبدلاد.

 صؼٞثخ اعشاء أُطبثوخ ا٤ٓٞ٤ُخ ث٤ٖ اُغ٘ذاد ٝاُو٤ٞد ٓغ اُغغلاد أُؾبعج٤خ . .4

 اُؾبعٞة. اعزؼٔب٣ٍؾزبط ٓشاهت اُؾغبثبد ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد ٝاٌُلبءح ك٢  .2
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 انزكاء الاصطناػِ: تحذّات مينة انتذلْك اتجاهخامسا. 

عبٛٔذ ك٢ ؽَ اٌُض٤ش ٖٓ أُشبًَ الا إ ٛ٘بى ثؼط اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ  اُز٢سؿْ اُلٞائذ اُؼذ٣ذح ُِزًبء الاصط٘بػ٢ 

 (  Hassan،2021:440رو٤٘بد اُزًبء الاصط٘بػ٢ ٢ٛٝ ًبلار٢:)  اعزؼٔبٍٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٗز٤غخ 

 إ رو٤٘بد اُزًبء الاصط٘بػ٢ لا٣ٌٖٔ إ رؾَ ٓؾَ هذسح اُجشش ك٢ اُزل٤ٌش ٝاُزؼج٤ش ػٖ أُشبػش ٝٓٔبسعخ أُٜ٘خ. .1

 ١ اُزًبء الاصط٘بػ٢ ا٠ُ رخل٤ط اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ٌُٞٗٚ ٣وّٞ ثبُٜٔبّ ثذلا ػْٜ٘.٣إد .0

ٛ٘بى ٣غت إ رزٞكش ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن رزؼِن ثبلاعزولا٤ُخ ٝاُؾ٤بد٣خ ٝاُزذس٣ت لا٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ك٢ رو٤٘بد  .9

 اُزًبء الاصط٘بػ٢.

 ثبعزٔشاس ٓٔب ٣زطِت ا٣عب رؾ٤ش ك٢ رو٤٘بد اُزًبء الاصط٘بػ٢.ك٢ ٓغبٍ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٣زْ رؾذ٣ش اُوٞا٤٤ٖٗ  .4

ا١ ػٖ ٓذٟ إ الاػزٔبد ػ٠ِ اُزًبء الاصط٘بػ٢ ٣ض٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ أُخبٝف أُزؼِوخ ثذٝس ٓشاهت اُؾغبثبد ؽٍٞ اثذاء اُش .2

 ( 09: 0202ػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ )ًبظْ،اعٔبػ٤َ،

سام اُؼَٔ اُز٢ رغبػذٙ ثبُؾصٍٞ ػ٠ِ الادُخ ٝاُوشائٖ ٝاٗغبص ػ٤ِٔخ ٣ؾزلع ٓشاهت اُؾغبثبد اص٘بء ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ثأٝ .6

اُزذه٤ن ٝاُشعٞع ا٤ُٜب ك٢ ا١ ٝهذ آب اُزًبء الاصط٘بػ٢ كبٗٚ ٣ؾزلع ثخٞاسص٤ٓبد ؿ٤ش شلبكخ ٓٔب ٣صؼت اُوذسح ػ٠ِ 

 ٓشاعؼخ ا١ هشاس.

 ٣إد١ ا٠ُ خِن ػذّ أُغبٝاح ك٢ اُذخَ ٝرؼش٣ط اُغلآخ أُب٤ُخ ُِخطش. .7

 رٌٕٞ اُخٞاسص٤ٓبد ك٢ رو٤٘بد اُزًبء الاصط٘بػ٢ اعزـلا٤ُخ اٝ ٓخبدػخ اٝ ٓزؾ٤ضح ؽغت ثشٓغزٜب. ٣ٌٖٔ إ .8

 هِخ خجشح ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٠ِ آزلاى أُٜبساد اُل٤٘خ ٝاُزؾ٤ِِخ اُعخٔخ ُِج٤بٗبد. .9

أُؼِٞٓبد ٝاداء ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٝإ اؿِت  رٌُ٘ٞٞع٤بثبٕ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاظ٤غ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞظٞع  ّشٍ انباحث

 اُز٢ػبُغذ اٌُض٤ش ٖٓ اُج٤٘بد ٝأُؼِٞٓبد اُعخٔخ اُز٢ رؾز٣ٜٞب اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ  اُز٢أُٞاظ٤غ هذ سثطذ ث٤ٜ٘ٔب 

ذ ك٢ ٕ اداء ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٝأُزٔضَ ثٔشاهت اُؾغبثبد ٓبصاٍ ٣ؼزٔا ػبُغذ اٌُض٤ش ٖٓ أُشبًَ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ اُزغبس٣خ الا

اُزؾذ٣بد  أُؼِٞٓبد ٝرُي ثغجت رٌُ٘ٞٞع٤ب اداء ػِٔٚ ػ٠ِ أُغز٘ذاد ٝاُغغلاد اُٞسه٤خ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ؽذٝس صٞسح ك٢

 .أُؼِٞٓبد ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝاُزًبء الاصط٘بػ٢  رٌُ٘ٞٞع٤باُز٢ ٝاعٜذ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٜٓ٘ب 

 الاستنتاجات:

اُؾذ٣ضخ  زٌُ٘ٞٞع٤برو٤٘بد ٝرطج٤وبد اُ اعزؼٔبٍٛ٘بى ٓؾذداد ُٜٔ٘خ اُزذه٤ن ٜٓ٘ب رؾذ٣بد رٞاعٚ أُٜ٘خ ٖٓ خلاٍ  .1

 رإصش ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٠ِ اداء ٜٓ٘خ اُزذه٤ن. زٌُ٘ٞٞع٤بُِٔؼِٞٓبد لإ رِي اُ

٢ هذ رغبػذٙ ك٢ اٗغبص اداء هِخ خجشح ًٝلبءح ٓشاهت اُؾغبثبد ارغبٙ اُزو٤٘بد ٝاُزطج٤وبد اُؾذ٣ضخ ُزٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُز .0

 اُزذه٤ن ثبهَ ٝهذ ًِٝلخ اظبكخ ا٠ُ ٓصذاه٤خ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.

ػذّ ٓٞاًجخ ٓشاهت اُؾغبثبد ُِزـ٤شاد اُؾبصِخ ك٢ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ ٝاػزٔبدٙ ػ٠ِ اُٞعبئَ اُوذ٣ٔخ ك٢  .9

 اُزذه٤ن ٓٔب ٣عؼق اداء ٜٓ٘خ اُزذه٤ن.

رٞاعٚ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن رؾذ٣بد ك٢ رطج٤ن رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٜٓ٘ب أُخبغش اُجشش٣خ ٝأُخبغش أُبد٣خ ٝٓخبغش اُزؼشض  .4

 ِِٔلبد.ُ  ا٠ُ اُٞصٍٞ 
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رٞاعٚ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن رؾذ٣بد ك٢ رطج٤ن رو٤٘بد اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٜٝٓ٘ب اُزٌب٤ُق اُز٢ رخص الاعٜضح ٝاُجشٓغ٤بد ٝٓؼبُغخ  .2

 الاخطبء.

رطج٤وبد اُزًبء الاصط٘بػ٢ ٜٓ٘ب صؼٞثخ اعزجذاٍ اُزًبء الاصط٘بػ٢ ثذٍ اُؼوَ  اعزؼٔبٍٜٓ٘خ اُزذه٤ن ك٢  رؾذ٣بد رٞاعٚ .6

 .ٝارخبر اُوشاساُجشش١ ك٢ اُزل٤ٌش 

 انمصادس:

ٙ ك٢ ًلبءح اُزغغ٤َ ك٢ ظَ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ رأص٤ش( " اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ُِٔؾبعجخ 0204ٝصبٓش) ػ٤ذإ ، اُؼجذ٢ُ، ٓض٤ْ، .1

 ،اُؼشام.80،اُؼذد 02ٓ٘شٞس ك٢ أُغِخ اُؼشاه٤خ ُِؼِّٞ الاداس٣خ ،أُغِذ  اُؾ٢ٌٓٞ" ثؾش

ػ٠ِ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ " ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ أُغِخ اُؼشث٤خ أُؼِٞٓبد  رٌُ٘ٞٞع٤ب اعزؼٔبٍ( " أصبس  0200ٛذٟ )  اُغ٤ِٔبٕ، .0

 ، الاسدٕ. 22، اُؼذد  2ُِ٘شش اُؼ٢ِٔ ، أُغِذ 

( " دٝس اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓٔبسعبد أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٝأصشٙ  0201خ ) ح ، ٗبد٣اُغبٓشائ٢ ، ػصبّ ، اُشش٣ذ .9

 ػ٠ِ روش٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد " ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزصبد٣خ ٝالاداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ.

عج٤خ " ( " دٝس اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ رؾو٤ن ٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُؾب 0202اُؾل٤ع ، هض٣ض ، ٓشصٝم ، عوشا١ٝ )  .4

 سعبُخ ٓبعغز٤ش ، عبٓؼخ هبصذ١ ٓشثبػ ٝسهِخ ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزصبد٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبس٣خ، اُغضائش.

("دٝس اُزًبء الاصط٘بػ٢ ك٢ ٓؼبُغخ أُشبًَ ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ" ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٝهبئغ 0204ُطل٢) ،اُؾغ٤٘ب١ٝ .2

أُإرٔش اُذ٢ُٝ اُضب٢ٗ ُِزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ" ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ ٤ًِخ ثـذاد ُِؼِّٞ 

 اُؼشام.،الاهزصبد٣خ

 اُؼشام.،ٞدح اُزذه٤ن"ثؾش ٓ٘شٞس("دٝس رو٤٘بد اُزًبء الاصط٘بػ٢ ٝدػْ ع0204ٗبظْ)،اُز٢ٔ٤ٔ .6

( " عٞدح اداء ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ ظَ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ٝٓزـ٤شاد اُج٤ئخ  0201اُؼج٤ذ١ ، ػ٢ِ ، ػ٣ٞذ ، ػ٢ِ )  .7

 ، اُؼشام.9، اُؼذد  0اُخبسع٤خ " ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ اُش٣بدح ُِٔبٍ ٝالاػٔبٍ ، أُغِذ 

أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن اُخبسع٢ " ثؾش  رٌُ٘ٞٞع٤بٗظْ  اعزؼٔبٍ" أصش  (0202ا٤ٌُ٘ذس١، عغ٠ ، اُصبئؾ ، ٜٓب )  .8

 ، اُغؼٞد٣خ. 1، اُؼذد  7ٓغِخ اُذساعبد أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ ، أُغِذ ٓ٘شٞس ك٢ 

(" رو٤٘بد اُزًبء الاصط٘بػ٢ ٝأصشٛب ػ٠ِ أُغزٔؼبد الإٗغب٤ٗخ" ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ عبٓؼخ  0204ُج٠٘) ،ثب٣ٞم .9

 الأسدٕ.،أُغِذ اُخبٓظ ،ُِذساعبد اُوب٤ٗٞٗخاُض٣زٕٞ 

( " دٝس اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ " سعبُخ ٓبعغز٤ش ،  0209علاث٢ ، ٤٘ٔ٣خ ، ع٤ِٔبٕ ، ا٣ٔبٕ )  .12

 عبٓؼخ هبصذ١ ٓشثبػ ٝسهِخ ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزصبد٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبس٣خ ، اُغضائش.

 ،("دٝس رو٤٘بد اُزًبء الاصط٘بػ٢ ك٢ دػْ عٞدح اُزذه٤ن ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓشاهج٢ اُؾغبثبد 0204اُشؽٖٔ) ػجذ،ؽ٤ٔذ  .11

 اُؼشام.

( " أ٤ٔٛخ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُزوش٣ش اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ رو٤ِص كغٞح  0201عل٤بٕ ، سا٣ظ ، ٗٞس اُذ٣ٖ ، صػج٤ػ )  .10

 ، اُغضائش. 1، اُؼذد  8ؾبعج٤خ ٝالاداس٣خ ، أُغِذ اُزٞهؼبد " ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ اُذساعبد أُب٤ُخ ٝأُ

( " اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝدٝسٙ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓٔبسعبد أُؾبعجخ  0204علاٍ اُذ٣ٖ ، ثٖ ٓ٘صٞس ، كٞص١ ، ثٖ ٓذاػ )  .19

 الاثذاػ٤خ " سعبُخ ٓبعغز٤ش ، عبٓؼخ ثِؾبط ثٞ شؼ٤ت ، اُغضائش.

ٞٓبد ػ٠ِ اداء اُج٘ٞى اُزغبس٣خ الاسد٤ٗخ " سعبُخ ٓبعغز٤ش ، عبٓؼخ ( " أصش رٌب٤ُق رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِ 0209غ٤بصح ، ٤ٛب )  .14

 اُششم الاٝعػ.
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أُؼِٞٓبد ك٢ رؾغ٤ٖ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ " ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ أُغِخ  رٌُ٘ٞٞع٤ب( " دٝس رو٤٘خ  0202ػِٞإ ، ثلاٍ ) .12

 ، اُؼشام. 84اُؼشاه٤خ ُِؼِّٞ الاهزصبد٣خ ، اُؼذد 

أُؼِٞٓبد ػ٠ِ عٞدح ادائٚ ا٢ُٜ٘ٔ " ثؾش  زٌُ٘ٞٞع٤بٓشاهت اُؾغبثبد ُ اعزؼٔبٍاصش ( " 0209ػجذ اٌُش٣ْ، عل٤بٕ ) .16

 ،ٓصش.1، اُؼذد  7ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ الاعٌ٘ذس٣خ ُِجؾٞس أُؾبعج٤خ ، أُغِذ 

( " دٝس اُزًبء الاصط٘بػ٢ ك٢ رؼض٣ض ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن " ثؾش ٓ٘شٞس 0202ًبظْ ، ػلاء ، اعٔبػ٤َ ، ُج٠٘ )  .17

 ، اُؼشام. 82، اُؼذد  0أُغِخ اُؼشاه٤خ ُِؼِّٞ الاداس٣خ ، أُغِذ ك٢ 

أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٜٓ٘خ ٓشاهت اُؾغبثبد" ثؾش  رٌُ٘ٞٞع٤ب( " اصش رو٤٘بد صٞسح 0209ًذا١ٝ،ػ٢ِ،اُؾ١ٞ٤ِ، اُخٔٞع٢) .18

 اُؼشام.،ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ ر٤ٔ٘خ اُشاكذ٣ٖ

اخ٢ِ ٓغ اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝاٗؼٌبعٜب ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش ( " ٓٞائٔخ اُزذه٤ن اُذ 0202محمد ، ؽغ٤ٖ ، ٗغشط ، ٝعبّ )  .19

 ٓشاهت اُؾغبثبد " ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ عبٓؼخ ًشًٞى ُِؼِّٞ الاداس٣خ ٝالاهزصبد٣خ ، اُؼشام.

( " اصش خجشح ٓشاهت اُؾغبثبد ثزو٤٘خ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝعٞدح الاسثبػ  0202ٓٞع٠، ثٞع٢ ) .02
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