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 انًسرخهص

صضطِخ ثُضـ٤شثس ثلاهضظجد٣ز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُٔضغاجسػز ػِا٠ ثُظاؼ٤ذ ثُؼاج٢ُٔ ٓشٝٗاز ٓؤعغا٤ز ػج٤ُاز ُِض٤ٌاق ٓاغ  

  ٞ كجػِاز ُـاشع ػاذؾ ثُؼ٤ِٔاجس ثُضا٢  سهجد٤از ًاددثر دٔخضِاق شكاٌجُٚ ثُضاذه٤ن دٝس . ك٢ ٛزث ثُغ٤جم ٣ذشصٍ ثُٔغضٔشٛزث ثُضق

صو٤ا٤ْ ًلاج ر ٛازث ثُ٘اٞع ػِا٠  لا ٣وضظاش شعاش إر ػٖٔ ٛازٙ ثلاكاٌجٍ ثُضاذه٤ن ثُِٞؽغاض٢  ٜج ثُٞفذثس ثلاهضظجد٣ز ٖٝٓصٔجسع

 ثُِٞؽغاض٤ زثُؼ٤ِٔاجس ٤ٖ ثُؼشٝس٣ز ُضؼض٣اض ؽاٞدر ٝشدث    دَ ٣ٔضذ ٤ُشَٔ صقذ٣ذ كشص ثُضقغثُِٞؽغض٤ زثلإدثسر ك٢ ثلأٗشطز 

دشٌَ ًجَٓ. ٛزث ثُٜ٘ؼ ٣ؼٖٔ صٞثكن ثلأدث  ٓاغ ثُٔؼاج٤٣ش ثُٔٞػاٞػز  ٣ٝاذػْ ثُواذسر ثُض٘جكغا٤ز ُِٔؤعغاز كا٢ د٤تاز ثلأػٔاجٍ 

ٝك٤٘از  ٤ِزثؽَ ٓٔجسعز ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضذه٤ن دشٌَ ؽ٤ذ ٣٘ذـ٢ ٝػغ إؽشث ثس صذه٤ن ٓذ٤٘ز ػ٠ِ شعظ ػٔ ٖٝٓ .ثُذ٣٘ج٤ٌ٤ٓز

  COSO ٝكان إؽاجس ثُِٞؽغض٤ زُلأٗشطز  ثُذثخ٤ِ ز٢ٛ ثػذثد ثعضٔجسر ثعضوظج  ُضو٤٤ْ كجػ٤ِز ٗظجّ ثُشهجدز  صِي ثلأعظ ٖٝٓ

كا٢ ثُٞفاذر ثلاهضظاجد٣ز ثُٔغاضٜذكز  ثُذثخ٤ِ ازٕ إػذثد ٛازٙ ثلاعاضٔجسر ٣ٌإٞ دٔغجداز ثُخطاٞر ثُٜٔٔاز ُضو٤ا٤ْ كؼج٤ُاز ثُشهجداز إر إ

 ثُذثخ٤ِ ازشدثر صو٤ا٤ْ )ثعاضٔجسر ثعضوظاج ( ُ٘ظاجّ ثُشهجداز  ثػاذثدثُا٠  ٣ٜاذف ثُذقاظ ثُ٘ظاجّ.ك٢ رُاي ٝصقذ٣ذ ٓؾجلاس ثُوظٞس 

ُضِاي    ٝٓاٖ عاْ صق٤ِاَ دٝس ٛازٙ ثلأدثر كا٢ دػاْ ٝصؼض٣اض كؼج٤ُاز إؽاشث ثس ثُضاذه٤نCOSO ٝكان إؽاجس ثُِٞؽغض٤ زُلأٗشطز 

ٖ ُضقذ٣ذ ٓؾاجلاس ثُٔخاجؽش ثُؼج٤ُاز  ٝصٞؽ٤اٚ ؽٜاٞد ٗضجةؼ رُي ثلاعضوظج  ٖٓ هذَ ثُٔذهو٤ ثعضؼٔجٍٝصٞػ٤ـ ٤ًل٤ز  ثلاٗشطز

ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ثلاكاجدثس ثٌُٔضٞداز  ك٢ ثُقظٍٞ ػ٠ِ ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ صخضثػضٔذ ثُذجفغجٕ ًلج ر. ثُضذه٤ن دشٌَ شًغش 

ث٤ٗااز ثُض٣ااجسثس ث٤ُٔذٝ كاا٢ ثُٞفااذر ٓقااَ ثُضااذه٤ن ثُِٞؽغااض٤ زثُضاا٢ صااْ ثُقظااٍٞ ػ٤ِٜااج ٓااٖ ثُوااجة٤ٖٔ دض٘ل٤ااز شػٔااجٍ ثلاٗشااطز 

ػ٤٘ااز ثُذقااظ صٔغِااش  ثُٔؼااذر ٓاٖ هذِٜٔااج ُٜاازث ثُـااشع  ثُِٞؽغااض٤ زٝثعااضٔجسثس ثلاعضوظااج  ُلأٗشااطز ثُشخظاا٤ز ٝثُٔواجدتس 

ثُظا٘جػ٢ )ثُشاشًز ثُؼجٓاز ُظا٘جػز ثُغا٤جسثس ٝثُٔؼاذثس( ٝٓاذر ثُذقاظ كأِش ثُغا٘ز  ددفذ١ ثُششًجس ثُؼجِٓز ك٢ ثُوطاجع

ُلأٗشاطز  ثُذثخ٤ِ ازٕ ثػاذثد ثعاضٔجسر ثعضوظاج  ُ٘ظاجّ ثُشهجداز لجدٛاج   شٛزث ثُذقاظ ثُا٠ كشػا٤ز ٓ (. ٣ٝغض٘ذ2024ثلأخ٤شر )

    ٓااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااٖ COSOٝكاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان إؽااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااجس ػِاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا٠ ثُِٞؽغااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااض٤ ز
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ص٣ااجدر كجػ٤ِااز إؽااشث ثس ثُضااذه٤ن ُضِااي ثلأٗشاطز ٓااٖ خااتٍ صقذ٣ااذ ؽٞثٗااخ ثُخطااش ٝثُؼااؼق كاا٢ ثُ٘ظااجّ  كاا٢ ٣غااْٜٕ ش كادٗٚ

  ثلأٗشطز.ثُشهجد٢ ثُٔؼ٢٘ دجُغ٤طشر ػ٠ِ صِي 

  انهٕجسرّٛحذذقٛق الأَشطح  ، انهٕجسرّٛحالأَشطح  ،COSOاطار،  انذاخهّٛحَظاو انزقاتح احٛح: انكهًاخ انًفر

Abstract 

 The role of logistical auditing is not limited to evaluating management's efficiency in 

logistics activities; it also involves identifying necessary opportunities for improvement to 

enhance the overall quality and performance of these operations. This approach ensures that 

performance aligns with established standards and supports the institution's competitive 

ability in a dynamic business environment. 

To perform this type of audit effectively, a well-defined set of practical and technical 

procedures must be in place. One key foundation is the creation of a survey questionnaire to 

assess the effectiveness of the internal control system for logistical activities, based on the 

COSO framework. Preparing this questionnaire is a crucial step in evaluating internal 

control effectiveness within the target economic entity and identifying any weaknesses in its 

system.. 

The research aims to prepare an evaluation tool (a questionnaire) for the internal control 

system of logistics activities according to the COSO framework. It then seeks to analyze the 

role of this tool in supporting and enhancing the effectiveness of auditing procedures for 

those activities, and to clarify how auditors can use the results of that survey to identify 

high-risk areas and direct auditing efforts more efficiently. 

For the practical aspect of the research, the researchers relied on written statements obtained 

from staff responsible for implementing logistics activities in the audited unit, field visits, 

personal interviews, and logistics activity questionnaires they prepared for this purpose. The 

research sample consisted of a company operating in the industrial sector (the General 

Company for Automotive and Equipment Industries), and the research period covered the 

last year (2024). 

This research is based on the hypothesis that "preparing a questionnaire for the internal 

control system of logistical activities, in accordance with the COSO framework, would 

contribute to increasing the effectiveness of auditing procedures for these activities by 
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identifying aspects of risk and weakness in the control system concerned with managing 

those activities." 

 انًقذيح:

ك٢ ظَ د٤تز ثلأػٔجٍ ثُؼج٤ُٔز ثُٔضـ٤شر دجعاضٔشثس  ثُضا٢ صضغاْ دجُضقاذ٣جس ثلاهضظاجد٣ز ٝثُضو٤٘از ثُٔضغاجسػز  صٞثؽاٚ 

ًؼ٘ظش ف١ٞ٤ ك٢ عِغِز ثُو٤ٔز   ثُِٞؽغض٤ ز. ٝصذشص ثلأٗشطز ثُضشـ٤ِ٤ زثُٔؤعغجس ػـٞؽًج ٓضضث٣ذر ُِض٤ٌق ٝصقو٤ن ثٌُلج ر 

ؽٞدر ثُخذٓز  ٝسػج ثُؼٔت . ُٝؼٔجٕ كؼج٤ُز ٛزٙ ثلأٗشطز ٝفٔج٣ز شطٍٞ ثُٔؤعغاز  صؤعش دشٌَ ٓذجكش ػ٠ِ ثُضٌج٤ُق  إر

شفاذ  ثُذثخ٤ِ از ُِشهجداز COSOٖٓ ثُٔخجؽش ثُٔقضِٔز  شطذـ ٖٓ ثُؼاشٝس١ ٝؽاٞد ٗظاجّ سهجداز دثخ٤ِاز ٓقٌاْ ٣اؼاذ إؽاجس 

. ٝداجُ٘ظش إُا٠ ش٤ٔٛاز ثُذثخ٤ِ ازشهجداز شدشص ثلأؽش ثُؼج٤ُٔز ثُٔؼضشف دٜج  ٝثُز١ ٣ٞكش ٜٓ٘ؾًاج كاجٓتً ُضو٤ا٤ْ ٝصقغا٤ٖ شٗظٔاز ثُ

ثُضذه٤ن ك٢ ثُضقون ٖٓ كؼج٤ُز صِي ثلأٗظٔز  ٣ظٜش ثُضذه٤ن ثُِٞؽغض٢ ًددثر سهجد٤ز ٓضخظظز لا صٌضل٢ كوؾ دضو٤٤ْ ثلأدث   داَ 

صٌٔاٖ ش٤ٔٛاز ٛازث ثُذقاظ إُا٠ صطا٣ٞش شدثر ػ٤ِٔاز ٝٓاٖ ٛازث ثُٔ٘طِان  صغجْٛ ك٢ ًشق ٗوجؽ ثُؼؼق ٝصقذ٣ذ كشص ثُضقغ٤ٖ

 .COSO ٝكن إؽجس ثُِٞؽغض٤ زػ٠ِ ثلأٗشطز  ثُذثخ٤ِ زٓظٔٔز خظ٤ظًج ُضو٤٤ْ ٗظجّ ثُشهجدز  اسرًارج اسرقصاءك٢  ٓضٔغِز

ٖٝٓ ختٍ ٛزٙ ثلاعضٔجسر  ٣ٌٖٔ ُِٔذهو٤ٖ صقذ٣ذ ؽٞثٗخ ثُخطش ٝثُوظٞس دذهز  ٓٔج ٣ض٤ـ ُٜاْ صٞؽ٤اٚ ؽٜاٞدْٛ دشاٌَ شًغاش 

 . دث  ثُِٞؽغض٢ ُِٔؤعغجسك٢ ٜٗج٣ز ثُٔطجف ك٢ صؼض٣ض ثلأ ٣غًْٜلج ر ٝكجػ٤ِز  ٝ

ُلأٗشااطز  ثُذثخ٤ِ اازثعضوظااج  ُضو٤اا٤ْ ٗظااجّ ثُشهجدااز  ثعااضٔجسرشٕ ثػااذثد ٣ٝغااض٘ذ ٛاازث ثُذقااظ ثُاا٠ كشػاا٤ز ٓلجدٛااج   

ز ثُ٘ظجّ ٣ٝؤعش ػ٠ِ ٝػاغ إؽاشث ثس ٖٓ كدٗٚ ثٕ ٣غْٜ ك٢ صقذ٣ذ دسؽز كجػ٤ِز ٝػذّ كجػ٤ِ   COSO ٝكن إؽجس ثُِٞؽغض٤ ز

إػطج  سؤ٣ز كجِٓز ػاٖ ٓاذٟ هاٞر ٝٓضجٗاز ثُ٘ظاجّ ثُِٞؽغاض٢  ثُٔذهن ٖٓ ظجّ ثُِٞؽغض٢ ٝصٌٖٔز دجُ٘ثُضذه٤ن ثُخجسؽ٢ ثُٔؼ٤٘  

ْ  ػ. ُٝـاشع صقٝثلاعٜجّ ك٢ سكغ كجػ٤ِاز إؽاشث ثس ثُضاذه٤ن ثُخجطاز كا٢ رُاي ثُ٘ظاجّ ِا٠ شسدؼاز و٤ان ثٛاذثف ثُذقاظق ٝهاغا

ثُغاج٢ٗ  ثُٔذقاظثُذسثعاجس ثُغاجدوز. ثٓاج ٝ ص٘جٍٝ ثُٔذقظ ثلأٍٝ ٜٓ٘ؾ٤ز ثُذقاظ ُضـط٤ز ثُؾجٗذ٤ٖ ثُ٘ظش١ ٝثُؼ٢ِٔق إر ٓذجفظ

ٝثُٔذقظ ثُغجُظ صؼٖٔ صطذ٤ن ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ  ك٢ ف٤ٖ شخضض ثُٔذقاظ ثُشثداغ  ثُذقظ ثعضؼشع ثُؾجٗخ ثُ٘ظش١ ٖٓ  كوذ

 ُِذقظ.صٞطَ إ٤ُٜج ك٢ ػٞ  ثُؾجٗذ٤ٖ ثُ٘ظش١ ٝثُضطذ٤و٢ ثلاعض٘ضجؽجس ٝثُضٞط٤جس ثُض٢ ٖٓ ثُذقظ ُؼشع 

 انًثحث الأٔل 

 ث ٔدراساخ ساتقح يُٓجٛح انثح

 ٜٓ٘ؾ٤ز ثُذقظ: 1-1

شؿِااخ ثُٞفااذثس ثلاهضظااجد٣ز ٝٓااٖ ػاأٜ٘ج ثُشااشًز ثُؼجٓااز ُظاا٘جػز ثُغاا٤جسثس  ثُاا٠ ثكضوااجس ثُذقااظ صٌٔااٖ ٓشااٌِز يشكككهح انثحككث: -1-1-1

ثلآاش ثُاز١ ٣اؤد١  ثُِٞؽغاض٤ زددٗشطضٜج ثُخجص  ثُذثخ٤ِ زكجػِز ٝٓضخظظز ُضو٤٤ْ ٓذٟ كجػ٤ِز ٗظجّ ثُشهجدز  ٝثُٔؼذثس لأدثر

صقذ٣ذ دسؽز كجػ٤ِز ٝػذّ كجػ٤ِز إؽشث ثس ثُضذه٤ن ثُخجسؽ٢ ُضِي ثلأٗشاطز ٝدشاٌَ ٣اضتةْ ٓاغ فؾاْ ٗشاجؽ  ز ك٢ث٠ُ طؼٞد

 ثُِٞؽغاض٤ زُلأٗشاطز  ثُذثخ٤ِ ازَٛ ثٕ ثػذثد ثعضٔجسر ثعضوظاج  ُضو٤ا٤ْ ٗظاجّ ثُشهجداز ثُٔشٌِز ) ٣ٌٖٔ ثٕ صٌٕٞ ٖٝٓ عْ ثُششًز

ك٢ صقذ٣ذ دسؽاز كجػ٤ِاز ٝػاذّ كجػ٤ِاز ثُ٘ظاجّ ٣ٝاؤعش كا٢ شؽاشث ثس  ٣غCOSOْٜ ؽجسوج ُلأؽش ثُؼج٤ُٔز ثُٔؼضشف دٜج ًئٝك

 .؟ثُضذه٤ن ثُخجسؽ٢
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تقييم نظام الرقابة 
الداخلية للأنشطة 

 اللوجستية

المتغير •
 المستقل

 (COSO) إطار
أداة •

 البحث

إجراءات 
التدقيق 
 الخارجي

المتغير •
 التابع

 ٣ٜذف ثُذقظ ث٠ُ ثلاص٢:  اْذاف انثحث: -1-1-2

 COSO إؽاجس  ٓاغ ثلاعاض٘جد إُا٠ ثُِٞؽغاض٤ زُلأٗشاطز  ثُذثخ٤ِ ازصظ٤ْٔ ثعضٔجسر ثعضوظج  كجِٓز ُضو٤٤ْ كؼج٤ُز ٗظجّ ثُشهجدز  -1

   .سة٤غ٤ز ًٔشؽؼ٤ز

كاا٢ ثُٞفااذر  ثُِٞؽغااض٤ زُلأٗشااطز  ثُذثخ٤ِ اازثلاعضوظااج  ُضشااخ٤ض ٝصو٤اا٤ْ ثُٞػااغ ثُقااج٢ُ ُ٘ظااجّ ثُشهجدااز  ثعااضٔجسر ثعااضؼٔجٍ -2

 .ثلاهضظجد٣ز ثُٔغضٜذكز  ٝصقذ٣ذ ٓؾجلاس ثُوظٞس ثُض٢ صقضجػ إ٠ُ صقغ٤ٖ

ٔاج ٣قوان دـ٤از ثُٔذجكاشر كا٢ صو٣ٜٞٔاج دجُشاٌَ ثُاز١ ٣غاْٜ كا٢ دػاْ ثُ٘ظاجّ د ثُذثخ٤ِ ازصقذ٣ذ ٗوجؽ ثُؼاؼق كا٢ ٗظاجّ ثُشهجداز  -3

 ثلأٛذثف ثُٔضٞخجر ٖٓ صطذ٤و٤ز ٣ٝؼضص ٖٓ إؽشث ثس ثُضذه٤ن ثُخجسؽ٢.

 ٣غاْٜٝص٘ل٤ز إؽشث ثس ثُضذه٤ن ثُِٞؽغض٢  ٓٔاج  ثعضٔجسر ثلاعضوظج  ًددثر سة٤غ٤ز ُِٔذهو٤ٖ ك٢ صخط٤ؾ ثعضؼٔجٍظٜجس ٤ًل٤ز ث -4

 .ك٢ ص٣جدر ًلج ر ٝكؼج٤ُز ػ٤ِٔز ثُضذه٤ن

 ثُِٞؽغاض٤ زُلأٗشاطز  ثُذثخ٤ِ ازُ٘ظاجّ ثُشهجداز  لاعاضٔجسر ثلاعضوظاج  ثُاذٝس ثُق٤ا١ٞٓاٖ خاتٍ صغا٤ِؾ ثُؼاٞ  ػِا٠  انثحث:أًْٛح  -1-1-3

ٝشٗشااطز ثُضااذه٤ن ٝثُوطااجع  ثُذثخ٤ِ اازإؽااجسًث ػ٤ًِٔااج ٣ااذٓؼ داا٤ٖ ٓلااج٤ْٛ ثُشهجدااز  ٝصوااذ٣ْ  COSO إؽااجسثُٔؼااذر ػِاا٠ ٝكاان 

ٜج شٝ صط٣ٞشٛاج كاا٢ ثعااضؼٔجُش٣ٖ كا٢ د٘ااج  ٝصظا٤ْٔ شدثر )ثعااضٔجسر ثعضوظاج ( ٣ٌٔاٖ ُِذااجفغ٤ٖ ث٥خا ٣غااْٜ. ًٝازُي ثُِٞؽغاض٢

 .ك٢ ثُٔؤعغجس ثُٔخضِلز ثُذثخ٤ِ زدسثعجس ٓغضوذ٤ِز ُضو٤٤ْ شٗظٔز ثُشهجدز 

 ثُِٞؽغاض٤ ز ُلأٗشاطز ثُذثخ٤ِ ازٗظاجّ ثُشهجداز  ُضو٤ا٤ْ ثعضوظاج  ثعاضٔجسرثػاذثد  شٕ ٣غض٘ذ ثُذقظ ث٠ُ كشػا٤ز ٓلجدٛاج :انثحثفزضٛح  -1-1-4

 إؽاشث ثس ثُضاذه٤ن ػِا٠ ٝػاغ٣ٝاؤعش كجػ٤ِاز ٝػاذّ كجػ٤ِاز ثُ٘ظاجّ  ٣غْٜ ك٢ صقذ٣ذ دسؽز ٖٓ كدٗٚ ثٕ COSO إؽجسٝكن 

 .ثُِٞؽغض٢ثُٔؼ٤٘ز دجُ٘ظجّ  ثُخجسؽ٢

ٝثُذقٞط رثس ثُظِز دجُٔٞػٞع  ٝثلأؽجس٣ـثػضٔذ ثُذجفظ ك٢ ثُؾجٗخ ثُ٘ظش١ ػ٠ِ ثٌُضخ  أسانٛة جًع انثٛاَاخ ٔانًعهٕياخ: -1-1-5

 ثُِٞؽغض٤ زْ ثُقظٍٞ ػ٤ِٜج ٖٓ ثُوجة٤ٖٔ دض٘ل٤ز شػٔجٍ ثلاٗشطز ثٓج ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ كوذ ثػضٔذ ػ٠ِ ثلاكجدثس ثٌُٔضٞدز ثُض٢ ص

ثُِٞؽغض٤ ز ثُٔؼذر ٖٓ ثُض٣جسثس ث٤ُٔذث٤ٗز ٝثُٔوجدتس ثُشخظ٤ز ٝثعضٔجسثس ثلاعضوظج  ُلأٗشطز  ك٢ ثُٞفذر ٓقَ ثُضذه٤ن

 ثُذجفظ. ُذٕ

 ٘جػز  ثٓااج ػ٤٘ااز ثُذقااظ صضٔغااَ: ٣ضٔغااَ ٓؾضٔااغ ثُذقااظ دجُٞفااذثس ثلاهضظااجد٣ز ثُؼجِٓااز كاا٢ هطااجع ثُظاايجرًككع ٔعُٛككح انثحككث -1-1-6

 دـ )ثُششًز ثُؼجٓز ُظ٘جػز ثُغ٤جسثس ٝثُٔؼذثس(.

 .(2024ثُٔج٤ُز ) دجُغ٘زفذدس ثُقذٝد ثُضٓج٤ٗز ُِذقظ  انحذٔد انشياَٛح نهثحث: -1-1-7

 زثُذثخ٤ِ  ثُذقظ ُٔضـ٤ش٣ٖ إع٤ٖ٘  ثُٔضـ٤ش ثُٔغضوَ ٝثُٔضٔغَ دضو٤٤ْ ٗظجّ ثُشهجدز  صؼٖٔ انثحث: الاجزائٙ نًرغٛزاخ ًخططان -1-1-8

ٝثُشٌَ ث٥ص٢ ٣ٞػـ  (COSO)  ٝثُٔضـ٤ش ثُضجدغ ٝثُٔضٔغَ دئؽشث ثس ثُضذه٤ن  ٝرُي ٖٓ ختٍ إؽجس ثُِٞؽغض٤ زُلأٗشطز 

 ثُؼتهز د٤ٖ ٓضـ٤شثس ثُذقظ:
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 ثُٔخطؾ ثلإؽشثة٢ ُٔضـ٤شثس ثُذقظ

  دشص ثُذسثعجس ثُض٢ ثؽِغ ػ٤ِٜج ثُذجفظش٣ضْ ػشع  :ساتقح دراساخ 1-2

 (2020رجة ،) دراسح هٛحانًح اخذراسان -1-2-1

 ػ٘ٞثٕ ثُذسثعز

ثُٔ٘طوز  –دجُضطذ٤ن ك٢ ثُششًز ثُؼجٓز لاٗضجػ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز  COSOٝكن إؽجس  ثُذثخ٤ِ زإؽشث ثس ٗظجّ ثُشهجدز ذقٛٛى 

 ثُشٔج٤ُز

 ثُٜذف

دجة٤ز ٝكوج ك٢ ثُششًز ثُؼجٓز لإٗضجػ ثُطجهز ثٌُٜش ثُذثخ٤ِ زثُضؼشف ػ٠ِ إٌٓج٤ٗز صو٤٤ْ إؽشث ثس ٗظجّ ثُشهجدز 

ك٢ ثُششًز  ثُذثخ٤ِ زٝصقذ٣غجصٚ ثلأخ٤شر  ٝث٣ؾجد ٓٞثؽٖ ثُؼؼق ٝثُوٞر ك٢ إؽشث ثس ثُشهجدز  COSOلأؽجس 

 .ثُذثخ٤ِ زػ٘ذ صو٤٤ْ ٗظجّ ثُشهجدز 

 ثُششًز ثُؼجٓز لاٗضجػ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ثُٔ٘طوز ثُشٔج٤ُز ٝكشٝػٜج. ٓؾضٔغ ٝػ٤٘ز ثُذسثعز

 ٓشٌِز ثُذسثعز

ٛ٘جى ػؼق ثٝ هٞر ك٢  َٝٛ COSO إؽجسٓغ ٌٓٞٗجس  ثُذثخ٤ِ زإؽشث ثس ٗظجّ ثُشهجدز ن ٓج ٓذٟ صٞثك 

 ثُشٔج٤ُز؟ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ثُٔ٘طوز  لإٗضجػك٢ ثُششًز ثُؼجٓز  ثُذثخ٤ِ زإؽشث ثس ثُشهجدز 

 ثلاعض٘ضجؽجس شدشص

 COSOثٌُٜشدجة٤از ٝكواج لأؽاجس كا٢ ثُشاشًز ثُؼجٓاز لإٗضاجػ ثُطجهاز  ثُذثخ٤ِ زإٌٓج٤ٗز صو٤٤ْ إؽشث ثس ٗظجّ ثُشهجدز 

 ك٢ ثُششًز ػ٘ذ ٓوجسٗضٜج ٓغ ػ٘ظش صوذ٣ش ثُٔخجؽش. ثُذثخ٤ِ زٝظٜٞس ٓٞثؽٖ ػؼق ك٢ إؽشث ثس ٗظجّ ثُشهجدز 

 ثْٛ ٓج ٤ٔ٣ض 

 ثُذقظ ثُقج٢ُ

 

٤ز ك٢ ثُششًز ثُؼجٓز لإٗضجػ ثُطجهز ثٌُٜشدجة ثُذثخ٤ِ زإٌٓج٤ٗز صو٤٤ْ إؽشث ثس ٗظجّ ثُشهجدز سًض ثُذقظ ثُغجدن ػ٠ِ 

ثُقاج٢ُ ك٢ ف٤ٖ ص٘اجٍٝ ثُذقاظ   ثُذثخ٤ِ زٝظٜٞس ٓٞثؽٖ ػؼق ك٢ إؽشث ثس ٗظجّ ثُشهجدز  COSOٝكوج لأؽجس 

ػِا٠ إؽاشث ثس ثُضاذه٤ن ثُخاجسؽ٢  COSOإؽاجس  ٝكان ثُِٞؽغاض٤ زُلأٗشاطز  ثُذثخ٤ِ ازثٗؼٌجط صو٤٤ْ ٗظجّ ثُشهجدز 

 .ثُِٞؽغض٤ زُلأٗشطز 

 : اخ انعزتٛحذراسان -1-2-2

 (2015)انثٕاب ، دراسح -1

 ػ٘ٞثٕ ثُذسثعز

دسثعاز ٤ٓذث٤ٗاز  –ك٢ صقغ٤ٖ شدث  ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ  (COSO)ٝكن  ثُذثخ٤ِ زدٝس ػ٘جطش ثُشهجدز 

 .ك٢ ػ٠ِ ثُٔقجعذ٤ٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ ثلأسد٤٤ٖٗ

 ثُٜذف

ك٢ صقغ٤ٖ شدث  ثُٔذهن  (COSO)ٝكن ٓوشسثس ُؾ٘ز  ثُذثخ٤ِ زثُضؼشف ػ٠ِ ػ٘جطش ثُشهجدز 

 ثُخجسؽ٢ ك٢ ثلأسدٕ.

 .ك٢ ٌٓجصخ ٝكشًجس ثُضذه٤ن ثُؼجِٓز ك٢ ثلاسدٕثُٔقجعذ٤ٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ ثُؼج٤ِٖٓ ٓؾٔٞػز ٖٓ  ٤٘ز ثُذسثعزٓؾضٔغ ٝػ

 .ك٢ صقغ٤ٖ شدث  ثُٔذهن ثُخجسؽ٢ ثُذثخ٤ِ زَٛ ٛ٘جى دٝس ُؼ٘جطش ثُشهجدز  ٓشٌِز ثُذسثعز

 ك٢ شدث  ثُٔذهن ثُخجسؽ٢. ثُذثخ٤ِ زٛ٘جُي دٝس ُؼ٘جطش ثُشهجدز  شدشص ثلاعض٘ضجؽجس

 ْٛ ٓج ٤ٔ٣ض ث

 ثُذقظ ثُقج٢ُ

٢   ك٢ ف٤ٖ ص٘جٍٝ ثُذقظ ثُقجُثلاعضذجٗز ك٢ ثعضختص ثُ٘ضجةؼ ثعضؼٔجٍسًض ثُذقظ ثُغجدن ػ٠ِ 

ٝٝػاغ إؽاشث ثس  ثُِٞؽغاض٤ زضشخ٤ض ٓضجٗز ٝهٞر ٗظجّ ثُشهجد٢ ُلأٗشاطز ثػذثد هجةٔز ثعضوظج  ُ
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 .ُضِي ثلاٗشطز صذه٤ن ٓ٘جعذز 

 ( 2017دراسح )أتٕ يٛانح ، -2

 سثعزػ٘ٞثٕ ثُذ

ػ٠ِ صقغ٤ٖ ؽٞدر ثدث  ثُضذه٤ن ثُخجسؽ٢  COSOٝكن ٗٔٞرػ  ثُذثخ٤ِ زشعش ٤ٌَٛ ثٗظٔز ثُشهجدز 

 .كِغط٤ٖ -ٓذهو٢ ثُقغجدجس ثُخجسؽ٤٤ٖ ك٢ ثُؼلز ثُـشد٤ز  ٥سث دسثعز صق٤ِ٤ِز 

 ثُٜذف

ػ٠ِ صقغ٤ٖ ؽٞدر شدث   COSOٝكن ٗٔٞرػ  ثُذثخ٤ِ زثُضؼشف ػ٠ِ شعش ٤ٌَٛ شٗظٔز ثُشهجدز 

 ُخجسؽ٢.ثُضذه٤ن ث

 .ثُٔٔجسع٤ٖ ُٜٔ٘ز صذه٤ن ثُقغجدجس ك٢ كِغط٤ٖ ٓؾضٔغ ٝػ٤٘ز ثُذسثعز

 ٓشٌِز ثُذسثعز

ٓج ٓذٟ دسؽز ثُضضثّ ثُششًجس ثُٔغجٛٔز ثُؼجٓز ثُٔذسؽز ك٢ دٞسطز كِغط٤ٖ د٤ٜجًَ  -

ثُذ٤تز ثُشهجد٤ز  صو٤٤ْ ثُٔخجؽش  ثلأٗشطز  (دٔؾجلاصٜج COSOٝكوج ُ٘ٔٞرػ  ثُذثخ٤ِ زشٗظٔز ثُشهجدز 

 .) جد٤ز  ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس  ثُٔشثهذز ٝثُٔضجدؼزثُشه

 ٓج ٓذٟ دسؽز ثُضضثّ ٓذهو٢ ثُقغجدجس ثُخجسؽ٤٤ٖ دٔضطِذجس ؽٞدر شدث  ػ٤ِٔز ثُضذه٤ن؟ -

 شدشص ثلاعض٘ضجؽجس

ػِاا٠ صقغاا٤ٖ ؽااٞدر شدث  ثُضااذه٤ن COSOئؽااجس ٝكو ثُذثخ٤ِ اازٝؽااٞد شعااش ٤ٌُٜااَ شٗظٔااز ثُشهجدااز  

 ثُخجسؽ٢.

 ثْٛ ٓج ٤ٔ٣ض 

 ُقج٢ُثُذقظ ث

 

ػِاا٠ صقغاا٤ٖ ؽااٞدر ثُضااذه٤ن  ثُذثخ٤ِ اازػِاا٠ د٤ااجٕ شعااش ٤ٌٛااَ شٗظٔااز ثُشهجدااز  سًااض ثُذقااظ ثُغااجدن

 ثُذثخ٤ِ ازف٤ٖ ص٘جٍٝ ثُذقظ ثُقج٢ُ ثٗؼٌاجط صو٤ا٤ْ ٗظاجّ ثُشهجداز   ك٢ ف٤ٖ ص٘جٍٝ ثُذقظ ثُخجسؽ٢

 .ثُِٞؽغض٤ زػ٠ِ إؽشث ثس ثُضذه٤ن ثُخجسؽ٢ ُلأٗشطز  COSOٝكن إؽجس 

 

 ((Rogaczewski and Wojciechowski, 2019 دسثعز لأؽ٘ذ٤زث ثُذسثعجس-1-2-3

 ػ٘ٞثٕ ثُذسثعز

 ًؼ٘ظش ٖٓ ػ٘جطش ثُضؼجٕٝ ثُضؾجس١ د٤ٖ ٓؤعغجس ط٘جػز ثُغ٤جسثس. ثُِٞؽغض٤ زصذه٤ن ثُؼ٤ِٔجس 

AUDIT OF LOGISTIC PROCESSES AS AN ELEMENT OF 

BUSINESS COOPERATION OF AUTOMOTIVE INDUSTRY. 

 .ثُِٞؽغض٤ زز ٝؽٞٛش ثُضذه٤ن ثُِٞؽغض٢ ًؼ٘ظش ٖٓ ػ٘جطش ثُض٘ل٤ز ثُغ٤ِْ ُِؼ٤ِٔجس د٤جٕ ش٤ٔٛ ثُٜذف

 ثُششًجس ثُظ٘جػ٤ز ثٌُذشٟ/ ثفذٟ كشًجس ط٘جػز ثُغ٤جسثس. ٓؾضٔغ ٝػ٤٘ز ثُذسثعز

 ٓشٌِز ثُذسثعز
ك٢ ثُٔؤعغز ُـشع صٞك٤ش صد٤ًذ دقغخ ثُٔضطِذاجس  ثُِٞؽغض٤ ز٤ًق ٣ضْ ثُضقون ٖٓ ؽٞدر ثُؼ٤ِٔجس 

 ضٞهؼٜج كشًج  ثلاػٔجٍ.ثُض٢ ٣

٣ٌٖٔ ثٕ ٣ٞكش صد٤ًذ ُِششًج  ك٢ ٓؾٔٞػز ثلاػٔجٍ فاٍٞ ثُٔضطِذاجس  ثُِٞؽغض٤ زثٕ صذه٤ن ثُؼ٤ِٔجس  شدشص ثلاعض٘ضجؽجس
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 .ثُٞثؽخ ثصذجػٜج ٝثلاُضضثّ دٜج ُضقو٤ن ثلأٛذثف ثُٔقذدر

 ثْٛ ٓج ٤ٔ٣ض 

 ثُذقظ ثُقج٢ُ

َ فااٍٞ ؽااٞدر ٝٓضطِذااجس ثُؼ٤ِٔااجس سًااض ثُذقااظ ثُغااجدن ػِاا٠ ؽجٗااخ صااٞك٤ش صد٤ًااذ ُشااش٣ي ثُؼٔاا

ٗضااجةؼ صو٤اا٤ْ ثُ٘ظااجّ ثُِٞؽغااض٢ ٝكاان إؽااجس  ثعااضؼٔجٍ كاا٢ فاا٤ٖ عاا٤ض٘جٍٝ ثُذقااظ ثُقااج٢ُ  ثُِٞؽغااض٤ ز

COSO  هذَ ثُٔذهن ثُخجسؽ٢. ثُِٞؽغض٤ زػ٘ذ ٝػغ إؽشث ثس صذه٤ن ثلأٗشطز ٖٓ  

ثعاضٔجسر ثعضوظاج  صخاضض دجُ٘ظاجّ  ػاذثدص٤ٔض ثُذقظ ثُقج٢ُ ػٖ ؿ٤اشٙ ٓاٖ ثلأدقاجط ثُغاجدوز دد ثُذقظ ثُقج٢ُ: إعٜجٓجس 3 -1-2

   .ثُِٞؽغض٤ زثُخجسؽ٢ ُلأٗشطز  ضذه٤نثُٗضجةؼ رُي ثلاعضوظج  ػ٘ذ ٝػغ إؽشث ثس  ٝثعضؼٔجٍ COSOثُِٞؽغض٢ ٝكن إؽجس 

 / ثُؾجٗخ ثُ٘ظش١ثُٔذقظ ثُغج٢ٗ 

 :ثُذثخ٤ِ زٗظجّ ثُشهجدز  2-1

 ثُذثخ٤ِ ازػاٖ ٓؾٔاٞع ثُغ٤جعاجس ٝثُؼاٞثدؾ  ثُذثخ٤ِ ازّ ثُشهجداز ٣اؼذش ٓظطِـ ٗظاج :ثُذثخ٤ِ زٓلّٜٞ ٝصؼش٣ق ٗظجّ ثُشهجدز  2-1-1

ثُٔٞػٞػز ثُض٢ ٓاٖ كادٜٗج فًٞٔاز ٓخضِاق ثُٔؼاجٓتس ٝثُضؼاجٓتس ثُقجطاِز دثخاَ ثُٞفاذر ثلاهضظاجد٣ز ًٝازُي صِاي ثُضا٢ 

ثفٌااجّ صؾااش١ ٓااغ ثلاؽااشثف ثُخجسؽ٤ااز رثس ثُؼتهااز  دوظااذ ص٘ظ٤ٜٔااج ٝصٞؽ٤ٜٜااج دٔااج ٣ضٞثكاان ٝصٞؽٜااجس ثلإدثسثس ثُؼ٤ِااج  ٝ

 ثُغ٤طشر ػ٤ِٜج

 (.22-21: 2014 )ث٤ُجصٝس 

ٝص٘ل٤ازٛج  ثصخجرٛاجدؼذر صؼش٣لجس ٜٓ٘اج: ٛاٞ ٓؾٔاٞع ثُغ٤جعاجس ٝثلإؽاشث ثس ثُضا٢ ٣ؾاش١  ثُذثخ٤ِ زٝهذ ػشف ٗظجّ ثُشهجدز 

ٖٓ هذَ إدثسثس ٝٓٞظل٢ ثُٞفذثس ثلاهضظجد٣ز دوظاذ صقو٤ان ثلأٛاذثف ثُٔشؿٞداز ٝػأجٕ ثُض٘ل٤از ثُٔا٘ظْ ُِؼ٤ِٔاجس ثُوجةٔاز 

ثُض٢ صظْٔ ٝص٘لز ٖٓ هذاَ  ددٗٚ: ثُؼ٤ِٔجس( COSO)(.ٝهذ ػشكضٚ ُؾ٘ز سػج٣ز ثُٔؤعغجس 7: 2024  ثُذثخ٤ِ ز)د٤َُ ثُشهجدز 

ٓؾِظ ثلإدثسر ٝثُؼج٤ِٖٓ ُضؼط٢ صد٤ًذ ػاج٢ُ فاٍٞ ًلاج ر ٝكجػ٤ِاز ثُؼ٤ِٔاجس ثُٔ٘لازر  ٓواذثس ثلاػضٔاجد ػِا٠ ثُضواجس٣ش ثُٔج٤ُاز 

 (.49: 2008)ثُـضث١ٝ   ٖ ٝثلأٗظٔز ثُٔؼٍٔٞ دٜجٝؿ٤ش ثُٔج٤ُز  ٝٓذٟ ثلآضغجٍ ُِوٞث٤ٗ

ثُلؼااجٍ كاا٢ ش١ ٝفااذر  ثُذثخ٤ِ اازصضؼااذد ثلأٛااذثف ثُضاا٢ ٣غااؼ٠ ثُاا٠ صقو٤وٜااج ٗظااجّ ثُشهجدااز  :انذاخهّٛككحاْككذاف َظككاو انزقاتككح  -2-1-2

ػ٠ِ صقو٤ن ثهضظجد٣ز كذجلإػجكز ُغؼ٢ ٛزث ثُ٘ظجّ كشع ٝثفٌجّ ثُغ٤طشر ػ٠ِ ٓخضِق ثُٞظجةق ٝثُٜٔجّ ثُٔ٘لزر كدٗٚ ٣ؼَٔ 

 .(PRC,2019:6)ثدٗجٙ: ثُٔذ٤٘زؽِٔز ٖٓ ثلأٛذثف 

 صٞك٤ش فٔج٣ز ٓ٘جعذز ُِغؾتس ٝشطٍٞ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ػٖ ؽش٣ن دػْ ٝعجةَ ثُٔقجكظز ػ٤ِٜج ٖٓ ثُضض٣ٝش ثٝ ثُغشهز. .1

 ضظجد٣ز.ػٔجٕ دهز ٝثًضٔجٍ ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز ثُض٢ صضؼٜٔ٘ج ثُغؾتس ٝثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ُِٞفذر ثلاه .2

 ثٝ ثلإٗضجؽ٤ز لأهغجّ ٝثدثسثس ثُٞفذثس ثلاهضظجد٣ز. ثُضشـ٤ِ٤ زثُؼَٔ ػ٠ِ سكغ ٓغض٣ٞجس ثٌُلج ر  .3

 ثُضشؾ٤غ ػ٠ِ ثلآضغجٍ ُِضشش٣ؼجس ثُ٘جكزر ٝصطذ٤ن ثُغ٤جعجس ثلإدثس٣ز ٝكن ثُطشم ثُٔشعٞٓز. .4

 1985صدعغاش كاا٢ عاا٘ز ( ػاٖ ُؾ٘ااز سػج٣از ثُٔؤعغااجس ثُضاا٢ COSOؽااجس ًٞعااٞ )٣ظاذس إ (:COSOكٕسككٕ ) إطكار  2-1-3

ٝثُض٢ ٣وّٞ ػ٠ِ سػج٣ضٜج ٝدػٜٔج خٔغز ٖٓ ثًذش ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ٝث٤ُٜ٘ٔز ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ثلآش٤ٌ٣ز ٝٛا٢ ) ٓؼٜاذ 

ثُٔقجعذ٤ٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ ثلأٓش٤٤ٌ٣ٖ  ٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ   ٓؾٔاغ ثُٔقجعاذ٤ٖ ثلأٓاش٤٤ٌ٣ٖ   ٓؼٜاذ ثُٔقجعاذ٤ٖ ثلإدثس٣ا٤ٖ   

صٜذف ٛزٙ ثُِؾ٘ز ٝثُؾٜجس ثُشػج٣ز ُٜج ث٠ُ صقغ٤ٖ ؽٞدر ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ثُظجدسر ٓاٖ ثُٞفاذثس  إرُٔج٤٤ُٖ (  ٓؼٜذ ثُٔذسث  ث
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ثلاهضظجد٣ز ٝرُي ٖٓ ختٍ صٞك٤ش ثُشهجدز ثٌُلؤر ٝثُلجػِز ػِا٠ ٓخضِاق ثلأٗشاطز ٝثُٜٔاجّ ثُٔ٘لازر ُضقذ٣اذ شٝؽاٚ ثُوظاٞس ثٝ 

  (47 – 46: 2012جُؾاز ث٣از ثٗقشثكاجس ٌٓضشالز.)ػذذل ٝثُشٓقا٢   ثلافض٤جٍ ٝثعاشث  ثُضٞطا٤جس ثُضظاق٤ق٤ز ثُتصٓاز ُٔؼ

ًٝازُي  2013كا٢ عا٘ز  صقذ٣غاٚٝصْ  1992د٘غخضٚ ثلأ٠ُٝ ك٢ ع٘ز  صْ ثطذثسٙهذ  (COSOؽذ٣شث دجُزًش ثٕ ثؽجس ًٞعٞ )

ؼجِٓاز كا٢ ك٢ ٓخضِق شٗٞثع ٝط٘ٞف ثُٞفاذثس ثلاهضظاجد٣ز ثُ ٗٔٞرؽج كجٓت ٝٓقذعج ٣ٌٖٔ صطذ٤وٚ ٤ٌُٖ .2017دقٍِٞ ع٘ز 

ثُوطجػ٤٤ٖ ثُؼجّ ٝثُخجص عٞث  ثًجٗش صِي ثُٞفذثس سدق٤ز ثّ ؿ٤ش ٛجدكز ُِشدـ دٔاج ك٤ٜاج ثُٞفاذثس ثُق٤ٌٓٞاز ثُٔذسؽاز كا٢ 

ػ٘جطاش  (خٔغاز) ثلإؽاجس(. ٣ٝضؼٖٔ ٛازث 9: 2019 ثُذ٤َُ ثلاعضشكجد١ ُٞفذثس ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ )ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز ُِذُٝز 

لااشع ػااٖ ٛاازٙ ثُٔذااجدا ٓؾٔٞػااز ٓااٖ ثُضٞؽ٤ٜااجس ٝثلإؽااشث ثس ثُضلظاا٤ِ٤ز دٔخضِااق ( ٓذااذش  ٣ٝض17  صااشصذؾ دٜااج )سة٤غاا٤ز

ػذاذ ثٌُاش٣ْ ثُٔغض٣ٞجس ثلإدثس٣ز ٝثُض٢ صغجْٛ دٔؾٔٞػٜج ك٢ صؼض٣اض ؽاٞدر ثُٔٔجسعاجس ثلإدثس٣از ٝثُشهجد٤از ٝسكاغ ًلج صٜاج. )

 ٝثُضاا٢ دٔغجدااز ( (COSO.، ٔفًٛككا ٚهككٙ اٚ ككاحا نهعُائككز انزئٛسككٛح انرككٙ ٚركككٌٕ يُٓككا إطككار كٕسككٕ (533: 2020ٝمحمد  

 ٌٓٞٗجس شعجع٤ز لا١ ٗظجّ سهجدز دثخ٤ِز كؼجٍ:

 ثُضلجط٤َ ثُؼ٘ظش س

ثٗٚ ٣ـط٢ ًجكز ثُغ٤جعجس  إر٣ٔغَ ؽٞٛش ثُشهجدز ثُلجػِز ك٢ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز   د٤تز ثُشهجدز 1

 ٝثُضظشكجس ٝثلإؽشث ثس ثُض٢ صؼٌظ ثلاصؾجٙ ثُؼجّ ُلإدثسر ثُؼ٤ِج.

زث ثُؼ٘ظش ك٢ ٓؾٔٞع ثُغ٤جعجس ٝثلإؽشث ثس ثُض٢ صغجػذ ػ٠ِ ثُضدًذ ٖٓ ٣ضؾغذ ٛ شٗشطز ثُشهجدز 2

ثُو٤جّ دجُضظشكجس ثُؼشٝس٣ز ُِضؼشف ػ٠ِ ثُٔخجؽش ثُض٢ صقٍٞ دٕٝ صقو٤ن ثلأٛذثف 

 ثُٔ٘شٞدر.

٣ض٘جٍٝ ٛزث ثُؼ٘ظش ػ٤ِٔجس صقذ٣ذ ٝصق٤َِ ثُٔخجؽش ثُٔضؼِوز د٘شجؽ ثُٞفذر  صو٤٤ْ ثُٔخجؽش 3

 ثلاهضظجد٣ز.

 ثُٔؼِٞٓجس 4

 ٝثُضٞط٤َ)ثلاػتّ(

٣ضؼٖٔ ٛزث ثُؼ٘ظش هذسر ثلأٗظٔز ثُٔؼٍٔٞ دٜج دثخَ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ك٢ صٞك٤ش 

 ٝثُخجسؽ٤ز. ثُذثخ٤ِ زثُٔؼِٞٓجس ثُؼشٝس٣ز ػ٘ذ ثُضٞه٤ش ثُٔ٘جعخ ُلأؽشثف 

 ثُذثخ٤ِ ز٣ضؼِن ٛزث ثُؼ٘ظش دؼ٤ِٔجس ثُٔضجدؼز ٝثُضو٤٤ْ ثُٔغضٔش ُؾٞدر شدث  ثُشهجدز  ثُٔشثهذز 5

 ذ٣ذ ٓذٟ ثُضضثٜٓج دجُغ٤جعجس ٝثُؼٞثدؾ ثُٔؼٍٔٞ دٜج.ُضق

 (.66: 2024ثُٔظذس: ٖٓ ثػذثد ثُذجفغجٕ دجػضٔجد )ثعتّ ٝثخشٕٝ  

  lodgeك٢ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ًِٔز صضٌٕٞ ٖٓ ٓوطؼ٤ٖ: ثُٔوطاغ ثلأٍٝ   ثُِٞؽغض٤ ز :انًفٕٓو ٔانرعزٚف انهٕجسرّٛحالأَشطح  2-2 

  lodgisticداذٓؼ ثُٔوطؼا٤ٖ صظاذـ ثٌُِٔاز  “.  داـ    ٝثُاز١ ٣ؼ٘ا٢  ٓضؼِانisticغاج٢ٗ  ٝثُز١ ٣ؼ٢٘  إ٣اٞث    ٝثُٔوطاغ ثُ

ٗشاد .   دجُشٌَ ثُاز١ ٗؼشكاٚ ث٤ُاّٞ ُضخل٤اق ثُ٘طانlogisticٝصؼ٢٘  شٓش ٓضؼِن دجلإ٣ٞث  . لافوجً  صْ صقش٣ش ثٌُِٔز ُضظذـ  

٣ش٤ش إ٠ُ إدثسر صذكن ثلأكشثد ٝثُٔاٞثسد  ك٢ ع٤جم ػغٌش١ ختٍ ثُقشح ثُؼج٤ُٔز ثُغج٤ٗز  ف٤ظ ًجٕ "انهٕجسرّٛح"ٓظطِـ 

ُذػْ ثُٔؾٜٞد ثُقشد٢. ٣ضؼٖٔ رُي ٗوَ ثُؾ٘ٞد  ٝثُٔؼذثس  ٝثُٔؤٕ  ٝثُزخجةش ٖٓ ثُٔؼغٌشثس ٝثُٔغضٞدػجس إ٠ُ ؽذٜاجس 

 .ثُوضجٍ ثُذؼ٤ذر  ٓغ ثلأخز ك٢ ثلاػضذجس ثُظشٝف ثُٔ٘جخ٤ز ثُٔض٘ٞػز  ُؼٔجٕ ٝطُٜٞج ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ ٝددهَ صٌِلز ٌٓٔ٘ز

 (Milevski and Magazine, 2020: 12)  . 
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ددٜٗاج   صِاي ثُؼ٤ِٔاجس  ثُِٞؽغاض٤ زق ثلأػٔجٍ 1991دجُٞلا٣جس ثُٔضقذر ثلأٓش٤ٌ٣ز ع٘ز  ثُِٞؽغض٤ زٓؾِظ إدثسر ثلأػٔجٍ عزف 

ز ثُخجطز دضخط٤ؾ ٝص٘ل٤از ٝسهجداز ثُضاذكن ٝثُضخاض٣ٖ ثٌُاق  ٝثُلؼاجٍ ُِٔاٞثد ثُخاجّ ٝثُغاِغ ثُٜ٘جة٤از ٝثُٔؼِٞٓاجس رثس ثُؼتها

 (. 108  ص2018ٝرُي ٖٓ ٌٓجٕ ثلإٗضجػ إ٠ُ ٌٓجٕ ثلاعضٜتى دـشع صقو٤ن ٓضطِذجس ثُؼ٤َٔ )ػ٢ِ  

 شٜٗج ٢ٛ صِي ثُؼ٤ِٔجس ثُٔغاضٔشر ٝثُٔضظاِز ٓاغ دؼؼاٜج ُٔوجدِاز ثفض٤جؽاجس ثُؼٔات  ٝرُاي ٓاٖ  انهٕجسرّٛحذعزف الأَشطح  

ف٤اظ فجُاٚ ثُٔ٘ااضؼ ثُٔطِٞداز ٓاٖ هذاَ ثُؼ٤ٔاَ ٝث٤ٌُٔااز  خاتٍ صد٤ًاذ صاٞثكش ثُٔ٘اجكغ ثُٔ٘جعاذز ٝثُٔتةٔااز ُِؼ٤ٔاَ ثُٔ٘جعاخ ٓاٖ

ثُٔ٘جعذز  ٝك٢ ثُٞهش ٝثٌُٔجٕ ثُٔ٘جعذ٤ٖ ُِؼٔت   ٝرُي دغؼش ٓتةْ ٝٓ٘جعخ ٣ؾؼَ ثُؼ٤ٔاَ ػِا٠ ثعاضؼذثد ُِاذكغ  )ػغٔاجٕ  

 (1445  ص2022

ؼ٘جطااش ثلأعجعا٤ز ُ٘ؾااجؿ ػِا٠  شٜٗاج شفااذ ثُٔؾاجلاس ثُقذ٣غاز ُذسثعااز ثلإدثسر ثُٔضٌجِٓاز ٝٓاٖ ثُ انهٕجسككرّٛحذعكزف الأَشكطح 

ثلإدثسر ك٢ ش١ ٓ٘ظٔز ٝصٔغَ ثُؼٔٞد ثُلوش١ ُِششًجس ٝثلأٗشطز ثلأعجع٤ز ثُتصٓز ُضقو٤ن شٛذثف ثُششًز كا٢ ٓؾاجٍ خذٓاز 

 (.17  ص2024ثُٔغضِٜي  )ٛٔغ٢  

ّٛحالأَشطح  اًْٛح 2-2-1 غجس ٝص٣جدر ُضقغ٤ٖ شدث  ثُٔؤع ثُِٞؽغض٤ ز ك٢ شٜٗج ٓقشى شعجع٢قًٖٔ ش٤ٔٛز ثلأٗشطز خ: انهٕجسر

  انًُأنح  انرخشٍٚ  انُقمهذسصٜج ثُض٘جكغ٤ز. ُْ ٣ؼذ ثُضش٤ًض ٣وضظش ػ٠ِ ؽٞدر ثُٔ٘ضؼ  دَ شطذـ ٣شَٔ ثٌُلج ر ك٢ ًَ ٖٓ 

 (.   8  2018  إ٠ُ ؽجٗخ إدثسر صذكن ثُٔؼِٞٓجس  ُؼٔجٕ خذٓز ػٔت  ٓٔضجصر دضٌِلز ٓ٘خلؼز:)كقجصز  انشزاءٝ

  ٝخلاااغ ثُضٌاااج٤ُق  ثُضشاااـ٤ِ٤ ز٤اااضر ص٘جكغااا٤ز ٓاااٖ خاااتٍ صقغااا٤ٖ ًلج صٜاااج ثُٔؤعغاااجس ٓ ثُِٞؽغاااض٤ زصٔااا٘ـ ثلأٗشاااطز 

ٝصو٤ِاااَ ٛاااذس ثُٞهاااش ٝثُٔاااٞثسد. ًٔاااج شٜٗاااج صشكاااغ ؽاااٞدر ثُخذٓاااز ٝعاااشػز ثلاعاااضؾجدز ُطِذاااجس ثُؼٔااات   ٓٔاااج ٣ؼاااضص 

ٝلا ٛاااْ ٝسػاااجْٛ. دجلإػاااجكز إُااا٠ رُاااي  صغاااجْٛ ثلإدثسر ثُلؼجُاااز ُِٔخاااضٕٝ ٝػ٤ِٔاااجس ثُضخاااض٣ٖ كااا٢ ص٣اااجدر ثُشدق٤اااز 

 (.13  ص2018)ػ٢ِ   ٝصقغ٤ٖ ٛٞثٓش ثُشدـ ثُضشـ٤ِ٤ زو٤َِ ثُضٌج٤ُق ػذش ص

ٝثُضدًذ ٖٓ صٞثكوٜج ٓغ  ثُِٞؽغض٤ زٛٞ ػ٤ِٔز ٓغضوِز ٜٝٓ٘ؾ٤ز ٣ضْ ك٤ٜج صق٤َِ ثلأٗشطز ذعزٚف انرذقٛق انهٕجسرٙ:  2-2-2

ٓغَ ثُضخض٣ٖ   ثُِٞؽغض٤ زثلأٛذثف ثُٔقذدر ُِٞفذر ثلاهضظجد٣ز  ٣ٝشَٔ صو٤٤ْ ثُؼ٤ِٔجس ٝثلإؽشث ثس ك٢ ٓخضِق ثُؾٞثٗخ 

ٝثًضشجف ٓٞثؽٖ ثُؼؼق ٝثُوٞر ك٢  ثُِٞؽغض٤ زثُ٘وَ  إدثسر ثُٔخضٕٝ  ٝؿ٤شٛج  ٝثُٜذف ٓ٘ٚ ٛٞ صقغ٤ٖ ًلج ر ثُؼ٤ِٔجس 

 ,Bula and Niedzielski ثُ٘ظجّ ٝصقو٤ن ثُضٞثكن د٤ٖ ثُقجُز ثُلؼ٤ِز ٝثُٜذف ثُٔؼِٖ  ٓغ ثهضشثؿ صٞط٤جس ُِضقغ٤ٖ.

2023: 12).) 

ُقًٞٔاز ثُشاشًجس   ثُِٞؽغاض٤ ز٤ن ثُِٞؽغض٢  شٗٚ ٛٞ ػ٤ِٔز صو٤٤ْ ٝٓششٝع ٓٞفذر صشًض ػِا٠ ٝظاجةق ثُخاذٓجس ٣ؼشف ثُضذه

كٜاٞ شدثر كؼجُاز  ٝٓاٖ عاْ  ثُِٞؽغاض٤ زكٜٞ ٣وذّ ٝؽٜز ٗظش ٓغضوِز ٝٓٞػٞػ٤ز فٍٞ ػ٤ِٔجس ثُششًز ٝٗظاجّ إدثسر ثُخاذٓجس 

 ,Rogaczewski, & Wojciechowski, 2019  )ض٤ زثُِٞؽغاُِضقغ٤ٖ ثُٔغضٔش ٌُِٔٞٗاجس ثُلشد٣از ُؼ٤ِٔاجس ثُخاذٓجس 

p11.)  ٛااا٣ٞشف ػِااا٠ ثُٔاااذهن ثُخاااجسؽ٢ إػاااذثد خطاااز صاااذه٤ن كاااجِٓز ٝصظااا٤ْٔ دشٗاااجٓؼ ثُضاااذه٤ن )ُٝض٘ل٤اااز ثُضاااذه٤ن ٣ؾاااخ

 ( 50: 2019ٝمحمد 

عِغِز  ٣ؼشف ثُضذه٤ن ثُِٞؽغض٢  شٗٚ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلأعج٤ُخ ٝثُٔٔجسعجس ثُؾ٤ذر ٝثُٔؤكشثس ُضٔغ٤َ ٝصشخ٤ض ٝصو٤٤ًْٝزُي 

ُٝـااشع ص٘ظاا٤ْ ثُضااذه٤ن  (.DERFOUFI et.al, 2023, p12ٝصقغاا٤ٜ٘ج  ) ثُِٞؽغااض٤ زثُضٞس٣ااذ ُِااضقٌْ كاا٢ ػ٤ِٔجصٜااج 

ػ٠ِ ٓؼج٤٣ش ٝشؽاش صاذه٤ن  ًٜٞٗاج صغاجػذ كا٢ صاٞك٤ش ٓغاضٟٞ ٓؼا٤ٖ ٓاٖ ثُغواز  ثلاػضٔجدثُِٞؽغض٢ ٝط٤جؿز إؽشث ثصٚ  ٣ؾخ 

 (5: 2020. )ع٤ٔش ٝػ٘ذش ُِضذه٤ن دجُٔضطِذجس ث٤ُٜ٘ٔز ثُضضثٓٚدؼَٔ ثُٔذهن ٝصذ٤ ٖ ٓذٟ 
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ٛ٘جُااااي ٓؾٔٞػااااز ٓااااٖ ثُخظااااجةض ثلأعجعاااا٤ز ُِضااااذه٤ن ثُِٞؽغااااض٢ ًٔااااج ٣ِاااا٢  :خصككككائص انرككككذقٛق انهٕجسككككرٙ 2-2-3

(Smerichevska & Savchenko, 2022, p15:) 

 ثُضذه٤ن ثُِٞؽغض٢ ٛٞ إؽشث  ٓٞفذ ُضو٤٤ْ ٝصوذ٣ش ٝٓشثهذز ٝثُضقٌْ ك٢ ٝظ٤لز ثُِٞؽغض٤جس.شؽشث  ٓٞفذ:  -1

اج صٌٔا٤ٖ ُضقغا٤ٖ ثُٜٔٔاز ثُضا٢ ٣اضْ صاذه٤وٜج  ٝكا٢ فجُاز ثُ٘شاجؽ صٌٔ -2 ًٔ ٤ٖ صقغ٤ٖ ثُؼ٤ِٔز: إٕ ٗشجؽ ثُضذه٤ن ك٢ فذ رثصٚ ٛاٞ دثة

 .ثُِٞؽغض٢

صقذ٣ذ ثُغـشثس ٝثلاخض٘جهجس: صقذ٣ذ ثُغـشثس ك٢ ثُِٞؽغاض٤جس إٕ ٝؽاذس ٝثُؼٞثٓاَ ثُضا٢ صغاذخ ثُغـاشثس شٝ ثلاخض٘جهاجس كا٢  -3

 صقو٤ن شدث  ُٞؽغض٢ ٓٞفذ.

 جس ثُضذثد٤ش ُِضخل٤ق ٖٓ شٝؽٚ ثُوظٞس ك٢ ثُؼ٤ِٔجس.ثهضشثف -4

كاا٢ صقذ٣ااذ ش٣ُٞٝااجس عِغااِز ثُو٤ٔااز ثُٞظ٤ل٤ااز  ثُِٞؽغااض٤ زصقذ٣ااذ ثلأ٣ُٞٝااجس ُضقو٤اان ٓؼااج٤٣ش ثُؾااٞدر: ٣غااجػذ صااذه٤ن ثُؼ٤ِٔااجس  -5

  (.(Rogaczewski & Wojciechowski, 2019, p13 ثُِٞؽغض٤ ز

ثُشة٤غا٤ز ٝثلاعجعا٤ز ُِضاذه٤ن ثُِٞؽغاض٢ ٝثُضا٢ ٗؾ٤ضٛاج  ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٔذاجدا ٛ٘جُي :انهٕجسرٙح نهرذقٛق انًثادئ انزئٛس 2-2-4

 (:Marchuk et.al, 2018, p11ج٥ص٢ )د

  ٓغااَ ثُ٘وااَ  ٝثُضخااض٣ٖ  ٝإدثسر ثُٔخااضٕٝ  ٝثُضٞص٣ااغ  ٝإدثسر ثُِٞؽغااض٤ زثُشاا٤ُٞٔز: ٣شاأَ ثُضااذه٤ن ؽ٤ٔااغ ؽٞثٗااخ ثُؼ٤ِٔااجس  -ا

 ثُٔٞسد٣ٖ.

 هشثسثس ٓغض٘ذر إ٠ُ شدُز. ئرؽٔغ د٤جٗجس ده٤وز ٝصق٤ِِٜج دطش٣وز ٓقج٣ذر ُؼٔجٕ ثصخ٣ؼضٔذ ػ٠ِ  ثُذهز ٝثُٔٞػٞػ٤ز: -2

ُؼاأجٕ صااذكن عااِظ ُِٔااٞثد  ثُِٞؽغااض٤ زثُضٌجٓااَ ٝثُااشدؾ داا٤ٖ ثُؼ٤ِٔااجس: ٣شًااض ػِاا٠ صقغاا٤ٖ ثُضٌجٓااَ داا٤ٖ ٓخضِااق ثُؼ٤ِٔااجس  -3

 ٝثُٔؼِٞٓجس.

ٓاٖ خاتٍ ثُازًج  ثلاطاط٘جػ٢ ٝثُضق٤ِاَ ثُض٘ذتا٢  ِٞؽغاض٤ زثُك٢ صقغا٤ٖ ثُضٞهؼاجس  ٣غْٜثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝثُضق٤ِتس: ٝ ثعضؼٔجٍ -4

(Smerichevska & Savchenko, 2022, p14.) 

خاتٍ ػ٤ِٔاز ثُضاذه٤ن ُلإ٣لاج  دجُؼ٘ج٣از ث٤ُٜ٘ٔاز ثُٞثؽذاز دشادٕ  ثػضٔجدٛاجٞثس ثُٞثؽاخ شٓج إؽشث ثس ثُضذه٤ن دشٌَ ػجّ كضؼذ ثُخط

كشٛاٞد سش٣ٚ فاٍٞ خِاٞ ثُواٞثةْ ثُٔج٤ُاز ٓاٖ ثُضقش٣لاجس ثُؾٞٛش٣از )ؽٔغ شدُز صذه٤ن ٓتةٔز ًٝجك٤ز صغجػذ ثُٔذهن ك٢ ص٣ٌٖٞ 

 ( 995: 2024ٝمحمد 

 ٔاجزاءاخ انرذقٛق انخارجٙ: انهٕجسرّٛحانًرعهق تالأَشطح  انذاخهّٛحانعلاقح تٍٛ فاعهٛح َظاو انزقاتح  -2-3

٥خاشٕٝ  ٝصٜاذف إُا٠ صاٞك٤ش ػأجٕ ػ٤ِٔز ٣٘لزٛج ٓؾِظ إدثسر ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٝإدثسصٜج ٝٓٞظلٞٛج ث ثُذثخ٤ِ زثُشهجدز 

ُِواٞث٤ٖٗ ٝثُِاٞثةـ ثُٔؼٔاٍٞ دٜاج  ٌُٝاٖ لا ٣اضثٍ  ٝثلآضغجٍٓؼوٍٞ دشدٕ ٓٞعٞه٤ز ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز  ًٝلج ر ٝكجػ٤ِز ثُؼ٤ِٔجس  

ٓاٖ ثٌُٔٔاٖ فاذٝط خطاد دشاش١ ٗاجصؼ ػاٖ شخطااج  كا٢ ثُضواذ٣ش شٝ ثُؾٜاَ دجُؼ٤ِٔاجس شٝ دغاذخ ثلإٛٔاجٍ  ٝٗظاشثً لإٔ ٓؼظااْ 

إٕ ثلإدثسر  إرٓٞؽٜاااز إُاا٠ ثُٔاااٞظل٤ٖ ٓاااٖ ثُٔغااض٣ٞجس ثلأدٗااا٠  كواااذ ٣قااذط صؾاااجٝص ٓاااٖ ثلإدثسر   ثُذثخ٤ِ ااازجدااز شدٝثس ثُشه

(  إٕ كٜااْ ؽذ٤ؼااز ٗشااجؽ Louwers,2013:173دلؼااَ ثُغااِطز ثُضاا٢ صٔضٌِٜااج ) ثُذثخ٤ِ اازصؾااجٝص شدٝثس ثُشهجدااز  دجعااضطجػضٜج

ٌ اٖ ثُٔاذهن ٓاٖ كٜاْ ثُٔٔجسعاجس ثُضا٢ ٣ظاٖ ثلاهضظجد٣زثُٞفذثس  ز ثُلقاض ٝصظا٤ْٔ دادٕ ُٜاج صادع٤ش ؽاٞٛش١ ػِا٠ ػ٤ِٔ ا ٣ٔ

 ثلاهضظاجد٣ز  ٝإٕ ٓغاضٟٞ ٓؼشكاز ثُٔاذهن ٣ضؼأٖ ثُٔؼشكاز ثُؼجٓاز ػِا٠ ٓغاضٟٞ خظٞطا٤ز ػٔاَ ثُٞفاذر ثُضاذه٤ندشٗجٓؼ 

٣ؼاذ  ثُذثخ٤ِ ازٗظاجّ ثُشهجداز  ٝثخضذاجسثُذجفغاجٕ دادٕ ػ٤ِٔاز كقاض  ٣ٝاشٟ  (37: 2013ٝثُوطجع ثُز١ صؼٔاَ ك٤اٚ )ثُطشث٣اشر 

ٚ صٞؽ٤اٚ صش٤ًاض ثُٔاذهن ٝكش٣وا ٝٓاٖ عاْلإؽشث ثس ثُضلظ٤ِ٤ز ك٢ ثُضذه٤ن  ًٕٞ رُي ٣غجػذ ك٢ صخل٤غ فؾاْ ثُؼ٤٘از  عجدن ُ

 ثُذثخ٤ِ ازػ٠ِ ثُؾٞثٗخ ثُض٢ هذ صقض١ٞ ػ٠ِ صقش٣لجس ؽٞٛش٣ز  كؼتً ػٖ رُي  كئٕ صقذ٣ذ شٝؽٚ ثُوظٞس ك٢ ٗظجّ ثُشهجداز 
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ٖٓ ؽٜز  ٝصٞؽ٤ٚ ؽٜٞد ثُضذه٤ن ػِا٠ ٗقاٞ كؼ اجٍ  ُازث  ثُذثخ٤ِ زثُشهجدز ٣غجػذ ثُٔذهن ك٢ صوذ٣ْ صٞط٤جس ُلإدثسر ُضو٣ْٞ ٗظجّ 

 رٝ ػتهز ؽٞٛش٣ز ٓغ إؽشث ثس ثُضذه٤ن. ثُذثخ٤ِ زكئٕ كقض ٗظجّ ثُشهجدز 

 انًثحث انثانث/ انجاَة انرطثٛقٙ 

ظا٘جػز ثُغا٤جسثس ُؼجٓز ُصدعغش ثُششًز ث ٝثُٔؼذثس:ثُششًز ثُؼجٓز ُظ٘جػز ثُغ٤جسثس  ٗذزر صؼش٣ل٤ز ػٖ ػ٤٘ز ثُذقظ 3-1

إفااذٟ كااشًجس ٝصثسر ثُظاا٘جػز ٝثُٔؼااجدٕ. ًااجٕ صدع٤غااٜج دٔٞؽااخ ثُؼوااذ ثُٔ٘شااٞس كاا٢ ؽش٣ااذر ثُٞهااجةغ ٝثُٔؼااذثس دٞطاالٜج 

( ٖٓ هاجٕٗٞ ثُٔؤعغاجس ثُؼجٓاز 4( ٖٓ ثُٔجدر )2  ٝرُي ثعض٘جدثً إ٠ُ شفٌجّ ثُلوشر )20/9/1976دضجس٣خ  2549ثُؼشثه٤ز سهْ 

 .25/4/1976ك٢ ؽِغضٚ دضجس٣خ  20ُٔؾِظ ثلاعضشجس١ ُشؤٕٝ ثُضظ٤٘غ سهْ   ٝهشثس ث90ثُضجدؼز ُِٞصثسر سهْ 

ك٢ ثُذذث٣ز  ًجٗش ثُششًز ٓذ٣ش٣ز صجدؼز ُِششًز ثُؼجٓز ُِظ٘جػجس ث٤ٌُٔج٤ٌ٤ٗز  عْ شطذقش كشًز ٓغاضوِز. لافوًاج  ٝدٔٞؽاخ 

ق ٝػاؼٜج ثُواج٢ٗٞٗ ُضظاذـ )ثُٔؼاذٍ(  صاْ ص٤٤ٌا 1997ُغ٘ز  22( ٖٓ هجٕٗٞ ثُششًجس ثُؼجٓز سهْ 43  21شفٌجّ ثُٔجدص٤ٖ )

دضااجس٣خ  3797دجعااْ  ثُشااشًز ثُؼجٓااز ُظاا٘جػز ثُغاا٤جسثس   ٝٗاشااش رُااي كاا٢ ؽش٣ااذر ثُٞهااجةغ ثُؼشثه٤ااز سهااْ  كااشًز ػجٓااز

25/10/1999. 

اج دجٌُجٓاَ ُِذُٝاز. صضٔضاغ دجُشخظا٤ز ثُٔؼ٣ٞ٘از ٝثلاعاضوتٍ ثُٔاج٢ُ  ًً صؼضذش ثُششًز ٤ًجًٗج إٗضجؽ٤ًج ٝثهضظجد٣ًج ٓٔاٞلًا رثص٤ًاج ِٝٓٔٞ

 .ٝثلإدثس١ ٝصؼَٔ ٝكن شعظ ثهضظجد٣ز. ٣وغ ٓوشٛج ك٢ ٗجف٤ز ثلإعٌ٘ذس٣ز  ػٖٔ هؼج  ثُٔغ٤خ دٔقجكظز دجدَ

 :ٛذف ثُششًز إ٠ُ دػْ ثلاهضظجد ثُٞؽ٢٘ ٝص٤ٔ٘ز ثلإٗضجػ ثُظ٘جػ٢ ٖٓ ختٍ صٜذفانشزكح  أْذاف انشزكح: 3-2

  ث٤ُٜذس٤ٌ٤ُٝز ٝثُشثكؼجسط٘جػز ٝصؾ٤ٔغ ؽ٤ٔغ شٗٞثع ٝعجةَ ثُ٘وَ ٝٓؼذثس إصثفز ثُضشدز ٝثلأؽٜضر. 

 ٟإٗضجػ ثٌُٔجةٖ ٝث٥لاس ثُضسثػ٤ز ٝؽ٤ٔغ شٗٞثع ثلأؽٜضر ث٤ٌُٔج٤ٌ٤ٗز ثلأخش. 

 صظ٤٘غ ثُذطجس٣جس دؾ٤ٔغ شٗٞثػٜج ٝشفؾجٜٓج ٝكوًج ُِٔٞثطلجس ثُٔؼضٔذر. 

 ُٝضقو٤ن ٛزٙ ثلأٛذثف  صٔجسط ثُششًز ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلأٗشطز ثُشة٤غ٤ز  شدشصٛج: 

 َع٤جسثس ثُشًٞح  ثُشاجف٘جس  ثُغا٤جسثس رثس ثُٔٞثطالجس ثُخجطاز )ثُؼغاٌش٣ز  ثلإؽلاج   ط٘جػز ٝصؾ٤ٔغ ثُٔشًذجس ٓغ :

 .ثلإعؼجف(  ثُٔوطٞسثس  ٝثُؼؾتس ثُضخظظ٤ز

   إٗضااجػ ثُٔؼااذثس ث٤ٌُٔج٤ٌ٤ٗااز ثُٔخضِلااز  دٔااج كاا٢ رُااي ثٌُٔااجةٖ ٝث٥لاس ثُضسثػ٤ااز  ٓ٘ظٞٓااجس ثُااش١  ثُٔقشًااجس ثُظاا٘جػ٤ز

 ٝثُٔؼخجس.

 ثٜٛٔج ثُششًز ثُؼجٓز ُظ٘جػز ثُغ٤جسثس ٝثُٔؼذثس ػ٠ِ ػذد ٖٓ ثُضش٤ٌتس )ثُٔظجٗغ( ٖٝٓ صؼْ ذشكٛلاخ انشزكح: 3-3

ٓااٖ ثلأٗشااطز ثلأعجعاا٤ز ثُضاا٢ صضؼِاان دظاا٘جػز ٝصؾ٤ٔااغ  ٣ؼااْ ًغ٤ااشثً  ثُااز١ ٓظاا٘غ ثٗضااجػ ثُغاا٤جسثس ٝثُٔؼااذثس ثُضخظظاا٤ز

ز  ثُشااجف٘جس ثُخل٤لااز  س ثُغو٤ِااثُغاا٤جسثس ٝثُقااجكتس ٝثُشااجف٘جس ٜٝٓ٘ااج )عاا٤جسثس ثُظااجُٕٞ  عاا٤جسثس ثُذ٤ااي ثح  ثُشااجف٘ج

٣ٝااذ٣شٙ ٓٞظااق فجطااَ ػِاا٠ كااٜجدر ؽجٓؼ٤ااز ش٤ُٝااز ٛ٘ذعاا٤ز كاا٢ ثلأهااَ ٓااٖ ر١ٝ ثُخذااشر  ثلأٗشااطز ثلأخااشٟ كؼااتً ػااٖ

 ُِ٘ظش. ( ع٘ز  ٝهذ دشصس ٓ٘ضؾجس ٛزث ثُٔظ٘غ ك٢ ث٥ٝٗز ثلأخ٤شر دشٌَ ِٓلش 15ٝثلاخضظجص ُٝٚ خذٓٚ لا صوَ ػٖ )

دشاٌَ شعجعا٢ ػِا٠ طا٘جػز ٝصؾ٤ٔاغ ثُغا٤جسثس  ٝخجطازً عا٤جسثس ثُظاجُٕٞ ٝثُذ٤اي صشًض ثُششًز : يُرجاخ انشزكح 3-4

٣دص٢ ٛزث ثُضش٤ًض دغذخ ثلأ٤ٔٛز ثُٔضضث٣ذر ُظ٘جػز ثُغ٤جسثس ٝدٝسٛاج كا٢ صقو٤ان إ٣اشثدثس ػج٤ُاز  دجلإػاجكز إُا٠ صِذ٤از  .شح

ذثس شخاشٟ ٓغاَ ٓؼاذثس إصثفاز ثُطِخ ثُٔضضث٣ذ ك٢ ثُغٞم ػ٠ِ ٛزٙ ثُٔ٘ضؾجس  ٝػ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ شٕ ثُششًز ص٘اضؼ ش٣ؼاجً ٓؼا

ثُضشدز  ٝثلأؽٜضر ث٤ُٜذس٤ٌ٤ُٝز  ٝث٥لاس ثُضسثػ٤ز  ٝثُذطجس٣اجس  إلا شٕ ثُذسثعاز ثُقج٤ُاز شظٜاشس شٕ إٗضاجػ ثُغا٤جسثس ٛاٞ 

 . دلؼج٤ُز ك٢ صقو٤ن شٛذثف ثُششًز ٣غْٜثلأًغش ٗؾجفًج  ف٤ظ ٣ضْ د٤ٌٔجس ؽ٤ذر ٝ
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ثُض٢ صْ ثؽشثةٜج ٓاغ  ٔذجكشرثُٔوجدتس ثُٝ ُٔظ٘غ ثُغ٤جسثس٤ٔذث٤ٗز ثُذسثعز ثُٖ ختٍ ٓ: انًٕاد ٔانعُائز انًسرخذيح 3-5

اذدس ٓؾٔٞػاز ٓاٖ ثُؼ٘جطاش ثُشة٤غاثلإٗضػ٠ِ خطٞؽ  ثُل٤٤ٖ٘ ٝثُؼج٤ِٖٓ ثُضا٢ ٣اضْ  ز ٝثُغج٣ٞٗازجػ ٝثلاهشثسثس ثٌُٔضٞدز كوذ فا

 ثدٗجٙ: ٓذ٤ٖ ك٢ ثُؾذٍٝ  ٝكن ٓجػ٠ِ ٜج ك٢ ط٘جػز ثُغ٤جسثس ثعضؼٔجُ

 خ انعُصز ٛاسٛحانحانح انق انًلاحظاخ

صضذج٣ٖ ثفض٤جؽجس ٓشثفَ ثلإٗضجػ ثُٔخضِلز ٝٓقطجس 

لإصٔجّ  ثُؼَٔ ٖٓ ف٤ظ ػذد ثُوطغ ٝثلأؽضث  ثُتصٓز

 ػ٤ِٔز ثلإٗضجػ.

 

 هطؼز 779 صقضجػ ع٤جسر د٤ؾٞ

 هطؼز 1373ع٤جسر ٤ُلجٕ 

 هطؼز 776 صقضجػ ع٤جسر د٤ٞث٣ذ١

 هطؼز 566 صقضجػ  ع٤جسر طذج )عج٣ذج(

هطغ ثُـ٤جس 

 ثُٔغضخذٓز

1 

 2 ػذد ثُؼج٤ِٖٓ  ػجَٓ ٝفغخ ًَ ٓشفِز ٖٓ ثلإٗضجػ ًَٝ ٓقطز. 63 صضذج٣ٖ ثلاػذثد فغخ ًَ ٓشفِز ٝٓقظز ثٗضجػ

٣خضِق ثُٞهش ثُتصّ لإٗضجػ ثُغ٤جسر ثُٞثفذر د٘جً  ػ٠ِ 

ٜٓجسر ثُؼٔجٍ ثُل٤٘ز  ٗٞع ٓقطز  ػذر ػٞثَٓ  ٜٓ٘ج

ثلإٗضجػ  ٝٓذٟ ؽجٛض٣ز ثُٔٞثد ك٢ ثُٔقطجس 

 .ثُضقؼ٤ش٣ز

( ع٤جسثس ٌَُ 6ثُظشٝف ٝثُقجُز ثُو٤جع٤ز ص٘ضؼ )ك٢  

 10عجػز ػَٔ كؼ٢ِ  ك٢ ثُششًز ػ٤٘ز ثُذقظ ص٘ضؼ 

 ع٤جسثس ك٢ ٣ّٞ ثُؼَٔ ثُلؼ٢ِ 

لضشر ثُٔقذدر ثُ

 لإٗضجػ ثُغ٤جسر 

3 

صؼضذش ٛزٙ ثُؼ٤ِٔز ف٣ٞ٤ز ُـئدثسر ثُٔخضٕٝ  ف٤ظ ٣شٟ 

ثٌُجدس ثُل٢٘ ٝثُٜ٘ذع٢ شٜٗج ثلأعجط ثُز١ صوّٞ ػ٤ِٚ 

 .ثُِٞؽغض٤ زؼ٤ِٔجس ؽ٤ٔغ ثُ

ُضخض٣ٖ ثُٔٞثد  2و 1288صاغضخذّ ٓغجفز إؽٔج٤ُز هذسٛج 

صضطِخ ػ٤ِٔز ثُضؾ٤ٜض آ٤ُض٤ٖ ٝثلأ٤ُٝز ُغ٤جسثس ثُظجُٕٞ. 

ػٔجٍ  ٣ٝاوذس ٝهضٜج ثُو٤جع٢ د٤ّٞ ٝثفذ  ٌُٜ٘ج  (5ٝ)

 ٤ٓٞ٣ٖ عتعز ش٣جّ. صغضـشم فج٤ًُج ٖٓ

ص٤ٜتز عجفز 

 ثُؼَٔ

4 

٢ُ ُِٔٞثد  ٣ٝضْ صغ٠ٔ ٛزٙ ثُؼ٤ِٔز ثلاعضتّ ثلأٝ

صظ٤٘لٜج ٝصقذ٣ذٛج د٘جً  ػ٠ِ ٗٞع ٝفؾْ ثُٔٞثد 

 ثُٔغضِٔز.

٣ضْ ثعضتّ ثُٔٞثد ٝثلأؽضث  ٝثُوطغ ك٢ ط٘جد٣ن خشذ٤ز. 

٣ؾخ شٕ صٌٕٞ ٛزٙ ثُظ٘جد٣ن ٓظ٘لز ٝٓؼِٔز دشٓٞص 

 ٤ٓٞ٣ٖصغضـشم ٛزٙ ثُؼ٤ِٔز ٝشسهجّ صش٤ش إ٠ُ ٓقض٣ٞجصٜج. 

ؾض فج٤ًُج ك عتعز ش٣جّ ٢ ك٢ ثُظشٝف ثُو٤جع٤ز  ٌُٜ٘ج صا٘

 .ػَٔ

ثعضتّ ثُٔٞثد 

 ثلأ٤ُٝز

5 

٣ؼضٔذ ثُضشص٤خ ػ٠ِ ٤ًٔجس ثُٔٞثد  صجس٣خ ٝطُٜٞج  

 .ٝصغِغِٜج ك٢ ػ٤ِٔز ثُضظ٤٘غ

صضْ ػ٤ِٔز ؽشد ٝكشص ثُٔٞثد ثُٔغضِٔز ٝصشص٤ذٜج ٝكوًج 

( 3ُلأ٣ُٞٝجس ٝٓشثفَ ثلإٗضجػ. ٣اوذ س ثُٞهش ثُو٤جع٢ ُٜج دـ )

 .ش٣جّ ػَٔ (5شم ٛٞ )  إلا شٕ ثُٞهش ثُلؼ٢ِ ثُٔغضـش٣جّ

صشص٤خ ثُٔٞثد 

ثلأ٤ُٝز ك٢ 

 ثُٔخجصٕ 

6 

ػ٤ِٔز ثُضٞص٣غ صٌٕٞ فغخ ٗٞع ثُخؾ ثلإٗضجؽ٢ ٝٗٞع 

 ٝفغخ ثُٔشفِز ٝثُٔقطز.ثُغ٤جسر ثُض٢ ٣ضْ ثٗضجؽٜج  

صع ثُٔٞثد ثُٔظ٘لز ػ٠ِ خطٞؽ ثلإٗضجػ ٝثُٔقطجس   صاٞ

ش٣جّ  د٤٘ٔج ثُٞهش ثُو٤جع٢  (3)ٝصغضـشم ٛزٙ ثُؼ٤ِٔز كؼ٤ًِج 

ٓ٘جُٝز ثُٔٞثد 

ٖٓ ٓ٘طوز 

ثُضخض٣ٖ إ٠ُ 

7 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

933 

 

خطٞؽ  ُٜج ٛٞ ٣ّٞ ٝثفذ

 ثلإٗضجػ

ٖٓ ختٍ ٓج صْ د٤جٗز ٖٓ ٓؼِٞٓاجس كا٢ ثُؾاذٍٝ شػاتٙ ٣ضؼاـ شٕ صؾ٤ٔاغ ٝصش٤ًاخ ٌٓٞٗاجس ثُغا٤جسثس ٣ؼضٔاذ ػِا٠ ٓ٘ظٞٓاز 

ف صقو٤ان ًلاج ر ٓؼوذر ٖٓ ثلأٗشاطز ثُٔضشثدطاز. ٛازٙ ثُٔ٘ظٞٓاز صضطِاخ ٓاٞثسد ٓجد٣از ٓقاذدر ٝؽاذثٍٝ ص٤٘ٓاز طاجسٓز  دٜاذ

اج إُا٠ صذاجؽؤ ثلإٗضاجػ ٝصادعش ثلأدث   ًٔ ػج٤ُز ك٢ ثلإٗضجػ. دجُضج٢ُ  كئٕ ش١ خَِ ك٢ صٞك٤ش ثُٔاٞثسد شٝ ص٘ل٤از ثلأٗشاطز عا٤ؤد١ فض

 .ثُؼجّ ُِششًز دشٌَ عِذ٢

٣ؾاخ صقذ٣اذ ٝصوغا٤ْ ٝصظا٤٘ق شٗشاطز ثُشاشًز ٓقاَ ثُذسثعاز إُا٠  :ثُذقاظك٢ ثُؾٜز ػ٤٘از  ثُِٞؽغض٤ زصقذ٣ذ ثلأٗشطز  3-6

ٝٓاذٟ ٗشجؽ ٓاٖ صِاي ثلأٗشاطز  دؼذ رُي  ٣ضْ صقذ٣ذ ٗٞع ثُؼتهز د٤ٖ ًَ  شٗشطز سة٤غ٤ز )شعجع٤ز( ٝشٗشطز دثػٔز )ٓغجٗذر(

صضذاغ ٓشثفاَ ثُؼ٤ِٔاجس ثلإٗضجؽ٤از ثٝ ثلاهضظاجد٣ز  ٣ٝاضْ صدع٤شٙ )ٓؤعش  ٓضٞعؾ ثُضدع٤ش  ه٤َِ شٝ ػؼ٤ق ثُضدع٤ش  ٓ٘ؼذّ ثُضدع٤ش(

٣اؼذ صقذ٣ذ ثلأٗشطز ثُض٢ ٣ٌٖٔ دٓؾٜاج شٝ إُـجؤٛاج ُضو٤ِاَ ثُضٌاج٤ُق خطاٞر لافواز  ٝصادص٢ ٝثُض٢ صقذط  ثُٔخضِلز  ثٝ ثُخذ٤ٓز 

 (.315فغخ ٓج ٝسد ك٢ ٓؼ٤جس ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ سهْ ).ثُضشـ٤ِ٤ زً٘ض٤ؾز فض٤ٔز ُلْٜ ؽذ٤ؼز ثُٔ٘شدر ٝد٤تضٜج 

ٝص٤ٌِٔا٢ ُ٘ؾاجؿ  دجسص ٝٓاؤعشدٝس  ثُض٢ ٣ٌٕٞ ُٜج ثُِٞؽغض٤ زثُششًز ػ٤٘ز ثُذقظ ػ٠ِ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثلأهغجّ ٝثلأٗشطز  صضؼٖٔ

  ْ ٝػ٤ِااز كجٗااٚ ٓااٖ خااتٍ كٜااْ ٗشااجؽ ثُٞفااذر  شٛااذثكٜج ٓااٖ ثؽااَ صقو٤اان ٗؾااجؿ ثُٞفااذر ثلاهضظااجد٣ز  ثلاٗشااطز ثُشة٤غااز ٝٓااٖ عاا

 :ٝكن ٓج ٓذ٤ٖ ثدٗجٙدجُششًز ػ٤٘ز ثُذقظ  ثُِٞؽغض٤ زثلأٗشطز ثٕ ٗقذد  ثلاهضظجد٣ز ٣ٌٖٔ

 ٗشجؽ ثُٔشضش٣جس - ش

 ٗشجؽ ثُ٘وَ: - ح

 )ثُضخض٣ٖ  إدثسر ثُٔخضٕٝ(:ٗشجؽ ثُٔخجصٕ  - س

 ٗشجؽ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس: - ط

 ٗشجؽ ثُضغ٣ٞن ٝخذٓز ثُضدجةٖ - ػ

هجةٔاز ثعضوظاج  ُلقاض ٓاذٟ كجػ٤ِاز  شػاذس: انهٕجسكرّٛحنلأَشكطح  انذاخهّٛكحاعذاد قائًح اسرقصاء نفحص َظاو انزقاتكح  3-7

 COSOػاجّ ٝكان إؽاجس ك٢ ثُششًز ثُؼجٓز ُظ٘جػز ثُغ٤جسثس ٝثُٔؼذثس دشاٌَ  ثُِٞؽغض٤ زُلأٗشطز  ثُذثخ٤ِ زٗظجّ ثُشهجدز 

ثُٔوذٓاز ٓاٖ هغاْ  ٓوجؽؼز ثلإؽجدجسصٔش ٖٓ ختٍ ثػذثد ثعضٔجسر دجلأعتِز ٝثعضقظجٍ ثلإؽجدجس ػ٤ِٜج ٝهذ  2024 /ُٝغ٘ز 

ٓوجسٗضٜاج ٓاغ صواجس٣ش ثُوغااْ  ثُضاذه٤ن ثُاذثخ٢ِ ػِا٠ شعاتِز ثلاعاضٔجسر ٓاغ ثُٞثهاغ ثُلؼِا٢ ثُٔطذان كا٢ ثُشاشًز  دجلإػاجكز إُا٠

 ًٝجٗش صِي ثُ٘ضجةؼ ٝكن ثلاص٢: ثُٔشكٞػز إ٠ُ ثلإدثسر ثُؼ٤ِج
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 (ثُِٞؽغض٤ زُلأٗشطز  ثُذثخ٤ِ ز)ثعضٔجسر ثعضوظج  ٗظجّ ثُشهجدز 

 ك٢ ثُششًز ػ٤٘ز ثُذقظ

 :ثُِٞؽغض٤ زد٤تز ثُشهجدز ُلأٗشطز 

 ثُغؤثٍ س.

 ثلاؽجدز
ثُٞصٕ 

 ثُٔتفظجس ثُو٤جع٢

 ًت ٗؼْ ًت ٗؼْ

ٛااَ ُااذٟ ثُؾٜااز هااجٕٗٞ ٝٗظااجّ دثخِاا٢ ٣اا٘ظ ْ   .1

 (؟ثُِٞؽغض٤ زشٗشطضٜج ثُشة٤غ٤ز ٝثُذثػٔز )
✓  3  

 

ٛااااَ صٔاااااجسط ثُؾٜاااااز شٗشاااااطضٜج ثُشة٤غااااا٤ز   .2

( دٔٞؽاااخ ثُواااجٕٗٞ ثُِٞؽغاااض٤ زٝثُٔغاااجػذر )

 ثُخجص دٜج؟ 

✓  3  

 

ٛاااَ صؼاااذ  ثلإدثسر خططًاااج ُلأهغاااجّ ثُشة٤غااا٤ز   .3

ذثف ( دٜاذف صقو٤ان شٛاثُِٞؽغض٤ زٝثُذثػٔز )

 ثُششًز؟

 ✓  3 

ًجٗش ثلأؽجدز )ٗؼْ( ُٝذٟ ص٘ل٤ز ثخضذاجسثس 

ثلاُضااضثّ صذاا٤ٖ ػااذّ ٝؽااٞد خطااؾ صخااض 

 .ثُِٞؽغض٤ زثلأٗشطز 

َٛ ٣ٞؽذ ُذٟ ثُششًز ٤ٌَٛ ص٘ظ٢ٔ٤ سعا٢ٔ   .4

ٓؼضٔاااذ ٓاااٖ ثلإدثسر ثُؼ٤ِاااج ٣ٞػاااـ ثلأهغاااجّ 

( ٝخطاااٞؽ ثُِٞؽغاااض٤ زثُشة٤غااا٤ز ٝثُٔغاااجٗذر )

 ثلاصظجٍ د٤ٜ٘ج.

 ✓  2 

 

ُض٘ظ٤ٔااا٢ ثُٔؼضٔاااذ ٣ضٞثكااان ٓاااغ ٛااَ ث٤ٌُٜاااَ ث  .5

شٛااذثف ثُؾٜااز ٣ٝض٤ٔااض دجُٔشٝٗااز  ٣ٝٞػااـ 

خطاااااااااااٞؽ ثلاصظاااااااااااجٍ ٝثُظاااااااااااتف٤جس 

 ٝثُٔغؤ٤ُٝجس؟

✓  3  

 

إدثس٣از َٛ صٞؽذ ثهغاجّ ثٝ كاؼخ ثٝ ٝفاذثس   .6

صؼٔاااَ خاااجسػ ث٤ٌُٜاااَ ثُض٘ظ٤ٔااا٢ ُٝٞؽغاااض٤ز 

 ثُٔؼضٔذ ُِؾٜز؟ 

 ✓ 2  

 

شٝثٓش دجُظاتف٤جس  ددطذسَٛ هجٓش ثُؾٜز   .7

ضِااق ثُٔغااض٣ٞجس ثدضااذش ٓااٖ ٝثُٔغااؤ٤ُٝجس ُٔخ

 ثلإدثسر ثُؼ٤ِج ث٠ُ ثلإدثسر ثُذ٤ٗج؟

✓  3  
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ٛااَ ثػضٔااذس ثُؾٜااز إؽااشث ثس ٝٓٞثطاالجس   .8

ه٤جع٤ز ٌُجكز ػ٤ِٔجصٜج ٝشٗشطضٜج  عٞث  ًجٗش 

 ُٞؽغض٤ز شٝ سة٤غ٤ز؟

 ✓  2 

 

ٛااَ ٛ٘ااجى ٗظااجّ ٣ؼاأٖ صقذ٣ااذ ثُذااذثةَ ػ٘ااذ   .9

ؿ٤ااااجح ثُٔااااٞظل٤ٖ ثُؼااااج٤ِٖٓ كاااا٢ ثلأٗشااااطز 

 ( ٝثُشة٤غ٤ز؟ض٤ زثُِٞؽغثُٔغجٗذر )

✓  2  

 

ٛاااَ صضذاااغ ثُؾٜاااز خطاااز ُاااذٝسثٕ ثُٔاااٞظل٤ٖ   .10

( ثُِٞؽغاض٤ زثُؼج٤ِٖٓ كا٢ ثلأٗشاطز ثُٔغاجٗذر )

 ٝثُشة٤غ٤ز؟

 ✓  2 

ًجٗش ثلأؽجدز )ٗؼْ( ُٝذٟ ص٘ل٤ز ثخضذاجسثس 

ثلاُضااضثّ صذاا٤ٖ ػااذّ ٝؽااٞد خطااز ُااذٝسثٕ 

 .ثُِٞؽغض٤ زثُٔٞظل٤ٖ ك٢ ثلأٗشطز 

خااَ ثُؾٜااز ٛااَ ٣ااضْ صـ٤٤ااش ثُِؾااجٕ ثُٔشااٌِز دث  .11

 دظٞسر دٝس٣ز؟  
✓  2  

 

َٛ ٣ضْ صش٤ٌَ ُؾ٘ز خجطز داجُؾشد )كشػ٤از    .12

ٓطجدواااز  ٓشًض٣اااز( ُٝؾ٤ٔاااغ شهغاااجّ ثُؾٜاااز 

 (؟ ثُِٞؽغض٤ زثُشة٤غ٤ز ٝثُٔغجػذر )

✓  3  

 

ٛاااَ ثٕ هغاااْ ثُضاااذه٤ن ثُاااذثخ٢ِ ٓغاااضوت ػاااٖ   .13

ثلأهغاااااااجّ ثُشة٤غااااااا٤ز ٝثلاهغاااااااجّ ثُلشػ٤اااااااز 

 (؟ ثُِٞؽغض٤ ز)

✓  2  

 

غاااْ ثُضاااذه٤ن صـطااا٢ ًجكاااز ٛاااَ شٕ شػٔاااجٍ ه  .14

ثُ٘شاااااجؽجس ثُشة٤غااااا٤ز ٝثُغج٣ٞٗاااااز ثُذثػٔاااااز 

 ( ك٢ ثُؾٜز؟ ثُِٞؽغض٤ ز)

 ✓  3 

ًجٗش ثلأؽجدز )ٗؼْ( ُٝذٟ ص٘ل٤ز ثخضذاجسثس 

ثلاُضاااضثّ صذااا٤ٖ ػاااذّ صـط٤اااز ثػٔاااجٍ هغاااْ 

 .ثُِٞؽغض٤ زثُضذه٤ن ًجكز ثلأٗشطز 

ٛااااَ صوااااّٞ ثلإدثسر ثُؼ٤ِااااج شٝ ُؾ٘ااااز ثُضااااذه٤ن   .15

ٝثلإؽااااشث ثس دجلإكااااشثف ػِاااا٠ ثُغ٤جعااااجس 

ثلإدثس٣ااز ٝشعااج٤ُخ ثُشهجدااز ُٝؾ٤ٔااغ ثلأٗشااطز 

ثُشة٤غااااااااااا٤ز ٝثُٔغاااااااااااجػذر ثٝ ثُذثػٔاااااااااااز 

 (؟ ثُِٞؽغض٤ ز)

✓  2  

 

َٛ صضذغ ثُؾٜز ٗظجّ ُِضج٤ٖٓ ػ٠ِ ٓٞؽٞدثصٜاج   .16

كاا٢ ثلأهغااجّ ٝثلأٗشااطز ثُشة٤غاا٤ز ٝثُٔغااجػذر 

 (؟ثُِٞؽغض٤ ز)

 ✓  2 
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َٛ ٣ضْ ٓشثػجر ثُضخظاض ثُؼِٔا٢ ٝثُؼ٘اٞثٕ   .17

ـجٍ ثُٞظااااجةق كاااا٢ ثلأهغااااجّ ثُااااٞظ٤ل٢ لأكاااا

( دثخااااَ ثُِٞؽغااااض٤ زثُشة٤غاااا٤ز ٝثُٔغااااجػذر )

 ثُؾٜز؟ 

✓  1  

 

ٛااَ ٣ٞؽااذ د٤ُااَ ُوٞثػااذ ثُغااِٞى ثلأختهاا٢   .18

ٝث٢ُٜ٘ٔ ٓؼضٔذ دثخَ ثُؾٜز ٝهذ صاْ ثلاؽاتع 

ػ٤ِٚ ٝثُضؼٜذ ثلاُضضثّ دٚ ٖٓ هذَ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ 

 (؟ثُِٞؽغض٤ زثلأهغجّ ثُشة٤غ٤ز ٝثُٔغجػذر )

✓  2  

 

٣اااذ ثلأكاااخجص ثُٔٔ٘ٞفاااز ُٜاااْ ٛاااَ صاااْ صقذ  .19

ثُظااااااتف٤جس ٝثُضخ٣ٞااااااَ ثُٔتةااااااْ ُِو٤ااااااجّ 

 ئردجُؼ٤ِٔجس ث٤ٓٞ٤ُز ُْٜٝ فن ثُُٞاٞػ شٝ ثُ٘لا

ثُاااااا٠ ثُٔٞؽااااااٞدثس ٝثُغااااااؾتس ثُٔضؼِوااااااز 

 ؟ثُِٞؽغض٤ زدجلأٗشطز ثُشة٤غ٤ز ٝ

✓  2  

 

ٛااَ شٕ ثُؼ٤ِٔااجس ثُٔ٘لاازر كاا٢ شٗشااطز ثُؾٜااز   .20

صٔااش ٝكوااج ُِضااشخ٤ض  ثُِٞؽغااض٤ زثُشة٤غاا٤ز ٝ

 ثُٔٔ٘ٞؿ ٖٓ هذَ إدثسر ثُٞفذر؟ ثُٔتةْ

✓  2  

 

َٛ صْ صقذ٣ذ ثُشخض ثُٔغاؤٍٝ ػاٖ عاتٓز   .21

ٓٞثهغ ثُؼَٔ ٝٓٞؽٞدثصٜج ُلأٗشاطز ثُشة٤غا٤ز 

 (؟ثُِٞؽغض٤ زٝثُٔغجػذر )

 ✓  2 

 

ٛاااَ ٣اااضْ ٓشثؽؼاااز ثلأػٔاااجٍ ثُضااا٢ ٣واااّٞ دٜاااج   .22

 ثُِٞؽغاااااااض٤ زثُٔاااااااٞظل٤ٖ كااااااا٢ ثلأٗشاااااااطز 

 ٝثُشة٤غ٤ز؟ َٝٛ ٣ضْ صٞع٤ن ػ٤ِٔز ثُٔشثؽؼز؟ 

 ✓ 

 

 

2 

 

 

َٛ صضدًذ ثدثسر ثُؾٜز ٖٓ إٕ ٓٞظل٤ٜج   .23

ثُٔخضِلز  ٓذسد٤ٖ دشٌَ ؽ٤ذ ُِو٤جّ دئػٔجُْٜ

 ؟ثُِٞؽغض٤ زٖٝٓ ػٜٔ٘ج ٓج ٣ضؼِن دجلأٗشطز 

 ✓  2 
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 انهٕجسرّٛحاَشطح انزقاتح عهٗ يسرٕٖ الأَشطح 

 ثُٔتفظجس ثُٞصٕ ثُو٤جع٢ ثلاؽجدز ثُغؤثٍ س.

 ًت ٗؼْ ًت ٗؼْ

ٖ ثُٜٔجّ ٝثُٞظجةق ػ٠ِ َٛ ٣ٞؽذ كظَ د٤  .1

( ثُِٞؽغااااض٤ زٓغااااضٟٞ ثلأهغااااجّ ثُٔغااااجٗذر )

 ٝثُشة٤غ٤ز؟

 ✓  3 

 

َٛ ٣ٞؽذ ُذٟ هغْ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ د٤َُ   .2

ُلإؽشث ثس ٝدشثٓؼ ػَٔ ٝثػقز صضؼِن 

دؾ٤ٔغ ثلأٗشطز ٝدؼٜٔ٘ج ثلأٗشطز 

 ( ٝثُشة٤غ٤ز؟ثُِٞؽغض٤ زثُٔغجػذر )

 ✓  3 

ًجٗش ثلأؽجدز )ٗؼْ( ُٝذٟ ص٘ل٤ز ثخضذاجسثس 

ثلاُضااضثّ صذااا٤ٖ ػااذّ ٝؽاااٞد دااشثٓؼ ػٔاااَ 

 .ثُِٞؽغض٤ زٝثػقز ُؾ٤ٔغ ثلأٗشطز 

َٛ ٣وّٞ هغْ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ دئػذثد   .3

صوجس٣ش دٝس٣ز إ٠ُ ثلإدثسر ػٖ ؽ٤ٔغ 

 ؟ثُِٞؽغض٤ ز ثلأٗشؾ

 ✓  2 

ًجٗش ثلأؽجدز )ٗؼْ( ُٝذٟ ص٘ل٤ز ثخضذاجسثس 

ثلاُضضثّ صذ٤ٖ ػذّ ٝؽٞد صوجس٣ش ػٖ ؽ٤ٔغ 

 .ثُِٞؽغض٤ زثلأٗشطز 

َٛ ٛ٘جى د٤َُ ٓؼضٔذ ٣ضؼٖٔ إؽشث ثس   .4

ثُلظَ د٤ٖ ثُٜٔجّ ُِؼج٤ِٖٓ ك٢ ثلأهغجّ 

 ( ٝثُشة٤غ٤ز؟ثُِٞؽغض٤ زثُٔغجػذر )

 ✓  2 

ًجٗش ثلأؽجدز )ٗؼْ( ُٝذٟ ص٘ل٤ز ثخضذاجسثس 

 ثلاُضضثّ صذ٤ٖ ػذّ ٝؽٞد رُي.

َٛ ٛ٘جى ٝع٤وز ٌٓضٞدز صٞػـ ثُضٞط٤ق   .5

ثُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٓغضٟٞ ؽ٤ٔغ ثُٞظجةق ك٢ 

 ثُٞفذر؟

✓  3  

 

ٛاااَ ٣ٞؽاااذ د٤ُاااَ ٓؼضٔاااذ ٓاااٖ هذاااَ ثلإدثسر   .6

لأكااااااـجٍ ثلأكااااااشثد ثُٔااااااؤ٤ِٖٛ ٝثلأًلااااااج  

ُِٞظاااجةق ثُٜٔٔاااز كااا٢ ثلأهغاااجّ ثُٔغاااجػذر 

 ( ٝثُشة٤غ٤ز؟ثُِٞؽغض٤ ز)

 ✓  2 

ًجٗش ثلأؽجدز )ٗؼْ( ُٝذٟ ص٘ل٤ز ثخضذاجسثس 

 ثلاُضضثّ صذ٤ٖ ػذّ ٝؽٞد د٤َُ ُزُي.

َٛ ٣ؾش١ صغاؾ٤َ ثُٔؼاجٓتس ثُٔج٤ُاز ثُضا٢   .7

( ثُِٞؽغض٤ زض ؽ٤ٔغ ثلاهغجّ ثُٔغجػذر )صخ

 دظٞسر ٓغضٔشر ك٢ ثُغؾتس؟

✓  2  

 

ٛاااااَ صٞؽاااااذ عاااااؾتس ُِغااااا٤طشر ػِااااا٠   .8

ثُٔغض٘ذثس ثُٜٔٔز ؿ٤ش ثُٔغضخذٓز ٝٓشثهذز 

✓  2   
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 ٜج ٝكن صغِغتصٜج؟ثعضؼٔجُثعِٞح 

ٛااَ ٣ااضْ ثلاُضااضثّ دضٞص٣ااغ ٗغااخ ثُٔغااض٘ذثس   .9

ٝثُٞعجةن ػ٠ِ ثلاهغجّ رثس ثُؼتهز دٔاج ك٤اٚ 

 ( ٝثُشة٤غ٤ز؟ثُِٞؽغض٤ زهغجّ ثُٔغجػذر )ثلأ

✓  2  

 

ٛااَ ٣ااضْ ثلافضلااجظ دجلأخضااجّ كاا٢ ٌٓااجٕ آٓااٖ   .10

 ُذ١ ًَ ؽٜز ٓخضظز؟
✓  2  

 

َٛ ٣ٞؽذ د٤َُ ثٝ ثؽشث ثس ٌٓضٞدز ٓؼضٔاذر   .11

كااااا٢ ثُشهجداااااز ػِااااا٠ ثُااااا٘ظْ ثلإٌُضش٤ٗٝاااااز 

 ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُٔؼٍٔٞ دٜج دثخَ ثُؾٜز؟

 ✓  3 

 

لإدثسر ٛاااَ ٣ٞؽاااذ د٤ُاااَ ٓؼضٔاااذ ٓاااٖ هذاااَ ث  .12

٣ضؼاأٖ آ٤ُااز ُٔاا٘ـ ثٌُٔجكاالس ُِؼااج٤ِٖٓ كاا٢ 

 (؟ثُِٞؽغض٤ زثلأهغجّ ثُٔغجػذر )

 ✓  2 

 

 ذقٛٛى انًخاطز

س

. 

 ثُٔتفظجس ثُٞصٕ ثُو٤جع٢ ثلاؽجدز ثُغؤثٍ

 ًت ٗؼْ ًت ٗؼْ

َٛ ٣ٞؽذ ُذٟ ثُؾٜز صش٤ٌَ ٓضخظض   .1

 3  ✓  دئدثسر ثُٔخجؽش؟

ًجٗاااااش ثلأؽجداااااز )ٗؼاااااْ( ُٝاااااذٟ ص٘ل٤اااااز 

ضاااضثّ صذااا٤ٖ ػاااذّ ٝؽاااٞد ثخضذاااجسثس ثلاُ

 .ثُِٞؽغض٤ زخطؾ صخض ثلأٗشطز 

َٛ صْ صقذ٣ذ ٝصق٤َِ ثُٔخجؽش ثُٔق٤طز   .2

دؼَٔ ثُؾٜز ٝصقذ٣ذ ٝعذَ ثدثسر صِي 

 ثُٔخجؽش؟

 ✓  2 

ًجٗاااااش ثلأؽجداااااز )ٗؼاااااْ( ُٝاااااذٟ ص٘ل٤اااااز 

ثخضذااجسثس ثلاُضااضثّ صذاا٤ٖ ػااذّ ص٘ل٤ااز ٛاازٙ 

 ثُلوشر.

َٛ صْ صظ٤٘ق ثُٔخجؽش ػ٠ِ ٓغضٟٞ   .3

( ثُِٞؽغض٤ زثُٔغجػذر )ثلاهغجّ ٝثلأٗشطز 

ٝثلأٗشطز ٝثلاهغجّ ثُشة٤غ٤ز ٝٓذٟ صغ٤شٛج 

 ػ٠ِ ثُؼَٔ؟

 ✓  3 

 

َٛ صْ صقذ٣ذ ثُٔخجؽش ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثُغ٤طشر   .4

ػ٤ِٜج ٝثُض٢ لا ٣ٌٖٔ ثُغ٤طشر ػ٤ِٜج 

 ✓  2  
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 ٝثُٔخجؽش ثُض٢ ٣ٌٖٔ هذُٜٞج؟

َٛ ٣ضْ ثلأخز د٘ظش ثلاػضذجس ثُضٞثطَ   .5

ٝهغْ ثُٔغضٔش د٤ٖ هغْ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ 

ثدثسر ثُٔخجؽش ٝثلادثسر ثُؼ٤ِج دشدٕ 

ثُٔخجؽش َٝٛ ٣ضْ ٝػغ آ٤ُز ُتعضؾجدز 

 ُضِي ثُٔخجؽش ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ؟

 ✓  1 

 

َٛ ٛ٘جى إؽشث ثس ػ٤ِٔز ٣ضْ ص٘ل٤زٛج ثٝ   .6

ثػضٔجدٛج ُضقذ٣ذ ثُٔخجؽش ثُٔضؼِوز 

 دجلأٗشطز ٝشٗظٔز ثُٔؼِٞٓجس؟ 

 ✓  2 

 

ذ٤ن َٛ ٣ضْ دسثعز ثُٔخجؽش ثُ٘جؽٔز ػٖ صط  .7

 شٗظٔز ثُٔؼِٞٓجس؟
 ✓  2 

 

َٛ ٣ضْ دسثعز ثُٔخجؽش ثُض٢ صٜذد ثٗظٔز   .8

 ✓  ثُٔؼِٞٓجس دزثصٜج؟
 

 

2 

 

 

ٛاااَ ٣اااضْ ثلإداااتؽ ػاااٖ ثُٔخاااجؽش ثُٔضؼِواااز   .9

ددٗظٔز ثُٔؼِٞٓاجس دشاٌَ كجػاَ ٝدجُضٞه٤اش 

ثلاؽشث  ثُٔ٘جعخ  ئرثُٔ٘جعخ  دٔج ٣ؤٖٓ ثصخ

 ٖٓ هذَ ثُٔغؤ٤ُٖٝ؟

 ✓  3 

ص٘ل٤اااااز ًجٗاااااش ثلأؽجداااااز )ٗؼاااااْ( ُٝاااااذٟ 

 ثخضذجسثس ثلاُضضثّ صذ٤ٖ ػذّ ص٘ل٤ز رُي.

ٛااَ ٛ٘جُااي صااذكن فااش ُِٔؼِٞٓااجس ثُٔضؼِوااز   .10

دجُٔخاااااجؽش ٓاااااٖ ثلاػِااااا٠ ثُااااا٠ ثلأعااااالَ 

 ٝدجُؼٌظ؟

 ✓  1 

 

 انًعهٕياخ ٔانرٕئٛم )الاعلاو(

ثُٞصٕ  ثلاؽجدز ثُغؤثٍ س.

 ثُو٤جع٢

 ثُٔتفظجس

  ًت ٗؼْ ًت ٗؼْ

تصّ ُؼ٤ِٔز َٛ ثلإدثسر ثُؼ٤ِج ص٢ُٞ ثلاٛضٔجّ ثُ  .1

ثُضذه٤ن ثُخجسؽ٢ ٝٗضجةؾٚ  َٝٛ صضْ ٓضجدؼز ٓج 

صْ ثُضٞطَ إ٤ُٚ ٖٓ صٞط٤جس  َٝٛ ٣ضْ ثلأخز 

✓  3   
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 دٜج شّ لا؟

َٛ صٞؽذ ع٤جعز ٓؼضٔذر ُِضٞثطَ ٓغ ثُٔذهن   .2

 ثُخجسؽ٢ ٝثلأؽشثف رثس ثُؼتهز؟

✓  2   

َٛ صضوذَ ثلإدثسر ٝصغضؾ٤خ ُِٔوضشفجس   .3

 ثُٔوذٓز ٖٓ ثُٔغض٣ٞجس ثلأد٠ٗ؟

✓  2   

ٛااَ ٛ٘ااجى ه٘ااٞثس ثصظااجٍ ًلااؤر ٓلضٞفااز داا٤ٖ   .4

شدثسر ثُؾٜز ٝثلأؽشثف رثس ثُؼتهز ًجُضدجةٖ  

ثُٔٞسد٣ٖ  شؽشثف ثخشٟ لاعضتّ ثُٔوضشفاجس 

 ٝثُشٌجٟٝ؟

✓  2   

َٛ ٣ضْ صض٣ٝذ ثلإدثسر ثُؼ٤ِج دجُٔؼِٞٓجس ثُٜجٓاز   .5

ٝثُٔٞػااااٞػ٤ز ثُضااااا٢ صقضجؽٜاااااج كااااا٢ ثُٞهاااااش 

 ثُٔ٘جعخ؟

✓  2   

ٝعاجةَ ثُضٞثطاَ ٓاغ ثُغاِطجس  َٛ ُذٟ ثُؾٜز  .6

 ثُل٤٘ز ٝثُوطجػ٤ز ٝثُوؼجة٤ز رثس ثُؼتهز؟

✓  2   

 انًزاقثح

س

. 

ثُٞصٕ  ثلاؽجدز ثُغؤثٍ

 ثُو٤جع٢

 ثُٔتفظجس

ٗؼ

ّ 

 ًت ٗؼْ ًت

َٛ صٞؽذ ثؽشث ثس ُٔضجدؼز ثُوشثسثس   .1

 ثلادثس٣ز ثُظجدسر ػٖ ثلادثسر ثُؼ٤ِج؟

✓  3   

ػ٠ِ  َٛ ٣ضْ ثلاُضثّ ددؽشث  ثُضـ٤٤شثس  .2

ٓغضٟٞ ثُُٞٞػ شٝ ثُذخٍٞ ث٠ُ ٗظْ 

ثُٔؼِٞٓجس شٝ ثُ٘ظْ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٝثلأؽٜضر 

ثُِٞف٤ز ٝثُقجعذجس ٝثلأؽٜضر ثلاٌُضش٤ٗٝز 

 ثلأخشٟ؟

ًجٗاااش ثلأؽجداااز )ٗؼاااْ( ُٝاااذٟ ص٘ل٤اااز  3  ✓ 

ثخضذااجسثس ثلاُضااضثّ صذاا٤ٖ ػااذّ ص٘ل٤ااز 

 ٛزٙ ثُلوشر.
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َٛ ٛ٘جى ثخضذجسثس دٝس٣ز ٓ٘ضظٔز ٓجد٣ز   .3

٤ٓذث٤ٗز ُٔٞثهغ ثُؼَٔ( ٣ضْ  ِٓٔٞعز )ص٣جسثس

ص٘ل٤زٛج ُلقض ثُٔٞؽٞدثس ٝثُٔوشثس 

 )ثُٔٞثهغ(؟

ًجٗاااش ثلأؽجداااز )ٗؼاااْ( ُٝاااذٟ ص٘ل٤اااز  2  ✓ 

ثخضذااجسثس ثلاُضااضثّ صذاا٤ٖ ػااذّ ص٘ل٤ااز 

 ٛزٙ ثُلوشر.

َٛ ٣ضْ صو٤٤ْ ثُضضثّ ثُؼج٤ِٖٓ ًٝلج صْٜ   .4

دظٞسر دٝس٣ز ُِضقون ٖٓ كؼج٤ُز ٗظجّ 

 ؟ثُذثخ٤ِ زثُشهجدز 

✓  2   

صغضؾ٤خ ثلإدثسر دوٞر ُِخشٝهجس َٛ   .5

ٝثُضؾجٝصثس ثُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜج ك٢ ٓذٝٗز 

ثُغِٞى ٝثُوٞث٤ٖٗ َٝٛ صوّٞ دجلإػتٕ ػٖ 

 ثلاؽشث ثس ثُضدد٣ذ٤ز دشدٕ صِي ثُخشٝهجس؟

✓  2   

َٛ صغضؾ٤خ ثلادثسر ثُؼ٤ِج ُِضٞط٤جس ثُٔوذٓز   .6

ث٤ُٜج ٖٓ ثلادثسثس ثُٞعط٠ ٝثُذ٤ٗج دشدٕ 

و٣ٞز ٗظجّ ثُٞعجةَ ٝثلادٝثس ثُتصٓز ُض

 ك٢ ثُؾٜز؟ ثُذثخ٤ِ زثُشهجدز 

✓  2   

 اسرقلانٛح ٔئلاحٛاخ قسى انرذقٛق انذاخهٙ

س

. 

ثُٞصٕ  ثلاؽجدز ثُغؤثٍ

 ثُو٤جع٢

 ثُٔتفظجس

 ًت ٗؼْ ًت ٗؼْ

َٛ ٣شصذؾ هغْ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ إدثس٣جً ٝٓج٤ُز   .1

 دظٞسر ٓذجكشر دجُغِطز ثُؼ٤ِج ُِؾٜز؟

✓  3   

ن ثُااذثخ٢ِ ثُظااتف٤جس ٛااَ ٣ٔضِااي هغااْ ثُضااذه٤  .2

ثُتصٓز ٝكن ثُوٞث٤ٖٗ ُٔٔجسعز شػٔجُٚ ثُشهجد٤ز 

( ثُِٞؽغاااااض٤ زُٝؾ٤ٔاااااغ ثلأٗشاااااطز ثُٔغاااااجػذر )

 ٝثُشة٤غ٤ز؟

✓  3   

َٛ ٣ٔضِي هغاْ ثُضاذه٤ن ثُاذثخ٢ِ فان ثُٞطاٍٞ   .3

ؿ٤اااش ثُٔو٤اااذ إُااا٠ ًجكاااز ثلأٗظٔاااز ٝثُغاااؾتس 

ٝٓٔضٌِاااجس ثُؾٜاااز ٌُٝجكاااز ثلأهغاااجّ ٝثلأٗشاااطز 

✓  3   
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 ( ٝثُشة٤غ٤ز؟زثُِٞؽغض٤  ثُٔغجػذر )

َٛ ٣ٔضِي هغاْ ثُضاذه٤ن ثُاذثخ٢ِ فان ثُٞطاٍٞ   .4

ثٌُجٓااَ إُاا٠ ؽ٤ٔااغ ثُٔغااض٣ٞجس ثلإدثس٣ااز دثخااَ 

 ثُؾٜز؟

✓  3   

َٛ هغْ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٓغاضوَ ػاٖ ثُٞظاجةق   .5

ثُضاا٢ صوااغ كاا٢ خااؾ ثلإدثسر ثُض٘ل٤ز٣ااز دٔااج ٣ؾؼِااٚ 

 ٝثُخجسؽ٤ز؟ ثُذثخ٤ِ زدؼ٤ذث ػٖ ثُؼـٞؽجس 

 ✓  3  

آ٤ُااز ٓؼضٔااذر ٓااٖ هذااَ هغااْ ثُضااذه٤ن  ٛااَ صٞؽااذ  .6

ثُذثخ٢ِ صؼٖٔ صؾ٘خ ٓاٞظل٢ ثُوغاْ ُِٔٞثهاق 

 ثُض٢ صضؼجسع ٓغ ٓظجُقْٜ ثُشخظ٤ز؟

 ✓  2  

ٛااااَ ٣شثػاااا٢ هغااااْ ثُضااااذه٤ن ثُااااذثخ٢ِ عااااش٣ز   .7

 ثُٔغض٘ذثس ثُض٢ ٣ضْ صذه٤وٜج؟

✓  2   

ٛاااَ ٣ٞؽاااذ ُاااذ١ هغاااْ ثُضاااذه٤ن ثُاااذثخ٢ِ د٤ُاااَ   .8

 ُلإؽشث ثس ٝدشثٓؼ ػَٔ صلظ٤ِ٤ز؟

✓  3   

َٛ ٣ٔضِي هغْ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ طتف٤ز صاذه٤ن   .9

ثُِااااٞثةـ ثُضقش٣ش٣ااااز ثُخجطااااز دجخضظجطااااجس 

ٝطاااتف٤جس ثلإدثسثس ثُٔخضظاااز ٝثُضؼاااذ٣تس 

 ثُض٢ صؾش١ ػ٤ِٜج؟

 ✓  2  

ٛاااَ ٣ٔضِاااي ثُضاااذه٤ن ثُاااذثخ٢ِ ٓاااٞثسد دشاااش٣ز   .10

دضخظظاااجس ٓض٘ٞػاااز ٣اااضْ ثلاعاااضؼجٗز دٜاااج كااا٢ 

 ٓخضِق شٗشطز ثُؾٜز؟

ْ( ُٝاذٟ ًجٗاش ثلأؽجداز )ٗؼا 3  ✓ 

ص٘ل٤ااااز ثخضذااااجسثس ثلاُضااااضثّ 

صذاااااااااا٤ٖ ػااااااااااذّ ٝؽااااااااااٞد 

 صخظظجس ٓض٘ٞػز.

َٛ صٞؽذ آ٤ُجس صٞثطَ كؼجٍ د٤ٖ ثُٔاذهو٤ٖ كا٢   .11

هغْ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝٓٞظل٢ ثلأهغجّ ثلأخشٟ 

 ك٢ ثُؾٜز؟

✓  3   

َٛ ٣ٞؽذ ُذٟ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثسكالز ُِواٞث٤ٖٗ   .12

ٝثُضؼ٤ِٔاااجس ٝثُذاااشثٓؼ ٝثُِاااٞثةـ ثلاعضشكاااجد٣ز 

✓  2   
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 ٜجٓٚ؟لأدث  ٓ

ٛااَ ٣ااضْ ثػضٔااجد ثخضااجّ ٓقااذدر ٝثُااٞثٕ ٓقااذدر   .13

 خجطز دؼ٤ِٔز ثُضذه٤ن؟ 

✓  2   

ٛااَ ٣وااّٞ هغااْ ثُضااذه٤ن ثُااذثخ٢ِ دضااذه٤ن ٗظااجّ   .14

 صقذ٣ذ ثُذذ٣َ ػ٘ذ ؿ٤جح دؼغ ثُٔٞظل٤ٖ؟

 ✓  2  

ٓؾٔاااااٞع ثلاٝصثٕ ثُو٤جعااااا٤ز ُ٘ظاااااجّ ثُشهجداااااز  

  ثُذثخ٤ِ ز

  89 73 162 

ك٢ ثُششًز ص٣ٌٖٞ صظٞس ش٢ُٝ فٍٞ دسؽز كجػ٤ِز ٗظجّ ثُشهجدز  ثُذثخ٤ِ زوظج  ٗظجّ ثُشهجدز ٣تفع ٖٓ ختٍ هجةٔز ثعض 

 % 55ٝصٌٕٞ دسؽز ثُلجػ٤ِز =  100( × 162÷ 89ك٢ ثُششًز ػ٤٘ز ثُذسثعز ٝثُض٢ ًجٗش صٔغَ )

 (. 45%( = )%55 -% 100دسؽز ػذّ ثُلجػ٤ِز صٌٕٞ = )

س دٔٞؽااخ ثُقٌااْ ثُٜٔ٘اا٢ ُِٔااذهن ٝثعااض٘جدث ُلٜااْ ؽذ٤ؼااز ٗشااجؽ ثُٞفااذر إٕ ثلأٝصثٕ ثُو٤جعاا٤ز ثُضاا٢ صااْ ثػضٔجدٛااج هااذ ؽااج 

هذاَ  ثلاهضظجد٣ز  ٝد٤تز ثُشهجدز ك٤ٜج  ٖٝٓ عْ ص٘ل٤ز ثخضذجسثس ثُشهجدز )ثلاُضضثّ(  ٝد٤٘ش ٗضجةؼ ثعضٔجسر ثلاعضوظج  ثُٔؼذ ر ٓاٖ

ؽاشث ثس صااذه٤ن ًجعااضؾجدز ُاازُي   ٝػ٤ِااٚ عاا٤شًض ثُذجفغاجٕ كاا٢ طاا٤جؿز إثُذثخ٤ِ ازثُذجفغاجٕ ٝؽااٞد هظااٞس كا٢ ٗظااجّ ثُشهجدااز 

  .ثُذثخ٤ِ زثُوظٞس  ٝصٞؽ٤ٚ ٗظش كش٣ن ثلإسصذجؽ ٗقٞ ثلأٗشطز ثُض٢ صٞكشس ػٜ٘ج ٓؤكشثس ُؼذّ صـط٤ز ٗظجّ ثُشهجدز 

  انهٕجسرّٛحاعذاد ٔذصًٛى إجزاءاخ ذذقٛق نلأَشطح  - 3-8

أٔش ٛازٙ ثلإؽاشث ثس    ٝهاذشاشًزكا٢ ثُ ثُِٞؽغاض٤ زُلقض ثلأٗشاطز  ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلإؽشث ثس ثُضذه٤و٤ز شاػذس ٝؽاٞسس طا

اذدس ثُِٞؽغاض٤ ز ُلأٗشاطز ثُذثخ٤ِ ازٗظجّ ثُشهجدز  جػ٤ِزك دسؽز د٘جً  ػ٠ِ ٓاغ ثلأخاز كا٢ ثلاػضذاجس  ثُغاجدوز كا٢ ثُلواشر  ثُضا٢ فا

 -: ًٝٔج ٓذ٤ٖ ك٢ ثدٗجٙ  ُِششًز ثُٔخجؽش ثُطذ٤ؼ٤ز ٝفؾْ ٝٗٞع ثُ٘شجؽ

 إجزاءاخ انرذقٛق انًقرزحح خ

 ح الإجزاءاخ انعاي  -1

 ثُضدًذ ٖٓ ثلاُضضثّ دجُوجٕٗٞ ثُخجص دجُؾٜز ثُٔؼ٤٘ز  ًٝجكز ثُوٞث٤ٖٗ ثُٔشػ٤ز ثُض٢ صقٌْ ػِٜٔج. (1-1)

 ثُضدًذ ٖٓ صٞثكن ثُٜٔجّ ٝثلأٗشطز ثُض٢ صٔجسعٜج ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٓغ ثُوجٕٗٞ ثُخجص دٜج (1-2)

ػ٤ِز ٖٓ هذَ ثلادثسر ثُؼ٤ِج ٝطجدس دٔٞؽخ ثٓش ثُضدًذ ٖٓ ٝؽٞد ٤ٌَٛ ص٘ظ٢ٔ٤ ٓؼضٔذ ُِٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٝٓظجدم  (1-3)

ثدثس١ ٝثُضقون ٖٓ ثٕ ؽ٤ٔغ ثلأهغجّ ٝثُشؼخ ٝثُٞفذثس ثُؼجِٓز كؼ٤ِج ك٢ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٢ٛ ٖٓ ػٖٔ ث٤ٌَُٜ 

 ثُض٘ظ٢ٔ٤ ثُٔؼضٔذ دشٌَ سع٢ٔ.

ثُؼشثه٤ز ٓذ٤ٖ ك٤ٚ صش٤ٌتس  ثُضدًذ ٖٓ ٝؽٞد ٗظجّ دثخ٢ِ ُِؾٜز ثُخجػؼز ُِضذه٤ن ٓؼضٔذ ٝٓ٘شٞس ك٢ ؽش٣ذر ثُٞهجةغ (1-4)
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 ثُؾٜز ثُخجػؼز ُِضذه٤ن ٝثُٜٔجّ ثُض٢ صٔجسعٜج.

ثُضدًذ ٖٓ ػذّ ه٤جّ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز دجُضؼجَٓ ٓغ ثُؾٜجس ثُٔقظٞسر ثٝ ثُٔؼجهذز دٔٞؽخ ثُوٞث٤ٖٗ ٝثُوشثسثس  (1-5)

 ٝثلأٗظٔز ٝثُضؼ٤ِٔجس عٞث  ًجٗش )دٍٝ  كشًجس  ثكخجص  ٝؿ٤شٛج(.

ٓذٟ ه٤جّ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٖٓ صظ٤٘ق شٗشطضٜج ٝػ٤ِٔجصٜج ث٠ُ سة٤غ٤ز  ٝٓغجػذر )دثػٔز( ٝفغخ  ثُضدًذ ٖٓ ( 1-6)

 ُٜج.ثُؼ٤ِٔجس ثُضظ٤٘ؼ٤ز ثُض٢ صقذط ك٢ ثُٔظجٗغ ثُضجدؼز 

ج دٝس٣ًج لأدث  شهغجٜٓج ث ًجٗش ثُششًز إرثُضقون ٓٔج  (1-7) ًٔ ٝ   عٞث  ك٢ ثُلضشثس ثُغجدوز شٝثُذثػٔز ثُِٞؽغض٤ زصاؾش١ صو٤٤

 ثُقج٤ُز

 ذذقٛق َشاط انشزاء -2

 ثُضقون ٖٓ شٕ هغْ ثُٔشضش٣جس ٓغضوَ إدثس٣ًج ػٖ ثُوغْ ثُٔج٢ُ ٝهغْ ثُٔخجصٕ ( 2-1)

٣ؾخ ثُضدًذ ٖٓ ٝؽٞد ُٞثةـ ٌٓضٞدز صقذد دٞػٞؿ ثخضظجطجس ٝطتف٤جس ٜٝٓجّ ٝٓغؤ٤ُٝجس ثُؾٜز ثُٔغؤُٝز  (2-2)

 .ُٔٞثد ثُٔغضخذٓز ك٢ ثلإٗضجػػٖ كشث  ثُٔٞثد ثلأ٤ُٝز ٝٗظق ثُٔظ٘ؼز ٝؿ٤شٛج ٖٓ ث

ث ًجٗش صؼضٔذ ػ٠ِ ػذد ٓؼ٤ٖ ْٜٓ٘ ُضٞس٣ذ ثُٔٞثد إرصقون ٖٓ ع٤جعز ثُششًز ك٢ ثخض٤جس ثُٔٞسد٣ٖ  ٝصقذ٣ذ ٓج  ( 2-3)

ثُضدًذ ٖٓ ه٤جّ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٖٓ ٝػغ ػٞثدؾ ٝكشٝؽ ٓقذدر لاخض٤جس ثُٔٞسد٣ٖ   ٝثلأ٤ُٝز ٝٗظق ثُٔظ٘ؼز

 )ثُٔؾٜض٣ٖ(.

ث ًجٗش ثُششًز صاذشّ ػوٞدثً شٝ ثصلجه٤جس ٓغ ثُٔٞسد٣ٖ ُضؾ٤ٜض ثُٔٞثد ثلأ٤ُٝز ٝٗظق ثُٔظ٘ؼز إرثُضقون ٓٔج ٣ؾخ  ( 2-4)

 ٝؿ٤شٛج. ٣ضْ رُي ٖٓ ختٍ ٓشثؽؼز ٛزٙ ثُؼوٞد ُِضدًذ ٖٓ شٜٗج شادشٓش ٝكوًج ُِوٞث٤ٖٗ ٝثُضؼ٤ِٔجس ثُ٘جكزر.

ثلإٗضجؽ٤ز ٖٓ ثُٔٞثد )ش٤ُٝز  ٗظق ٓظ٘ؼز  ٝؿ٤شٛج( د٘جً  ثُضدًذ ٖٓ شٕ هغْ ثُٔشضش٣جس ٣غضِْ ثفض٤جؽجس ثلأهغجّ  ( 2-5)

 ػ٠ِ هٞثةْ ؽِخ ٓؼضٔذر ٝسع٤ٔز ٖٓ ثُششًز.

ثُضقون ٖٓ شٕ ثلأهغجّ ثلإٗضجؽ٤ز ك٢ ثُششًز صقذد ثُٔٞثطلجس ثُل٤٘ز ٝثُو٤جع٤ز ُِٔٞثد ثُٔطِٞدز ُِششث   ٝرُي  ( 2-6)

 دٔٞؽخ ٝعجةن سع٤ٔز ٝٓٞعٞهز.

 ثس صؼٖٔ شٕ هغْ ثُٔشضش٣جس لا ٣ذذش ػ٤ِٔز ثُششث  إلا دؼذ ٓٞثكوز هغْ ثُٔخجصٕ  ٝثُض٢ صل٤ذ ثُضدًذ ٖٓ ٝؽٞد إؽشث ( 2-7)

 .ددٕ ثُٔخضٕٝ ثُقج٢ُ ُِٔٞثد ثُٔطِٞدز هذ ٗلذ شٝ ٝطَ إ٠ُ ٓغضٟٞ ٗوطز إػجدر ثُطِخ ثٝ ٓغض٣ٞجس د٤ٗج

جد٣ز  ٖٓ ختٍ ثُقظٍٞ ػ٠ِ إهشثس ثُضدًذ ٖٓ شٕ ثُٔٞثد ثُٔطِٞح كشثؤٛج لا ٣ٌٖٔ صظ٤٘ؼٜج دثخ٤ًِج دؾذٟٝ ثهضظ ( 2-8)

 .سع٢ٔ ٖٓ ثلأهغجّ ثُل٤٘ز ٝثُٜ٘ذع٤ز ٣ؤًذ ػذّ إٌٓج٤ٗز ثُضظ٤٘غ

٣ؾخ ثُضدًذ ٖٓ ػذّ ٝؽٞد صؼجسح ك٢ ثُٔظجُـ شٝ طِز هشثدز د٤ٖ ٓغؤ٢ُٝ هغْ ثُٔشضش٣جس ٝثُٔٞسد٣ٖ. ٣ضْ رُي  (2-9)

 .ثُٔشضش٣جسٖٓ ختٍ ثُقظٍٞ ػ٠ِ صؼٜذثس هج٤ٗٞٗز ٖٓ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ هغْ 
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ثُضقون ٖٓ صٞكش ثُضخظ٤ض ثُٔج٢ُ ثُتصّ هذَ إدشثّ ثُؼوٞد ٝؽِذجس ثُششث . ٣ٝضْ رُي ٖٓ ختٍ ٓشثؽؼز  (2-10)

 .ثُٔؼجٓتس ُِضدًذ ٖٓ ٝؽٞد صد٤٣ذ سع٢ٔ ٖٓ ثُوغْ ثُٔج٢ُ ٣غذش صٞكش ث٤ُٔضث٤ٗز ثُٔطِٞدز

طلجس. ٣ٝضْ رُي ٖٓ ختٍ ٓشثؽؼز صوجس٣ش ثُضقون ٖٓ شٕ ثُٔٞسد٣ٖ لا ٣ؾٜضٕٝ ٓٞثد سد٣تز شٝ ؿ٤ش ٓطجدوز ُِٔٞث  (2-11)

 ٛج ك٢ فجُز فذٝط رُي.ئرثُغ٤طشر ثُ٘ٞػ٤ز ٝعؾَ ثُٔشدٝدثس ُِضدًذ ٖٓ ٝؽٞد إؽشث ثس ٓ٘جعذز ٣ضْ ثصخ

ثُضقون ٖٓ ػذّ ٝؽٞد صدخ٤ش ك٢ صغذ٣ذ ٓغضقوجس ثُٔٞسد٣ٖ  عٞث  ًجٗش ٗوذثً شٝ ػذش فٞثلاس ٓظشك٤ز. ٣ٝضْ رُي  (2-12)

 ثُضؾ٤ٜض ٓغ صٞثس٣خ ثُذكغ  ٝثُذقظ ك٢ شعذجح ش١ صدخ٤ش ٓٞؽٞد. ٖٓ ختٍ ٓوجسٗز صٞثس٣خ

٣ؾخ ثُضقون ٖٓ شٕ شعؼجس ثُٔٞثد ثُض٢ ٣ٞسدٛج ثُٔٞسدٕٝ )عٞث  ًجٗش ش٤ُٝز شٝ ٗظق ٓظ٘ؼز( ٓؼضذُز. ٣ٝضْ رُي  (2-13)

 .ػٖٔ ػوٞد ثُضؾ٤ٜض شٝ هشثسثس ُؾجٕ ثُٔشضش٣جس نجاٌ اعرذال الأسعارٖٓ ختٍ ٓشثؽؼز صد٤٣ذ 

 ط انُقمَشا -3

ٓٞظل٢ هغْ ثُ٘وَ  اخرصائاخ ٔئلاحٛاخ ٔيٓاو ٔيسؤٔنٛاخثُضدًذ ٖٓ ٝؽٞد ُٞثةـ ٌٓضٞدز صقذد دٞػٞؿ  (3-1)

 .ٝثُضش٤ٌتس ثلإدثس٣ز ثُضجدؼز ُٚ

ٚ ثُٔٞظل٤ٖ ك٢ ص٘ل٤ز ٜٓجْٜٓ دشٌَ طق٤ـ. (3-2) ؽ   ثُضدًذ ٖٓ شٕ هغْ ثُ٘وَ ٣ضذغ إؽشث ثس ػَٔ ٓٞفذر ٝه٤جع٤ز صاٞ

ٜج ُ٘وَ ثُٔٞثد ثلأ٤ُٝز ٝٗظق ثُٔظ٘ؼز ٖٓ ثعضؼٔجُصٞكش ٝعجةؾ ٗوَ ٓضخظظز ُذٟ ثُششًز  ٣ٌٖٔ  ثُضقون ٖٓ (3-3)

 خجسػ ثُششًز إ٠ُ ثُٔظجٗغ. ٣ضْ رُي ٖٓ ختٍ ثُو٤جّ دض٣جسثس ٤ٓذث٤ٗز ُٔشآح ٝعجةَ ثُ٘وَ.

صٜج ك٢ ٓخضِق ثعضؼٔجلاثُضقون ٖٓ ٤ٌِٓز ثُششًز ُٞعجةؾ ثُ٘وَ ثُٔٞؽٞدر ُذ٣ٜج  ٝكقض فجُضٜج ثُل٤٘ز ٝصلجط٤َ  ( 3-4)

 ثلأهغجّ. ٣ضْ رُي ػٖ ؽش٣ن ؽِخ ٝع٤وز ث٤ٌُِٔز ثُقذ٣غز ٝعؾَ ث٤ُ٥جس ثُز١ ٣ٞػـ ثُقجُز ثُل٤٘ز ٌَُ آ٤ُز.

ُِضقون ٖٓ ًلج ر ػ٤ِٔز ثُ٘وَ  صضْ ٓوجسٗز ػذد ثُشق٘جس ثُض٢ هجٓش دٜج ٝعجةؾ ثُششًز ٓغ ٤ًٔجس ثُٔٞثد ثُض٢  (3-5)

 شثؽؼز صوجس٣ش ثُ٘وَ ثُلؼ٤ِز ًٝشق ث٤ُ٥جس ٝعؼجصٜج.ٝطِش إ٠ُ ثُٔخجصٕ. ٣ٝضطِخ رُي ٓ

ث ًجٗش صاؼ٤ش شٝ صاؤؽش إرث ًجٗش ثُششًز صغضخذّ ٝعجةؾ ٗوَ ٓؼجسر شٝ ٓؤؽشر ٖٓ ؽٜجس شخشٟ  شٝ إرثُضقون ٓٔج  (3-6)

ٝعجةطٜج ُِـ٤ش. ًٔج ٣ضْ ثُضدًذ ٖٓ ٝؽٞد ٝعجةَ كؼجُز ُِغ٤طشر ػ٠ِ ٛزٙ ثُٞعجةؾ. ٣ضْ رُي ػذش ؽِخ ًشق 

 .جةؾ ثُٔؼجسر شٝ ثُٔؤؽشر  ٓظقٞدًج دضد٤٣ذ ٖٓ ثُؾٜجس ثلأخشٟ ثُٔؼ٤٘زدجُٞع

٣ؾخ ثُضقون ٖٓ شٕ ثُششًز صغضخذّ ٝعجةَ فٔج٣ز ٓ٘جعذز ُشق٘جس ثُٔٞثد ثلأ٤ُٝز ٝٗظق ثُٔظ٘ؼز ثُض٢ ٣ضْ ٗوِٜج.  ( 3-7)

 ثُقذ٣غز.ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج  ثعضؼٔجٍثُضؼذتز ٝثُضـ٤ِق ث٥ٖٓ  ٝثُضذثد٤ش ثلأ٤٘ٓز  ٝ :صشَٔ ٛزٙ ثُٞعجةَ

ث ًجٗش ثُششًز صاذشّ ػوٞدثً شٝ ثصلجه٤جس ٓغ كشًجس ٗوَ ٓضخظظز ُ٘وَ ثُٔٞثد ثلأ٤ُٝز ٝٗظق إرثُضقون ٓٔج  (3-8)

 .ثُٔظ٘ؼز ٝؿ٤شٛج. ٣ضْ رُي ٖٓ ختٍ ؽِخ ًشق دضِي ثُؼوٞد ٝثلاؽتع ػ٠ِ ٓؼٜٔٞٗج

ز ُٔٞثؽٜز ثُٔشجًَ ثٝ ثُٔؼٞهجس ثُطجسةز ثُض٢ ثُضدًذ ٖٓ ه٤جّ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز دٞػغ إ ثؽشث ثس ٝٓؼجُؾجس دذ٣ِ ( 3-9)
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 صٞثؽٚ ػ٤ِٔجس ثُ٘وَ

ثُضقون ٖٓ شٕ ؽ٤ٔغ ثُٔذجُؾ ثُض٢ طشكضٜج ثُششًز ػ٠ِ ػ٤ِٔجس ٗوَ ثُٔٞثد ٣ضْ صغؾ٤ِٜج ك٢ ثُلضشر ثُٔج٤ُز ثُظق٤قز   ( 3-10)

 .ٝصخض ثُغ٘ز ثُٔج٤ُز ثُض٢ ٣ضْ صذه٤وٜج

ػ٠ِ ػ٤ِٔجس ٗوَ ثُٔٞثد صخذّ ثلأٗشطز ثلإٗضجؽ٤ز  ٓغ ثعضذؼجد ش١ ٗلوجس  ُضقون ٖٓ شٕ ؽ٤ٔغ ثُٔذجُؾ ثُٔظشٝكز ( 3-11)

 ٓضؼِوز ددٗشطز شخشٟ.

 َشاط انًخاسٌ )انرخشٍٚ، إدارج انًخشٌٔ( -4

ُِضقون ٖٓ كجػ٤ِز ثُشهجدز ػ٠ِ ثُٔخضٕٝ  ٣ؾخ كقض ٓقجػش ثُؾشد ثُٔ٘ضظْ ٝثُٔلجؽب  إ٠ُ ؽجٗخ ٓشثؽؼز  ( 4-1)

 ُض٢ صوّٞ دٜج ثُؾٜجس ثُشهجد٤ز.صوجس٣ش ثُض٣جسثس ث٤ُٔذث٤ٗز ث

 .ثُضدًذ ٖٓ شٕ إدثسر ثُٔخجصٕ صؼذ ٝصوذّ صوجس٣ش ٓ٘ضظٔز فٍٞ فجُز ثُٔخضٕٝ ٝكؼج٤ُز ػ٤ِٔجس إدثسصٚ (4-2)

 ثُضدًذ ٖٓ ثُٔشجًَ ثُٔضؼِوز دجُضخض٣ٖ ٝثُٔخضٕٝ  ٝٓشثؽؼز ثعضؾجدز ثلإدثسر ك٢ فِٜج. ( 4-3)

صٕ ك٤ٔج ٣خض ثُٔٞثد ثُٔشصؾؼز ٖٓ ثلأهغجّ ثلإٗضجؽ٤ز  دٔج ٣شَٔ كقض ثُضدًذ ٖٓ طقز إؽشث ثس إدثسر ثُٔخج ( 4-4)

 .عتٓضٜج  ٝصغؾ٤َ ٤ًٔجصٜج ٝه٤ٔضٜج دذهز  ٝثُضقون ٖٓ شعذجح إػجدصٜج

ثُضدًذ ٖٓ شٕ ثلإؽشث ثس ثُٔضذؼز ُِٔٞثد ثُضجُلز ك٢ ثُٔخجصٕ ًجك٤ز  دٔج ٣شَٔ: صقذ٣ذ ثلأعذجح ٝثُو٤ٔز  ٝٝػغ خطؾ  ( 4-5)

 ٓقجعذز ثُٔوظش٣ٖ  ٝصغ٣ٞز ثُغؾتس.ُٔ٘غ ثُضٌشثس  ٝ

ثُضدًذ ٖٓ طقز ٝثٗضظجّ ػ٤ِٔجس ثُضغؾ٤َ ٝثُضشف٤َ ُِٔٞثد ثُٔخض٤ٗز دج٤ٌُٔجس ٝثُٔٞثطلجس ثُٔقذدر ٝدجُغؼش  ( 4-6)

 ثُٔغذش  ٖٓ ختٍ ٓوجسٗز ٓغض٘ذثس ثلادخجٍ ثُٔخض٢ٗ ٓغ ثُغؾتس ثُٔخض٤ٗز.

جصٕ هذ صْ كقظٜج ٝثُٔٞثكوز ػ٤ِٜج ٖٓ هذَ ُؾ٘ز ك٤٘ز ٓخضظز  ُؼٔجٕ ثُضدًذ ٖٓ شٕ ؽ٤ٔغ ثُٔٞثد ثُٞثسدر إ٠ُ ثُٔخ ( 4-7)

 .ٓطجدوضٜج ُِٔٞثطلجس

ثُضدًذ ٖٓ ه٤جّ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ددؽشث  ثُضد٤ٖٓ ػ٠ِ شٓ٘ج  ثُٔخجصٕ  ٖٓ ختٍ ؽِخ ٝعجةن ثُضد٤ٖٓ )د٤ُٞظز(  ( 4-8)

 ٝصغذ٣ذثس شهغجؽ ثُضد٤ٖٓ ػٖ شٓ٘ج  ثُٔخجصٕ ٝثُلضشر ثُض٢ صـط٤ٜج

٣ؾخ ثُضقون ٖٓ شٕ ٓؤٛتس ٝػذد شٓ٘ج  ثُٔخجصٕ صض٘جعخ ٓغ ػذد ثُٔخجصٕ  ٝٗٞع ثُٔٞثد ثُٔخضٝٗز  ٝفؾْ ًَ  (4-9)

 .ٓخضٕ. ٣ضْ رُي ػٖ ؽش٣ن ؽِخ ًشق ددعٔج  ٝصخظظجس شٓ٘ج  ثُٔخجصٕ ٝٓشثؽؼز ثُٔؼِٞٓجس ثُٞثسدر ك٤ٚ

ثُٔٞثد دثخَ ٝخجسػ ثُٔخجصٕ  دٔج ٣ؼٖٔ ػذّ  ٝعجةَ ٝٓؼذثس فذ٣غز ٝٓتةٔز ُٔ٘جُٝز ثعضؼٔجٍثُضقون ٖٓ ٝؽٞد ٝ ( 4-10)

 صدخش إ٣ظجٍ ثُٔٞثد ثُٔطِٞدز إ٠ُ خطٞؽ ثلإٗضجػ.

ثُضدًذ ٖٓ ثلاعضـتٍ ثلأٓغَ ُِٔغجفجس ثُٔخض٤ٗز ػذش كقض ثُطجهز ثلاعض٤ؼجد٤ز ٝصقذ٣ذ ثُٔغجفجس ؿ٤ش ثُٔغضـِز   ( 4-11)

 .ٝرُي دٔوجسٗز ثُغؾتس ٓغ ثُٞثهغ ث٤ُٔذث٢ٗ
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ٓذٟ صٞثكش كشٝؽ ثُغتٓز ٝثلأٓجٕ ك٢ ٓخجصٕ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٝفغخ ٗٞع ٝفؾْ ثُٔخضٕ ٣ٝضْ رُي  ثُضدًذ ٖٓ ( 4-12)

 ٖٓ ختٍ ثؽشث  ثُض٣جسر ث٤ُٔذث٤ٗز ُضِي ثُٔخجصٕ.

ثُضدًذ ٖٓ شٕ ثُٔخجصٕ ثُٔٞؽٞدر ك٢ ثُششًز )ًِٓٔٞز ثٝثُٔؤؽشر( صض٘جعخ ٓغ ؽذ٤ؼز ثُٔٞثد ٝفؾٜٔج. ٣ضؼٖٔ رُي  ( 4-13)

 ٤ٓذث٤ًٗج ٝٓشثؽؼز عؾتصٜج  دجلإػجكز إ٠ُ ثُضقون ٖٓ ٝؽٞد سهجدز كؼجُز ػ٠ِ ثُٔخجصٕ ثُٔؤؽشر.كقض ثُٔخجصٕ 

 َشاط خذيح انشتائٍ -5

ثُضدًذ ٖٓ ٝؽٞد ُٞثةـ ٌٓضٞدز صقذد دٞػٞؿ ثخضظجطجس ٝطتف٤جس ٜٝٓجّ ٝٓغؤ٤ُٝجس ثُؾٜز ثُٔغؤُٝز ػٖ  ( 5-1)

 .شٗشطز ٝخذٓز ثُؼٔت 

صقضلع دغؾَ ٣ٞعن د٤جٗجس ثُؼٔت   دٔج ك٢ رُي ثُخذٓجس ثُٔوذٓز  ثُٔذجُؾ ثُٔقظِز   ثُضقون ٖٓ شٕ ثُششًز ( 5-2)

 ٝصٞثس٣خ صوذ٣ْ ثُخذٓز.

ُضقون ٖٓ شٕ ثُٔذجُؾ ثُٔظشٝكز ػ٠ِ ٗشجؽ خذٓز ثُؼٔت  صض٘جعخ ٓغ شٗٞثع ثُخذٓجس ثُٔوذٓز ٝػذد ثُؼٔت   ( 5-3)

   ٓغ ٤ًٔز ٝٗٞػ٤ز ثُخذٓجس ثُٔوذٓز.٣ضْ رُي ػٖ ؽش٣ن ٓوجسٗز ٗلوجس خذٓز ثُؼٔت .ثُٔغضل٤ذ٣ٖ

ثُضقون ٖٓ شٕ ثُششًز صٞكش ه٘جر صٞثطَ ٓخظظز ُضِو٢ ث٥سث  ٝثُٔوضشفجس ٖٓ ثُٔٞظل٤ٖ ٝثُؼٔت  دخظٞص  ( 5-4)

 .ؽٞدر ثُخذٓجس ثُقج٤ُز ٤ًٝل٤ز صط٣ٞشٛج شٝ صوذ٣ْ خذٓجس ؽذ٣ذر

ذ إٌُضش٢ٗٝ  ٝعجةَ صٞثطَ ثؽضٔجػ٢( ُِؼٔت   ثُضدًذ ٖٓ شٕ ثُششًز صٞكش ه٘ٞثس ثصظجٍ ٓض٘ٞػز )ٛٞثصق  دش٣ ( 5-5)

 .دٜذف ثُشد ػ٠ِ ثعضلغجسثصْٜ ثُٔضؼِوز دٔ٘ضؾجس ٝخذٓجس ثُششًز

ثُضدًذ ٖٓ شٕ ثُششًز صٔضِي ٝع٤ِز صٞثطَ كؼجُز لاعضوذجٍ ثهضشثفجس ٝآسث  ثُٔٞظل٤ٖ ٝثُؼٔت  فٍٞ ثُخذٓجس  ( 5-6)

 .ثُقج٤ُز ٝثُٔغضوذ٤ِز

حصز ٔذحذد جًٛع انًثانغ انرٙ أَُفقد عهٗ َشاط خذياخ انعًلاء، ٔذجُز٘ دراسح نٓذِ انرحقق يٍ أٌ انشزكح ذ ( 5-7)

 .انُفقاخ تٓذف ذحذٚذ انُفقاخ غٛز ان زٔرٚح ٔإيكاَٛح ذقهٛهٓا أٔ اسرثعادْا

ثُضدًذ ٖٓ صٞثكش ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز شٓجًٖ ٓ٘جعذز ٝؽ٤ذر ُؼشع ٓ٘ضؾجصٜج دشٌَ ٣ٌٖٔ ثُضدجةٖ ٖٓ ثُٞطٍٞ  ( 5-8)

 ضلغجس ػٜ٘ج دغُٜٞز  ٣ٝضْ رُي ٖٓ ختٍ ثلاؽتع ٝثُٔتفظز ثُؼ٤٘٤ز ُضِي ثلأٓجًٖ.ٝثلاع

ثُضقون ٖٓ شٕ ثُششًز صاؼِذ  خططًج ٓغضوذ٤ِز ُضقغ٤ٖ ٝصط٣ٞش خذٓجصٜج ُِؼٔت . ٣ٝضْ رُي ٖٓ ختٍ ٓشثؽؼز خطؾ  (5-9)

 .ثُششًز ُِغ٘ٞثس ثُوجدٓز ٝصو٤٤ْ ٓذٟ ٝثهؼ٤ز ٝهجد٤ِز ٛزٙ ثُخطؾ ُِض٘ل٤ز

(5-10 ) 

 

ثُضدًذ ٖٓ شٕ ثُششًز صٞكش دٝسثس صذس٣ذ٤ز ٓضخظظز ُِؼج٤ِٖٓ ك٢ خذٓز ثُؼٔت  ٝثُٔؾجلاس ثُل٤٘ز  ٝٓشثؽؼز 

 .عؾتس ٛزٙ ثُذٝسثس ُؼٔجٕ صٞثكوٜج ٓغ ثفض٤جؽجس ثُٔضذسد٤ٖ

 ٗشجؽ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس  -6



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

948 

 

٠ ػَٔ ثلأٗظٔز ٝثُذشثٓؼ ثُٔضؼِوز ددٗشطز ٝثهغجّ ثُضدًذ ٖٓ ٝؽٞد سهجدز ٝثكشثف ٝٓضجدؼز ٖٓ هذَ ثلإدثسر ثُؼ٤ِج ػِ ( 6-1)

 ثُششًز.

 ُضدًذ ٖٓ ٝؽٞد ٗغخ ثفض٤جؽ٤ز ُلأٗظٔز ٝثُذشثٓؼ  ٝصخض٣ٜ٘ج ك٢ شٓجًٖ آٓ٘ز.ث (6-2)

ثُضدًذ ٖٓ شٕ ٓٞظل٢ ثلأٗظٔز ٝثُذشثٓؼ ٣غضخذٕٓٞ ًِٔجس ٓشٝس عش٣ز  ٣ٝوٕٞٓٞ دضـ٤٤شٛج دشٌَ ٓ٘ضظْ ُؼٔجٕ  (6-3)

 .ثلأٓجٕ

 ٖٓ ثُلظَ د٤ٖ ٜٓجّ ثُؼج٤ِٖٓ ثُٔغؤ٤ُٖٝ ػٖ ثػذثد ثلأٗظٔز ٝثُذشثٓؼ ٝد٤ٖ ثُٔقذع٤ٖ ُٜج ٝد٤ٖ ثُٔشـ٤ِٖ.ثُضدًذ  (6-4)

 ثُضدًذ ٖٓ ٝؽٞد شٝثٓش إدثس٣ز صقذد دٞػٞؿ ٣ٞٛز ثُٔٞظل٤ٖ ثُٔظشؿ ُْٜ دضشـ٤َ ثلأٗظٔز ثُضو٤٘ز  ًٝزُي دذثةِْٜ. (6-5)

 جس دجعضٔشثس ُٔٞثًذز ثُضقذ٣غجس ثُؼج٤ُٔز ك٢ ٓؾجٍ ػَٔ ثُششًز.ثُضدًذ ٖٓ صذس٣خ ٓٞظل٢ هغْ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓ (6-6)

 ثُضدًذ ٖٓ شٕ ػذد ثُٔٞظل٤ٖ ثُٔؤ٤ِٖٛ ك٢ هغْ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ًجفٍ ُضِذ٤ز ثفض٤جؽجس ثُششًز. (6-7)

ر ثُذ٤جٗجس ثُضقون ٖٓ شٕ ثُششًز صٞكش فٔج٣ز ٓجد٣ز )ٓجد٣ز( ُلأٓجًٖ ثُض٢ صقض١ٞ ػ٠ِ شؽٜضر ٝٝعجةَ صشـ٤َ هجػذ ( 6-8)

 ٝثلأٗظٔز ٝثُذشثٓؼ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز.

ثُضدًذ ٖٓ شٕ ثلأٗظٔز ثُضو٤٘ز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُٔغضخذٓز ك٢ ثُششًز ٓ٘جعذز ُطذ٤ؼز ٜٝٓجّ ثلأهغجّ ثلإٗضجؽ٤ز ٝثلأهغجّ  ( 6-9)

 رثس ثُظِز.

ٚ  ٝرُي ػذش ٓشثؽؼز ثُضدًذ ٖٓ شٕ هغْ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ُذ٣ٚ ُٞثةـ سع٤ٔز صقذد ٜٓجّ ٝطتف٤جس ٓٞظل٤ (6-10)

 .ثلأٝثٓش ثلإدثس٣ز ثُٔضؼِوز دضٞص٣غ ثُٜٔجّ

ُضقون ٖٓ شٕ ثُششًز صوّٞ دضقذ٣ظ ٝصط٣ٞش شٗظٔضٜج ثُضو٤٘ز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز دشٌَ ٓغضٔش ك٢ ؽ٤ٔغ شهغجٜٓج  (6-11)

 ثُٔؾجٍ.ٝشٗشطضٜج ثُشة٤غ٤ز  ٝرُي ُٔٞثًذز ثُضطٞسثس ك٢ ٛزث 

( عاجػذ COSOػِا٠ ٝكان إؽاجس ) ثُذثخ٤ِ ازٔجسر ثعضوظج  ُلقض ٗظجّ ثُشهجدز : إٕ ثػضٔجد ثعضثخضذجس كشػ٤ز ثُذقظ 3-9

ػِا٠ طا٤جؿز إؽاشث ثس صاذه٤ن صـطا٢ شٝؽاٚ  ثٗؼٌاظ ٝٓاٖ عاْ  ثُذثخ٤ِ ازثُٔذهن ك٢ صقذ٣ذ شٝؽاٚ ثُوظاٞس كا٢ ٗظاجّ ثُشهجداز 

كا٢  ثُذثخ٤ِ ازْ ٗظاجّ ثُشهجداز   ٝلا ع٤ٔج ك٤ٔج ٣شصذؾ دذ٤تز ثُشهجدز  ًٜٞٗج صؼذ ٖٓ ٓغأِجس صظا٤ٔثُذثخ٤ِ زهظٞس ٗظجّ ثُشهجدز 

 (.COSOثُٞفذثس ثلاهضظجد٣ز  ًٜٝٞٗج صؼذ ثُٔظِز ُذجه٢ ٌٓٞٗجس إؽجس )

 ثُٔذقظ ثُشثدغ/ ثلاعض٘ضجؽجس ٝثُضٞط٤جس 

د٘جً  ػ٠ِ ٓج صْ ؽشفٚ ك٢ ثُؾجٗذ٤ٖ ثُ٘ظش١ ٝثُؼ٢ِٔ ٖٓ ثُذقظ  ٣ٌٖٔ ُِذجفغ٤ٖ ط٤جؿز ثلاعض٘ضجؽجس : ثلاعض٘ضجؽجس 4-1

 :ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ

ُضو٤٤ْ ٓذٟ كجػ٤ِز ًٞعٞ  إؽجسٝكن  ثُِٞؽغض٤ زُلأٗشطز  ثُذثخ٤ِ زثػذثد هجةٔز ثعضوظج  ُلقض ٗظجّ ثُشهجدز  ذّ ثُو٤جّ ٖٓػ -1

 .ثُِٞؽغض٤ زثُ٘ظجّ ثُشهجد٢ ك٢ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ثُٔؼ٢٘ دجلأٗشطز 
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جّ دٞػغ إؽشث ثس صذه٤ن ثُٔخضِلز ػ٘ذ ثُو٤ ثُِٞؽغض٤ زػذّ ثلاخز د٘ظش ثلاػضذجس كجػ٤ِز ٝٓضجٗز ثُ٘ظجّ ثُشهجد٢ ُلأٗشطز  -2

 ثلآش ثُز١ ٣ؤد١ ث٠ُ صخذؾ ك٢ ثؽشث  ػ٤ِٔز ثُضذه٤ن ُضِي ثلأٗشطز. ثلأٗشطز ُضذه٤ن صِي 

 ثلأٗشطزٝإؽشث ثس ثُضذه٤ن صِي  ثُِٞؽغض٤ زثُٔضؼِن دجلأٗشطز  ثُذثخ٤ِ زد٤ٖ ٗظجّ ثُشهجدز ؼتهز جُد ثلاٛضٔجّػذّ   -3

ك٢ ثُششًز ػ٤٘ز ثُذقظ ثلآش ثُز١ ٣ؤد١ ث٠ُ ػذّ ثٗضظجّ ثُِٞؽغض٢ ك٢  ُِٞؽغض٤ زثُلأٗشطز  ثُذثخ٤ِ زٗظجّ ثُشهجدز  ػؼق -4

 ثُششًز ٝثُز١ ٣ؤعش ػ٠ِ شدث  ثُششًز. 

( عجػذ ثُٔذهن ك٢ صٞؽ٤ٚ ثُ٘ظش ٗقٞ ثلأٗشطز ثُض٢ هذ صضؼٖٔ COSOٓؼذ ر ػ٠ِ ٝكن إؽجس ) ثعضوظج هجةٔز  ثػضٔجدإٕ   -5

 ُزُي ثُوظٞس. ؾجدزًجعضُضقش٣لجس ؽٞٛش٣ز  ٝط٤جؿز إؽشث ثس صذه٤ن 

 انرٕئٛاخ:  4-2

ك٢ ػٞ  ثلاعض٘ضجؽجس ثُض٢ صٞطَ إ٤ُٜج ثُذجفغجٕ  ُٝـشع ٓؼجُؾز ٗوجؽ ثُؼؼق ٝثُخَِ ثُض٢ صْ صشخ٤ظٜج  ٣ضؼ٤ٖ ػ٠ِ 

 ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز صذ٢٘ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضٞط٤جس ٝكن ثلاص٢:

هجةٔز ثعضوظج  كجِٓز ٝرُي  ٖٓ ختٍ زثُِٞؽغض٤  ُتٗشطز  ثُذثخ٤ِ ز٘ذـ٢ ٖٓ ثُٔذهن ثُخجسؽ٢ كقض ٗظجّ ثُشهجدز ٣ -1

 دٜذف صو٤٤ْ كؼج٤ُز ثُ٘ظجّ ثُشهجد٢ ٝصقذ٣ذ ٗوجؽ ثُوٞر ٝثُؼؼق دشٌَ ٜٓ٘ؾ٢. COSO دجلاػضٔجد ػ٠ِ إؽجس

ًخطٞر شعجع٤ز هذَ ٝػغ إؽشث ثس ثُضذه٤ن. ٣ضؼ٤ٖ ػ٠ِ  ثُِٞؽغض٤ ز٣ؾخ ثُٔذهن ٓشثػجر كجػ٤ِز ثُ٘ظجّ ثُشهجد٢ ُلأٗشطز  -2

 ثُ٘ظجّ شٝلاً ُضقذ٣ذ ٗوجؽ هٞصٚ ٝػؼلٚ  عْ د٘ج  خطز صذه٤ن ٓ٘جعذز صؼضٔذ ػ٠ِ ٗضجةؼ ثُضو٤٤ْ.ثُٔذهو٤ٖ صو٤٤ْ ٛزث 

ًدعجط ُضقذ٣ذ ؽذ٤ؼز  صٞه٤ش  ٝفؾْ إؽشث ثس ثُضذه٤ن  ٓٔج  ثُذثخ٤ِ زٗضجةؼ صو٤٤ْ ٗظجّ ثُشهجدز  ثعضؼٔج٣ٍضؼ٤ٖ ػ٠ِ ثُٔذهو٤ٖ  -3

 ٣ؼٖٔ شٕ صٌٕٞ ػ٤ِٔز ثُضذه٤ن شًغش ًلج ر ٝكجػ٤ِز.

٣ضطِخ رُي ٝػغ إؽشث ثس ٝثػقز  ٝصقذ٣ذ  .ثُِٞؽغض٤ زُلأٗشطز  ثُذثخ٤ِ ز٠ِ ثُششًز صو٣ٞز ٗظجّ ثُشهجدز ٣٘ذـ٢ ػ -4

٣ٝؤعش  ثُِٞؽغض٤ زثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ُٔشثهذز فشًز ثُٔٞثد ٝثُٔخضٕٝ. ٛزث ع٤ؼٖٔ ثٗضظجّ ثُؼ٤ِٔجس  ثعضؼٔجٍثُٔغؤ٤ُٝجس  ٝ

  دشٌَ إ٣ؾجد٢ ػ٠ِ ثلأدث  ثُؼجّ ُِششًز.

( ٝصقذ٣غٜج دشٌَ ٓغضٔش صذجػجً ُِضـ٤شثس ثُطجسةز ك٢ COSOثُٔؼذر ػ٠ِ ٝكن إؽجس ) ثلاعضوظج  جسرثعضٔ ثػضٔجدػشٝسر  -5

 .ك٢ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ثُذثخ٤ِ زُؼٔجٕ صخل٤غ شٝؽٚ ثُوظٞس ك٢ ٗظجّ ثُشهجدز  ثلاهضظجد٣زشٗشطز ثُٞفذر 

 :انًزاجع ٔانًصادر 

ػ٠ِ  ثُذثخ٤ِ زُِشهجدز  COSO(    شعش صطذ٤ن ثؽجس2024) ثعتّ  دٞكشثػ محمد ٝطذثهز  ص٣٘خ سؽخ ٝسف٤َ  خجُذ محمد  -1

   ثُؾضثةش.1  ثُؼذد 11ؽٞدر ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز    ٓؾِز ثُذسثعجس ثُٔج٤ُز ٝثُٔقجعذ٤ز ٝثلإدثس٣ز  ثُٔؾِذ 

ثد  (    ثُذ٤َُ ثلاعضشكجد١ ُٞفذثس ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ك٢ ؽٜٔٞس٣ز ثُؼشثم   دـذ2019د٣ٞثٕ ثُشهجدز ثُٔج٤ُز ثلاصقجد١  ) -2

 ثُؼشثم.

   دـذثد  ثُؼشثم.ثُذثخ٤ِ ز(  د٤َُ ثُشهجدز 2024د٣ٞثٕ ثُشهجدز ثُٔج٤ُز ثلاصقجد١  ) -3

صط٣ٞش ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُؼشثه٤ز ك٢ ثلإ٣لج  دٔضطِذجس ثلإطتؿ   شعش ( 2020ع٤ٔش  ػ٢ِ خؼ٤ش ٝػ٘ذش  شع٤َ ؽذجس  ) -4

ثُٞؽ٢٘ ثلأٍٝ ُطِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج  ؽجٓؼز  ٝٓ٘جٛؼز ثُلغجد   ٓؾِز دسثعجس ٓقجعذ٤ز ٝٓج٤ُز  ػذد خجص دجُٔؤصٔش

 دـذثد  ثُؼشثم.
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ػ٠ِ ثُوذسر ثُض٘جكغ٤ز دسثعز ٤ٓذث٤ٗز ػ٠ِ  ثُِٞؽغض٤ زثلأٗشطز  ثعضؼٔجٍشعش    (.2018كقجصز  فجصّ ثُغ٤ذ ؿشدج١ٝ  ) -5

 .112 – 105  3  ثُٔؾِز ثُؼ٤ِٔز ُتهضظجد ٝثُضؾجسر   كشًجس ثُٔ٘ضؾجس ثُذضش٤ُٝز ثُق٤ٌٓٞز 

جٕ  ثلأسدٕ.-(   ثُٞسهز ثُغجُغز2013ر  ؽٔجٍ  )ثُطشث٣ش -6  ٔ  ثُضذه٤ن   ثُٔؾٔغ ثُؼشد٢ ُِٔقجعذ٤ٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ  ػ

ٝشعشٛج ػ٠ِ صوجس٣ش ثُٔذهن ثُخجسؽ٢   سعجُز  ثُذثخ٤ِ ز(   دٝس ثُشهجدز 2021ػذذ ثلإُٚ  فشثع٢  ٝٗٞس ثُذ٣ٖ  عؼجدر  ) -7

 ٤ش  ؽجٓؼز ػذذ ثُق٤ٔذ دٖ دث٣ظ  ثُؾضثةش.ٓجؽغض٤ش  ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلإهضظجد٣ز ٝثُضؾجس٣ز ٝػِّٞ ثُضغ٤

 ثُذثخ٤ِ ز(   ٓذٟ ثُضضثّ كشًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز دضطذ٤ن إؽشث ثس ثُشهجدز 2020ػذذ ثٌُش٣ْ  ٗٞثس ػ٢ِ ٝمحمد  طلج  ثفٔذ  ) -8

   دـذثد  ثُؼشثم124ثُؼذد  26ثُٔقذط   ٓؾِز ثُؼِّٞ ثلإدثس٣ز ٝثلاهضظجد٣ز  ٓؾِذ  COSOٝكن إؽجس 

   ثلاًجد٤ٔ٣ز ثُؼشد٤ز ُِؼِّٞ  ثُذثخ٤ِ ز(   صو٤٤ْ شٗظٔز ثُشهجدز 2012ث٤ٖٓ ث٤ٖٓ ٝثُشٓق٢  ٗؼجٍ  ) ػذذ ل  خجُذ -9

 ثُٔظشك٤ز  ٓؼٜذ ثُضذس٣خ ثُٔج٢ُ ٝثُٔظشك٢  ػٔجٕ  ثلأسدٕ.

ٓقذدثس ثُضٞؽٚ دجُ٘ضجةؼ ك٢ ٗٔٞرػ ثُض٤ٔض ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٝدٝسٛج ك٢ صقو٤ن ًلج ر ٓٔجسعز  (  2022ػغٔجٕ  محمد سثكذ  ) -11

 .1471 - 1429(  3ثُؼ٤ِٔز ُتهضظجد ٝثُضؾجسر  )   ثُٔؾِز“دششًجس ثلأؿز٣ز ثُِٞؽغض٤ زشطز ثلأٗ

ًٔذخَ ُضقغ٤ٖ شدث  ثُٔٞثٗب ثُذقش٣ز ثُٔظش٣ز:  ثُِٞؽغض٤ زشعش صط٣ٞش ثلأٗشطز    ( 2018ػ٢ِ  ك٤ش٣ٜجٕ محمد ػ٢ِ محمد. ) -11

  204(  4ؾجس٣ز  )  ٓؾِز ثُذقٞط ثُٔج٤ُز ٝثُض دسثعز صطذ٤و٤ز ػ٠ِ ٤ٓ٘ج  كشم دٞسعؼ٤ذ

ك٢ صلؼ٤َ ص٘جكغ٤ز ثُظ٘جػجس ثُظ٤٘٤ز  ثُِٞؽغض٤ زٓذٟ ٓغجٛٔز ثلأٗشطز   ( 2018ػ٢ِ  ػضس ػذذ ثُؼض٣ض ٣جع٤ٖ  ) -12

 128 – 105(  2  ) ثُٔؾِز ثُؼ٤ِٔز ُتهضظجد ٝثُضؾجسر 

ظجٛشر ثُلغجد (    دٝس هغْ ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝٓغؤ٤ُٝضٚ ك٢ ثُقذ ٖٓ 2008ثُـضث١ٝ  ص٢ً ؽذجس ًجظْ  ) -13

 ثلإدثس١ ك٢ ثُذٝثةش ثُق٤ٌٓٞز   ثُٔؼٜذ ثُؼشد٢ ُِٔقجعذ٤ٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ  دـذثد  ثُؼشثم.

(   دٝس ثُضذه٤ن ثُخجسؽ٢ ك٢ صؼض٣ض هذسر ثلإدثسر ػ٠ِ صو٣ْٞ شدث  2024) كشٛٞد  طذ٤قز دشصثٕ ٝمحمد  إعتّ ؽجعْ  -14

ِز دسثعجس ٓقجعذ٤ز ٝٓج٤ُز  ػذد خجص دجُٔؤصٔش /دقظ صطذ٤و٢   ٓؾBSCثُششًجس دئعضؼٔجٍ دطجهز ثلأدث  ثُٔضٞثصٕ 

ثُؼ٢ِٔ ثُذ٢ُٝ ثُغجُظ ٝثُٞؽ٢٘ ثُخجٓظ )إطتؿ ثلإهضظجد ثُؼشثه٢: صقذ٣جس ثُقجػش ٝسؤٟ ثُٔغضوذَ(  ؽجٓؼز دـذثد  

 ثُؼشثم.

ؼٜذ ٓؾِز ٓ   ُِٔٞثٗب ثُذقش٣ز ك٢ ثُضؾجسر ثُذ٤ُٝز ثُِٞؽغض٤ زدٝس ثلأٗشطز  (  ٤ٔٛ2024غ٢  ٜٓذ١  ػذذ ثُشفٔجٕ  ) -15

 .ثُؾضثةش .239 -222(  1) 26ثُؼِّٞ ثلاهضظجد٣ز  

شعج٤ُخ إدثسر  جعضؼٔجٍ(  صخط٤ؾ ػ٤ِٔز ثُضذه٤ن ٝص٘ل٤زٛج د2019ٓٞكن ػذذ ثُقغ٤ٖ  ) ٣ٞٛشف  ك٤ٔج  ػذجط ٝمحمد  -16

ثُٞهش ك٢ ؽٞدر ػ٤ِٔز ثُضذه٤ن/ دقظ صطذ٤و٢ ك٢ د٣ٞثٕ ثُشهجدز ثُٔج٤ُز ثلإصقجد١   ٓؾِز دسثعجس ٓقجعذ٤ز ٝٓج٤ُز  

 .  ؽجٓؼز دـذثد  ثُؼشثم33  ثُؼذد10ُٔؾِذث

  ثلإؽجس ثُ٘ظش١ ٝثلإؽشث ثس ثُؼ٤ِٔز   دثس ثُذًضٞس ثُذثخ٤ِ ز(   ٗظجّ ثُشهجدز 2014ث٤ُجٝس  ػ٢ِ ػظجّ محمد ػ٢ِ  ) -17

 ُِؼِّٞ ثلإدثس٣ز ٝثلاهضظجد٣ز  ثُطذؼز ثلأ٠ُٝ  دـذثد  ثُؼشثم. 

18- Buła, P., & Niedzielski, B. (2023). The Logistics Audit: Methods, Organization and 

Practice (1st ed.). Routledge, London and New York.  
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