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 بحث مستل من أطروحة دكتوراه

طحذغ جٌّطغ١ش جٌضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ػٍٝ  ِغطمل   ج  ِطغ١شش جٌم١حدز جٌفحػٍس ذٛطفٙح ئٌٝ ذ١حْ أغ٠ٙذف جٌركع  انًهخص:

ْ  ػّٓ ػ١ٕس  ِىحُٔٙ ضمذ٠ُ أفؼً ٚذاوً فشد فٟ جٌّؿطّغ ٌذ٠ٗ فشطس ِطغح٠ٚس ِٚؼشٚفس ٌلخط١حس  ػشٛجت١س ، فا

( 11022وحٔص ػذدُ٘ ) جٌطٟق جٌؼشج -فٟ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس فٟ ئل١ٍُ وٛسدعطحْ سجٌطذس٠غ١ ج١ٌٙثسٟٚ٘  ،جٌّؼٍِٛحش

( ؾحِؼس ، فمذ ضُ ضٛص٠غ جلاعطرحٔس ػ١ٍُٙ ػٓ ؽش٠ك 16ُ٘ أطكحخ جلاٌمحخ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠ؼٍّْٛ فٟ )جٌز٠ٓ ضذس٠غٟ 

(Google Form) جٌّطغ١ش جٌّغطمً جٌم١حدز  ظ  ل١ِٚلذ  ،، ذحلاػطّحد ػٍٝ ِم١حط ١ٌىشش جٌغرحػٟ فٟ ل١حط أذؼحد جٌّطغ١شجش

( ٚ ل١حط جٌشؿحػس ، جلأغح١ٔس ، جٌطٛجػغ ، جٌٕضج٘س ، جٌؼذجٌس ، جٌكىّس ٚ جلاػطذجيؼس أذؼحد فشػ١س )جٌفحػٍس ػٓ ؽش٠ك عر

ذٍغ قؿُ جٌؼ١ٕس فٟ ( ٚضٛجصْ جٌشػح ، ضٛجصْ جٌّشحسوس ٚ ضٛجصْ جٌٛلصجٌّطغ١ش جٌطحذغ ػٓ ؽش٠ك غلغس أذؼحد فشػ١س )

 SPSSخذجَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ذحلاػطّحد ػٍٝ )جعطضُ جٌٕطحتؽ  ئٌِٝٓ أؾً جٌٛطٛي ( ِغطؿ١رح ، 388ٚجٌذسجعس )

V.27)ًوٍّح صجدش ِّحسعحش جٌم١حدز جٌفحػٍس ِٓ خلي ِؿّٛػس ِٓ جلاعطٕطحؾحش ِٚٓ أذشص٘ح  ئٌٝجٌرحقػحْ  ، ٚضٛط

ؼشع ِؿّٛػس ِٓ ٔمَٛ ذ ،ٕطحؾحشطوزٌه ذحلاػطّحد ػٍٝ جلاع ،أذؼحد٘ح صجد ضكغٓ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ

)ضٛجصْ جٌشػح ٚ ضٛجصْ جٌّشحسوس ٚ  :جٌؼًّ ػٍٝ ل١حط ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ِٓ خلي أذؼحد٘حط١حش ِٓ أّ٘ٙح: جٌطٛ

 .ضٛجصْ جٌٛلص ( دٚس٠ ح ٚسذطٗ ذأعح١ٌد جٌم١حدز جٌفحػٍس

 .جٌىٍّحش جٌّفطحق١س : جٌم١حدز جٌفحػٍس ، ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ، ج١ٌٙثس جٌطذس٠غ١س ، ئل١ٍُ وٛسدعطحْ

Abstract  : The research aims to show the effect of virtuous leadership as an independent 

variable on the work-life balance, the dependent variable, within a random sample. Every 
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individual in the community has an equal and known opportunity to choose and they can 

provide the best information, which is the teaching staff in the government universities in 

the Kurdistan Region - Iraq, which numbered (11022) teachers who hold academic titles and 

work in (16) universities. Data were collected from a sample of 388 respondents using a 

)Google Form(s-based questionnaire, employing a seven-point Likert scale. Virtuous 

leadership was operationalized through seven dimensions: courage, humanity, humility, 

integrity, justice, wisdom, and moderation. Work-life balance was assessed across three 

dimensions: satisfaction balance, participation balance, and time balance. Descriptive 

analytical methods, specifically utilizing SPSS Statistics (Version 27), were employed for 

data analysis. The findings indicate a significant positive correlation: enhanced virtuous 

leadership practices, across its defined dimensions, are associated with a greater 

improvement in employees' work-life balance. Based on these conclusions, we recommend 

regular assessment of work-life balance dimensions (satisfaction balance, Involvement 

balance, and time balance) and their integration with virtuous leadership styles within these 

institutions. 

Keywords: virtuous leadership, work-life balance, faculty, Kurdistan Region 

فٟ ػحٌُ ج١ٌَٛ جٌّطغحسع، ق١ع ضطذجخً ِططٍرحش جٌؼًّ ِغ جٌك١حز جٌشخظ١س ذشىً ٌُ ٠غرك ٌٗ ِػ١ً، أطرف  انًمذيخ:

ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز  ِٓ جٌمؼح٠ح جٌّكٛس٠س جٌطٟ ضإغش ػٍٝ سفح١٘س جلأفشجد ٚئٔطحؾ١س جٌّإعغحش،  ٌطحٌّح ٔظشش جٌذسجعحش 

ٌذػُ جٌطٕظ١ّٟ أٚ جٌّغإ١ٌٚس جٌفشد٠س، ئلا أْ ٕ٘حن ذؼُذ ج ق٠ٛ١ ح غحٌر ح ِح ٠طُ ٘زج جٌطٛجصْ ِٓ ِٕظٛس آ١ٌحش ج ئٌٝجٌطم١ٍذ٠س 

ج ٌٍفٛجتذ جٌؼذ٠ذز ِٓ عٍٛو١حش جٌم١حدز جٌفحػٍس ٌٍكفحظ ػٍٝ ضؿحٍ٘ٗ ٟٚ٘ ضأغ١ش جٌم١حدز جٌّرحششز،  ضؼذ ٘زٖ جٌذسجعس ِّٙس  ٔظش 

ح فحلأفشجد جٌمحدسْٚ ػٍٝ ئ٠ؿحد جٌطٛجصْ جلأِػ،  ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز  ِ ً ذ١ٓ ق١حضُٙ جٌشخظ١س ٚج١ٌّٕٙس ٠ىْٛٔٛ أوػش جٌطضج

ِٓ ٔحق١س أخشٜ، لذ ٠ؼحٟٔ جٌّٛظفْٛ جٌز٠ٓ ٠ؼحْٔٛ ٚ ذّإعغحضُٙ، ٚأوػش ئٔطحؾ١س، ٠ٚطّطؼْٛ ذظكس ذذ١ٔس ٚٔفغ١س أفؼً

ذ فٟ جٌمحدز ، ضؼذ جٌم١حدز جٌفحػٍس ضطؿغِٓ جخطلي جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ِٓ جٔخفحع ضٛجصْ جٌٛلص ٚجٌشػح ٚجٌّشحسوس

ِػً جٌشؿحػس ٚ جلأغح١ٔس ٚ جٌطٛجػغ ٚ جٌٕضج٘س ٚ جٌؼذجٌس ٚ جٌكىّس ٚوزٌه جلاػطذجي جٌز٠ٓ ٠طكٍْٛ ذظفحش أخلل١س ػح١ٌس 

ج ذشىً ػ١ّك فٟ ضشى١ً ذ١ثس جٌؼًّ ٚغمحفس جٌّإعغسٚ، أْ ٠إغش ئ٠ؿحذ ح  ،محتذ ٠ؿغذ ٘زٖ جٌفؼحتًٍفى١ف ٠ّىٓ ٌ،  ػحِل  ِإغش 

ُ٘ ل١حد٠ْٛ فٟ ِغإ١ٌٚحضُٙ، ٚفٟ جٌز٠ٓ  ػٍٝ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ ِغإ١ٌٚحضُٙ ج١ٌّٕٙس ٚجٌشخظ١س طذس٠غ١١ٓػٍٝ لذسز جٌ

؟ ًٚ٘ ٠ّىٓ أْ ضىْٛ جٌم١ُ جلأخلل١س ٌٍمحتذ ٟ٘ جٌّفطحـ ٔفغٙحجٌّشحوً جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّٛظف١ٓ  ٔفغٗ، ِٛظفْٛ ٠ؼحْٔٛ  جٌٛلص

ٚذّح أْ ػًّ  صد٘حس ػٍٝ جٌظؼ١ذ٠ٓ جٌّٕٟٙ ٚجٌشخظٟ؟ٌطؼض٠ض ذ١ثس ػًّ دجػّس لا ضغطٍٙه جلأفشجد، ذً ضّىُٕٙ ِٓ جلا

، ٟٚ٘ ضّػٍص جٌّغحػذجش جلاؾطّحػ١س ٚ ج١ٌٙثس جٌطذس٠غ١س ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِغحػذز جٌطلخ ٚ جلاطذلحء ٚ جٌؼحتٍس ٚجٌّؿطّغ

 س ٚج١ٌّٕٙس، ٌزج ؾحء جٌركع ٌم١حط ٘زٖ جلاذؼحد فٟ ج١ٌٙثس جٌطذس٠غ١س ٌّح ٌٗ ِٓ ضأغ١ش فٟ ق١حضُٙ جٌشخظ١جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س

   ف١ُٙ.ػٍٝ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز  فٟ أعح١ٌد جٌم١حدز جٌفحػٍس ِٚحٟ٘ ضأغ١شجش جٌظفحش جٌم١حد٠س وأؾضجء فٟ ق١حضُٙ ذشىً ػحَ
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 يُهغٍخ انجؾش:

ذحٌؼشٚسز ئٌٝ ٚؾٛد خًٍ ؾغ١ُ ٠ططٍد ِؼحٌؿس ػحؾٍس، ذً لذ ٠ذي أ٠ؼح  لا ٠ش١ش ِظطٍف جٌّشىٍس  أولاً . يشكهخ انجؾش : 

لؼ١س ضغطكك جلا٘طّحَ، ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئ٠ؿحد قٍٛي ِٕحعرس ٌٙح ئٌٝ ضكغ١ٓ جٌٛػغ جٌكحٌٟ  ػٍٝ ٚؾٛد

(Sekaran&Bougie,2016:33).  ج ٠طّػً فٟ جٌّٛجصٔس ذ١ٓ ِططٍرحش ٠ٛجؾٗ ِّحسعٛ جٌطذس٠ظ ذحعطّشجس ضكذ٠ ح ور١ش 

ٔؿذ أْ ٚ (. Malik & Allam, 2021:1048) جٌؼًّ ٚٚجؾرحش جٌّٕضي، ٚ٘ٛ أِش ٠ضدجد طؼٛذس فٟ جٌظشٚف جٌشجٕ٘س

ج ذحٌغ جلأ١ّ٘سٚوزٌه ، ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ػٍٝ ضكم١ك أغش٘حٕ٘حن دٚجفغ ذ١ث١س ذ١ٓ ضرحدي عٍٛن جٌم١حدز ٚ لأٔٗ  ؛٠ؼذ أِش 

ظً ٘زج جلأِش ٠شىً ِظذس لٍك ور١ش ٌلأشخحص جٌز٠ٓ ١س ٚٔحؾكس ٚذحٌٕغرس ٌٍطذس٠غ١١ٓ، ق١حز عؼ١ذز ٚطك ئ٠ٌٝطشؾُ 

 Al-Alawi)جٌؼحِس جٌؿ١ذز ك١حز جلأِػً فٟ جٌٔٛػ١س  ئٌٝجٌٛطً  ِٚٓ غُؾ١ذ ٌٍؼًّ ٚجٌك١حز،  ٠شغرْٛ فٟ ضكم١ك ضٛجصْ

سجػ١ٓ ػٓ ٚظحتفُٙ أٚ ئدجسضُٙ أٚ ظشٚف جٌؼًّ أٚ غمحفس جٌؼًّ، فمذ لا ٠مذِْٛ  ِٛظف١ْٓ ٛئرج ٌُ ٠ى (.486 :2021,

ضٛجصْ ٌزٜ ٔشٜ ذأْ (.Sheppard,2016:2ّس)ٌؼّلتُٙ خذِحش ػح١ٌس جٌؿٛدز ٚع١ىْٛ جٌطأغ١ش جٌٕٙحتٟ ػٍٝ ئٔطحؾ١س جٌّٕظ

لأْ جٌخًٍ فٟ ِرحدب ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ١ٌظ  جٌؼًّ ٚجٌك١حز ١ٌظ ِشىٍس ٠ؿد قٍٙح، ذً ٘ٛ لؼ١س ِغطّشز ٠ؿد ئدجسضٙح

ح ِظذس ست١ظ ِظذس لٍ ٚذٕحء  ػٍٝ ِح عرك ٠ّىٓ ط١حغس ِشىٍس جٌركع ٌؼذَ سػح جٌّٛظف١ٓ، ك فكغد، ذً ئٔٗ أ٠ؼ 

١حدز جٌفحػٍس ٌٙح أغش فٟ ضكم١ك ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ٚ ٚو١ف ضفغش أذؼحد جٌم١حدز جٌفحػٍس ٘زج جلأغش ػٍٝ )و١ف ٠ّىٓ ٌٍم

 .ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز(  

جٌفىش جلإدجسٞ ضؼًّ ػٓ ؽش٠ك ضكغ١ٓ جلاػّحي  ضٕرغ أ١ّ٘س جٌركع فٟ جٌىشف ػٓ ِفح١ُ٘ ؾذ٠ذز فٟ:  جؾشأهًٍخ انصبٍَبً. 

ضٕحٚي أ١ّ٘س جٌذسجعس ِٓ خلي جٌّشىلش جٌطٕظ١ّ١س ػلؾ١ح  ٚذأعح١ٌد جٌركع جٌؼٍّٟ، ٚ ِٛجؾٙس ٚآ١ٌحش جٌطٕرإ جعطرحل١ح  جٚ

 ػشع جلا١ّ٘س جٌّفح١ّ١٘س ٚج١ٌّذج١ٔس وّح ٠أضٟ :

 الاهًٍخ انًفبهًٍٍخ :  -1

ر١مح  ػشٚسز ضؼشف ػ١ٕس جٌذسجعس ذشىً خحص ٚ جٌم١حدجش جلادجس٠س فٟ جٌؿحِؼس ذشىً ػحَ ذّطغ١شجش جٌذسجعس أفىحسج  ٚ ضط - أ

 ٚأ٘ذجفح .  

ضطؿٍٝ أ١ّ٘س جٌذسجعس جٌكح١ٌس فٟ جٌىشف ػٓ ِغطٜٛ ضطر١ك عٍٛو١حش أذؼحد جٌم١حدز جٌفحػٍس ٌذٜ ل١حدجش جٌؿحِؼس جٌّركٛغس  - خ

 وّح ضطؿٍٝ أ١ّ٘طٗ فٟ ضٛف١ش ذشٔحِؽ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز.

 الاهًٍخ انًٍذاٍَخ  : -2

ػٍٝ ِإعغس أوحد١ّ٠س جٌطٟ ضؼذ أقذ سوحتض جٌشت١غس فٟ جل١ٍُ ضظٙش أ١ّ٘س جٌذسجعس ِٓ جٌٕحق١س جٌططر١م١س ِٓ وٛٔٗ ٠طرك  - أ

 .  وٛسدعطحْ ٌطمذ٠ُ أفؼً خذِحش جوحد١ّ٠س ٌّٛجورس جٌططٛسجش

ٚضكذ٠ذ ِغطٜٛ جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ذ١ٓ جلأوحد١١ّ٠ٓ ، جٌطؼشف ػٍٝ ؽر١ؼس ِٚغطٜٛ ِطغ١شجش جٌذسجعس جٌكح١ٌس  - خ

 فٟ جٌر١ثس. جٌطٟ ضغحُ٘ فٟ جٌططر١ك جٌّلتُ ٌّطغ١شجش  ٚجِذجد طحٔؼٟ جٌمشجسجش ذحٌطٛط١حش جٌّٕحعرس

ضغٍؾ جٌركع جٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘س جٌم١حدز جٌفحػٍس فٟ ظً جٌطكذ٠حش جٌّطضج٠ذز جٌطٟ ضٛجؾٙٙح ِإعغحش :  صبنضبً. أهذاف انجؾش

ٛسدعطحْ، ٚضكذ٠ذ ج جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، خحطس  فٟ عٛق ػح١ٌّس ضٕحفغ١س ، ٚضشوض جٌذسجعس ػٍٝ لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ فٟ جل١ٍُ و

ؾحِؼحش جٌمطحع جٌؼحَ وّؿطّغ ذكػٕح ٌططر١ك ِرحدب جٌم١حدز جٌفحػٍس ٌطكغ١ٓ ضظ١ٕفٙح ٚذٕحء ِغطمرٍٙح ٚدسجعس دٚس جٌم١حدز 

جٌفحػٍس فٟ ضكم١ك ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ،ٚجعطششحدج  ذّشىٍس جٌذسجعس ٚجٔغؿحِح  ِغ جلا٘طّحِحش جٌطٟ جظٙشضٙح جلادذ١حش 

 جٌذسجعس،٠ّىٓ ضكذ٠ذ أ٘ذجف جٌذسجعس فٟ ؾحٔر١ٓ ٚوحلأضٟ: جٌطٟ ػشػص ِطغ١شجش



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

808 

 ٠ّىٓ ط١حغس جلأ٘ذجف جٌٕظش٠س ٚفمح  ٌّح ٠أضٟ ::  الاهذاف انُظرٌخ - أ

ػشع ِٕٚحلشس ذؼغ جلأؽش جٌّفح١ّ١٘س ٚجٌّؼشف١س جٌّطؼٍمس ذّطغ١شجش جٌذسجعس ٚأذؼحد٘ح جٌفشػ١س ، فؼل  ػٓ جٌطؼشف  -1

ش٠س ؾذ٠ذز ػٓ ؽش٠ك جٌّغٛقحش ٚرٌه ذحلاػطّحد ػٍٝ جلاعطٕطحؾحش ػ١ٍٙح ػّٓ جؽحس٘ح جٌفىشٞ ٚضكم١ك سؤٜ ٔظ

 جٌّؼشف١س جٌغحذمس ِٚحضغٕٝ ٌٍرحقع ِٓ لشجءضٗ ٚجلاؽلع ػ١ٍٗ خذِس  ٌّشىٍس جٌركع.

 .جلاؽلع ػٍٝ أفؼً جٌّمح١٠ظ جٌّىٛٔس ٌٍّطغ١شجش جٌشت١غس فٟ جٌذسجعس ، ٚجٔطمحء جلالشخ ِٕٙح ٌٍذسجعس جٌكح١ٌس -2

 ٠ّىٓ ضكذ٠ذ جلأ٘ذجف ج١ٌّذج١ٔس ٌٍركع جٌكحٌٟ ٚفمح  ٌّح ٠أضٟ ::  الاهذاف انًٍذاٍَخ - ة

ضكذ٠ذ أ٠ٌٛٚحش ضٛجفش ٘زٖ جٌّطغ١شجش ١ِذج١ٔح  )جٌم١حدز جٌفحػٍس ٚضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز (، ذأذؼحدُ٘ جٌفشػ١س ، ٚذحلاػطّحد -1

 ػٍٝ ضظٛسجش ٚفُٙ جفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ٌٙزٖ جٌّطغ١شجش.

جٌم١حدز جٌفحػٍس فٟ ضكم١ك ٘زج جٌطٛجصْ ِٓ ٚؾٙس ٔظش ػ١ٕس جٌذسجعس فٟ جٌؿحِؼحش ذ١حْ ؽر١ؼس جٌذٚس جٌزٞ ٠ٍؼرٗ -2

 .  جٌّركٛغس

 ٠طىْٛ جٌّخطؾ جٌفشػٟ ٌٍركع ِٓ جٌّطغ١ش١٠ٓ جلاضٟ:: راثؼبً. انًخطظ انفرضً نهجؾش  

ضج٘س ، جٌؼذجٌس ، جٌطؼمً ، ضّػً ذحٌم١حدز جٌفحػٍس  جٌّطؼّٓ لاذؼحد )جٌشؿحػس ، جلأغح١ٔس ، جٌطٛجػغ ، جٌٕ: جٌّطغ١ش جٌّغطمً 

 جلاػطذجي(.

 ضّػً ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز جٌّطؼّٓ لاذؼحد ) ضٛجصْ جٌشػح، ضٛجصْ جٌّشحسوس ، ضٛجصْ جٌٛلص (.: جٌّطغ١ش جٌطحذغ 

 

 

 

 

 

 

 ػللس جلاسضرحؽ  

   ػللس جلاغش   

 (1جٌشىً سلُ )

 جٌّخطؾ جٌفشػٟ ٌٍركع

 ١ٓجٌّظذس : ِٓ جػذجد جٌرحقػ

ػٓ ؽش٠ك  ركعلاخطرحس جٌّخطؾ جٌفشػٟ ٌٍ ١ٓٔؼغ فشػ١ط ركعِغ ضشخ١ض ِشىٍس جٌ:  جؾشفرضٍبد انخبيسبً. 

 جٌطٟ ضطرٍٛس فٟ جلأضٟ :  ركعجضؿح٘حش جٌؼللس جلاسضرحؽ١س ٚجٌطأغ١ش ذ١ٓ ِطغ١شجضٗ لاؾحذس أ٘ذجف جٌ

 . ٌفحػٍس ٚضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حزضٛؾذ ػللس رجش دلاٌس ِؼ٠ٕٛس ٚج٠ؿحذ١ح  ذ١ٓ جٌم١حدز ج (H1فشػ١س جٌؼللس جلاسضرحؽ١س) -1

 ٠ٛؾذ ضأغ١ش رٚ دلاٌس ِؼ٠ٕٛس ٚج٠ؿحذ١ح  ٌٍم١حدز جٌفحػٍس فٟ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز. (H2جلأغش جٌّرحشش) سفشػ١ -2

جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ، ٟٚ٘ جٌطش٠مس جٌطٟ ٔمَٛ ذحلاؾحذس ػٍٝ أعثٍس ػٍٝ جٌكحٌٟ  ركعجػطّذ جٌ:  سبدسبً. يُهظ انجؾش

، ذحلاػطّحد ػٍٝ ػ١حضٙح ، ٚجٌخطس جٌطٟ ضر١ٓ ف١ٙح ؽشجتك ٚضكذ٠ذ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجؾشجءجش ضك١ٍٍٙح ٚضكم١ك فش ركعجٌ

 القيادة الفاضلة توازن العمل والحياة
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 googleػٓ ؽش٠ك )فٟ ئل١ٍُ وٛسدعطحْ جٌؼشجق ٚجٌكى١ِٛس  فٟ جٌؿحِؼحش ١ٙثس جٌطذس٠غ١سضٛص٠غ جعطّحسز جلاعطرحٔس ػٍٝ جٌ

form).  ٟػّٓ دجتشز  ٠ٚكً جٌّشىلش ٚجلأعثٍس جٌطٟ ضمغ ِخطٍف جٌظٛج٘ش ٚجٌّشىلش جٌؼ١ٍّس،٠ذسط جٌّٕٙؽ جٌٛطف

 ، ذك١ع ٠ّىٓ جعطخلص جٌششـ ٚجٌٕطحتؽ جٌّٕحعرسجٌركع جٌؼٍّٟ، غُ ضكًٍُ جٌر١حٔحش جٌطٟ ؾّؼص ِٓ خلي جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ

 (.14 :2024 ػر١ذ،)

 ضؼّٕص قذٚد جٌركع ٚفمح  ٌّح ٠أضٟ::  سبثؼبً. ؽذود انجؾش

ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ فٟ قىِٛس جل١ٍُ  جٌكى١ِٛس فٟىح١ٔس جٌؿحِؼحش جٌكذٚد جٌّ جٌّىح١ٔس: جلطظششجٌكذٚد  .1

ضُ ضطر١ك جٌؿحٔد ج١ٌّذجٟٔ ٌٍركع ِٓ خلي ٘زٖ جٌؿحِؼحش ٚضؼذ ؾ١ّؼُٙ ػّٓ جٌطشى١لش جٌطحذؼس  جٌؼشجق، ق١عوٛسدعطحْ 

    جٌؼٍّٟ.ٌٛصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع 

ر جِطذش جٌفطشز جٌض١ِٕس فٟ ؾحٔد ِذضٙح جٌض١ِٕس جٌّمشسز لإٔٙحتٙح؛ ئّمطؼٟ ٌّكذٚد٠س جٌكذٚد جٌضِح١ٔس: عطؼطّذ جلافك جٌ .2

 .(2025ٌغح٠س شٙش قض٠شجْ    2024جٌركع ج١ٌّذجٟٔ ) ِٓ شٙش أخ 

ضّػٍص جٌىحدس جٌطذس٠غٟ أطكحخ جلاٌمحخ جٌؼ١ٍّس فٟ ؾحِؼحش جٌكى١ِٛس وؼ١ٕس ٌٍركع ٌىٟ ٠طٛطً  جٌطٟ جٌرشش٠س:جٌكذٚد  .3

 فشػ١حضٗ. ٚجخطرحسجفٗ ضكم١ك أ٘ذ ئٌٝ

 صبيُبً . يغزًغ انجؾش وػٍُزهب 

فٟ ٚصجسز ضؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ لاخطرحس فشػ١حش ِٚخطؾ جٌفشػٟ  جٌكى١ِٛس جٌؿحِؼحشخط١شش ج انجؾش:يغزًغ  -1

جٌفحػٍس  ْ جٌرحقع لذ ٚؾذ ئْ ٘زج جٌمطحع ٠ٛفش جٌّٕحل جٌّلتُ ٚجٌششٚؽ جٌّٛػٛػ١س ٌٕؿحـ ضطر١ك أعح١ٌد جٌم١حدز؛ لأٌٍركع

 -ذح٢ضٟ: ٠ٚشؾغ رٌه لأعرحخ ٚجػطرحسجش ٠ّىٓ أ٠ؿحص٘ح  ٚجٌك١حز،ٌطكم١ك ضٛجصْ جٌؼًّ 

 أ١ّ٘س ٚٔؼؽ لطحع خذِس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ل١حعح  ذحٌمطحػحش جٌخذ١ِس جلاخشٜ. - أ

 ضكم١ك جٌؼذجٌس جٌطؼ١ّ١ٍس.رش فٟ ضم١ًٍ جٌفؿٛز جلاؾطّحػ١س ٚضطّطغ ذّشٚٔس ٚقش٠س أو - خ

 ذٕحء جٌّؿطّغ ٚضؼض٠ض جٌم١ُ جٌٛؽ١ٕس ٚجٌػمحف١س. جٌذٚس جٌكؼحسٞ جٌفحػً فٟ - ش

 جلاعحعٟ فٟ ضط٠ٛش جٌم١حدجش ٚذٕحء ِؿطّغ ِؼشفٟ ِٚٛجورطٙح. ُدٚس٘ - ظ

 ٚجٌظك١س.جذطىحس قٍٛي ٌٍّشىلش جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحد٠س  ئٌِّٝح ٠إدٞ  جٌّؿطّؼ١س، ٚقً جٌّشىلشئؾشجء جٌركٛظ  - ؼ

فاْ وً فشد فٟ جٌّؿطّغ ٌذ٠ٗ فشطس ِطغح٠ٚس ِٚؼشٚفس  ػشٛجت١س، ػ١ٕسجػطّحد  ئٌٝجٌكحٌٟ  ركعجضؿٙص جٌ انجؾش:ػٍُخ  -2

ضّػٍص ذأػؼحء ج١ٌٙثس جٌطذس٠غ١س فٟ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس فٟ جل١ٍُ ٌلخط١حس ٚذحِىحُٔٙ ضمذ٠ُ أفؼً جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ 

ِٚذسط  غحػذ( وحدسج  ضذس٠غ١ح  ِٓ أطكحخ جلاٌمحخ جٌؼ١ٍّس ِٓ )ٌمد ِذسط 11022ِوٛسدعطحْ جٌؼشجق ٚجٌرحٌغ ػذدُ٘ )

ٌكغحخ قؿُ جٌؼ١ٕس ٌؼ١ٕس ( ِغطؿ١رح . 388ٚذزٌه فمذ ذٍغ قؿُ جٌؼ١ٕس جٌخحطس ذحٌذسجعس جٌكح١ٌس ) (،جلاعطحرٚجعطحر ِغحػذ ٚ

، ٠ّىٕٕح جعطخذجَ جٌظ١غس  ( Krejcie & Morgan,1970:607)ِؼحدٌس  فشد ج ذحعطؼّحي (11022)ِٓ ِؿطّغ ذكؿُ 

 :جٌطح١ٌس

S = X 
2
NP)1− P)  ÷  d 

2
 (N −1) + X 

2
P)1− P). 

 انمٍى الافزراضٍخ:

S    =قؿُ جٌؼ١ٕس 
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  =  N ( ٞٚ11022قؿُ جٌّؿطّغ ٚ٘ٛ ٠غح) 

P      =( ٞٚ0.5جٌٕغرس جٌّفطشػس فٟ جٌّؿطّغ ٟٚ٘ ٠غح) 

D    ٞٚ(5)  0.05= ٘حِش جٌخطح  ٚ٘ٛ ٠غح% 

X² ( 3.841%( ٟٚ٘ ٠غحٚٞ )95= ل١ّس وحٞ ضشذ١غ ػٕذ ِغطٜٛ غمس) 

 

 

 (380)ِغ ضضج٠ذ ػذد جٌغىحْ، ٠ضدجد قؿُ جٌؼ١ٕس ذّؼذي ِطٕحلض، قطٝ ٠غطمش ٔغر١ ح ػٕذ ِح ٠ض٠ذ ل١ٍل  ػٓ  ؾذ٠ش ذحٌزوش أٔٗ

ِؼحدٌس فشد ج ذحعطؼّحي   11,022قؿُ جٌؼ١ٕس جٌّٕحعد ٌّؿطّغ قؿّٗ  (Krejcie & Morgan,1970: 607) .قحٌس

Krejcie & Morgan (1970)   ٛ٘ (371)  5ِش خطأ % ٚ٘ح95فشد ج ػٕذ ِغطٜٛ غمس%. . 

ضُ ضظ١ُّ جٌؿذٚي  ركعجػطّحدج  ػٍٝ جلاعطؿحذحش فٟ جلاعطّحسز جلاعطرحٔس ػٓ ؽش٠ك ػ١ٕس جٌ:  جؾشوصف أفراد ػٍُخ ان -3

 .ركعٔغرس ِشحسوطُٙ فٟ جٌجعُ جٌؿحِؼحش ٚػذد جٌّشحسو١ٓ ٚ ف١ٙح(جٌزٞ ٠ٍخض 1)سلُ

 فٟ جٌذسجعس ٚٔغرطُٙج١ٌٙثس جٌطذس٠غ١س جٌّشحسوس  جػؼحءجٌؿحِؼحش ٚ ٚػذد  حءجعّ (1جٌؿذٚي)

 َسجزهى ػذد انًشبركٍٍ اسى انغبيؼخ انرلى

 %25.3 98 جٌغ١ٍّح١ٔس 1

 %14.9 58 طلـ جٌذ٠ٓ 2

 %7.7 30 سجذش٠ٓ 3

 % 7 27 د٘ٛن 4

 %6.7 26 د٘ٛن جٌطم١ٕس 5

 %6.2 24 صجخٛ 6

 %4.9 19 جٌغ١ٍّح١ٔس جٌطم١ٕس 7

 %4.9 19 و٠ٛٗ 8

 %4.6 18 گرميان 9

 %4.1 16 ١سأسذ١ً جٌطمٕ 10

 (0.5 -1)0.5*3.841 + (1 - 11022(*)0.05)2 ÷( 0.5 – 1) 0.5*  11022*  3.841حجم العينة = 
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 %3.6 14 ؾشِٛ 11

 %3.6 14 قٍرؿس 12

 %3.1 12 عٛسجْ 13

 %1.3 5 ١ٌٛ٘ش جٌطر١س 14

 %1.3 5 تحوشٜ ٌٍؼٍَٛ جٌططر١م١س 15

 %0.8 3 جٌطم١ٕس گرميان 16

 %100 388 المجموع

 ِٓ ئػذجد جٌرحقػحْ ذحلاػطّحد ػٍٝ ِؼٍِٛحش جٌٛجسدز فٟ جعطّحسز جلاعطرحٔسجٌّظذس: 

ٚذؼذ أْ ضُ ضكذ٠ذ ٔٛع ػ١ٕس جٌركع ٚوزٌه قؿُ ِشحسوطُٙ جٌطٟ : نهًشبركٍٍ فً انذراسخ زؼرٌفٍخان وصف انجٍبَبد -4

ٌطٍه جٌؼ١ٕس فٟ  ف١سطؼش٠جٌر١حٔحش جٌ ئٌٝعٕططشق ٕ٘ح  جٌكى١ِٛس،( ِٓ جلافشجد ج١ٌٙثس جٌطذس٠غ١س فٟ جٌؿحِؼحش 388ضؼّٕص )

 جٌؿذٚي جلاضٟ:

 فشجد جٌؼ١ٕس جٌّشحسو١ٓ فٟ جٌذسجعسلاجٌطؼش٠ف١س  جٌّؼٍِٛحش جٌشخظ١س (2ؾذٚي سلُ )

 َسجزهى انزكرار انفئبد انجٍبَبد انزؼرٌفٍخ

 0.63.4 246 روش جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ

 0.36.6 142 جٔػٝ

 %100 388 جٌّؿّٛع

 

 جٌؼّش

 0.07.5 29 عٕس  34 – 25

 0.47.4 184 عٕس 44 – 35

 0.33.8 131 عٕس 54 – 45

 0.11.3 44 عٕس فأوػش 55

 %100 388 عجٌّؿّٛ

 

 ِذز جٌخذِس جٌؿحِؼ١س

 0.06.7 26 عٕٛجش فألً 5

 0.12.9 50 عٕٛجش 10 – 6
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 0.35.6 138 عٕس 15 – 11

 0.44.8 174 عٕس 15أوػش ِٓ 

 %100 388 جٌّؿّٛع

 

 جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ

 0.005 2 دذٍَٛ ػحٌٟ

 0.58.5 227 ِحؾغط١ش

 0.38.9 151 دوطٛسجٖ

 0.02.1 8 ِحذؼذ جٌذوطٛسجٖ

 %100 388 جٌّؿّٛع

 

 

 جٌٍمد جٌؼٍّٟ

 0.37.6 146 ِذسط ِغحػذ

 0.30.7 119 ِذسط

 0.23.7 92 جعطحر ِغحػذ

 0.08 31 جعطحر

 %100 388 جٌّؿّٛع

 ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ ِؼٍِٛحش جٌٛجسدز فٟ جعطّحسز جلاعطرحٔسجٌّظذس : ِٓ ئػذجد جٌرحقػ١

١ٙثس جٌطذس٠غ١س فٟ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ذال١ٍُ وٛسدعطحْ جٌز٠ٓ ضظف ٘زٖ جٌؿذٚي جٌخظحتض جٌذ٠ّٛغشجف١س لأػؼحء جٌ

، ٚوحٔص ضٛص٠غ جٌّشحسو١ٓ قغد جٌؿٕظ، جٌؼّش، ِذز ج  فشد 388شحسوٛج فٟ دسجعس جعطر١ح١ٔس. ذٍغ ئؾّحٌٟ ػذد جٌّشحسو١ٓ 

ُ جلاغٍر١س فٟ ٘ٚ روٛسج   (246)وحْ ٕ٘حن  جٌظح٘ش ِٓ جٌر١حٔحش قغد جٌؿٕظ :جٌخذِس، جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، ٚجٌٍمد جٌؼٍّٟ

ُِٕٙ ضطشجٚـ ِٓ ذ١حٔحش جٌؼّش ظٙشش ، ٚ %(36.6ٚوحٔص ٔغرطُٙ ) جٔحغح   (142) ٚ %(63.4ٔغرطُٙ ) جٌّشحسوس ٚوحٔص

  ِشحسوح   (184) ػذدُ٘ ٟ٘ أوػش ضّػ١ل   عٕس 44-35%(، 7ٚ( ِشحسوح  ٚٔغرطُٙ )29عٕس  ػذدُ٘ ) 34ٚ 25أػّحسُ٘ ذ١ٓ 

ِشحسوح   (44)ُ٘ فأوػش  عٕس 55ٚ %(33.8ِشحسوح  ٚٔغرطُٙ ) (131) ُعٕس ُ٘ ػذد٘ 54-45، ٚ%(47.4ٚٔغرطُٙ )

عٕس  15وحٔص جٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ أوػش ِٓ  جٌطٟوّح ٘ٛ ِٛػف فٟ جٌؿذٚي ضُ جخط١حس ِذز خذِطُٙ جٌؿحِؼ١س ٚ %(11.3ٚٔغرطُٙ )

١ٍ٠ٚٙح  %(،44.8( ٚٔغرطُٙ )174ٚوحٔص ػذدُ٘ )ذّؼٕٝ ضظذسش فثس جٌخرشز ِٓ جٌخذِس ُ٘ جلاوػش٠س فٟ جٌّشحسوس 

-١ٍ٠ٚ6ٙح جلاعحضزز جٌطٟ ٌذ٠ُٙ  %(،35.6( ٚٔغرطُٙ )138وحٔص ػذدُ٘ ) جٌطٟعٕس ِٓ جٌخذِس  15-11جلاعحضزز جٌطٟ ٌذ٠ُٙ 

 جٌطٟعٕس ِٓ جٌخذِس  15-11%(، ١ٍ٠ٚٙح جلاعحضزز جٌطٟ ٌذ٠ُٙ 12.9( ٚٔغرطُٙ )50وحٔص ػذدُ٘ ) جٌطٟعٕس ِٓ جٌخذِس  10

وحٔص  جٌطٟعٕٛجش ِٓ جٌخذِس جٌؿحِؼ١س  5%(، ١ٍ٠ٚٙح جلاعحضزز جٌطٟ ٌذ٠ُٙ ألً ِٓ 35.6( ٚٔغرطُٙ )138وحٔص ػذدُ٘ )

وحٔص  جٌطٟٚوّح ٘ٛ ِٛػف فٟ جٌؿذٚي ضُ جخط١حس جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٌٍّغطؿ١ر١ٓ ، %(6.7( ِشحسوح  ٚٔغرطُٙ )26ػذدُ٘ )

%(، ١ٍ٠ٚٙح 58.5ٚٔغرطُٙ ) ( ِشحسوح  227جٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ شٙحدز جٌّحؾغط١ش ُ٘ جلاوػش٠س ذ١ٓ جٌّشحسو١ٓ ٚوحٔص ػذدُ٘ )
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 جٌطٟذؼذ جٌذوطٛسجٖ  %(، ١ٍ٠ٚٙح أطكحخ شٙحدجش ِح38.9( ٚٔغرطُٙ )151وحٔص ػذدُ٘ ) جٌطٟأطكحخ شٙحدجش جٌذوطٛسجٖ 

( 2وحٔص ػذدُ٘ ) جٌطٟ%(، ٚفٟ جلاخ١ش أطكحخ شٙحدجش جٌذذٍَٛ جٌؼحٌٟ 0.021( ِشحسوح  ٚٔغرطُٙ )8وحٔص ػذدُ٘ )

وحٔص جٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ٌمد  جٌطٟش ضظ١ٕف جلاٌمحخ جٌؼ١ٍّس ٌٍّغطؿ١ر١ٓ ِٛػف فٟ جٌؿذٚي، جخط١٘ٛ  %(. ٚوّح0.005ٚٔغرطُٙ )

%(، ١ٍ٠ٚٙح أطكحخ أٌمحخ 37.6( ِشحسوح  ٚٔغرطُٙ )146ِذسط ِغحػذ ُ٘ جلاوػش٠س ذ١ٓ جٌّشحسو١ٓ ٚوحٔص ػذدُ٘ )

( 92وحٔص ػذدُ٘ ) جٌطٟ %(، ١ٍ٠ٚٙح أطكحخ أٌمحخ جعطحر ِغحػذ30.7( ٚٔغرطُٙ )119وحٔص ػذدُ٘ ) جٌطٟجٌّذسط 

 %(.0.08( ٚٔغرطُٙ )31وحٔص ػذدُ٘ ) جٌطٟ%(، ٚفٟ جلأخ١ش أطكحخ جٌٍمد جلاعطحر٠س 23.7ِشحسوح  ٚٔغرطُٙ )

 ربسؼبً. أدواد عًغ انجٍبَبد وانًؼهىيبد

ٌّؿلش ػٍٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّظحدس جٌشط١ٕس جٌؼ١ٍّس جٌؼشذ١س ٚجلاؾٕر١س ِػً جٌىطد ٚج حْجٌرحقػ ش: جػطّذ انغبَت انُظري -

 .ٚجٌذٚس٠حش ٚوزٌه جٌشعحتً ٚجلاؽحس٠ف جٌؿحِؼ١س، فؼل  ػٓ جٌركٛظ ٚ جٌّمحلاش جٌّٕشٛسز ػٍٝ جلأطش١ٔص

ػٍٝ جعطّحسز جلاعطرحٔس وأدجز ست١غس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ػٓ ِطغ١شجش جٌذسجعس  ١ٓ: جػطّذ جٌرحقػ انغبَت انًٍذاًَ -

فٟ  حْل١حط ِطغ١شجش جٌذسجعس جٌشت١غس ٚجٌفشػ١س ، ٚلذ جػطّذ جٌرحقػ، ئر سٚػٟ فٟ ط١حغطٙح لذسضٙح ػٍٝ جٌطشخ١ض ٚ

 ئػذجد٘ح ٚضكذ٠ذ٘ح ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّمح١٠ظ جٌّٕحعرس.

: ضؼّٓ ذ١حٔحش خحطس ضخض جٌّؿ١د ػٓ جلاعطّحسز جٌطٟ ضطؼّٓ )جعُ جٌؿحِؼس جٌطٟ ضٕطّٟ ج١ٌٙح ، جٌٕٛع  انغسء الاول -

 ، جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ، جٌٍمد جٌؼٍّٟ(.جلاؾطّحػٟ ، جٌؼّش ، ِذز جٌخذِس جٌؿحِؼ١س 

ضؼّٓ جٌفمشجش جٌّطؼٍمس ذّطغ١شجش جٌذسجعس أٞ ِح ضؼّٕطٗ جٌّمح١٠ظ جٌّؼطّذز فٟ ل١حط ِطغ١شجش جٌشت١غس  :انضبًَانغسء  -

( جٌغرحػٟ ٚجٌزٞ ٠ؼذ Likertوّح ضُ ل١حط ؾ١ّغ جٌفمشجش ذّم١حط جٌّذسؼ ١ٌىشش) فمشز،( 40ضؼّٕص ) جٌطِٟٕٙح ٚجٌفشػ١س 

  جلاضٟ:ٚجٌطشض١د ٚفك جلأٚصجْ ذحٌشىً  ٚجلاؾطّحػ١س،جلأعح١ٌد جػطّحدج  فٟ جٌؼٍَٛ جلادجس٠س ِٓ أوػش 

لا  لا أٚجفك ذشذز

 أٚجفك

لا أٚجفك 

 ل١ٍل  

لا أٚجفك 

ٚلا 

 أسفغ

 أٚجفك

 ل١ٍل  

 أٚجفك ذشذز أٚجفك

1 2 3 4 5 6 7 

وّح  ،فٟ جٌذسجعس ٚفمشجضٙح جلاعطرحٔس ط١حغس ِطغ١شجشٕٚ٘حن ِؿّٛػس ِٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس جٌطٟ جػطّذش ػ١ٍٙح فٟ 

  جلاضٟ:ٔٛػف فٟ جٌؿذٚي 

 ( جٌذسجعحش جٌغحذمس جٌطٟ جػطّذٔح ػ١ٍُٙ فٟ ط١حغس جعطّحسز جلاعطرحٔس3جٌؿذٚي سلُ )

 جٌّطغ١ش جٌّطؼٍك ذذسجعطٕح ٔٛع جٌذسجعس جعُ جٌرحقع ٚعٕس جٌركع

Yang (2021) جٌم١حدز جٌفحػٍس سعحٌس ِحؾغط١ش 

 س ِحؾغط١شسعحٌ (2024) صذحس
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Jessica et al (2023) ضٛجصْ جٌؼًّ ٚ جٌك١حز ذكع ِٕشٛس 

 ذكع ِٕشٛس (2024جعّحػ١ً )

 ٓ جٌّظذس : ِٓ ئػذجد جٌرحقػ١

 ( ٔمَٛ ذطٛػ١ف جلاؾضجء ٌلعطرحٔس ٚأسلحَ ِإششجش جٌم١حط ف١ٙح 4ٚفٟ جٌؿذٚي سلُ )

ء
سا

ع
لا
ا

 

 انفمراد يغًىع انرلى انمٍبش الاثؼبد انًزغٍراد

ء 
غس

ان
ل
و
لأ
ا

 

 

 

 انًؼهىيبد انزؼرٌفٍخ

  أ اسى انغبيؼخ

 

 

   ---- 

 ة انُىع الاعزًبػً

 د انؼًر

 س يذح انخذيخ انغبيؼٍخ

 ط انًؤهم انؼهًً

 ػ انهمت انؼهًً

ً
بَ
نض
 ا
ء
غس

ان
 

 

 

 

 انمٍبدح انفبضهخ

  4-1 انشغبػخ

 

 

28 

 8-5 الاَسبٍَخ

 12-9 انزىاضغ

 16-13 انُساهخ

 20-17 انؼذانخ

 24-21 )انزؼمم( انؾكًخ

 28-25 )الاػزذال( انسهذ

 

 رىازٌ انؼًم وانؾٍبح

 12 4-1 رىازٌ انرضب

 8-5 رىازٌ انًشبركخ

 12-9 رىازٌ انىلذ

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌّظحدس جٌٛجسدز حْجٌّظذس : ِٓ جػذجد جٌرحقػ
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 أدواد انزؾهٍم والاسبنٍت الاؽصبئٍخ -1

ذ جلأدٚجش جلإقظحت١س جٌّلتّس ٌطك١ًٍ ِٚؼحٌؿس جٌر١حٔحش ٚجخطرحس جٌفشػ١حش ٠ّٕف جٌرحقػ١ٓ جٌذلس فٟ ضشخ١ض ئْ ضكذ٠

ؽر١ؼس جٌؼللس ٚجلأغش ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌذسجعس ،  ٌزٌه ع١ؼطّذ جٌرحقػحْ ِؿّٛػس ِٓ جلأدٚجش جلإقظحت١س، ضشًّ ضٍه جٌّطؼٍمس 

 .ضٙح، ٚضك١ٍٍٙح لاقمح  ذفكض ِٛغٛل١س ٚغرحش ِم١حط جٌذسجعس، ٚٚطف ِطغ١شج

 ( ٔمَٛ ذطٛػ١ف جلاقظحت١س جٌّٛغٛل١س ٌٍّطغ١١ش٠ٓ جٌّغطخذ١ِٓ فٟ جٌذسجعس5ٚفٟ جٌؿذٚي سلُ )

 Reliability Statistics)جٌّٛغٛل١س(

  ػذد جلاذؼحد أٌفح وشٚٔرحل ػذد جٌؼ١ٕس

  جٌم١حدز جٌفحػٍس

388 

 

0.948 7 

 ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز 3 0.768

 (SPSS V.27)جد جٌرحقػحْ ذحلاػطّحد ػٍٝ ذشٔحِؽ جٌّظذس : ِٓ جػذ

 انًزغٍر انًسزمم : انمٍبدح انفبضهخ

( جٌمحدز جٌفحػ١ٍٓ ذحػطرحسُ٘ لحدز أخلل١١ٓ ٠شوضْٚ ػٍٝ ٔضج٘طُٙ ٠2014ظٛس فحْ ٚجسش ) :انفبضهخيفهىو انمٍبدح أولاً. 

 ,.Shakeel et alجلأخلل١س )م١حدز جٌشخظ١س، ٚ٘زج جٌّفَٙٛ ِشحذٗ ٌّفَٙٛ جٌشخض جلأخللٟ فٟ ِفَٙٛ ذشجْٚ ٌٍ

جٌم١حدز ٌٙح ؾزٚس ػ١ّمس فٟ جٌفؼ١ٍس ، ٚجٌمحدز ُ٘ أػؼحء ضٕظ١ّ١ْٛ ست١غ١ْٛ ٠طّطؼْٛ ذٕفٛر ٚلٛز ٚجعؼ١ٓ  (.2019:4

(.جٌمحتذ جٌفحػً ٘ٛ جٌمحتذ 263: 2019ٌٚذ٠ُٙ جٌمذسز فٟ ِّحسعس عٍطس أخلل١س ضغُٙ فٟ جصد٘حس أػؼحء جٌّٕظّس )محمد ، 

(. جٌم١حدز جٌفحػٍس ضكظٝ ذػمس Lasu&Biaggi,2021:5زٞ ٠ؼغ الله فٟ جٌّمحَ جلأٚي ٠ٚؼطّذ ػٍٝ الله )جٌشٚقٟ جٌ

أسعطٛ أْ أػظُ ئٔؿحص ٌلإٔغحْ ٘ٛ ضكم١ك جٌغؼحدز أٚ  (. جلطشـAguiling& Racelis,2021:29) ٚجقطشجَ أضرحػٙح

(. لا شه أْ جٌم١حدز جٌفحػٍس ضّػً جٌطٛلغ Jamali et al., 2023: 57جٌٕؿحـ فٟ أْ ٠ظرف أفؼً ٔغخس ِّىٕس ِٓ ٔفغٗ )

 & Papaioannouٚجٌكىّس. )جلأعحعٟ ٌؿ١ّغ جٌؼٍّحء ِٓ جٌّؼشفس، أٚ ػٍٝ جلألً ِح ٠أٍِٛٔٗ وغٍٛن ٠غطٕذ ئٌٝ جٌؼمل١ٔس 

Schinke,2023:761 ٍّخلي أفؼحي ( جٌفؼ١ٍس ٟ٘ جٌٛعؾ ذ١ٓ ؽشف١ٓ، ضؼىظ قحٌس ِٓ جٌشخظ١س جلإٔغح١ٔس، ٚضطؿ ِٓ ٝ

(. ئْ ضطر١ك فؼ١ٍس جٌكىّس Aguiling & Racelis,2021:28لا ضىْٛ ػشػ١س ٚلا ِفشٚػس ذمٜٛ خحسؾ١س )ئسجد٠س 

جضخحر جٌمشجسجش ػٍٝ أعحط جلأخلق ٚجٌظحٌف جٌؼحَ، ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ  ئٌٝجٌؼ١ٍّس ػٍٝ جٌم١حدز ٘ٛ ئؽحس ػًّ ٠ذػٛ 

( .  جٌمحدز جٌفحػٍْٛ ٠ؼٍّْٛ وكّحز ٌٍم١ُ Sulkowski et al., 2024 : 55جٌفؼحتً ذذلا  ِٓ جضرحع جٌمٛجػذ جٌرغ١طس )

جلأخلل١س، ٠ٚغؼْٛ ؾح٘ذ٠ٓ ٌطؼض٠ض خٍك جٌػشٚز ٚئػحفس ل١ّس ٌؿ١ّغ جلأؽشجف جٌّؼ١ٕس، ٚرٌه ِٓ خلي ذٕحء ػللحش ِط١ٕس 

 (.Caldwell et al., 2015:2ٚئٔشحء أٔظّس ئدجس٠س ضؼضص جٌػمس جٌّطرحدٌس ٚضؿزخ جٌطضجَ ٚدػُ ج٢خش٠ٓ)

ِٕحلشس جٌفؼ١ٍس، ٠غطشٙذ جٌّإٌفْٛ غحٌر ح  ػٕذ (Newstead et al., 2018:9)أشحس  :انفبضهخٌف انمٍبدح صبٍَبً. رؼر

ذأطٌٛٙح ج١ٌٛٔح١ٔس ٚضذجػ١حضٙح جٌؼحِس ػٍٝ جٌظٛجخ ٚجٌخ١ش ٚجٌط١ّض دْٚ ضمذ٠ُ ضؼش٠ف ٚجػف ِٚطّحعه ٌّح ضؼ١ٕٗ جٌفؼ١ٍس 
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حسعس، ذ١ّٕح ٠فغش٘ح آخشْٚ ػٍٝ أٔٙح ضطىْٛ ِٓ جلإدسجن أْ جٌفؼ١ٍس ٟ٘ ِّ ُٙذؼؼعر١ً جٌّػحي، ٠مطشـ ػٍٝ  ذحٌؼرؾ،

ج أعحع١ ح ِٓ  جلأخللٟ ٚجٌؼحؽفس ٚجلإ٠ّحْ ٚجٌّٕطك ٚجٌذجفغ. جٌطؼشف ػٍٝ ج٢خش٠ٓ ٚضشؿ١ؼُٙ ٚضٛؾ١ُٙٙ ٠ّػً ؾضء 

ّٕحء خطحء ، ٚضظك١ف جلأجلأٔشطس ج١ِٛ١ٌس ٌٍمحدز، ٠ٚؼٕٟ رٌه أ١ّ٘س جلاػطشجف ذحٌؿٙٛد ٚجلإٔؿحصجش، ٚضمذ٠ُ جٌطٛؾ١ٗ جٌر

 .(Newstead,2020:126ٌغس لحتّس ػٍٝ جٌفؼحتً ٚجٌم١ُ، ِّح ٠ؼضص سٚـ جلإ٠ؿحذ١س ٚجلاقطشجَ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ) ذحعطؼّحي

( فٟ جلأطً جٌكؿس جٌمحتٍس ذأْ ضك٠ًٛ جٌم١حدز ٠ؼحدي جٌم١حدز جٌفحػٍس، ٚأْ ول ِٓ جلأضرحع ٚجٌمحدز 1978ؽشـ ذ١شٔض )

(. "ظٙشش فؼحتً جٌمحتذ ِٓ خلي Pearce et al., 2006: 62للٟ )أػٍٝ ِغط٠ٛحش جٌططٛس جلأخ ئ٠ٌٝطمذِْٛ 

ِّحسعحضٗ جٌفحػٍس فٟ ِٛجلف ٚجلؼ١س، ق١ع ضؼشّف جٌّطذسذْٛ ػٍٝ ضٍه جٌفؼحتً ػرش ئدسجوُٙ لأفؼحي جٌمحتذ ػّٓ ع١حق 

 (.Aguiling& Racelis,2021:28جٌؼ١ٍّس جلإدسجو١س " )

 . ً ضكشن  ذاِىحٔٗٚجٌم١حدز جٌفحػٍس  جلاخللٟ،جٌفؼحتً فٟ ضٛؾ١ٗ طٕغ جٌمشجس ضىّٓ أ١ّ٘س  انفبضهخ:أهًٍخ انمٍبدح صبنضب

ح  (.264 :2019 محمد،جلأِحَ قطٝ ػٕذِح ضٛجؾٗ جٌّٕظّس ِشحوً ضٕظ١ّ١س شذ٠ذز ) ئٌٝجٌّٕظّس   ّ جٌم١حدز جٌّّطحصز ػشٚس٠س دجت

ج ٌطٛؾ١ٗ ؾٙٛد جٌىػ١ش٠ٓ ٔكٛ ٘ذف ِشطشن،ٕٚ٘ح ٔمطشـ أْ ٔٛع جٌم١حدز جٌّطٍٛذس فٟ ػح ٌُ ج١ٌَٛ ِخطٍف، ٠ٚططٍد ضشو١ض 

أْ "جٌّٕظّحش جٌطٟ قظٍص ػٍٝ .   (Newstead& Riggio,2023:25)أورش ذىػ١ش ػٍٝ جٌشخظ١س جٌفىش٠س ٌٍمحدز

دسؾحش فؼ١ٍس أػٍٝ وحٔص ٌذ٠ٙح ئٔطحؾ١س ٚؾٛدز ٚجقطفحظ ذحٌؼّلء ِٚؼذي دٚسجْ ِٛظف١ٓ ألً ذشىً ٍِكٛظ ِٓ جٌّٕظّحش 

ٚفٟ جٌغ١حق ٠ّحسط جٌمحدز ،  ضطؿٍٝ ٘زٖ جٌفؼ١ٍس فٟ طٛسز جٌٕضج٘س.  (Aguiling & Racelis,2021:25)جلأخشٜ

جٌظذق فٟ جٌطٛجطً ذظذق ِغ ج٢خش٠ٓ ػٍٝ عر١ً جٌّػحي،ػذَ جٌخذجع أٚ جٌىزخ،ٚجقطشجَ جٌٛػٛد،ٚضكًّ جٌّغإ١ٌٚس 

جٌطشحسن )أ(ظّحش ٚجٌم١حدز جٌفحػٍس ضغُٙ فٟ ضكم١ك جسذغ فٛجتذ ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّٕ.   (Adewale,2020:756)جٌشخظ١س

  (.39:  2021)ذش٠غُ ، ضشؿ١غ جخلل١حش جٌؼًّ، )ظ(دػُ جٌطؼٍُ جٌطٕظ١ّٟ،)ش(ضكغ١ٓ ِغإ١ٌٚس جٌمحدز)خ( ،فٟ جٌم١حدز

 ً    جلاذؼحد جلاضٟ ئٌٝ (Yang , 2021:30) أشحس: . أثؼبد انمٍبدح انفبضهخراثؼب

غّس جٌٛق١ذز جلأوػش قغّح  فٟ جٌمحتذ ٕٚ٘حن غلغس أفؼحي ٙح جٌؼّٛد جٌفمشٞ ٌٍم١حدز ٟٚ٘ جٌجٌشؿحػس ذأٔ   صٚطف انشغبػخ:ثؼذ  -1

 ٚجلاػشؾٟ،ٌٍم١حدز جٌشؿحػس ٟٚ٘ ضىش٠ُ جلاشخحص ٚضشؿ١غ جلاشخحص ٚدػُّٙ ٚوزٌه ضكذٞ جلاخطحء )جٌىشػحٚٞ 

( أْ جٌمحدز جٌز٠ٓ ٠ّطٍىْٛ جٌمذسز ػٍٝ ئظٙحس جٌشؿحػس ئٌٝ ؾحٔد جٌزوحء 10:  2017(. ٚأشحس )ِخطحس ، 556 :2022

 فٟ ٚجٌؼحؽفٟ ُٚ٘ أوػش لذسز ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌظؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح ِإعغحش فٟ ٚلطٕح جٌّؼحطش .جٌّؼش

ضطظف ذحٌٍطف ٚجٌخ١ش،  جٌطٟٚفمح  ٌمحِٛط جٚوغفٛسد فاْ جلأغح١ٔس ٟ٘ ٔٛػ١س جٌشفح١٘س جلأغح١ٔس  الاَسبٍَخ:ثؼذ  -2

أْ جلأغح١ٔس  (.266 :2019 محمد،جَ جلاخش٠ٓ )ٚجلأغح١ٔس وطظشف عّس شخظ١س ٠ظٙش ف١ٙح جٌمحدز جٌكد ٚجٌشػح٠س ٚجقطش

ٟ٘ قغٓ جٌطرحع ذّح ٠كفض جلاخش٠ٓ ػٍٝ ضؼذ٠ً أخللُٙ ، ٟٚ٘ عٍٛن شخظٟ ٠رذٞ ِٓ خلٌٗ جٌمحتذ جلاقطشجَ ٚجٌطمذ٠ش 

 (.2045: 2025ٚجٌشػح٠س ٌلخش٠ٓ ٚجٌكفحظ ػ١ٍُٙ)شٍرٟ ٚأخشْٚ ، 

دسجعحش ػٍُ جلاد٠حْ ٚجٌذسجعحش جٌفٍغف١س ؛ ضخظظحش ٟ٘  أوذ "وحٔؾ" ِفَٙٛ جٌطٛجػغ دسط فٟ أسذؼس:  ثؼذ انزىاضغ -3

ٚجٌذسجعحش جلأغح١ٔس ٚجٌذسجعحش جٌٕفغ١س ، فمذ دسط جٌطٛجػغ ػٍٝ ٔظحق ٚجعغ ػّٓ جلاذكحظ جٌذ١ٕ٠س ، فٟ جٌذ٠حٔحش 

جلاعل١ِس ٚجٌّغ١ك١س ٚ ج١ٌٙٛد٠س ٚجٌرٛر٠س، ٚؾٙس ٔظش رجض١س ِفحد٘ح جْ ش١ثح  جػظُ ِٓ رجش جٌٛؾٛد)قغْٛ ، 

(. ٠أخز جٌغٍٛن جٌطٕظ١ّٟ جلا٠ؿحذٟ ٌٍّإعغحش ػٍٝ ػحضمٗ ضط٠ٛش جٌغّحش جلإ٠ؿحذ١س ػٕذ جلأشخحص ِػً جٌػمس 2024:311

 (.137: 2022ذحٌٕفظ ٚجٌطفحؤي ٚجٌطٛجػغ فٟٙ ضغحػذ ػٍٝ ضط٠ٛش ٚضشؿ١غ جلادجء ٌٍؼح١ٍِٓ)ؾٟٛٔ ، 
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حَ ػم١ٍس لحدسز ػٍٝ جٌط١١ّض ذ١ٓ جٌخطأ ٠ط١ّض جٌفشد جٌزٞ ٠ٛطف ذحٌٕضج٘س ذأٔٗ ٠طظشف ذٕحء ػٍٝ أقى انُساهخ:ثؼذ  -4

ذحٌطأغ١ش أٚ جٌطغٍد ػٍٝ دٚجفؼٗ  ٚجٌظٛجخ دْٚ أْ ٠غّف لأٞ جػطرحسجش غ١ش ػمل١ٔس )ػحؽف١س أٚ جؾطّحػ١س ٚغ١ش٘ح(

أعحع١س  أْ جٌٕضج٘س ضشىً ِٓ خلي غلغس ػٕحطش ئٌٝ "Carter ,1996"جٌؼمل١ٔس جٌّغطٕذز ػٍٝ ِرشسجش أخلل١س، ٠ٚش١ش 

 (182 – 181 :2021، لاضٟ: )جٌفؼحٌسػٍٝ ٔكٛ ج

 ِح٘ٛ خحؽة أخلل١ح .١١ض ذ١ٓ ِح٘ٛ طحتد أخلل١ح  ٚضطّػً ذحٌمذسز ػٍٝ جٌطّ جلاخللٟ:جٌط١١ّض  - أ

 جٌػرحش جٌغٍٛوٟ :جٌػرحش ػٍٝ جٌّرذأ قطٝ ٌٛ ضغ١شش جٌظشٚف أٚ ضؼحسػص ِغ ِظحٌف جٌفشد جٌشخظ١س . - ب

 و١حضٗ ٟ٘ ٔط١ؿس ٌمٕحػحضٗ ِٚرحدتٗ جلاخلل١س.جٌطرش٠ش جٌؼحَ : ٠مظذ ذٗ جٌطظش٠ف جٌؼٍٕٟ ذأْ عٍٛ - ت

ضش١ش ئٌٝ ؾٛدز جٌطرحدي جٌشخظٟ ذ١ٓ جلافشجد أٞ ذ١ٓ جٌشت١ظ ٚ جٌّشؤط ، ٟٚ٘ جٌطرحدي جٌزٞ ٠ظٙش ل١ُ :  ثؼذ انؼذانخ -5

جٌظذق ٚجلاقطشجَ جٌطٟ ٠طكٍٝ ذٙح جٌشؤعحء ضؿحٖ جٌؼح١ٍِٓ دجخً جٌّٕظّس ٟٚ٘ ضؼرش ػٍٝ جٌؿحٔد جلاؾطّحػٟ ٌٍؼذجٌس 

)ش( جٌؼذجٌس  جلاؾشجت١س،جٌؼذجٌس  )أ( جٌؼذجٌس جٌطٛص٠ؼ١س، )خ(س ٌٍؼذجٌس غلغس أٔٛجع ست١غ (. 101: 2025ػش٠فٟ ، ٛص٠ؼ١س )جٌط

 (232 :2021 ذش٠غُ،) ، ٠طُ دسجعطٙح ٚفك ٔطحتؽ جلأظحف ٚجٌّغحٚجزجٌطفحػ١ٍس

جٌؼمً، ٚئظٙحس جٌّشحػش، جعطؼّحي  ئٌٌٝىٟ ضىْٛ لحتذ ج فٟ ذ١ثس جلأػّحي جٌّؼحطشز، ضكطحؼ :  ثؼذ انزؼمم)انؾكًخ( -6

ح ػٍٝ ئظٙحس وً ٘زٖ جٌظفحش جٌػلظ   ِ ٚجٌطظشف ذشؿحػس ، ٚ٘زج ١ٌظ ٘ذفح غ١ش ٚجلؼٟ؛ فّؼظُ جلأشخحص لحدسْٚ ضّح

فٟ ِٛجلف  ِؼ١ٕسٍ ، ٌٚغٛء جٌكع، فاْ غحٌر١س جٌّغث١ٌٛٓ جٌطٕف١ز١٠ٓ أطركٛج ئِح ِؼطّذ٠ٓ ػٍٝ ئقذٜ ٘زٖ جٌمذسجش ٚئِح 

سٍ ِإعغ١س لا ضىُحفثُِٙ أٚ ضكفضُ٘ ػٍٝ جوطغحخ ذم١س جٌمذسجش جلأخشٜ؛ ف١ظٍْٛ لحدز  ؾضت١١ٓ، قطٝ ِٛؾٛد٠ٓ ػّٓ أٔظّ

 (.19:  2017ػٕذِح ضىْٛ ِإعغحضُٙ فٟ قحؾسٍ ئٌٝ لحدزٍ وح١ٍِٓ)ِخطحس ، 

لاعطفضجص ، ٚفمح  ٌّح ٚسد فٟ لحِٛط أوغفٛسد فاْ جلاػطذجي ٘ٛ ِّحسعس أٚ ػحدز ضم١١ذ جٌٕفظ فٟ ج: ثؼذ الاػزذال )انسهذ( -7

جٌغ١طشز ػٍٝ سدٚد جٌفؼً جٌؼحؽفٟ ٚضؼذ٠ً .(265:  2019ٚجٌؼحؽفس ٚجٌشغرس ٠ٚشًّ أ٠ؼح  ػرؾ جٌٕفظ جٌؼملٟٔ )محمد ، 

جٌشغرحش جٌطر١ؼ١س ضؿحٖ جلأش١حء جٌؿزجذس ، ٚػرؾ جٌٕفظ ٌطؿٕد فؼً أٞ شٟء ٠ؼش ذحٌٕفظ أٚ ذحلأخش٠ٓ ٚجٌغ١طشز ضؿحٖ 

 (.69: 2024أٚ جٌفىش أٚ جٌشؼٛس أٚ جٌمٍد)صذحس ، جٌٍزز ٚجلأٌُ ٚضٛؾذ جٌض٘ذ فٟ جٌؼًّ 

 انًزغٍر انزبثغ : رىازٌ انؼًم وانؾٍبح

جٌؼًّ ِٓ أؾً جٌك١حز ذّؼٕٝ أْ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ِشجدفح  لأخفحع ضؼحسخ :  أولاً. يفهىو رىازٌ انؼًم وانؾٍبح

ّحَ ذ١ٓ جلأدٚجس جٌؼذ٠ذز جٌطٟ ضشىً جٌٕظحَ جٌر١ثٟ جلادٚجس ، أٚ جسضفحع ئغشجء جلادٚجس، أٚ ٌٍطمغ١ُ جٌّطغحٚٞ ٌٍٛلص ٚجلا٘ط

ذشص جٌطٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز وّٛػٛع ِػ١ش ٌل٘طّحَ فٟ جٌؼمذ٠ٓ جٌّحػ١١ٓ ٔط١ؿس ٌطىػ١ف  (.Haar,2019:263ٌٍفشد)

ٌفشد جٌؼًّ ذشىً ور١ش، ذغرد ػذَ ج١ٌم١ٓ جلالطظحدٞ، ٚئػحدز ج١ٌٙىٍس جٌطٕظ١ّ١س، ٚص٠حدز جٌّٕحفغس جٌطؿحس٠س ، ئْ ضظٛس ج

ٌطٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ِششٚؽ ذشػح جٌٛظ١فس، ٚسػح جلأعشز، ٚسػح جٌك١حز، ٚٚظحتف جلأعشز، ٚجلاٌطضجَ 

جٌض١ِٕس  ًّ ٚجٌك١حز ػذز ؾٛجٔد، ِػً جٌّذز٠شًّ ِفَٙٛ ضٛجصْ جٌؼ  (.Ognjanović&Mitrović,2022:115جٌطٕظ١ّٟ)

٘زٖ جٌؿٛجٔد ضطؿغذ فٟ ِؿّٛػس ِٓ جٌغ١حعحش ،  ١ٗ ِٙحُِٙجٌطٟ ٠ؼًّ ف١ٙح جلأفشجد، ٚأٚلحش جٌؼًّ، ٚجٌّىحْ جٌزٞ ٠إدْٚ ف

ٚجلإؾشجءجش جٌطٟ ضطؼٍك ذحٌؼًّ، ِػً عحػحش جٌؼًّ جٌّشٔس، ٚجٌذٚجَ جٌؿضتٟ، ٚجٌؼًّ ػٓ ذؼذ، ٚجلأعحذ١غ جٌؼ١ٍّس 

 (.Khoury,2021:14جٌّخطظشز، ٚجٌؼًّ جٌّإلص، ذحلإػحفس ئٌٝ فطشجش جٌشجقس ج١ٌّٕٙس، ٚجٌغحػحش جٌغ٠ٕٛس)

جٔخفحع ِغط٠ٛحش جٌطٛضش ٚسفح١٘س جٌّٛظف١ٓ ، ٚلذ جٔخفغ ضأغ١ش ِططٍرحش  ئٌْٝ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ٘ٛ ِفَٙٛ ٠إدٞ ئْ ضٛجص

جٌؼًّ ػٍٝ جٌطٛضش ذغرد ضأغ١شجش جٌطكىُ فٟ جٌٛظ١فس ػٕذِح جضرؼص جٌّٕظّحش ِغط٠ٛحش ػح١ٌس ِٓ ِّحسعحش ضٛجصْ جٌؼًّ 
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ٚجٌك١حز لؼ١س ِّٙس ٌىً ِٓ جٌّٛظف١ٓ  أطرف ضٛجصْ جٌؼًّ (.Bhende et al., 2020:257ٚجٌك١حز )

جضرحع  ئٌٝٚلذ ػٍّص ذؼغ ِٓ جٌّإعغحش ٚ جٌّٕظّحش ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؼحٌُ  (. Sheppard,2016:3ٚجٌّإعغحش)

 (481:  2021ِٚٓ ٘زٖ جلاعحع١حش : )جٌظح٘شٞ ٚػػّحْ ،  ٚجٌك١حز ع١حعحش أعّٙص فٟ ضكم١ك ضٛجصْ جٌؼًّ

 جٌغّحـ ٌٍّٛظف١ٓ ذحٌؼًّ ذشىً ؾضتٟ -1

 حـ ٌٍّٛظف١ٓ ذمؼحء ذؼؼح  ِٓ عحػحش جٌؼًّ فٟ جٌّٕضيجٌغّ -2

 جٌغّحـ ٌٍّٛظف١ٓ ذحٌؼًّ ذغحػحش ػًّ ِشٔس -3

 ضمذ٠ُ ِغحػذجش ِح١ٌس ٌشػح٠س جٌّٛظف١ٓ -4

 ضمذ٠ُ خذِحش جعطشحس٠س فٟ شإْٚ جٌؼًّ ٚجلاعشز -5

ك١حز جٌشخظ١س ٚجٌؼًّ ٠ّىٓ ضؼش٠ف ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ػٍٝ أٔٗ جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌ:  صبٍَبً. رؼرٌف رىازٌ انؼًم وانؾٍبح

ئٔؿحص جٌطٛلؼحش جٌّطؼٍمس ذحٌذٚس جٌطٟ ٔحلشٙح جٌفشد ٚجشطشن ف١ٙح ِغ ششوحء .(Sahrawat& Rawat,2021:192)جٌّٕٟٙ

ؾٙٛد جٌشخض فٟ ئدجسز جٌطٛجصْ فٟ ِؿحلاش ق١حضٗ جٌػلغس،  (.485: 2024)ئعّحػ١ً،جٌذٚس فٟ ِؿحلاش جٌك١حز ٚجٌؼًّ 

ِذٜ لذسز جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ئدجسز  (.Jessica et al., 2023:55لاؾطّحػ١س ٚجٌشخظ١س)ٟٚ٘ ششوطٗ أٚ ِٛظف١ٗ، ٚق١حضٗ ج

جٌطٛجفك ذ١ٓ جٌطىحًِ جٌّشغٛخ ف١ٗ  .(Nugraha& Rukhviyanti,2024:3810) ق١حضُٙ جٌشخظ١س ٚج١ٌّٕٙس ذشىً فؼحي

ضؼذ٠ً جٌطٛجصْ   (.Syrek,2021:3ذ١ٓ جلأدٚجس ٚجلأ٘ذجف جٌّخطٍفس فٟ ِؿحلاش جٌك١حز جٌّخطٍفس ٚجٌطشو١رس جٌّكممس فؼ١ٍ ح)

جٌضِٕٟ ذ١ٓ جٌؼًّ فٟ ِىحْ جٌؼًّ ٚجقط١حؾحضٗ جٌشخظ١س ِػً جٌٙٛج٠حش، ٚجٌطشف١ٗ، ٚجٌك١حز جلأعش٠س، ٚجٌّطغ 

 .  (Muafi,2021:205)جلأخشٜ

ٍٝ ؼًّ ػجر جٔٙح ض ور١شز،ضطّغ ػ١ٍّس جٌّٛجصٔس ذ١ٓ ِططٍرحش جٌك١حز ٚجٌؼًّ ذأ١ّ٘س  وانؾٍبح:صبنضبً. أهًٍخ رىازٌ انؼًم 

 :2021 ٚجٌؼػّحْ،جٌظح٘شٞ ٚجٌك١حز )خٍك جٌّٛجصٔس ذ١ٓ جٌؼًّ  ئٌٝجٌّرحدب جٌطٟ ضٙذف ضٛػ١ف جٌؼللس ذ١ٓ جٌٕشحؽحش ٚ

(.ج١ٌَٛ ٠Al-Alawi ,2021:487ؼذ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز فٟ ِٕٙس جٌطذس٠ظ جٌطكذٞ جلأورش فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ) (.479

طضج٠ذ جلأ١ّ٘س ذحٌٕغرس ٌٍّٛظف١ٓ ٚجٌّٕظّحش فٟ لطحع جٌخذِحش فٟ ػٛء أطرف ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ِظذس لٍك ِ

(. ضؼًّ جٌّٕظّحش N.,2021:3526جٌطغ١شجش جٌذ٠ّٛغشجف١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌغٛل١س ٚجٌطٕظ١ّ١س جٌّؼحطشز جٌّشضرطس ذٗ )

ؾً أدجء ضٕظ١ّٟ ػٍٝ ضؼض٠ض ػّحٔحش ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ِٓ أؾً ضغ١١ش جٌّٛجلف جٌؼحؽف١س لأػؼحء جٌّٕظّس ِٓ أ

ح ذشىً خحص ذحٌٕغرس ٌٍطذس٠غ١١ٓ، فٙٛ ٠ؼىظ ِذٜ  (.Kim & Seo,2021:507أفؼً)  ّ ٠ؼذ ِٕحل جٌؼًّ جلأخللٟ ِٙ

٠إغش جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ػٍٝ ٔٛػ١س ق١حز جٌفشد ٚطكطٗ  .(Pradesa et al., 2023: 246)ؾٛدز ئدجسز جٌّٕظّس 

ٛظ١فٟ ٚجلاٌطضجَ جٌطٕظ١ّٟ ، ٠ٚغحػذ ػٍٝ قً جٌظشجػحش ذ١ٓ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ٚأدجتٗ جٌطٕظ١ّٟ جٌطم١ٍذٞ ِػً جٌشػح جٌ

ٚػٕذِح ٠كذظ رٌه، ٠ّىٓ ضأ١ِٓ جٌّٛجسد جٌرشش٠س جٌّخطظس ، ٚ٘زٖ جٌّٛجسد جٌرشش٠س ضض٠ذ ِٓ ،  ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌطٛجصْ

 . ( Kim& Seo,2021:507)جلأطحؾ١س ٚضّٕف جٌّٕظّحش ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س

قحٌس ق١ع ٠ّىٓ ٌٍّٛظف١ٓ جٌم١حَ ذّغإ١ٌٚحش جٌؼًّ  ئ٠ٌٝش١ش ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز  وانؾٍبح:ٌ انؼًم خبيسبً.  أثؼبد رىاز

ٚجلأدٚجس جلأخشٜ فٟ ق١حضُٙ جٌشخظ١س ٚضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٕٙح ذشىً ؾ١ذ، ٚ٘ٛ ِح ضذػّٗ جٌّٕظّس ذغٍغٍس ِٓ ضظ١ّّحش 

جٌٛلص جٌّخظض ٌىً ِٓ  ٠طكمك ػٕذ ضغحٚٞ. أْ جٌطٛجصْ (Waworuntu,2022:387) جلأٔشطس ٚجٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س

جٌؼًّ جٌك١حز )ضٛجصْ جٌٛلص( ، ِغ ِغط٠ٛحش ِطغح٠ٚس ِٓ جلاعطغشجق جٌٕفغٟ فٟ وً ِّٕٙح )ضٛجصْ جلاعطغشجق(، ٚأخ١شج  

 .(29:  2021ٚؾٛد ِغط٠ٛحش ِطغح٠ٚس ِٓ جٌشػح ػٓ جلادٚجس جٌؼ١ٍّس ٚجٌشخظ١س )ضٛجصْ جٌشػح( )عٛفٟ ٚأخشْٚ ، 
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 جٌشػح،ٚفٟ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌّظحدس جٌّزوٛسز جلاػٍٝ جػطّذٔح ػٍٝ غلغس جذؼحد أعحع١س ٟٚ٘ )ضٛجصْ 

 ضغط١س جٌّؿحلاش ذشىً ػحَ فٟ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز . ذاِىحُٔٙ جٌطٟ جٌٛلص(ضٛجصْ جٌّشحسوس ٚضٛجصْ 

غ جلاطذلحء ٚصِلء جٌؼًّ ٚجٌؿٛدز جٌطٟ ٠ّىٓ ٠شًّ ضٛجصْ جٌشػح جٌظشٚف فٟ جلأعشز ٚجٌؼللس ِ: رىازٌ انرضب -1

ضٍمحت١ ح ئرج سأٜ جٌّٛظفْٛ أْ ِح أٔؿضٖٚ وحفٍ ٌطٍر١س جقط١حؾحش جٌؼًّ  انرضب٠ٕشأ  (.5:  2024ئٔؿحص٘ح)ػششٞ ٚأخشْٚ ، 

 ٚجلأعشز. ٠ٚطؿٍٝ رٌه فٟ ظشٚفُٙ جلأعش٠س، ٚػللحضُٙ ِغ جلأطذلحء ٚصِلء جٌؼًّ، ذحلإػحفس ئٌٝ ؾٛدز ٚو١ّس جٌؼًّ

 .(Ramadhan& Wijaya,2021:1288جٌّٕؿض)

شؼٛس جٌفشد ذحٌشػح فٟ جٌّشحسوس ذ١ٓ جلاٌطضجِحش فٟ جٌؼًّ ٚجلاٌطضجِحش فٟ جٌك١حز جٌشخظ١س  : رىازٌ انًشبركخ -2

ٝ ٘زٖ جٌّشحسوس فٟ جلاٌطضجَ ضطؿٍّ  .ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌّٕظّس، لا ذذ ِٓ ِشحسوس جٌّٛظف١ٓ (.485:  2024ئعّحػ١ً ، )

ٚؾٛد ِشحسوس ٔفغ١س ٚجٌطضجَ ٌذٜ .(٠Arianti et al., 2022:708رزٌٛٔٗ )جٌّشوّض ٚجٌك١ٛٞ جٌزٞ  ٚجٌكّحط ٚجٌؿٙذ

 . (Muafi.2021:201)جٌشخض ضؿحٖ جٌؼًّ ٚجلأعشز

٠ؼرش ػٓ دسؾس شؼٛس جٌفشد ذحٌشػح ػٓ ِغطٜٛ جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌٛلص جٌّخظض ٌٍؼًّ ٚجٌٛلص  : رىازٌ انىلذ -3

جٌمذسز ػٍٝ جٌطؿّغ ِغ جٌؼحتٍس  .(485:  2024)ئعّحػ١ً ،  ١حز جٌؼحت١ٍس ٚجٌخحطسجٌّخظض ٌرم١س جلأٔشطس جٌّشضرطس ذحٌك

ٚجٌكظٛي ػٍٝ فطشجش سجقس فؼحٌس فٟ جٌؼًّ  جٌؼًّ،جٌّٕضي ِٓ  ئٌٝٚجٌم١حَ ذحٌؼًّ أٚ جلاعطشخحء أٚ جلاعطّحع ػٕذ جٌؼٛدز 

 (6: 2024 ٚآخشْٚ،جٌّٕضي ِٓ جٌؼًّ )ػششٞ  ئٌٝٚػٕذ جٌؼٛدز 

 ًانغبَت انؼًه 

 (Descriptive analysis). انزؾهٍم انىصفً أولاً 

ٌٛطف ضٛص٠غ جٌر١حٔحش ٚدسؾس ضؿحٔظ جلإؾحذحش قٛي وً  ٚجلأكشجفحش جٌّؼ١حس٠س جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٠طؼّٓ قغحخ

 .ذؼذ

 لأذؼحد جٌم١حدز جٌفحػٍس ٚضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حزجٌّطٛعطحش ٚجلأكشجفحش جٌّؼ١حس٠س  (6ؾذٚي سلُ )

جٌٛعؾ  م١حط أذؼحد جٌ ئعُ جٌّطغ١ش

 جٌكغحذٟ

جلأكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

 

 

 انمٍبدح انفبضهخ

 1.43285 4.8840 جٌشؿحػس

 1.19630 5.4852 جلأغح١ٔس

 1.20550 5.3647 جٌطٛجػغ

 1.25140 5.2964 جٌٕضج٘س

 1.38277 5.2049 جٌؼذجٌس

)جٌطؼمً( 

 جٌكىّس

5.2397 1.21184 

)جلاػطذجي( 

 جٌض٘ذ

5.0548 1.37498 

 1.07893 5.2513 ضٛجصْ جٌشػح 
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انؼًم  رىازٌ

 وانؾٍبح

ضٛجصْ 

 جٌّشحسوس

5.0522 1.05057 

 0.99832 5.2146 ضٛجصْ جٌٛلص

 ( SPSS V.27جٌّظذس : ِٓ ئػذجد جٌرحقػحْ ذحلاػطّحد ػٍٝ ِخشؾحش ذشٔحِؽ )

أذؼحد جٌّغطخذِس ٚقغد (7–1) جٌطفغ١ش جٌطٟ ظٙشش ٌٍٕطحتؽ فٟ جٌؿذٚي جلأػٍٝ ٚذٕحء  ػٍٝ ِم١حط ١ٌىشش جٌغرحػٟ

 ٌٍّطغ١شجش فٟ جٌذسجعس ذشىً جلأضٟ:

( ذحضؿحٖ "ِٛجفك 4ضمغ فٟ جٌٕطحق أػٍٝ ِٓ جٌك١حد ) :(5.48ئٌٝ  4.88جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س )وٍٙح ذ١ٓ  :جٌم١حدز جٌفحػٍس -1

أٚ  6 ئٌٝ)ٌُ ٠ظً جضؿحٖ ئ٠ؿحذٟ ػحَ ٔكٛ ضم١١ُ طفحش جٌم١حدز جٌفحػٍس، ٌىٕٗ ١ٌظ ل٠ٛ ح  ئٌٝل١ٍل " ئٌٝ "ِٛجفك"، ِّح ٠ش١ش 

ح )ألشخ ئٌٝ "ِٛجفك"(، ذ١ّٕح جٌشؿحػس )5.48( ، ٚذؼذ جلإٔغح١ٔس )7  ّ ح )ألشخ ئٌٝ 4.88( ٟ٘ جلأػٍٝ ضم١١  ّ ( جلألً ضم١١

( ٚ٘زج ٠ذي ػٍٝ ضرح٠ٓ ٚجػف فٟ آسجء جٌؼ١ٕس، خحطس فٟ 1.19"ِٛجفك ل١ٍل "( ، ٚجلأكشجف جٌّؼ١حسٞ )وٍٙح فٛق 

(، ِّح لذ ٠ؼىظ جخطلف ح فٟ فُٙ أٚ ضؿشذس ٘زٖ جٌظفحش ، ِٚٓ خلي 1.37( ٚجٌض٘ذ )1.38( ٚجٌؼذجٌس )1.43جٌشؿحػس )

٘زٖ جٌّإششجش ٠ظٙش ذأْ ٕ٘حن ئلشجس ذٛؾٛد جٌم١حدز جٌفحػٍس، ٌىٓ ذذسؾس ِطٛعطس، ِغ ضرح٠ٓ فٟ ضم١١ُ جٌظفحش "جٌظٍرس" 

 .ِػً جٌشؿحػس ٚجٌؼذجٌس ِمحسٔس ذحٌظفحش "جٌٕحػّس" ِػً جلإٔغح١ٔس ٚجٌطٛجػغ

ؾ١ّؼٙح فٟ ٔطحق "ِٛجفك ل١ٍل " ئٌٝ "ِٛجفك"، ِّح  :(5.25 ئٌٝ 5.05جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س )ذ١ٓ  :ٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حزض -2

( جلألً ، 5.05( ٘ٛ جلأػٍٝ، ذ١ّٕح ضٛجصْ جٌّشحسوس )5.25سػح ِؼطذي قٛي ضكم١ك جٌطٛجصْ ، ضٛجصْ جٌشػح ) ئ٠ٌٝش١ش 

٘زج ٠ؼىظ جضفحل ح ٔغر١ ح ذ١ٓ أفشجد جٌؼ١ٕس ػٍٝ ٘زج جٌطم١١ُ جلإ٠ؿحذٟ ( 1.0ٚٚجلأكشجف جٌّؼ١حسٞ )ِٕخفغ ٔغر١ ح، قٛي 

جٌّؼطذي، ِٚٓ خلي ٘زٖ جٌّإششجش فٟ ِطغ١ش ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ، ٠شٜ جلأفشجد أْ ٕ٘حن ضٛجصٔ ح ِمرٛلا  ذ١ٓ جٌؼًّ 

 .(7أٚ  6ٚجٌك١حز، خحطس فٟ "جٌشػح" ٚ"جٌٛلص"، ٌىٕٗ ١ٌظ ِػح١ٌ ح )ٌُ ٠ظً ئٌٝ 

 :(Correlation Analysis) ؾهٍم الاررجبطصبٍَبً. ر

جٌم١حدز جٌفحػٍس وّطغ١ش ِغطمً ٚ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز وّطغ١ش  :ذ١ٓ جٌّطغ١ش٠ٓ لٛز ٚجضؿحٖ جٌؼللس جٌخط١س ل١حط ئ٠ٌٝٙذف 

ي ( ٌم١حط جٌؼللس ذ١ُٕٙ ٚقغد ضفغ١ش جٌٕطحتؽ فٟ جٌؿذPearson Correlationٚضحذغ ، ذاعطخذجَ ِؼحًِ جسضرحؽ ذ١شعْٛ )

ذ١ٓ جٌّطغ١ش٠ٓ )وٍّح  أْ ٕ٘حن ػللس ِٛؾرس ل٠ٛس ئٌٝ( ٚ٘زج ٠ذي ٠0.613غحٚٞ )  أْ ِؼحًِ جلاسضرحؽ ئٌٝجلادٔٝ ٠ش١ش 

فٟ ضٛجصْ جٌؼًّ  ِٓ جٌطرح٠ٓ %(37.6) صجدش جٌم١حدز جٌفحػٍس، صجد ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز( ، ٚ٘زٖ جٌم١ّس ضذي ػٍٝ أْ

فغ ش ذحٌم١حدز جٌفحػٍس  جٌؼللس ُِ ، ِّح ٠إوذ ِٛغٛل١س جٌٕط١ؿس ذحعطخذجَ (p < 0.01) رجش دلاٌس ئقظحت١س ػح١ٌس ٚجٌك١حز 

ح وحف١ح  ٌؼّحْ لٛز ئقظحت١س ػح١ٌس ٠ٚؼطرش ( ِشحسوح  وكؿُ جٌؼ١ٕس388)  ّ ، ِٚٓ خلي جٌٕطحتؽ فٟ ٘زج جٌؿذٚي ٠ظٙش ذأْ قؿ

ضٛؾذ ػللس  أْ  ئٌٝجلاٌٚٝ جٌطٟ ضش١ش  ضكغٓ جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ٚ٘زج ٠ذػُ جٌفشػ١س انًًبرسبد انمٍبدح انفبضهخ

 رجش دلاٌس ِؼ٠ٕٛس ٚج٠ؿحذ١ح  ذ١ٓ جٌم١حدز جٌفحػٍس ٚضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز .
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 ( ضك١ًٍ جلاسضرحؽ ذ١ٓ جٌم١حدز جٌفحػٍس ٚضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز7جٌؿذٚي )

Correlations 

م١حدز جٌ 

 جٌفحػٍس

 جٌؼًّ ٚجٌك١حزضٛجصْ 

Pearson Correlation  1 .613 م١حدز جٌفحػٍسجٌ
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 388 388 

Pearson Correlation .613 ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 388 388 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ( SPSS V.27)ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ ِخشؾحش ذشٔحِؽ جٌّظذس : ِٓ ئػذجد جٌرحقػ١

 (Regression analysis)صبنضبً . رؾهٍم الاَؾذار

( جٌم١حدز جٌفحػٍس قٛجٌٟ R²( ضفغش)8خلي جٌؿذٚي سلُ ) ِٓ:  simple linear regression  جٌخطٟ جٌرغ١ؾ جلأكذجس -1

س، ق١ع أْ %( ِٓ جٌطرح٠ٓ فٟ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ٘زٖ جٌٕغرس ضؼطرش ِطٛعطس ئٌٝ ؾ١ذز فٟ جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ37.6١)

( جلاط١ٍس ٟٚ٘ ٠غحٚٞ R²جٌغٍٛن جٌرششٞ ٠طأغش ػحدز ذرّؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ ، ٚجٌم١ّس جٌّؼذٌس لش٠رس ؾذج  ِٓ ل١ّس )

%( ٚ٘زج ٠إوذ لٛز جٌّٕٛرؼ ٠ٚإوذ ذأْ جٌّٕٛرؼ ١ٌظ ِرحٌغح  فٟ ضمذ٠شجش لٛز جٌؼللس ، ٚجٌخطأ جٌّؼ١حسٞ ٌٍطمذ٠ش 37.4)

ٚوزٌه ِٓ خلي ٘زٖ جٌم١ّس  ،ِمذجس جٌخطأ فٟ جٌطٕرإ ذم١ُ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز( ٚ٘زج ٠ّػً ِطٛعؾ ٠0.68177غحٚٞ )

ٚ٘زج ٠ظٙش ذأْ ٌٍم١حدز جٌفحػٍس ضأغ١ش ئ٠ؿحذٟ رٚ دلاٌس ػٍٝ ضكم١ك ضٛجصْ  ،أْ جٌّٕٛرؼ ٌذ٠ٗ دلس ضٕرإ٠س ِمرٌٛس ئ٠ٌٝش١ش 

ػٍٝ زٌه ٚو فؼحي فٟ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ، جٌؼًّ ٚجٌك١حز ٠ّىٓ ٌٍمحدز جٌز٠ٓ ٠طرْٕٛ ِّحسعحش جٌفحػٍس  أْ ٠غحّ٘ٛج ذشىً

دسجعس ٌفُٙ وحًِ  ئٌٝ%( ضكطحؼ 62.4ٕ٘حن ػٛجًِ أخشٜ ) ،أ١ّ٘س ٘زج جٌؼحًِ جٌّفغش ٌٍّطغ١ش جٌطحذغ ضرمِٝٓ شغُ جٌ

 .ٌٍظح٘شز

 ( ٍِخض ّٔٛرؼ جلأكذجس: جٌم١حدز جٌفحػٍس ٚضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز8جٌؿذٚي )

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 
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Estimate 

1 .613
a
 .376 .374 .68177 

a. Predictors: (Constant), ل١حدز جٌفحػٍس 

 ( SPSS V.27ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ ِخشؾحش ذشٔحِؽ )جٌّظذس : ِٓ ئػذجد جٌرحقػ١

رٚ دلاٌس ئقظحت١س  ؼ وىًضش١ش ئٌٝ أْ جٌّٕٛر (p < 0.001)  ل١ّس:  One- Way ANOVAضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ جلاقحدٞ  -2

 ػح١ٌس، ِّح ٠ؼٕٟ أْ جٌّطغ١ش جٌّغطمً جٌم١حدز جٌفحػٍس ضغُُٙ ذشىً ِؼٕٛٞ فٟ ضفغ١ش جٌطرح٠ٓ فٟ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ، ٚل١ّس

(F) ( ٞٚ232.654جٌزٞ ٠غح )ٌٍْر١حٔحش، ق١ع أْ جٌم١ّس جٌىر١شز ٌـ جٌّٕٛرؼ ِٕحعد ؾذ ج ضش١ش ئٌٝ أ (F)  ِمحسٔس ذذسؾحش(

جٌطٟ ٠ظٙش ِمذجس٘ح فٟ جٌّطغ١ش جٌطحذغ جٌزٞ ٠فغشٖ  جٌطرح٠ٓ جٌّفغش، ٚ ضذػُ ٚؾٛد ػللس ل٠ٛس ذ١ٓ جٌّطغ١ش٠ٓ جٌكش٠س(

 = Residual SSأِح ِمذجس جٌطرح٠ٓ جٌزٞ غ١ش ِفغش ٠غحٚٞ ) ، :(Regression SS = 108.140) جٌؿذٚي ٠غحٚٞ 

حسؾٟ( ، ٚوزٌه جٌطرح٠ٓ جٌىٍٟ أٚ ئؾّحٌٟ جٌطرح٠ٓ ( ٚجٌزٞ ٠ؼٛد ٌؼٛجًِ أخشٜ غ١ش ِغطخذِس فٟ جٌذسجعس )جٌخ179.416

 / R² = 108.140) ٔغرس جٌطرح٠ٓ جٌّفغش( Total SS = 287.555ٚفٟ جٌّطغ١ش جٌطحذغ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ٠غحٚٞ )

٠طٛجفك ٚ٘زج  ِٓ جٌطرح٠ٓ فٟ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ٠فُغش ذحٌم١حدز جٌفحػٍس   %(37.6ٔغرس ) أٞ أْ :(0.376 ≈ 287.555

 ئ٠ٌٝش١ش ٚ٘زج  (108.140) ٠غحٚٞ جلأكذجس(Mean Square) ِطٛعؾ جٌّشذؼحشٚفٟ جلأخش ، فٟ ؾذٚي  R² ِغ ٔط١ؿس

ِطٛعؾ جٌطرح٠ٓ غ١ش جٌّفغش ٌىً دسؾس  ئ٠ٌٝش١ش  (0.465) جٌزٞ ٠غحٚٞ  جٌّطرمٟٚ ِطٛعؾ جٌطرح٠ٓ جٌّفغش ٌىً دسؾس قش٠س

 > p) ٌطٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ِٚؼ٠ٕٛح   ل٠ٛح   م١حدز جٌفحػٍس ضؼذ ِطٕرثح  جٌأْ  ئٌٝي ٔٛطً ِٚٚٓ خلي ٘زج جٌٕطحتؽ فٟ جٌؿذ قش٠س

٠ٛؾذ ضأغ١ش رٚ دلاٌس ِؼ٠ٕٛس ِٓ جٌطرح٠ٓ فٟ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز، ِّح ٠ذػُ فشػ١س   %(37.6)جٌّٕٛرؼ ٠فغش، لأْ 0.001

 .ٚج٠ؿحذ١ح  ٌٍم١حدز جٌفحػٍس فٟ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز

 جلأقحدٞ ٌٍطٕرإ ذطٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ذٕحء  ػٍٝ جٌم١حدز جٌفحػٍس ( ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌطرح9ٓ٠جٌؿذٚي )

ANOVA
a

 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 108.140 1 108.140 232.654 .000
b

 

Residual 179.416 386 .465   

Total 287.555 387    

 a. Dependent Variable:    ْ١حزجٌؼًّ ٚجٌكضٛجص 

b. Predictors: (Constant),  جٌم١حدز جٌفحػٍس 

 ( SPSS V.27ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ ِخشؾحش ذشٔحِؽ )جٌّظذس: ِٓ ئػذجد جٌرحقػ١
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( ٚجرج ٠فغش ِٓ ٔحق١س ئرج وحٔص دسؾس جٌم١حدز 2.736( ٠غحٚٞ )Constantفٟ جٌؿذٚي جلادٟٔ جٌطفغ١ش جٌػحذٟ )

ج جٌفحػٍس ػٍٝ ِم١حط  (2.736٘ٛ ) ، فاْ ِطٛعؾ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز جٌّطٛلغ)غ١حخ وحًِ ٌٍم١حدز جٌفحػٍس( طفش 

ضذي ػٍٝ ٚ (p < 0.001(ذّؼٕٝ )0.000( ٠غحٚٞ ).sig) جٌذلاٌس جلاقظحت١س ٚ (16.737)  ٠غحٚٞ  (t) ل١ّسٚ .جلاعطر١حْ

 ( ٠غحٚٞ B) ػٍسِؼحًِ جٌم١حدز جٌفح، ٚأْ  أْ ٘زج جٌػحذص رٚ دلاٌس ئقظحت١س )أٞ أٔٗ ٠خطٍف ػٓ جٌظفش ذشىً ِؼٕٛٞ(

وٍّح صجدش جٌم١حدز جٌفحػٍس ذّمذجس ٚقذز ٚجقذز، ٠طكغٓ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ذّمذجس ٠ظٙش ِٓ خلٌٙح     (0.467)

 .ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حزضؼضص  فحػٍسّٛؾد، ِّح ٠إوذ أْ جٌم١حدز جٌجٌ٘زج جٌطأغ١ش ٚ  ٚقذز )ػٍٝ ِم١حط جلاعطر١حْ( (0.467)

وً ص٠حدز ذّمذجس جٔكشجف ِؼ١حسٞ ٚجقذ فٟ جٌم١حدز جٌفحػٍس،  أْذٚضظٙش ( 0.613( ٠غحٚٞ )Beta)لٛز جٌطأغ١ش جٌّؼ١حس٠سٚ

ج ل٠ٛ ح قغد 0.613٘زٖ جٌم١ّس )ٚ ٚجٌك١حز،جٔكشجف ِؼ١حسٞ فٟ ضٛجصْ جٌؼًّ  (0.613)ص٠حدز  ئٌٝضإدٞ  ( ضؼطرش ضأغ١ش 

طّحد ػٍٝ ٘زٖ جٌٕط١ؿس وّإشش لٛٞ ػٍٝ ٠ّىٓ جلاػٚ .ضأغ١ش ور١ش( ٠غحٚٞفأػٍٝ  0.5ِؼح١٠ش جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س )ق١ع 

وٍّح وحْ  دلس ضمذ٠ش ِؼحًِ جلأكذجس ئ٠ٌٝش١ش ( ٚ٘زج 0.031) ٠غحٚٞ (Std. Error) جٌّؼ١حسٞ ٚجٌخطأ طكس جٌفشػ١س

 .أطغش، صجدش ِٛغٛل١س جٌطمذ٠ش )ٕ٘ح جٌم١ّس طغ١شز ؾذ ج، ِّح ٠ؼضص جٌػمس فٟ جٌٕط١ؿس(

 ٕرإ ذطٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ذٕحء  ػٍٝ جٌم١حدز جٌفحػٍس(  ِؼحِلش جلأكذجس جٌخطٟ ٌٍط10جٌؿذٚي )

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.736 .163  16.737 .000 

 000. 15.253 613. 031. 467. ل١حدز جٌفحػٍس

a. Dependent Variable: جٌؼًّ ٚجٌك١حز 

 ( SPSS V.27ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ ِخشؾحش ذشٔحِؽ )جٌرحقػ١ جٌّظذس : ِٓ ئػذجد

 الاسزُزبعبد وانزىصٍبد

 الاسزُزبعبد 

، ِّح ٠ذػُ جٌفشػ١س وٍّح جسضفؼص دسؾس جٌم١حدز جٌفحػٍس، صجد ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ ٔغطٕطؽ ذأْ  -1

 .ٌٍذسجعس ٌٚٝجلا

ج فٟ 37.6جٌفحػٍس ضفغش ) ٔغطٕطؽ ذأْ جٌم١حدز -2 %(  ِٓ جٌطرح٠ٓ فٟ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ٚ٘ٛ ضأغ١ش ٠ؼطرش ور١ش 

 .ِّح ٠ذػُ جٌفشػ١س جٌػح١ٔس ٌٍذسجعس .جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س

( 0.467ص٠حدز ) ئٌٕٝ٘حن ضأغ١ش وّٟ ِرحشش ػٍٝ أعحط وً ص٠حدز ذّمذجس ٚقذز ٚجقذز فٟ جٌم١حدز جٌفحػٍس ضإدٞ  -3

 .جٌك١حزٚقذز فٟ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚ
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 ِٓ خلي أذؼحد٘ح صجد ضكغٓ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ. ز جٌفحػٍسوٍّح صجدش ِّحسعحش جٌم١حد -4

ذ١ٓ جٌؼًّ ٚجٌك١حز، خحطس فٟ "جٌشػح"  ضٛجصٔ ح ِمرٛلا   ٠شٜ ج١ٌٙثس جٌطذس٠غ١س جٌّشحسو١ٓ فٟ جٌذسجعس  أْ ٕ٘حن -5

 .ٚ"جٌٛلص"، ٌىٕٗ ١ٌظ ِػح١ٌ ح قغد جٌٕطحتؽ جلاقظحت١س 

 زىصٍبدان 

ِٓ خلي أذؼحد٘ح )ضٛجصْ جٌشػح ٚ ضٛجصْ جٌّشحسوس ٚ ضٛجصْ  ل١حط ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ذحٌؼًّ ػٍٝ ٠ٛطٟ جٌرحقػحْ -1

 جٌفحػٍس. دٚس٠ ح ٚسذطٗ ذأعح١ٌد جٌم١حدز جٌٛلص (

 أٚ ج١ٌّٕٙس.ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ذشىً ػحَ ئ٠ؿحذٟ، ٠ّىٓ ضؼض٠ض ِشحسوس جلأفشجد فٟ جٌمشجسجش جلأعش٠س  -2

ٔظشج  لأ١ّ٘س جٌّٛػٛع ٠ٛطٟ جٌرحقػحْ جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس ذأ٘طّحَ أعح١ٌد جٌم١حدز جٌفحػٍس ٌطكم١ك ضٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز  -3

 لأْ ذأِىحْ جٌم١حدز جٌفحػٍس ِفطحقح  ٌىػ١ش ِٓ جٌكٍٛي جٌطٕظ١ّ١س ٚ جلاؾطّحػ١س .

 س لأػؼحء ج١ٌٙثس جٌطذس٠غ١س فٟ جٌؿحِؼحش .ػشٚسز دِؽ أعح١ٌد جٌم١حدز جٌفحػٍس ػّٓ ذشجِؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙ -4

ػشٚسز جفططحـ ِشوض ٌطٛجصْ جٌؼًّ ٚجٌك١حز فٟ جٌؿحِؼحش ٌغشع جػطحء جٌّؼٍِٛحش ٌشؤعحء جلالغحَ ٌطؼض٠ض ضٛجصْ  -5

 جٌشػح ٚجٌّشحسوس ٚجٌٛلص ذ١ٓ ج١ٌٙثس جٌطذس٠غ١س ٚجٌم١حدجش جٌؿحِؼ١س. 

 انًصبدر

 أولاً : انًصبدر انؼرثٍخ

ئعطشجض١ؿ١حش ل١حدز جٌزجش وّؼذي ٌٍؼللس ذ١ٓ ضٛجصْ جٌؼًّ /جٌك١حز  (،2024قغٓ)ئعّحػ١ً، ِشفص قغ١ٓ  -1

جٌؼذد  -، جٌّؿٍذ جٌخحِظ جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌٍذسجعحش ٚجٌركٛظ جٌّح١ٌس ٚجٌطؿحس٠سٚجلأدجء جٌٛظ١فٟ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ ػٓ ذؼذ ، 

 .جٌؿضء جٌػحٌع –جلأٚي 

ذكع ضك١ٍٍٟ ٢سجء ػ١ٕس  غ١ش٘ح فٟ سفح١٘س ِىحْ جٌؼًّ ،(، جٌم١حدز جٌفحػٍس ٚضأ2021ذش٠غ١ُ ، فحؽّس ؾ١ًٍ ، ) -2

 سعحٌس ِحؾغط١ش ، ؾحِؼس وشذلء. ِٓ جٌّلوحش جٌف١ٕس ٚجٌطّش٠ؼ١س فٟ ِغطشفٝ جٌىف١ً جلاٍٟ٘ جٌطخظظٟ، 

(، دسجعس ِمحسٔس فٟ جٌطٛجػغ ٚفمح  ٌّغط٠ٛحش خطأ جٌؼضٚ ٌذٜ سؤعحء جلالغحَ فٟ ؾحِؼس 2022ؾٟٛٔ، أقّذ ػرذ جٌىحظُ ) -3

 (.141(، جٌؼذد )2، جٌّؿٍذ) ِؿٍس جلادجخع١س، جٌمحد

، ِؿٍس جٌّغطٕظش٠س ٌٍؼٍَٛ جلأغح١ٔس  (،جٌطٛجػغ ٌذٜ ِششذٞ ِذجسط ذغذجد،2024قغْٛ ، أصد٘حس ػرٛد) -4

 (.4(،جٌؼذد)2جٌّؿٍذ)

ذكع ضك١ٍٍٟ ٌؼ١ٕس ِٓ ِٛظفٟ  –(، دٚس جٌم١حدز جٌفحػٍس فٟ جٌكذ ِٓ جلأكشجف جٌطٕظ١ّٟ 2024صذحس ، ٕ٘ذ فإجد ) -5

 ظشف جٌشجفذ٠ٓ فٟ جلأرحس ، سعحٌس ِحؾغط١ش ، و١ٍس جلادجسز ٚجلالطظحد ، ؾحِؼس ذغذجد.ِ

( ، أغش جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌؼًّ ٚجٌك١حز ػٍٝ جلاٌطضجَ 2021عٛفٟ  ، ٔر١ً ،  ػرذ جٌشقّحْ ، ٠حعش ٚ ٘شٞ،  ذلي ) -6

ِؿٍس ّٔحء ٌللطظحد ٌطح١٘ش، جٌطٕظ١ّٟ ذٛؾٛد جٌشػح جٌٛظ١فٟ وّطغ١ش ٚع١ؾ قحٌس جٌؼح١ٍِٓ جٌشرٗ ؽر١١ٓ ذّغطشفٝ ج

 (  .2( ، جٌؼذد )5،  جٌّؿٍذ )ٚجٌطؿحسز

(، جٌم١حدز جٌفحػٍس وّطغ١ش 2025شٍرٟ ، أقّذ ػرذجٌفطحـ محمد ، قحِذ ، قحفع محمد فش٠ذ ٚ شٍرٟ ، ٚلاء ٔؿ١د ػرذجٌك١ٍُ ) -7

(، 11، جٌّؿٍذ ) ؿحس٠س جٌّؼحطشزِؿٍس جٌذسجعحش جٌط ِؼذي ٌٍؼللس ذ١ٓ ئدِحْ جٌؼًّ ٚعٍٛو١حش جٌؼًّ جٌّؼحدز ٌلٔطحؾ١س ،

 جٌؿضء جٌشجذغ. -(19جٌؼذد)

دسجعس فٟ ضأغ١ش جٌؼًّ ؛ (، جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌؼًّ ٚجٌك١حز 2021جٌظح٘شٞ ، فحؽّس ع١ف ٚ جٌؼػّحْ ، قغ١ٓ ٚمحمد ) -8

 )أ٠ٍٛي(. 138، جٌؼذد  ِؿٍس جلادجخفٟ ؾٛدز ق١حز جٌٕغحء جٌؼحِلش ، 
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غ١ش جٌم١حدز جٌشل١ّس فٟ أدجء جٌؼًّ جٌفشدٞ : جٌذٚس جٌطفحػٍٟ ٌغٍٛن ضشحسن (، ضأ2024ػر١ذ ، محمد قغ١ٓ ٔحظُ ػرحط ) -9

 ،لغُ جدجسز جلاػّحي، و١ٍس جلادجسز ٚجلالطظحد ، ؾحِؼس وشذلء .  أؽشٚقس دوطٛسجٖجٌّؼشفس ، 

١س ٚجلاؾطّحػ١س ، و١ٍس جٌؼٍَٛ جلأغحٔ أؽشٚقس جٌذوطٛسجٖ(، جٌؼذجٌس جٌطٕظ١ّ١س ٚ جٌّٛجؽٕس جٌطٕظ١ّ١س ، 2025ػش٠فٟ ، ؾ١ذز ) -10

 لحٌّـــس. 1945ِحٞ  8، لغُ ػٍُ جلاؾطّحع، ؾحِؼس 

(، جٌؼللس ذ١ٓ جٌذػُ جٌطٕظ١ّٟ 2024ػششٞ ، ضحِش جذشج١ُ٘ ، ؾّؼس ، غحدز محمد محمد ٚ جٌٕمشجشٟ ، جعحِس ِكّٛد ) -11

ذمطحع جٌطؼ١ٍُ ذحٌى١ٍحش جٌّذسن ِٚشٚٔس جٌّٛظف : جٌذٚس جٌٛع١ؾ ٌٍطٛجصْ ذ١ٓ جٌؼًّ ٚجٌك١حز "دسجعس ضطر١م١س ػٍٟ جٌؼح١ٍِٓ 

 .497-461(، 4(،جٌؼذد)48، جٌّؿٍذ) جٌّؿٍس جٌّظش٠س ٌٍذسجعحش جٌطؿحس٠سذؿحِؼس جٌّٕظٛسز، 

(، دٚس أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ و١ٍس جٌطشذ١س جلاعحع١س ذذٌٚس جٌى٠ٛص فٟ ضؼض٠ض ل١ُ جٌٕضج٘س 2021جٌفؼحٌس ، خحٌذ محمد ) -12

 ( جٌؿضء جلاٚي.1(،جٌؼذد)36، جٌّؿٍذ ) ٌٕفظِؿٍس جٌركع فٟ جٌطشذ١س ٚػٍُ جٌذٜ جٌطٍرس ، 

(، دٚس جٌم١حدز جٌشؿحػس فٟ ضكم١ك جلأغّحط جلاعطشجض١ؿٟ ، 2022جٌىشػحٚٞ ، محمد غحذص ٚ جلاػشؾٟ ، ػلء قغٓ ٘حشُ ) -13

 (.2(، جٌؼذد )18، جٌّؿٍذ ) ِؿٍس جٌغشٞ ٌلدجسز ٚجلالطظحد

١ٓ جٌم١حدز جٌفحػٍس ٚجلاصد٘حس جٌطٕظ١ّٟ،ذكع ضك١ٍٍٟ (، دٚس عّؼس جٌّٕظّس فٟ جٌؼللس ذ2019محمد ، ٠ضْ عحٌُ ) -14

 (.60( ، جٌؼذد )15، جٌّؿٍذ )جٌّؿٍس جٌؼشجل١س ٌٍؼٍَٛ جلادجس٠س ٢سجء ػ١ٕس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌؼطرس جٌكغ١ٕ١س جٌّمذعس، 

ح )2017ِخطحس ، طف١س ) -15 د٠ف١ذ ئي  ( ِٓ ضأ١ٌفوطد ِطشؾُ(، جٌؼمً ٚجٌمٍد ٚجٌشؿحػس غلظ عّحش ضظٕغ ِٕه لحتذ ج ٔحؾك 

 دٚض١ٍطش ٚذ١طش عٟ وح٠شٚ ٚعط١فٓ ئضش سج٠ٕغ١ّع، جٌٍّّىس جٌّطكذز ، ِإعغس جٌٕٙذجٚٞ.
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  و١ٍس جلإدجسز ٚجلالطظحد

 جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح   

 انًىضىع / اسزًبرح الاسزجبَخ

 ػض٠ضٞ جٌّشحسن ...............

وانؾٍبح : دراسةخ رؾهٍهٍةخ لاراء  انمٍبدح انفبضهخ ودورهب فً رؾمٍك رىازٌ انؼًم " ئْ جٌغشع ِٓ ٘زج جٌركع ٘ٛ دسجعس

ٔوٛد جٌكظوٛي ػٍوٝ دػّوه ِوٓ ػٍُخ يٍ أػضبء انهٍئخ انزذرٌسٍخ فً انغبيؼبد انؾكىيٍخ فً إلهٍى كىردسزبٌ انؼةراق   

خلي جلإؾحذس ذؼٕح٠س ػٍوٝ جلاعوثٍس جٌطح١ٌوس ، ٚعوطرمٝ أسجتىوُ عوش٠س ٚضغوطخذَ فموؾ لأغوشجع جٌذسجعوس جٌؼ١ٍّوس ٚجلاوحد١ّ٠وس . 

 جلاؾحذس جٌطٟ ضؼىظ سأ٠ه جٌشخظٟ ذذلس ذحلاػطّحد ػٍٝ خرشضه جٌشخظ١س.جٌشؾحء ضكذ٠ذ 

 شكراً ػهى رؼبوَكى ورمجهىا فبئك انشكر وانزمذٌر
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 انمسى الاول :  انًؼهىيبد انزؼرٌفٍخ انخبصخ ثؼٍُخ انذراسخ

  ضؼرش ػٓ ٚؾٙس ٔظشن. جٌطٟ( ضكص ٚجقذز ِٕٙح عطؿذ أِحِه ذذجتً ٔشؾٛ ِٕىُ ٚػغ ػلِس )

 جٌؿحِؼس:  .......................................جعُ  -أ

 جٔػٝ  روش                            جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ:  -خ

 عٕس فأوػش 55     عٕس    54 – 45      عٕس         44 – 35        عٕس   34-25         جٌؼّش:  -ش 

 عٕس         15 – 11             عٕٛجش         10 – 6       ش فألً            عٕٛج 5           ِذز جٌخذِس جٌؿحِؼ١س :    -ظ 

 عٕس                                        15جوػش ِٓ                                             

 دوطٛسجٖ         ِحذؼذ جٌذوطٛسجٖ              ِحؾغط١ش             دذٍَٛ ػحٌٟ                        :    جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ -ؼ

                                           جعطحر           جعطحر ِغحػذ           ِذسط             ِذسط ِغحػذ       جٌٍمد جٌؼٍّٝ :    -ـ 

  Virtuous Leadership جٌمغُ جٌػحٟٔ : جٌم١حدز جٌفحػٍس

ٛء ػٍٝ ضم١١ّه ٌّذ٠شن جٌّرحشش فٟ جٌؼًّ ِٓ ٔحق١س ذؼغ ِٓ جلاذؼحد فٟ ٘زج جٌّطغ١ش ِػً )جٌشؿحػس ٠غٍؾ ٘زج جٌمغُ جٌؼ

 ئٌٝ( ٌٍّإشش )لا أٚجفك ذشذز( 1، جلأغح١ٔس ، جٌطٛجػغ ، جٌٕضج٘س ، جٌؼذجٌس ، جٌطؼمً ، جلاػطذجي(. ٚجٌّم١حط ٠طشجٚـ ِٓ )

 تّس ، ػٍّح  أْ ١ٌظ ٕ٘حن جؾحذس طك١كس أٚ خحؽثس.( ٌٍّإشش ) أٚجفك ذشذز( . ٠شؾٝ جخط١حس جلاؾحذس جٌّل7)

لا أٚجفك  لا أٚجفك ل١ٍل   لا أٚجفك لا أٚجفك ذشذز

ٚلا 

 أسفغ

 أٚجفك ذشذز أٚجفك أٚجفك ل١ٍل  

1 2 3 4 5 6 7 

 

 انًمٍبش انشغبػخ ش

٠رحدس ذأفىحس ؾذ٠ذز ذشىً ِغطّش، قطٝ ٚئْ ٚجؾٗ ِخحؽش شخظ١س  1

 .ٔط١ؿس ٌزٌه

1 2 3 4 5 6 7 

٠ؼرش ػٓ آسجتٗ ذشأْ جٌظٍُ ِٚؼطمذجضٗ جٌشخظ١س ذشؿحػس، قطٝ ٚئْ وحْ  2

 .رٌه لذ ٠ؼشػٗ ٌشدٚد فؼً ل٠ٛس ِٓ ج٢خش٠ٓ

1 2 3 4 5 6 7 

 7 6 5 4 3 2 ٠1ٕطٍك ذػمس فٟ ضٕف١ز ِشحس٠غ ؾذ٠ذز، قطٝ ٌٛ وحْ رٌه لذ ٠ٙذد عّؼطٗ  3
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 .ج١ٌّٕٙس

 7 6 5 4 3 2 1 .س ٌٍطغ١١ش٠مرً ضكًّ جٌّخحؽش جٌشخظ١س ػٕذ جضخحرٖ خطٛجش ؾزس٠ 4

 

 انًمٍبش الاَسبٍَخ ش

ح ذحقط١حؾحش جٌ 5 ح ٚجػك   ِ  7 6 5 4 3 2 1 .ّٛظف٠ٓ١ظٙش ج٘طّح

 7 6 5 4 3 2 1 .٠ظٙش ضؼحؽف ح طحدل ح ِغ جٌطكذ٠حش ٚجٌّؼحٔحز جٌطٟ ٠ٛجؾٙٙح جٌطذس٠غ١ْٛ 6

 7 6 5 4 3 2 1 .٠ؼًّ ذؿذ ٌطكم١ك جٌّظٍكس جٌؼحِس ٠ٚؼؼٙح فٟ ِمذِس أ٠ٌٛٚحضٗ 7

 7 6 5 4 3 2 1 .٠كشص ػٍٝ ذٕحء جٌؼللحش ِغ ج٢خش٠ٓ ٚجٌكفحظ ػ١ٍٙح ذشىً ِغطّش 8

 

 انًمٍبش انزىاضغ ش

ج فٟ ضمرً أفىحس ج٢خش٠ٓ ٚٔظحتكُٙ 9 ح ور١ش   7 6 5 4 3 2 1 .٠ظٙش جٔفطحق 

1

0 

 7 6 5 4 3 2 1 .٠ؼطشف ذّٙحسجش ج٢خش٠ٓ ٠ٚمذس ضفٛلُٙ ػ١ٍٗ فٟ جٌىفحءز

1

1 

 7 6 5 4 3 2 1 .شجقس ذؼذَ ِؼشفطٗ ذى١ف١س أدجء ِّٙس ِؼ١ٕس٠ؼطشف ذظ

1

2 

 .٠طّطغ ذشغرس ل٠ٛس فٟ جٌطؼٍُ ٚجلاعطفحدز ِٓ ضؿحسخ ٚخرشجش ج٢خش٠ٓ

 

1 2 3 4 5 6 7 

 انًمٍبش انُساهخ ش

1

3 

٠كشص ػٍٝ جٌٛفحء ذىً ٚػٛدٖ دْٚ جعطػٕحء، ٠ٚؼذ لذٚز ئ٠ؿحذ١س فٟ 

 .جٌؼًّ ٚجٌغٍٛن

1 2 3 4 5 6 7 

1

4 

 7 6 5 4 3 2 1 .طشؾُ جٌّرحدب جٌطٟ ٠إِٓ ذٙح ئٌٝ أفؼحي ٚعٍٛو١حش ٍِّٛعس٠  

1

5 

٠طخز جٌمشجسجش جٌظحترس، قطٝ ٚئْ وحٔص غ١ش ِأٌٛفس أٚ غ١ش ِكرزز ِٓ   

 ج٢خش٠ٓ.

1 2 3 4 5 6 7 
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1

6 

٠طّغه ذم١ّٗ ِٚرحدتٗ ذػرحش، ِّٙح وحٔص جٌطكذ٠حش أٚ جٌطؼك١حش 

 .جٌّطٍٛذس

1 2 3 4 5 6 7 

 

 انًمٍبش نخانؼذا ش

1

7 

 7 6 5 4 3 2 1 .٠ٛصع جٌّٛجسد جٌّّٙس ذطش٠مس ِٕظفس ٚػحدٌس

1

8 

٠ٛجصْ ذشىً ػحدي ذ١ٓ جٌّظحٌف جٌفشد٠س ٚجٌكمٛق ػٕذ ضخظ١ض 

 .جٌّغإ١ٌٚحش

1 2 3 4 5 6 7 

1

9 

٠طؼحًِ ِغ جٌٕضجػحش ذّٛػٛػ١س ٚػذجٌس ٚشفحف١س، ٠ٚغؼٝ ٌكٍٙح ذشىً 

 .ِطٛجصْ

1 2 3 4 5 6 7 

2

0 

 7 6 5 4 3 2 1 .٠غ١١ٓ فٟ جضخحر جٌمشجسجش جٌطٟ ضإغش ػ١ٍُٙ ذشىً ِرحشش٠شحسن جٌطذس

 

 انًمٍبش )انؾكًخ(انزؼمم ش

2

1 

٠غطخذَ جٌطفى١ش جٌّٕطمٟ لاخط١حس أفؼً ِغحس ٌٍؼًّ ِغ ِشجػحز 

 .جٌّخحؽش جٌّكطٍّس

1 2 3 4 5 6 7 

2

2 

٠طخز جٌمشجسجش جٌظك١كس ذٕحء  ػٍٝ ِرشسجش ِلتّس ٚفٟ جٌٛلص 

 .جٌّٕحعد

1 2 3 4 5 6 7 

2

3 

 7 6 5 4 3 2 1 .٠ذسن ضؼم١ذجش جٌّٛجلف جٌّخطٍفس ػٕذ ئطذجس جلأقىحَ أٚ جضخحر جٌمشجسجش

2

4 

 7 6 5 4 3 2 1 ٠غؼٝ ٌطكغ١ٓ جعطغلي جٌّٛجسد ذّح ٠طٕحعد ِغ جقط١حؾحش جٌر١ثس.

 

 انًمٍبش الاػزذال )انسهذ( ش

 7 6 5 4 3 2 1حخ ِظحٌف ٠ّطٕغ ػٓ ضمذ٠ُ سغرحضٗ أٚ ضفؼ١لضٗ جٌشخظ١س ػٍٝ قغ2
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 .ج٢خش٠ٓ 5

2

6 

 7 6 5 4 3 2 1 .٠ؼغ ِظٍكس جٌفش٠ك أٚ جٌّٕظّس فٛق ِظٍكطٗ جٌشخظ١س

2

7 

٠طؿٕد ئظٙحس ٔؿحقحضٗ جٌشخظ١س ذشىً ِفشؽ ٌطفحدٞ ئقشجؼ ج٢خش٠ٓ 

 .جٌز٠ٓ قممٛج ئٔؿحصجش ألً

1 2 3 4 5 6 7 

2

8 

 7 6 5 4 3 2 1 .٠طظشف ذشٚـ غ١ش أٔح١ٔس، ِىشعح  ؾٙٛدٖ ٌخذِس جٌؿ١ّغ

 

  Work -Life Balanceجٌؼًّ ٚجٌك١حز   ضٛجصْجٌمغُ جٌػحٌع :  

ذ١ٓ ػٍّه جٌّٕٟٙ ٚق١حضه جٌشخظ١س ِٓ ٔحق١س ٘زٖ جلاذؼحد جٌّٛؾٛدز فٟ  ٠غٍؾ ٘زج جٌمغُ جٌؼٛء ػٍٝ ضم١١ّه ٌٍطٛجصْ

( ٌٍّإشش )لا أٚجفك ذشذز( 1ٚجٌّم١حط ٠طشجٚـ ِٓ ) جٌّطغ١١ش ِػً )ضٛجصْ جٌشػح ، ضٛجصْ جٌّشحسوس  ٚجٌطٛجصْ ٌٍٛلص(.

 ( ٌٍّإشش )أٚجفك ذشذز( . ٠شؾٝ جخط١حس جلاؾحذس جٌّلتّس ، ػٍّح  أْ ١ٌظ ٕ٘حن جؾحذس طك١كس أٚ خحؽثس.7) ئٌٝ

 انًمٍبش رىازٌ انرضب ش

أقشص ػٍٝ ضٕظ١ُ ق١حضٟ ٌطكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌؼًّ ٚجٌك١حز  1

 .جٌشخظ١س

1 2 3 4 5 6 7 

ٍٝ ضكم١ك ٘زج جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌؼًّ ٚجٌك١حز أشؼش ذحٌشػح ضؿحٖ لذسضٟ ػ 2

 .جٌشخظ١س

1 2 3 4 5 6 7 

 7 6 5 4 3 2 1 .ضطؼحًِ جلإدجسز ِغ جٌشىحٜٚ ٚجٌطظٍّحش ذشفحف١س 3

 7 6 5 4 3 2 1 .أضّطغ ذٛلص وحفٍ ٌطكم١ك أ٘ذجفٟ ج١ٌّٕٙس ٚجٌشخظ١س 4

 

 انًمٍبش رىازٌ انًشبركخ ش

ٛجصْ ذ١ٓ جٌؼًّ ٚجٌك١حز أشحسن صِلتٟ ج٢سجء قٛي عرً ضكم١ك جٌط 5

 .جلأعش٠س

1 2 3 4 5 6 7 

ضططٍد ؽر١ؼس ٚظ١فطٟ أق١حٔ ح جٌؼًّ ٌغحػحش ئػحف١س ذؼذ ئضّحَ جٌّٙحَ  6

 .جٌشٚض١ٕ١س

1 2 3 4 5 6 7 
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ضٛفش جٌؿحِؼس جٌطغ١ٙلش جٌلصِس ٌذػُ جٌطٛجفك ذ١ٓ ِططٍرحش جٌؼًّ  7

 .ٚظشٚف جٌك١حز جٌشخظ١س

1 2 3 4 5 6 7 

تٟ فٟ ضٛص٠غ جلأدٚجس، ِّح ٠غحُ٘ فٟ خٍك ذ١ثس ػًّ أضؼحْٚ ِغ صِل 8

 .١ٍِثس ذحٌطفحُ٘ ٚجٌؼًّ جٌؿّحػٟ

1 2 3 4 5 6 7 

 

 انًمٍبش رىازٌ انىلذ ش

ج ٌٍطٛف١ك ذ١ٓ ٚلص جٌؼًّ ٚٚلص جٌك١حز جٌشخظ١س 9  7 6 5 4 3 2 1 .أذزي ؾٙذ ج ور١ش 

1

0 

 7 6 5 4 3 2 1 .ٍٛذسأػطّذ ػٍٝ ضذ٠ٚٓ جٌّلقظحش ٌطٕظ١ُ جٌٛلص ٚئٔؿحص جٌّٙحَ جٌّط

1

1 

أِحسط جٌش٠حػس ٚأخظض ٚلط ح ٌلعطشخحء ٌٍطغٍد ػٍٝ جلإؾٙحد 

 .ٚجٌطخف١ف ِٓ جٌمٍك ٚجلاوطثحخ

1 2 3 4 5 6 7 

1

2 

أؤِٓ ذأْ جٌطؼك١س ذحٌك١حز جٌشخظ١س لذ ضىْٛ ٚع١ٍس ٌطكم١ك ضطٛس 

 .ِٕٟٙ عش٠غ

1 2 3 4 5 6 7 

 

 


