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  انًسرخهص

فٟ اداسح وٍف  (TDRCAاثشاص دٚس ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ )رٛػ١ؼ ٚ اٌٝ٘ذفذ اٌذساعخ       

اٌطبلخ فٟ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ ِغ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ دٚس ٘زا اٌزم١ٕخ فٟ خفغ رىب١ٌف الأزبط وٛٔٙب ِٓ اٌزم١ٕبد 

اد الالزظبد٠خ رشش١ذاً فٟ الاعزشار١غ١خ اٌّّٙخ لاداسح اٌزىٍفخ فٟ اٌؼظش اٌؾذ٠ش ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ػٓ ؽش٠مٙب اْ رؾمك اٌٛؽذ

رىٍفخ ِٕزغبرٙب ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠غبػذ فٟ رؾم١ك الاعزغلاي الاِضً ٌٍّٛاسد،ٚث١ٕذ اٌذساعخ ػٍٝ فشػ١خ سئ١غ١خ ِفبد٘ب اْ 

ُٙ فٟ اداسح رىب١ٌف اٌطبلخ ٚرم١ًٍ اٌفبلذ غ١ش اٌّغزغً ٚدػُ زٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ٠غِؾبعجخ اع اعزؼّبي

 ؛١غ١خ ٌزؾم١ك وفبءح أػٍٝ ٚفؼب١ٌخ أوجش فٟ اعزٙلان اٌطبلخ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ الأعٍٛة الاعزٕجبؽٟاٌمشاساد الاعزشار

ٚرٌه ِٓ خلاي ِشاعؼخ اٌّظبدس ٚالادث١بد راد اٌؼلالخ ِٓ وزت ٚسعبئً ٚاؽبس٠ؼ ٚاٌذٚس٠بد إٌّشٛسح فٟ اٌّغلاد 

إٌّٙظ اٌزطج١مٟ فٟ أغبص اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ِٓ  اٌٝخ اعزٕزبعبد رذػُ رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش ،ثبلإػبف اٌٝاٌّخزٍفخ ٌٍزٛطً 

ٟٚ٘ ِظٕغ الاٌجغخ اٌغب٘ضح فٟ اٌّٛطً ٚثبٌزؾذ٠ذ ِؼًّ الاٌجغخ  ،اٌذساعخ ٚثبٌزؾذ٠ذ ػٍٝ اٌّئعغخ ِؾً اٌذساعخ

 .اٌٛلاد٠خ 

ثبٌٛلذ ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ  اعزؼّبياْ  :عٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد أّ٘ٙب اٌٝٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ 

(TDRCA ) ٟوٍف اٌطبلخرؾ١ًٍ ٌٗ رؤص١ش وج١ش ف . 

 .  TDRCAِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ،وٍف اٌطبلخ ،اداسح اٌزىب١ٌف، :انكهًاخ انًفرادٍح  

Abstract 

        The study aimed to clarify and highlight the role of Time-Driven Resource 

Consumption Accounting (TDRCA) in managing capacity costs in industrial facilities, 

while shedding light on the role of this technique in reducing production costs as it is an 

important strategy for cost management in the modern era. Through this technique, 

economic units can achieve rationalization in the cost of their products in a way that helps 
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optimize the utilization of resources. The study was based on a main hypothesis stating that 

the use of Time-Driven Resource Consumption Accounting contributes to managing energy 

costs, reducing unused waste, and supporting strategic decisions to achieve higher 

efficiency and greater the effectiveness in energy consumption. 

The study relied on the deductive approach by reviewing relevant sources and literature 

,including books, theses,dissertations,and artcles published in various journals,to reach 

conclusions that support the research objectives .additionally ,the applied approach was 

used to complete the practical aspect of the study, specifically focusing on the case study of 

the ready-made clothing factory in mosul, particularly the maternity clothing unit.the study 

concluded that the TDRCA system significantly affects capacity cost management.   

Keywords : Time-Driven Resource Consumption Accounting , Capacity Cost , Cost 

Mangement 

 يقذيح:

ٚوبْ ِٓ  ،ص٠بدح إٌّبفغخ ث١ٓ ِٕظّبد الاػّبي اٌٝالإٔزبط اٚ اٌّؼٍِٛبد ِغبي ٜ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ عٛاء فٟ د  أ     

اٌؼّلاء ٚعزثُٙ ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ ِٕزظ ِٕبفظ ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح  ثبسػبءالا٘زّبَ  اٌْٝ عؼذ إٌّشؤد إٌّبفغخ أٔزبئظ ٘زٖ 

ِّب ٠زطٍت  ص٠بدح سثؾ١زٙب ٌٚزؾم١ك رٌه ٠غت اداسح اٌّٛاسد ثىفبءح ، اٌٝإٌّبعت عؼ١ب  اٌؼب١ٌخ ٚاٌزىٍفخ إٌّخفؼخ ٚاٌٛلذ

ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ رىب١ٌف إٌّزغبد ٚاٌطبلخ اٌؼبؽٍخ )غ١ش اٌّغزغٍخ( ٚرؾ١ٍٍٙب لارخبر لشاساد فؼبٌخ ، ٚٔز١غخ ٌلأزمبداد 

 اٌٝبلخ اٌؼبؽٍخ ػٓ رىٍفخ إٌّزظ ظٙشد اٌؾبعٗ اٌّٛعٙخ ٌٕظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ ػضي رىب١ٌف اٌط

٠ؼزجش ار  TDRCA)رطج١ك ٔظُ ِؾبعجخ رىب١ٌف ؽذ٠ضخ ِٚزطٛسح ِٕٚٙب ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ )

( ٠ٚTDABCٕزظ ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ِٓ رىبًِ رم١ٕزٟ ) RCA٘زا إٌظبَ رطٛساً عذ٠ذا ي 

( ٚGPK ٌّؼبٌغخ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚرؾ٠ٍٛٙب )ٌٝزٟ رغُٙ فٟ ر١ٌٛذ ٘زٖ ؽبلخ ِغزٍٙىخ ِٚزغ١شح ػٓ ؽش٠ك الأشطخ اٌ ا

ار ٠ؼزّذ ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ػٍٝ ِجذأ اٌٛلذ ٚالاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد ػٓ اٌّخشعبد؛ 

 . ضي اٌطبلخ اٌؼبؽٍخؽش٠ك رخظ١ض اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط ِب اعزٍٙه ِٓ ِٛاسد ٚػ

 انًذىر الأول: يُهجٍح انثذث          

                                                                                                                               أولا: يشكهح انثذث

فبءح اٌّٛاسد ، رؼبٟٔ اٌّئعغبد اٌظٕبػ١خ ِٓ طؼٛثبد فٟ ظً اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚػشٚسح رؾغ١ٓ و      

اػزّبد٘ب ػٍٝ أظّخ رم١ٍذ٠خ غ١ش  اٌٝفٟ اداسح رىب١ٌف اٌطبلخ اٌزٟ رشىً عضءاً وج١شا ِٓ إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ ٠ٚؼٛد رٌه 

ٛس فٟ رٛف١ش ٙب ثطشق غ١ش ِضٍٝ وّب رؼبٟٔ أظّخ اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ لظاعزؼّبٌػ١بع اٌطبلخ ٚ اٌٝدل١مخ ِّب ٠ئدٞ 

ٚ٘ٛ ِؾبعجخ  ،ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ اعزٙلان اٌطبلخ عٛاء اٌّغزغً اٚ اٌؼبئغ ٌزٌه اطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ رجٕٟ ٔظبَ عذ٠ذ
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ٌشئ١غخ ثبٌزغبإي ، ٕٚ٘ب ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش اٌزؾ١ًٍ رىب١ٌف اٌطبلخ ثذلخ اػٍٝ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ

  رٟ :  ا٢

                                                                   َظللللللاو يذاسللللللثح اسللللللرهلاك انًللللللىارد انًىجهللللللح تانىقللللللد    اسللللللرؼًالطاقللللللح تهللللللم ًٌكللللللٍ ذذهٍللللللم كهللللللف ان  

 أهًٍح انذراسحثاٍَاً: 

داح لارزّضً أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ دٚس ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ وؤداح ؽذ٠ضخ ٚفؼبٌخ       

ُٙ ٘زا إٌظبَ فٟ ِغبػذح اٌّئعغبد ػٍٝ رؾم١ك اعزذاِخ اوجش ِٓ خلاي رم١ًٍ ٘ذس وّب ٠غ ،اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌطبلخ

  ِب١ٌخ.اٌطبلخ ٚرؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف ثذلخ ِّب ٠ؼضص وفبءح اٌؼ١ٍّبد ٠ٚؾمك ٚفٛساد 

 هذف انثذثثانثاً: 

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ رؤص١ش رطج١ك  اٌٝاٌؾبٌٟ ٠ٙذف ثشىً سئ١ظ  ثٕبءً ػٍٝ ؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚا١ّ٘زٙب فبْ اٌجؾش      

ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ فٟ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ رؾ١ًٍ وٍف اٌطبلخ ٚرؾم١ك الاعزغلاي الأِضً 

 ٕٚ٘بن ا٘ذاف فشػ١خ رزفشع ِٓ ٘زا اٌٙذف:    ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ

 ثبٌٛلذ ٚرؾذ٠ذ أ٘ذافٙب ٚخطٛاد رطج١مٙب.   .اٌزؼش٠ف ثّؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ1

( فٟ ل١بط اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ٚغ١ش اٌّغزغٍخ TDRCAاعزؼّبي ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ) .2

                                                                                                               اٌٛلذ.ِٛعٗ وٍفخ ٚاؽذ ٚ٘ٛ  اٌٝٚرؾذ٠ذ ِمذاس اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ػٓ ؽش٠ك رؾ٠ًٛ ِٛعٙبد اٌزىٍفخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّزؼذدح 

١ف ٚص٠بدح الزشاػ ؽٍٛي ّٚٔبرط ػ١ٍّخ ٠ّىٓ رطج١مٙب ٌزؾغ١ٓ أداء اٌّٛعغخ فٟ اداسح اٌزىبٌ اٌٝوّب رغؼٝ اٌذساعخ  .3

 وفبءح اعزٙلان اٌطبلخ.

                                                                                                                                                فرضٍح انثذث      راتؼاً: 

( فٟ TDRCAِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ) اعزؼّبي: ٠ئدٞ ٝ اٌجؾش ػٍٝ فشػ١خ سئ١غخ ِفبد٘ب٠جٕ     

١ف اٌطبلخ، ٚرم١ًٍ اٌفبلذ غ١ش اٌّغزغً، ٚدػُ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك وفبءح أػٍٝ ٚفؼب١ٌخ أوجش فٟ اداسح رىبٌ

   .اعزٙلان اٌطبلخ

 يُهج انثذثخايساً:   

إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ ِٓ خلاي الاعزؼبٔخ ٌزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ فٟ ِب ٠خض اٌغبٔت إٌظشٞ عٛف ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ     

ذ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزطج١مٟ فٟ أغبص اٌغبٔت ِؼ١خ ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌىزت، ٚع١ؼز١ّخ ٚاٌشعبئً ٚالأؽبس٠ؼ اٌغبثبٌٛصبئك اٌشعّ

 عخ.اٌؼٍّٟ ِٓ اٌذساعخ ٚثبٌزؾذ٠ذ ػٍٝ اٌّئعغخ ِؾً اٌذسا
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 ً  : دراساخ ساتقحسادسا

فً ذطىٌر َظى َظاو يذاسثح اسرهلاك انًىارد انًىجح تانىقد  اسرؼًالػُىاٌ انذراسح: ،(2023دراسح دايذ ،).1

 انُظى انرقًٍح )دراسح ذطثٍقٍح(.                     اسرؼًالقٍاش انركانٍف فً انىدذاخ انذكىيٍح فً ظم 

خ اعزٙلان ٔظبَ ِؾبعج بعزؼّبي٠زّضً اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍجؾش فٟ رط٠ٛش ٔظُ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ث

بد ِلائّخ ٚدل١مخ رغبػذ فٟ رؾم١ك ٘ذف رشش١ذ اداسح اٌّٛاسد ثبٌٛؽذاد ٚرٌه ٌزٛف١ش ِؼٍِٛ ،اٌّٛاسد اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ

 اٌؾى١ِٛخ .   

ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠ئدٞ  اعزؼّبيِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد أّ٘ٙب اْ  اٌٝرٛطٍذ اٌذساعخ   

ٟ ِٕٙب ٔظُ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ رفبدٜ ثؼغ اٌّشبوً اٌزٟ رؼبٔاٌٝ رط٠ٛش ٔظُ اٌزىب١ٌف

                                      إٌشبؽ.ٚٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط 

َظاو يذاسثح  اسرؼًال( ، ػُىاٌ انذراسح :اطار يقررح نرذسٍٍ فؼانٍح إدارج انطاقح ت2022.دراسح انؼٍسىي )2

                                                         . اسرهلاك انًىارد وَظاو ذكهفح يسار ذذفق انقًٍح

ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان  بعزؼّبيِمزشػ ٌزؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اداسح اٌطبلخ ث اؽبسػشع  اٌٝرٙذف اٌذساعخ ثشىً أعبعٟ 

 .                ٚرشش١ذ ؽبلخ اٌّٛاسد فٟ إٌّشبد اٌّٛاسد ٚٔظبَ رىٍفخ ِغبس رذفك اٌم١ّخ ثٙذف اداسح

ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد أّ٘ٙب اْ اداسح اٌطبلخ ٟ٘ غٍك اٌفغٛح ث١ٓ ِزطٍجبد اٌغٛق ٚلذسح إٌّشبح  اٌٝطٍذ اٌذساعخ رٛ

ػٍٝ رٍج١خ رٍه اٌطٍجبد ِٓ خلاي اِزلاوٙب ٌٍّٛاسد ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌؾظخ اٌغٛل١خ اٚ ص٠بدرٙب ٚاداسح اٌطبلخ ثشىً طؾ١ؼ 

 الإٔزبع١خ.ع١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٚرخف١غ اٌطبلخ ٠ٕزظ ػٕٗ صلاصخ أِٛس ٟٚ٘ ص٠بدح اٌطبلخ الإٔزب

-Role of Time –Driven Resource( ػُىاٌ انذراسح : AI- Matara  &AI- Hibari,  2019.دراسح )3

Consumption  Accounting in Strategic Cost Reduction and Support of Supply Chain 

Management:                                                                                                      

( ػٓ ؽش٠ك رؾ٠ًٛ الأٔشطخ اٌّغغذح فٟ ٘زا إٌٙظ ِٓ RCAرط٠ٛش ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ) اٌٝ٘ذفذ اٌذساعخ 

( ٚاٌزغٍت ػٍٝ SCMٛس٠ذ )ِؾشن فش٠ذ ِشْ ٠ؾشوٗ اٌٛلذ ػٓ ؽش٠ك دػُ اداسح عٍغٍخ اٌز اٌِٝؾشوبد ِزؼذدح طٍجخ 

ٚصب١ٔبً فٟ دػُ  الإٔزبع١خ،دٚس٘ب اٚلاً فٟ رخف١غ اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ ٚفمب ١ٌ٢خ اٌطبلخ  ، ٚرفؼRCAً١ اٌٝالأزمبداد اٌّٛعٙخ 

 اٌزٛس٠ذ.اداسح عٍغٍخ 

ٓ ؽ١ش ٠زُ اٌذِظ ث١ ،RCAرطٛساً عذ٠ذاً ي  TDRCA غّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد أّ٘ٙب رؼزجشِ اٌٝرٛطٍذ اٌذساعخ 

ٚلذ ػضص ٘زا اٌزطٛس لذسح  RCAٌّٕٙغ١خ رؾ١ًٍ إٌشبؽ ي  (TDABCإٌٙظ اٌزٞ ٠ؾشوخ اٌٛلذ )ٚاٌزٞ ٘ٛ أعبط 

TDRCA اٌّٛاسد.ػٍٝ اداسح ٚرؾ١ًٍ اٌّٛاسد ػٓ ؽش٠ك ٔظشح ِضدٚعخ لاعزٙلان 

 انًذىر انثاًَ: انجاَة انُظري نهذراسح 

  TDRCA)َظاو يذاسثح اسرهلاك انًىارد انًىجهح تانىقد ) أولا.

ثبٌٛلذ لذ رىْٛ ٌٙب ا١ّ٘خ وج١شح فٟ ظً ث١ئخ رشٙذ رطٛساد  اْ ِؾبٌٚخ سثؾ رم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد      

 اٌِٝزغبسػخ اثشص٘ب إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ٚاٌؼًّ ثّٛعت ِزطٍجبد اٌضثْٛ اٌزٟ رزطٍت رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌّغزغً اٌزٞ ٠ئدٞ 

زٌه ِٓ اٌُّٙ ثّىبْ اْ ٠زُ رخظ١ض وٍفخ اٌّٛاسد ثشثطٙب ثبٌٛلذ الاِضً اػبفخ ل١ّخ ٚاعزجؼبد اٌٛلذ غ١ش اٌّغزغً ، ٌٚ

 TDABCاٌزٞ رغزغشلخ الأٔشطخ راد اٌؼلالخ ثبٌّٕزظ ، ػٓ ؽش٠ك اٌذِظ ث١ٓ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 
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ٌزٟ رغبػذ فٟ رؾم١ك ا TDRCAثشٚص رم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ  اٌٜٝ رٌه ٚلذ أد   GPKٚ رم١ٕخ 

 (.34:2023اٌزخظ١ض الاِضً ٌٍّٛاسد ثبعزجؼبد اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ )اٌطبئٟ،

( رزىْٛ ِٓ دِظ TDRCA( اْ فىشح ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ )٠ٚ99:2023ؼ١ف )شؼجبْ،      

د ٠ٚغّغ ً اٌؼلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ اٌّٛاس( اٌزٞ ٠مذَ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ػجش رؾGPK١ٍٔظب١ِٓ ّ٘ب ٔظبَ )

اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌضِٕٟ  (TDABC)ٌٍغ١طشح ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اعزغلاي اٌطبلخ ٚٔظبَ  اٌّٛاسد فٟ ِغّؼبد رغزؼًّ

وبٍِخ  ( ِٕٙغ١خTD-RCAٌلأشطخ ٠ٚزؼبًِ ثّشٚٔخ ِغ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ثٕبءً ػٍٝ اٌطبلبد اٌفؼ١ٍخ اٌّزبؽخ ، ٠ٚٛفش ٔظبَ )

 اٌمشاس الافؼً ٚالاؽغٓ . اٌٝٞ ٔشبؽ داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌزّى١ٓ الاداسح ِٓ اٌٛطٛي ٌّؼٍِٛبد اٌشبٍِخ ػٓ أِٓ ا

 ( TDRCAيفهىو َظاو يذاسثح اسرهلاك انًىارد انًىجهح تانىقد )

َ ٘زٖ ( ؽ١ش رمٛ RCA( ِبٟ٘ الا ع١ً عذ٠ذ ٚٔغخخ ِطٛسح ِٓ ٔظبَ )  TDRCAاْ اٌفىشح الاعبع١خ ٌٕظبَ )       

(  ABCاٌفىشح ثزؾ٠ًٛ ِغججبد اٌزىٍفخ اٌّشوضح ػٍٝ الأشطخ ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ ِؾشوبد ِزؼذدح اٌزىب١ٌف ٚفك ٔظبَ ) 

ِؾشن ٚاؽذ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌٛلذ اٌّشئٟ ٌم١بط اعزٙلان اٌطبلخ ، ٠ٚزُ رؾذ٠ذ ِؾشوبد اعزٙلان اٌٛلذ اٌّزؼذدح ػٓ  اٌٝ

رؾغ١ٕبد  TDRCA)، ٠مذَ ٔظبَ ) (TDABC)ىٗ الأشطخ ٚفمبً ٌٕظبَ ؽش٠ك ثٕبء ِؼبدلاد الاعزٙلان ٌىً ِٛسد رغزٍٙ

( ،ؽ١ش ٠شوض ػٍٝ اٌّٛاسد ثبػزجبس٘ب اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍزىٍفخ ، RCAعٛ٘ش٠خ ِمبسٔخ ثٕظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد )

 اٌٌّٝٛاسد ثبلإػبفخ وّب ٠ز١ّض ٘زا إٌظبَ ثمذسرٗ ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ثشىً اوضش وفبءح ٚرم١ًٍ ػذد ِغّؼبد ا

رٛف١ش رؾ١ًٍ دل١ك لاعزٙلان اٌطبلخ و١ّب ، وّب ٠ٛفش سإ٠خ ٚاػؾخ ؽٛي و١ّبد الاعزٙلان ِّب ٠غًٙ فظً اٌطبلبد 

ً ٌلأغشاع  اٌؼبؽٍخ ِغ رٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ اٌى١ّبد اٌّغزٍٙىخ ؽغت اغشاع اٌزىٍفخ ٚػٓ عٍٛن الاعزٙلان ٚفمب

 (. AI-Hibari&AI-Matari، 2019: 733الأشطخ )

اٌزؼبس٠ف ٌٕظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ِٕٙب رؼش٠ف  ِٓ ٚلذ رٕبٚي اٌىزبة ٚاٌجبؽضْٛ اٌىض١ش      

( اؽذٜ رم١ٕبد اداسح اٌزىٍفخ  TD - RCAرم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ) رؼذ ( 34:2023)اٌطبئٟ،

ار رغُٙ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ  ؛( RCAٗ اٌمظٛس فٟ رم١ٕخ ) الاعزشار١غ١خ اٌزٟ ٚعذد ٌّؼبٌغخ اٚع

ٚشبٍِخ ػٓ اٌزىٍفخ ٚاٌٛلذ ٌّب ٠ّضلاْ ِٓ ا١ّ٘خ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرم١١ُ ِذٜ لذسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ اعزغلاي 

 اٌّٛاسد ثشىً ثىفٛء.

( ػٍٝ أٙب رم١ٕخ ؽذ٠ضخ رشوض ػٍٝ 33:2023)اٌظبفٟ، ْن اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ِٓ ٌذٚرُ رؼش٠ف ِؾبعجخ اعزٙلا     

، ٚرزّىٓ ِٓ رؾم١ك اٌشلبثخ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚفظٍخُٙ فٟ ٌٛلذ وّؾذد سئ١غٟ ٌٍزىٍفخ ِّب ٠غا اعزؼّبي

ؽٛي  فٟٙ رٛفش ِؼٍِٛبد ِٕبعجخم١ك فبػ١ٍخ ٚوفبءح اداسح اٌطبلخ الاِضً ٌٍّٛاسد ٌزؾ عزؼّبياٌفبػٍخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٚالا

ٚرم١ًٍ رىب١ٌف  اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ِّب ٠غبػذ فٟ ص٠بدح الأزبع١خ اعزؼّبياٌفؼبي ٚالاِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٚ عزؼّبيو١ف١خ الا

  ص٠بدح اسثبػ اٌّئعغخ ٚدػُ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ. إٌّزظ، ِٚٓ صُ

د ٍٝ رؾ١ًٍ الأٔشطخ ٚاٌّٛاسٙب ٔٙظ عذ٠ذ ٌزخظ١ض اٌزىب١ٌف ٠ؼزّذ ػثبٔ   (Hadi&Hatif,2023:397)ف١ّب رٕبٌٚٙب     

، ثشثؾ اٌزىب١ٌف ثبلأشطخ اٌفؼ١ٍخ ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ ِغ ِؼبٌغخ اٌّٛاسد اٌضائذح اِب ثبلاعزجؼبد اٚ اػبدح ثذلخ

 اٌٙذس.اٌزٛع١ٗ اٚ اٌزخظ١ض اٌؼىغٟ ِٚٛعٙبد اٌٛلذ ٌزؾغ١ٓ دلخ رٛص٠غ اٌزىب١ٌف ٚرم١ًٍ 
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    TDRCAىارد انًىجهح تانىقد خطىاخ ذطثٍق َظاو يذاسثح اسرهلاك انً

رؾم١ك ػٛاٍِٗ اٌشئ١غ١خ،  اٌٝرئدٞ ِٓ خلاي ارجبع عٍغٍخ ِٓ اٌخطٛاد ( ٠TDRCAغشٞ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٕظبَ )

 (37:2023)اٌطبئٟ، (،727: 2023)ؽبِذ، ثب٢رٟ:ٚرزّضً ٘زٖ اٌخطٛاد 

 اٌّخزٍفخ.رؾذ٠ذ ِغّؼبد اٌّٛاسد  .1

 ٛاسد.اٌّرؾذ٠ذ اٌزىٍفخ راد اٌؼلالخ ثّغّؼبد  .2

 ٚرٕبعج١خ.فظً رىب١ٌف ِغّؼبد اٌّٛاسد اٌٟ رىب١ٌف صبثزخ  .3

 اٌٛلذ.رؾذ٠ذ اٌطبلبد إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاؽزغبة ِؼذلاد رىٍفخ ٚؽذح  .4

 اٌؼبؽٍخ.رٛص٠غ رىب١ٌف ِغّؼبد اٌّٛاسد ػٍٝ الالغبَ الأزبع١خ ٚفظً رىب١ٌف اٌطبلخ  .5

 انطاقح واسرغلال انًىاردثاٍَا. 

اٌّشرجطخ ثزىب١ٌف اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٠ٚشعغ رٌه لاْ ؽ١بصح  ٌمذ اوزغجذ اٌمؼب٠ب      

رؾ١ًّ  ا٠ٌٝئدٞ  ِٚٓ صُ، ٠ؼٕٟ رؾًّ رىب١ٌف اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ٓ اٌطبلخ اٌّطٍٛثخ ٌّمبثٍخ اٌطٍتؽبلخ أزبع١خ أوجش ِ

٠ئصش فٟ  ِٚٓ صُاسرفبع رىٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ إٌّزظ  اٌٝرىب١ٌف ٘زٖ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ػٍٝ إٌّزغبد ِّب ٠ئدٞ 

                                                                   . خ ػٍٝ لذسح إٌّشؤح ػٍٝ إٌّبفغخأعؼبس اٌج١غ ِّب ع١ئصش فٟ إٌٙب٠

ل١ّخ ، ٚربخز ٘زٖ اٌمذسح اشىبي ِزؼذدح  رؼجش اٌطبلخ ػٓ لذسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ الأزبط ٚاػبفخ :يفهىو انطاقح 

اٌفؼبي ٌٍطبلخ ٠ٚزُ  عزؼّبيرزّضً ثّٛاسد رٍه اٌٛؽذح ،ؽ١ش رفشع اٌظشٚف اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ إٌّبفغخ ػشٚسح الا

ٍخ رىٍفخ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ٚاٌزٟ رّضً اٌفشق ث١ٓ رىٍفخ وً ِٓ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٚاٌطبلخ اٌّغزغ اٌٝرٌه ِٓ خلاي إٌظش 

     (.٠266:2019غت اعزجؼبد٘ب ٚػذَ رؾ١ٍّٙب ػٍٝ إٌّزغبد )عشٚس ٚػٍٟ ، ِٚٓ صُ،ٚاٌزٟ رّضً رىٍفخ لا رؼ١ف ل١ّخ 

ثبٔٙب ؽغُ اٌؼًّ اٌّئدٜ ِٓ دْٚ اْ ٠ؼجش رٌه ػٓ ِذٜ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌزٌه اٌؼًّ ( 84:2016اٌشث١ؼٟ ،)ٚػشفٙب 

ذي ٌٍّخشعبد إٌٙبئ١خ ػٕذ رظ١ٕغ ِٕزظ ِؼ١ٓ ثّٛاطفبد ِؾذدح ٚا٠ؼب ٠ّٚىٓ اٌزؼج١ش ػٓ رٍه اٌطبلخ ِٓ خلاي اػٍٝ ِؼ

ً ػٍٝ أٙب اٌمذسح ػٍٝ الاداء اٚ الإٔغبص فٟ  ػٓ ؽش٠ك ا٢لاد ٚالافشاد ٚاٌّجبٟٔ اٌّزٛافشح. ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌطبلخ ا٠ؼب

غ٠ٛم١خ ٚاٌطبلخ اٌزخض١ٕ٠خ رؼٕٟ ِغبي ِؼ١ٓ، فبٌطبلخ الإٔزبع١خ رؼٕٟ اٌمذسح الإٔزبع١خ ٚاٌطبلخ اٌزغ٠ٛم١خ رؼٕٟ اٌمذسح اٌز

( .5:2016ل١بط اٌطبلخ ػٍٝ اػزجبساد ِزؼٍمخ ثفشٚع ِٚغزٜٛ ٚٚؽذاد اٌم١بط )عشد ، اٌمذسح اٌزخض١ٕ٠خ ٠ٚزٛلف  

 أهًٍح قٍاش انطاقح الإَراجٍح 

اسح، فؾ١بصح ٠ؼزجش رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌطبلخ اٌظؾ١ؼ ٚاؽذ ِٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌّّٙخ ٚاٌظؼجخ اٌزٟ رٛاعٗ الإد      

ؽبلخ أزبع١خ أوجش ِٓ اٌطبلخ اٌّطٍٛثخ ٌّمبثٍخ اٌطٍت ، رؼٕٟ رؾًّ رىب١ٌف اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ، ٚفٟ اٌّمبثً فبْ ؽ١بصح 

ِظبدس أخشٜ ،  اٌٝؽبلخ أزبع١خ ل١ٍٍخ رؼٕٟ ػذَ رٍج١خ اٌطٍت اٌّمذَ ِٓ ثؼغ اٌؼّلاء ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ٍغؤ ٘ئلاء اٌؼّلاء 

 اعزؼّبي١ؾ ٚاٌشلبثخ ٠ُٙ الاداسح اٌزؼشف ػٍٝ ؽغُ اٌطبلخ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ، ٚاٌشلبثخ ػٍٝ وّب أٗ فٟ ِغبي اٌزخط

رؾذ٠ذ رىٍفخ  ا٠ٌٚٝٙذف ل١بط رىٍفخ اٌطبلخ . اٌطبلخ الأزبع١خ رغزٍضَ ٔظبِبً ِؾبعج١بً ٠زّىٓ ِٓ رؾذ٠ذ رىٍفخ الأؾشافبد 
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ٚرٌه ػٓ  ذح إٌّزغخ؛ٚل١بط رىب١ٌف الإٔزبط ٚرؾذ٠ذ رىٍفخ اٌٛؽ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ؽظش أزبط اٌغٍغ اٌزٟ رمذِٙب إٌّشؤح

، ٚ٘زا ٠غبػذ ثطج١ؼخ اٌؾبي صُ رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌٛؽذح ِٓ إٌّزظ، ِٚٓ ١ً ػٕبطش رىب١ٌف إٌشبؽ الإٔزبعٟؽش٠ك رغ١ّغ ٚرؾٍ

رؾم١ك ٘ذف ل١بط  ذ  ؼالإٔزبط اٌزبَ ٚغ١ش اٌزبَ ٠ٚ ، ٚوزٌه رىٍفخّٕزغبد اٌّجبػخ ِٚخضْٚ اخش اٌّذحفٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌ

.(693:2020رىب١ٌف اٌطبلخ ٘ذف سئ١غٟ ٌٕظبَ ِؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف )عبفٛػ،  

 يفهىو ذكانٍف انطاقح

١ةشح ؽ١ةش أطةجؾذ ِؾةٛس الاخ ّغةزغٍخ ٌٙةب ا١ّ٘ةخ وج١ةشح فةٟ اٌّةذحاطجؾذ اٌمؼب٠ب اٌّشرجطةخ ثزىةب١ٌف اٌطبلةخ غ١ةش اٌ     

ْ اٌّشٚٔةخ فةٟ اٌؼ١ٍّةبد بعخ ٌٛعٛد عضء ِٓ اٌطبلخ غ١ش اٌّغةزغٍخ ٌؼةّبِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌز٠ٓ اصجزٛا ثؤْ ٕ٘بن ؽ ا٘زّبَ وض١ش

( .  oPsepoP, 2009:19ػؼف فٟ ِؼذي اعزؼّبي اٌّٛاسد ) اٌٝ، ٌىٓ ٚعٛد ٘زٖ اٌطبلخ ثشىً وج١ش ٠ئدٞ الأزبع١خ  

ب        ٔزبع١ةخ ٚاػةبفخ ل١ّةخ اٌزىةب١ٌف اٌؼةشٚس٠خ ٌزشةغ١ً الأٔشةطخ ٚاٌّةٛاسد ٚرؾم١ةك الإ ٚرؼشف رىب١ٌف اداسح اٌطبلخ ثؤٔٙ 

ٚرّضً ٘زٖ اٌزىب١ٌف اعزؼّبي ٚرشغ١ً الأطٛي ثٙذف اٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚوٍّب صاد ِغةزٜٛ رىةب١ٌف اٌطبلةخ اٌّةزؾىُ 

ف١ٙب ع١ىْٛ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌزؤو١ةذ ثةؤْ وةً دل١مةخ رّؼةٟ ِةٓ اٌٛلةذ لأداء اٌؼ١ٍّةخ ٠ٕجغةٟ رٛظ١فٙةب ثفبػ١ٍةخ ٌزؾم١ةك اٌم١ّةخ 

                                                                                                   (. 271:  2013ٟ ،اٌّطٍٛثخ ٌٍضثْٛ)ػٍ

وٍف اٌطبلخ ثؤٔٙب اٌىٍف اٌضبثزخ اٌزٟ رىْٛ لبدسح ػٍٝ رؾم١ك اٌّغةزٜٛ اٌّطٍةٛة ِةٓ ( 74:2016اٌشث١ؼٟ ،)وّب ٠ؼشف     

ِةب رىةب١ٌف اٌطبلةخ ّبد إٌّةزظ أٚ اٌخذِةخ ِضةً اٌغةٛدح، أالأزبط اٚ رٛف١ش اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ اٌخذِخ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ع

ت ( ار أْ رىب١ٌفٙةب ِزؼةّٕخ فةٟ ػةّٓ رىةب١ٌف إٌّةزظ ٌٚىةٓ اٌٛؽةذح رغةزط١غ رغٕةمةخ )٠ّىةٓ رغٕجٙةبرّضةً ؽم١ اٌؼبؽٍخ فبٔٙةب

                                                                   -اٌٝ: فٛائذ اداسح وٍف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ  ؽذٚس ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٚرشعغ

. اٌطبلخ فٟ الاعً اٌمظ١ش اعزؼّبيِٓ ِؼٕٝ ل١بط ٚرٛع١ٗ ٚ أوضشأْ اداسح وٍف اٌطبلخ رظٙش -1  

  الاعزؼّبي.خ رّضً ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ ِٓ اٌىٍف اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍطبل -2

ٚاٌط٠ًٛ.ِؼشفخ ا٘ذاف اٌطبلخ فٟ اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ  -3  

أْ رؾ١ًٍ ٚاخزجبس اداسح وٍف اٌطبلخ الاعّب١ٌخ رغبػذ ػٍٝ رى٠ٛٓ اعزشار١غ١خ ٌٍٛؽذح ٚا٘ذاف وٍفٙب .  -4  

اٌّغزخذِخ.رؾ١ًٍ ٚرغ١ٙض اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ  -5  

 يرطهثاخ ادارج كهف انطاقح

رجذأ ػ١ٍّخ اداسح وٍف اٌطبلخ ِٓ ثذا٠خ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٌلأزبط ٟٚ٘ ششاء اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚأزٙبء ثزغ١ٍُ إٌّزظ        

(AMI,1996:3ٌٍضثْٛ ٠ٚزطٍت رٌه ِب ٠ٍٟ )  

اٌفؼبي ٚاٌّشْ ٌلاعزضّبساد اٌزٟ رؾممذ ثبٌفؼً ار أْ ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  عزؼّبيرؾغ١ٓ اٌمشاساد ٚالا -1 

الاعً.خلاي اداسرٗ ٌٍطبلخ اٌؼبؽٍخ ٠مذَ ِؼٍِٛبد رغبػذ الاداسح فٟ ارخبر اٌمشاساد لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ  ِٓ  
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رؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍضثْٛ ِٓ خلاي رخف١غ اٌزىب١ٌف ثبعزجؼبد رىب١ٌف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ِٓ وٍفخ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد  -2

  ٚاٌخذِخ.ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ عٛدح إٌّزظ 

ار أْ الاعزفبدح ِٓ ِٛاسد اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٠غبػذ اٌٛؽذح ػٍٝ  اٌّغزمج١ٍخ،رم١ًٍ ِزطٍجبد الاعزضّبساد  اٌّغبػذح فٟ -3

اٌؼبؽٍخ.٘زٖ اٌّٛاسد  اعزؼّبياٌٛفبء ثغضء ِٓ ِزطٍجبد الاعزضّبساد اٌّغزمج١ٍخ ِٓ خلاي   

، ِٓ خلاي اداسح وٍف اٌطبلخ ج١ٍخل١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمدػُ رؤص١ش اٌغٛق فٟ ِٛاسد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِغ اٌفشص اٌغٛ-4

اٌغٛق فٟ ِٛاسد٘ب ِٓ خلاي اعزغلاي ٘زٖ اٌّٛاسد ثشىً ٠ٛفش ٌٙب ِٛاسد ِّىٓ  اصشاٌؼبؽٍخ رغزط١غ اٌٛؽذح رم١ًٍ 

.بدح ِٕٙب ٌلاعزضّبساد اٌّغزمج١ٍخالاعزف  

 : انجاَة انؼًهً نهثذثانًذىر انثانث

                                                                                                                 يصللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللُغ الأنثسلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللح انجلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاهسج فلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللً انًى لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللم

رؾةذ ِغةّٝ )إٌّشةؤح اٌؼبِةخ ٌظةٕبػخ الأٌجغةخ اٌغةب٘ضح ( ٚرؾةٛي  1988رؤعظ ِظٕغ الأٌجغخ اٌغب٘ضح فٟ اٌّٛطً عٕخ 

 1997( ٌغةٕخ 22غةت لةبْٔٛ اٌشةشوبد اٌؼبِةخ سلةُ )ششوخ ػبِخ ثبعُ )اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ الأٌجغخ اٌغةب٘ضح ( ٚؽ اٌٝ

ٚثؼةةذ طةةذٚس لةةشاس دِةةظ شةةشوبد ٚصاسح اٌظةةٕبػخ ٚاٌّؼةةبدْ رؾٌٛةةذ  1/1/2016، ٚفةةٟ  2005ٚاػ١ةةذ ثٕةةبء ١٘ىٍٙةةب ػةةبَ 

ِظٕغ رؾذ ِغّٝ )ِظٕغ الأٌجغخ اٌغب٘ضح فٟ اٌّٛطً ( ػةّٓ اٌشةشوخ اٌؼبِةخ ٌظةٕبػبد إٌغة١ظ ٚاٌغٍةٛد  اٌٝاٌششوخ 

اٌٛلاد٠خ ِٚؼًّ إٌغ١ظ ِٚؼًّ خ١بؽخ ثشؽٍةخ ِٚؾٍةظ لطةٓ وشوةٛن ِٚؼّةً اٌؼةّبد ٚاٌمطةٓ اٌطجةٟ  ٠ٚؼُ ِؼًّ الأٌجغخ

                               ٠ّٚىٓ ث١بْ اٌطبلبد الإٔزبع١خ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ :                                                                                

 انًثهغ /انف دٌُار       2024جٍح نًُرجاخ انًصُغ نؼاو (: انطاقاخ الإَرا1)انجذول           

ٚؽذح  اٌّؼًّ /إٌّزظ د

 اٌم١بط 

عؼش  2024و١ّخ اٌطبلبد اٌغ٠ٕٛخ ٌؼبَ 

الإٔزبط 

اٌّخطؾ 

 د٠ٕبس

 2024ل١ّخ اٌطبلبد اٌغ٠ٕٛخ ٌؼبَ 

 اٌّخططخ  اٌّزبؽخ اٌزظ١ّ١ّخ اٌّخططخ اٌّزبؽخ اٌزظ١ّ١ّخ 

الاٌجغخ ِؼًّ  1

 ٌٚذٞ

اٌف 

 لطؼخ

295 270 250 2800 826000 756000 700000 

ِظٕغ اٌغضي  2

 ٚإٌغ١ظ

اٌف 

 لطؼخ

250 230 200 2375 593750 546250 475000 

ِؼًّ اٌؼّبد  3

 ٚاٌمطٓ اٌطجٟ 

 0 0 0 0 0 0 0 ؽٓ

ِؼًّ خ١بؽخ  4

 ثشؽٍخ

اٌف 

 لطؼخ

110 105 100,5 1740 191400 182700 174870 
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 1349870 1484950 1611150       اٌّغّٛع 

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّؼًّ

                                فً يؼًم الأنثسح انىلادٌح فً انًى م TDRCA))ذطثٍق َظاو يذاسثح اسرهلاك انًىارد انًىجهح تانىقد 

                                                                                               ذذذٌذ يجًؼاخ انًىارد                : انخطىج الأونى

٘زٖ اٌخطٛح رؾذ٠ذ ِغّؼبد اٌّٛاسد ٚاٌزٟ رزّضً ثبلالغبَ ٚاٌشؼت اٌزٟ رغُٙ فٟ أزبط ِٕزظ ثذٌخ ػًّ  رزؼّٓ      

                                                                                                                                   .                                                 لطؼز١ٓ

                                                                                    ذذذٌذ انركانٍف راخ انؼلاقح تًجًؼاخ انًىارد:انخطىج انثاٍَح

٘زٖ اٌخطٛح رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؼٍك ثىً ِغّٛػخ ِٓ ِغّٛػبد اٌّٛاسد راد اٌؼلالخ ثّٕزظ ثذٌخ ػًّ  رزؼّٓ      

                                                                                                           :ٚوبلارٟلطؼز١ٓ ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ ػٕبطش اٌزىب١ٌف اٌجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح 

 انركانٍف انًثاشرج نلاقساو الاَراجٍح راخ انؼلاقح تًُرج تذنح ػًم قطؼرٍٍ(: 2)انجذول      

 انًجًىع انخٍاطح انفصال وانرذضٍراخ انرصًٍى ػُا ر انركهفح

 25,766,443 9,018,241 10,306,601 6,441,601 خاياخ ويىاد اونٍح

 41,768,164 14,618,857 16,707,266 10,442,041 الاجىر انًثاشرج

 67,534,607 23,637,098 27,013,867 16,883,642 انًجًىع

 ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّؼًّ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ : اٌّظذس

 ًُرج  انرج راخ انؼلاقح تًراكس او اقساو انخذيح انرً ذخص انركانٍف غٍر انًثاش(: 3)انجذول   

 انركانٍف  يجًغ انًىارد  يراكس انخذيح

يجًغ الافراد                          انذائرج انفٍُح-1

                           سٚارت اٌؼب١ٍِٓ

 يجًغ انطاقح                                           

                   خ اٌىٙشثبئ١خرىب١ٌف اٌطبل

                             ٚلٛد ٚص٠ٛد

يجًغ انىرش انهُذسٍح                

   ػًّ لٛاٌت ِٚؼذاد

                                        

48,849,500  

                                                                          

16,968,675                                                  

4,863,643                                             

32,455,000 

                                                              يجًغ الافراد انفذص وانسٍطرج انُىػٍح -2
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 73,003,904 سٚارت اٌؼب١ٍِٓ

انًٍكاٍَكٍح  انصٍاَح-3

 وانكهرتائٍح 

                         يجًغ الافراد

                         سٚارت اٌؼب١ٍِٓ

               يجًغ  ٍاَح الالاخ

رىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٌلالاد اعزٙلان 

 الالاد ٚاٌّىبئٓ

                                      

145,463,139                                  

4,825,500                                    

62,420,000                                    

انرجارٌح وانسٍطرج ػهى -4

 انخسٌٍ 

يجًغ الافراد                           

 سٚارت

                                      

45,288,824 

                 يجًغ الافراد       الادارٌح -5

 سٚارت

                                      

295,601,367 

يجًغ الافراد                              انرسىٌقٍح  -6

                                     سٚارت

                                             اػلأبد ِٚطجٛػبد

                                            

6,336,631                                

4,936,172 

 741,012,355  انًجًىع 

 ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ عغلاد اٌّؼًّ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ: اٌّظذس

                                              ثاترح وذُاسثٍح                              إنىفصم ذكانٍف يجًؼاخ انًىارد : انخطىج انثانثح 

فٟ اٌخطٛح اٌضبٌضخ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌزىب١ٌف اٌزٕبعج١خ ،ار رؼًّ رم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  ٠زُ      

ذِب لا رزغ١ش ثبٌز١١ّض ث١ّٕٙب  ،ار اْ ػلالخ الاعزٙلان راد اٌظٍخ ثبٞ ِٛسد رىْٛ صبثزخ ػٕ( TDRCA)اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ 

اٌّغزٍٙىخ ِغ اٌزغ١ش فٟ ؽغُ إٌشبؽ ،ٚاِب ػلالخ الاعزٙلان اٌزٕبعج١خ فبٔٙب رؾذس ػٕذِب رزغ١ش ( اٌّذخلاد )و١ّخ اٌّٛاسد 

اٌّغزٍٙىخ ِغ اٌزغ١ش فٟ ؽغُ إٌشبؽ ،ٚػ١ٍٗ ٚثؼذ دساعخ ؽج١ؼخ ػٕبطش اٌزىب١ٌف ٚثبلاػزّبد ( اٌّذخلاد )و١ّخ اٌّٛاسد 

اِىٓ ٌٍجبؽضخ رمغ١ُ ػٕبطش ( ؽش٠مخ رؾ١ًٍ اٌؾغبة )اٌزىب١ٌف فٟ اٌّؼًّ اٌّجؾٛس ٚثبعزؼّبي  ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ شؼجخ

 : صبثزخ ٚرٕبعج١خ ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ  اٌٝاٌزىب١ٌف فٟ ِغّؼبد اٌّٛاسد اٌّخزٍفخ 
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 قسى انذائرج انفٍُح -                                                              

 اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌزٕبعج١خ فٟ لغُ اٌذائشح اٌف١ٕخ(: 4)اٌغذٚي               

 الاعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌزٕبعج١خ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ اٌّٛاسد

    ِغّغ الافشاد

 48,849,500 14,654,850 34,194,650 سٚارت 

    ِغّغ اٌطبلخ

ف اٌطبلخ رىب١ٌ

 اٌىٙشثبئ١خ

16,968,675 - 16,968,675 

 4,863,643 - 4,863,643 ٚلٛد ٚص٠ٛد

    ِغّغ اٌٛسػ إٌٙذع١خ

 32,455,000 9,736,500 22,718,500 ػًّ لٛاٌت ِٚؼذاد 

 103,136,818 24,391,350 78,745,468 اٌّغّٛع

 بثلاد اٌشخظ١خِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّؼًّ ٚاٌّم: اٌّظذس 

 انفذص وانسٍطرج انُىػٍح -

 اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌزٕبعج١خ فٟ لغُ اٌفؾض ٚاٌغ١طشح إٌٛػ١خ(: 5)اٌغذٚي          

 الاعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌزٕبعج١خ  اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ اٌّٛاسد

    ِغّغ الافشاد 

 73,003,904 73,003,904  - سٚارت اٌؼب١ٍِٓ

 73,003,904 73,003,904  اٌّغّٛع 

 ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّؼًّ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ: اٌّظذس
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 قسى انصٍاَح انًٍكاٍَكٍح وانكهرتائٍح -

 اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌزٕبعج١خ فٟ لغُ اٌظ١بٔخ ا١ٌّىب١ٔى١خ ٚاٌىٙشثبئ١خ(: 6)اٌغذٚي           

 ٌٟالاعّب اٌزىب١ٌف اٌزٕبعج١خ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ اٌّٛاسد

    يجًغ الافراد

 145,463,139 - 145,463,139 سٚارت

    يجًغ  ٍاَح الالاخ

 4,825,500 4,825,500 - رىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٌلالاد

 62,420,000 62,420,000 - اعزٙلان الالاد ٚاٌّىبئٓ

 212,708,639 67,245,500 145,463,139 اٌّغّٛع

 ٔبد اٌّؼًّ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١ب: اٌّظذس

 قسى انخذياخ انرجارٌح وانسٍطرج ػهى انخسٌٍ -

 اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌزٕبعج١خ ٌمغُ اٌزغبس٠خ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌخض٠ٓ(: 7)اٌغذٚي           

 الاعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌزٕبعج١خ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ  اٌّٛاسد

    ِغّغ الافشاد 

 45,288,824 - 45,288,824 سٚارت

 45,288,824  45,288,824 اٌّغّٛع

 ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّؼًّ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ : اٌّظذس 

 قسى انخذياخ الإدارٌح-

 اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌزٕبعج١خ ٌمغُ اٌخذِبد الاداس٠خ(: 8)اٌغذٚي           

 ٟالاعّبٌ اٌزىب١ٌف اٌزٕبعج١خ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ اٌّٛاسد

    ِغّغ الافشاد

 295,601,367 - 295,601,367 سٚارت
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 295,601,367  295,601,367 اٌّغّٛع

 ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّؼًّ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ: اٌّظذس 

  انخذياخ انرسىٌقٍح قسى-

 اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌزٕبعج١خ ٌمغُ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ(: 9)اٌغذٚي           

اٌزىب١ٌف  اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ اٌّٛاسد

 اٌزٕبعج١خ

 الاعّبٌٟ

    ِغّغ الافشاد

 6,336,631 - 6,336,631 سٚارت

    ِغّغ اٌّؼبسع ٚالاػلاْ

 4,936,172 - 4,936,172 اػلأبد ِٚطجٛػبد 

 11,272,803 - 11,272,803 اٌّغّٛع

 اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّؼًّ ٚ: اٌّظذس 

                                                     ذذذٌذ انطاقاخ انُظرٌح وانؼًهٍح وادرساب يؼذلاخ ذكهفح ودذج انىقد: انخطىج انراتؼح  

فٟ  فٟ ٘زٖ اٌخطٛح رؾذ٠ذ اٌطبلبد إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌّغّؼبد اٌّٛاسد ٚوّب ِٛػؼ ادٔبٖ ٚاٌزٟ رىْٛ الأعبط ٠زُ      

اؽزغبة ِؼذلاد اٌزؾ١ًّ اٌّخزٍفخ عٛاء اٌضبثزخ اٚ اٌزٕبعج١خ ٚفمب ٌٍّؼبدٌز١ٓ الار١ز١ٓ ػٍٝ اْ ٠زُ سثؾ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ 

 :ج١خ فبٔٙب رشرجؾ ثبٌطبلخ اٌؼ١ٍّخثبٌطبلخ إٌظش٠خ ٚاِب ثبٌٕغجخ ٌٍزىب١ٌف اٌزٕبع

= ِؼذي اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌّغّغ اٌّٛاسد 
اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌّغّغ اٌّٛاسد

اٌطبلخ إٌظش٠خ
 

= ِؼذي اٌزىب١ٌف اٌزٕبعج١خ ٌّغّغ اٌّٛاسد 
اٌزىب١ٌف اٌزٕبعج١خ ٌّغّغ اٌّٛاسد

اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ
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 اٌطبلخ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ِٚؼذي رىٍفخ ٚؽذح اٌٛلذ(: 10)اٌغذٚي

ِغّؼبد  ِشاوض اٌخذِخ

 اٌّٛاسد

اٌزىب١ٌف  اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ

 اٌزٕبعج١خ

طبلخ اٌ

إٌظش٠خ 

 )عبػخ(

اٌطبلخ 

اٌؼ١ٍّخ 

 )عبػخ(

ِؼذي اٌزىٍفخ 

اٌضبثزخ ٌٛؽذح 

اٌٛلذ 

 د/عبػخ

ِؼذي اٌزىٍفخ 

اٌزٕبعج١خ 

ٌٛؽذح اٌٛلذ 

 د/عبػخ

       يجًغ الافراد اٌذائشح اٌف١ٕخ

 1734.712 3238.129 8448 10560 14,654,850 34,194,650 سٚارت 

       يجًغ انطاقح 

رىب١ٌف اٌطبلخ  

 ىٙشثبئ١خاٌ

16,968,675  16500  1028.404  

  460.5722  10560  4,863,643 ٚلٛد ٚص٠ٛد 

يجًغ انىرش  

 انهُذسٍح

      

ػًّ لٛاٌت  

 ِٚؼذاد

22,718,500 9,736,500 25344 20275 896.4054 480.2219 

اٌفؾض 

ٚاٌغ١طشح 

 إٌٛػ١خ

       يجًغ الافراد

سٚارت  

 اٌؼب١ٍِٓ

 73,003,904  14080  5184.936 

اٌظ١بٔخ 

ا١ٌّىب١ٔى١خ 

 ٚاٌىٙشثبئ١خ

       يجًغ الافراد

  15594.2  9328  145,463,139 سٚارت 

يجًغ  ٍاَح  

 الالاخ 
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 رىب١ٌف 

 اٌظ١بٔخ

 4,825,500  13516.8  357.0001 

اعزٙلان  

الالاد 

 ٚاٌّىبئٓ 

 62,420,000  13200  4728.787 

اٌزغبس٠خ 

ٚاٌغ١طشح 

 ٓػٍٝ اٌخض٠

       الافراد يجًغ

  3430.971  13200  45,288,824 سٚارت 

       الافراد يجًغ الاداس٠خ

  18661.70  15840  295,601,367 سٚارت 

       يجًغ الافراد اٌزغ٠ٛم١خ

  461.5844  13728  6,336,631 سٚارت 

 يجًغ 

 انًؼارض

 والاػلاٌ

      

 اػلأبد 

 ِٚطجٛػبد

4,936,172  11520  428.4871  

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّؼًّ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ

                                    ذىزٌغ ذكانٍف يجًؼاخ انًىارد ػهى الأقساو الإَراجٍح وفصم ذكانٍف انطاقح انؼاطهح: انخطىج انخايسح

اٌخذِخ ثّب رزؼّٕٗ ِٓ ِغّؼبد ٌٍّٛاسد اٌّخزٍفخ ػٍٝ الألغبَ الإٔزبع١خ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح رٛص٠غ رىب١ٌف ِشاوض  ٠زُ      

راد اٌظٍخ ثّٕزظ ثذٌخ ػًّ لطؼز١ٓ ٚفظً رىب١ٌف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ر١ّٙذا لاؽزغبة رىٍفخ إٌّزظ ، ٠غجمٙب ٚؽغت رم١ٕخ 

لغبَ ثبلاػزّبد ػٍٝ رٛص٠غ رىب١ٌف ِغّؼبد اٌّٛاسد ػٍٝ رٍه الأ TDRCA ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ

ِٛعٙبد اٌزىٍفخ اٌزٟ رزّضً فٟ عبػبد اٌؼًّ ،ٚرش١ش رمبس٠ش ٚاعزشبساد اٌمغُ اٌفٕٟ فٟ اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚالاؽلاع 

ػٍٝ رمبس٠ش الإٔزبط ٚاٌزىٍفخ اْ ِٛعٙبد اٌزىٍفخ اٌزٟ رغزٍٙىٙب رٍه الألغبَ اٌّزّضٍخ ثغبػبد اٌؼًّ ٟ٘ وّب ِٛػؼ فٟ 

 اٌغذٚي
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 ( ثبٌغبػبد)ِٛعٙبد اٌزىٍفخ اٌزٟ رغزٍٙىٙب الألغبَ الإٔزبع١خ (: 11)ذٚياٌغ          

اٌفظبي  اٌزظ١ُّ ِغّؼبد اٌّٛاسد ِشاوض اٌخذِخ

 ٚاٌزؾؼ١شاد

 اٌخ١بؽخ 

    ِغّغ الافشاد اٌذائشح اٌف١ٕخ

 4244 4000 1221 سٚارت  

    ِغّغ اٌطبلخ 

 2232 2112 1100 رىب١ٌف اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ 

 1345 2467 500 ٛدٚلٛد ٚص٠ 

    ِغّغ اٌٛسػ إٌٙذع١خ 

 4258 2520 3319 ػًّ لٛاٌت ِٚؼذاد  

    ِغّغ الافشاد اٌفؾض ٚاٌغ١طشح إٌٛػ١خ

 4102 5100 3284 سٚارت  

اٌظ١بٔخ ا١ٌّىب١ٔى١خ 

 ٚاٌىٙشثبئ١خ

    ِغّغ الافشاد

 3672 2246 1498 سٚارت اٌؼب١ٍِٓ 

    ِغّغ ط١بٔخ الالاد 

 1566 2414 2218 ظ١بٔخرىب١ٌف اٌ 

 5266 2225 1268 اعزٙلان الالاد ٚاٌّىبئٓ 

اٌزغبس٠خ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ 

 اٌخض٠ٓ

    ِغّغ الافشاد

 3122 6000 2588 سٚارت  

    ِغّغ الافشاد  الاداس٠خ

 4133 7316 2699 سٚارت 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

1163 

    ِغّغ الافشاد اٌزغ٠ٛم١خ

 6000 4282 1451 سٚارت 

    ِغّغ اٌّؼبسع ٚالاػلاْ  

 2674 4452 950 اػلأبد ِٚطجٛػبد 

 ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّؼًّ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ: اٌّظذس 

ٚثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك فبْ ػ١ٍّخ رٛص٠غ رىب١ٌف ِغّؼبد اٌّٛاسد ػٍٝ الألغبَ الإٔزبع١خ ٚفك ِٛعٙبد اٌزىٍفخ 

 :لارٟ اٌّزّضٍخ ثؼذد عبػبد اٌؼًّ رزُ ٚفك ا

 ذىزٌغ ذكانٍف يجًؼاخ انًىارد ػهى الأقساو الإَراجٍح( 12)جذول                    

يجًؼاخ  يراكس انخذيح

 انًىارد

انفصال  انرصًٍى 

 وانرذضٍراخ

 انًجًىع انخٍاطح

     يجًغ الافراد انذائرج انفٍُح

 47,067,939 21,104,737 19,891,364 6,071,838 سٚارت  

     يجًغ انطاقح 

رىب١ٌف اٌطبلخ  

 اٌىٙشثبئ١خ

1,131,244 2,171,989 2,295,398 5,598,631 

 1,985,987 619,470 1,136,231 230,286 ٚلٛد ٚص٠ٛد 

يجًغ انىرش  

 انهُذسٍح

    

ػًّ لٛاٌت  

 ِٚؼذاد

4,569,025 3,469,100 5,861,677 13,899,802 

انفذص 

وانسٍطرج 

 انُىػٍح

     يجًغ الافراد

سٚارت  

 ٌؼب١ٍِٓا

17,027,330 26,443,174 21,268,608 64,739,112 
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انصٍاَح 

انًٍكاٍَكٍح 

 وانكهرتائٍح

     يجًغ الافراد

 115,646,587 57,261,902 35,024,573 23,360,112 سٚارت 

يجًغ  ٍاَح  

 الالاخ

    

 2,212,686 559,062 861,798 791,826 رىب١ٌف اٌظ١بٔخ 

اعزٙلان  

الالاد 

 ٚاٌّىبئٓ 

5,996,102 10,521,551 24,901,792 41,419,445 

انرجارٌح 

وانسٍطرج ػهى 

 انخسٌٍ

     يجًغ الافراد

 40,176,671 10,711,492 20,585,826 8,879,353 سٚارت 

     يجًغ الافراد الادارٌح

 264,025,731 77,128,806 136,528,997 50,367,928 سٚارت 

     يجًغ الافراد انرسىٌقٍح

 5,415,768 2,769,506 1,976,504 669,758 رتسٚا 

يجًغ  

انًؼارض 

 والاػلاٌ

    

اػلأبد  

 ِٚطجٛػبد

407,063 1,907,625 1,145,775 3,460,463 

 605,648,822 225,628,225 260,518,732 119,501,865  انًجًىع

 غذاٚي اٌغبثمخاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌ
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ز١ٓ ِٓ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ٠ىْٛ ثبلاِىبْ رؾذ٠ذ ثؼذ رؾذ٠ذ ؽظخ الالغبَ الأزبع١خ راد اٌؼلالخ ثّٕزظ ثذٌخ ػًّ لطؼ

اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٔز١غخ اٌفشق ث١ٓ رىٍفخ إٌّزظ ٚفك عغلاد اٌّظٕغ ٚاٌزىٍفخ اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ثزطج١ك رم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان 

 (13بٌٛلذ ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ث

 2024( رىب١ٌف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٌّغّؼبد اٌّٛاسد راد اٌؼلالخ ثّشاوض اٌزىٍفخ ٌغٕخ 13عذٚي )         

ذكهفح انًُرج  يجًغ انًىارد يراكس انخذيح

وفق سجلاخ 

 (1)انًصُغ 

ذكهفح انًُرج 

ترطثٍق 

TDRCA (2) 

 انطاقح انؼاطهح

1-2(=3) 

َسثح انطاقح 

 اطهح انؼ

3÷1(=4) 

     الافراد يجًغ اٌذائشح اٌف١ٕخ 

 3.64704 1,781,561 47,067,939 48,849,500 سٚارت 

     انطاقح يجًغ 

رىب١ٌف اٌطبلخ  

 اٌىٙشثبئ١خ 

16,968,675 5,598,631 11,370,044 67.00608 

 59.16667 2,877,656 1,985,987 4,863,643 ٚلٛد ٚص٠ٛد 

يجًغ انىرش  

 انهُذسٍح

    

ػًّ لٛاٌت  

 ِٚؼذاد

32,455,000 13,899,802 18,555,198 57.17207 

اٌفؾض 

ٚاٌغ١طشح 

 إٌٛػ١خ 

     يجًغ الافراد 

سٚارت  

 اٌؼب١ٍِٓ

73,003,904 64,739,112 8,264,792 11.32102 

اٌظ١بٔخ 

ا١ٌّىب١ٔى١خ 

 ٚاٌىٙشثبئ١خ

     يجًغ الافراد

 20.49766 29,816,552 115,646,587 145,463,139 سٚارت 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

1166 

يجًغ  ٍاَح  

 الالاخ 

    

رىب١ٌف  

 اٌظ١بٔخ

4,825,500 2,212,686 2,612,814 54.14597 

اعزٙلان  

الالاد 

 ٚاٌّىبئٓ

62,420,000 41,419,445 21,000,555 33.64395 

اٌزغبس٠خ 

ٚاٌغ١طشح ػٍٝ 

 اٌخض٠ٓ

     يجًغ الافراد

 11.28789 5,112,153 40,176,671 45,288,824 سٚارت 

     يجًغ الافراد الإداس٠خ 

 10.68183 31,575,636 264,025,731 295,601,367 سٚارت 

     يجًغ الافراد اٌزغ٠ٛم١خ 

 14.53237 920,863 5,415,768 6,336,631 سٚارت 

يجًغ  

انًؼارض 

 والاػلاٌ 

    

اػلأبد  

 ِٚطجٛػبد

4,936,172 3,460,463 1,475,709 29.89581 

 18.26737 135,363,533 605,648,822 741,012,355  اٌّغّٛع

 (12اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغذٚي )

( د٠ٕبس ٚاٌزٞ ٠ّضً اٌفشق ث١ٓ رىٍفخ ٠135,363,533زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ ، اْ ِمذاس رىب١ٌف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ لذ ثٍغ )

ٚفمب ٌٙزا فبْ  ؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ،ثّٛعت عغلاد اٌّظٕغ ٚاٌزىٍفخ ثّٛعت رطج١ك رم١ٕخ ِإٌّزظ 

رىب١ٌف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٠غت اْ لا رؾًّ ػٍٝ عؼش إٌّزظ ػىظ ِب رُ رطج١مٗ فٟ ٔظبَ اٌششوخ اٌزطج١مٟ ٚاٌزٞ أدٜ ثذٚسٖ 

 ً ٘زٖ اٌزىب١ٌفٟ عجت ؽذٚس رىب١ٌف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١ٍوّب ٠غت اٌجؾش ف رؾ١ًّ إٌّزظ ثزىٍفخ ػب١ٌخ، اٌٝ
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ٚػٕذ اٌجؾش ػٓ اعجبة ؽذٚس ٘زٖ اٌزىب١ٌف رج١ٓ اْ ٕ٘بن صلاصخ ػٛاًِ سئ١غ١خ عبّ٘ذ فٟ ؽذٚس ٘زٖ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ 

 ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب ثبلارٟ : 

.ً ِٓ اٌىفبءح ٌلالغبَ الإٔزبع١خ اٌزم١ٍ اٌِٝىبئٓ لذ٠ّخ اٚ غ١ش ِزٛافمخ ِغ ِزطٍجبد الإٔزبط اٌؾذ٠ضخ ِّب أدٜ  اعزؼّبي-1  

اٌزم١ًٍ ِٓ اٌزشغ١ً اٌفؼبي ٌٍّىبئٓ ٚرؼط١ً خطٛؽ  اٌٝالأػطبي اٌف١ٕخ ٚؽبعخ اٌّىبئٓ ٌٍظ١بٔخ اٌّفبعئخ ِّب ادٜ  -2

 الأزبط. 

 أخفبع الأزبع١خ .  اٌٝٚعٛد فبئغ فٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ٚػذَ ٚعٛد رٛص٠غ ػبدي ٌٍّٙبَ ِّب ادٜ -3

بد ٌٍزؾغ١ٓ ٌٍغٕخ اٌمبدِخ ٛء اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ فٟ اٌّؼًّ لاثذ ِٓ ِؼبٌغزٙب ِٚٓ صُ ٚػغ ِمزشؽثؼذ ِؼشفخ أعجبة ٔش

 :ِٕٚٙب

  ٞػشٚسح ششاء  اٌٝاعزجذاي اٌّىبئٓ اٌمذ٠ّخ ثبخشٜ ؽذ٠ضخ ٚرٌه لاْ اٌّىبئٓ اٌمذ٠ّخ رىْٛ ثط١ئخ ٚالً وفبءح ِّب ٠ئد

 ِىبئٓ عذ٠ذح راد عشػخ أزبط اػٍٝ .

 ٌؼًّ فٟ اوضش ِٓ ِشؽٍخ أزبع١خ ٌض٠بدح اٌّشٚٔخ .رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ا 

  ِؼبٌغخ اٌض٠بدح فٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ػٓ ؽش٠ك رؾ١ًٍ اؽز١بعبد الإٔزبط اٌفؼ١ٍخ ٚدساعخ ػذد اٌؼب١ٍِٓ اٌّطٍٛة ٌىً ِشؽٍخ

ٔمض  أزبع١خ وّب رزُ اٌّؼبٌغخ ػٓ ؽش٠ك ٔمً اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ الألغبَ ؽغت اٌؾبعخ ِضلا ارا وبْ لغُ اٌظ١بٔخ ٠ؼبٟٔ ِٓ

 ٠ّىٓ رذس٠ت ثؼغ اٌؼّبي ٚرؾ٠ٍُٛٙ ا١ٌخ .

 ط٠ٛش اٌزمٕٟ ارا وبٔذ ٕ٘بن ػّبٌخ صائذح.أشبء فشق عذ٠ذح راد ل١ّخ ِؼبفخ ِضً فش٠ك ِشالجخ اٌغٛدح اٚ فش٠ك اٌز 

 الاسرُراجاخ وانرى ٍاخانًذىر انراتغ: 

 الاسرُراجاخ اولاً: 

( رؼذ اٌغ١ً اٌضبٟٔ ٌزم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد TDRCAاْ رم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ) .1

(RCA ٔبرغخ ػٓ دِظ رم١ٕخ ِؾبعجخ اٌزىٍفخ الأٌّب١ٔخ ٚرم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ٟ٘ٚ )

(TDABC)  ِٓ ار رؼًّ رم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ػٍٝ رؾ١ًٍ ِٛاسد اٌٛؽذح فٟ وً ِغّغ

 .رؾ١ًٍ الأٔشطخ اٌّغزٍٙىخ ٌٍّٛاسد، فؼلاً ػٓ اسد ٚفك ِجذا اٌغجج١خ ٚالاعزغبثخِّٛغّؼبد اٌ

رؼذ رم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزٟ رّزبص ثمبث١ٍزٙب ػٍٝ رخظ١ض اٌزىٍفخ ثشىً ع١ٍُ  .2

ػٓ ؽش٠ك اعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٚاٌىٍفٛٞ ٚػبدي ِغ رؾم١ك الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد ٚرخف١غ اٌزىٍفخ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب 

 .ع اٌّٛاسد ٚالاعزغلاي الأِضً ٌٙبٌّخزٍف أٔٛا

ؽٍخ ٚاِىب١ٔخ رٛظ١فٙب اْ رم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ٌٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب أّ٘ٙب ل١بط اٌطبلخ اٌؼب .3

 .ٚاعزغلاٌٙب

ٓ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌؼبد٠خ ثبٔٙب رغزخذَ ِٛعٗ وٍفخ ٚاؽذ رز١ّض رم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ػ .4

اعشاء رؾ١ًٍ وّٟ ٚوٍفٛٞ  ٚ٘ٛ اٌٛلذ ٚرؼًّ ػٍٝ الاعزغلاي الأفؼً ٌٍطبلخ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب ِٓ خلاي

 .ٌٍّٛاسد
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رخبر ّؼٍِٛبد اٌّلائّخ لا( ٠ؼزجش ِٓ الأٔظّخ اٌّؼبطشح ٚاٌّطٛسح اٌزٟ رخذَ الإداسح ٚرضٚد٘ب ثبTDRCAٌاْ ٔظبَ ) .5

 .  اٌمشاساد ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ

 انرى ٍاخثاٍَاً: 

ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٠غزخذَ اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ وٛٔٗ ٠غّغ ث١ٓ ِضا٠ب رم١ٕخ  .1

(TDABC( ٚرم١ٕخ )GPK ًفؼلا ،)  َاْ ٔظبTDRCA  َِؼٍِٛبد ِفظٍخ ػٓ ع١ّغ ِلائّب ٌج١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ٠ٚمذ

رىٍفزٙب ٚػذَ اٌطبلبد اٌّزبؽخ ٚرىب١ٌف إٌّزظ فؼلا ػٓ ِغبػذح الإداسح فٟ رؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ غ١ش اٌّغزغٍخ ٚاعزجؼبد 

 .رؾ١ٍّٙب ػٍٝ إٌّزظ

٘زٖ  ٠ٕجغٟ ا٘زّبَ اٌّؼًّ )ػ١ٕخ اٌجؾش( ثبٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب ثغشع اعزغلاٌٙب ثشىً اِضً ٚؽغت ؽبعخ وً ِٛسد ِٓ .2

( ِٚب رٛفشٖ ِٓ ِؼٍِٛبد راد ػلالخ ثزؾذ٠ذ ؽبلخ ِغّٛػبد TDRCAاٌّٛاسد ،فؼلا ػٓ الاعزفبدح ِٓ رطج١ك رم١ٕخ )

 اٌّٛاسد فؼلا ػٓ ل١بِٙب ثبداسح وٍف اٌطبلخ .

ػشٚسح اعشاء رغ١١ش عزسٞ ػٍٝ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّطجك فٟ ِظٕغ الأٌجغخ اٌغب٘ضح فٟ اٌّٛطً ٚرٌه ثزطج١ك الأٔظّخ  .3

١بد اٌؾذ٠ضخ ِٕٚٙب رم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ٌّب ٌٙب ِٓ ربص١ش ػٍٝ ػ١ٍّخ اؽزغبة اٌزىٍفخ ٚاٌزمٕ

ثطش٠مخ ِج١ٕخ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ فؼلا ػٓ رشو١ض٘ب ػٍٝ الأعضاء اٌّىٛٔخ ٌّٕزظ ثذٌخ ػًّ ٚؽش٠مخ أدائٙب ثّب ٠ٕغغُ ِغ 

 .ٌضثبئِٓزطٍجبد ا

ػُ لذسارُٙ اٌف١ٕخ فؼلا ػٓ البِخ دٚساد ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌّؾبعج١ٓ فٟ وبفخ الغبَ ػشٚسح ادخبي اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚسػ ٌذ .4

 اٌششوخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌؾذ٠ضخ ؽزٝ رىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌّمذسح ػٍٝ رغ١ش ٚالغ اٌششوخ اٌؾبٌٟ

ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ رؼض٠ض ( ِٚؾبٌٚخ سثطّٙب ثزم١ٕبد اداس٠خ ؽذ٠ضخ TDRCAاعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثزم١ٕخ ) .5

  .ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشبح ِؾً اٌذساعخاٌّضا٠

 قائًح انًصادر

 انذورٌاخ:

ٔظبَ ِؾبعجخ  بعزؼّبي(، اؽبس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اداسح اٌطبلخ ث2022اٌؼ١غٛٞ ،محمد ِظطفٝ ػجذ اٌشؽ١ُ ،)-1

اٌّؾبعجخ ، عبِؼخ ؽٕطب ،ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ  اعزٙلان اٌّٛاسد ٚٔظبَ رىٍفخ ِغبس رذفك اٌم١ّخ ، و١ٍخ اٌزغبسح ،لغُ

 .140-104،اٌظفؾبد 2،اٌؼذد 

–ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ ل١بط اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ  اعزؼّبي(،2016عشد ،١ِؼبد ػجذ اٌىبظُ ،)-2

 .27-1فؾبد دساعخ رطج١م١خ ،اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ،و١ٍخ اٌزغبسح ،عبِؼخ إٌّظٛسح ،اٌظ

ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٟ رط٠ٛش ٔظُ ل١بط  اعزؼّبي(، 2023ؽبِذ ، ِٕبي ؽبِذ فشاط ،) -3

إٌظُ اٌشل١ّخ )دساعخ رطج١م١خ ( ،و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ وفش اٌش١خ ،ِغٍخ  اعزؼّبياٌزىب١ٌف فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ فٟ ظً 

 .  743-707،اٌظفؾبد 16، اٌؼذد  9ّغٍذاٌذساعبد اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشح ، اٌ

(،دٚس ل١بط رىٍفخ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ 2020عبفٛػ،محمد طلاػ ،ٚػشفخ،ِّذٚػ محمد اٌغؼ١ذ،ٚغٕبَ،غش٠ت عجش عجش،)-4

 .       698-687،اٌظفؾبد 4،اٌؼذد 10ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ رشش١ذ أداء إٌّظّبد ،اٌّغٍذ  بعزؼّبيث
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ٌم١بط رىب١ٌف اٌطبلخ غ١ش  Taguchi(، اعزؼّبي داٌخ خغبسح اٌغٛدح 2019ِٕبي عجبس ٚػٍٟ ،ػلاء اؽّذ ، )عشٚس ،-5

 122، اٌؼذد 42اٌّغزغٍخ ثٙذف رخف١غ اٌزىب١ٌف ،و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ، عبِؼخ ثغذاد ،ِغٍخ الإداسح ٚالالزظبد ،اٌّغٍذ

 .280-265،اٌظفؾبد

اٌزىبًِ ث١ٓ ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚٔظبَ رخط١ؾ ِٛاسد اٌّششٚع فٟ دػُ (،اصش 2013ػٍٟ،١ٌٚذ اؽّذ محمد ،)-6

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       .                                                                                     301-249اداسح اٌزىٍفخ /دساعخ ١ِذا١ٔخ ،اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌلإداسح ٚاٌؾبعت الاٌٟ ،عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ، اٌظفؾبد 

 انرسائم والاطارٌخ:

(،ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ ظً رذفك اٌم١ّخ ٚأؼىبعٙب ػٍٝ الاعزغلاي الأِضً 2016اٌشث١ؼٟ،١ِؼبد ؽ١ّذ ػٍٟ ،) -1

 ٌٍطبلخ ،أؽشٚؽخ دوزٛساٖ ،و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد،عبِؼخ ثغذاد .    

(، رٛظ١ف رم١ٕزٟ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ٚرىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ 2023ؽّذ ٔغبػ ٘بدٞ ،)اٌظبفٟ ،ا-2

 دساعخ رطج١م١خ، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ ، عبِؼخ وشثلاء .  -ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف 

اٌؼ١ٍّبد  (، دٚس رم١ٕزٟ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ ٚاػبدح ٕ٘ذعخ2023اٌطبئٟ ،فبئضح ػّبد ؽغٓ ،) -3

 فٟ رشش١ذ رىٍفخ إٌّزظ )دساعخ رطج١م١خ ( ،سعبٌخ ِبعغز١ش،و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ،عبِؼخ وشثلاء.

(،رىبًِ ِؾبعجخ اٌزىٍفخ الأٌّب١ٔخ ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعخ ثبٌٛلذ 2023شؼجبْ ، ٔٛاس ٔبطش سؽ١ُ ،)-4

 خ الإداسح ٚالالزظبد ، عبِؼخ اٌىٛفخ.       ٌزؾم١ك الاعزغلاي الأِضً ٌٍطبلخ ،سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍ
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