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[Lل�ال:  
ی�ور الide ح�ل دراسة اث� ال��ال ال�غ�افي بeع�ه الb�cd وال��في على الRات ع�ل وSفاءة م%س#ات  

ومJ خلال    –, ما qعpي ان ع�لRة رص� مmل هkا الأث�  ٢٠٠٣ال��!�ع ال��ني العاملة في الع�اق �ع� عام  
  vائ�Lوال x#pات والRائy–الاح  �عاد ال!�ز�ع ال�غ�افي �ة اRل�ع {Rا لpف ل�}Rع  س�!��س#ات ال%�

ال�هام   الع�اق فقv, بل سR{�ف اcqاً R~Nعة وح�ود  �الe#pة ل�dاف�ات وسv وج�pب وش�ال  ال��ني 
والأن��ة وال~�امج ال!ي ت!لائ� مع R~Nعة مmل هkا ال!�ز�ع, ��عpى اخ� سR{�ف الeع� ال��Rفي وال!R�p�ي  

ال�%س#ات, وR~Nعة ان��!ها و��ام�ها وارتeاNها ��~Rعة �ه    ل�mل هkه  ت!�dك   bkال ال�غ�افي  الفcاء 
  .وتp!�� مmل هkه ال�%س#ات
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Abstract: 
The research revolves around studying the impact of the geographical 
area, with its urban and rural dimension, on the work mechanisms and 
efficiency of civil society institutions operating in Iraq after 2003, which 
means that the process of monitoring such an impact - and through 
statistics, percentages and maps - will reveal to us the process of 
dimensions of the geographical distribution of civil society institutions in 
relation to... For the governorates of central, southern and northern Iraq 
only, but it will also reveal the nature and limits of the tasks, activities and 
programs that are compatible with the nature of such distribution. In other 
words, it will reveal the functional and organizational dimension of such 
institutions, the nature of their activities and programs and their 
connection to the nature of the geographical space in which such 
institutions move and spread. 
Keywords: Geographic field, civil society institutions, efficiency, 
achievement . 
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  :ال�ق�مة
" ه� اعادة تفع%ل ٢٠٠٣ان م� ال��اه� ال�ي رافق� ما ع�ف بـ " ال���ل ال���ق�ا�ي في الع�اق ما �ع� عام  

ل�;�ن ب��جهاتها واه�افها عاملاً م.اه�اً وفعالاً في ت,.%� ا�عاد ه5ا دور وان23ة م0س.ات ال�,��ع ال��ني  
ال���ل, م� خلال م�اولة الارتقاء �ال�عي ال�,��عي في الع�اق في مCل ه5ه ال��حلة ل=@�ن حاملاً ل<=>  

�ع�  وا�عاد ال�,��ع ال��ني م� جهة, وم3ارLاً في ال�ق� نف.ه في بIاء م3�وع ال�ولة ال,�ی� في الع�اق ما 
  . م� جهة اخ�M  ٢٠٠٣عام  

م�ارسة   على صع%�  ال�0س.ات  ه5ه  مCل  عل%ها  ت�Qل�  ال�ي  ال�س��رRة  ال3�S=ة  م�  ال�غ>  على  ل;� 
ان�23ها ومهامها, و�V=عة ال�ع> الXارجي وال�اخلي الW5 تلق�ه م� اجل تU%V2 ب�ام,ها, الا ان ال�ق%=> العام  

صع%� ال�اقع الع�لي في    وIZاءً على ��ل الف��ة ال]مI=ة ال�ي ق2ع�ها ت,�Zة مCل ه5ه ال�0س.ات على   –
ن,� ان ال�I,] الW5 حقق�ه مCل ه5ه ال�0س.ات �قي م��اضعاً, واساب مCل ه5ا الاخفاق ع�ی�ة   –الع�اق  

وم��اخله, فق.> مIها راجع الى �V=عة ال��Qعات الR�%IVة في م3�وع بIاء ال�ولة في الع�اق ما �ع� عام  
ت م0س.ات ال�,��ع ال��ني, والق.> الاخ� م�علU  وانع@اسات مCل ه5ا الأم� على اه�اف وت�جها   ٢٠٠٣

وال�ؤRة    `=2Xال� a=اب  ناح=ة  م�  نف.ها  ال��ني  ال�,��ع  م0س.ات  �Lادر  ع�ل  وادارة  Lفاءة  �V2=عة 
بI=ة   ال�2ل�ب في  ال�أث%� الا�,ابي   U%ام,ها وان�23ها وت�ق�ب ان,اح  ال�2ل�Zة في  وال�هI=ة  الاس��ات=,=ة 

  ال�,��ع الع�اقي. 
..    ٢٠٠٣وم� اجل اعادة ق�اءة ونق� وتق%=> ان23ة ومهام م0س.ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق ما �ع� عام  

س=�اول الg�h تIVي مقارZة مIه,=ة ت�Vع� ع� الان�اf ال.ائ�ة في ال�راسات ال�ي اه��� ��عال,ة ا�عاد  
ان مCل ه5ه ال�راسات  , ح%g  ٢٠٠٣ومهام واه�اف م0س.ات ال�,��عي ال��ني في الع�اق ما �ع� عام  
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رL]ت اما على �V=عة ان23ة وZ�امج ه5ه ال�0س.ات, وم� ث> ر2Zها �إش@ال=ة ال���ل ال���ق�ا�ي في الع�اق  
, او �إع2ائها دور اكV� وال�hالغة �ال2ا�ع ال�قابي الW5 تق�م �ه على صع%� م�ا�عة �V=عة  ٢٠٠٣ما �ع� عام  

ن تلn ال�راسات ان3غل� اما �ال�هام والادوار ال.=اسات ال�ي ت�hعها ال�ولة في ادارتها لل3أن العام, ما �عIي ا 
ال�عR�Vة وال�ع�Rة وال�p=q=ة ل�لn ال�0س.ات, او انها جعل� اه��امها یoQI على ال�ور ال.=اسي الW5 ت�Cله  
تلn ال�0س.ات م� ناح=ة ق�رتها على بIاء وت3@%ل رأW عام ضاغ` ��اول ت�س=خ أسr ومعای%� ال<=>  

  ال��ن=ة.
ل;� �V=عة اش�غال م2Iقة ه5ا الg�h ت��I وجهة ن�� اخ�M, اذ س�ق�م على رؤRة جغ�اv=ة/س=اس=ة �عاد  
م� خلالها ادخال وت�y=q مفه�م ال�,ال ال,غ�افي ���Lد اساسي في فه> �V=عة ت�زRع مهام وان23ة  

�الي نع%� تق%=> ع�ل  , وه5ا ال���د س=,علIا �ال٢٠٠٣م0س.ات ال�,��ع ال��ني العاملة في الع�اق �ع� عام  
وLفاءة تلn ال�0س.ات بIاءً على �V=عة اس��Cار خ�Qص=ة ه5ا ال�,ال ال,غ�افي س�اء على الQع%� ال�Rفي 

.W�zام ال�  
  nالIه �ل في انه ل> �@Cت�� g�hض=ة الاساس=ة ال�ي �ق�م عل%ها ال�ر فأن الف��Iل ه5ا ال�Cاءً على مIZو
ت�ازن في ان�اf ال��زRع ال�@اني ب%� ال��اك] ال�z�Rة لع�ل م0س.ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق ما �ع� 

والان23  ٢٠٠٣عام   وال��جهات  ال�هام  �V=عة  صع%�  على  ال�pR=ة  تلn وال��اك]  ت.�2ع  ل>  وZال�الي  ة, 
ال�0س.ات م� تغ2=ة الاح�=اجات ال.@ان=ة ال��ج�دة في الاقz=ة والارRاف على صع%� ان�23ها وZ�ام,ها  

  لاس=�ا تلn ال��علقة �ال�Qة, وم@اف�ة الفق�, وال2hالة, وت�@%� ال��أة.. الخ . 
الاجا�ة على م,��عة م�   ت����ر على م�اولة   g�hال اش@ال=ة  الف�ض=ة تhQح  مCل ه5ه  اساس  وعلى 

�ع� عام   الع�اق ما  العاملة في  ال��ني  ال�,��ع    ٢٠٠٣الاس~لة الاساس=ة مIها: هل اس��C�ت م0س.ات 
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�V=عة ال�,ال ال,غ�افي الW5 ت��v �L=ه �2�Rقة بIا تع@r ت�جهات م2X` لها م.hقاً؟ ام Lان ت��ك مCل 
ه5ه ال�0س.ات في ا�عاد ه5ا ال�,ال ال,غ�افي ع�3ائ=اً م�ا افق�ها �ا�ع ال�أث%� والفاعل=ة؟ y=L اث� تق�م  

ه م0س.ات ال�,��ع ال��ني  انع�ام ال�2X=` في ت�y=q خQائ� ال�@ان ال,غ�افي الW5 مارس� م� خلال
�=�=ة وال�p=q=ة؟ وهل ��@� وم� خلال اس�ق�اء م%�اني لV2=عة ال��زRع ال,غ�افي  Iفأتها ال�L ع�لها على

�=�=ة ل�لn   ٢٠٠٣م0س.ات ال�,��ع ال��ني العاملة في الع�اق ما �ع� عام  Iعة اله=اكل ال�=V� �=X3ت
اف وال�هام ال�ي اعل�I عIها؟ هل ��@� تX3=�  ال�0س.ات وح�ود ما ق�م�ه م� مI,] على صع%� الاه� 

وا��    fان�ا ت���ك في  ال��ني وهي  ال�,��ع  اح�ث�ها م0س.ات  ال�ي  ال�فاعل=ة  والعلاقات  ال�وا�`  ا�عاد 
جغ�اv=ة م�ع�دة؟ وهل ساه> ه5ا ال�ع�د واخ�لاف الQXائ� ال,غ�اv=ة م� م2Iقة الى اخ�M في اعادة ت�ج=ه  

ال��ن ال�,��ع  م0س.ات  ه5ه  اه�اف  مCل  ان  ام  v=ه؟   �L�ت�  W5ال ال,غ�افي  ال�,ال   o.�� وت;=فها  ي 
  الاه�اف �ق%� مIفQلة ع� خQائ� ال�قل ال,غ�افي؟ 

تIVي   ت>  �� وال�عال,ة, فلق� Iة الRال�الي زاو� اما على صع%� ال�Iهج الW5 سار عل=ه الg�h والW5 ح�د 
ال�,ال   ب%� خQائ�  ال��hادلة  العلاقة  �V=عة   �=X3ت على صع%�  لاس=�ا  ال��ل%لي  ال�Iهج  مع2=ات 

ها وان�23ها,  ال,غ�افي الW5 ت���L م� خلاله م0س.ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق ومارس� v=ه مهام
و%Z� �V=عة م.��M ال�I,] ال���قU س�اء على صع%� ال��جهات والغا�ات, 5Lلn ت> الاس�عانة ��ع2=ات  
��ر Lاشف لV2=عة ال��زRع ال�z�W وال�Rفي وا�عاد مCل ه5ا ال��زRع وما ��Cله م�  I�L ائيQهج الاحIال�

ال� ال�,��ع  وZ�امج م0س.ات  ومهام  ان23ة  Lفاءة  ت��ی�  �ع� عام  م�=ار في  ما  الع�اق  العاملة في  �ني 
٢٠٠٣ .  
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وعلى ه5ا الاساس س�hQح ال�.ارات ال�ي س���د م2Iقة اش�غال الg�h مIV=ة م� ناح=ة ال�عال,ة على 
, الاول: ه� ال�ع�yR العام لV2=عة ال.=اقات والع�امل ال�ي رافق� ن3أة  ثلاثة م.ارات او م.��Rات اساس=ة  

وال��قف عV� �I=عة ال�هام والادوار ال�ي   ٢٠٠٣وqه�ر م0س.ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق ما �ع� عام  
الا�� القان�ن=ة وال�س��رRة لع�ل م0س.ات :  اض2لع� لل<=ام بها و�V=عة ال����ات ال�ي واجه�ها, والCاني

عام   �ع�  الع�اق  في  ال��ني  الاساس=ة ه�  والCالg   ,٢٠٠٣ال�,��ع   g�hال اش�غال  م2Iقة  ��Cل   W5وال  :
اءة ومهام وان23ة ع�ل م0س.ات ال�,��ع ال��ني في  معال,ة ا�عاد ال�,ال ال,غ�افي واث�ه في ت��ی� Lف

  . ٢٠٠٣الع�اق ما �ع� عام  
�qات٢٠٠٣م�p�ات ال��!�ع ال��ني في الع�اق ما �ع� عام   :ال�ide الاولd!هام, الادوار, ال�ال ::  

�=�ي  Iعة الع�ل ال�=V� ف بـ " م0س.ات ال�,��ع ال��نيان�ول%� لانع@اسات    )١( وال�0س.اتي ل�ا ع �ل> �@ "
�ام ال.=اسي على اث� الاح�لال الام�R@ي للع�اق عام  Iل في الQح W5ال �ات ال�غ%%=Sبل  ٢٠٠٣وت�ا ,

 gاق ال��ی�خ العRاحل وا��ار تار�م oها في اغل�اه��=�=ة ال�ي ت,.�ت مIج�=اته ال��كان� له اص�له وم
عام   �ع�  حQل   W5ال الاخ�لاف  ل;�  ��ات  ت�C  ٢٠٠٣وال�عاص�, Iم ب��جهات  الاه��ام  �V=عة  في  ل 

ال�,��ع ال��ني واع2ائها الاول�Rة L,]ء م� م3�وع بIاء ال�ولة في الع�اق, اضافة الى ان مCل ه5ه ال��جهات 
اع2%� لها ش�S=ة قان�ن=ة " دس��رRة" �ع� Lان� ت�ارس في العه�د وال��احل ال.ا�قة اما L,]ء مIفQل ع�  

�ام القائ>L١,]ء مقI� وش@لي ��Xم اه�اف وای� رؤRة م3�وع بIاء ال�ولة, اوI٢( ول�ج=ة ال (.  
العاملة على ه5ا  ��ر فأن ع�دة الاه��ام �قzا�ا ال�,��ع ال��ني وتفع%ل م0س.ات Iاءً على ه5ا ال�IZو

جاء م�]امIاً وم�اكhاً ل��جهات رؤRة بIاء م3�وع ال�ولة في مCل ه5ه    ٢٠٠٣الQع%� في الع�اق �ع� عام  
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ال��حلة, م� ح%g ان ه5ه ال�ؤRة وم� خلال الأسr ال�س��رRة ال�ي قام� عل%ها حاول� ت;�rR ن�` م�  
ال.ل�ي   وال��اول  ال�]Z=ة,  �ال�ع�د�ة  ال�ي ت0م�  والV�ل�ان=ة  ال���ق�ا�=ة   rق�م على الأس� ال.=اسي  �ام Iال

واع2ائها هام� VL%� ل��Rة ال�أW    لل.ل2ة, والفQل ب%� ال.ل2ات الCلاث ال�3��R=ة, وال�Iف%�5ة, والقzائ=ة,
وال�5هV=ة,  ال�یI=ة  وال�2ائف  الاقل=ات  حق�ق  على  وال�فا�  القان�ن,  امام  ال�.اواة  م�Vأ   U%V2وت  ,�%Vوال�ع

  وت�ق%U الع�الة الاج��اS=ة وIZاء دولة ال��ا�Iة وت;�rR �=> ال�,��ع ال��ني. 
اصhح   ٢٠٠٣وان.,اماً مع مCل ه5ه ال�عای%� والق�اع� ال�ي افQح عIها خ2اب ال�ولة في الع�اق �ع� عام 

  U%V2وت��اهى مع ت <,.Iواف� الاساس=ة ال�ي لا ت�الع�ل ب�فع%ل ان23ة م0س.ات ال�,��ع ال��ني �ع� اح� ال
ه ال�0س.ات ��@� لها ان  أسr ه5ا ال2Xاب على ارض ال�اقع فق`, بل Lان� ال��اهIة على ان مCل ه5 

تلعo دور VL%� في ال��S=ة وال�3I~ة ال.=اس=ة والاج��اS=ة, وIZاء رأW عام �@�ن فاعلاً وم0ث�اً في بIاء  
ال�3ه� ال.=اسي ال,�ی� في الع�اق م� جهة, وم�ققاً ت2لعاته في بIاء اسr وم�=ار ال�ولة ال��ن=ة م� جهة  

 .M�اخ  
��ات ال�,��ع ال��ني العاملة في الع�اق �ع� عام  Iفة القان�ن=ة    ٢٠٠٣لق� ات=�� ل�Qال �V.وال�ي اك�

ل��ارسة ان�23ها وZ�ام,ها ال<=ام ��هام وادوار ع�ی�ة مIها: خ�م=ة, وتp=>C=ة, ورعائ=ة, وحق��=ة, وتR��Iة..  
ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق الخ الا ان ما یلاح� على مCل ه5ه الادوار وال�QQXات في ع�ل م0س.

–  ) رق>  ال,�ول  في  ال�ع�ة   o.Iال  o.�Zوا�عاد   – )  ١و م�=2ات  3Lف�  وال�هام  الادوار  ه5ه  مCل  ان 
  ومzام%� ع�ی�ة مIها : 

   ان�L ة في ا�ار ال�,��ع ال��نيR�zIاك] ال��ات أو ال,��=ات أو ال���Iائف ال�qمهام وو oإن اغل
وان غلhة ال�Xمات   -اW تلn ال�ي ته�> �الإی�ام وال�3�دی� وذوW الاح�=اجات الXاصة   –خ�م=ة ورعائ=ة  
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��ات ال�,��ع ال��ني العاملة في الع�اق ما  Iائف مqة ت;اد ت;�ن ال.�ة الاساس=ة في مهام وو=Sالاج��ا
  .  �٢٠٠٣ع� عام 

  ال��جهات �ام,ها ت,�ع ب%�Zات أو ال,��=ات, ف;ان� ان�23ها و��Iال� nفي ع�ل تل �QXانع�ام ال�
ال�Xم=ة وال�R��Iة وال�عائ=ة واح=اناً الCقاv=ة, وه5ا الأم� ی0ش� الى انع�ام اس��ات=,=ة واض�ة وم2X` لها 

��ات أو ال�0س.ات وال,��=ات . Iال� nة اله=@ل=ة لع�ل تل=IVفي ال  
  ا�=ة�ات وال��ن الع���ات وال��اك] أو ال,��=ات ت;اد ت;�ن اغلVها تغ2ي ال��افIال� nإن ان23ة تل

  ال�ئ=.=ة, ول> تQل تلn الان23ة الى الارRاف أو ال�Iاحي والأقz=ة الا قل%لاً .
   يIع� �أو ال�0س.ات هي جهات خارج=ة دول=ة, وه5ا الأم [L�ات أو ال���Iال� nل�ل �ال�ان�% oاغل

��ات ب��جهاتها م� ناح=ة ال�qائف وال�هام والاس��ات=,=ات وال�QQXات ال��Lلة لها م� Iال� nارتهان تل
��ات ت;اد ت;�ن قل%لة,  قVل ت�جهات وس=اسة ال�ان�%�, ول5لn فإن ال,ه�د ال��ل=ة في ت��Rل ع�ل تلn ال�I

��ات ل> ت�قU الفاعل=ة ال�2ل�Zة �الh.Iة للV�امج والان23ة الXاصة بها  I�� `hت�ان� م�ج�دة فهي تL وان 
��ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق وo.�Z ال�QQXات �@3ف لIا �V=عة الاول�Rات Iع مRعة ت�ز=V� إن
ال�ي اع�2ها مCل ه5ه ال�0س.ات على م.��M ب�ام,ها وان�23ها, وفي ال�ق� نف.ه �@3ف لIا ع� ت�اجع  

%�اني, وه5ا  ان23ة وت�جهات واخ�Qاصات مع%Iة ل> ت.�2ع تلn ال�0س.ات تفع%لها على م.��M الع�ل ال�
  ). ١ما ی�ض�ه ج�ول (
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  ) ت�زRع م0س.ات ال�,��ع ال��ني ح.o ال�QQXات ١ج�ول (
ال��p�ات او ال�%س#ات  ع�د   ال!yL]   ت 

  او ال��اك� العاملة 
ع�د ال��p�ات او ال�%س#ات    ال!yL]   ت 

  او ال��اك� العاملة 
  ٧٨  دq�ق�اRNة  ١١  ٣١٦  اNفال وای!ام  ١
  ٧٩  ذوb الاح!Rاجات الLاصة  ١٢  ١٢٩  اعلام ٢
  ١١٣  زراعي  ١٣  ١٩٤  اغاثة  ٣
  ١٦٩  شeاب  ١٤  ٦٠  ب��ة ٤
٥  bادy!أة ش%ون  ١٥  ١٦١  ت���� اق��٢٥٠  ال  
٦ �Rة  ١٦  ١٤٢  تعلd١٢٢  ص  
  ٥٢  فJ ١٧  ٤٦٧  تp�Rة م#!�امة  ٧
  ٣٩٢  م!ع�د ١٨  ٥٠٨  ثقافة  ٨
  ٦٢٤  م#اع�ات ان#انRة  ١٩  ٤٥٢  حق�ق الان#ان  ٩
    ١٧٩  خ�مات عامة  ١٠

ال��Qر: ال,�ول م� ع�ل الhاحCة �الاع��اد على ال�عل�مات وال�ع2=ات ال���ف�ة في : وزارة  
��ات غ%� ال�@�م=ةIة ال�h2=`/ق.> ال�عاون ال�ولي/ش�Xال�.  

) الW5 ی�L0 على �V=عة ال�QQXات على م.��M  ١وم� خلال �V=عة الارقام ال�.�XلQة م� ال,�ول (
��ات وم0س.ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق ما �ع� عام  Iل مVق �امج ال�ق�مة م�V٢٠٠٣الان23ة وال    �@��

ال�ع2=ات ال�ي ت�ل على �V=عة الاه�اف, ومzام%� الان23ة ال�ي ت�Iه,ها تلn  اس�Xلاص م,��عة م�  
  ال�0س.ات في تفع%ل ال=ات ع�لها على ال�.��M الاج��اعي , وم� اه> تلn ال�ع2=ات ما یلي:

   ةhغل �ه�� W5ال �Vات ال�ي تق�م ب�ق��> ال�.اع�ات الان.ان=ة �ال�ور الاك��Iت ال�0س.ات وال��اس�أث
)  ٦٢٤ه5ا ال��جه أو الاخ�Qاص في ع�ل تلn ال�0س.ات, إذ بلغ� ال�0س.ات ال�ي ت��Iي له5ا ال��جه ( 

��ة أو م�L] .. وه5ا الأم� �ع@r �ال�الي تأث%� الأح�اث وال�قائع  Iت في م0س.ة أو م�ال.=اس=ة ال�ي ج
  - ٢٠١٤الع�اق وانع@اساتها على ال=ات ع�ل وت�جهات تلn ال�0س.ات, إذ شه� الع�اق في ال��ة ما ب%� عام  
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م�ة ع�م اس�ق�ار أمIي وس=اسي اس��جo مCل ه5ا الأم� انX�اf وم3ارLة م0س.ات ال�,��ع ال��ني    ٢٠١٨
�=> داع� لل��ن  Iة دخ�ل ت=pعلى خل ,�R�,وال�ه �ازح%Iصاً لل�Qفي دع> وتق��> ال�ع�نات الإن.ان=ة خ

 وال��اف�ات الغ�Z=ة في مCل ه5ه ال��ة . 
 ) اصات ال�ال=ة: ا�فال وای�امQاصة (٣١٦اذا ما ت> دمج الاخ�Xالاح�=اجات ال Wوخ�مات  ٧٩) و ذو , (

) .. ف.I,� إن ال.�ة الغالhة في ع�ل م0س.ات ال�,��ع  ١٩٤), و اغاثة ( ٣٩٢), وم�ع�د (١٧٩عامة ( 
 .  على م.��M ال��QX ه� تق���ها لل�Xمات ال�عائ=ة  ٢٠٠٣ال��ني في الع�اق ما �ع� عام 

   اق ما �ع� عام�اه��ام م0س.ات ال�,��ع ال��ني في الع �ة م�%VL ةh.ة ال�.��امة ن=�I٢٠٠٣اح�ل� ال�  ,
) وه5ا م0ش� ج%� اذا ما ت> اس��Cاره ض�� خ2`   ٤٦٧إذ بلغ� ال�0س.ات العاملة في مCل ه5ا ال�,ال (

.�ة الغالhة على ع�ل تلn  اس��ات=,=ة لIVاء ال��I=ة ال�.��امة في الع�اق, ح%g انه س=@.� م� �=�Iة ال
م.�قVلاً    –ال�0س.ات وهي �قاؤها في تق��> ال�Xمات ال�عائ=ة فق`, �Lا ان ه5ا ال��QX ه� ال�ع�ل عل=ه  

في اثhات ق�رة وLفاءة تلn ال�0س.ات وت�<=قها لل�أث%� ال�2ل�ب في م3�وع بI=ة ال�ولة في الع�اق ما �ع�   –
٢٠٠٣ . 

   امج م0س.ات�Zة لأن23ة وh.Iة �الZات ل> ت�� �الأه�=ة ال�2ل�QQXاه��امات أو ت nالIه �غ> م�ال�
) م0س.ة ٥٢ال�,��ع ال��ني العاملة في الع�اق Lالف� الW5 بلغ م�ار الاه��ام �ه م� قVل تلn ال�0س.ات (

لاه��ام ��ق�ق ش0ون  ) فق`.. الا إن هIالn تQQXات اخ�M ت�ل على تIامي ال�عي �ا ٦٠فق`, والV%~ة (
) م0س.ة, 5Lلn على صع%� ت�I=ة  ٢٥٠ال��أة مCلاً إذ بلغ� ن.hة ال�0س.ات العاملة في مCل ه5ا ال�,ال (

) م0س.ة, وه5ه ال��جهات ت�ه�  ٤٥٢) م0س.ة, وا�zاً على صع%� حق�ق الان.ان (٥٠٨ال�عي الCقافي (
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حالة ال��2ح ل�M م0س.ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق لان تلعo دوراً �.اه> في ت�I=ة ال�عي وال�3I~ة 
 .  ٢٠٠٣ال.=اس=ة والCقاv=ة خ�مة ل�3�وع ال���ل ال���ق�ا�ي في الع�اق �ع� عام 

��ات ال�,��ع ال��ني العاملة في الع�اق �ع� عام  Iعة أه> ال����ات ال�ي واجه�ها م=V� �٢٠٠٣اما ع      
وZال�الي اث�ت على دورها وفاعل%�ها وق�رتها وLفأتها في ت�ق%U ال�هام والادوار   - وال�ي ل> ت.�2ع ت,اوزها   –

ع�ض� لها م.ارات الع�ل=ة ال.=اس=ة في  ال�Iا�ة بها, فق.> م� تلn ال����ات راجع الى الاخفاقات ال�ي ت
والق.>   ال��ني,  ال�,��ع  وت�جهات  اه�اف  ن,اح  مhاش� على ع�ل=ة  مhاش� وغ%�  �3@ل  وتأث%�ها  الع�اق 

�=�=ة, وa=اب    –وه� ما �عI%Iه ال��قف ع�Iه في ه5ا الg�h    -الاخ�Iة وال�=p=qراجع الى انع�ام ال;فاءة ال�
غلo ال;�ادر العاملة ال�ي ادارت ع�ل وان23ة ه5ه ال�0س.ات, وه5ا الأم� ال2X` وال�ؤM الاس��ات=,=ة ع�I ا 

  ب�وره ا�zاً راجع الى ع�ة اسhاب وع�امل ومع2=ات مIها :
   اق �ع� عام�ات ال�,��ع ال��ني في الع��Iت]ای� اع�اد م0س.ات وم �غ> م�ش@ل   ٢٠٠٣على ال g%��

�� الا ان دور تلn ال�0س.ات "  Iة ملف�ه لل�اهq ان� ذاتLفاعلاً وح<=<=اً في ال.احة ال.=اس=ة و �ل> �@
��ات ول;� تغلo فائ�ة أص�ابها على فائ�ة  Iه5ه ال� �وج�د الآلاف م �غ> م�فائ�ة م��ودة ج�اً على ال
ان�;اساً وت�اجعاً VL%�اً 3L�Lاء فعل%%� في   ��ات ت3ه� Iال�  nله> أو م.اع�ته>, جعل تل%Cت� تف��ض  م� 

��ات ف3ل� في أداء  ال,ه�د ال���یC=ة  Iه5ه ال� �ة م�%VL ةh.ذماً, فإن ن�ان دورها هام3=اً وم�3Lة وR��Iوال�
hا��أه> ادوارها, ال��علقة ب�ج�ب م �ال�]امها �ال�س��ر والقان�ن, وال�]امها  واح� م Mة أداء ال�ولة/ ال.ل2ة وم�

ب�اجhاتها v=�ا ی�علU ���ا�ة حق�ق الإن.ان وال�ع�د�ة وح�Rة ال�عV%�, إن ج�ه� ال�3@لة ال�ي ته=�� على  
��ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق ه� أنه على ال�غ> م� ح�اثة الIVاء ال�0س.ي ف%ها,Iل� W��Iال�3ه� ال� 
��ات ق� ت3@ل� Iه5ه ال� �او ال<=> ال�قل%��ة, اذ إن الع�ی� م �الإ� �Vها �ع�ل عIم �%C;إلا أنها مای]ال ال
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ع� ��UR الاح]اب ال.=اس=ة الع�ا�=ة ال,�ی�ة ال�ي وج�ت على ال.احة ال.=اس=ة ل�hQح ه5ه ال�0س.ات  
مل�قاً م� مل�قات الأح]اب, �Lا إنها Lان� تعV%� لhع� الق�M وال�,�عات القVل=ة أو ال�یI=ة أو الع��=ة أو  

 .)٣( ال�5هV=ة ال��Xلفة في الع�اق "
   fاhفة ه� ان ارتQارزة ل�0س.ات ال�,��ع ال��ني, وال�ي تع2%ها فعلاً ه5ه الhائ� الQXال �ان مL واذا

ال�V.�I%� والعامل%� بها قائ�ة على م�Vأ ا��انه> ���M ال��ا�Iة وحق�ق الان.ان, فإن الW5 حQل �الع�اق 
Lان ان�.ا�ه م2Iلقا م� أصل  ه� إن " ال��ا�� الW5 أن�.o له5ه ال�0س.ات فقل%ل مIه>    �٢٠٠٣ع� عام  

د��ق�ا�ي حق�قي ل;�ن تلn ال�0س.ات اص��h ج.�ا لأغ�اض خاصة لابل ان �ع� ه5ه ال�0س.ات 
�=�ي م0س.ي أو �لo ت.,%ل  Iت ال�ه> وج�د �=@ل   r=ل nد�ة عائل=ة ���ة ول5ل�ف ت3@ل� وفU ق�اع� 

لQX3=ة وال�Qل�=ة ما خلا  وت�خ=� لإ�,اد م0س.ة م,��ع م�ني ول;� في الاب�عاد ع� الاع�hارات ا
 . )٤( الQالح العام وال��Vأ ال���ق�ا�ي" 

   اق ما �ع� عام�عة ودوافع ع�ل م0س.ات ال�,��ع ال��ني العاملة في الع=V� ٢٠٠٣ان ف��    �ه��
��ات ال��ن=ة ه� تأث� ق2اعات واسعة مIها �ال��ج�=ات ال2ائp=ة  ان  Iبها ال� �أح� ال�آزق ال�<=<=ة ال�ي ت� "

والع3ائ�Rة ال�ي تع�ق ت�2ر ال�,��ع ال��ني وذلoV.� n الإرتhاf العW�z وال�اسع لhXIة ال�,��ع ال.=اسي  
��ات ال��ن=ة وم� م0س.ات ب�لn الIVى بل إدارة ال�ولة وفU ت�جهاتها ح�ى أص��h م0س.اتها أقIال� �م M�

��ات ال��ن=ة �إرث تقل%�W و�ح��اءها ح�ى ت> إف�اغها م�  Iاق ال��ت> إخ� oال�الي في الغالZال�ولة نف.ها و
ال�,ا افQح  ما  ش@لات=ة  ل�;�ن  أه�افه>  م���اها  ل�ع>  ال�یI=ة  وال,�اعات  ال;�ل  قVل  م�  لإس�غلالها  ل 

 . )٥( وم3ارRعه> الXاصة "
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   �اق �ع� ان م�ع ال�,��ع ال��ني في العRة ال�ي اسه�� في تع2%ل واعاقة تق�م م3ار=Vات ال.ل�ال�0ش
بـ " ش�S=ة " أسr وم2Iلقات ال�3�وع نف.ه, ذلn أن م0س.ات ال�,��ع    ه� ذلn الW5 ی�علU  ٢٠٠٣عام  

�ام ال.=اسي في الع�اق �ع� عام  Iة ال=Iل في بQح W5ال �ق� �ع� ال�غ%%CVوال�ي  ٢٠٠٣ال��ني وال�ي ان ,
ل�;�س " صفة " اله�Rة ال��ن=ة ل�3�وع ال�ولة ال,�ی�ة في  –اW تلn ال�0س.ات  – جاءت �اه�افها وع�لها 

اق .. �ق%� تعاني مأزق ی�علU بـ " ش�S=ة " وج�دها, ل=r على ال�.��M القان�ني وال�س��رW ف�Cل ه5ا  الع� 
بل ان ما نعIي �ه م� ازمة " ش�S=ة" ه� ان م3�وع  ,  ٢٠٠٨الأم� ت> ال�3�Rع له والع�ل �ه واق�اره م5I عام  

اسr ال�,��ع ال��ني وال.ل> الأهلي في الع�اق في مCل ه5ه ال��حلة ل> ت;� له مق�مات وأسr ن��Rة  
�الع�اق قVل عام   أو الاج��اعي  ال.=اسي  ال�عي  بI=ة  ال�عال> س�اء في  ال.ائ�  ٢٠٠٣واض�ة  ح%L gان 

ا�عــــ ال.=اسيوال��عارف عل=ه ه� ��=ان  ال�,��ع  الق��=ة    )٦( ـــــــــــــــــــــــــــــاد  ال�ولة  �أجه]ة  ال���Cلة  وت��ه�اته 
 . وم0س.اتها

   ة في ع�ل م0س.ات ال�,��ع ال��ني فيRة والادار=�=�Iى ال�IVر في ال�Qعف والقzال �م�ا� �ان م
ه� ذلn ال��علz� Uعف ال�أه%ل على م.��M ال�عي والادارة لق.> VL%� م�    ٢٠٠٣الع�اق ما �ع� عام  

" أب�ز ما �zعف   , ول5لn فأن "٢٠٠٣ال;�ادر العاملة ب�ائ�ة م0س.ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق �ع� عام  
��ات ال�,��ع ال��ني ه� قلة ال�عي ال���ق�ا�ي وصع�Zة ال��یg ع�  Iن�عاش ه5ا ال�عي وته%~ة  ا مه�ات م

  rل أسVاب ع�ی�ة أه�ها : ع�م تقhلأس nات وأه�%�ها وذل��Iل ع�ل ه5ه ال��Vرة ص�=�ة لق�Q� ال�,��ع
��ات في  ن�3ار ال�اسع لل<=> والأج�ی�ة لIVاء م,��ع م��z� في qل الاIاف ال�قل%��ة , ف3ل ه5ه ال��ع

ك�.اب ثقة ال��ا�%I� �oV. ف3ل الع�ی� مIها في أداء دورها في ن3� وعي وثقافة ال�عاون  اا�Qال ص�تها و 
ج��اعي ون5V الف�قة م� جهة وفق�ان ال�=اد�ة وال��h=ة لل�ولة والأح]اب ال.=اس=ة,  وال�.امح وتع]R] ال.لام الا
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��ات  Iال� nفة وآل=ات تل=qفي و �ال��ا� Mة ل��VXقلة ال �لاً عzجهة ثان=ة, ه5ا ف �ارج=ة مXأو لل,هات ال
في  والق�Qر  العاملة  ال;�ادر  تأه%ل  في  الzعف   oجان الى  شفافة  م�ن=ة  د��ق�ا�=ة  معای%�   rأس على 

 .)٧("ال�هارات وال��رhRات في ه5ا ال�,ال
   ة ود���مة ع�ل م0س.ات ال�,��عRار�ت في اس���ال�ي اث ال����ات  ال���Rل الXارجي �ع�V� م�  ان 

ه5ا الأم� �عIي إن الاع��اد ال;لي على ال�Iح الXارج=ة ال�ق�مة م�    ٢٠٠٣ال��ني في الع�اق ما �ع� عام  
��ات, س=,عل اW انق2اع ل�لn ال�Iح او ال���Rل سhVاً في ت�قف وتع2%ل ن3ا�اتها  Iال� nة ل�=Sا�ال�ول ال
��ات م�ت2hة الى ح� Iال� nات=,=ات لع�ل تل�خ2` أو اس� Wا انه وفي ال�ق� نف.ه س=,عل ا�L ,جهة �م

� �%Vات والأه�اف ال�ي ت.عى ل��<=قها ال�ول ال�ان�ة"  كR)٨( الأول�    �ف ال���ل ی0ث�فال2 " M�جهة اخ �م
��ات Iفي ارتهان �ع� ال� �ا ی0ث�L ,ارج=ة ال�ع�ةXلل,هات ال �لاء م�ل%%Lوج�د ونف�ذ و [R[تع UR�� �ع
��ات  Iالات ال�@�م=ة وال�Lها ال�ول وال�Iل م�ع�دة, مRادر ال���Qاً, ومzها ا��Vل��اقف ال,هات ال���لة ورغ

�L ,اصةXات خارج=ة  ال�ول=ة وال�0س.ات ال�غ%��� `hت�ل؛ فه� مRا في الع�امل ال���دة لل���Iایhا ان ث�ة ت
  nتل ��ة Iال�  nتل بها  ال��ج�دة  لل�ول  الاس��ات=,ي  وال��قع  ال�ول=ة,  ال��وف  في  ال�غ%%�  مCل  وداخل=ة, 

�=�ها الادارW, واه�=ة ال�3� Iة اه�افها, وت=S�ش Mل, وم�Rلة لل���Vال�@�م=ة ال�.�ق �ات غ%��Iوعات ال�
��ة, و�V=عة ال�ضع الاق�QادW في Iن]اهة ال� M��� عh2ال� `hت�ائفها, وه5ا یqال�ي تق�م بها, ووض�ح و

 .)٩( ال�ول ال�ان�ة, وتغ%%� الاه�اف الاس��ات=,=ة وأول�Rات الأم� الق�مي "
  : ٢٠٠٣القان�نRة وال�س!�ر�ة لع�ل م%س#ات ال��!�ع ال��ني في الع�اق �ع� عام    الأ�N  :ال�ide الmاني

�ام ال.=اسي في الع�اق �ع� عام  Iاء الIب rعة أس=V� ال�ع�د�ة    ٢٠٠٣ان� �ل�اني ی0م�ام ب�م� �Lنه ن
  �%VL هة, ق� ساه> �3@لR[ة ن�ا�=ة ح�ا�ات د��قXان� �ة ال.ل2ة نا�عة م=S�أ ش�Vم �عل م,Rال.=اس=ة, و
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م� �Lنها اص��h   �٢٠٠٣إع2اء أه�=ة ل=r ب�ع> ت�جهات م0س.ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق �ع� عام  
"  ج]ءً م� م3�وع بIاء ال�ولة ال,�ی� ف�.o, بل جعل ع�لها وان�23ها له �ع� قان�ني ودس��رW مع��ف �ه  

ال�ي تIاول� م�ض�ع ال�,��ع ال��ني وال�]ام ال�ولة ب�ع> م0س.ات ال�,��ع    "   " اولاً   الفق�ة  ) ٤٥  (فال�ادة  
ال��ني ح%g ن�Q على ما یلي " اولاً" ت��ص ال�ولة على تع]R] دور م0س.ات ال�,��ع ال��ني ودع�ها  

  <,.Iقان�ن, ولق� وت�2رها واس�قلالها ��ا ی� nذل <�IRوعة لها و�الاه�اف ال�3 U%مع ال�سائل ال.ل�=ة ل��ق
ال��ني ودورها في ع�ل=ة بIاء ال���ق�ا�=ة في الع�اق ودورها  اك�ت ه5ه ال�ادة على أه�=ة م0س.ات ال�,��ع  

�=> العلاقة ب%� الف�د وZ%� ال�ولة  Iعلى اس�قلال=ة  في ت �لاب� ان �@�ن �3@ل لا ی0ث W5ال�ع> لها وال �وت�ف%
�> ع�ل ه5ه ال�0س.ات وعلاق�ها مع ال�ولة Iقان�ن ی� nن ذل�ع�ل ه5ه ال�0س.ات وال,��=ات على ان �ق

�> ع�ل م0س.ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق ه� ام� سل2ة الائ�لاف ال�0ق�ة رق>  والقان�ن Iی W5ال�الي ال
  .)١٠( "٢٠٠٣ل.Iة  )٤٥(

��ات غ%� ال�@�م=ة٤٥لق� ق.> الأم� (I) ال�   �ئ=.ي خارج الع�ها ال�ات ال�ي �@�ن مق��Iة هي ال�=VIاق  اج
��ة ی�> تأس=.ها  Iم Wفها ��ا یلي : أ�ات ال�ول=ة فق� ع��Iة لل�h.Iاق, اما �ال�وع داخل الع�ان� لها فL ل�

لقان�ن ال�ولي ولها ه�Rة قان�ن=ة دول=ة دولي او أW وث=قة تأس=.=ة وج�M تأس=.ها في qل ا�hقاً لاتفاق  
�3@ل   الق�ارات  اتXاذ  على  قادر  �=@ل  ولها  ح<=قي  دولي  �ا�ع  ذات  ب�qائف  ه5ا وتق�م  ��3ل  م.�قل 

��ة الام> ال����ة ��ا في ذلn وعل�ائها وال,امعة الع�Z=ة وص I2لح مQال�ولي ال� nIVق� ال�ولي والIوق ال�I  
  .)١١( ول;Iه لا �ق�Q� عل%ها

��ة ٢٠٠٣) ل.Iة ٤٥وم� ناح=ة اخ�M فق� اش��f الام� (Iف%5  على ا�ة مIاق وت�في الع�ل في الع oغ�ت
��ات غ%� ال�@�م=ة والL W5ان سا�قاً م�ت2hاً ب�زارة  Iم.اع�ة ال� o�@ه ان ی�> ت.,%لها في م=v ام,ها�ب
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  ١٦ال�2X=` وال�عاون الان�ائي ث> فn ارتhا�ه مIها وال�U �الأمانة العامة ل�,لr ال�زراء ���جo الام�  
  .)١٢(على ه5ا ال�@�o" وR@�ن وزR� ال�ولة ل03ون ال�,��ع ال��ني ه� ال�3�ف, ٢٠٠٤ل.Iة 

��ات غ%� ال�@�م=ة وال�ي اق�ها الأم� (Iت.,%ل ال� fو�ة  ٤٥ان شI.ل ��ا �أتي :  ٢٠٠٣) لCت��  
�امها ال�اخلي أو اW وث=قة أخ�M ت�ضح غا�اتها    ولاً ا  -أIاد¢ الاساس=ة لhامها الأساسي او ال��ی�> تق��> ن

 واه�افها و�=@لها الادارW ومQادر ت��Rلها. 
 �لo ت.,%ل ی��z� ال�عل�مات ال�ال=ة:   -ب 
��ة .  - ١Iة ال;امل لل��� الان
ال�ئ=.ي واس�ه او اس�اء الاشXاص ال���دی� ال���اج�ی� خارج الع�اق ل=@�ن�ا الع�Iان ال;امل ل�ق�ها   - ٢

��ة و5Lلn اس�ائه> والقابه>  Iال �ال�Qا�ة نق2ة الاتC�� .اق�ه> في الع�R�ب �RاوIة وارقام تلف�ناته> وع=p=qال� 
��ة غ%� ال�@�م=ة في الع�اق . - ٣Iان ال;امل لل��Iالع 
��ة غ%� ال�@�م=ة الى الع�اق في حالة تق��> �لo ال�.,%ل داخل الع�اق  - ٤Iل ال�Cخ وص�ل م�Rتار

 قائ�ة Lاملة ب��ارRخ أW زRارات سا�قة للع�اق او ان23ة سا�قه v=ه. 
��ة ومQ�وفاتها وم�ج�داتها ودی�نها لل.Iة ال�ال=ة ولل.�Iات الCلاث ال.ا�قة   - ٥Iامل �عائ�ات ال�L ب=ان

��ة غ%� ال�@�م=ة اذا Lان ع��ها �قل ع� ارZع س�Iات .Iال� r=تأس �Vات ال�ي اعق�I.وال 
��ة غ%� ال�@�م=ة �الhة ال�.,%ل �,o عل%ها تق��>   - ٦Iال� r=عام على تأس �ي اقل مzفي حالة م

 ب=انات مال=ة لل.Iة ال�ال=ة وال�%]ان=ة ال���قعة للعامل%� ال�قVل%� . 
��ة غ%� ال�@�م=ة الW5 �3غل�ن في نفr ال�ق� مIاصo م.0ول%� أو   - ٧Iادارة ال� rقائ�ة �أس�اء م,ل

 Wفي أ �ع��م%% �ف%qح@�مة او ه%~ة ح@�م=ة . م� 
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٨ -  o,� ا�L ادارتها rاء م,الzج�=ع اع �RاوIال�@�م=ة تق��> اس�اء وع �ات غ%��Iعلى ال� o,�
��ات غ%� ال�@�م=ة الاجVI=ة تق��> اس�اء رؤساء �عCاتها I. على ال��اق واس�اء رؤسائها ال�ول%%�في الع 

��ة غ%� ال�@�م=ة او �أس�اء ه0لاء   - ٩Iون ع�ل=اً على ال��اد �.=2�ات او اف��Iم Wقائ�ة �أس�اء أ
��ة غ%� ال�@�م=ة ع�ل=اً  ال5ی� ت.=2� عل%ه> ع�ل=ا س=2�ة  Iع ال�zXال تCل ال�%Vح@�م=ة على س �غ%

��ة  Iم Wلها او أ �Rعل%ها رفع ال�قار oة ی��ج��Iم Wة أ�ال�@�م=ة او  ل.=2 �ة غ%��Iلل� �ر اوام�Qت
��ة غ%� ح@�م=ة ع�ل=ا لل.=2�ة اذا ت�س> لها س=اسات ی��جo عل%ها اتhاعها وتzXع  Iة او م��Iم Wأ

  U%.I�Zا وR�اص �ع�ل�ن سXالاش �او م,��عة م �اخ �Xاو ش M�ات اخ��Iاك مIه>  كان� هI%ا ب�=v
~�Rة م� ال�ل;=ة اذا م� الاص�ات او ن.hة م  ٪٥٠او غ%� L=ان اخ� وR.=2�ون على اكC� م�  مhاش�ة  
 UV2على ه5ه ال�الةان nذل. 

��ة   - ١٠Iلل� �اساس%% �م.اه�% Wأ �RاوIل  قائ�ة �أس�اء وع%Vال�@�م=ة وت�3ل ه5ه القائ�ة على س �غ%
��ة غ%� ال�@�م=ة  Iح لل�Iاصة ال�ي تق�م ال�Xال�@�مات واله%~ات ال�@�م=ة وال�0س.ات ال �Cال لا اكCال�

��ة غ%� ال�@�م=ة  Iان� ال�L ة اذا�%VL ال�.اه�ة �Vة وتع���Iق� ومق�ار م.اه��ه> ال�ال=ة وعلاق�ه> �ال�
) مل%�ن دیIار ع�اقي  ١٠تلق�ها في العام ال�الي في أW م� الاع�ام الCلاث ال�اض=ة واذا Lان� �=��ها ( 

��ة في العام الW5 تلق� v=ه ه5ه ال�.اه�ة.  ٪١٠وت3@ل اكC� م�  Iاج�الي عائ�ات ال� �م 
��ة ال�@�م=ة وال�ي ت�,اوز مIها ( - ١١Iل� عل%ها ال�Qوض ال�ي ح�اقي  ١٠قائ�ة �الق�ار عIمل%�ن دی (

  �C٪١٠وت3@ل اك    �ك او م�IVال �ل� عل%ها مQوض ال�ي ح�الق nة ع�اء تل��Iاج�الي دخل ال� �م
 م0س.ات الاق�اض الاخ��L Mا �,o ت��ی� مVلغ الق�ض واس�ه ما ��Iح الق�ض.
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��ة غ%� ال�@�م=ة    -جIف%� �أن ال�� �دل%ل اخ Wة او ا��Iالع�ل ل�.,%ل ال� oاتL �ة مع���ة مX.ن
  الاجVI=ة هي L=ان قان�ني في دولة اجVI=ة.

��ة غ%� ال�@�م=ة الاجVI=ة هي L=ان قان�ني في دولة اجVI=ة.شهادة او دل%ل  -د Iف%� �أن ال�� �اخ  
��ة غ%� ال�@�م=ة ی�ضح :   -هIئ=.ي لل��ال �ال�ق �ل م.0ول مCاع�اد م� �ب=ان م@��ب م  
��ة لل<=ام بها في الع�اق. - ١I2` ال�Xالان23ة ال�ي ت 
��ة وتلقي الاشعارات  - ٢Iل ال�%Cح له> ب���Qاق ال��في الع �اص ال��ج�دیXاو الاش �X3ان ال�Iاس> وع

 والاس��ارات ال�س�=ة ن=ا�ة عIها ومعل�مات الاتQال �ه او به>.
��ة غ%� س=اس=ة وغ%� ح@�م=ة لا ت.عى الى ت�ق%U ال�Zح ولا ت�ارس   - ٣Iة هي م=Iة ال�ع��Iان ال�

 ال��%%] ع� اساس الاصل العQI�W او ال�ی� او الف�قة. 
  . )١٣( مQادر ت��Rلها للأن23ة ال�ي تق�م بها في الع�اق - ٤

��ات غ%� ال�@�م=ة فأن ( الأم� ) "  Iقا�ة على ال��ال� Uا ی�عل�=v ة  ٤٥اماI.الى ع�د   اشار  ٢٠٠٣" ل
 nل ذلC�Rاف و�قا�ة والاش�ال �ال�@�م=ة ن�عاً م �ات غ%��Iم.اع�ة ال� o�@ها مVالاح@ام ��ارس ���ج �م

  في الاح@ام ال�الي: 
��ات غ%� ال�@�م=ة   - ١Iم.اع�ة ال� o�@اجاز م W5ال gالCالق.> ال �ثان=اً م �IVرف�  ما ن� عل=ه ال

��ة شهادة ال�.,%ل اذا Lان� وثائU ال�.,%ل لا ت��ف� ف%ها ش�وf او م�2لhات ال�.,%ل او اذا Iح ال�Iم
الع�اقي كان� ن�امها اساسي او ت3@%لها او سل�Lها او ن3ا�ها ال�ق��ح یW�2I على ما �3@ل م]قاً للقان�ن 

�ام العام في الع�اق او ال.لامة او الاس�ق�ار او الام� v=ه Iاو یه�د ال . 
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��ات غ%� ال�@�م=ة ان   - ٢Iم.اع�ة ال� o�@الي اجاز ل� gالCالق.> ال �(سادسا) م �IVما ن� عل=ه ال
��ة غ%� ال�@�م=ة في حالة ان�هاكها لأW ب�I م� ب�Iد ه5ا الأم� .Iاو یلغي ت.,%ل ال� Uعل� 

��ات  - ٣Iم.اع�ة ال� o�@ورة اح�فا� م�اك� على ض W5ال gالCالق.> ال �ا) م�(عاش �IVما ن� عل=ه ال
�=�ي واه�افها  Iانها و�=@لها ال��Iح@�م=ة وع �ة غ%��Iه اس> ل;ل م=v د�ات ی��Iال�@�م=ة �.,ل لل� �غ%

��ة غ%� ال�@�م=ة في الع�اق  Iل ال�Cان م��Iاس> وع nل%ها معل�مات وت�3ل ال.,ل علاوة على ذلCاو م�
  M�ال الاخQه5ه ال�عل�مات ال��ج�دة في ال.,ل وزارة ذات  الات o�@اصة �ه او به>, وام@ان=ة تق��> ال�Xوال

 صلة او ل.ل2ة الائ�لاف وا�zا �V2=عة ال�ال لل�@�مة الع�ا�=ة في حل� م�ل سل2ة الائ�لاف  
٤ - ) �IVال�@�م=ة ال<=ام  ١ما ن� عل=ه ال �ات غ%��Iم.اع�ة ال� o�@اجاز ل� W5ال rامXالق.> ال �م (

��ات غ%� ال�@�م=ة في الع�اق ��=ة ال��قU م� ام�Cال  Iال�الي ل.,لات ال� U%ات �أع�ال ال��ق��Iال�
 غ%� ال�@�م=ة له5ا الأم�.

٥ - ) �IVال٢ما ن� عل=ه ال rامXالق.> ال �ال�@�م=ة ان  ) م �ات غ%��Iم.اع�ة ال� o�@اجاز م W5
ام�Cال   لل��قU م�  �ع�V�ها ض�ورRة ام� مIاسhة  ال�ي   Uال�ثائ تق��>  ��ة غ%� ح@�م=ة Iم Wا �م o2ل�

��ة غ%� ال�@�م=ة له5ا الأم�.Iال� 
٦ - ) �IVاذا وج�  ٣ما ن� عل=ه ال o�@اجاز لل� W5ال rامXالق.> ال �اجاز م W5ال rامXالق.> ال �م (

  U%ل له5ا ن�=,ة �=امه �ع�ل=ات ال��قCال�@�م=ة لا ت� �ة غ%��Iاجع�ها ان ال��ة او م��Iال�الي ل.,لات ال�
 یلي:  الام� ان �ق�ر ما
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��ة ت.اع�ها على الام�Cال ل�IVد ه5ا الأم�.قت  -أIارشادات لل� <�� 
او �الغ�  تعل%U ت.,%لها اما لف��ة زمI=ة م��دة او الغاءه نهائ=اً اذا Lان سل�Lها ی�> �الإه�ال ال�3ی�    -ب 

 اج�امي او �3@ل ته�ی�اً للأم�.  او Lان ذا �ا�ع
٧ - ) �IVال ال��ق%U  ٤ما ن�  ن�=,ة �=امه �ع�ل=ات  الق.> الXامr الW5 اجاز لل�@�o اذا ما وج�  ) م� 

��ة او م�اق�Vها او ن�=,ة ال��Qل على وث=قة  Iال�@�م=ة ت�ارس  ال�الي ل.,لات ال� �ة غ%��Iما ان ال�
�ام العام وال.لامة Iاً یه�د ال�امي او �3@ل خ2�ان له �ا�ع اجL اً ی�> �الإه�ال ال�3ی� او �الغ� اوLسل�

 والاس�ق�ار او الام� م� �,�ز له ما یلي : 
��ة غ%� ال�@�م=ة لف��ة زمI=ة م��دة .  -اIت.,%ل ال� U%تعل  

  . او الغاء ه5ا ال�.,%ل .-ب 
ما تI�zه الق.> ال.ادس الW5 اجاز لل��ی� الادارW ل.ل2ة الائ�لاف ال�0ق�ة في ذلn ال�ق� وحال=اً  - ٨

��ة �V2=عة ال�ال رئ=r ال�@�مة الع�ا�=ة ال�ي حل� م�ل سل2ة الائ�لاف  Iم Wع�ل=ات أ y=ال�0ق�ة ت��
تعل%U ت.,%لها او الغائه اذا ارتأ¢ ذل�L nا �,�ز له مQادرة  غ%� ح@�م=ة لا ت��قف ع� تIف%5 ب�ام,ها �ع�  

��ة واعلامه م@اتVها.  م��ل;ات ه5هIال� 
��ات ال�Iف%5 �الأح@ام    ٢٠٠٣ل.Iة    ٤٥اضافة الى ما تق�م م� اح@ام تI�zها الام�  Iعلى ال� oی��ج

والقان�ن ال��ني    ١٩٦٩ل.Iة    ١١١�M ال�ي ن���ها الق�ان%� الاخ�L , Mقان�ن العق�Zات الع�اقي رق>  الاخ
ال,��=ات ذات العلاقة �الأجانo  , واضافة للق�ان%� ال�ي س�Xلف �ال,��=ات مCل قان�ن  ١٩٥١ل.Iة    ٤٠رق>  
العل�=ة رق>    ١٩٦٢ل.Iة    ٣٤رق>   ال,��=ات  ال,��=ات   ١٩٨١ل.Iة    ٥٥وقان�ن  ل.Iة    ١٣رق>    وقان�ن 

١٤(  ٢٠٠٠(  .  
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�ی� Sفاءة ومهام وان��ة ع�ل م%س#ات ال��!�ع ال��ني    وأث�هال��ال ال�غ�افي    :لiال�ide الmاdفي ت
  :٢٠٠٣في الع�اق ما �ع� عام 

" ی�ل� م� ال�hادرة الإن.ان=ة وRعV� ع� ال�قاص� الXاصة �@ل م,��ع, �ع�ف مفه�م ال�,ال ال,غ�افي �أنه  
وه� لا ی�;=y مع ال�س` الV2=عي, بل ه� ن�اج اس��Xام ه5ا ال�س`؛ وعل=ه فإن ال�,ال ال,غ�افي ی�عالى  
�ام الV2=عي ل=�ل v=ه ن�اماً ت;�ن v=ه الأ�عاد ال�@ان=ة ذات ص=اغة إن.ان=ة اج��اS=ة, وعل=ه, Iعلى ال

ل.�ة الأولى لل�,ال ال,غ�افي ت;�� في �Lنه ان�اجاً اج��اS=اً, �أخ� 5�Rقة إلى ال�ج�د �فعل العلاقات  فا
  .)١٥(ال,�ل=ة ال�ي عق�ها وRعق�ها الإن.ان مع م�=2ه الV2=عي"

واس�Iاداً الى ال�zام%� وال�لالات والا�عاد ال�ي ح�لها ه5ا ال�فه�م, ولأنه ج�ع في الhع� الاص2لاحي له  
ال�أث%� ال��hادل ب%� ال�اه�ة ال,غ�اv=ة وال3h�Rة, فأنه ��@� ت�q=فه ��L=ار أساسي �.ه> في ت��ی� وتق%=>  

, ذلn ان مCل ه5ه ٢٠٠٣ما �ع� عام  اث� وLفاءة ومهام ان23ة ع�ل م0س.ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق
ال�0س.ات هي �ال��ل%ل ال,غ�افي ال.=اسي لا ت�Cل qاه�ة ی��@> في ادارتها الفاعل ال3h�W فق`, وان�ا هي  
ا�zاً م�ت2hة ب���ضعات مع%Iة ت�س�ها خ�ائ` الام@Iة ال�ي ت��زع عV�ها وت3�I� ه5ه ال�0س.ات ض��  

zلفة ح�Xائ� م@ان=ة مQوخ fة . اش@ال وان�ا=pRان� ام رL ةR�  
وهي هIا م0س.ات    –   )١٦(واذا Lان ال�,ال ال,غ�افي ول;ي �.��في ش�و�ه في ت�ل%ل ال�اه�ة ال��روسة

�,o ان �ع��� على مع2=ات الo.I والX�ائ`   -٢٠٠٣ال�,��ع ال��ني العاملة في الع�اق ما �ع� عام  
إن �V=عة  والاحQائ=ات Lق�ائ� داع�ة لل�ؤRة ال��ل%ل=ة وال�Iه,=ة لل��ض�ع ال��روس فأنه ��@� الق�ل "  

ت�زRع م0س.ات ال�,��ع ال��ني في ال��اف�ات الع�ا�=ة ��.o الo.I, �عV� في اح� ا�عاده ع� �V=عة  
الاه��ام وال2لo ال��]ای� في Lل م�اف�ة للع�ل ب�لn ال�0س.ات, �Lا انه ��Cل اث� تلn ال�0س.ات وال��اك] 
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��ات ودورها في ت3@%ل ال�أW العام ال�,��عي في Lل م�اف�ة, ول5لn وo.�Z الارقام وال�ع2=ات Iوال�
��ات أو م�اك] ال�,��عات ال��ني العاملة في الع�اق ما �ع� عام  Iة لإع�اد ال�0س.ات أو ال��٢٠١٠ال���ف  ,

.ات في Lل م� ال��اف�ات ) اع2اء ص�رة تق��R=ة عامة لo.I واع�اد تلn ال�0س��٢@� وo.�Z ال,�ول (
  ال�3ال=ة وال,Z�I=ة وال�س2ى .

ح.o الo.I   ٢٠٠٣) ت�زRع م0س.ات ال�,��ع ال��ني في ال��اف�ات الع�ا�=ة ما �ع� عام  ٢ج�ول (
  ال�~�Rة 

  ع�د ال��p�ات او ال�%س#ات   ال�dاف�ة   ت 
  او ال��اك� العاملة في ال�dاف�ة 

  الe#pة مJ ال����ع الUلي 

  ٪ ٤٣  ١٩٧٨  �غ�اد  ١
  ٪ ٣  ١٢٠  الانeار  ٢
  ٪ ٧  ٣٠٩  ال�yeة  ٣
  ٪ ٣  ١٥٢  ال�ی�انRة  ٤
  ٪ ٢  ٩٦  ده�ك  ٥
  ٪ ٣  ١٣٠  ار��ل ٦
  ٪ ١  ٦٥  ال#لR�انRة  ٧
٨  ��p٥  ٢١٤  ن� ٪  
  ٪ ٤  ١٧٧  ك��Sك ٩
١٠  Jی�  ٪ ٢  ١١٠  صلاح ال
  ٪ ١  ٥٦  ال�pmى  ١١
  ٪ ٧  ٣٢٠  ال�pف الاش�ف  ١٢
  ٪ ٣  ١٤٦  �ابل ١٣
  ٪ ٥  ٢٣٢  ك��لاء ١٤
١٥  v٢  ٨٤  واس ٪  
  ٪ ٤  ١٦٠  دqالى  ١٦
  ٪ ٣  ١٣٨  ذb قار ١٧
  ٪ ٢  ٩٦  مR#ان  ١٨

  ٪ ١٠٠  ٤٥٨٣  ال����ع الUلي 
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ال�عل�مات وال�ع2=ات ال���ف�ة في : وزارة  ال��Qر: ال,�ول م� ع�ل الhاحCة �الاع��اد على 
��ات غ%� ال�@�م=ة .Iة ال�h2=`/ق.> ال�عاون ال�ولي/ش�Xال�  

) الC�� W5ل �V=عة ت�زRع م0س.ات ال�,��ع ال��ني  ٢إن ما ��@� إن ن.�XلQه م� خلال ال,�ول رق> (
في ال��اف�ات الع�ا�=ة وo.�Z الo.I ع�ة مع2=ات تV� �X=عة ح�zر مCل ه5ه ال�0س.ات في Lل  

  م�اف�ة, وتأث%�ها في ح�ود ال��قع الادارW وال,غ�افي ل;ل م�اف�ة, وأه> ه5ه ال�ع2=ات ما یلي : 
اس�أث�ت العاص�ة �غ�اد وح�ها �الع�د الاكV� ل�0س.ات وم�اك] ال�,��ع ال��ني العاملة ف%ها إذ بلغ�   •

بh.Iة  ١٩٧٨اع�ادها( الع�اق    ٪٤٣) م0س.ة  العاملة في  ال��ني  ال�,��ع  ال;لي ل�0س.ات  ال�,��ع  م� 
��ة  ) ٤٥٨٣وق� بلغ ه5ا ال�,��ع (   ٢٠٠٣ح.o الاحQائ=ات ال���ف�ة في ف��ة ما �ع� عام  Iم0س.ة أو م

أو م�L]... وه5ه الh.Iة ت�ل على أه�=ة العاص�ة �غ�اد في اس�ق2اب ت�جهات ال�,��ع ال��ني, �Lا انها  
في ال�ق� نف.ه ت�Cل �V=عة ال��اك الاج��اعي ودوره في �غ�اد في م.ألة ال�عي �أه�=ة وا�عاد مCل ه5ه 

0س.ات �أتي ل=r على خلp=ة ال��اض� وال3�وf  ال�0س.ات, 5Lلn فإن مCل ه5ا ال�]ای� لإع�اد مCل ه5ه ال� 
الاج��اS=ة ال�ي ساه�� في مCل ه5ه ال]Rادة, بل ان للاس�ق�ار الامIي دوراً في مCل ه5ه ال]Rادة, اضافة 
 Wال.=اسي والادار M��.ه5ا الع�د الهائل في �غ�اد له ا�عاده على ال�Zل ه5ه ال�0س.ات وCالى ان وج�د م

 والاج��اعي . 
ت;اد ت;�ن ن.o ال��زRع في ال��اف�ات ال�3ال=ة وال�س2ى وال,Z�I=ة م�قارZة في الا�ار العام, ل;� ه5ا  •

��ات م0س.ات Iان� اع�اد مL `ب وال�س�I,ال�3ال وال �عIي ان هIالn ق.�اً م� م�اف�ات  الأم� لا 
رW لل��اف�ة مCل م�اف�ة  ال�,��ع ال��ني ف%ها م��اضعة الع�د, ولا ت�Cل الCقل ال,غ�افي وال.@اني والادا
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) وذW قار  ٩٦) فق` و5Lلn م=.ان ( ٥٦ال�ICى ال�ي وصل� ف%ها اع�اد م0س.ات ال�,��ع ال��ني الى (
 ) .٩٦), وده�ك (٦٥) , وال.ل=�ان=ة (١٣٨(

�الh.Iة لل�,ال ال,غ�افي   ٢٠٠٣ان �V=عة ت�زRع م0س.ات ال�,��ع ال��ني العاملة في الع�اق ما �ع� عام  
الW5 شغل�ه لاس=�ا على صع%� ان�3ارها في ال�Iا�U ال�z�Rة او ال�pR=ة �3@ل اح� الا�عاد ال�ه�ة في  

ذلn إن الاه�اف ال��س�مة تق%=> ع�ل واداء تلn ال�0س.ات وتأث%�ها في م�=2ها الاج��اعي وال.@اني,  
ل�Cل ه5ه ال�0س.ات ه� في اس�فادة أكV� ع�د م� ال3�ائح الاج��اS=ة م� ال3Iا�ات ال�ي تق�مها س�اء 
تR��Iة, أم رعائ=ة, أم ثقاv=ة.. واخ�Qار مCل ه5ه الان23ة في ال��اك]   ال3Iا�ات خ�م=ة, أم   nكان� تل

�=�=ة وال�2X=2=ة لع�ل تلn ال�0س.ات . ال�z�Rة, وقل�ها في ال��اك] ال�pR=ة ی0ش� الى انIة ال�Rؤ�ع�ام ال  
��ات ال�,��ع ال��ني في ال��اك] الادارRة في الع�اق خ�2RةIافي ل�0س.ات وم�ع ال,غRال��ز  
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ال��Qر : الX�2Rة م� ع�ل الhاحCة �الاع��اد على ن.o ت�زRع م0س.ات ال�,��ع ال��ني واس�Iاداً 

��ات غ%� ال�@�م=ة في وزارة ال�2X=`/ق.> ال�عاون ال�ولي ما �ع� عام لاIال� y=٢٠٠٣رش.  
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��ات أو م�اك] ال�,��ع  I2ة لل�0س.ات أو ال�R�Xع في الRال��ز o.ر واع��اداً على ن��Iخلال ه5ا ال� �وم
ال��ني في ال��اف�ات الع�ا�=ة, فإن الX�2Rة ت�ه� لIا CLافة ان�3ار ووج�د م0س.ات ال�,��ع ال��ني في  

ال ال��اك]  في  ال��زRع   M��.م على  وقل�ها  ال�z�Rة,  ال��اك]  في  ل�لn  الع�اق  ال��زRع  اع���  فق�  �pR=ة, 
ال�0س.ات على ال��L%] ال.@اني في ال�Iا�U ال�z�Rة وقل�ها في الارRاف وه5ا ال�ع2ى �.اه> في اضعاف  
ق�رة وLفاءة ع�ل مCل ه5ه ال�0س.ات على م.��M ت�ق%ها للأه�اف ال��ج�ة مIها وهي إن تغ2ي �أن�23ها  

.Iال� o%,�.ة, و�ن ت=Sائح الاج��ا�افة ال��اج� ال.@اني س�اء في  كافة ال3CL ات=zمق� o.عها حRة ل��زh
سا�قاً   قلIا  و�Lا   �L0ی ال�0ش�  ه5ا  مCل  فإن   n5لL  ,W�zال� أم  ال�Rفي  ه5ه    –ال�,ال  مCل  اف�قاد  ع� 

�=>    ٢٠٠٣ال�0س.ات العاملة في الع�اق ما �ع� عام   Iوه� م�=ار ال� oال��علقة في ه5ا ال,ان �لأه> ال�عای%
  @اني.وال��زRع ال�

�=�=ة وال;فاءة في الع�ل والان,از ل�0س.ات ال�,��ع ال��ني العاملة في Iعة الق�رة ال�=V� g%ح �اما م
) الXاص ب�y=IQ اس��امة  ٣فق� Lان� ن.Vها مXIفzة, o.�hv ال,�ول رق> (  ٢٠٠٣الع�اق �ع� عام  

��ات ال�,��ع ال��ني لعام  Iإنن,�    ٢٠١٩م    �X� م��2ر y=IQوص�له الى ت �غ> م�اق وعلى ال�الع
الV%~ة القان�ن=ة لع�ل م0س.ات ال�,��ع ال��ني, و5Lلn ت�2ر م�اثل في ال�Iاص�ة وتق��> ال�Xمات, الا إن  

�=�=ة  Iفاءة وع�ل م0س.ات ال�,��ع ال��ني  –الق�رة ال�L ت��ی� �أه> معای% �ق� �ق%� معاقة -وهي م .  
��ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق �ع� عام  Iم <�وتع�د اسhاب ه5ه الاعاقة وo.�Z ه5ا ال�ق�R� الى ان مع

�=�=ة م��دة ج%�اً أو اه�اف اس��ات=,=ة, والقل%ل ج�اً مIه> ه� ل�یه> خ2`  ل=r ل�یها "    ٢٠٠٣Iت Mرؤ
��ات اخ�M ع�I ال�.,%ل إلا  Iم �ة مRؤ�سالة وال�ات ب=انات ال��Iال� �م �%C;خ ال.Iات=,=ة واض�ة, ت�اس�

��ات ال�,��ع ال��ني ت� Iأن�23ه> اذ ت��ل �ع� م r@ها�ة أن رؤاه> لا تعIن في ال�Lانه> ی�ر  �ها م[%L
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أجل ال��Qل على ال�]�R م� الأم�ال �Lا ��@� الق�ل انه, مای]ال ن�ام الان�Xاب لأعzاء ال�,الr داخل 
��ات ال�,��ع ال��ني اه��اماً Lاv=اً ب�R�2� أن��ة  Iم <���ات ال�,��ع ال��ني ض�=فاً, ولا ت�لي معIم

��ات ال�,��ع ال��ني على شQX%� رئ=.%%Iم <���ة, الإدارة ال�اخل=ة, تع��� معIأو ثلاثة لإدارة ال� �
��ة �3@ل VL%� وع�Iما �غادر ه0لاء الأشXاص, �hQح م.�قVل Iاص ن,اح ال�Xی��قف على ه0لاء الأش
��ات  Iم �م �%CL ف%ها, وفيqفي ل��=qات ال�,��ع ال��ني وصف و��Iم <���ة في خ2�, ل=r معIال�

  .)١٧( الr ال�IفW5% "ال�,��ع ال��ني, هIاك ت�اخل VL%� ب%� ال,هاز الإدارW وال�,
,    Strategic Planningك5لn م� الأسhاب ما ی�علU �ال�هارات " ال���ودة في ال�2X=` الاس��ات=,ي  

  [%L�وعات, وع�م ال��ع�ة أه�اف وم3 �ات ال�,��ع ال��ني ب%��Iم �م �%CL ال�ي أدت إلى ت��3 ع�ل
  �Cة أو أك=zإلى أن    -�3@ل م��د   –على ق Mات ال�,���=ة ال�اض�ة, وه� ما أدRالأول� �في إ�ار م

�z> ن3ا�ها    غالV=ة ال,��=ات وال�0س.ات الأهل=ة, ح%� ت.عى إلى ال�.,%ل القان�ني ت��ص على أن
تق��> ال�Xمات وال�عا�ة الاج��اS=ة وال��I=ة وت�@%� ال��أة والأ�فال وغ%�ها.. وه@5ا تل,أ إلى ت.,%ل قان�ني  

, ت�.hاً لإم@انات ال���Rل م.�قVلاً, دون اع�hار  " م�.ع" ل3Iا�ها وZ�ام,ها, �3@ل �ف�ق ق�راتها و�م@اناتها
  . )١٨( لف;ـــــــــــ�ة ال�QXــــــ� "

وم� الاسhاب ا�zاً ال�ي ��@� إن ت;�ن وراء ضعف الاداء ال�هIي وال�q=في, والW5 ��@� إن ی0ث� على  
��ات ال�,��ع ال��ني ه� ق�Qر ال��ارد ال3h�Rة ال���2عة للع�ل  Iعة الاه�اف ال�ي ت.عى ل��<=قها م=V�

aعلى ال��اقع ال<=اد�ة, و �Vة ال,%ل الأكI�=� n5لLات, و��Iل ه5ه ال�Cاب ت��ی� ال�.0ول=ات والادوار  في م=
والV�امج,   ال.=اسات  الى ضعف م3ارLة الاع�اد في صIع  ��ات, �zاف Iال� ��مة ع�ل ه5ه Iداخل م

UR�١٩( وضعف في الع�ل ال,�اعـــــــــي وروح الف(.  
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��ات ال�,��ع ال��ني لعام ٣ج�ول (Iاس��امة م y=IQ٢٠١٩) ت  

��ات ال�,��ع ال��ني لعام  Iاس��امة م �R�ر : تق�Qا ,   ٢٠١٣ال�=>R�ق الأوس` وش�ال اف�2قة ال3Iل�
  الQادر ع� 

والI]عات وال�.اع�ات الإن.ان=ة ودائ�ة ال3�ق الأوس`, ال�Lالة الام�R@=ة لل��I=ة ال�ول=ة وم@�o ال���ق�ا�=ة 
  . ١٢, ص ٢٠١٣

والادارRة   �=�=ة Iال� الIاح=ة  م�  ال�q=في  الXلل  حالة  اساس  ال.ابU    –وعلى  ال,�ول  ب%Iها  في    –وال�ي 
, فأن مCل ه5ا الأم� ق� انع@r على فاعل%�ها وان�23ها  ٢٠٠٣م0س.ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق �ع� عام  

  .0س.ات س�اء ال�z�W مIه او ال�Rفيفي ح�ود ال�,ال ال,غ�افي الW5 ت3غله تلn ال�
  
  
  

  م�pقة ال��ق الأوسv وش�ال اف��¡Rا 
 �الق�رة    ال~��ة القان�نRة   ال~ل

  ال!R�p�Rة 
�مات   ال�pاص�ة   ال#لامة ال�الRة Lال �q�ال~��ة    تق

  ال!R!dة 
ال�yرة  
  العامة 

اس!�امة م�p�ات  
  ال��!�ع ال��ني 

 �yمعاقة  معاقة  م!��رة م!��رة م!��رة معاقة  معاقة   معاقة   م  
  م!��رة معاقة  معاقة  م!��رة م!��رة معاقة  معاقة   م!��رة  الع�اق 
  معاقة  م!��رة م!��رة م!��رة  معاقة  معاقة  معاقة  م!��رة  الاردن 
 م!��رة م!��رة م!��رة م!��رة م!��رة  م!��رة  م!��رة م!��رة  ل~pان
 م!��رة م!��رة م!��رة م!��رة م!��رة  معاقة   معاقة  م!��رة  ال�غ�ب 

الcفة الغ��Rة  
  وق�اع غ�ة 

 م!��رة م!��رة م!��رة م!��رة م!��رة  م!��رة  م!��رة م!��رة

 J�Rمعاقة  م!��رة معاقة  م!��رة م!��رة  معاقة   معاقة  م!��رة  ال  
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  :الLات�ة
ان م� اه> ال�Iائج ال�ي ت�صل ال%ها ال�QX� g�hص ا�عاد تأث%� ال�,ال ال,غ�افي في ت��ی� Lفاءة ومهام  

  ما �أتي:  ٢٠٠٣وان23ة ع�ل م0س.ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق ما �ع� عام  
اولاً :  اذا Lان م3�وع تأس=r ا�عاد و�=> ال�,��ع ال��ني في الع�اق اك�.o ش�ع%�ه القان�ن=ة وال�س��رRة ، 

   - .. فإن مCل ه5ا الأم�    ٢٠٠٣م� �V=عة ال�غ%%� ال.=اسي الW5 حQل في بI=ة ال�ولة �الع�اق �ع� عام 
لn إن م� اه> الاش@ال=ات ال�ي  یhقى غ%� Lافي ل��ق%U م3�وع%�ه على ارض ال�اقع ، ذ  –على اه�%�ه  

صاح�V الع�ل �آل=ات مCل ه5ا ال�3�وع ، ه� إن �V=عة ال��جه لIVاء اسr وم,��ع م�ني في الع�اق ل>  
ی�ازه ت��ل م�اثل في الIVى ال�,���=ة ،وال.=اس=ة والCقاv=ة، والاق�Qاد�ة ت;�ن داع�ة لأه�افه وم2Iلقاته ،  

ال�,�� وم0س.ات  ��ات Iم ان  الى  نف.ها  اضافةً  ال��ني  ق�م�ها م� خلال    –ع  ال�ي  ال,ه�د  Lل  ورغ> 
ل> ت.�2ع اح�اث الإصلاح ال.=اسي وال�,��عي ال�2ل�ب ، hvق%� على م.��M ال;فاءة والاداء   –ان�23ها  

  W5ي الIاك> ال]م�ة اللازمة للع�ل ، ولا ال��VXع� ال� o.�;انها ل> ت nوالفاعل=ة ، ذل �والق�رات م��ودة ال�أث%
لIVاء ق�راتها الإدارRة وال�q=ف%²ة ، على صع%� اح�اث ال�غ%%� الW5 یI.,> مع �V=عة الاه�اف ال�ي    ی0هلها

  .  ٢٠٠٣ت�Qت لل.عي ل��<=قها س�اء على صع%� ال�,��ع أم ال�ولة في الع�اق �ع� عام  
وعلى    ٢٠٠٣ثان=اً : إن �V=عة ال��زRع " ال�@اني " ل�0س.ات ال�,��ع ال��ني العاملة في الع�اق �ع� عام  

��ات وان�23ها م���L]ة داخل  Iال�0س.ات وال� nاك] تل�م oا إن اغلIل �هqا�=ة, ا�ات الع�صع%� ال��اف
�=فة للأقz=ة وال�Iاحي والارRاف, ال�%] ال�@اني لل��ن ال;V�M, ب%�Iا Lان� ن.o ت�زRع مCل ه5ه ال��اك] ض

 nفاءة واداء ع�ل تلL ع ساه�� في اضعافRل ه5ا ال��زCم o.إن ا�عاد ون �ل ه5ا الأمCعلى م oت�وت
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ال�0س.ات, م� ناح=ة م.��Rات ت�<=قها للأه�اف والغا�ات ال�ي سع� م� اجلها س�اء Lان� اه�افاً خ%�Rة  
  ثقاv=ة أم تR��Iة. –ام تعل=�=ة  

�=> وال��زRع في ال�,ال ال,غ�افي Lأح� ال�عای%� ال�ي ت��د Lفاءة ع�ل  Iخلال ت��ی�نا ل��=ار ال� �اً : مCثال
وم� خلال ن.o ت�زRع    –ت�صل� ال�راسة    ٢٠٠٣م0س.ات ال�,��ع ال��ني العاملة في الع�اق ما �ع� عام  

��ات وم0س.ات ال�,��ع ال��ني في ق.> م� ال��اف�ات الع�ا�=ة  Iاداً الى م��دات ه5ا الإ  –مIانه واس� 
ال��=ار فإنه ل> �@� هIالn ت�ازن في ال��زRع ب%� ال��اك] ال�z�Rة لع�ل تلn ال�0س.ات وال��اك] ال�pR=ة  
على صع%� الV�امج والان23ة, وZال�الي ل> ت.�2ع تلn ال�0س.ات تغ2=ة الاح�=اجات ال.@ان=ة ال��ج�دة في  

ان23   M��.م والارRاف على  الفق� الاقz=ة  وم@اف�ة  �ال�Qة,   Uت�عل ال�ي   nتل وZ�ام,ها, خ�Qصاً  �ها 
وال2hالة, وت�@%� ال��أة ... وغ%�ها, واق�Q�ت الان23ة ال�ق�مة م� قVل تلn ال�0س.ات في مCل ه5ه ال��اك]  
على ال�0س.ات ذات ال��جهات ال%X�Rة وال�عائ=ة, وال�ي ت3I` ب��جهاتها على أساس خلp=ات دیI=ة وعقائ��ة  

  C� مIها ت�جهات م�ن=ة.أك
  ٢٠٠٣را�عاً : ب%� ال��زRع في ال�,ال ال,غ�افي ل�0س.ات ال�,��ع ال��ني العاملة في الع�اق ما �ع� عام  

م� تلn ال�0س.ات ذات ان23ة   ٪٧٠على م.��M ال�qائف والاه�اف والاخ�Qاصات, ���ود اكC� م�  
في ح%� ان    –الXاصة  هي تلn ال�ي ته�> �الإی�ام والارامل وذوW الاح�=اجات    –وت�جهات خ%�Rة ورعائ=ة  

ت�زع� على ت�جهات ل�0س.ات أو ج��=ات ذات اه�اف تعل=�=ة " ثقاv=ة " / س=اس=ة    ٪٣٠الh.Iة الhا�=ة  
وم0س.ات أخ�M    –اغاثة اللاج~%� والIازح%�    –عامة, وعلى م0س.ات تS�2=ة ت3I` في وق� الأزمات  

Rل ه5ا ال��زCاللاف� في م �أة وحق�ق الا�فال .. ل;�ى �ال�Iة ال�0س.ات ال�ق��=ة في تعh.اؤل نzع ت
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في   الفق�اء  ح�ا�ة  حق�ق  او  الان.ان,  ��ق�ق  أو  الاقل=ات  ��ق�ق  مCلاً  تعIى  ال�ي  Lال�0س.ات  الع�اق, 
  الع�3ائ=ات أو ال�فاع ع� حق�ق الفلاح%�, وحق�ق ال�عاق%�, وحق�ق اص�اب ال�عاشات ... وغ%�ها 

  :اله�ام¢
 

)١  (  " �انها  ال��ني  ال�,��ع  ��ات Iم او  م0س.ات   yR�تع وهي  ��@�  �=�=ة, Iت �=اكل  ذات  ت,�عات  ع�  hSارة 
��ات لا ته�ف إلى ت�ق%U ال�Zح ال�ادW ال�hاش� للف�د ال���Iي إل%ها أو ال,�اعة ال�3@لة لها, وأعzاؤها ه>  Iت,�عات/م

��ات ك5لn �فعل إرادته> ال��ة وخ=اره> الQX3ي لا �فعل ان��اءاته> القVل=ة أو الاثI=ة : الع��=ة وال�یI=ة وال�5هV=ة, و Iهي م
��ات  Iالأح]اب وال�L ات م�ن=ة فإنها لا ت�ارس الع�ل ال.=اسي��Iال�ولة والعائلة, وهي ول;�نها م �اء القائ> ب%zتع�ل في الف
��ات Iا ه� حال الأح]اب وال��L الأص%ل ف%ها �QIل العCا أنها لا ت��L ,ال.=اس=ة إلا أن ال.=اسة ت�قا�ع مع �ع� أن�23ها

��ات  Iاء وال.=اق الاج��اعي ال.=اس=ة, ومzم�ح�, و�ن�ا هي ت�3@ل في إ�ار الف U.ة أو ن�ال�,��ع ال��ني لا تأتي على وت%
والCقافي وال.=اسي والاق�QادW ال.ائ�, وهي ب5لn ق� ت�Xلف م� م,��ع لآخ� وم� س=اق زمIي لآخ�, إلا أن ج�ه� ت3@%لها 

�اق� سل�ان الI,ار, ال���ق�ا�=ة العQ=ة في الXل=ج الع�Zي,    ..    هاــــى ت3@%لــــي ه� الhاعg علــــون3ا�ها اللار�Zي وال�,��ع
  . ٣٧, ص٢٠٠٨دار ال.اقي, ب%�وت, لIVان, 

��: جاس> ال�لفي, ال��Lات الاج��اS=ة في الع�اق," ال,5ور, ال�.ارات, ال�ور ال.=اسي", دار س�2ر لل3I� وال��زRع,  )  ٢(Iی
  .  ٣٥-١٥, ص �٢٠١٧غ�اد, 

�ام ال.=اسي الع�اقي �ع� عام  )٣(Iار في ال�والاس�ق gال���ی ,WاوC%علي الع �ي  ٢٠٠٣وسام ح.%Z�ا�ي الع�ال���ق [L�ال� ,
  . ٢٠٩- ٢٠٨, ص٢٠١٨لل�راسات الاس��ات=,=ة وال.=اس=ة والاق�Qاد�ة, ب�ل%� , ال�ان=ا , 

ع�Vالله, م.�قVل م0س.ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق, م,لة العل�م ال.=اس=ة, Lل=ة العل�م ال.=اس=ة ,  ع�V ال,hار اح��  )٤(
  . ٢٠٠٥,  �٣١غ�اد, الع�د  

,  ٢٠٠٣) مه�W جاب� مه�W , تارا ع�� م��� , إش@ال=ات ال�0س.ات ال.=اس=ة ال�س�=ة وغ%� ال�س�=ة في الع�اق �ع� عام  ٥(
  . ٣٦٧, ص  ٢٠١٨, Lان�ن الاول ٢, الع�د ٢ال�,لة العل�=ة ل,امعة ج%هان, ال.ل=�ان=ة, ال�,ل� 
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�=�ات ال��ن=ة ع�    )٦(Iهان غل%�ن الى ان ما ��%] ال��ب oال�,��ع ال��ني وال�,��ع ال.=اسي, ی5ه �قة ما ب%�د ال�ف�Q�
  " اساس=ان  تق�م    -١ال.=اس=ة عQI�ان  ب%�Iا  ال��R[Lة وح�ای�ها  ال.ل2ة   �R�;ب�  ��Xت Wأ ال.=اس=ة م�R[Lة,  �=�ات Iال�

�=�ات ال��ن=ة على ال�QXص=ة والاس�قلال=Iعلى ن3ا�ات لا ت��خل ال� UV2Iأنها ت Wات ال,]ئ=ة, أIامzة ال�=�Iة ال5ات=ة وت
�=�ها ال�hاش� .Iة في تR[L�ال.ل2ة ال�  

أن    -٢ في ح%�  وم,�د وم�ض�عي,  وعام  ثاب�  قان�ن  أساس  على  العلاقات  ف%ها  تIVى  رس�=ة  ال.=اس=ة  �=�ات Iال� إن 
�=�ات ال��ن=ة تzXع لق�اع� غ%� م�س�ة, ره%Iة ��Qرة أكV� ل��Vل م%]ان الق�M أو العادة أو الأخلاق أو ال�Qل�ة , وه5ا  Iال�

�الق تق�م  لا  ال��ن=ة  �=�ات Iال� أن  �عIي  ف%ها لا  ال�اخل=ة  ال.ل2ة   �R�;ت ول;� ��Rقة  الأف�اد,  ل.ل�ك   U%ال�ق  `hzوال  �.
وم�ارس�ها م�Xلفة ع� ال3أن ال.=اسي, فهي �ع@r ما ��Qل في ال�ولة وت;�R� ال.ل2ة ال��R[Lة, لا تzXع ال�0س.ات 

تUV2 �الz�ورة داخل ال�0س.ة    ال�ي تعV� عIها لق�اع� واح�ة مقIIة م� قVل ال.ل2ة ال��R[Lة ولا تUV2I على ال,�=ع أو لا
دور الع�امل ال�اخل=ة والXارج=ة, م�L] دراسات ال�ح�ة ال��I=ة,  ب�هان غل%�ن, بIاء ال�,��ع ال��ني :  ال��ن=ة �ال�رجة نف.ها ..  

f ,انIVوت, ل�٧٣٧, ص ٢٠١٠, ٣ب% .  
,  ٢٠٠٣) مه�W جاب� مه�W , تارا ع�� م��� , إش@ال=ات ال�0س.ات ال.=اس=ة ال�س�=ة وغ%� ال�س�=ة في الع�اق �ع� عام  ٧(

  . ٣٦٧م�Qر سابU, ص 
��ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق  ٨(Iفي واقع ع�ل م �ل ه5ا الأمCة   –) ول�أك%� ا�عاد م=Iات ال�ع��Iال� nصا تل�Qخ

خل� ال�ق�R� ال�ولي ال�ق�م " ��g ع� الع�الة القائ�ة على ال�Iع الاج��اعي والI]اع واله3اشة في ال3�ق    –��ق�ق ال��أة  
��ات ال�عI=ة ��ق�ق ال��أة   الاوس` وش�ال اف�R<=ا" والW5 خ�Q ع� الع�اقIان ی�> ال�عامل معها على ق�م    الى إن ال�

��ات أن ال,]ء الأكV� م� ال���Rل Iال� �الع�ی� م �Vتع� nذل oة, إلى جانhاسIامج وان23ة م�اح ب�صة اق��ها ف�Iال�.اواة وم
��ات ال��ت2hة �أح]اب س=اس=ة, ال�ي هي غالhاً ما ت�5X م� ارZ%ل مق�اً  Iفق` لل� �QX� اق�ان الع=�.R�L <=ال�ولي في اقل

��ات ال�.�قلة,  وق� �ات� ه5ه ال�.ألة اكC� ت�سXاً في qل اشارة لهIال� �امج اقل ع�د�اً م�Vب �%CL ا  وتق�م في أح=اء
الع�اق وخ�QQ لإقل=>  في   M�اخ  Uا�Iاخ5ت م ق�  ال�ولي  ال���Rل  الى ج]ء VL%� م�  ال��أة  ال�عI=ة ��ق�ق  ��ات Iال�

I, وال�اق في م�اجهة ازمة اللاج~%�دس�ان الع�أة ال�,��ع ال�وليك�ة ��ق�ق ال�=Iات ال�ع��Iال� �Cداخل=اً, ه5ا وق� ح �ازح%  
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��ات ال�عI=ة ��ق�ق ال��أة ال�.�قلة في اقل=>   Iالأم�ال الى ال� �اق ���ازاة ت�ف%�في الع M�اخ Uا�Iل في مRلل�فا� على ال���
��ات  Iال�ي اشارت ال%ها ال� M�ال�.ائل الاخ �, وم�2ق�%Iأة في ال��ان ع�م وت�ه�ر ووضع حق�ق ال��zاق, ل�دس�ان الع�ك

�,��ع ال�ولي ��X ام�ال CL%�ة إلى أع�ال ال�.اع�ات الان.ان=ة القQ%� الاب� �ال�قارنة مع  ال�عI=ة ��ق�ق ال��أة هي ان ال
الاع�ال ال�R��Iة على الأم� الR�2ل, وال,�ی� ذL�ه ان ال,]ء الاكV� م� ال�3ارRع اص��h حال=اً م��لة ل��ة لا ت�ع�M ال.Iة 

ال��رoR على اك�.اب ال�را�ة القان�ن=ة وZ�امج o.L ال�أی%� في ال�اح�ة ��L أقQى, �Lا أن الV�امج ال�ي ت�Iاول م�اض=ع مCل  
العIا�ة ل�لات ال�Qمة وال�عا�ة   ال���Rل لQالح ب�امج تق��>  القائ> على أساس ال�Iع الاج��اعي ق� خ.�ت  م.ألة العIف 

ال  –الIف.=ة   القائ�ة على  الع�الة  ال�ق� ق� حان الآن : حg ع�   ,  �%Vة " .. ماث%� �ام=Sاع  الاج��ا[Iع الاج��اعي وال�I
واله3اشة في ال3�ق الاوس` وش�ال اف�R<=ا" ال�لاح�ات ال��ل%ل=ة وفU الVل� : الع�اق , تق�R� ع� م0س.ة ان��ناش�نال أل�ت 

  . ٨, ص  ٢٠١٤,
��ات غ%� ال�@�م=ة في ال�2Iقة الع�Z=ة (٩(Iي لل�Iة, ال�ور ال.=اسي والأمIحام�ال��%� ال �V٢٠١٧- ٢٠١١)علي اح�� ع  (

  . ٤١, م�Qر سابU , ص
  . ٢٠٩ - ٢٠٨, ص٢٠٠٩ج�ال ناص� جhار, دراسات دس��رRة, م�L] الع�اق لل�راسات, �غ�اد,  )١٠(
  . ٢١٠ال��Qر نف.ه, ص )١١(
  .  ٢١١- ٢١٠ال��Qر نف.ه, ص )١٢(
  .  ٢١٤- ٢١١ال��Qر نف.ه, ص )١٣(
  .  ٢١٧- ٢١٤ال��Qر نف.ه, ص )١٤(
  . ١٧٣, ص٢٠٠٤مع%� ح�اد, ال,غ�اv=ا على ال��n, ش�Lة ال��V2عات لل��زRع وال3I�, ب%�وت, لIVان,  )١٥(
)١٦(  ��Iافي ال.=اسي  :ی�ها في ا�عاد ال��ل%ل ال,غ�ائ=ات وتأث%Qائ` والاح�Xق�=ة وال�ال�ع2=ات ال y=qم���   في ال=ات ت�

f ,ةR�Qة الان,ل� مh�@" , م�ر معاص��Iة ال.=اس=ة " م=vا�ال,غ ,oا�=> ال�ی�١٤٤-١٣٧, د.ت, ص٦م���د اب   n5لL ؛
  , �R�;ة ", ال=vا�ة ال.=اس=ة وم,الها " رسائل جغ=vا�م���, مفه�م ال,غ U%م���د ت�ف : ��I؛ م���   ٣٢  -٣٠, ص  ١٩٨٨ی

  . ٥٠-٣٥, ص ١٩٨٣ال,ام�=ة, الاس@�IرRة, م�سي ال��R�W, دراسات في ال,غ�اv=ة ال.=اس=ة, دار ال�ع�فة 
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��ات ال�,��ع ال��ني لعام    )١٧(Iاس��امة م �R�الة    ٢٠١٩تقLال� �ادر عQا , ال=>R�ق الأوس` وش�ال اف�2قة ال3Iل�
  . ٢٢, ص  ٢٠١٣الام�R@=ة لل��I=ة ال�ول=ة وم@�o ال���ق�ا�=ة والI]عات وال�.اع�ات الإن.ان=ة ودائ�ة ال3�ق الأوس`, 

القاه�ة,  )  ١٨( الأهل=ة,  ��ات Iلل� الع�Z=ة  الh3@ة  الع�Zي,  ال��ني  ال�,��ع  ��ات Iم تق%=>  واخ�ون,  ق�Iیل  ,  ٢٠٠٧أماني 
  . ٧٠ص

  . ٧١, صال��Qر نف.ه  )١٩(

  :ال��اجع
��ات الأهل=ة, القاه�ة,  - ١Iة لل�=Z�ة الع@h3ي, الZ�ات ال�,��ع ال��ني الع��Iون, تق%=> م�یل واخ�I٢٠٠٧أماني ق . 
 . �٢٠٠٨اق� سل�ان الI,ار, ال���ق�ا�=ة العQ=ة في الXل=ج الع�Zي, دار ال.اقي, ب%�وت, لIVان,  - ٢
٣ - f ,انIVوت, ل�ة, ب%=Iدراسات ال�ح�ة ال�� [L�ارج=ة, مXاء ال�,��ع ال��ني : دور الع�امل ال�اخل=ة والIهان غل%�ن, ب�٣ب ,

٢٠١٠ . 
جاس> ال�لفي, ال��Lات الاج��اS=ة في الع�اق," ال,5ور, ال�.ارات, ال�ور ال.=اسي", دار س�2ر لل3I� وال��زRع, �غ�اد,   - ٤

٢٠١٧ . 
 . ٢٠٠٩ج�ال ناص� جhار, دراسات دس��رRة, م�L] الع�اق لل�راسات, �غ�اد,  - ٥
ع�V ال,hار اح�� ع�Vالله, م.�قVل م0س.ات ال�,��ع ال��ني في الع�اق, م,لة العل�م ال.=اس=ة, Lل=ة العل�م ال.=اس=ة ,   - ٦

 . ٢٠٠٥,  ٣١الع�د  �غ�اد, 
��ات غ%� ال�@�م=ة في ال�2Iقة الع�Z=ة ( - ٧Iي لل�Iة, ال�ور ال.=اسي والأمIحام�ال��%� ال �V٢٠١٧- ٢٠١١علي اح�� ع  (

 . ٢٠١٨, رسالة ماج.�%� غ%� م�3Iرة, جامعة ال3�ق الأوس`, Lل=ة الآداب والعل�م,  
ماث%� �امV%� , ال�ق� ق� حان الآن : حg ع� الع�الة القائ�ة على ال�Iع الاج��اعي والI]اع واله3اشة في ال3�ق الاوس`  - ٨

 . ٢٠١٤وش�ال اف�R<=ا" ال�لاح�ات ال��ل%ل=ة وفU الVل� : الع�اق , تق�R� ع� م0س.ة ان��ناش�نال أل�ت ,
٩ - f ,ةR�Qة الان,ل� مh�@" , م�ر معاص��Iة ال.=اس=ة " م=vا�ال,غ ,oا�=> ال�ی�د.ت٦م��� م���د اب ,. 

 ١٩٨٣م��� م�سي ال��R�W, دراسات في ال,غ�اv=ة ال.=اس=ة, دار ال�ع�فة ال,ام�=ة, الاس@�IرRة,  -١٠
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. 4.0جامعة ال�وفة مرخصة /موجب ترخ5ص المشاع الإ/دا-,  -مجلة مركز دراسات ال�وفة    الدو<,

 

 

١١-  , �R�;ة ", ال=vا�ة ال.=اس=ة وم,الها " رسائل جغ=vا�م���, مفه�م ال,غ U%١٩٨٨م���د ت�ف . 
 . ٢٠٠٤مع%� ح�اد, ال,غ�اv=ا على ال��n, ش�Lة ال��V2عات لل��زRع وال3I�, ب%�وت, لIVان,  -١٢
,  ٢٠٠٣مه�W جاب� مه�W , تارا ع�� م��� , إش@ال=ات ال�0س.ات ال.=اس=ة ال�س�=ة وغ%� ال�س�=ة في الع�اق �ع� عام   -١٣

 . ٢٠١٨, Lان�ن الاول ٢, الع�د ٢ال�,لة العل�=ة ل,امعة ج%هان, ال.ل=�ان=ة, ال�,ل� 
�ام ال.=اسي الع�اقي �ع� عام   -١٤Iار في ال�والاس�ق gال���ی ,WاوC%علي الع �ي  ٢٠٠٣وسام ح.%Z�ا�ي الع�ال���ق [L�ال� ,

 . ٢٠١٨لل�راسات الاس��ات=,=ة وال.=اس=ة والاق�Qاد�ة, ب�ل%� , ال�ان=ا , 

  

  

  

  


