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Abstract: 
The commercial store is the means through which 

the merchant carries out their business in order to 

achieve profit, as it is a legally recognized entity 

combining both material and moral elements for the 

purpose of conducting  commercial activity . 

Contracting for the management of a commercial 

store can occur in two main forms. The first is the 

simple management contract, which involves the store 

owner handing over the store to another person to 

manage it either as an agent for a fee or as an 

employee in order to invest in the commercial store. 

This contract takes the form of an agency agreement if 

the person is an agent for a fee, or an employment 

contract if the person is a regular employee. 

As for the free management contract, it is a 

system that benefits store owners when there are 

compelling reasons that prevent them from practicing 

business themselves, such as travel or illness. This 

contract maintains the owner's ownership of the store 

while generating financial income at the same time. 
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انتعاقذ عهى ادارج انمحم انتداري
 

1
 عثذ انقادر حمذ صانحنىر  

2
 أ.د. سحر رشٍذ حمٍذ اننعٍمً 

1
 عبِؼخ اٌفٍٛعخ / و١ٍخ اٌمبْٔٛ 

 الملخص:
اْ اٌّؾً اٌزغبسٞ ٘ٛ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠جبشش اٌزبعش أػّبٌٗ ِٓ 

ً ٠غّغ ث١ٓ اٌؼٕبطش اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ  ً لب١ٔٛٔب اعً رؾم١ك اٌشثؼ ٌىٛٔٗ و١بٔب

 فٟ ِّبسعخ إٌشبؽ اٌزغبسٞ.رىٛٔٗ  ِٓ اعً اعزؼّبٌٙب 

ٚاْ اٌزؼبلذ ػٍٝ اداسح اٌّؾً اٌزغبسٞ ٠ىْٛ ثطش٠مز١ٓ الأٌٚٝ ػمذ الإداسح 

اٌجغ١طخ ٚاٌزٟ رزؼّٓ رغ١ٍُ طبؽت اٌّؾً اٌزغبسٞ ِؾٍٗ ٌشخض اخش ٠ىْٛ اِب 

ٚو١لاً ِؤعٛساً اٚ ػبِلاً ِٓ اعً اعزضّبس اٌّؾً اٌزغبسٞ ٠ٚىْٛ ٌٍؼمذ اِب طفخ 

ٌشخض ٚو١لاً ِؤعٛساً اٚ ػمذ ػًّ ارا وبْ اٌشخض ِغزخذِبً ػمذ ٚوبٌخ ارا وبْ ا

 ػبد٠بً.

اِب ثبٌٕغجخ ٌؼمذ الإداسح اٌؾشح فٙٛ ٔظبَ ٠غزف١ذ ِٕٗ اطؾبة اٌّؾلاد 

اٌزغبس٠خ ػٕذِب رىْٛ ٕ٘بن اعجبة ػشػ١خ رّٕؼُٙ ِٓ ِضاٌٚخ اٌزغبسح ِضً اٌغفش 

ٌظبؽجٗ ٠ٚؾمك  اٚ اٌّشع ٚغ١ش٘ب، فٙزا اٌؼمذ ٠ؾبفع ػٍٝ ٍِى١خ اٌّؾً اٌزغبسٞ

 ٌٗ دخلاً ِبد٠بً فٟ ٔفظ اٌٛلذ. 

 :انكهماخ انمفتاحٍح

   .انتعاقذ، ادارج انمحم، انتاخر، انتداري 

 

 انمقذمح

  اولاً: مذخم تعرٌفً نمىضىع انذراسح 

ٚاْ  ٠ؼزجش اٌّؾً اٌزغبسٞ الأداح اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌزبعش ٌىٟ ٠مَٛ ثبٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ،

اٌزغبسح ٠ؾزبط اٌٝ اٌّؾً اٌزغبسٞ، ؽ١ش اْ إٌبط ثذأٚا ٠فشلْٛ ث١ٓ اٌزبعش ؽ١ٓ ِّبسعزٗ 

ٚثبٌزبٌٟ ثذأد  اٌزبعش ٚث١ٓ ػٍّٗ ٚثذأٚا ٠ٙزّْٛ ثبلأِٛس الأخشٜ ِضً ِٛلغ اٌّؾً ٚعّؼزٗ،

رظٙش ٌٕب الأ١ّ٘خ اٌىج١شح ٌجؼغ اٌؼٕبطش وبلإعُ اٌزغبسٞ ٚاٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٚثشاءح الإخزشاع 

ظٙشد ٌٕب الأ١ّ٘خ اٌىج١شح ٌؼٕظش الإرظبي ثبٌؼّلاء ٚاٌغّؼخ  ٚإٌّبرط اٌظٕبػ١خ ٚوزٌه

اٌزغبس٠خ فؤطجؼ اٌّؾً اٌزغبسٞ  ٠زىْٛ ِٓ ػٕبطش ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٘زٖ اٌؼٕبطش ِزآٌفخ ِغ 

 ثؼؼٙب ثمظذ الإعزغلاي اٌزغبسٞ.

ٚرؼزجش فىشح اٌّؾً اٌزغبسٞ فىشح عذ٠ذح ٌُ رظٙش ا٢ فٟ اٚاخش اٌمشْ اٌضبِٓ ػشش 

ً وبْ ٠زشوض ػٍٝ ِغٙٛد اٌزبعش، ؽ١ش أٗ وبْ ٠مَٛ ثؼٍّٗ ٚرٌه لأْ اٌّؾ ً اٌزغبسٞ عبثمب
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ثؼغ اٌّؼذاد ٚالأِٛاي اٌزٟ رغبٔذٖ  ثبعزضٕبء ثشىً ؽشفٟ ٚلا ٠ؾزبط اٌٝ اٌؼٕبطش الأخشٜ،

فٟ اػّبٌٗ، إر ٌُ رىٓ ٌذ٠ٗ فىشح اػزّبدٖ ػٍٝ اٌؼٕبطش غ١ش اٌّبد٠خ وبٌؼٕٛاْ اٌزغبسٞ ٚاٌشٙشح 

 اٌزغبس٠خ ٚغ١ش٘ب اٌزٟ اطجؾذ ِٓ اُ٘ ػٕبطش اٌزغبسح.اٌزغبس٠خ ٚاٌؼلاِخ 

ٚلذ ٠ظبدف ٌٍزبعش اؽ١بٔبً ظشٚف رّٕؼٗ ِٓ اْ ٠غزّش ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ِؾٍٗ اٌزغبسٞ 

ف١غزؼ١ٓ ثغ١شٖ ِٓ اعً اٌم١بَ ثٙزا اٌؼًّ ِّب ٠مزؼٟ اٌزؼبلذ ِؼٗ ٌّّبسعخ ٘زا اٌؼًّ ٠ٚىْٛ 

٠ ً ً ٌشغجخ طبؽت رٕظ١ُ اٌؼمذ ثطش٠مز١ٓ: الأٌٚٝ ٠ٛوً اٌزبعش شخظب ذ٠ش اٌّؾً اٌزغبسٞ ٚفمب

اٌّؾً اٌزغبسٞ ففٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠غّٝ اٌؼمذ ػمذ الإداسح اٌجغ١طخ، ٚاٌطش٠مخ اٌضب١ٔخ ٠زٕبصي ِبٌه 

اٌّؾً اٌزغبسٞ اٌٝ شخض اخش ػٓ ؽك إداسح اٌّؾً اٌزغبسٞ ١ٌغزضّشٖ ٌؾغبثٗ ٚثطش٠مزٗ ٚلا 

ىٛٔٗ ِغزملاً ػٕٗ  ٚ٘زٖ اٌطش٠مخ رغّٝ ٠زٍمٝ اٌزٛع١ٙبد ٚاٌزؼ١ٍّبد ِٓ ِبٌه اٌّؾً اٌزغبسٞ ٌ

 ػمذ الإداسح اٌؾشح. 

 ثانٍاً: أهمٍح انذراسح

ٚرٌه ثغجت اصد٠بد أ١ّ٘زٗ ثبٌّفَٙٛ  خ٠ؼزجش اٌّؾً اٌزغبسٞ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌّّٙ

٠شد ػ١ٍٗ ِٓ رظشفبد لب١ٔٛٔخ عٛاء وبٔذ ثج١ؼٗ اٚ رؤع١شٖ اٚ سٕ٘ٗ ٌزٌه عؼذ  اٌؾذ٠ش ِٚب

ٚفك اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ِٕمٛلاً  ثبػزجبسٖاٌذٚي اٌٝ اْ رؼغ لٛا١ٔٓ ٚأظّخ رؾىُ اٌّؾً اٌزغبسٞ، 

 ِؼ٠ِٕٛبً ٠خؼغ ٌمٛاػذ لب١ٔٛٔخ ِخزٍفخ ػٓ اٌمٛاػذ اٌزٟ رخؼغ ٌٙب ػٕبطشٖ اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ.

 ح انذراسح:ثانثاً: مشكه

ِشىٍخ اٌذساعخ اْ اٌّؾً اٌزغبسٞ ثذأد ا١ّ٘زٗ رضداد ثظٛسح ٍِؾٛظخ ٚثذأد رشد 

ػ١ٍٗ رظشفبد لب١ٔٛٔخ ِضً اٌج١غ ٚاٌش٘ٓ ٚاٌزؤع١ش، ٌزٌه ٠غت ػٍٝ اٌّششع اٌؼشالٟ الاٌزفبد 

الأداح اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب  ثبػزجبسٖاٌٝ ِٛػٛع اٌّؾً اٌزغبسٞ ٚٚػغ أؽىبَ لب١ٔٛٔخ رٕظّٗ 

بعش ٔشبؽٗ اٌزغبسٞ، ؽ١ش أٗ ٌُ ٠ٕظُ ِٛػٛع اٌّؾً اٌزغبسٞ ثٕض خبص ِّب ٠ّبسط اٌز

 ٠ؼزجش ِشىٍخ ٠ٚغت ِؼبٌغزٙب.

 راتعاً: أهذاف انذراسح

 رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌّؾً اٌزغبسٞ.  -ا

 رؾذ٠ذ اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّؾً اٌزغبسٞ ٚػٕبطشٖ -2

 رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ اٌّؾً اٌزغبسٞ فٟ ١ِذاْ إٌشبؽ اٌزغبسٞ-3

 انذراسحمنهح  خامساً:

رؼزّذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌّمبسْ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ؽ١ش ٠ّىٕٕب 

رٌه ِٓ الإؽبؽخ ثبٌّٛػٛع ِٓ ع١ّغ عٛأجٗ ِٓ خلاي ِمبسٔخ إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ ٌذٚي 

ِخزٍفخ ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌذٚي ِظش ٚفشٔغب ٌٚجٕبْ ٚالاسدْ ٚاٌغضائش ٚرٌه ٌىٟ ٠زُ 

 بئظ ٚالالزشاؽبد فٟ ِٛػٛع اٌجؾش.                                                 اٌزٛطً اٌٝ افؼً إٌز

 



 2026( اذار   16( المجلد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)761)  
 

 

 

- Vol 16, March, 1,2026 

 سادساً: خطح انثحث:

 اٌّطٍت الأٚي: ِفَٙٛ اٌّؾً اٌزغبسٞ ٚؽج١ؼزٗ اٌمب١ٔٛٔخ ٚخظبئظٗ:

 اٌفشع الأٚي: ِفَٙٛ اٌّؾً اٌزغبسٞ

 اٌفشع اٌضبٟٔ: اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّؾً اٌزغبسٞ

 خظبئض اٌّؾً اٌزغبسٞ اٌفشع اٌضبٌش:

 إداسح اٌّؾً اٌزغبسٞ اٌّطٍت اٌضبٟٔ:

 اٌفشع الاٚي: ػمذ الإداسح اٌجغ١طخ

 ػمذ الإداسح اٌؾشح اٌفشع اٌضبٟٔ:

 اٚلاً: اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌؼمذ الإداسح اٌؾشح

 ً  اٌششٚؽ اٌّٛػٛػ١خ ٌؼمذ الإداسح اٌؾشح: صب١ٔب

 اصبس ػمذ الإداسح اٌؾشح صبٌضبً:

I. انمطهة الأول 

 وخصائصه و انمحم انتداري وطثٍعته انقانىنٍحمفهى
٠ؼزجش اٌّؾً اٌزغبسٞ فىشح لب١ٔٛٔخ ٚ٘زٖ اٌفىشح ظٙشد ث١ٓ اٌزغبس اٌز٠ٓ ٠ؼزجشْٚ 

اٌّؾً اٌزغبسٞ ٚع١ٍخ ٌغزة اوجش ػذد ِٓ اٌضثبئٓ ٚثبٌزبٌٟ ٠مِْٛٛ ثبٌزش٠ٚظ ٌّب ٠مذِٛٔٗ ٌُٙ 

٠زُ رؾم١مٙب ِٓ ٘زا إٌشبؽ ِٓ عٍغ ٚخذِبد ِّب ٠ؤدٞ رٌه اٌٝ ص٠بدٖ فٟ الاسثبػ اٌزٟ 

اٌزغبسٞ
(6)

. 

 ٔمغُ ٘زا اٌّطٍت اٌٝ صلاصخ فشٚع:

 اٌفشع الأٚي: ِفَٙٛ اٌّؾً اٌزغبسٞ

 اٌفشع اٌضبٟٔ: اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّؾً اٌزغبسٞ

 اٌفشع اٌضبٌش: خظبئض اٌّؾً اٌزغبسٞ

 

 

                                                 

 .611ص (،2066: اٌمب٘شح)، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ِجبدا اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞػجذاٌشؽّٓ اٌغ١ذ لشِبْ، ( د. 6)
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I .انفرع الأول.أ 

 مفهىو انمحم انتداري
اٌزبعش فٟ ػٍّٗ اٌزغبسٞ ٚاْ اٌزبعش ػٕذ ل١بِٗ ٠ؼزجش اٌّؾً اٌزغبسٞ ِبلاً ٠غزخذِٗ 

ثؼًّ رغبسٞ لذ ٠ؾزبط اٌٝ ِىبْ ِٓ خلاٌٗ ٠ضاٚي رغبسرٗ ٠ٚؼغ ف١ٗ اٌجؼبئغ ٚ الأصبس اػبفخ 

اٌٝ رٌه فؤْ اٌزبعش ٠زخز ٌٗ اعّبً رغبس٠بً ٌىٟ ١ّ٠ض ِؾٍٗ اٌزغبسٞ ػٓ غ١شٖ وّب أٗ ٠غزخذَ 

ٌغ١ش ٠ٚؼزجش ِٓ ا٘ذاف اٌزبعش اعززاة اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٌىٟ ١ّ٠ض ثؼبػزٗ ػٓ ثؼبػخ ا

اٌؼّلاء ٌّؾٍٗ اٌزغبسٞ ٌزٌه ٠ؼزجش ِٓ ؽمٗ اْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ ِىبْ ِٓ خلاٌٗ ٠زظً ثؼّلائٗ
(6)

 . 

ٚرؼزجش فىشح اٌّؾً اٌزغبسٞ فىشح عذ٠ذح ٌُ رظٙش الاَ فٟ اٚاخش اٌمشْ اٌضبِٓ ػشش 

أٗ وبْ ٠مَٛ ثؼٍّٗ ثشىً  ٚرٌه لاْ اٌّؾً اٌزغبسٞ عبثمبً وبْ ٠زشوض ػٍٝ ِغٙٛد اٌزبعش ؽ١ش

ثؼغ اٌّؼذاد ٚالأِٛاي اٌزٟ رغبٔذٖ فٟ  ثبعزضٕبء٠ؾزبط اٌٝ اٌؼٕبطش الأخُشٜ  ؽشفٟ ٚلا

اػّبٌٗ إر ٌُ رىٓ ٌذ٠ٗ فىشح اػزّبدٖ ػٍٝ اٌؼٕبطش غ١ش اٌّبد٠خ وبٌؼٕٛاْ اٌزغبسٞ ٚاٌشٙشح 

اٌزغبس٠خ ٚاٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٚغ١ش٘ب اٌزٟ اطجؾذ ِٓ اُ٘ ػٕبطش اٌزغبسح
(2)

. 

اٞ ٔض ٠زؼٍك ثبٌّؾً  6194ٚإْ ٌُ ٠زؼّٓ لبْٔٛ اٌزغبسح اٌؼشالٟ اٌؾبٌٟ ٌغٕخ

- 6اٌزٞ ٔظُ اٌّزغش فٟ اٌّٛاد  6190اٌزغبسٞ  خلاف لبْٔٛ اٌزغبسح اٌغبثك اٌٍّغٟ ٌغٕخ 

696
(3)

. 

ث١ّٕب اٌّلاؽع ثبٌٕغجخ ٌمبْٔٛ الاسدٟٔ أٗ ٌُ ٠شد ف١ٗ رؼش٠ف خبص ثبٌّؾً اٌزغبسٞ  

رؼذاد اٌؼٕبطش  39ؽ١ش رؼّٕذ اٌّبدح  31ٚاٌّبدح 39بدر١ٓ ٌٗ فمؾ اٌّبدحٚأّب رُ رخظ١ض ِ

ِٚٓ اٌؾمٛق  ٠زىْٛ اٌّزغش لبٔٛٔب ِٓ ِؾً اٌزبعش-6اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌّؾً اٌزغبسٞ ثمٌٛٙب)

٠شزًّ اٌّزغش ػٍٝ ِغّٛػخ ػٕبطش ِبد٠خ ٚغ١ش ِبد٠خ رخزٍف ثؾغت -2اٌّزظٍخ ثٗ()

اٌشؼبس ٚؽك الا٠غبس ٚاٌؼلاِبد اٌفبسلخ ٚاٌجشاءاد الاؽٛاي ٟٚ٘ خظٛطب اٌضثبئٓ ٚالاعُ ٚ

 31ٚالاعبصاد ٚاٌشعَٛ ٚإٌّبرط ٚاٌؼذد اٌظٕبػ١خ ٚالاصبس اٌزغبسٞ ٚاٌجؼبئغ(.ٚٔظذ اٌّبدٖ

ػٍٝ )اْ ؽمٛق ِغزضّش اٌّزغش ف١ّب ٠خزض ثبٌؼٕبطش اٌّخزٍفخ اٌّج١ٕخ فٟ اٌّبدح اٌغبثمخ رؼ١ٓ 

 اٌؼبِخ فٟ اٌؾمٛق( . اٌّجبداّمزؼٝ ثّمزؼٝ اٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ اٌّزؼٍمخ ثٙب اٚ ث

ٚ ثبٌٕغجخ ٌٍمبْٔٛ اٌٍجٕبٟٔ، فمذ اؽٍك اٌّششع ػٍٝ اٌّؾً اٌزغبسٞ رغ١ّخ اٌّؤعغخ 

ً ِؾذدا ٌٗ ثً اوزفٝ ثٛطفٙب اداح ِششٚع رغبسٞ ِٓ خلاٌٙب  اٌزغبس٠خ ٌُٚ ٠ؼغ ٌٙب رؼش٠فب

                                                 

 .3، ص(6194داس اٌفىش اٌؼشثٟ،  :ِظش) ،اٌّؾً اٌزغبسٞ ػٍٟ ؽغ١ٓ ٠ٛٔظ،( د. 6)

 .694، ص(2009 داس اٌضمبفخ،: ػّبْ) اٌغضء الأٚي، ،ششػ اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞد. فٛصٞ محمد عبِٟ،  (2)

اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞ، دساعخ ِمبسٔخ فٟ الأػّبي اٌزغبس٠خ ٚاٌزبعش ٚاٌؼمٛد اٌزغبس٠خ اوشَ ٠بٍِىٟ، ( د. 3)
، 2،ؽ(2060ِىزجخ اٌغبِؼخ ٚاصشاء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، :ػّبْ) ،6،ؽٚاٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ٚاٌج١ٛع اٌذ١ٌٚخ

 .626، ص11، ثٕذ2065اسث١ً
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ٓ خلاي اْ اٌشوٓ ٠ؾمك اٌّششٚع ا٘ذافٗ، ٚرخزٍف اٌّؤعغخ اٌزغبس٠خ ػٓ اٌّششٚع اٌزغبسٞ ِ

الاعبعٟ ٌٍّششٚع اٌزغبسٞ ٘ٛ اٌشخض اٌزٞ ٠مَٛ ثبلاعزضّبس ث١ّٕب اٌشوٓ الأعبعٟ فٟ 

اٌّؤعغخ اٌزغبس٠خ ٘ٛ اٌّبي اٌزٞ ٠زؤٌف ِٕٗ، ٚلذ رىْٛ اٌّؤعغخ اٌزغبس٠خ ِزغشا اٚ ِظٕؼب 

 ؽ١ش أٙب فٟ ع١ّغ الاؽٛاي ٠ىْٛ ػٍّٙب ػّلاً رغبس٠ب ٌٚزٌه فئْ اٌّؤعغخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ

رؼزجش ِؤعغخ رغبس٠خ ػًّ ِذٟٔ لا
(6)

. 

 99فٟ ؽ١ٓ اْ اٌمبْٔٛ اٌغضائشٞ ٔظُ اٌّؾً اٌزغبسٞ فٟ وزبثٗ اٌضبٟٔ فٟ اٌّٛاد ِٓ 

ػٍٝ أٗ )رؼذ عضء ِٓ اٌّؾً اٌزغبسٞ الأِٛاي  99ؽ١ش ٔظذ اٌّبدح  669اٌٝ اٌّبدح 

ءٖ ٚشٙشرٗ إٌّمٌٛخ اٌّخظظخ ٌّّبسعخ ٔشبؽ رغبسٞ، ٠ٚشًّ اٌّؾً اٌزغبسٞ اٌضا١ِب ػّلا

اٌّؾً اٌزغبسٞ وؼٕٛاْ اٌّؾً  لاعزغلايوّب ٠شًّ ا٠ؼب عبئش الاِٛاي الأخشٜ اٌلاصِخ 

عُ اٌزغبسٞ ٚاٌؾك فٟ الإ٠غبس ٚاٌّؼذاد ٚالالاد ٚاٌجؼبئغ ٚؽك اٌٍّى١خ اٌظٕبػ١خ ٚالا

ٚاٌزغبس٠خ، وً رٌه ِبٌُ ٠ٕض ػٍٝ خلافٗ
(2)

. 

(ِٕٗ رؼش٠ف 6( اٌفمشح)34اٌّبدح )ٚثبٌٕغجخ ٌمبْٔٛ اٌزغبسح اٌّظشٞ، فمذ عبء فٟ 

اٌّزغش ثىٛٔٗ)ِغّٛػخ ِٓ الأِٛاي إٌّمٌٛخ رخظض ٌّضاٌٚخ رغبسح ِؼ١ٕخ ٠ٚغت أْ رزؼّٓ 

 ػٕظش الإرظبي ثبٌؼّلاء ٚاٌغّؼخ اٌزغبس٠خ(.

٠زؼؼ ِٓ ٘زا اٌزؼش٠ف اْ اٌّششع ٌُ ٠ؤد ثغذ٠ذ ثً ا٘زُ ثج١بْ ػٕبطش اٌّؾً 

اٌزغبسٞ
(3)

. 

I .انفرع انثانً.ب 

 انطثٍعح انقانىنٍح نهمحم انتداري
رخزٍف إٌظش٠بد ؽٛي اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّؾً اٌزغبسٞ ؽ١ش أٔمغّذ اٌٝ صلاس 

 ٔظش٠بد: 

 اننظرٌح الأونى: نظرٌح انمدمىعح انقانىنٍح

ر٘ت اٌفمٙبء الأٌّبْ اٌٝ اػزجبس اٌّؾً أٌزغبسٞ ِغّٛػخ لب١ٔٛٔخ ِٓ اِٛاي ٚؽمٛق 

رٕزظ ػٓ إٌشبؽبد ؽ١ش رىْٛ رِزٙب اٌّب١ٌخ ِغزمٍخ ػٓ اٌزِخ اٌّب١ٌخ ٌٍشخض اٌزبعش اٌزٞ ٘ٛ 

طبؽت اٌّؾً اٌزغبسٞ اػبفخ اٌٝ رٌه فؤْ اٌجؼغ ُِٕٙ اػزشف ٌٍّؾً اٌزغبسٞ ثبٌشخظ١خ 

بٔٗ ٠ىْٛ ٌذائٕٟ اٌّؾً اٌزغبسٞ ؽك الاِز١بص ثبٌٕغجخ ٌغ١شُ٘ ِٓ اٌذائ١ٕٓ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚثبٌزبٌٟ ف

                                                 

اٌّؤعغخ اٌؾذ٠ضخ ٌٍىزبة،  :ٌجٕبْ)، اٌغضء الأٚي، اٌٛع١ؾ فٟ لبْٔٛ اٌزغبسحِٛعٛػخ د. ا١ٌبط ٔبط١ف،  (6)

 .63-66ص (،2009

سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ لغٕط١ٕ١خ، )، "ث١غ اٌّؾً اٌزغبسٞ فٟ اٌزشش٠غ اٌغضائشٞ"ثٓ صٚصاٞ عف١بْ،  (2)

 .65-64، ص(2063اٌغضائش 

 .200ص ِظذس عبثك، اٌشؽّٓ اٌغ١ذ لشِبْ، د.ػجذ( 3)
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رىْٛ د٠ُٛٔٙ ِزؼٍمخ ثٕشبؽ اٌّؾً اٌزغبسٞ. ٚ٘زٖ إٌظش٠خ رُ أزمبد٘ب ٚلا٠ظؼ  اٌز٠ٓ لا

الاػزّبد ػ١ٍٙب ٚرٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزِخ اٌّب١ٌخ ٚاٌؼّبْ ثبٌٕغجخ ٌٍذائ١ٕٓ ػٍٝ وبفخ اِٛاي 

 اٌزبعش. 

رٌه إْ ٘زٖ إٌظش٠خ رخزٍف ِغ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ اٌلار١ٕٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اػبفخ اٌٝ  

رىْٛ رِزٗ اٌّب١ٌخ ِٕفظٍخ ػٓ اٌزِخ اٌّب١ٌخ  ٚؽذح اٌزِخ اٌّب١ٌخ ٌٍزبعش ٚاْ اٌّؾً اٌزغبسٞ لا

ٌّبٌىٗ )اٌزبعش( ٚاْ الاخز ثٙزٖ إٌظش٠خ ٠زٕبلغ ِغ وً ِٓ اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ ٚ الاسدٟٔ 

اٌزٞ ٠ؤخز ثٕظبَ ٚؽذح اٌزِخ اٌّب١ٌخ اٌشبٍِخ اِٛاي اٌزبعش ع١ّؼٙب، ٌٚزٌه ٚاٌٍجٕبٟٔ ٚاٌّظشٞ 

فئْ ٘زٖ إٌظش٠خ ٌُ ٠زُ الاخز ثٙب فٟ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ
(6)

 . 

 اننظرٌح انثانٍح: اننظرٌح انىاقعٍح

٠شٜ اٌجؼغ ِٓ اٌفمٙبء اْ اٌّؾً اٌزغبسٞ ِغّٛع ٚالؼٟ ِٓ اِٛاي رؤٌفذ ِٓ اعً 

اٌزٟ رزؼّٓ اعزغلاي ٚاعزضّبس اٌّؾً اٌزغبسٞ ِغ اؽزفبظ رؾم١ك الاغشاع اٌّشزشوخ 

اٌؼٕبطش ثطج١ؼزٙب ٚخظبئظٙب اٌزٟ ر١ّض٘ب ػٓ اٌؼٕبطش الاخشٜ اٌزٟ ٠زؤٌف ِٕٙب اٌّؾً 

 اٌزغبسٞ.

ٚ ٠ؼبة ػٍٝ ٘زٖ إٌظش٠خ  اْ اٌؼٕٛاْ اٌزٞ رُ إخز١بسٖ ٌٙزٖ إٌظش٠خ اػزجش اٌّؾً  

ثبٌى١بْ اٌٛالؼٟ اْ اٌّؾً اٌزغبسٞ ٠ٕزظ ػٓ ثؼغ اٌزغبسٞ و١بٔب ٚالؼ١ب ١ٌٚظ لب١ٔٛٔب ٠ٚمظذ 

اِٛاي اٌزبعش اٌزٞ ٠مَٛ ثغّؼٙب ثظٛسح ِٕفظٍخ ػٓ غ١ش٘ب ػّٓ أظّخ ِؼ١ٕخ ِٓ اعً 

رؾم١ك غب٠بد ِؼ١ٕخ
(2)

 . 

اٚ رٛػ١ؼ ٠ج١ٓ ٌٕب ِٛلفٙب ِٓ  اػبفخ اٌٝ رٌه فؤْ ٘زٖ إٌظش٠خ ٌُ رمذَ ٌٕب اٞ رفغ١ش

مٍخ ٌٍّؾً اٌزغبسٞ اَ رؤخز ثبٌزِخ اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ٌٍّؾً ؽ١ش أٙب رؤخز ثبٌزِخ اٌّب١ٌخ اٌّغز

اٌزغبسٞ ٚاٌزبعش
(3)

. 

 اننظرٌح انثانثح: نظرٌح انمهكٍح انمعنىٌح 

٠ز٘ت فمٙبء اٌفمٗ اٌؾذ٠ش اٌٝ  اْ ؽج١ؼخ اٌّؾً اٌزغبسٞ اٌمب١ٔٛٔخ رزّضً ثؼٕظش٘ب 

اٌغٛ٘شٞ اٌزٞ ٠زىْٛ ِٕٗ ٚ٘ٛ ػٕظش الارظبي ثبٌؼّلاء اٚ ػٕظش اٌضثبئٓ اٚ اٌغّؼخ 

اٌزغبس٠خ اِب ثبٌٕغجخ ٌٍؼٕبطش الأخشٜ فٟٙ ٚعبئً ٌٛعٛد اٌؼٕظش ٘زا. ٠ٚؼزجش ؽك اٌزبعش فٟ 

ٍٗ اٌزغبسٞ ؽك ٍِى١خ ِؼ٠ٕٛخ. ؽ١ش أٗ ٠شد ػٍٝ الاش١بء غ١ش ظً ٘زٖ إٌظش٠خ ؽٛي ِؾ

اٌّبد٠خ ِضً ؽك اٌٍّى١خ اٌظٕبػ١خ ٚالادث١خ ٚاٌف١ٕخ ٚاْ اٌّؾً اٌزغبسٞ ثّٛعت ٘زٖ إٌظش٠خ 

 ٠ؼزجش ِبلاً ِٕمٛلاً ٠ٚىْٛ ِٓ ػّٓ الاِٛاي اٌزٟ رىْٛ داخٍٗ فٟ رِخ اٌزبعش اٌّب١ٌخ. 

                                                 

 .619ِظذس عبثك، ص فٛصٞ محمد عبِٟ،( د. 6)

 .69أ١ٌبط ٔبط١ف، ِظذس عبثك، ص( د. 2)

 .654ص(، 2069 عبِؼخ ؽٍٛاْ، و١ٍخ اٌؾمٛق،: ِظش)، اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞٔبد٠خ محمد ِؼٛع اٌغ١ذ، ( د. 3)
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ٟ٘ ٔظش٠خ اٌٍّى١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ثؤػزجبس اْ اُ٘ ٚٔشٜ اْ الشة ٔظش٠خ ٌٍٛالغ اٌؼٍّٟ  

ػٕظش ٌٍّؾً اٌزغبسٞ ٘ٛ ػٕظش الارظبي ثبٌؼّلاء)اٌضثبئٓ(، ٚأْ فىشح اٌّؾً اٌزغبسٞ 

ثذأد ثبٌظٙٛس ثغجت اٌزطٛس اٌىج١ش ٌٍزغبسح ؽ١ش أٗ ػٕذِب رطٛسد اٌزغبسح ٚثذأ اٌزبعش 

ذائ١١ّٓ اٌزٞ اػزبدٚا ػٍٝ ٠ؾبٚي اْ ٠جؾش ػٓ اٌّؾً اٌزغبسٞ ِٓ اعً اٌؾفبظ ػٍٝ صثبئٕٗ اٌ

اٌزشدد ػ١ٍٗ، فئْ ٘زٖ إٌظش٠خ اػزجشد اٌضثبئٓ ُ٘ اٌؼٕظش اٌغٛ٘شٞ اػبفخ اٌٝ إٔٙب اػزجشد 

اْ ؽك اٌزبعش ٘ٛ ؽك ِؼٕٛٞ ٠شد ػٍٝ اش١بء غ١ش ِبد٠خ ِضً ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌظٕبػ١خ ٚالادث١خ 

ب ِضً ٔظش٠ٗ اٌّغّٛػخ ٚاٌف١ٕخ. ٚ ٘زٖ إٌظش٠خ رؼزجش افؼً ِٓ ثبلٟ إٌظش٠بد اٌزٟ رُ ؽشؽٙ

 اٌمب١ٔٛٔخ ٚٔظش٠خ اٌّغّٛػخ اٌٛالؼ١خ اٌٍز١ٓ ٚعٙذ ا١ٌّٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ الأزمبداد.

                                        

I .انفرع انثانث.ج 

 خصائص انمحم انتداري
 

 اولا: انمحم انتداري مال منقىل 

اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب ِٓ ٠ؼزجش اٌّؾً اٌزغبسٞ ِٕمٛلا ٚرٌه ثغجت اْ ِؼظُ 

٠ّىٓ ٔمٍٗ اٚ ؽٍّٗ دْٚ رٍف ٚػشس ٚوً شٟء  الاِٛاي إٌّمٌٛخ ٚاْ اٌؼمبس ٘ٛ وً شٟء لا

ػذا ٘زا فٙٛ ِٕمٛي فجزٌه ٠ٕذسط اٌّؾً اٌزغبسٞ ػّٓ فئخ إٌّمٛلاد ٚرٌه لاْ رؼش٠ف اٌؼمبس 

 ٠ّىٓ رظٛس اعزمشاسٖ ٚصجبرٗ . ٠ٕطجك ػ١ٍٗ لأٔٗ لا لا

اػبفخ اٌٝ رٌه فؤْ ػمذ رؤع١ش اٌّؾً اٌزغبسٞ لا ٠خؼغ ٌٍزّذ٠ذ اٌمبٟٔٛٔ ػٍٝ ػىظ  

رؤع١ش اٌؼمبساد فجبٌزبٌٟ ٠ىْٛ فٟ اٌّؾً اٌزغبسٞ ؽش٠خ اٌزؼبلذ
(6)

                           . 

 ثانٍا: انمحم انتداري مال معنىي

ً ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٗ ٠زىْٛ ِٓ ػذح ػٕبطش ِبد٠خ  ٠ؼزجش اٌّؾً اٌزغبسٞ ِبلاً ِؼ٠ٕٛب

رغشٞ ػ١ٍٗ الاؽىبَ اٌمب١ٔٛٔخ اٌخبطخ ثبٌّٕمٛلاد اٌّبد٠خ، ٌزٌه  ِٚؼ٠ٕٛخ ألا أٗ ِبي ِؼٕٛٞ لا

٠خؼغ ٌمبػذح اٌؾ١بصح فٟ إٌّمٛي عٕذ اٌٍّى١خ ٚرٌه لاْ ٘زٖ اٌمبػذٖ رىْٛ خبطخ  فؤٔٗ لا

اٌّؾً اٌزغبسٞ ثبٌّٕمٛلاد اٌّبد٠خ دْٚ إٌّمٛلاد اٌّؼ٠ٕٛخ، فّضلا فٟ ؽبٌخ ارا رُ ث١غ 

ٌشخظ١ٓ ٚوبٔب ؽغٕٟ ا١ٌٕخ ٚلبَ الاخ١ش ثبعزلاَ اٌّؾً اٌزغبسٞ فٕٙب رىْٛ الافؼ١ٍخ ٌٍّشزشٞ 

الاعجك فٟ اٌزبس٠خ ١ٌٚغذ الافؼ١ٍخ ٌمبػذح اٌؾ١بصح فٟ إٌّمٛي عٕذ اٌٍّى١خ 
(2)

 . 

 

                                                 

ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ثذْٚ عٕخ : ث١شٚد)، اعبع١بد اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞد. ِظطفٝ وّبي ؽٗ،  (6)

 .619،ص(ٔشش

، ا٠غبس ٚث١غ اٌّؾً اٌزغبسٞ ٚاٌزٕبصي ػٓ اٌّؾبي اٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخاٌغ١ذ خٍف محمد، ( د. 2)

 .62ص(، ١6113خ، ٔاٌّىزجخ اٌمبٔٛ :اٌمب٘شح)اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، 
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 ثانثا: انمحم انتداري رو صفح تدارٌح:

اٌّؾً اٌزغبسٞ لأغشاع رغبس٠خ  ٠ٚمظذ ثبٌظفخ اٌزغبس٠خ اْ ٠ىْٛ ٔشبؽ ٚاعزغلاي

ً ٚٔىْٛ اِبَ ِؾً ِذٟٔ لأٔٗ فبلذ  فبرا وبْ اعزغلاٌٗ لأغشاع اخشٜ فئٔٗ لا ٠ؼزجش رغبس٠ب

٠ؼزجش ِىزت اٌّؾبِٟ ِؾلا رغبس٠ب ٚلا  فّضلا لا ٌٍظفخ اٌزغبس٠خ ؽزٝ ٌٛ وبْ ٌذ٠ٗ ػّلاء،

 ً رؼزجش ػ١بدح اٌطج١ت ػّلا رغبس٠ب
(6)

 . 

II. ًانمطهة انثان 

 انتداريإدارج انمحم 
لذ ٠ٍغؤ اٌّبٌه اؽ١بٔبً اٌٝ رى١ٍف شخض اخش ٠ؼًّ ثئعّٗ ٌٚؾغبثٗ ٠ٚىْٛ ثظفخ ٚو١ً 

اٚ ػبًِ فجبٌزبٌٟ ٘زا اٌٛو١ً اٚ اٌؼبًِ ٠ؼًّ ٌؾغبة اٌّٛوً ٚثئعّٗ ٌزٌه ٠غّٝ ٘زا  ِؤعٛس

اٌؼمذ ثؼمذ الاداسح اٌجغ١طخ
(2)

 .ِٓ خلاي ٘زا اٌّطٍت ٠زُ ا٠ؼبػ ػمذ الإداسح فٟ فشػ١ٓ:

 الأٚي:  ػمذ الإداسح اٌجغ١طخ.اٌفشع 

 اٌفشع اٌضبٟٔ: ػمذ الإداسح اٌؾشح

II .انفرع الأول.أ 

 عقذ الإدارج انثسٍطح
 انطثٍعح انقانىنٍح نلإدارج انثسٍطح  اولا:

٠زؼّٓ ػمذ الاداسح اٌجغ١طخ رغ١ٍُ طبؽت اٌّؾً اٌزغبسٞ ِؾٍٗ ٌشخض اخش ٠ىْٛ 

اٌّؾً اٌزغبسٞ، ٠ٚىْٛ ٌٍؼمذ اِب طفخ ػمذ ٚوبٌخ اِب ٚو١لاً ِؤعٛساً اٚ ػبِلاً ِٓ اعً اعزضّبس 

ارا وبْ اٌشخض ٚو١لاً ِؤعٛساً اٚ لذ ٠ىْٛ ػمذ ػًّ ارا وبْ اٌشخض ِغزخذِبً ػبد٠بً. ٚػمذ 

اٌٛوبٌخ ٠خزٍف ػٓ ػمذ اٌؼًّ
(3)

. 

ؽ١ش إْ اٌٛو١ً فٟ ػمذ اٌٛوبٌخ ٠زّزغ ثظلاؽ١بد ٚاعؼخ فٟ الاػّبي الاداس٠خ 

ٚعٍطبد ٠زُ رؼ١ٕ١ٙب ٌٍٛو١ً فٟ الاػّبي اٌزظشف١خ. اِب فٟ ػمذ الاعزخذاَ فؤْ اٌّغزخذَ ٠ىْٛ 

خبػؼب اٌٝ سلبثخ سة اٌؼًّ ٚاششافٗ ٠ٚزٍمٝ ِٕٗ اٌزؼ١ٍّبد ٚالاٚاِش ٚثبٌزبٌٟ ٠زّزغ اٌٛو١ً 

ً ٌّب ٠ؾذدٖ ٌٗ اٌمبْٔٛ ثغٍطبد ٚاعؼخ ،ػ ٍٝ ػىظ اٌؼبًِ لأٔٗ ٠مَٛ ثبلاػّبي الاداس٠خ ٚفمب

٠ٚىْٛ ثظٛسح ِغزمٍٗ ػٓ اٌّٛوً الأ ارا رُ رؼ١١ك ٘زٖ اٌغٍطبد ِٓ عبٔت اٌّٛوً. اِب 

ثبٌٕغجخ)ٌلأػّبي اٌزظشف١خ( فئْ اٌٛو١ً ٠مَٛ ثّّبسعزٙب ثٛاعطخ رف٠ٛغ ِٓ اٌّٛوً ٠ٚىْٛ 

١ّٕب ٠زٍمٝ اٌؼبًِ رٍمبئ١ب الأٚاِش ٚاٌزؼ١ٍّبد ِٓ طبؽت اٌؼًّ ِجذئ١ب رؾذ سلبثزٗ ٚاششافٗ ،ث

                                                 

 .93ص (،6191داس إٌٙؼخ،  :اٌمب٘شح)، اٌّؾً اٌزغبسٞ اٌج١غ ٚاٌش٘ٓ ثبٌغذنع١ّؾخ اٌم١ٍٛثٟ، ( د. 6)

 .244ِظطفٝ ؽٗ، ِظذس عبثك، ص( د. 2)

داس اٌضمبفخ،  :ػّبْ)، الارغب٘بد اٌّخزٍفخ فٟ رٕظ١ُ اٌٛوبٌخ اٌزغبس٠خعؾش سش١ذ ؽ١ّذ إٌؼ١ّٟ، ( د. 3)

 .42-35، ص(2004
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ثبٌٛوبٌخ ػ١ٍٗ اِب إرا وبْ  اٌؼبِخ٠ٚجمٝ رؾذ سلبثزٗ فئرا وبْ اٌشخض ٚو١لاً رطج١ك اٌمٛاػذ 

 ػبِلا فزطجك ػ١ٍٗ اٌمٛاػذ اٌؼبِخ ٌؼمذ اٌؼًّ. 

زغبسٞ ٠ٚىْٛ شىً ػمذ الإداسح اٌجغ١طخ وجبلٟ اٌؼمٛد اٌزٟ رغشٞ ػٍٝ اٌّؾً اٌ 

ف١ىْٛ وزبثخ ِٓ اعً إصجبد اٌؼمذ ١ٌٚظ ِٓ اعً طؾزٗ
(6.)

  

 ثانٍاً: اثار عقذ الادارج انثسٍطح

٠زُ رؾذ٠ذ اصبس اٌؼمذ ِٓ خلاي ارفبق اٌطشف١ٓ ٠ٚىْٛ الاعزضّبس ثؼمذ الاداسح اٌجغ١طخ 

ب ثئعُ اٌّبٌه ٌٚؾغبثٗ ف١جمٝ اٌّبٌه ربعشاً ِٚغؤٚلاً ٚؽذٖ ػٓ اػّبي اٌّذ٠ش رغبٖ اٌغ١ش، اِ

ثبٌٕغجٗ ٌٍّذ٠ش فئٔٗ لا ٠ىزغت طفخ ربعش ٚرٌه لاْ اٌزغبسح ٌُ رىٓ ٌؾغبثٗ اٌشخظٟ ٠ٚغت 

ل١ذ رؼ١١ٓ اٚ ػضي اٌّذ٠ش فٟ اٌغغً اٌزغبسٞ
(2)

. 

II .انفرع انثانً.ب 

 عقذ الإدارج انحرج)استغلال انمحم انتداري(
ٚسعخذ فٟ ٠ؼزجش ػمذ الإداسح اٌؾشح ٌٍّؾً اٌزغبسٞ ِٓ اٌؼمٛد اٌزٟ ظٙشد ؽذ٠ضب 

ً ٚث١ٓ اعزغلاٌٗ  اٌؼمٛي فىشح الإٔفظبي ث١ٓ ٍِى١خ اٌّؾً اٌزغبسٞ ثئػزجبسٖ ِٕمٛلاً ِؼ٠ٕٛب

ثظٛسح خبطخ ٚػٕذِب ٠زٍمٝ اٌمبطش ٍِى١خ اٌّؾً اٌزغبسٞ فئْ اٌٌٟٛ لذ ٠ٍغؤ اٌٝ رؤع١ش 

الأعزغلاي ٌفزشح ِؾذٚدح ٌؾ١ٓ ثٍٛؽ اٌمبطشاٌغٓ اٌمب١ٔٛٔخ، إػبفخ اٌٝ رٌه فئْ )رؤع١ش 

لاي اٌّؾً اٌزغبسٞ(٘ٛ ٔظبَ ٠غزف١ذ ِٕٗ اطؾبة اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ ػٕذِب رىْٛ ٕ٘بن اعزغ

اعجبة ػشػ١خ رّٕؼُٙ ِٓ ِضاٌٚخ اٌزغبسح ِضً اٌغفش اٚ اٌّشع ٚغ١ش٘ب، فؼمذ الأداسح اٌؾشح 

٠ؾبفع ػٍٝ ٍِى١خ اٌّؾً اٌزغبسٞ ٌظبؽجٗ ٠ٚؾمك ٌٗ دخلاً ِبد٠بً فٟ ٔفظ اٌٛلذ
(3)

 . 

 اٌٝ صلاصخ صلاصخ ٠زؼّٓ: ٌزٌه  ٔمغُ ٘زا اٌفشع

 اٚلاً: اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌؼمذ الإداسح اٌؾشح.

 صب١ٔبً: اٌششٚؽ اٌّٛػٛػ١خ ٌؼمذ الاداسح اٌؾشح.

 صبٌضبً: اصبس ػمذ الاداسح اٌؾشح.

 اولاً: انطثٍعح انقانىنٍح نعقذ الإدارج انحرج

ؽش٠ك لذ ٠ٍغؤ طبؽت اٌّؾً اٌزغبسٞ إٌٝ اٌزٕبصي ػٓ اعزغلاي ِؾٍٗ اٌزغبسٞ ػٓ 

٠غّٝ ثزؤع١ش اعزغلاي اٌّؾً اٌزغبسٞ ِّٚٙب وبٔذ اٌزغ١ّخ اٌزٟ اؽٍمٙب  )الإداسح اٌؾشح(اٚ ِب

اٌفمٗ ٚاٌمؼبء ػ١ٍٗ فٙٛ فٟ ِؼّٛٔٗ ػمذ اعبسح ِٕمٛي ِؼٕٛٞ
(4)

. 

                                                 

 .242-246ا١ٌبط ٔبط١ف، ِظذس عبثك، ص( د. 6)

 .245ص‘ِظطفٝ وّبي ؽٗ، ِظذس عبثك( د. 2)

 .65-64اعزغلاي اٌّؾً اٌزغبسٞ )اٌزؤع١ش ثبٌغذن(، ِظذس عبثك صع١ّؾخ اٌم١ٍٛثٟ، رؤع١ش ( د. 3)

سعبٌخ ِبعغز١ش، لغُ اٌمبْٔٛ اي )، "ػمذ رؤع١ش اعزغلاي اٌّؾً اٌزغبسٞ"عّبي ؽلاي ٠ٛعف إٌؼ١ّٟ، ( 4)

 .9ص (،2002اٌج١ذ، ػّبْ
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فبٌّؾً اٌزغبسٞ ثغجت أفظبي ٍِى١زٗ ػٓ اعزغلاٌٗ اطجؼ ِؾلاً ٌلأعبسح ٌّٚب وبْ 

 ً فئْ اٌؼمذ ث١ٓ اٌّذ٠ش اٌّغزؤعش ٚاٌّبٌه )ػمذ اعبسح اش١بء اٌّؾً اٌزغبسٞ ِٕمٛلاً ِؼ٠ٕٛب

ِؼ٠ٕٛخ( ٠ٍضَ اٌّغزؤعش ثئعزغلاي اٌّؾً اٌزغبسٞ ِمبثً اعش ٠زفك اٌطشفبْ ػ١ٍٗ ٚػٍٝ ؽش٠مخ 

 ٚفبئٗ.

٠ٍٚضَ اٌّؤعش ثزغ١ٍُ اٌّؾً اٌزغبسٞ ٌٍّغزؤعش ثغ١ّغ ػٕبطشٖ اٌزٟ رُ الأرفبق ػ١ٍٙب  

 ثظٛسح وبٍِخ ؽغت ؽج١ؼخ إٌشبؽ اٌزغبسٞ.ٌىٟ ٠زّىٓ اٌّغزؤعش ِٓ اعزغلاٌٗ 

٠ؼزجش ػمذ رؤع١ش اٌّؾً  ٠ٍٚزضَ اٌّغزؤعش ثؼّبْ اعزغلاي إٌٔشبؽ اٌزغبسٞ. ٚلا 

اٌزغبسٞ ِٓ )ػمٛد رؤع١ش اٌؼمبسٚلا ػمٛد اٌششوخ(، ٚإّٔب ٘ٛ ػمذ ٠شد ػٍٝ ِٕمٛي ِؼٕٛٞ 

اٌّؾً اٌزغبسٞ ِٕمٛي خبػغ ٌٍمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثؼمذ الإ٠غبس ثظٛسح ػبِخ ٚرٌه لأْ 

 ِؼٕٛٞ ف١خزٍف ػمذ رؤع١شٖ ػٓ ػمذ رؤع١ش اٌؼمبس. 

 ٚوزٌه لا٠ؼزجش ػمذ )رؤع١ش اعزغلاي اٌّؾً اٌزغبسٞ ػمذ ششوخ( ٚرٌه لأْ اٌّؤعش لا

٠شزشن فٟ اسثبػ ٚخغبئش اٌّششٚع اػبفخ اٌٝ ػذَ رٛافش ١ٔخ اٌّشبسوخ اٌزٟ رؼزجش ِٓ اُ٘ 

٠زؼؼ ٌٕب اْ ػمذ رؤع١ش اعزغلاي اٌّؾً اٌزغبسٞ ٘ٛ ػمذ اسوبْ ػمذ اٌششوخ. ِٓ خلاي رٌه 

إعبسح ٠شد ػٍٝ ِٕمٛي ِؼٕٛٞ ٚلا ٠ّٕغ ِٓ ػذَ ٚعٛد رشش٠غ فٟ اٌمبْٔٛ ٠ؾىُ إعبسح 

إٌّمٛلاد اٌّؼ٠ٕٛخ عٛاص اثشاَ ػمذ رؤع١ش اعزغلاي اٌّؾً اٌزغبسٞ ٚرٌه ثبٌٍغٛء اٌٝ اٌمٛاػذ 

ْٛ اٌّذٟٔ ٚاٌزٟ لارزؼبسع ِغ ؽج١ؼخ اٌّؾً اٌؼبِخ لإ٠غبس اٌؼمبس إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌمبٔ

اٌزغبسٞ وّٕمٛي ِؼٕٛٞ
(6)

 . 

 ثانٍاً: انشروط انمىضىعٍح نعقذ الأدارج انحرج

٠شزشؽ ٌظؾخ ػمذ الإداسح اٌؾشح اْ ٠زؾمك سػب اٌطشف١ٓ ٚاْ ٠ىْٛ اٌؼمذ خب١ٌبً ِٓ 

ً ٔبف١ب ٌٍغٙبٌخ  اٌؼ١ٛة، ِٚٛػٛع اٌؼمذ ِؼ١ٕب رؼ١١ٕب
(2)

ّؾً اٌزغبسٞ اْ وّب ٠شزشؽ ثّؤعش اٌ 

٠ىْٛ ِبٌىب ٌٗ اٚ ٌذ٠ٗ رشخ١ض ِٓ طبؽت اٌّؾً اٌزغبسٞ ثزؤع١شٖ ِغ ٚعٛة الأ١ٍ٘خ فٟ 

اٌّغزؤعش ؽزٝ ٠ظجؼ ربعشاً، إػبفخ اٌٝ ا١ٍ٘خ خبطخ ٠زُ فشػٙب ِٓ لجً ثؼغ اٌمٛا١ٔٓ 

 اٌخبطخ ِضً)اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ(ثبٌٕغجخ اٌٝ ِٙٓ ِؼ١ٕخ وبٌظ١ذلأٟ ارا وبْ )ػمذ الاداسح اٌؾشح(

ِزؼٍمبً ثظ١ذ١ٌخ
.

 

 ثانثاً: اثار عقذ الإدارج انحرج

 : انصفح انتدارٌح نهمذٌر انمستأخر1

٠ىْٛ اٌّذ٠ش اٌّغزؤعش ربعشا ثٛاعطخ ػمذ الإداسح اٌؾشح ٚرٌه لأٔٗ ٠مَٛ ثبٌزغبسح 

ثئعّٗ ٌٚؾغبثٗ اٌشخظٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٠خؼغ ٌٛاعت ِغه اٌذفبرش اٌزغبس٠خ ٚاٌزغغ١ً فٟ اٌغغً 

ؽىبَ الإفلاط ٚاٌظٍؼ اٌٛالٟ ِٕٗ فٟ ؽبٌخ رٛلفٗ ػٓ دفغ د٠ٛٔٗاٌزغبسٞ ٠ٚخؼغ لأ
(3)

    . 

                                                 

 .64-49عبثك،ع١ّؾخ اٌم١ٍٛثٟ، رؤع١ش اعزغلاي اٌّؾجً اٌزغبسٞ )اٌزؤع١ش ثبٌغذن(، ِظذس ( د. 6)

داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ،  :ِظش )رؤع١ش اعزغلاي اٌّؾً اٌزغبسٞ)الاداسح اٌؾشح ٌٍّزغش(،( د.ع١ّؾخ اٌم١ٍٛثٟ، 2)

 .664،ص(6194و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ اٌمب٘شح،

 .251-269إ١ٌبط ٔبط١ف، ِظذس عبثك، ص( 3)
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 : انصفه انتدارٌح نهمؤخر 2

٠ىزغت اٌّغزؤعش فمؾ طفخ اٌزبعش ثّغشد أؼمبد )ػمذ رؤع١ش اعزغلاي اٌّؾً  لا

اٌزغبسٞ( ٚإّٔب ٠ٍزضَ طبؽت اٌّؾً اٌزغبسٞ ثزغ١ٍُ اٌّؤعٛس ثىبفخ اٌؼٕبطش اٌّزفك ػ١ٍٙب 

اٌؼمذ، إػبفخ اٌٝ أٔٗ ٠ٍزضَ ثؼذَ اٌم١بَ ثّٕبفغخ اٌّغزؤعش  ثؼّبْ اٌؼ١ٛة اٌخف١خ ٚلذ اثشاَ 

ً خلاي فزشح الإ٠غبس  ٚػّبْ الاعزؾمبق ٌٍّغزؤعش. فبٌّؤعش ٠ؼّٓ ٌٍّغزؤعش اعزغلالاً ٘بدئب

 ثذفؼٗ ػٕٗ اٌزؼشع اٌظبدس ِٓ اٌغ١ش ثششؽ اْ ٠ىْٛ ِغزٕذاً اٌٝ عجت ٠ؼٛد ا١ٌٗ .

فئٔٗ ٠ٍزضَ ثئعزغلاي اٌّؾً اٌزغبسٞ ثبٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ ٚ ثذفغ  اِب ثبٌٕغجخ ٌٍّغزؤعش،

الأعشح ٌٍّؤعش
(6)

 . 

 : اثار انعقذ تاننسثح انى دائنً انمؤخر3

ٌّب وبْ رؤع١ش اٌّؾً اٌزغبسٞ ٠ٕمً الاعزغلاي ِٓ اٌّؤعش اٌٝ اٌّغزؤعش فئٔٗ ٠زشرت 

٠طٍجٛا ِٓ اٌّؾىّٗ  ػٍٝ رٌه اػشاس ثبٌذائ١ٕٓ ٚأزمبص ٌؼّبٔبرُٙ اٌؼبِخ، ٌزٌه ٠ؾك ٌُٙ اْ

٠ِٛبً ِٓ اػلاْ اٌؼمذ فٟ اٌغش٠ذح  65إعمبؽ اعبي د٠ُٛٔٙ ٚعؼٍٙب ِغزؾمخ ٌلأداء ،ٚرٌه خلاي 

اٌشع١ّخ ٚاٌّؾ١ٍخ وّب ٔض ػ١ٍٗ اٌمبْٔٛ اٌٍجٕبٟٔ، ٌٍّٚؾىّخ عٍطخ رمذ٠ش٠خ فٟ رٌه
(2)

 . 

ش اْ ٚٔغزخٍض ٌّب رمذَ ،اْ ػمذ الإداسح اٌؾشح ٠خزٍف ػٓ ػمذ الإداسح اٌجغ١طخ ،ؽ١

رىْٛ ٌؾغبثٗ اٌخبص  ٠ىزغت طفخ اٌزبعش، لأْ اٌزغبسح لا اٌّذ٠ش فٟ ػمذ الإداسح اٌجغ١طخ لا

ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ اٌّذ٠ش  اٌزٞ ٠ؼزجش ِٓ ششٚؽ اوزغبة طفخ اٌزبعش ِغ وْٛ اٌؼًّ ثؤعّٗ،

اٌّغزؤعش، ٚثبٌزبٌٟ ٠جمٝ اٌّبٌه ربعشاً ٠ٚجمٝ ٘ٛ اٌّغؤٚي ػٓ ارخبر اٌمشاساد ٚوزٌه إداسح 

 بػ ٚاٌخغبئش.الاسث

لأٔٗ ٠مَٛ ثبٌزغبسح ثئعّٗ  ث١ّٕب اٌّذ٠ش اٌّغزؤعش فٟ ػمذ الإداسح اٌؾشح ٠ىْٛ ربعشاً، 

ٌٚؾغبثٗ اٌخبص ف١ؼُبًِ ِؼبٍِخ اٌزغبس،  ٠خؼغ ٌزٌه ٌٍزغغ١ً فٟ اٌغغً اٌزغبسٞ ٌٛاعت 

 د٠ٛٔٗ.ِغه اٌذفبرش اٌزغبس٠خ ٚ لأؽىبَ الإفلاط ٚاٌظٍؼ اٌٛالٟ ِٕٗ فٟ ؽبٌخ رٛلفٗ ػٓ دفغ 

 انخاتمح:

ثؼذ أزٙبء اٌجؾش فٟ ِٛػٛع اٌزؼبلذ ػٍٝ اداسح اٌّؾً اٌزغبسٞ ٠ّىٕٕب ث١بْ إٌزبئظ 

 اٌزٟ رٛطٍٕب ف١ٗ ا١ٌٙب:

 اننتائح:-اولاً 

ػمذ الإداسح اٌؾشح ٠خزٍف ػٓ ػمذ الإداسح اٌجغ١طخ ،ؽ١ش اْ اٌّذ٠ش فٟ ػمذ الاداسح  .6

ٌؾغبثٗ اٌخبص اٌزٞ ٠ؼزجش ِٓ ششٚؽ  رىْٛ ٠ىزغت طفخ اٌزبعش لأْ اٌزغبسح لا اٌجغ١طخ لا

 ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ اٌّذ٠ش اٌّغزؤعش فٟ ػمذ الإداسح اٌؾشح. اوزغبة طفخ اٌزبعش،

                                                 

 .640-661ِظذس عبثك، ص، ع١ّؾخ اٌم١ٍٛثٟ، رؤع١ش اعزغلاي اٌّؾً اٌزغبسٞ)اٌزؤع١ش ثبٌغذن(( د. 6)

 .249ِظطفٝ وّبي ؽٗ، ِظذس عبثك( د. 2)
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ػمذ الإداسح اٌجغ١طخ ٠جمٝ اٌّبٌه ربعشاً ٠ٚجمٝ ٘ٛ اٌّغؤٚي ػٓ ارخبر اٌمشاساد ٚوزٌه  .2

 اداسح الأسثبػ ٚاٌخغبئش.

ٗ ٠مَٛ ثبٌزغبسح ثئعّٗ ٌٚؾغبثٗ اٌخبص ػمذ الإداسح اٌؾشح ٠ىْٛ اٌّذ٠ش اٌّغزؤعش ربعشاً لأٔ .3

٠ٚخؼغ ٌزٌه ٌٍزغغ١ً فٟ اٌغغً اٌزغبسٞ ٌٚٛاعت ِغه اٌذفبرش  ف١ؼبًِ ِؼبٍِخ اٌزغبس،

 اٌزغبس٠خ وّب ٠خؼغ لأؽىبَ الإفلاط ٚاٌظٍؼ اٌٛالٟ ِٕٗ فٟ ؽبٌخ رٛلفٗ ػٓ دفغ د٠ٛٔٗ.

 انتىصٍاخ:-ثانٍا

اٌزغبسٞ ٚا٠شاد ٔظٛص لب١ٔٛٔخ ٔٛطٟ اٌّششع اٌؼشالٟ ثئػبدح إٌظش فٟ ِٛػٛع اٌّؾً  .6

 خبطخ رٕظُ اؽىبِٗ.

 ٔٛطٟ اٌّششع اٌؼشالٟ ثزٕظ١ُ اؽىبَ اٌزؼبلذ ػٍٝ اداسح اٌّؾً اٌزغبسٞ. .2

 انمصادر

     أولاً: انكتة

دساعخ ِمبسٔخ فٟ الأػّبي اٌزغبس٠خ ٚاٌزبعش ٚاٌؼمٛد  اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞ: د. اوشَ ٠بٍِىٟ، -6

ِىزجخ اٌغبِؼخ ٚداس اصشاء  :ػّبْ ،6،ؽاٌذ١ٌٚخاٌزغبس٠خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ٚاٌج١ٛع 

 .2065اسث2ً١،ٚؽ2062ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،

ا٠غبس ٚث١غ اٌّؾً اٌزغبسٞ ٚاٌزٕبصي ػٓ اٌّؾبي اٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ  د. اٌغ١ذ خٍف محمد، -2

 .6113اٌّىزجخ اٌمب١ٔٛٔخ، : اٌمب٘شح اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ٚا١ٌّٕٙخ،

داس : ػّبْ ،ٌّخزٍفخ فٟ رٕظ١ُ اٌٛوبٌخ اٌزغبس٠خالإرغب٘بد ا د. عؾش سش١ذ ؽ١ّذ إٌؼ١ّٟ، -3

 .2004اٌضمبفخ، 

 .6191داس إٌٙؼخ، : اٌمب٘شح ،اٌّؾً اٌزغبسٞ اٌج١غ ٚاٌش٘ٓ ثبٌغذن د. ع١ّؾخ اٌم١ٍٛثٟ، -4

 .2066اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، : اٌمب٘شح ،اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞ ِجبدا د. ػجذاٌشؽّٓ اٌغ١ذ لشِبْ، -5

اٌّؤعغخ  :ٌجٕبْ اٌغضء الأٚي، ،لبْٔٛ اٌزغبسحِٛعٛػخ اٌٛع١ؾ فٟ  د.ا١ٌبط ٔبط١ف، -6

 .2009اٌؾذ٠ضخ ٌٍىزبة،

 .2009داس اٌضمبفخ، : ػّبْ اٌغضء الأٚي، ،ششػ اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞ د.فٛصٞ محمد عبِٟ، -9

 ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، :ث١شٚد ،اعبع١بد اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞ د.ِظطفٝ وّبي ؽٗ، -9

 ثذْٚ عٕخ ٔشش.

 .2069عبِؼخ ؽٍٛاْ، : ِظش و١ٍخ اٌؾمٛق، ،اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞ د.ٔبد٠خ محمد ِؼٛع اٌغ١ذ، -1

داس : ِظش ،رؤع١ش اعزغلاي اٌّؾً اٌزغبسٞ)الإداسح اٌؾشح ٌٍّزغش( ع١ّؾخ اٌم١ٍٛثٟ، -60

 .6194عبِؼخ اٌمب٘شح،  و١ٍخ اٌؾمٛق، إٌٙؼخ اٌؼشث١خ،

 .6194داس اٌفىش اٌؼشثٟ، : ِظش ،اٌّؾً اٌزغبسٞ ػٍٟ ؽغٓ ٠ٛٔظ، -66
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 والاطارٌح:ثانٍاً: انرسائم 

عبِؼخ  سعبٌخ ِبعغز١ش، ،"ث١غ اٌّؾً اٌزغبسٞ فٟ اٌزشش٠غ اٌغضائشٞ" ثٓ صٚصاٞ عف١بْ، -6

 2063لغٕط١ٕ١خ،اٌغضائش،

 سعبٌخ ِبعغز١ش، ،"ػمذ رؤع١ش اعزغلاي اٌّؾً اٌزغبسٞ" د. عّبي ؽلاي ٠ٛعف إٌؼ١ّٟ، -2

 .2002لغُ اٌمبْٔٛ اي اٌج١ذ،ػّبْ،

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


