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 انًستخهص

ِغ رضا٠ذ إٌّٛ اٌغىبٟٔ اٌؼبٌّٟ، رزصبػذ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثبداسح إٌفب٠بد اٌجٍذ٠خ ٚرٍج١خ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌطبلخ. 

ِٓ دٚس  باٌٝ رٛظ١ف ِفَٙٛ رىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح فٟ رم١١ُ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ ٌّب ٌٙ ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش

ثذ٩٠ً ِغزذاِبً ٌّؾطبد أزبط اٌطبلخ اٌزم١ٍذ٠خ. ٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ  بٙٔ  ؛ فع٩ً ػٓ أ١شاد ث١ئ١خ ا٠غبث١خعٛ٘شٞ فٟ رؾم١ك رؤص

دلخ رم١١ُ اٌغذٜٚ ا٨لزصبد٠خ ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ،  فشظ١خ أعبع١خ ِفبد٘ب أْ اػزّبد ٔٙظ رىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح ٠ؼضص ِٓ

ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اػزّبد ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ِٓ  ٠ٚغُُٙ فٟ دػُ ارخبر لشاساد اعزضّبس٠خ أوضش وفبءح ٚفؼب١ٌخ.

ٌّششٚع ِؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ ثٙذف اثشاص أصش رطج١ك رىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح ٚلذ أظٙشد  خرطج١م١ دساعخخ٩ي 

ار ٠شًّ اٌزم١١ُ  ؛ٓ ؽ١ش اٌىٍفخ ٚاٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خإٌزبئظ أْ رىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح رؼُذ أداح فبػٍخ فٟ اخز١بس اٌجذ٠ً ا٤ٔغت ِ

١ً ٚاٌص١بٔخ، ٚٚص٨ًٛ اٌٝ ِشؽٍخ ا٦ٔٙبء أٚ اٌزخٍص. وّب ِخزٍف ِشاؽً اٌّششٚع، ثذءًا ِٓ اٌزص١ُّ، ِشٚساً ثبٌزشغ

وزٌه أظٙشد  ُٙ ٘زا إٌٙظ فٟ رمذ٠ُ رمذ٠ش ِبٌٟ أوضش دلخ ٚعذٜٚ ٌّششٚع ِؾطخ ١ٕٜٔٛ ِمبسٔخ ثبٌّؾطخ اٌزم١ٍذ٠خ.عأ

ً ِٓ ا٠٦شاداد إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّبد أزبط اٌطبلخ اٌٝ عبٔت ِؼبٌغخ رؼم١ُ إٌزبئظ  ً ِزٕٛػب فشص ٚرذ٠ٚش أْ ٕ٘بن ِض٠غب

إٌفب٠بد، ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ فٟ رم١ًٍ اٌّخبغش اٌّشرجطخ ثزمٍجبد أعؼبس اٌطبلخ أٚ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ ٠ٛاعٙٙب عٛق إٌفب٠بد 

 ِغزمج٩ً، ِّب ٠ؼضص ِٓ اعزذاِخ اٌّششٚع ٚعذٚاٖ ا٨لزصبد٠خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ.

 ، ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخرىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح انكهًاخ انًفتاحُح:
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 نًقذيحا

 ا٨عىزضّبس صٕبع اٌمشاس اٌىٝ أعىبط ِٛصىٛق ٨رخىبر اٌمىشاساد إٌّبعىجخ ٌزطى٠ٛش ا٤ػّىبي ٚرؼزجىش لىشاساد ٠ؾزبط

ٚرؤو١ذ٘ب فٟ اٌغىٛق ثبٌغىخ  ٔغبؽٙب اٌزٟ رزخز٘ب اٌششوخ ٚخبصخ فٟ اٌّشافك ٚاٌّؼذاد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رئصش ثشىً أعبعٟ ػٍٝ

 ٙىىىىىىىىىىىىىىىىىىبٔغ١خ ٨اعىىىىىىىىىىىىىىىىىىزشار١ا١ّ٘٤ىىىىىىىىىىىىىىىىىىخ ٚرؼزجىىىىىىىىىىىىىىىىىىش ِضىىىىىىىىىىىىىىىىىىً ٘ىىىىىىىىىىىىىىىىىىزٖ ا٨عىىىىىىىىىىىىىىىىىىزضّبساد لىىىىىىىىىىىىىىىىىىشاساد 

اْ اٌض٠بدح اٌغش٠ؼخ فٟ ػىذد اٌغىىبْ اٌىٝ عبٔىت إٌّىٛ ٚ (.Wieke,2024:1)رّضً اعزضّبساً ِب١ٌبً وج١شاً ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

ٚلىذ أدٜ ٘ىزا اٌىٝ  ،ا٨لزصبدٞ رشىً ا٤عجبة اٌشئ١غ١خ ٌٍض٠بدح اٌؾب١ٌخ فٟ ر١ٌٛذ إٌفب٠بد اٌصٍجخ اٌجٍذ٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼىبٌُ

% 70عؼىً اداسح إٌفب٠ىبد لعى١خ ِؼمىذح ػٍىٝ ِغىزٜٛ اٌؼىبٌُ خبصىىخ ِىغ ص٠ىبدح ِزٛلؼىخ فىٟ ر١ٌٛىذ إٌفب٠ىبد اٌؼب١ٌّىخ ثٕغىىجخ 

، عى١ىْٛ ٌٙىزا رىؤص١ش عىٍجٟ ػٍىٝ اٌّؼ١شىخ اٌّغىزذاِخ ٚاٌج١ئىخ اٌّؾ١ٍىخ ِٚىٓ صىُارا اعزّش اٌٛظغ اٌؾىبٌٟ.  2050ثؾٍٛي ػبَ 

٠ٕٚطجىك ا٤ِىش ٔفغىٗ (. Nubi, et al,2022:2) اسح إٌفب٠ىبد اٌؼب١ٌّىخ إٌبرغىخ ثشىىً صىؾ١ؼٚاٌصؾخ اٌجشش٠خ ارا ٌُ رزُ اد

اٌّزٛلىغ أْ  ِٚىٓ 5105ٚ 1990% ع٠ٕٛب ث١ٓ ػبِٟ 4ػٍٝ لطبع اٌىٙشثبء ؽ١ش صاد اٌطٍت اٌؼبٌّٟ ػ١ٍٗ ثٕغجخ رض٠ذ ػٓ 

، فبْ ٔمىص اِىذاداد اٌىٙشثىبء لىذ ٠ىئصش صُِٚٓ ، لزصبد٠خ ٚاٌىٙشثبء ٚرغ١ش إٌّبؿ٠ضداد ٘زا ثشىً ِغزّش ثغجت اٌز١ّٕخ ا٨

ٙب اعىىزؼّبٌثشىىىً وج١ىىش ػٍىىٝ اٌز١ّٕىىخ ا٨لزصىىبد٠خ ٚا٨عزّبػ١ىىخ ٤ٞ دٌٚىىخ. ٠ّٚىىىٓ ٌىى٧داسح اٌفؼبٌىىخ ٌٍٕفب٠ىىبد اٌصىىٍجخ اٌجٍذ٠ىىخ ٚ

ح ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ غبلخ ِف١ذح أْ رّضىً ٚعى١ٍخ ِؾزٍّىخ ٌزىٛف١ش ؽىً ِغىزذاَ ٠غُىُٙ فىٟ عىذ اٌفغىٛح ثى١ٓ اِىذاداد اٌىٙشثىبء ٚاداس

ً  .(Ayodele, et al,2017:217)إٌفب٠ىبد ً  رٍؼىت ِشىبس٠غ رؾ٠ٛىً إٌفب٠ىبد اٌىٝ غبلىخ دٚساً سئ١غى١ب فىٟ اٌؾىذ ِىٓ  ٚؽبعىّب

ٚرؼض٠ىض اٌّىٛاد، ٚاعىزؼبدح  إٌفب٠ىبد، اٌزؤص١شاد اٌج١ئ١خ اٌّشرجطخ ثبٌزخٍص ِٓ إٌفب٠بد ٚاؽزشاق اٌٛلىٛد ا٤ؽفىٛسٞ، ٚرم١ٍىً

ِؾطىخ ر١ٌٛىذ اٌطبلىخ ثؾىشق  رزطٍىت، ٌىزٌه ِىٓ فىشا اٌؼّىً ٌٍؼّىبي ا١ىش اٌّٙىشحاٌطبلخ، ٚفٟ اٌٛلىذ ٔفغىٗ رىٛف١ش ا٨٢ف 

ٌىزا، ٠ؼىُذ لاٌزم١ىى١ُ  ،ٌطىٛي ػّش٘ىب اٌزشىىغ١ٍٟ ٔظىىشاً  إٌفب٠ىبد اٌجٍذ٠ىخ اٌصىٍجخ ػىىبدح ًاعىزضّبساً أ١ٌٚىبً وج١ىىشاً ٚرىٍفىخ رشىغ١ً ػب١ٌىىخ

٨ ٠مزصىش دٚس رىٍفىخ  .(Li, et al,2016:2-3)ا١ّ٘٤ىخ اٌّؼمٛي ٦داسح رىب١ٌف ٔظبَ رؾ٠ٛىً إٌفب٠ىبد اٌىٝ غبلىخ أِىشاً ثىبٌ 

ثىً ٠شىًّ أ٠عىبً رمىذ٠ش إٌفمىبد اٌّغىزمج١ٍخ ٚاٌىزؾىُ ف١ٙىب،  فؾغىت، دٚسح اٌؾ١بح ػٍٝ اٌّغبػذح فٟ رمذ٠ش إٌفمبد اٌشأعىّب١ٌخ

لٓ ِٓ ا٠غبد أفعً اٌؾٍٛي اٌٛعط١خ ى ُّ عؼىً اٌزمىذ٠ش رىٍفىخ أصىٛي اٌّشىشٚع غىٛاي دٚسح ؽ١برٙىب ٠ّٚىىٓ  ٌزؾغى١ٓ ٚ٘ٛ ِب ٠

 (.Yousfi, et al,2022:2)دٚسح اٌؾ١بح ٔٙظ رىٍفخ بعزؼّبيثأوضش اوزّب٨ً ٚدلخ 

 يشكهح انثحج

ػٍٝ اٌشاُ ِٓ رٕبِٟ ا٨٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثبٌطبلخ اٌّغزذاِخ ٚاٌجذ٠ٍخ، ٚاػزشاف اٌششوبد ٚاٌذٚي ثؤ١ّ٘زٙب فٟ رم١ًٍ 

لشاساد ا٨عزضّبس فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّشبس٠غ ِب رضاي رٛاعٗ رؾذ٠بد  ْ  ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، فب ا٨ٔجؼبصبد اٌىشث١ٔٛخ

وج١شح رزؼٍك ثبٌّخبغشح ٚغٛي دسٚح اٌؾ١بح ٚرؼذد ا٤ثؼبد ا٨لزصبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. ٚرزّضً ا٦شىب١ٌخ ً٘ اْ 

ث١ٓ ٘زٖ اٌّششٚػبد ِٓ خ٩ي  رىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح ٌٙب دٚس فٟ رم١١ُ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ، ًٚ٘ ٠ّىٓ اٌّفبظٍخ اعزؼّبي

  رىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح ٌزشش١ذ ٘زٖ اٌمشاساد ٚظّبْ رٛع١ٗ اٌّٛاسد ٔؾٛ اٌخ١بساد ا٤وضش عذٜٚ ٚاعزذاِخ.

  اهذاف انثحج

ٙب ِٓ اٌّٛاظ١غ اٌغذ٠ذح ٚدٚس اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ٔ  زؼشف ػٍٝ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ، أ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ اٌ .1

 لشاساد ا٨عزضّبس فٟ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ.ارخبر 
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رٌه ثغجت اٌذٚس اٌىج١ش ٚ ؛فٟ رم١١ُ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ ثٙذف ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ رىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح اعزؼّبي .2

 َ ٚاعزؼّبيثزي اٌّض٠ذ ِٓ ا٨٘زّب ا٨عزضّبس فٟ ا٨لزصبد اٌٛغٕٟ ٚاٌّخبغش اٌىج١شح اٌزٟ رشافمٗ ِّب ٠زطٍت اٌزٞ ٠ئد٠ٗ

 أفعً اٌطشق اٌزٟ رغبػذ فٟ اخز١بس ا٨عزضّبس ا٤فعً ِٓ ٔبؽ١خ اٌجؼذ ا٨لزصبدٞ ٚا٨عزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ. 

ٚاٌزٞ ٠ؼُذ ِٓ اٌّشبس٠غ ػشض دساعخ رطج١م١خ ٌزم١١ُ عذٜٚ ا٨عزضّبس فٟ ِششٚع ِؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ  .3

  اٌّخطػ أشبإ٘ب فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ.

 أهًُح انثحج

 اٌجذ٠ٍخ، اٌطبلخ ِشبس٠غ فٟ ا٨عزضّبس رم١١ُ ِٕٙغ١بد رط٠ٛش فٟ اعٙبِٗ خ٩ي ِٓ اٌؼ١ٍّخ أ١ّ٘زٗ فٟ اٌجؾش ٠زغٍٝ .1

 ٠مذَ اٌجذ٠ٍخ اٌطبلخ ِصبدس فٟ ا٨عزضّبسٞ اٌمشاس عٛدح رؼض٠ض عبٔت اٌٝ إٌفب٠بد. ِٓ اٌىٙشثبء ثز١ٌٛذ اٌّؼ١ٕخ رٍه رؾذ٠ذاً

ً  اٌجؾش  اٌؾ١ٛٞ. اٌّغبي ٘زا فٟ ٚاٌزطج١مٟ إٌظشٞ اٌزؤص١ً ث١ٓ رغّغ ؽذ٠ضخ ثذساعخ اٌؼشث١خ اٌّىزجخ أ٠عًب اعٙبِب

 ؽً فٟ ٠ٚغُٙ ثىفبءح، اٌّشبس٠غ ٘زٖ رم١١ُ ِٓ ٠ّىُٕٙ ِّب ٚاٌّغزضّش٠ٓ، اٌمشاس ٌصٕبع ػ١ٍّخ سإٜ اٌجؾش ٠مذَ .2

 رغزؾمٗ اٌزٞ اٌخبا ٘زّبَثب٨ اٌّجبدساد ٘زٖ رؾظٝ أْ ٠ٚعّٓ اٌىٙشثبئ١خ، اٌطبلخ رغ١ٙض لطبع فٟ اٌّزؤصٍخ اٌّشى٩د

 اٌؼشاق. فٟ اٌطبلخ ٌّغزمجً أعبع١خ وشو١ضح

 ِٓ اٌىٙشثبء ر١ٌٛذ ٌّشبس٠غ ٚاٌج١ئ١خ ا٨لزصبد٠خ اٌغذٜٚ ػٍٝ اٌعٛء رغ١ٍػ خ٩ي ِٓ اٌجؾش ٌٙزا اٌؼ١ٍّخ ا١ّ٘٤خ رجشص .3

 ٘بئٍخ اِىبٔبد ٚرؾًّ اٌؼشالٟ، اٌّشٙذ فٟ ٔغج١ًب ؽذ٠ضخ رؼُذ اٌّشبس٠غ ٘زٖ ٚاْ ٨ع١ّبٚ ؛اٌؼشال١خ اٌج١ئخ فٟ اٌصٍجخ إٌفب٠بد

  اٌزم١ٍذ٠خ. اٌىٙشثبئ١خ اٌطبلخ ٌّصبدس فبػ٩ً  ثذ٩٠ً  ٌزىْٛ

 فشضُح انثحج

 رم١١ُ ع١بق فٟ ٚاٌزؾ١ًٍ ٌٍفؾص أعبع١خ ِشرىضاد رشىً اٌزٟ اٌزب١ٌخ، اٌفشظ١بد اٌٝ اٌجؾش ٘زا ٠غزٕذ

 اٌجذ٠ٍخ: اٌطبلخ ِشبس٠غ فٟ ا٨عزضّبساد

اٌؾ١بح أداح فؼلبٌخ فٟ دػُ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌمشاساد ا٨عزضّبس٠خ فٟ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ، ار ٠زُ  رؼُذ رىٍفخ دٚسح .1

رص١ٕف ٘زٖ اٌزىٍفخ اٌٝ ِشاؽً ِزؼذدح رشًّ: ِشؽٍخ ا٨عزضّبس ا٤ٌٟٚ، ِشؽٍخ اٌزشغ١ً، ِشؽٍخ اٌص١بٔخ، ِٚشؽٍخ 

 .اٌزخٍص أٚ اٌزذ٘ٛس

 ٜٛ اٌّخبغشح اٌّشرجػ ثب٨عزضّبس فٟ ِشبس٠غ ر١ٌٛذ اٌىٙشثبء ِٓ إٌفب٠بد.رغُبُ٘ اٌّٛاصٔخ اٌشأعّب١ٌخ فٟ رم١ًٍ ِغز .2

 ينهجُح انثحج

 ثبٌٛصبئك ا٨عزؼبٔخ ػجش اٌجؾش فشظ١بد ٚص١باخ إٌظشٞ اٌغبٔت ػشض فٟ اٌٛصفٟ ٕٙظاٌّ ّبداػز زُع١

 اٌذساعخ، ثّٛظٛع اٌؼ٩لخ راد ٚاٌىزت ٚإٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد ٚاٌذٚس٠بد اٌغبِؼ١خ ٚا٤غبس٠ؼ ٚاٌشعبئً اٌشع١ّخ

 اٌجؾش فشظ١بد خزجبسٚا اٌؼٍّٟ اٌغبٔت فٟ اٌؾبٌخ دساعخ ِٕٙظ ذػزّاُٚ  ،اٌفشظ١بد ٚاخزجبس اٌذساعخ ىٍخِش ٌٚزؾذ٠ذ

 اٌذساعخ. ٘زٖ ِٓ اٌّشعٛح إٌزبئظ اٌٝ ٌٍٛصٛي

 اننظشٌ انجانة 1-1
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 انحُاج تكهفح دوسج 1-1-1

اٌّزىجذح غٛاي دٚسح ؽ١بح اٌّششٚع رؤخز ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ  اٌزىب١ٌف ٌزم١١ُ ع١ّغ ٠غزؼًّٕٙظ الزصبدٞ ِ ٟ٘

ِشاؽً اٌجٕبء ٚاٌزشغ١ً ٚاٌص١بٔخ ٚاٌزخٍص ِٓ ِىٛٔبد اٌّششٚع رصجؼ ٘زٖ  ػٓ ا٨ػزجبس ع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رٕشؤ

ً عذاً فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌّششٚع اٌزىب١ٌف ا٦عّب١ٌخ ً ِّٙب  :Febrianti & Giatman, 2024)ػب٩ِ ًسئ١غ١ب

ا٨لزصبدٞ  ّششٚعاٌ ػّشٔٙب٠خ  ثذءاً ِٓ اٌزص١ُّ ا٤ٌٟٚ ٚؽزٝ ششٚعغش٠مخ ٌزؾذ٠ذ رىٍفخ دٚسح ؽ١بح اٌّ ٟ٘. (626

رىب١ٌف دٚسح اٌؾ١بح ٟ٘ . (Mooy, et al,2024: 111)ششٚعاٌزٞ ٠ّىٓ اعزٙذافٗ ثم١ّخ اٌغذٜٚ ا٨عزضّبس٠خ ٌٍّ

ػٍٝ  ِؾذدٕظبَ ٌٚاٌزط٠ٛش ٚا٦ٔزبط ٚاٌزشغ١ً ٚاٌص١بٔخ ٚاٌذػُ ٚاٌزخٍص إٌٙبئٟ  اٌزص١ُّ فٟ ا٦عّب١ٌخ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ

اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠زُ أفبلٙب خ٩ي دٚسح ؽ١بح (. Zakaria, et al,2020: 128)غِذٜ ػّشٖ ا٦ٔزبعٟ اٌّزٛل

ٔٙب٠خ اٌؼّش  رىب١ٌف٠زىْٛ ِٓ رىب١ٌف ا٨عزضّبس، ٚرىب١ٌف اٌزشغ١ً، ٚرىب١ٌف اٌص١بٔخ،  ١٘ىٍٙبٚاْ  ثبٌىبًِ ششٚعاٌّ

 .(Heralova, 2019: 2) ا٨فزشاظٟ

رزعّٓ ع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٌّششٚع ِٓ اٌجذا٠خ اٌٝ ا٨ٔزٙبء، ثّب فٟ ْ رىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح أ٠شٜ اٌجبؽضبْ 

رىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح ػب٩ًِ ؽبعّبً فٟ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ  ذ  رؼٚ ٚاٌزشغ١ً ٚاٌص١بٔخ ٚاٌزخٍص إٌٙبئٟ.رٌه اٌزىب١ٌف ا١ٌٚ٤خ 

 ثبٌّششٚع، ؽ١ش رغبػذ فٟ رم١١ُ اٌغذٜٚ ا٨لزصبد٠خ ٌٍّششٚع ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

  :ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ فٛائذ ٌٍؼ٩ّء ٚاٌّششٚع وىًرىٍفخ دٚسح ؽ١بح اٌّششٚع راد رؾ١ًٍ رؼذ 

ٚاٌج١ئ١خ ٚرؾغٓ اٌزٕجئ ٤ٔٙب رغّؼ  رىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح رمذَ رم١ٕخ ٚاظؾخ ِغ اٌخ١بساد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌّب١ٌخأْ  1.

 .ثزٛلغ أوضش دلخ ٌٍٕفمبد اٌّغزمج١ٍخ ١ٌزُ رطج١مٙب ػٍٝ رم١١ُ اٌزىٍفخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

فٟ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ ا٦عّب١ٌخ اٌّزعّٕخ، ِّب ٠ئدٞ ثذٚسٖ اٌٝ ع١بعخ اعزضّبس  ششٚع٠غبػذ ٔظبَ اداسح دٚسح ؽ١بح اٌّ 2.

 .ٚالزصبد٠خ فؼبٌخ

ٌّمبسٔخ اٌخ١بساد اٌّخزٍفخ فٟ ِشؽٍخ ِجىشح ِٓ ػّش اٌّششٚع ٌزّى١ٓ ارخبر لشاس ِزٛاصْ  ػبدح وًطش٠مخ رغزؼًّ 3.

 :Zakaria, et al, 2020) ٚاٌزىٍفخ خ ٌٍّششٚعٚرم١١ُ اٌؾً اٌٛعػ ث١ٓ اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕ ثشؤْ اٌخ١بس اٌزٞ ٠غت رفع١ٍٗ

129). 

اٌؾ١بح ٨ ٠زعّٓ أٞ رؾ١ًٍ ٌٍزىب١ٌف ا٤عبع١خ  ا٨عزضّبس٠خ ٔظشاً ٤ْ رؾ١ًٍ دٚسح أداح ٌزم١١ُ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٌٍّشبس٠غ 4.

 .اٌّؼ١بس اٌشئ١غٟ فٟ ارخبر اٌمشاس ٚ٘ٛ

 دٚسح اٌؾ١بح ِف١ذ ثشىً خبا ػٕذِب رىْٛ اٌجذائً اٌّزبؽخ ٌٍّششٚع رٍجٟ ٔفظ ِزطٍجبد ا٤داء، ٌٚىٕٙب رىٍفخ اْ رؾ١ًٍ 5.

 .(Kulczycka, et al, 2015: 123) اٌزشغ١ًرخزٍف ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزىب١ٌف ا١ٌٚ٤خ ٚرىب١ٌف 

 .اٌزىب١ٌف٠ئدٞ ِفَٙٛ دٚسح اٌؾ١بح اٌٝ ارخبر اعشاءاد ِجىشح ٌز١ٌٛذ ا٠٦شاداد ٚ خفط  6.

 (.Lapašinskaitė, et al, 2006: 7) اٌزشغ١ًا٠غبد اٌزٛاصْ اٌصؾ١ؼ ث١ٓ رىب١ٌف ا٨عزضّبس ِمبثً ٔفمبد 

 انطاقح انثذَهح يفهىو  1-1-2

اٌزٟ أعّذ اٌٝ  اٌذٚيفٟ رط٠ٛش اٌطبلخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ، ٚخبصخ ع١ّغ  باٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ ارغب٘رّضً 

ٚارفبل١خ ثبس٠ظ ثشؤْ رغ١ش إٌّبؿ اْ اٌؼبًِ اٌٛاظؼ فٟ ٘زا  2030 أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٥ٌُِ اٌّزؾذح ؽزٝ ػبَ 

اٌزطٛس ٘ٛ ّٔٛ عىبْ اٌؼبٌُ ٠ِٛب ثؼذ ٠َٛ، ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ اعزٕضاف وج١ش ٌشأط اٌّبي اٌطج١ؼٟ، فع٩ ػٓ 
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ب، وّب أٔٙب رشىً ِصبدس اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ ظّبٔخ ٌؼذَ ٔعٛثٙٚاٌزٍٛس اٌج١ئٟ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ظب٘شح رغ١ش إٌّبؿ ثشىً ػبَ 

 رئصش ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ ؽبٌخ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزصبد٠خ ٚأِٓ اٌطبلخ، فع٩ ػٓ اٌؾذ ِٓ رؤص١ش ر١ٌٛذ اٌىٙشثبء ػٍٝ اٌج١ئخ

(Zaynalov& Alieva,2023: 1-2.) رؾ٠ًٛ إٌفب٠بد اٌٝ غبلخ  ٠ٚجشص(WTE ) Waste to Energy  رم١ٕخ ٟ٘

ً ِغ اٌزخٍص اٌّغزذاَ ِٓ إٌ فب٠بد اٌجٍذ٠خ اٌصٍجخ ثؼذ اػبدح اٌزذ٠ٚش ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ِضجزخ ٚصذ٠مخ ٌٍج١ئخ، رٛفش عذ٠ذح ٔغج١ب

رم١ٕخ رؾ٠ًٛ إٌفب٠بد  رغزؼًّاٌٝ غبلخ وٙشثبئ١خ ِٓ خ٩ي اٌّؼبٌغخ ا١ٌٚ٤خ ٌٍٕفب٠بد اٌصٍجخ اٌجٍذ٠خ  اٌصٍجخ رؾ٠ًٛ إٌفب٠بد

عغ فٟ أٚسٚثب ٠غت اػزجبس إٌفب٠بد اٌصٍجخ ػٍٝ ٔطبق ٚا رغزؼًّاٌٝ غبلخ فٟ سٚع١ب ٚا١ٌبثبْ ٚعٕغبفٛسح ٚرب٠ٛاْ ٚ

ِصذساً ل١ّبً ٌٍطبلخ اٌّزغذدح ٚاْ اٌفٛائذ ِٓ إٌفب٠بد اٌجٍذ٠خ اٌصٍجخ ٘بئٍخ  Municipal Solid Waste (MSW) اٌجٍذ٠خ

ً اٌٝ عٕت ِغ WTE)رم١ٕخ  اعزؼّبيٚلذ رغبػذ فٟ رٛف١ش ِصذس اٌطبلخ ا٤عبعٟ ٚرؼض٠ض عٛدح اٌج١ئخ ِٓ خ٩ي  ( عٕجب

غبلخ ٔظ١فخ ٚرٕزظ وٙشثبء راد رؤص١ش ث١ئٟ ألً ِٓ اٌّصبدس ا٤خشٜ ِٓ خ٩ي  (WTEلزصبد اٌذائشٞ، رٛفش رم١ٕخ )ا٨

رم١ًٍ ا٨ٔجؼبصبد ثشىً وج١ش رؼذ إٌفب٠بد اٌجٍذ٠خ اٌصٍجخ ِصذساً ع١ذاً ٌٍٛلٛد ؽ١ش ٠ٌٛذ وً غٓ ِٓ إٌفب٠بد اٌجٍذ٠خ اٌصٍجخ 

ثبء ثبٌٕغجخ ٌٍٛلٛد ا٤ؽفٛسٞ، ٠ٛفش وً غٓ ِٓ إٌفب٠بد اٌجٍذ٠خ اٌصٍجخ و١ٍٛ ٚاغ عبػخ ِٓ اٌىٙش600-500اٌّؾشٚلخ 

 (.Alajmi,2022: 165)ثش٩١ًِ اٌٝ ثش١ٍ١ِٓ ِٓ إٌفػ

 رم١ًٍ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌٛلٛد ا٤ؽفٛسٞ اّ٘ٙب ،رؾ٠ًٛ إٌفب٠بد اٌٝ غبلخ فٛائذ الزصبد٠خ ٚث١ئ١خ٠ٚزشرت ػٍٝ 

 ،ٚاٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس، ٚرؾغ١ٓ اٌصؾخ اٌؼبِخ ٚرؾم١ك ا٠٦شاداد اٌّب١ٌخاٌؼًّ ٚاٌششوبد اٌغذ٠ذح،  فشا خٍك فع٩ ػٓ

ٚرٛف١ش  ٌٍطبلخ، ا٠غبد ِصبدس عذ٠ذح ع١ئصش ٔٙظ رؾ٠ًٛ إٌفب٠بد اٌٝ غبلخ ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ ا٨لزصبد ِٓ خ٩ي

 :Alajmi,2022) خاٌٝ غبل إٌفب٠بد ٕ٘بن فٛائذ أخشٜ ٌزم١ٕخ رؾ٠ًٛوّب اْ ، ا٤ساظٟ، ٚاٌٛظبئف، ٚفشا اٌزذس٠ت

169-170) 

 تكهفح دوسج انحُاج فٍ تقُُى يشاسَغ انطاقح انثذَهح خطىاخ استؼًال 1-1-3

٠ٚزعّٓ رؾذ٠ذ اٌفشا ا٨عزضّبس٠خ اٌزٟ رجذأ ثزؾذ٠ذ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ اٌّؾزٍّخ اٌزٟ رزّبشٝ أولاً: تحذَذ انًششوع: 

اعشاء دساعخ أ١ٌٚخ ٌٍغذٜٚ اٌف١ٕخ ٚا٨لزصبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ وِغ ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ )رؾ٠ًٛ إٌفب٠بد اٌٝ غبلخ( 

 عبع١خ.ٌٍّششٚع ٌٍزؤوذ ِٓ اِىب١ٔخ رٕف١زٖ ٚرٍج١زٗ ٌٍّؼب١٠ش ا٤

٘زٖ ٟ٘ اٌخطٛح ا٤وضش أ١ّ٘خ ٚؽغبع١خ فٟ رم١١ُ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ، ٔظشاً  :تحذَذ يكىناخ تكهفح دوسج انحُاجحانُا: 

 :رمغُ اٌزىب١ٌف اٌٝ ِشاؽً ص١ِٕخ سئ١غ١خ، رشًٌّطٛي ػّش ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٚاٌزمٍجبد اٌّؾزٍّخ ٚ

 أ. تكانُف يشحهح الاستخًاس الأونٍ

جىذأ ثب٤ػّىبي اٌّذ١ٔىخ ر .ٌٍطبلخ اٌّغىزذاِخ ١ٕٜٔٛ ػذح ِىٛٔبد سئ١غ١خ ظشٚس٠خ ٌزؤع١ظ ِششٚع ِؾطخرشًّ ٘زٖ اٌّشؽٍخ 

ِضىىً فؾىىص اٌزشثىىخ، اػىىذاد اٌزصىىب١ُِ، رٕف١ىىز اٌجٕىىٝ اٌزؾز١ىىخ، ٚاعزؾصىىبي اٌّٛافمىىبد اٌشعىى١ّخ. وّىىب رزعىىّٓ أشىىبء ا١ٌٙبوىىً 

 .ا٤عبعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى١خ ٚصساػىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىخ ١ٍِىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىْٛ شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغشح ظىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىّٓ اٌخطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىخ اٌج١ئ١ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىخ

، ِٚؾطىبد أزىبط اٌطبلىخ RDF ٟ رٛس٠ىذ ٚرشو١ىت اٌّؼىذاد ا١ٌّىب١ٔى١ىخ ٚاٌىٙشثبئ١ىخ، ٚرغ١ٙىض ِؾطىبد٠شًّ اٌغبٔىت اٌفٕى

رم١ٕزٟ اٌؾشق اٌشجىٟ ٚاٌزبَ، اظبفخ اٌٝ رغ١ٙض ِؾطخ ر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌجخبس٠خ ٚاٌغبص٠خ، ِٚؾطبد فىشص  بعزؼّبياٌؾشاس٠خ ث

 .ِٚؼبٌغىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىخ إٌفب٠ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبد ٚأزىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبط اٌغىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىّبد اٌؼعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٛٞ ٚاٌشِىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبد
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اٌذاخ١ٍخ فزشًّ ا٤صبس، أٔظّخ ِىبفؾخ اٌؾش٠ك، اٌّخبصْ، اٌٝ عبٔت رغط١خ اٌزىىب١ٌف اٌزشىغ١ٍ١خ خى٩ي فزىشح  أِب اٌزغ١ٙضاد

 .اٌزٕف١ز ٌؾ١ٓ ثذء اٌزشغ١ً اٌفؼٍٟ

 انتشغُم يشحهح تكانُف .ب

اٌّٛاد ا١ٌٚ٤خ ِضً اٌٛلٛد ٚاٌض٠ٛد ِٚٛاد اٌزؼم١ُ، اظبفخ اٌٝ رشغ١ً اٌّىبئٓ  اعزؼّبيرشًّ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّؾطخ 

ٚاعز٩ٙوٙب، ٚرمُذلس ػبدحً وٕغجخ ِٓ سأط اٌّبي اٌّغزضّش. وّب رشًّ اٌزؤ١ِٓ اٌشبًِ ػٍٝ اٌّؼذاد خ٩ي فزشح اٌزشغ١ً 

افض ٚاٌجذ٨د ٚاٌّىبفآد، ٚاٌّضا٠ب ٚرزعّٓ أ٠عًب سٚارت ٚأعٛس اٌؼب١ٍِٓ ثّخزٍف رخصصبرُٙ، اٌٝ عبٔت اٌؾٛ .اٌزغبسٞ

اٌؼ١ٕ١خ ِضً اٌغىٓ، إٌمً، اٌٛعجبد، ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ. ٚرشًّ وزٌه اٌزؤ١ِٓ اٌصؾٟ ٚاٌعّبْ ا٨عزّبػٟ، ثٙذف رٛف١ش 

 .ث١ئخ ػًّ ِغزمشح ٚعبرثخ رغُٙ فٟ سفغ وفبءح ا٤داء ٚا٨ؽزفبظ ثبٌىٛادس اٌّئٍ٘خ

 انصُانحيشحهح تكانُف خ. 

أػّبي اٌص١بٔخ اٌذٚس٠خ اٌّخططخ ٌعّبْ وفبءح اٌّؼذاد ٚاعزّشاس٠خ اٌؼًّ، ٚرشًّ اٌفؾص،  ٔخاٌص١برشًّ ِشؽٍخ 

اٌزشؾ١ُ، اٌزٕظ١ف، ٚاٌّؼب٠شح ٥ٌعٙضح ٚا٤ٔظّخ اٌّخزٍفخ. وّب رزعّٓ ص١بٔخ رصؾ١ؾ١خ رُٕفز ػٕذ ؽذٚس أػطبي ِفبعئخ 

اٌؾ٠ٛ١خ ِضً اٌصّبِبد ٚاٌّعخبد، ِٚٛاد اعز٩ٙو١خ رٕمغُ اٌزىب١ٌف اٌٝ ص١بٔخ لطغ اٌغ١بس  .رزطٍت رذخ٩ً ف١ًٕب عش٠ؼًب

 اٌطبلخ ر١ٌٛذ % ِٓ سأط اٌّبي ٌّؾطخ0.6رمُذ س رىب١ٌف اٌص١بٔخ اٌغ٠ٕٛخ ثـ  .وض٠ٛد اٌزشؾ١ُ ٚاٌف٩رش ٚاٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ

ٌّؾغٛثخ ٚرذُسط ظّٓ ٘زٖ إٌغت عبػبد اٌص١بٔخ افشص ٚرذ٠ٚش إٌفب٠بد ٚرم١١ُ ٚ% ٌّؾطخ ِؼبٌغخ 0.5، ٚاٌىٙشثبئ١خ

ب رمش٠جًب  (31)فٟ اٌغٕخ، أٞ ِب ٠ؼبدي  عبػخ (744)ٔؾٛ ع٠ًٕٛب، ٚاٌزٟ رجٍ   ًِ ، ٠زُ خ٩ٌٙب ا٠مبف ثؼط أٚ وً أعضاء ٠ٛ

اٌّؾطخ ٦عشاء اٌص١بٔخ اٌذٚس٠خ أٚ ا٨عزغبثخ ٥ٌػطبي اٌطبسئخ. ٚرّضً ٘زٖ اٌّذح ؽذاً رمذ٠ش٠ًب ٌعّبْ اعزّشاس٠خ ػًّ 

 .ػب١ٌخ، ِغ رم١ًٍ فشا اٌزٛلف ا١ش اٌّخطػ ٌٗ اٌّؾطخ ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ ثىفبءح

 انتخهص او انتذهىسيشحهح تكانُف ث. 

ٚفمًب ٌّب أٚظؾٗ ِذ٠ش اٌّششٚع خ٩ي اٌّمبثٍخ، فبْ اٌزىب١ٌف اٌّؾزٍّخ فٟ ٔٙب٠خ ػّش اٌّششٚع ع١زُ ر٠ٍّٛٙب ِٓ ػٛائذ ث١غ 

ا٤صٛي، ا٨ أْ رمذ٠ش ٘زٖ اٌؼٛائذ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٠ؼُذ أِشًا صؼجًب، ٔظشًا ٤ْ اٌّششٚع ِصُّ ١ٌغزّش ٌفزشح أغٛي ِٓ 

١زُ اعزجذاٌٙب ثؤخشٜ عذ٠ذح، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٘زا إٌٛع ع رٍه ا٤صٛي، أزٙبء ػّشفؼٕذ  اٌضبثزخ.اٌؼّش ا٨فزشاظٟ ٥ٌصٛي 

ِٓ اٌزىب١ٌف ٠ؼُذ عضءًا ِٓ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح اٌّششٚع. ٠ٚفُزشض أْ ٠غزّش اٌّششٚع ٌفزشح ا١ش ِؾذدح، ؽ١ش رؼُبد 

بئّخ، ثّب ٠عّٓ اعزذاِزٗ ػٍٝ اٌّذٜ اعزضّبس اٌؼٛائذ اٌّزؤر١خ ِٕٗ فٟ رٛع١غ لذسارٗ ا٦ٔزبع١خ أٚ اؽ٩ي ا٤صٛي اٌم

 .اٌط٠ًٛ

ؽغبة ع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌّزٛلؼخ اٌزٟ عزٕفمٙب ػٍٝ اٌّششٚع فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ  حانخا: تقذَش انتذفقاخ اننقذَح نكم يشحهح:

 ِشاؽً ػّشٖ

٘زٖ ا٤دٚاد ٌزؾ١ًٍ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  رغزؼًّ)يؼاَُش انًىاصنح انشأسًانُح( :  يخم اختُاس وتطثُق أدواخ انتقُُىساتؼا: 

 (IASCA,2014:140-047) اٌّمذسح ٚارخبر اٌمشاس:

 ( NPVصبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ). 1



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

March)) 

488 

 (IRRِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ). 2

 (PIِئشش اٌشثؾ١خ ) .3

ً ِب رىْٛ ِؾفٛفخ ثبٌّخبغش )رمٍت أعؼبس اٌطبلخ، تحهُم انًخاطش وانحساسُح:  خايسا: ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ ابٌجب

اٌزغ١شاد اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ، اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ، رٛافش اٌّٛاد اٌخبَ( ِّب ٠زطٍت رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ 

(Sensitivity Analysis ،( ٌذساعخ و١ف١خ رؤص١ش اٌزغ١ش فٟ ِزغ١ش ٚاؽذ )ِضً عؼش اٌطبلخ )رىٍفخ اٌز٠ًّٛ، ؽغُ ا٦ٔزبط

  ٌٍّششٚع. IRRأٚ  NPVػٍٝ 

ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ٩١ٍد اٌّخزٍفخ، ٠زُ ارخبر لشاس ثمجٛي اٌّششٚع أٚ سفعٗ : اتخار انقشاس وانتنفُز وانًشاقثح : سادسا

أْ ٠شاػٟ اٌمشاس أ٠عبً  أٚ رؤع١ٍٗ أٚ اخز١بس اٌّششٚع ا٤فعً ِٓ ث١ٓ ثذائً ِزؼذدح. فٟ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ، وّب ٠غت

 ا٤٘ذاف اٌج١ئ١خ ٚا٨عزّبػ١خ ثغبٔت ا٤٘ذاف اٌّب١ٌخ.

 فٍ يحطح نُنىي نهطاقح انًستذايحدساسح انحانح  1-2

 ٠ؼذ ِششٚع ِؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ ِٓ ِشبس٠غ ر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ِٓ إٌفب٠بد ٚرزّضً أ١ّ٘خ

ئخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٠غُٙ اٌّششٚع فٟ رم١ًٍ أجؼبس ابص ا١ٌّضبْ ّششٚع فٟ دٚسٖ اٌّؾٛسٞ فٟ ؽّب٠خ اٌج١اٌ

رم١ٕخ اٌؾشق اٌشجىٟ ٚاٌزبَ  اعزؼّبيإٌبرظ ػٓ ِذافٓ اٌمّبِخ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ ِٛاصٔخ ِؼذ٨د اٌغبصاد اٌذف١ئخ ِٓ خ٩ي 

ؼبدْ ٚاٌضعبط، ِغ أزبط اٌجخبس ٚاٌطبلخ ٌٍٕفب٠بد ٦ٔزبط اٌطبلخ. وّب ٠ز١ؼ اعزشعبع ٚاػبدح رذ٠ٚش اٌّٛاد راد اٌم١ّخ ِضً اٌّ

ثطش٠مخ ٔظ١فخ ِٚٛصٛلخ رؼزّذ ػٍٝ اٌؾًّ ا٤عبعٟ، ٚرغزٍٙه ِغبؽخ ألً ِٓ ا٤ساظٟ ِمبسٔخ ثّصبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح 

 ا٤خشٜ وؤٔظّخ اٌطبلخ اٌشّغ١خ.

( 334أٞ )( عبػخ 8000عبػخ ٚػذد عبػبد ػًّ اٌّؾطخ اٌّزٛلؼخ ع٠ٕٛب ) (٠24ؼًّ اٌّششٚع ثٕظبَ ػًّ )

( ٠َٛ ٌٍص١بٔخ اٌذٚس٠خ(، ٠ٚجٍ  ِؼذي اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌّششٚع 31( عبػخ ٌٍص١بٔخ اٌذٚس٠خ )أٞ )٠744َٛ ِغ رخص١ص )

عبػبد  (8) اٌٝ ص٩س ِغب١ِغ ٚثّؼذي ُٙٚف١١ٕٓ ٚػّبي ٠زُ رمغ١ّ ٕذع١ٓ ٚاداس١٠ِٓٙٓ ِ( ػبًِ 450ِب ٠مبسة )

ششوخ إٌّفزح ٚاٌّغزضّشح فٟ ٍزا اٌّششٚع ٠ؼٛد ١ٌ٘ٓ فٟ ٍاٌؼبِ ٘زا ػذد١ص أٚ ص٠بدح ٍرمِغ اِىب١ٔخ ّغّٛػخ اٌٛاؽذح ٌٍ

َ 500000ٚرؼبدي ) ( دُٚٔ،200ِششٚع ِؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ ِغبؽخ ). ٠ٚشغً ٙبٚفك ؽبعز اٌّششٚع
5

 )

اٌؼّش ا٨لزصبدٞ ٚاْ  .ٚاٌّؾطخ اٌغبص٠خ اٌّغبػذح ٚرٌه ٦لبِخ ِؾطخ اٌزذ٠ٚش ٚاٌفشص ِٚؾطخ ر١ٌٛذ اٌطبلخ ِٓ إٌفب٠بد

 .( عٕخ45-50) ِٓ ٚاٌؼّش ا٨فزشاظٟ( عٕخ 40ٚاٌّىبئٓ ٚاٌّؼذاد )٨٣ٌد 

 تحذَذ انؼىائذ انسنىَح انًتىقؼح نًحطح نُنىي نهطاقح انًستذايح 1-2-1

ٕ٘بن ػذح أٔٛاع ِٓ اٌؼٛائذ اٌغ٠ٕٛخ اٌّزٛلؼخ إٌبرغخ ػٓ اٌؼًّ فٟ ِؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ ِٕٙب ِب ٠شرجػ 

ٌىٙشثبء ِٕٚٙب ِب ٠شرجػ ثّصبدس أخشٜ ٚرشًّ اٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ ِؾطخ أزبط اٌطبلخ ٚاٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ ِؾطخ ثب

 ِؼبٌغخ ٚرؼم١ُ ٚفشص ٚرذ٠ٚش إٌفب٠بد
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 )اٌّجبٌ  ثؤ٨ف اٌذٔب١ٔش(ٌّؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ اٌّزٛلؼخ( اٌؼٛائذ اٌغ٠ٕٛخ 0اٌغذٚي)

 اٌّجبٌ  اٌزفبص١ً د

 99,517,440 اٌىٙشثبئ١خ ِٓ ِج١ؼبد اٌطبلخ اٌّزٛلؼخاٌؼٛائذ اٌغ٠ٕٛخ  أ٨ٚ

 48,215,508 ِغّٛع اٌؼٛائذ اٌغ٠ٕٛخ اٌّزٛلؼخ ٌّؾطخ ِؼبٌغخ ٚرؼم١ُ ٚفشص ٚرذ٠ٚش إٌفب٠بد صب١ٔب

 147,732,948 ِغّٛع اٌؼٛائذ اٌغ٠ٕٛخ اٌّزٛلؼخ ٌّؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ 

 اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّششٚع اٌّصذس:    

%(، اْ ٘زا ٨ ٩٠67ؽع أْ ا٠٦شاداد اٌّزٛلؼخ ِٓ ِج١ؼبد اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ رّضً اٌغضء ا٤وجش ِٓ اعّبٌٟ ا٠٦شاداد )

رمًٍ ِٓ ٠ؼٕٟ اّ٘بي ثم١خ ا٠٦شاداد وٛٔٙب رغبُ٘ فٟ رغط١خ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌٍّششٚع ٚوزٌه رؼضص ِٓ رٕٛع ا٠٦شاداد ٚ

اٌّخبغش اٌزٟ لذ ٠زؼشض ٌٙب اٌّششٚع ػٕذ أخفبض اٌطٍت ػٍٝ اٌطبلخ ِّب ٠غؼً دلخ رمذ٠شاد أزبط اٌطبلخ ٚعؼش اٌج١غ 

 أِشًا ثبٌ  ا١ّ٘٤خ ٌٕغبػ اٌّششٚع.

 تكهفح يشحهح الاستخًاس الأونٍ 1-2-2

 ٠ٛظؼ اٌغذٚي ا٨رٟ رىٍفخ ا٨عزضّبس ا١ٌٚ٤خ ٌّؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ

 ٌّؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ)اٌّجبٌ  ثؤ٨ف اٌذٔب١ٔش( رىٍفخ ا٨عزضّبس ا١ٌٚ٨خ (5ذٚي )ع

 اٌىٍفخ اٌزفبص١ً

 650,430,000 اٌىٙشثبئ١خرىب١ٌف ا٨عزضّبس ا٨ٌٟٚ ٌّؾطخ أزبط اٌطبلخ 

 155,865,600 ّؾطخ ِؼبٌغخ ٚرؼم١ُ ٚفشص ٚرذ٠ٚش إٌفب٠بدرىب١ٌف ا٨عزضّبس ا٨ٌٟٚ ٌ

 806,295,600 ا١ٌٚ٤خٛع رىٍفخ ا٨عزضّبس ِغّ

  اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّششٚع اٌّصذس:   

 ِغّٛػخ ِٓ ٌّؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ رزعّٓ ( اْ رىٍفخ ا٨عزضّبس ا١ٌٚ٨خ٩٠5ؽع ِٓ خ٩ي اٌغذٚي )

رُ رخص١ص أسض ثذءا ِٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚؽزٝ رشغ١ٍٗ اٌىبًِ اٌّىٛٔبد ا٤عبع١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ أغبصٖ ثشىً ِزىبًِ 

رشًّ اٌّشؽٍخ اٌز١ّٙذ٠خ فؾص اٌزشثخ، اػذاد اٌزصب١ُِ، ا٤ػّبي ا١ٌّىب١ٔى١خ ٚاٌىٙشثبئ١خ، اٌزط٠ٛش، ٚاٌّششٚع. 

ز١بغ ٠زعّٓ اٌّششٚع رخص١ص اؽوزٌه  ٚاعزؾصبي اٌّٛافمبد اٌشع١ّخ، اٌٝ عبٔت اػذاد اٌذساعخ اٌف١ٕخ ٚا٨لزصبد٠خ.

رٕف١ز ا٤ػّبي اٌّذ١ٔخ ٌّؾطخ أزبط اٌطبلخ ٚرغ١ٙض٘ب ثب٤عٙضح ٚاٌّؼذاد ا٩ٌصِخ، ٚٔمذٞ ٌزغط١خ إٌفمبد ا١ش اٌّزٛلؼخ، 

 ثب٦ظبفخ اٌٝ ا٤صبس، ِٕظِٛخ اٌؾش٠ك، ٚاٌّخبصْ، ِغ رغط١خ اٌزىب١ٌف خ٩ي فزشح اٌزٕف١ز.

أعٙضح ِٚؼذاد ِزٕٛػخ، ّٚذ١ٔخ، اٌ ا٨ػّبي فأِب ِؾطخ ِؼبٌغخ ٚرؼم١ُ ٚفشص ٚرذ٠ٚش إٌفب٠بد، فزشًّ رىب١ٌ

 ِخبصْ، ٚرصب١ُِ ٕ٘ذع١خ ِطٛسح ٚفك اٌّٛاصفبد ا٤ٚسٚث١خ، اٌٝ عبٔت رؤ١ِٓ شبًِ ٠غطٟ فزشح ا٦ٔشبء.
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 تكهفح يشحهح انتشغُم 1-2-3

 )اٌّجبٌ  ثؤ٨ف اٌذٔب١ٔش(رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌغ٠ٕٛخ ٌّؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ( 3)عذٚي 

 اٌّجٍ  اٌزفبص١ً

  34,939,344  رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌغ٠ٕٛخ ٌّؾطخ أزبط اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ

 24,606,769 رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌغ٠ٕٛخ ٌّؾطخ ِؼبٌغخ ٚرؼم١ُ ٚفشص ٚرذ٠ٚش إٌفب٠بد

 59,546,113 ِغّٛع رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌغ٠ٕٛخ 

 اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّششٚع. اٌّصذس:    

ِٓ  ؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ رزىْٛ ِٓ ػذح ػٕبصش سئ١غ١خ،اْ رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌغ٠ٕٛخ ٌّ (٩٠3ؽع ِٓ اٌغذٚي )

ث١ٕٙب رىب١ٌف ص١بٔخ ٚرشغ١ً اٌّىبئٓ ٚاٌّؼذاد ٚا٨٢د، ٚاٌزٟ ٠زُ رؤ١ِٕٙب ثشىً شبًِ خ٩ي فزشح اٌزشغ١ً اٌزغبسٞ. وّب 

رشًّ اٌزىب١ٌف أ٠عبً سٚارت ٚأعٛس اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّششٚع، اظبفخ اٌٝ اٌزؤ١ِٓ اٌصؾٟ ٚاٌعّبْ ا٨عزّبػٟ اٌّخصص 

 فشص ٚرذ٠ٚش إٌفب٠بد. ٚ ؼبٌغخ ٚرؼم١ُِ أٚ ِؾطخ أزبط اٌطبلخٌُٙ، عٛاء فٟ ِؾطخ 

 تكهفح يشحهح انصُانح 1-2-4

ً ٌعّبْ اعزذاِخ ٚوفبءح رشغ١ً اٌّششٚع، ٚرشًّ ٘زٖ اٌّشؽٍخ   رىب١ٌفرشىً رىب١ٌف اٌص١بٔخ ػٕصشاً أعبع١ب

% ِٓ اعّبٌٟ سأط اٌّبي 1.6اٌّٛاد ا٨ؽز١بغ١خ ٚأػّبي اٌص١بٔخ ٌىً ِٓ ِؾطخ أزبط اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ثٕغجخ 

 .ٌٍّششٚع% ِٓ سأط اٌّبي ا٨عزضّبسٞ 1.2ا٨عزضّبسٞ ٌٍّششٚع، ِٚؾطخ ِؼبٌغخ ٚرؼم١ُ ٚفشص ٚرذ٠ٚش إٌفب٠بد ثٕغجخ 

 ٌّؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ)اٌّجبٌ  ثؤ٨ف اٌذٔب١ٔش(( رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌص١بٔخ 4اٌغذٚي )

 ا٩ٌّؽظبد  ِغّٛع اٌىٍفخ اٌزفبص١ً د

رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌص١بٔخ ٌّؾطخ أزبط اٌطبلخ  1

 اٌىٙشثبئ١خ 
9,718,579 

اٌّغزضّش فٟ سأط ِبي % ِٓ 1.6ؽغجذ ػٍٝ أعبط  

 ِؾطخ أزبط اٌطبلخ

ِؼبٌغخ ٚرؼم١ُ رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌص١بٔخ ٌّؾطخ  2

  ٚفشص ٚرذ٠ٚش إٌفب٠بد
1,821,600 

اٌّغزضّش فٟ سأط ِبي % ِٓ 1.2ؽغجذ ػٍٝ أعبط  

 ٚرؼم١ُ ٚفشص ٚرذ٠ٚش إٌفب٠بدِؼبٌغخ ِؾطخ 

  11,540,179 ِغّٛع رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌص١بٔخ 

 اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّششٚع. اٌّصذس:   

، ِب ٠ؼىظ ؽغُ اٌىٙشثبئ١خ ٠زعؼ ِٓ اٌغذٚي أْ إٌغجخ ا٤وجش ِٓ رىب١ٌف اٌص١بٔخ رؼٛد ٌّؾطخ أزبط اٌطبلخ  

 .إٌفب٠بد ٚرؼم١ُ ٚفشص ٚرذ٠ٚش إٌفب٠بد ِمبسٔخً ثّؾطخ ِؼبٌغخٚرؼم١ذ اٌّؼذاد اٌّغزخذِخ ف١ٙب 
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 انًستذايحنُنىي نهطاقح انًقاسنح تُن تكانُف يحطح تىنُذ انكهشتاء انتقهُذَح وتكانُف يحطح  1-2-5

 أ. تكهفح تىنُذ انكهشتاء ين يحطح انًىصم انغاصَح

ِصبدس اٌطبلخ اٌزم١ٍذ٠خ  اعزؼّبيرُ اخز١بس ِؾطخ اٌّٛصً اٌغبص٠خ ٌز١ٌٛذ اٌىٙشثبء ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ػٓ غش٠ك  

)اٌغبص( وّششٚع ِمبسْ ٌزؾذ٠ذ افع١ٍخ ِششٚع ر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ اٌزم١ٍذ٠خ ِمبسًٔٗ ثزىٍفخ ر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ فٟ 

د٠ٕبس رزعّٓ ٘زٖ  41,255,075,831 اٌغ٠ٕٛخ ٌّؾطخ وٙشثبء اٌّٛصً اٌغبص٠خ اٌزىب١ٌفٚوبٔذ  ِؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍّغزذاِخ

ٚرُ  ، ِصشٚفبد ع٠ٕٛخ عبثمخ(ا٨ٔذصبساداٌزىب١ٌف)اٌشٚارت ٚا٤عٛس، اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ، اٌّغزٍضِبد اٌخذ١ِخ، 

ِٓ اٌطبلخ اٌٌّٛذح ثبٌغبص ِٓ خ٩ي لغّخ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع ػٍٝ اعّبٌٟ ػذد  حرىٍفخ أزبط ا١ٌّغبٚاغ اٌٛاؽذؽغبة 

 ً  د٠ٕبس. 100,012.30ؽ١ش ثٍغذ رىٍفخ ا١ٌّغب ٚاغ اٌٛاؽذح  ٚؽذاد ا١ٌّغبٚاغ اٌٌّٛذح ع٠ٕٛب

 تكانُف يحطح نُنىي نهطاقح انًستذايح ب.

 اٌّمذسح اٌغ٠ٕٛخ خ اٌّغزذاِخ ثمغّخ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌفِٓ ِؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبل خإٌّزغ حرؾُذد رىٍفخ ا١ٌّغبٚاغ اٌٛاؽذ

د٠ٕبس ٚرُ  59,546,113,000ؽ١ش ثٍغذ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ  ٌٍّششٚع ػٍٝ اٌى١ّخ ا٦عّب١ٌخ ٌٛؽذاد ا١ٌّغبٚاغ اٌٌّٛذح

 اٌغ٠ٕٛخاٌّمذسح ِٓ خ٩ي لغّخ اٌزىب١ٌف  فٟ ِؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ حرىٍفخ أزبط ا١ٌّغبٚاغ اٌٛاؽذؽغبة 

 ً   د٠ٕبس. 97,937.68ؽ١ش ثٍغذ رىٍفخ ا١ٌّغب ٚاغ اٌٛاؽذح  ٌٍّششٚع ػٍٝ اعّبٌٟ ػذد ٚؽذاد ا١ٌّغبٚاغ اٌٌّٛذح ع٠ٕٛب

اْ أخفبض رىٍفخ ر١ٌٛذ ا١ٌّغبٚاغ اٌٛاؽذ ِٓ اٌىٙشثبء ِٓ اٌّصبدس اٌّغزذاِخ ِمبسٔخ ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٠ّضً 

ً وج١شاً  ِٓ إٌبؽ١خ اٌّؾبعج١خ ٠ؼضص ٘زا اٌفبسق اٌغذٜٚ اٌّب١ٌخ ٌّؾطخ ١ٕٜٔٛ اٌّغزذاِخ ٠ٚغؼٍٙب أوضش   .رؾ٨ًٛ اعزشار١غ١ب

عبرث١خ ٩ٌعزضّبس ٠ٚمًٍ ا٤ػجبء اٌز١ٍ٠ّٛخ غ٠ٍٛخ ا٤عً. ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ ٠ٛفش ٘زا اٌخفط فٟ اٌزىٍفخ ؽبفضاً ل٠ٛبً 

عزضّبس فٟ ِشبس٠غ ِّبصٍخ. اِب ِٓ إٌبؽ١خ ا٨لزصبد٠خ فٙٛ ٠ؼضص ٌزغش٠غ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌطبلخ إٌظ١فخ ٚرم١ًٍ ا٨ٔجؼبصبد ٚا٨

ً فؾغت، ثً سو١ضح الزصبد٠خ  أِٓ اٌطبلخ اٌٛغٕٟ ٠ٚذػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ٚذػُ أْ اٌطبلخ اٌّغزذاِخ ٌُ رؼذ خ١بساً ث١ئ١ب

 .ِؾٛس٠خ

 اػذاد تقشَش تحهُم تكانُف دوسج انحُاج  1-2-6

 اٌؾ١بح ٌّؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ. )اٌّجبٌ  ثؤ٨ف اٌذٔب١ٔش(( رؾ١ًٍ رىب١ٌف دٚسح 5اٌغذٚي)

ا٠٦شاداد ٚاٌزىب١ٌف  اٌزفبص١ً

 اٌّمذسح 

اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٠٧ٌشاداد 

 ٚاٌزىب١ٌف اٌّمذسح 

 5,138,537,321 5,909,317,920 ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخاٌؼٛائذ اٌغ٠ٕٛخ اٌّزٛلؼخ ٌّؾطخ 

 701,126,608 806,295,600 ا٨ٌٟٚرىب١ٌف ِشؽٍخ ا٨عزضّبس 

 1,669,771,617 1,920,237,360 رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌزشغ١ً 

 401,397,530 461,607,160 اٌذٚس٠خ  رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌص١بٔخ
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 صفش صفش رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌزخٍص اٚ اٌزذ٘ٛس

 2,772,295,755 3,188,140,120 ِغّٛع رىب١ٌف دٚسح اٌؾ١بح

 2,366,241,566 2,721,177,800 صبفٟ اٌزذفك اٌّزٛلغ )إٌمذٞ( 

 - 806,295,600 ا١ٌٚ٤خوٍفخ ا٨عزضّبس 

 - 147,732,948 اٌزذفمبد اٌذاخٍخ

 - 59,546,113 اٌزذفمبد اٌخبسعخ

 - 88,186,835 )صبفٟ اٌزذفك إٌمذٞ((NPاٌشثؼ اٌصبفٟ)

 - 2,261,072,573 ( NPVصبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ)

 - 3.80427249 (PIِئشش اٌشثؾ١خ)

 - 12.592% (IRRِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ)

 اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّششٚع. اٌّصذس:      

% ِٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف، ر١ٍٙب رىب١ٌف اٌزشغ١ً 91.9ٔغجخ  رشىً رىب١ٌف ِشؽٍخ ا٨عزضّبس ا٤ٌٟٚ ٩٠ؽع اْ

%. ٚرش١ش ٘زٖ إٌغت اٌٝ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌؼٕبصش اٌزىب١ٌف، ؽ١ش رجشص 1.31%، صُ رىب١ٌف اٌص١بٔخ ثٕغجخ 6.79ثٕغجخ 

 ِشؽٍخ اٌزؤع١ظ وؤوضش اٌّشاؽً رؤص١شاً ِٓ ؽ١ش اٌىٍفخ، ِب ٠غزذػٟ ا٩٠ء٘ب ا٘زّبِبً خبصبً فٟ رخط١ػ ٚرٕف١ز اٌّششٚع. 

ً ِزىب٩ًِ ٌّششٚعوّب  ً الزصبد٠ب ، ٠ٚؼىظ ِئششاد ِب١ٌخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخِؾطخ  ٠جُشص اٌغذٚي رم١١ّب

ا٠غبث١خ رئوذ عذٜٚ اٌّششٚع ِٓ إٌبؽ١خ ا٨عزضّبس٠خ. ٠ٚزعؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ أْ اٌؼٛائذ اٌغ٠ٕٛخ اٌّزٛلؼخ ػٍٝ ِذٜ اٌؼّش 

ح اٌّششٚع ػٍٝ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ لذس، ٚاٌص١بٔخ اٌزشغ١ٍٟ ٌٍّؾطخ رؼُذ ِشرفؼخ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌزىب١ٌف ا٨عزضّبس٠خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ

 .اعزشداد رىب١ٌفٗ ٚرؾم١ك عذٜٚ ِب١ٌخ ِغزمج١ٍخ

وّب رظُٙش اٌّئششاد اٌّب١ٌخ اٌشئ١غ١خ، ِضً صبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ِٚئشش اٌشثؾ١خ، أْ اٌّششٚع ٠ؾُمك ل١ّخ 

اٌّششٚع،  الزصبد٠خ ِعبفخ رزغبٚص اٌزىب١ٌف، ٚ٘ٛ ِب ٠ذػُ لشاس ا٨عزضّبس ف١ٗ. ٠ٚؼُضص ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ِٓ عبرث١خ

وٛٔٗ ٠ش١ش اٌٝ لذسح اٌّؾطخ ػٍٝ رؾم١ك ػٛائذ رزغبٚص اٌّؼذ٨د اٌذ١ٔب اٌّمجٌٛخ ٩ٌعزضّبس، ا٤ِش اٌزٞ ٠طُّئٓ اٌّغزضّش٠ٓ 

 .٠ٚض٠ذ ِٓ صمزُٙ فٟ اعزذاِخ اٌّششٚع

بً ٚثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼط١بد، ٠زعؼ أْ اٌّششٚع ٨ ٠مزصش ػٍٝ وٛٔٗ ِغذ٠بً ِب١ٌبً فؾغت، ثً ٠ّزٍه أ٠عبً فشص

اعزضّبس٠خ ٚاػذح ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. اْ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌزىب١ٌف ٚاٌؼٛائذ، ِمشٚٔبً ثص٩ثخ اٌّئششاد ا٨لزصبد٠خ، ٠ش١ش اٌٝ 

 .ٚعٛد ّٔٛرط رشغ١ً فؼلبي ٠ُّىٓ ا٨ػزّبد ػ١ٍٗ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّب١ٌخ ٚاٌج١ئ١خ اٌّخططخ
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ً ِغزذاِبً، رؾ٠ًٛ إٌفب٠بد اٌٝ ِصذس ٌٍطبلخ فٟ  ٌٍّششٚع اٌّزّضًػ٩ٚح ػٍٝ رٌه، فبْ اٌطبثغ اٌج١ئٟ  ٠ُّٕؾٗ ثؼذاً ر٠ّٕٛب

 اٌّؾزًّ.صش اٌج١ئٟ ٠ٚؼضص ِٓ فشا ؽصٌٛٗ ػٍٝ دػُ ؽىِٟٛ أٚ ر٠ًّٛ دٌٟٚ، ٔظشاً ٌّغبّ٘زٗ فٟ رم١ًٍ ا٤

 تحهُم انحساسُح تضَادج او انخفاض انتكانُف والاَشاداخ  1-2-7

ع رغبٖ اٌزغ١شاد فٟ ا٠٦شاداد ٚاٌزىب١ٌف أِشًا ثبٌ  ا١ّ٘٤خ ٌزم١١ُ ٠ؼُذ رؾ١ًٍ ؽغبع١خ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ ٌٍّششٚ

ِذٜ ِشٚٔخ اٌّششٚع ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌصّٛد فٟ ظً رمٍجبد اٌغٛق. ٚاْ لشاس ا٨عزضّبس ٘ٛ لشاس ِشرجػ ثبٌزٛلؼبد 

إٌزبئظ ٌٚغشض  ٚرمذ٠شاد ٌٍّغزمجً اٌزٟ لذ رىْٛ لش٠جخ ِٓ اٌزؾمك ١ٌٚغذ ِطٍمخ اٌؾذٚس اٚ اٌزؾمك ِّب ٠ئصش ػٍٝ دلخ

اٌزؤوذ ِٓ لشاس ا٨عزضّبس فٟ ِؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ ٚثٕبءً ػٍٝ رٛلؼبد اداسح اٌّششٚع اْ اعٛأ اٌؾب٨د اٌزٟ 

ٔز١غخ رٛلغ رغ١شاد عؼش  %5ِّىٓ اْ ٠ّش ثٙب اٌّششٚع ٘ٛ اْ رزغ١ش ا٠٦شاداد ٚاٌزىب١ٌف ص٠بدح اٚ أخفبض ثٕغجخ 

رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٌزؤص١ش ( ٠ٛظؼ 6اٌصشف، اٌعشائت، ِخبغش اٌغٛق، وزٌه اٌطٍت ػٍٝ اٌطبلخ. ٚف١ّب ٠ٍٟ عذٚي )

 اٌزغ١شاد فٟ ا٠٦شاداد ٚاٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌشثؼ اٌصبفٟ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌؾب٨د.

 اٌشثؼ اٌصبفٟ)اٌّجبٌ  ثؤ٨ف اٌذٔب١ٔش(( رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٌزؤص١ش اٌزغ١شاد فٟ ا٠٦شاداد ٚاٌزىب١ٌف ػٍٝ 6عذٚي)

 اٌزم١١ُ ا٤عبط اٌزفبص١ً

اٌؾبٌخ ا٤ٌٚٝ 

أخفبض ا٠٦شاداد 

% ِغ ثمبء 5ثٕغجخ 

 اٌىٍف اٌزشغ١ٍ١خ

اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ 

اسرفبع اٌىٍف 

اٌزشغ١ٍ١خ ثٕغجخ 

% ِغ ثمبء 5

 ا٠٦شاداد

 اٌؾبٌخ اٌضبٌضخ 

اسرفبع اٌىٍف اٌزشغ١ٍ١خ 

ٚأخفبض  %5ثٕغجخ 

 %5ثٕغجخ ا٠٦شاداد 

 806,295,600 806,295,600 806,295,600 806,295,600 وٍفخ ا٨عزضّبس ا١ٌٚ٤خ

 140,346,301 147,732,948 140,346,301 147,732,948 اٌؼٛائذ اٌغ٠ٕٛخ

 62,523,419 62,523,419 59,546,113 59,546,113 اٌىٍف اٌزشغ١ٍ١خ

 88,186,835 80,800,188 85,209,529 77,822,882 (NPاٌشثؼ اٌصبفٟ)

صبفٟ اٌم١ّخ 

 ( NPVاٌؾب١ٌخ)
2,261,072,573 2,004,145,791 2,157,514,104 2,157,514,104 

 3.80427249 3.48562155 2.67583514 3.35718420 (PIِئشش اٌشثؾ١خ)

ِؼذي اٌؼبئذ 

 (IRRاٌذاخٍٟ)
12.592% 11.813% 12.295% 11.458% 

 اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّششٚع. اٌّصذس:
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رش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ أخفبض ا٠٦شاداد، ؽزٝ ثٕغجخ غف١فخ، ٠ئدٞ اٌٝ رم١ٍص ٍِؾٛظ فٟ صبفٟ أسثبػ 

اٌّششٚع، ساُ صجبد اٌزىب١ٌف. ٘زا ٠ئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ ا٠شاداد ِغزمشح أٚ ِزصبػذح ٌعّبْ اعزذاِخ 

٠ٚؼضص ِٓ ظشٚسح ٚظغ اعزشار١غ١بد رغ٠ٛم١خ ٚاداس٠خ فؼلبٌخ ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌّخبغش اٌّشرجطخ ثزمٍت اٌغذٜٚ اٌّب١ٌخ، 

 .ا٠٦شاداد

%، ٠جمٝ صبفٟ اٌشثؼ ا٠غبث١ًب، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌّششٚع لذ ٠ىْٛ لبدسًا ػٍٝ 5ْ اسرفبع اٌزىب١ٌف ثٕغجخ ا

 ١ٌف ثشىً أوجش ٚارخبر اٌزذاث١ش ٦داسرٙب ِغزمج٩.اعز١ؼبة ثؼط اٌض٠بداد فٟ اٌزىب١ٌف. ِٚغ رٌه، ٠غت ِشالجخ اٌزىب

% ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ أوجش ػٍٝ صبفٟ اٌشثؼ ِمبسٔخ ثض٠بدح اٌزىب١ٌف ثٕفظ إٌغجخ، 5ْ أخفبض ا٠٦شاداد ثٕغجخ ا

ِّب ٠ئوذ أْ ا٠٦شاداد رّضً اٌؼبًِ ا٤وضش ؽغبع١خ فٟ رؾذ٠ذ سثؾ١خ اٌّششٚع. ٠ظُٙش ٘زا اٌزؾ١ًٍ أ١ّ٘خ ٚظغ رمذ٠شاد 

ل١مخ ٠٧ٌشاداد ٚظشٚسح ٚعٛد اعزشار١غ١بد فؼبٌخ ٌزؼظ١ُ ا٠٦شاداد ٚاٌزؾىُ فٟ اٌزىب١ٌف ٌعّبْ اعزذاِخ اٌّششٚع د

 ٚرؾم١مٗ ٥ٌسثبػ اٌّغزٙذفخ. 

ْ رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٠ئوذ اْ اٌّششٚع ؽمك ٔزبئظ ا٠غبث١خ ؽزٝ فٟ ظً ٚعٛد رغ١١شاد ثٕغجخ ٠زعؼ ِّب رمذَ أ

 غشض ا٨عزضّبس.% ٚثٙزا ٠ٕصؼ ثمجٛي اٌّششٚع 5ٌ

 الاستنتاجاخ

أظٙشد إٌزبئظ اْ رم١١ُ ا٨عزضّبس ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ ٠ؾمك ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٠ّٚىٓ لجٛي ِضً ٘زٖ اٌّشبس٠غ الزصبد٠ب،  .1

 ثب٦ظبفخ اٌٝ اٌمجٛي اٌج١ئٟ ٚا٨عزّبػٟ.

٠زعؼ اْ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ا٠٦غبث١خ ٌٍّششٚع ِضً صبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ِٚؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ِٚئشش اٌشثؾ١خ رئوذ اْ  .2

 ِشبس٠غ ر١ٌٛذ اٌطبلخ ِٓ إٌفب٠بد ِغذ٠خ الزصبد٠ب ٌٍغب٠خ ٚرغُٙ فٟ اعزؼبدح سأط اٌّبي اٌّغزضّش.

بد ر١ٌٛذ ٚأزبط اٌطبلخ ِٚؼبٌغخ ٚرؼم١ُ ٚفشص ٚرذ٠ٚش أظٙشد إٌزبئظ ِض٠ظ ِٕٛع ِٓ ا٠٦شاداد إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّ .3

إٌفب٠بد ِّب ٠مًٍ ثشىً وج١ش اٌّخبغش اٌّزؼٍمخ ثبٌزمٍجبد فٟ أعؼبس اٌطبلخ اٚ رؾذ٠بد عٛق إٌفب٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ِششٚع 

 ِؾطخ ١ٕٜٔٛ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ ِغزمج٩.

أظٙشد إٌزبئظ اْ رىٍفخ أزبط ٚؽذح اٌطبلخ ِمبعخ ثب١ٌّغب ٚاغ ٌّششٚع اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ ٟ٘ الً ِٓ رىٍفخ أزبط ٚؽذح  .4

اٌطبلخ فٟ ِشبس٠غ ر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌزم١ٍذ٠خ ِّب ٠ذي ػٍٝ اٌزفٛق ا٨لزصبدٞ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ فع٩ ػٓ ا٨صبس 

 اٌج١ئ١خ ا٠٦غبث١خ.

ِّب ٠ئوذ أْ اٌّشؽٍخ اٌزؤع١غ١خ ٟ٘ ، ِٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف %١ٌ91.9ف ِشؽٍخ ا٨عزضّبس ا٤ٌٟٚ رّضً رىبؾع اْ ٠ٍ. 5

ث١ّٕب رىب١ٌف اٌص١بٔخ رّضً   %6.79رىب١ٌف اٌزشغ١ً رشىً ٚاْ  ا٤وضش رىٍفخ ٚرطٍت رخط١طًب دل١مًب ٌعّبْ وفبءح اٌزٕف١ز.

اٌزذ٘ٛس ثغجت ع١بعخ اٚ  ٛد رىب١ٌف ٌّشؽٍخ اٌزخٍصػذَ ٚع %  ِّب ٠ؼىظ وفبءح اٌزص١ُّ اٌزشغ١ٍٟ ٌٍّؾطخ.1.31

 .اؽ٩ي ا٤صٛي اٌّغزّشح، ِّب ٠مًٍُ ِٓ اٌّخبغش اٌّب١ٌخ غ٠ٍٛخ ا٤عً
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ْ اٌّششٚع ٠جمٝ ع١ذا ِٚغذٞ ِٓ إٌبؽ١خ ا٨لزصبد٠خ ؽزٝ فٟ ظً أخفبض ا٠٦شاداد اٚ اظٙش رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ا .6

اٚ فٟ ؽبٌخ اٌغّغ ث١ّٕٙب ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ لٛح اٌّششٚع ِٚشٚٔخ اٌّب١ٌخ وّب اْ ٘زا اٌّششٚع  %5ص٠بدح اٌزىب١ٌف ثٕغجخ 

 رزؤصش سثؾ١زٗ ثب٠٦شاداد اوضش ِٓ اٌزىب١ٌف ِّب ٠زطٍت اػطبء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذلخ ػٕذ اٌزمذ٠ش.

 انتىصُاخ

٠غت ػٍٝ ِزخز اٌمشاس ٚاٌششوبد اٌزٟ رزجٕٝ ا٨عزضّبس فٟ ر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ِٓ إٌفب٠بد رط٠ٛش اعزشار١غ١بد  .1

ٔٙب رّضً ِصذسا ِّٙب ٠٧ٌشاداد اٌٝ عبٔت ا٠شاداد أزبط ٚر١ٌٛذ اٌطبلخ ؛ ٤ٌزغ٠ٛك إٌّزغبد إٌبرغخ ػٓ ِؼبٌغخ إٌفب٠بد

 اٌىٙشثبئ١خ.

١ِخ ادساط ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ ظّٓ خطػ اٌز١ّٕخ اٌٛغ١ٕخ ٚاػزجبس٘ب عضء ِٓ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ٠غت ػٍٝ اٌغٙبد اٌؾىٛ 2.

 اٌج١ئخ اٌّغزذاِخ ثّب ٠ذػُ رؾم١ك ا٘ذاف ا٨عزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚا٨لزصبد٠خ ٠ٚفزؼ افبق عذ٠ذح ٌّٕٛ ِشبس٠غ اٌطبلخ.

ٚاظؾخ ٌذػُ ا٨عزضّبس فٟ لطبع اٌطبلخ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ِٚئعغبد اٌذٌٚخ ٚظغ ٚرٕف١ز اعزشار١غ١بد  3.

اٌجذ٠ٍخ، ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ ؽٛافض ظش٠ج١خ، ٚرغ١ًٙ اعشاءاد اٌؾصٛي ػٍٝ اٌمشٚض، ِٕٚؼ اػفبءاد عّشو١خ ٨عز١شاد 

 .ا٨٢د ٚاٌّؼذاد اٌّخصصخ ٌٙزا اٌمطبع

ٚس٠خ ٌم١بط اٌزؤص١ش اٌج١ئٟ رط٠ٛش ثشاِظ رٛػ١خ ِغزّؼ١خ ؽٛي فٛائذ اٌّششٚع اٌج١ئ١خ ٚا٨لزصبد٠خ، ٚاعشاء دساعبد د .4

 ٚا٨عزّبػٟ.

ِٓ اٌعشٚسٞ ا٨عزضّبس فٟ رذس٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌىٛادس اٌّؾ١ٍخ ٌزّى١ٕٙب ِٓ اداسح ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ ثفؼب١ٌخ، ثّب فٟ  .5

 .رٌه اعشاء رؾ٩١ٍد اٌغذٜٚ ا٨لزصبد٠خ اٌّغزذاِخ، ٚرٌه ٌعّبْ اعزّشاس٠خ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٚوفبءرٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ

 انًصادس

(. اٌّؾبعجخ ا٦داس٠خ ٚا٦داسح اٌّب١ٌخ. ػّبْ، ا٤سدْ: 5104. )IASCA) اٌّغّغ اٌؼشثٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ) .1
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