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 ملقص:

الهُئعععععععخ الزعلُمُعععععععخ فعععععععٍ الغبمععععععععخ ٍععععععععذ اللهاٍعععععععخ سلعععععععً رصعععععععمُ  م ُعععععععبً فعععععععب  ل ُعععععععبً  عضعععععععبء 

فعععععععوكاض معععععععن  عضعععععععبء الهُئعععععععخ الزعلُمُعععععععخ  277المَزنصععععععوَخت ورععععععع  رعجُعععععععك الم ُعععععععبً علعععععععً عُنعععععععخ م ى ععععععخ معععععععن 

ثععععععبفزات كهعععععععبره  العلمُععععععخ دمؾبضععععععوت مؾبضععععععو مَععععععبعل  ٍععععععزبمت  ٍععععععزبم مَععععععبعلت مععععععلهً(ت ومععععععن مقزلعععععع  

 ال لُبد الزبثعخ للغبمعخ.

بك الوضعععععب المزمضلعععععخ فعععععٍ: الأععععععوت الزوقعععععٍت طجُععععععخ ف عععععوح مىىععععععخ علعععععً  ثعععععع 36َزعععععلل  الم ُعععععبً معععععن 

العمععععععىدمؾزىي( وظووفعععععععت عمبعععععععبد العمععععععىت الؾوَععععععخ فععععععٍ العمععععععىت الم ب ععععععخ ا عزمبعُععععععخت و مععععععب صجععععععبد الم ععععععبً 

( وهعععععى 0.93( وثلغعععععذ قُمعععععخ الصعععععل  د0.866معبمعععععى  لفعععععب كوو جعععععبؿ ؽُعععععش ثلغعععععذ قُمزعععععع د بٍعععععزعمب ف عععععل كعععععب  ث

 .(0.001عنل  لفب= 19.6للف واد ؽُش كب ذ قُمخ دت=  معل  صجبد عب  للضجبد ولارَب  اللافلٍ

ول عععععل  ظهعععععود اللهاٍعععععخ وععععععىك هضعععععب كلعععععٍ  علعععععً معععععن المزىٍعععععظ لأعضعععععبء الهُئعععععخ الزعلُمُعععععخت ل عععععن لععععع  

 رظهو فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ فٍ مزىٍظ الوضب رعيي سلً المزغُواد المَز لخ.

Abstract: 

The study aimed to design a special scale to measure members of the educational staff at Al-

Mustansiriya University. The scale was applied to a sample of 277 members of the educational 
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staff, with different academic degrees (lecturer, assistant lecturer, professor, assistant professor, 

teacher), and from various colleges affiliated with the university. 

The scale consists of 36 items distributed on the dimensions of satisfaction, which are: pay, 

promotion, nature of work (content) and conditions, work groups, freedom at work, and social 

status. As for the reliability of the scale, it was using the Cronbach’s alpha coefficient, where its 

value reached 0.866, and the validity value reached 0.93. It is a high reliability rate for the 

reliability and internal consistency of the items, as the value of F = 19.6 at alpha = 0.001.  

The study showed that there was overall satisfaction higher than the average for the members of 

the educational staff, but no statistically significant differences appeared in the average 

satisfaction attributed to the independent variables. 

 م لمخ:

لأ  الغبمعععععععخ ر ععععععىو ثبللهعععععععخ الأولععععععً  ؛علُمُععععععخ ه ً المععععععب  الف ععععععوٌ للغبمعععععععخ عضععععععبء الهُئععععععخ الز َعععععععل  

 علً عهىك هؤ ءت وه   ٍبً العملُخ الزعلُمُخت وعيء  ٍبٍٍ ومىهك العل  وٍُلخ   لع سلً العلجخ.

فصععععععؾُؼ س  المععععععىاهك الجةععععععوَخ لأٌ منظمععععععخ ؽ ىمُععععععخ  و فب ععععععخ هععععععٍ عصععععععت رلعععععع  المنظمععععععخ وهععععععٍ 

الإ َعععععععب  َمعععععععبهً هعععععععنا العععععععلوه  ولأ    عععععععى  هنعععععععبن وععععععععىك لهبدللمنظمعععععععخ(ت العمعععععععىك الف عععععععوٌ العععععععنٌ ثلو عععععععع   َ

فمعععععععن الإ صعععععععبت والععععععععل  سعععععععععب   ا هزمعععععععبو ال عععععععبفٍ العععععععنٌ َلُعععععععك  المنظمعععععععبدتالؾُعععععععىٌ والمهععععععع  فعععععععٍ ؽُعععععععبح 

 معنىَخ.وَؾ ك ؽ ىقع الزٍ كفلهب لع ال ب ى  ٍىاء  كب ذ مبكَخ  و  ثإ َب ُزعت

فصععععععؾُؼ  فُهععععععبتن  غععععععبػ  ٌ مؤٍَععععععخ َعزمععععععل ثبللهعععععععخ الأولععععععً علععععععً العععععععبملُ     ورععععععلرٍ اللهاٍععععععخ فععععععٍ 

لأعضععععععبء الهُئععععععخ الزعلُمُععععععخ الععععععلوه  س   ععععععع   َم ععععععن سهمععععععب   ٌ كوه مهمععععععب  ععععععغو ل ععععععن  ثععععععل مععععععن      ععععععى  

الأكجعععععو فعععععٍ رقعععععوَظ الغُعععععى الغلَعععععل العععععنٌ َؤكعععععى سلُعععععع مهعععععبو النهعععععى  ثعععععبلمغزم ت فبلوضعععععب العععععىظُفٍ َعععععىفو للفعععععوك 

مومىقععععععخ علععععععً  لععععععٍت وم ب ععععععخالع رععععععلهَجب منظمععععععب علععععععً المَععععععزىي الغَععععععلٌ وؽععععععىافي سكهاكُععععععخ علععععععً المَععععععزىي 

 المَزىي ا عزمبعٍ.

  و : الإطبه المنهغٍ:

 ورَب  رهب:مة لخ اللهاٍخ 

معععععن العىامعععععى الهبمعععععخ الزعععععٍ رؾعععععبف  علعععععً مَعععععزىي  َععععععل  ل عععععل  كعععععلد كهاٍعععععبد ععععععلح    الوضعععععب العععععىظُفٍ 

ن ف عععععل  ععععععبه ثعععععع  علمعععععبء ا عزمعععععبل والعععععنفٌ علعععععً ؽعععععل ٍعععععىاء    المَعععععزىَبد المنقفضعععععخ مععععع الأكاءتععععععب  معععععن 

معععععن  هععععع  عىامعععععى  غعععععبػ المعععععلهً فعععععٍ العمعععععىت الوضعععععب العععععىظُفٍ قعععععل رعععععؤكٌ سلعععععً ا قفعععععب  س زبعُزعععععع وا عفبئععععععت ف
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هعععععى الوضعععععب العععععىظُفٍ ععععععن المهنعععععخت كمعععععب َععععععل الوضعععععب العععععىظُفٍ للمعلمعععععُن معععععن  هععععع  مؤععععععواد  غعععععبػ الغبمععععععخ 

 كمؤٍَخ روثىَخ.

زمععععع  كعععععىاكه ثةعععععوَخ لزعععععلفى الأٍعععععزبم الغعععععبمعٍ  ٍعععععبً العملُعععععخ الزعلُمُعععععخت فهعععععى َؤهعععععى وَ عععععلو للمغ َععععععل  

ورجبععععععو عملهعععععب فعععععٍ كفععععع  عملُعععععخ الزنمُعععععخ الةعععععبملخ للمغزمععععع  ت و ٍعععععُمب    المغزمععععع  ثعععععبد َعزمعععععل علعععععً ال عععععىاكه 

المقزصعععععععخ تلعععععععنا ثعععععععبد معععععععن الضعععععععووهٌ  كضعععععععو معععععععن مٌ قجعععععععى ا هزمعععععععبو ثهعععععععب ورلهُلهعععععععب ثةععععععع ى  فضعععععععى لأ  

ن هععععععن  المزعلجععععععبد ثععععععبد مععععععن المزغُععععععواد الملؾععععععخ ثععععععبد رزعلععععععت عععععععُا  عععععععوت و كضععععععو  رععععععلهُات وا عاقععععععب معععععع

الضعععععووهٌ ا هزمعععععبو ثبلأٍعععععزبم الغعععععبمعٍ العععععنٌ هعععععى  ٍعععععبً قُعععععبو هعععععن  الهُئعععععبد الزعلُمُعععععخ واٍعععععزمواههب فعععععٍ  كاء 

وظبئفهعععععبت وقُعععععبً معععععلي هضعععععب  العععععىظُفٍت لزعععععىفُو  فضعععععى الجُئعععععبد والظعععععووت للميَعععععل معععععن العععععععبء ت فبلوضعععععب 

  ٍبً الععبء.

مَععععععزىي الوضععععععب الععععععىظُفٍ لأعضععععععبء الهُئععععععخ ر مععععععن مةعععععع لخ اللهاٍععععععخ فععععععٍ مؾبولععععععخ الزعععععععوت علععععععً 

 الزلهََععععععُخت ثؾَععععععت مععععععىاقعه  الىظُفُععععععخ ومورجععععععبره  العلمُععععععخ ومععععععلي رععععععلصُو العىامععععععى الةقصععععععُخ المزمضلععععععخ فععععععٍ:

العمعععععععوت الغعععععععنٌت الؾبلعععععععخ ا عزمبعُعععععععخت ورعععععععلصُو العىامعععععععى الىظُفُعععععععخ المزمضلعععععععخ فعععععععٍ ععععععععلك ٍعععععععنىاد القجعععععععوحت 

ى الةععععععهوٌت المياَععععععب القلمُععععععخ الأفععععععويت والععععععلوهاد  و والمورجععععععخ العلمُععععععخت المَععععععمً الععععععىظُفٍ وم ععععععلاه الععععععلف

مععععععؤرمواد الجؾععععععش العلمععععععٍت وملعععععع  علععععععً مَععععععزىَبد ومزغُععععععواد الوضععععععب الععععععىظُفٍت ورزجلععععععىه مةعععععع لخ اللهاٍععععععخ 

 فٍ الَؤا  الزبلٍ:

 مَزىي الوضب الىظُفٍ للي  عضبء الهُئخ الزعلُمُخ فٍ الغبمعخ المَزنصوَخ؟مب 

 الزَب  د الفوعُخ:وَزفول عن الزَب   الوئٍَُ عملخ من 

 مزىٍظ الوضب ال لٍ لأعضبء الهُئخ الزعلُمُخ؟مب  -1

هعععععى هنعععععبن فعععععوو  ماد ك لعععععخ سؽصعععععبئُخ فعععععٍ مزىٍعععععظ الوضعععععب العععععىظُفٍ لعععععلي  عضعععععبء الهُئعععععخ الزعلُمُعععععخ رععععععيي  -2

 لمزغُو الغنٌ؟

هعععععى هنعععععبن فعععععوو  ماد ك لعععععخ سؽصعععععبئُخ فعععععٍ مزىٍعععععظ الوضعععععب العععععىظُفٍ لعععععلي  عضعععععبء الهُئعععععخ الزعلُمُعععععخ رععععععيي  -3

 ال لُخ؟لمزغُو 

هعععععى هنعععععبن فعععععوو  ماد ك لعععععخ سؽصعععععبئُخ فعععععٍ مزىٍعععععظ الوضعععععب العععععىظُفٍ لعععععلي  عضعععععبء الهُئعععععخ الزعلُمُعععععخ رععععععيي  -4

 ا عزمبعُخ؟لمزغُو الؾبلخ 

ضعععععب العععععىظُفٍ لعععععلي  عضعععععبء الهُئعععععخ الزعلُمُعععععخ رععععععيي هعععععى هنعععععبن فعععععوو  ماد ك لعععععخ سؽصعععععبئُخ فعععععٍ مزىٍعععععظ الو -5

 لمزغُو ال لو الىظُفٍ؟



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

3131 

هعععععى هنعععععبن فعععععوو  ماد ك لعععععخ سؽصعععععبئُخ فعععععٍ مزىٍعععععظ الوضعععععب العععععىظُفٍ لعععععلي  عضعععععبء الهُئعععععخ الزعلُمُعععععخ رععععععيي  -6

 لمزغُو اللفى الةهوٌ؟

  همُخ اللهاٍخ: -2

لإ غععععععبى والأكاء رزضعععععؼ  همُعععععخ اللهاٍعععععخ الؾبلُععععععخ معععععن منعلعععععك قععععععىح رعععععلصُو الوضعععععب عععععععن العمعععععى علعععععً ا

والوفعععععع  مععععععن مععععععععل د ومَععععععزىَبد الععععععععبء والإثعععععععلالت وسما كب ععععععذ كهاٍععععععخ الوضعععععععب عععععععن العمععععععى ماد  همُعععععععخ 

فب عععععخ فعععععٍ المغعععععب د الإكاهَعععععخ والصعععععنبعُخ فإ جهعععععب ماد فصى عععععُخ  هععععع  فعععععٍ المغعععععب د الزوثىَعععععخ وفعععععٍ مغعععععب  

خ علعععععععً امعععععععزان الزعععععععلهٌَ الغعععععععبمعٍ رؾلَعععععععلاض كعععععععى  عمعععععععى المعععععععلهً الغعععععععبمعٍ َهعععععععلت لزعيَعععععععي قعععععععلهح العلجععععععع

المعوفعععععخ العلمُعععععخ ورؾ ُعععععك النمعععععىت وثبلزعععععبلٍ فعععععإ ج معععععن العجُععععععٍ    َعععععنع ٌ هضعععععب  ععععععن عملعععععع  و علمعععععع فعععععٍ 

  كائع لمهبمع.

مععععععن  بؽُععععععخم  فععععععوي فععععععإ ج مهنععععععخ الزععععععلهٌَ الغععععععبمعٍ رعجععععععو هكُععععععيح لاهر ععععععبء ثبلغُععععععى الغلَععععععل الععععععنٌ 

ض عبلُععععععب  ض وظُفععععععب للمععععععلهً الغععععععبمعٍ عععععععن عملععععععع منععععععىط ثععععععع مهععععععبو كجُععععععوحت وسعععععععلاك هععععععنا الغُععععععى َزعلععععععت هضععععععب

المعلعععععىةت لعععععنا معععععن المم عععععن لللهاٍعععععخ الؾبلُعععععخ    رجعععععوى عىا عععععت ععععععلو الوضعععععب عنعععععل للمعععععلهً الغعععععبمعٍ للعمعععععى 

علعععععً رعععععىفُو الظععععععووت المائمعععععخ والمنبٍععععععجخ الزعععععٍ رَععععععه  فعععععٍ رؾ ُعععععك مَععععععزىَبد  علعععععً مععععععن الوضعععععب وثبلزععععععبلٍ 

 ا هر بء ثبلعملُخ الزلهََُخ لمَزىَبد  فضى.

 رهلت اللهاٍخ سلً:  هلات اللهاٍخ:-3

 المَزنصوَخ.الزعوت علً مَزىي الوضب للي  عضبء الهُئخ الزعلُمُخ فٍ الغبمعخ  -  

 الزعوت علً عىا ت الوضب / علو الوضب للي  عضبء الهُئخ الزعلُمُخ. - ة

ال ةععععع  ععععععن الفعععععوو  فعععععٍ مَعععععزىي الوضعععععب ال لعععععٍ و ثععععععبك  لأعضعععععبء الهُئعععععخ الزعلُمُعععععخ رجععععععب لمزغُعععععواد اللهاٍعععععخ  - د

 فٍ: العموت الغنٌت الؾبلخ المل ُخت المورجخ العلمُخت العمو المهنٍت وال لُخ الزٍ َنزمٍ سلُهب.المزمضلخ 

 اللهاٍخ:مفبهُ   -4

هععععععى مىقعععععع  الفععععععوك رغععععععب  عملععععععع المزمضععععععى ثمغمىعععععععخ مععععععن  (job satisfactionدالوضععععععب الععععععىظُفٍ 

 برغعععععععخ ععععععععن الإععععععععجبعبد للؾبععععععععبد  الزعععععععٍ رعجعععععععو ععععععععن معععععععلي ا هرُعععععععبػت الإَغبثُعععععععخالمةعععععععبعو وا رغبهعععععععبد 

مععععععب رععععععىفو  المهنععععععخ مععععععن  عععععععو وؽععععععىافي مبكَععععععخ ومعنىَععععععخ توفععععععو  للزوقُععععععخ وعاقععععععبد عمععععععى  عجععععععوالمزنىعععععععخ 

 ورؾ ُك للناد.
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ع سؽَعععععععبً كافلعععععععٍ للفعععععععوك َزمضعععععععى فعععععععٍ عععععععععىه  ثب هرُعععععععبػ والَععععععععبكح  زُغعععععععخ ورعوفعععععععع الجبؽضعععععععخ ثل  ععععععع

 ععععزظ عنععععع  ععععىل مععععن هضععععب الفععععوك  الزععععٍمععععى ثهععععبت مياولزععععع لمهنزععععع الزععععٍ َع لإعععععجبل ؽبعبرععععع وه جبرععععع مععععن فععععا 

 .ور جلع لمب رملُع علُع وظُفزع من واعجبد ومهبو

 .انذراضبد انطبثقخ:5

مععععععن اللهاٍععععععبد مىضععععععىل الوضععععععب الععععععىظُفٍ وفععععععٍ قعبعععععععبد وظُفُععععععخ مزنىعععععععخت سَمب ععععععب  كضُععععععورنبولععععععذ 

منهععععععب ثلهمُععععععخ العنصععععععو الجةععععععوٌت وكوه  المؾععععععىهٌ فععععععٍ الإ زععععععبط ور ععععععلَ   فضععععععى النزععععععبئظ ٍععععععىاء  كععععععب  المنععععععزظ: 

 ٍلعخ مبكَخ  و فلمخ  ٍبٍُخ  و روفُهُخ  و رلهٌَ و ُوهب.... ومن هن  اللهاٍبد:

 غععععععبػ ور ععععععلو  ٌ مؤٍَععععععخ رعلُمُععععععخ فععععععٍ رؾ ُععععععك   عععععععبهد الععععععً    الزععععععٍ (2023دالعععععععبرٍ و اعععععععمُلخت كهاٍععععععخ  -1

ضت و ظععععععواض لأهمُععععععخ هععععععنا المىضععععععىلت فععععععإ    هععععععلافهب ثةعععععع ى كجُععععععو علععععععً مَععععععزىَبد الأكاء والوضععععععب الععععععىظُفٍ معععععععب

هعععععن  اللهاٍعععععخ رهعععععلت الزععععععوت علعععععً الوضعععععب العععععىظُفٍ لعععععلي  عضعععععبء هُئعععععخ الزعععععلهٌَ ثبلمعبهعععععل الز نُعععععخ العلُعععععب 

المعععععنهظ الى عععععفٍ الزؾلُلعععععٍ لجُععععععب   اٍعععععزعمب لات اللهاٍعععععخ رععععع  و صعععععو  علعععععً الأكاء العععععىظُفٍ لهععععع . ولزؾ ُعععععك  هععععع

هععععععنا الأصععععععو مععععععن فععععععا  رصععععععمُ  اٍععععععزجب خ ر ى ععععععذ مععععععن اؽععععععلي عةععععععو ثعععععععلاض؛ عةععععععوح منهععععععب رزعلععععععك ثععععععبلمزغُواد 

المَععععععز لخ الوضعععععععب الىظُععععععع  وهعععععععٍ مصعععععععلاقُخ الإكاهح وموو زععععععع العاقعععععععبد مععععععع  ال ُعععععععبكح الأكبكَمُعععععععخت المةعععععععبهكخ 

لهََععععععُخ الإعععععععوات علععععععً الوٍععععععبئى العلمُععععععخت الععععععلع  المععععععبلٍ للجؾععععععش العلمععععععٍت فععععععٍ ارقععععععبم ال ععععععواهاد الأعجععععععبء الز

النمععععععى المهنععععععٍ والز نععععععٍ الم زجععععععخ الجُئععععععخ اللاعمععععععخت الوارععععععت والم بفئععععععبد والؾععععععىافي الإضععععععبفٍ(ت و فععععععو َزعلععععععك 

ت ورى عععععععلذ اللهاٍعععععععخ العععععععً ا قفعععععععب  مَعععععععزىي الوضعععععععب العععععععىظُفٍ لعععععععلي ثعععععععبلمغُو الزعععععععبث  دالأكاء العععععععىظُفٍ(

 .فٍ لُجُبمىظفٍ معهل ىلزُن 

والمعنى ععععععخ دالوضععععععب الععععععىظُفٍ واصععععععو  فععععععٍ رؾَععععععُن اكاء العععععععبملُن. كهاٍععععععخ مُلا ُععععععخ  (2019دثععععععن َععععععىةت كهاٍععععععخ  -2

لمؤٍَعععععخ عمعععععو ثعععععن عمعععععو( اهزمعععععذ اللهاٍعععععخ ثب عبثعععععخ العععععً علعععععً ععععععلك معععععن الزَعععععب  د المزمضلعععععخ ث ُفُعععععخ رعععععلصُو 

الوضععععععب الععععععىظُفٍ علععععععً  كاء العععععععبملُن كافععععععى مؤٍَععععععخ عمععععععو مععععععن عمععععععوت ومععععععبهٍ ارغبهععععععبد الوضععععععب الععععععىظُفٍ 

ى  غععععععبػ المؤٍَععععععخ َعزمععععععل علععععععً رؾَععععععُن  كاء العععععععبملُنت وهععععععى ععععععععىه العمععععععب  ثبلوضععععععب فععععععٍ المؤٍَععععععخت وهعععععع

العععععععىظُفٍ َعععععععؤصو علعععععععً  كائهععععععع ت ورى عععععععلذ اللهاٍعععععععخ العععععععً س  الوضعععععععب العععععععىظُفٍ الفعلعععععععٍ َىلعععععععل  كاء فععععععععب  

وممبهٍععععععخ فعبلععععععخت وهععععععنا مععععععب َزععععععوع  فععععععٍ مىاقعععععع  المىظعععععع  ارغععععععب  عملعععععععت فهععععععى المؾععععععون الأٍبٍععععععٍ للافعُععععععع 

ثغلَعععععع ممعععععب َعععععؤكٌ سلعععععً ىَعععععبكح فعععععو  الوقعععععٍ والز عععععلو فعععععٍ العمعععععى وىَعععععبكح  َعععععجخ النغعععععبػ الإفعععععواك لأكاء العمعععععى 

هععععى كهععععععع هضعععععبه  ععععععن المهعععععبو والىظععععبئ  المىعهعععععخ سلعععععُه ت الأمعععععو العععععنٌ  وعععععت علعععععً المؤٍَعععععخ مىاكجعععععع كعععععى 

معععععب َؾعععععلس معععععن رغُُعععععو والجؾعععععش ععععععن   غعععععؼ الَُبٍعععععبد لزؾ ُعععععك  هعععععلافهب معععععن  ععععععى الز ُععععع  والمؾبفظعععععخ علعععععً 

 هب فٍ مؾُعهب القبهعٍ.ث بئهب واٍزمواه

وقععععععل هععععععلفذ اللهاٍععععععخ سلععععععً قُععععععبً ورؾلُععععععى الوضععععععب عععععععن المنععععععبؿ الزنظُمععععععٍ لععععععلي  (2019دفبمععععععذت كهاٍععععععخ  -3

الععععععععبملُن وعاقزعععععععع ثعععععععبلغنٌ والؾبلعععععععخ ا عزمبعُعععععععخت والمؤهعععععععى العلمعععععععٍ والعمعععععععو ومَعععععععمً الىظُفُعععععععخت وم عععععععب  
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ل رى ععععععلذ اللهاٍععععععخ سلععععععً عععععععلو وعععععععىك فععععععوو  ماد ك لععععععخ فععععععوكا. وقعععععع 2741العمععععععى وقععععععل عععععععملذ اللهاٍععععععخ 

سؽصععععععبئُخ فععععععٍ الوضععععععب عععععععن المنععععععبؿ الزنظُمععععععٍ لععععععلي العععععععبملُن رعععععععيي لمزغُععععععواد الغععععععنٌ والؾبلععععععخ ا عزمبعُععععععخ 

ض ماد ك لععععععخ سؽصععععععبئُخ فععععععٍ الوضععععععب عععععععن المنععععععبؿ  والمؤهععععععى العلمععععععٍ والعمععععععوت ثُنمععععععب وعععععععلد اللهاٍععععععخ فووقععععععب

ت الىظُفععععععخ وم ععععععب  العمععععععى. ومععععععن  زععععععبئظ اللهاٍععععععخ     علععععععً الزنظُمععععععٍ لععععععلي العععععععبملُن رعععععععيي لمزغُععععععواد ؽَعععععع

كهعععععععبد الوضععععععب للعععععععبملُن قععععععل روكععععععيد فععععععٍ مغععععععب  معععععععبَُو الأكاء والجُئععععععخ الزنظُمُععععععخ وا  زمععععععبءت ثُنمععععععب كب ععععععذ 

  ك ً مَزىَبد الوضب فٍ مغب  الؾىافي ورؾمى المَؤولُخ والعاقبد الإ َب ُخ والمقبطوح.

: ثعنععععععىا ا الوضععععععب الععععععىظُفٍ وعاقزععععععع ثععععععجع  الزغُععععععواد اللَمغوافُععععععخ لععععععلي  (2008لةععععععُـ فلُععععععىت دا كهاٍععععععخ  -4

المعلمععععععُنا. هععععععلفذ اللهاٍععععععخ للزعععععععوت علععععععً العاقععععععخ ثععععععُن الوضععععععب الععععععىظُفٍ وثععععععع  المزغُععععععواد اللَمغوافُععععععخ 

للمعلمععععععععُن مضععععععععى الغععععععععنٌت المؤهععععععععى العلمععععععععٍت القجععععععععوح الىظُفُععععععععخ و ُوهععععععععبت واٍععععععععزقلمذ اللهاٍععععععععخ المععععععععنهظ 

معلمععععععععب ومعلمععععععععخت  360لى ععععععععفٍ الزؾلُلععععععععٍ ثعوَععععععععك المَععععععععؼ ا عزمععععععععبعٍ ثبلعُنععععععععخت ؽُععععععععش ثلغععععععععذ عُنزهععععععععب ا

ورى عععععععلذ اللهاٍعععععععخ سلعععععععً وععععععععىك فعععععععوو  فعععععععٍ الوضعععععععب العععععععىظُفٍ رععععععععيي ل عععععععا الغنَعععععععُن لصعععععععبلؼ الإ عععععععبست 

عععععععلو وعععععععىك  فضععععععاض عععععععناٍععععععُخ لصععععععبلؼ الموؽلععععععخ الأولععععععًت والمؤهعععععى العلمععععععٍ لصععععععبلؼ الععععععلثلىوت والموؽلععععععخ الله

 لَنىاد القجوح.فوو  رعيي 

ا الوضععععععب الععععععىظُفٍ للمىظعععععع  الَعععععععىكٌ فععععععٍ ال عععععععبعُن القععععععب  وال عععععععبل  ثعنععععععىا  (1993دالنمععععععوت  كهاٍععععععخ  -5

الععععععبوت وقعععععل هعععععلفذ اللهاٍعععععخ سلعععععً الزععععععوت علعععععً معععععلي هضعععععب الععععععبملُن ععععععن وظعععععبئفه  فعععععٍ ال ععععععبعُن الععععععبو 

والقعععععب ت ورى عععععلذ اللهاٍعععععخ سلعععععً    هنعععععبن مَعععععزىي هضعععععب  علعععععً فعععععٍ ال ععععععبل القعععععب  منعععععع فعععععٍ ال ععععععبل 

ععععععبل القعععععب  ثمَعععععزىي الأععععععىهت ومَعععععزىي القعععععلمبد الم لمعععععخ للعمعععععب ت قعععععل  ظهعععععود اللهاٍعععععخ رفىقعععععب لل  الععععععبوت

 الىظُفٍ.ثُنمب  ظهود رفى  ال عبل العبو علً ال عبل القب  فُمب َزعلك ثبل ىا ُن والمَز جى 

 الوضععععععب الععععععىظُفٍ ثععععععُن مععععععىظفٍ ال عععععععبل العععععععبو و القععععععب  فععععععٍ كولععععععخالمعنى ععععععخ د (1991دالعزُجععععععٍت كهاٍععععععخ  -6

ت وهععععععٍ كهاٍععععععخ اٍععععععزعاعُخ م به ععععععخ توقععععععل رى ععععععلذ اللهاٍععععععخ سلععععععً   ععععععع رىعععععععل فععععععوو  ماد ك لُععععععخ  (ال ىَععععععذ

وفععععععك  ثعععععععبك الوارععععععت  علععععععً  سؽصععععععبئُخ ثععععععُن مععععععىظفٍ ال عععععععبل الؾ ععععععىمٍ والقععععععب  لصععععععبلؼ ال عععععععبل الؾ ععععععىمٍ

و ظعععععبو الزوقعععععٍ والم بفععععع د وععععععلك الَعععععبعبد العمعععععى الُىمُعععععخ ومىاعُعععععل العععععلواو تكمعععععب رى عععععلذ اللهاٍعععععخ سلعععععً ا عععععع 

  رىععععععل فعععععوو  ماد ك لعععععخ سؽصعععععبئُخ ثعععععُن كهععععععخ الوضعععععب الععععععبو فعععععٍ ال ععععععبل الععععععبو وال ععععععبل القعععععب  ف عععععل كعععععب  

بو والقعععععب  هاضعععععى  سلعععععً ؽعععععل معععععب ععععععن مزىٍعععععظ الوضعععععب العععععىظُفٍ َةعععععُو سلعععععً    المعععععىظفُن فعععععٍ ال ععععععبعُن العععععع

 وظبئفه 

 تعقُت عهً انذراضبد انطبثقخ:

س  اللهاٍععععععبد الَععععععبث خ رزفععععععك معععععع  رىعععععععع اللهاٍععععععخ الؾبلُععععععخ فععععععٍ كى هععععععب ر ععععععٌُ مَععععععزىي الوضععععععب العععععععبو 

للمععععععىظفُن سعمععععععب ت ل ععععععن اللهاٍععععععبد عععععععملذ مىاقعععععع  س زبعُععععععخ ورلهََععععععُخ للموؽلععععععخ الأولععععععًت ورعزجععععععو اللهاٍععععععخ 

مهععععع  مععععععخ المَزنصعععععوَخت لمعععععب لهعععععب كوه لهعععععب لوضعععععب  عضعععععبء الهُئعععععخ الزعلُمُعععععخ فعععععٍ الغبالؾعععععبلٍ مزمُعععععيح فعععععٍ رنبو
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فعععععععٍ هفعععععععل المغزمععععععع  ث عععععععىاكه  الأٍبٍعععععععُخت وقعععععععل اٍعععععععزفبكح اللهاٍعععععععخ معععععععن اللهاٍعععععععبد الَعععععععبث خ ثزؾلَعععععععل ثعععععععع  

 المزغُواد ورؾلَل عىا ت للوضب وكنل  فٍ المنهغُخ المزجعخ.

 صب ُب: الإطبه النظوٌ: مفهىو الوضب و ثعبك :

 .مفهىو الوضب:1

ل ععععععل عععععععبل مفهععععععىو الوضععععععب للهعععععععخ كجُععععععوح فععععععٍ  كثُععععععبد العلععععععىو ا عزمبعُععععععخت ف ععععععل ثععععععنلذ مؾععععععبو د 

وعهعععععىك مزنىععععععخ ومج عععععوح  َعععععجُب لجلعععععىهح هعععععنا المفهعععععىو ولععععععى منهعععععب مَعععععبهمخ ٍعععععىثو العععععنٌ كعععععب  َعععععويا    هضعععععب 

الزععععٍ ََععععزعُ   الفععععوك عععععن العمععععى َزىقعععع  علععععً المععععلي الععععنٌ َزىقعععع  علععععً مىقعععععع العملععععٍ وعلععععً طوَ ععععخ الؾُععععبح

 .  (Pop, 2020, p. 74) ثهب الفوك    َلعت اللوه النٌ َزمبعً م   مى  وفجوارع

كمععععععب ؽععععععلك عُنَععععععجول وىمععععععا   ثزؾلَععععععل لضاصععععععخ   ععععععىال مقزلفععععععخ للوضععععععب عععععععن العمععععععى  ولهععععععب عىامععععععى 

 الوضب اللافلُخت وهٍ رل  الزٍ رلرٍ من مصلهَن همب: 

الزععععععٍ رَععععععزمل مععععععن ؽُععععععش النةععععععبط العمععععععى دالَعععععععبكح الىظُفُععععععخ(ت والإؽَععععععبً ثبلإ غععععععبى الععععععنٌ َقجععععععو   الَعععععععبكح -1

 الفوك من م بثلخ مَزىَبد اعزمبعُخ ثنغبػت ومن رؾ ُك الةقص ل لهارع  صنبء عملُخ الإ غبى.

الموضععععععُبد المصععععععبؽجخ الزععععععٍ رععععععورجظ ثععععععبلظووت الفُيَ ُععععععخ والنفَععععععُخ لعمععععععى الفععععععوك مضععععععى  ظبفععععععخ م ععععععب  العمععععععى  -2

 لزهىَخ وا ٍزمزبل ثوفب  العمى و ُوهب.وا

وقععععععل  عععععععبه عُنَععععععوم وىمائععععععع   ععععععع مععععععن المهعععععع   الموضععععععُبد القبهعُععععععخ وهععععععٍ الم بفععععععلح والأعععععععىه والعاقععععععبدت -3

 ول عععععن كععععع  هعععععى ؽغععععع  رلععععع  الموضعععععُبد فعععععٍ عاقزعععععع ثزىقععععععبد الفعععععوكت لعععععٌُ هعععععى كععععع  هعععععن  الموضعععععُبد فؾَعععععتت

 (L. K, 2018) ثبعزجبههب وظُفخ ل ُمع و هلافع.

فبلوضععععععب  ا عزمععععععبعٍتوقععععععلو ثععععععى  لععععععىن رعوَفععععععب للوضععععععب مععععععن فععععععا  اٍععععععُب  رنظععععععُ  العمععععععى والنظععععععبو 

مؾصعععععلخ للعلَعععععل معععععن القجعععععواد المؾجىثعععععخ و ُعععععو المؾجىثعععععخ المورجععععععخ  َععععععل   العععععىظُفٍ معععععن وعهعععععخ  ظعععععو : ارغعععععب 

توََعععععزنل هعععععنا الز عععععلَو ثلهععععععخ كجُعععععوح علعععععً النغعععععبػ  ثبلعمعععععىت وَ ةععععع  فعععععٍ  فَعععععع ر عععععلَو الفعععععوك للعمعععععى وسهاكرعععععع

الةقصعععععععٍ  و الفةعععععععى فعععععععٍ رؾ ُعععععععك الأهعععععععلات الةقصعععععععُخ ت وعلعععععععً الإٍعععععععهبمبد الزعععععععٍ َ عععععععلمهب العمعععععععى وسهاكح 

العمعععععى فعععععٍ ٍعععععجُى الى عععععى  سلعععععً هعععععن  الغبَعععععبدت ولهعععععنا فعععععإ  الفعععععوك قعععععل َؾعععععت ثعععععع   عععععع ب  العمعععععى وثعععععنفٌ 

 ى الوضععععععب رىعععععععل فععععععٍ الضععععععغىط ا عزمبعُععععععخت الىقععععععذ قععععععل َ ععععععو   ُوهععععععبت وَععععععوي    المعلىمععععععبد الزععععععٍ رةعععععع

 (134ت  فؾخ 2018د . رواوهت  ورلصُواد الهُ ى الإكاهٌ الوٍمٍت والجنبء  ُو الوٍمٍ.

معععععن المصععععععلؾبد المزعل عععععخ ثبلوضعععععب للزعجُعععععو ععععععن المةعععععبعو الزعععععٍ َةععععععو  كضُعععععو اٍعععععزعمب وقعععععل ععععععبل 

ض الوضععععععبت سم ثهععععععب الفععععععوك رغععععععب  عملعععععععت فهنععععععبن الععععععووػ المعنىَععععععخ وا رغععععععب      هععععععن  سؾععععععى العمععععععى وهنععععععبن  َضععععععب
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المةعععععبعو قعععععل ر عععععى  سَغبثُعععععخ  و ٍعععععلجُخ وهعععععٍ رعجعععععو ععععععن معععععلي الإععععععجبل العععععنٌ َزصعععععىه الفعععععوك   عععععع َؾ  عععععع معععععن 

 (2021دعلٍت عملع. 

وقعععععل ثعععععنلذ ععععععلح مؾعععععبو د معععععن قجعععععى  ٍعععععبرنح علععععع  ا عزمعععععبل العمعععععى وعلععععع  اعزمعععععبل الزنظعععععُ  لزؾلَعععععل 

ض  مفهعععععىو الوضعععععبت فمعععععنه  معععععن َعععععوي   هعععععب الؾبلعععععخ الزعععععٍ َ عععععى  فُهعععععب الفعععععوك مععععع  وظُفزعععععع وعملعععععع فُصعععععجؼ س َعععععب ب

ض رَععععععزغوقع الىظُفععععععخت وَزفبعععععععى معهععععععب مععععععن فععععععا  طمىؽععععععع الععععععىظُفٍ والو جععععععخ  فععععععٍ النمععععععى والز ععععععلو ورؾ ُ ععععععب

ضت لأهعععععلات المبكَعععععخ وا عزمبعُعععععخت وعنعععععلمب َةععععععو الفعععععوك ثععععععلو الوضعععععب ععععععن العمعععععى  وهعععععنا الزفبععععععى َ عععععى  ٍعععععلجُب

 النٌ َ ىو ثع  زُغخ لعىامى مبكَخ  و معنىَخ.

 ومن المؾبو د علً ٍجُى المضب    الؾصو:

نفَعععععُخ والمبكَعععععخ والجُئُعععععخ الزعععععٍ رَعععععه  الوضعععععب ععععععن العمعععععى عجعععععبهح ععععععن مغمىععععععخ معععععن ا هزمبمعععععبد ثعععععبلظووت ال -

مزضععععععبفوح فععععععٍ فلععععععك الىضعععععع  الععععععنٌ َوضععععععً ثععععععع الفععععععوك ورؾملععععععع علععععععً ال ععععععى  ثصععععععل : س نععععععٍ ها  عععععععن 

 وظُفزٍ.

ض لعععععت م ععععجا علُععععع فععععٍ ثععععلء  - الوضععععب عععععن العمععععى هععععى ؽصععععُلخ العىامععععى المزعل ععععخ ثبلعمععععى الزععععٍ رغعععععى الفععععوك مؾجععععب

وت المؾُعععععععخ ثبلعمععععععى دهكععععععي هععععععنا الزعوَعععععع  َىمععععععع كو   ٌ  ضبضععععععخت ف ععععععل هكععععععي هععععععنا الزعوَعععععع  علععععععً الظععععععو

 علً الظوت المؾُعخ ثبلعمى(.

الوضععععععب  و عععععععلو الوضععععععب َزىقعععععع  عععععععن ارغبهععععععبد الفععععععوك المقزلفععععععخ الزععععععٍ َمبهٍععععععهب الفععععععوك رغععععععب  عملععععععع ورغععععععب   -

العىامعععععى المورجععععععخ ثعععععع رغعععععب  ؽُبرعععععع ثةععععع ى ععععععبوت وهعععععنا الزعوَععععع  َغععععععى الةععععععىه ثبلوضعععععب ههُنعععععخ ارغبهعععععبد 

 افزات مَزىي الإكهان والقجوح الفوكَخ والةقصُخ المزمُيح للفوك.الفوك الزٍ رقزل  ؽَت 

الوضععععب عععععن العمععععى عجععععبهح عععععن كهعععععخ ععععععىه الفععععوك مععععلي سعععععجبل الؾبعععععبد الزععععٍ َو ععععت فععععٍ    َةععععجعهب مععععن  -

ؽُعععععش    كهععععععخ الوضعععععب رزىقععععع  علعععععً م عععععلاه الؾبععععععبد الزعععععٍ  وظُفعععععخ معععععن فعععععا  قُبٍعععععع ثعععععلكاء وظُفعععععخ معُنعععععخت

ومعععععب رةعععععجع هعععععن  الىظُفعععععخ معععععن ؽبعبرعععععع    معععععن فعععععا  عملعععععع فعععععٍ وظُفعععععخ معُنعععععختَو عععععت الفعععععوك    َةعععععغلهب وملععععع

الفعلُععععخ ل ععععن هعععععنا الزعوَعععع  هكعععععي علععععً الإععععععجبعبد الفوكَععععخت فإ عععععع لعععع  َعععععنكو العىامععععى الفوكَعععععخ المؾُعععععخ ثبلعمعععععى 

 (2010دعبمٍت  الزٍ رؤصو علً كهعخ الوضب.ا

معععععن النظععععوح الجَعععععُعخ علعععععً   ععععع عععععععىه ععععععبو َؾملععععع رغعععععب  عملعععععع وقععععل رععععععىه مفهعععععىو الوضععععب العععععىظُفٍ 

 سلً  ظوح موكجخ رؾلى كى من م ى بد وعىامى هنا الةعىه.

وَععععععوي الةععععععُـ    كهاٍععععععخ الوضععععععب مععععععن المم ععععععن    رععععععز  مععععععن فععععععا   ٍععععععلىة الوضععععععب ال بمععععععى عععععععن 

نظععععععو سلععععععً الوضععععععب علععععععً   ععععععع َز ععععععى  مععععععن مةععععععبعو مورجعععععععخ  المهنععععععخ و ٍععععععلىة الغىا ععععععت المزعععععععلكح ؽُععععععش مَ

 (12ت  فؾخ 2008دالةُـ فلُىت  ثعنب و المهنخ.
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طععععععو  مقزلفععععععخ ل ُبٍعععععععت  اٍععععععزعمب والغععععععلَو ثععععععنكو  افععععععزات النظععععععوح سلععععععً الوضععععععب ف ععععععل رعععععععلا  سلععععععً 

العععععجع  كعععععب  َعععععوي    الم بثلعععععخ  مضعععععب  هىثعععععىن ت والعععععجع  الأفعععععو كعععععب  َنظعععععو سلعععععً ٍعععععلىن العمعععععب  معععععن فعععععا  

زنزبط ثععععععع  الماؽظععععععبد ؽععععععى  مىاقعععععع  ومةععععععبعو وؽععععععىافي  و كوافعععععع   ولئعععععع  العععععععبملُن فععععععٍ الماؽظععععععخ تواٍعععععع

ضعععععىء معععععب رمعععععذ ماؽظعععععخ عىا عععععت ٍعععععلىكه  توؽعععععبو  كعععععبهرو قُعععععبً الفعععععوو  ثعععععُن معععععب َؾ عععععع الفعععععوك فععععععا ومعععععب 

َعمعععععععؼ سلعععععععً رؾ ُ عععععععع تف عععععععل طعععععععىه ثعععععععىهرو  ٍعععععععلىة قُعععععععبً الوضعععععععب العععععععىظُفٍ العععععععنٌ َعععععععوثظ ثعععععععُن الظعععععععووت 

 علهب المىظ  ظووفب مضبلُخ .المىضىعُخ والفعلُخ النٌ َ

وعمعععععل العععععجع  ل ُعععععبً هعععععنا الوضعععععب معععععن فعععععا  الؾعععععىافي ؽُعععععش   عععععع َم عععععن    َعععععز  رؾلَعععععل الوضعععععب معععععن 

لععععع  َزؾ عععععك ملععععع   الععععععبملُنت سمافعععععا  هعععععنا الزعععععىاى  فعععععإ  ملععععع  َعععععؤكٌ سلعععععً ؽبلعععععخ معععععن الةععععععىه ثبلوضعععععب لعععععلي 

 (2008دضُبتت  هنا َقلك ؽبلخ من الةعىه ثعلو الوضب الىظُفٍ. الزىاى ت فإ 

وعلُععععععع فإ نععععععب  ععععععوي    الوضععععععب هععععععى مىقعععععع  الفععععععوك رغععععععب  عملععععععع المزمضععععععى ثمغمىعععععععخ مععععععن المةععععععبعو 

 برغععععععخ عععععععن الإعععععععجبعبد للؾبعععععععبد المزنىعععععععخ مععععععن  وا رغبهععععععبد ا َغبثُععععععخ الزععععععٍ رعجععععععو عععععععن مععععععلي ا هرُععععععبػت

و  للزوقُععععععخ وعاقععععععبد عمععععععى ورؾ ُععععععك وفعععععع فععععععا  مععععععب رععععععىفو  المهنععععععخ مععععععن  عععععععو وؽععععععىافي مبكَععععععخ ومعنىَععععععخت

 للناد.

 . عىامى الوضب الىظُفٍ:2

رعععععععلكد  هاء الجععععععبؽضُن ؽععععععى  عىامععععععى الوضععععععب الععععععىظُفٍت فل ععععععى وعععععععع  ظععععععو فب ععععععخ ثعععععععت الععععععجع  

 َوي    الوضب مب هى س   زبط عبملُن همب القصبئص الفوكَخت وفصبئص ثُئخ العمى.

ومؾزعععععىي العمعععععى والمىظععععع   العمعععععىت وَعععععوي ثعععععبؽضى   فعععععوو  س معععععب هعععععى  زعععععبط صعععععاس عنب عععععو: ثُئعععععخ

 (2015دالعموٌ و  غعىوت   فَع.

عىامعععععى مارُعععععخ  وَعععععوي ك عجعععععل الىهعععععبة    هنعععععبن فمَعععععخ عىامعععععى رعععععؤصو فعععععٍ الوضعععععب العععععىظُفٍ وهعععععٍ:

 تثبلإ غعععععععبىو فعععععععوي فب عععععععخ  وعىامعععععععى فب عععععععخ ثعععععععبلأكاءت عىامعععععععى فب عععععععخ ثنعععععععىل الىظُفعععععععخت فب عععععععخ ثعععععععبلفوكت

 والن ى. الزوقُخت العىامى المنظمُخ القب خ ثَُبٍبد المنظمخ كبلأعىهتو فُوا 

صاصعععععخ منهعععععب رزصعععععى ثبلعمعععععى ثصعععععفخ مجبععععععوحت هعععععٍ  وقعععععل ؽعععععلك كُعععععش ٍعععععزخ عىامعععععى للوضعععععب العععععىظُفٍت

وصاصعععععخ منهعععععب رزصعععععى ثبلعمعععععى ثصعععععفخ  وكفبَعععععخ الإععععععواتت ا  عععععلمبط مععععع  العععععيماءت الوضعععععب ععععععن العمعععععى  فَععععععت

الم بفععععععع د والؾعععععععىافي المبكَعععععععخت الؾبلعععععععخ الصعععععععؾُخ والنهنُعععععععخت ورعععععععىفُو الأهعععععععلات  ُعععععععو مجبععععععععوح وهعععععععٍ علالعععععععخ 

 الىاضؾخ للمنظمخ.

النمعععععى النفَعععععٍ وسربؽعععععخ الفو عععععخ  وَعععععوي ععععععللٍ    عىامعععععى الوضعععععب رز عععععى  معععععن رَععععععخ عىامعععععى هبمعععععخ:

 الإعععععععععوات الةقصععععععععٍت الز ععععععععلَوت المَععععععععؤولُخت الوارععععععععت والضععععععععمب بدت  رقععععععععبم ال ععععععععواهاد القب ععععععععخ ثبلعمععععععععىت
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فععععععو  الزوقُععععععخت ظععععععووت العمععععععى ومزعلجبرععععععع وظووفععععععع  العععععععو  المزجعععععععخ ل عععععععواتت والمو وٍععععععُنتالعاقععععععبد 

 (2019دثن َىةت  المبكَخت و  ظمخ العمى وسعواءاد الإكاهح.

رزةعععععبثع سلعععععً ؽعععععل كجُعععععو مععععع  مؾعععععلكاد كُعععععش: وهعععععٍ  الزعععععٍ  الوضعععععب َزؾ عععععك معععععن فعععععا  فئعععععبد الىظُفعععععخ س

والوضعععععب ععععععن  الوضعععععب ععععععن فعععععو  الزوقعععععٍ وا هر عععععبء العععععىظُفٍت ععععععن الأععععععوت الوضعععععب الىظُفعععععختالوضعععععب ععععععن 

د .  عععععععن النععععععىاؽٍ ا عزمبعُععععععخ. العمععععععىت الوضععععععبالوضععععععب عععععععن مغمىعععععععخ   ٍععععععلىة الإعععععععوات  و  مععععععظ ال ُععععععبكحت

 (2018رواوهت 

الزوقُعععععععخت الأمعععععععنت    العىامعععععععى المعععععععؤصوح فعععععععٍ الوضعععععععب لعععععععلي المىظععععععع  هعععععععٍ: الأععععععععو المز بضعععععععًت  ٌ 

 ا ؽزواو والز لَوت عمبعبد العمىت الإعواتت الؾوَخ فٍ العمىت العاقبد والجلائى والم بف د.

 وعلُع فإ نب روي    عىامى مؾلكاد الوضب رزؾل فٍ رزمضى فٍ:

 الأعو. -1

 الزوقٍ. -2

 طجُعخ العمىدمؾزىي ( وظووفع. -3

 عمبعبد العمى. -4

 الؾوَخ فٍ العمى. -5

 ب خ ا عزمبعُخ.الم  -6

 فو  الزلهَت والزلهُى. -7

 صبلضب: الإعواءاد المنهغُخ:

. مغزمععععععع  وعُنعععععععخ اللهاٍعععععععخ: َز عععععععى  المغزمععععععع  معععععععن عمُععععععع   عضعععععععبء الهُئعععععععخ الزعلُمُعععععععخ والمعععععععىىعُن 1

 علً كلُبد الغبمعخ وفك الغلو  الموفك.

ن فعععععٍ الغبمععععععخ معععععن  عضعععععبء الهُئعععععخ الزعلُمُعععععخ الععععععبملُ (277د عُنعععععخ الجؾعععععش: ثلعععععي ععععععلك  فعععععواك العُنعععععخ

ت وهععععععٍ عُنععععععخ طج ُععععععخ ؽصصععععععُخ مععععععن  عضععععععبء الهُئععععععخ الزعلُمُععععععخ العععععععبمُن فععععععٍ الغبمعععععععخ وثلغععععععذ المَزنصععععععوَخ

  مب ا ز بء المجؾىصُن ضمن سطبه ال لُخ الىاؽلح فزمذ ثبلعوَ خ العةىائُخ الجَُعخ. ت(%10د َجزهب 

خ  ُعععععععالهنلٍعععععععخ المُ ب ُ( دالهنلٍعععععععخ المل ُعععععععخد ت(الهنلٍعععععععخ المعلىمبرُعععععععخد وٍعععععععؾجذ العُنعععععععخ معععععععن كلُعععععععبد:

( العلعععععععىو( دطعععععععت الأٍعععععععنب (ت دالععععععععت الجةعععععععوٌدت (اليهاععععععععخ(ت دالصعععععععُللخ(ت دهنلٍعععععععخ العمعععععععبهح(ت دوال هوثبئُعععععععخ

 (اِكاةد (الزوثُخ(ت دالؾ ى د
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 . مغب د اللهاٍخ:2

رةعععععمى  عضعععععبء الهُئعععععخ الزلهََعععععُخ والفنُعععععخ فعععععٍ  الزعععععٍ عضعععععبء الهُئعععععخ الزعلُمُعععععخ فعععععٍ الغبمععععععخ  المغعععععب  الجةعععععوٌ: -

 المَزنصوَخ.عخ الغبم

 المقزبهح. المَزنصوَخالمغب  الم ب ٍ: ضمن ؽلوك كلُبد الغبمعخ  -

 .2023 هبَخ كب ى  الضب ٍ  ؽزً 2023المغب  اليمنٍ: َزؾلك المغب  اليمنٍ من ثلاَخ رةوَن الأو   -

ض لمىضععععععىل  اٍععععععزعمب رعععععع   اللهاٍععععععخ:مععععععنهظ   - المععععععنهظ الى ععععععفٍ الزؾلُلععععععٍ ثبعزجععععععبه  َ ععععععلو و ععععععفب مائمععععععب وكقُ ععععععب

 لجؾشت وَىضؼ فصبئصع وكهعبد اهرجبطع ثمزغُواد اللهاٍخ.ا

 كاح اللهاٍععععععخ وسعواءارهعععععععب: فععععععٍ  ععععععععب  سعععععععواءاد رععععععععىَو  كاح اللهاٍععععععخت وثععععععععل    رعععععع  افزُعععععععبه  كاح ا ٍعععععععزجب خ  -

كىٍعععععُلخ ل ُعععععبً الوضعععععب العععععىظُفٍ رععععع  رصعععععمُمهب ثععععععل ا طعععععال علعععععً عملعععععخ معععععن الأكثُعععععبد النظوَعععععخ المزعل عععععخ 

ثبلإضععععععبفخ سلععععععً الجؾععععععىس المعج ععععععخ وثعععععععل رصععععععمُمهب قبمععععععذ الجبؽضععععععخ ثغملععععععخ مععععععن ثمفهععععععىو الوضععععععب الععععععىظُفٍت 

ورععععع  رَعععععغُى  الإععععععواءاد لضعععععمب   عععععلقهب وصجبرهعععععب ف عععععل رععععع  رغوَعععععت ف عععععواد الم ُعععععبً علعععععً عُنعععععخ اٍعععععزعاعُخت

ماؽظعععععبره  علعععععً ف عععععواد الم ُعععععبً معععععن ؽُعععععش الفهععععع  والىضعععععىػت وسععععععبكح  عععععُب خ الف عععععواد وفعععععك الماؽظعععععبد 

 المَغلخ.

 : للزلكعععععل الصعععععل  الظعععععبهوٌ لعععععمكاح رععععع  عوضعععععهب علعععععً مغمىععععععخ معععععن الأٍعععععبرنح المؾ معععععُن ل ثعععععلاء   عععععل  الأكاح

ماؽظععععععبره ت و هائهعععععع  وثُععععععب  مععععععلي عععععععمىلُزهب و ععععععؾخ الف ععععععواد ووضععععععؾهبت ورؾ ُ هععععععب لأهععععععلات الجؾععععععش تورعععععع  

 فعععععععن عمُععععععع  الماؽظعععععععبد المعزعععععععوت ثهعععععععب وسععععععععواء الزععععععععلَاد المنبٍعععععععجخ علمعععععععب    المؾ معععععععُن عمعععععععُعه  معععععععن 

المةعععععععهىك لهععععععع  ثعععععععبلقجوح  المَزنصعععععععوَخلععععععع  ا عزمعععععععبل ثغبمععععععععخ كمةعععععععك و ٍعععععععبرنح الزوثُعععععععخ ثبلغبمععععععععخ  ٍعععععععبرنح ع

معععععععن ف عععععععواد الم ُعععععععبً ثبعزجبههعععععععب  (% 98دواللهاَعععععععخ اللقُ عععععععخ فعععععععٍ مغعععععععب  الجؾعععععععىست ؽُعععععععش اعمععععععععىا علعععععععً 

 منبٍجخ للمفبهُ  النظوَخ ورع ٌ مؾزىاهب المعوفٍ وَعل هنا مؤعو عب  لصل  الأكاح.

  :بٍععععععزعمب ل ُععععععبً مععععععلي صجععععععبد الأكاح ت قبمععععععذ الجبؽضععععععخ ث ُععععععبً مَععععععزىي الضجععععععبد ال لععععععٍ لاٍععععععزجب خ ثصجععععععبد الأكاح 

وهعععععى  كجعععععو معععععن  (0.93دوثلغعععععذ قُمعععععخ الصعععععل   (0.866دمعبمعععععى ا هرجعععععبط العععععلافلٍ  لفعععععب كوو جعععععبؿ ؽُعععععش ثلعععععي 

ضت ؽُععععععش كب ععععععذ قُمععععععخ دت =  (0.7د ( ورعععععععل هععععععن  0.0001( عنععععععل د لفععععععب =19.6وهععععععى معععععععل  صجععععععبد عععععععب   َععععععجُب

ض لصععععععل  الأكاح ؽُععععععش رجععععععُن مععععععلي ا رَععععععب  الععععععنارٍ ثععععععُن الف ععععععواد والمغمععععععىل ال لععععععٍ ال  ُمععععععخ مؤعععععععواض سضععععععبفُب

 لعملُبد الم ُبً.

رزعععععععلل  ا ٍعععععععزجب خ معععععععن قَعععععععمُن ال َععععععع  الأو : َزضعععععععمن الجُب عععععععبد الأٍبٍعععععععُخ والمزغُعععععععواد المَعععععععز لخ 

لةععععععهوٌت ال لُععععععخت الؾبلععععععخ المزعل ععععععخ ثلعضععععععبء الهُئزععععععُن الزعلُمُععععععخ ورةععععععمى: الغععععععنٌت العمععععععو المهنععععععٍت الععععععلفى ا

 المل ُخت والمورجخ العلمُخ.
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( ثنعععععععل رمضعععععععى فعععععععٍ مغملهععععععب الوضعععععععبت كمعععععععب    َمضعععععععى فعععععععٍ 36ال َعععععع  الضعععععععب ٍ: ف ب عععععععذ رؾعععععععىٌ علععععععً د

 ف واد مىىعخ ؽَت  ثعبك الوضب الىظُفٍ. 6مغملهب الوضب الىظُفٍ وفك 

 .المعبلغخ الإؽصبئُخ:6

وىمععععععععخ الإؽصععععععععبئُخ للعلععععععععىو ا عزمبعُععععععععخ ثو ععععععععبمظ ال بٍععععععععزعمب رعععععععع  رفوَععععععععي الجُب ععععععععبد المَععععععععزقلمخ ث

SPSS : ٍٍزقواط الزؾلُاد المنبٍجخ والمزمضلخ ف  

 المزىٍعبد الؾَبثُخ والنَت المئىَخ. -

 معبمى اهرجبط ثُوٍى  -

 رؾلُى  ؽبكٌ ا رغب  -

 افزجبه د -

 افزجبه لُفُن للزغب ٌ -

 :اللهاٍخ المُلا ُخ و زبئغهب 

 . فصبئص العُنخ: 1

ت وفععععععٍ الؾ ُ ععععععخ هععععععٍ  َععععععجخ رمضُععععععى النَععععععبء فععععععٍ (% 32.5د م بثععععععى (% 67.5ده فععععععٍ العُنععععععخ س ج  َععععععجخ الععععععنكى -

ال عععععبكه الزعلُمعععععٍ للغبمععععععخ مععععع  وععععععىك افعععععزات فعععععٍ  َعععععجخ رعععععىىعهن علعععععً ال لُعععععبد المقزلفعععععخ مععععع  وععععععىك كضبفعععععخ 

 فٍ ثع  ال لُبد وفلى ثع  ال لُبد من العنصو النَبئٍ سلً ؽل مب.

و َععععععععجخ الأٍععععععععبرنح المَععععععععبعلَن  (% 10.6دكمععععععععب َزضععععععععؼ     َععععععععجخ الأٍععععععععبرنح د ٍععععععععزبم ككزععععععععىه( فععععععععٍ العُنععععععععخ   -

و َعععععععععجخ ال عععععععععبئمُن ثبلأعمعععععععععب   (%31.76دو َعععععععععجخ المؾبضعععععععععوَن ( %20.21دو َعععععععععجخ الملهٍعععععععععُن  (%15.16د

مععععععن  فععععععواك العُنععععععخ والؾ ُ ععععععخ هععععععٍ  َععععععت ؽصصععععععُخ لنَععععععت رمضععععععى الععععععلهعبد العلمععععععُن لأعضععععععبء  (%22.38د

 زعلُمُخ فٍ الغبمعخ .الهُئخ ال

ومععععععن الماؽعععععع     النَععععععجخ الأوفععععععو ؽظععععععب للمؾبضععععععوَن كععععععى  الغبمعععععععخ رلؾعععععع  كائمععععععب فععععععٍ فععهععععععب اللهاٍععععععُخ   -

مواعععععععبح كععععععى الزقصصععععععبد ومواعععععععبح الزىٍعععععع  فععععععٍ الزقصصععععععبد والأقَععععععبو المزنىعععععععخت لععععععنل  رَععععععز عت الأوائععععععى 

 لمُخ المعلىثخ.من كى الأقَبو فٍ ال لُبد ورلهُله  وسَفبكه  للؾصى  علً اللهعبد الع

وممعععععب   عععععع  فُعععععع رع عععععٌ النَععععععت  نعععععً الغبمععععععخ ثبل عععععبكه الزعلُمععععععٍ المزقصعععععص معععععن موٌ القجعععععوح و ٍععععععُمب   -

( ثعععععععبلمزعلك ثبل عععععععلو العععععععىظُفٍ لأعضعععععععبء الهُئعععععععخ 1الأٍعععععععبرنح والأٍعععععععبرنح المَعععععععبعلَن دهاعععععععع  الغعععععععلو  هقععععععع  د

 الزعلُمُخ(
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خت ل ععععععن  ةععععععُو    اهرفععععععبل وَاؽعععععع  فععععععٍ العُنععععععخ   هععععععب لعععععع  رلؾعععععع   هامععععععى  و معل ععععععُن هثمععععععب للصععععععلف

 مَزىي الزعلُ  قل َلعت كوهاض فٍ الز لُى من ؽب د العا .

 ( َجُن ال لو الىظُفٍ للعُنخ  عضبء الهُئخ الزعلُمُخ فٍ الغبمعخ المَزنصوَخ1علو  هق  د

 ( َجُن ال لو الىظُفٍ للعُنخ  عضبء الهُئخ الزعلُمُخ فٍ الغبمعخ المَزنصوَخ1علو  هق  د

انىظُفٍانقذو   انُطجخ انًئىَخ انعذد 

 %60.3 167 ضُىاد 1-10

 %22.4 62 ضُخ 11-20

 %17.3 48 ضُخ 21-30

 %100.0 277 الإجًبنٍ

 

 . يُبقشخ أضئهخ انجحث :2

 يب يذي انرضب انىظُفٍ نذي أعضبء انهُئخ انتعهًُُخ فٍ انجبيعخ انًطتُصرَخ؟ -1

 الهُئخ الزعلُمُخ ( َجُن مزىٍظ الوضب الىظُفٍ لأعضبء2علو  هق  د

 انجعذ
يُخفض 

 انرضب

ثٍُ 

يخفض 

انرضب 

واقم يٍ 

 انًتىضط

يتىضط 

 انرضب

أكثر يٍ 

انًتىضط 

واقم يٍ 

عبنٍ 

 انرضب

عبنٍ 

 انرضب
 انًتىضط انعذد

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

 77007. 3.7771 277 %35.4 %41.5 %15.9 % 6.9 % 4 الأجر

 61266. 3.5187 277 %23.2 %26.2 %31.3 %17.6 % 1.2 فرص انترقٍ

 71303. 3.8635 277 %36.3 %33.0 %15.9 %10.3 %4.5 انًكبَخ

 47938. 3.3550 277 %21.1 %11.8 %48.7 %18.4 %0 فرص انتذرَت
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انعلاقخ يع 

 جًبعبد انعًم
1.1 % 9.3 % 42.4% 18.0% 29.2% 277 3.6504 1.03143 

 75947. 3.1200 277 %19.7 %9.1 %36.5 %33.1 % 1.6 انحرَخ فٍ انعًم

 73701. 3.1805 277 %20.9 %10.0 %37.0 %30.3 % 1.7 يحتىي انعًم

 61958. 3.0513 277 %19.3 %9.7 %34.7 %29.5 % 6.8 ظروف انعًم

 277 %25.6 %19.9 %32.8 %18.9 % 2.6 انرضب انكهٍ

3.464 

 

.4983 

ض عنل مَزىي   0.05 ≥كا  سؽصبئُب

 ( :2َاؽ  من الغلو  هق  د

النَععععععجخ الأكجععععععو مععععععن  عضععععععبء الهُئععععععخ الزعلُمُععععععخ لععععععلَه  هضععععععب مزىٍععععععظ وقععععععل ثلغععععععذ هععععععن  النَععععععجخ س ج 

% فهعععععٍ  َعععععجخ منقفضعععععخ 2.6%  معععععب  َعععععجخ  عضعععععبء الهُئعععععخ الزعلُمُعععععخ  ُعععععو الواضعععععُن وظُفُعععععب ف عععععل ثلغعععععذ 32.8

%  ٌ ؽععععععىالٍ  َععععععجخ هثعععععع   25.6عععععععلات  مععععععب  عضععععععبء الهُئععععععخ الزعلُمُععععععخ الواضععععععُن ثةعععععع ى معلععععععك ف ععععععل ثلغععععععذ 

ُنعععععخ ر وَجعععععبت فعععععٍ ؽعععععُن ثلغعععععذ  َعععععجخ الأفعععععواك العععععنَن لهععععع  هضعععععب  قعععععى معععععن المزىٍعععععظ ول نعععععع  علعععععً معععععن  فعععععواك الع

%ت  مععععععب  19.9%ت والععععععنَن للَععععععع هضععععععب  علععععععً مععععععن المزىٍععععععظ ول نععععععع  قععععععى مععععععن المعلععععععك فهعععععع  18.9المععععععنقف  

 ٌ الوضعععععب كعععععب   علعععععً معععععن المزىٍعععععظ ول نعععععع  قعععععى معععععن  3.464  المزىٍعععععظ الؾَعععععبثٍ الوضعععععب ف عععععل ثلعععععي ؽعععععىالٍ

 المعلك.

ثبلنَعععععجخ لمثععععععبك الوضعععععب فعععععُاؽ     عمُععععع   ثععععععبك الوضعععععب كب عععععذ  كضعععععو معععععن المزىٍعععععظ وكب عععععذ  ثععععععبك 

الوضعععععب مز بهثعععععخ ععععععلا مععععع  رمعععععبَي لجععععععل الم ب عععععخ ا عزمعععععبعٍ ت صععععع  ثععععععل العاقعععععخ مععععع  ىمعععععاء العمعععععى فجععععععل الأععععععو 

 والزعىَضععععععبد المبكَععععععخ ت مععععععن الماؽعععععع     ثعععععععل ظععععععووت العمععععععى دثُئععععععخ العمععععععى ( ؽظععععععٍ ثلقععععععى  صععععععُت مععععععن 

الوضعععععب ت وَفَعععععو هعععععنا ا هرفعععععبل فعععععٍ الوضعععععب ل عععععى  الغبمععععععخ ر عععععلو مُعععععياد مبكَعععععخ كزععععععىَ  الزفعععععوم العلمعععععٍ 

وم بفعععععععع د الزؾ ععععععععُ  وم بفعععععععع د الأثؾععععععععبس  ومعنىَععععععععخ وفلمُععععععععخ كبلم زجععععععععبد الإل زوو ُععععععععخ الضععععععععقمخ والععععععععوواثظ 

ومععععععن  مُععععععياد الجؾععععععش العلمععععععٍ والز ععععععلَو ا عزمععععععبعٍ . ؛ فضععععععاض عععععععن زععععععٍ   ثععععععلً ثهععععععبوالم زجععععععبد الغبمعُععععععخ ال

الماؽعععععع  العاقععععععخ الغُععععععلح ال بئمععععععخ ثععععععُن  عضععععععبء الهُئععععععخ الزعلُمُععععععخ والوضععععععب عععععععن عمبعععععععبد العمععععععى وَفَععععععو 

 ثبلوقٍ فٍ اللهعبد العلمُخ َنع ٌ ثبلَلىن ا عزمبعٍ ل  َب  .
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ن ثعععععبقٍ الأثععععععبك وه ععععع    ج الوضعععععب فعععععٍ الؾوَعععععخ فعععععٍ العمعععععى كعععععب   علعععععً معععععن المزىٍعععععظ ل نعععععع  قعععععى مععععع

ت كمععععععب    الزوقععععععٍ َقضعععععع  لأٍععععععٌ ومجععععععبك  وَفَععععععو للز ُععععععل الغبمعععععععخ ثبلمنععععععبهظ المؾععععععلكح والمفععععععوكاد الغبمعُععععععخ

 مؾلكح ر ىو علً الجؾش العلمٍ وعلً ملح القلمخ ...و ُوهب.

هلللللم هُلللللب  فلللللروئ راد دلانلللللخ ضاصلللللبيُخ فلللللٍ يتىضلللللط انرضلللللب انلللللىظُفٍ نلللللذي أعضلللللبء انهُئلللللخ انتعهًُُلللللخ تعلللللسي 

 ص ؟نًتغُر انجُ

 ( َجُن  زبئظ افزجبه د وافزجبه ت لل ة  عن فوو  فٍ الوضب رجعب لمزغُو4علو  هق  د 

 المزىٍظ العلك الغنٌ الجعل
ا  ؾوات 

 المعُبهٌ
 ت

مَزىي 

 الل لخ

   ت

 د
كهعخ 

 الؾوَخ

مَزىي 

الل لخ لـ 

 د

الفو  ثُن 

 المزىٍعبد

الفو  

ثُن 

القعل 

 المعُبهٌ

 

فو  

 الزوقٍ

  61020. 3.5294 187 م

.207 

 

.649 

.421 275 .674 .03312 

 

.07872  

  07919. 676. 173.154 418. 62059. 3.4963 90 س

  72534. 3.9080 187 م الم ب خ

.701 

 

.403 

1.500 275 .135 .13691 

 

.09127  

  08929. 127. 186.061 1.533 68141. 3.7711 90 س

فو  

 الزلهَت

  45973. 3.3440 187 م

2.815 

 

.095 

-.548 275 .584 -.03375 

 

.06158  

  06428. 600. 157.925 525.- 51977. 3.3778 90 س

العاقخ 

عمبعبد 

 العمى

  1.00830 3.6444 187 م

.840 

 

.360 

-.140 275 .889 -.01858 .13256  

  13595. 891. 164.930 137.- 1.08358 3.6630 90 س

الؾوَخ 

 فٍ العمى

  73781. 3.1725 187 م

.231 

 

.631 

1.661 275 .098 .16135 

 

.09712  

  09974. 108. 164.405 1.618 79580. 3.0111 90 س

مؾزىي 

 العمى

  71866. 3.2308 187 م

.085 

 

.771 

1.643 275 .101 .15491 

 

.09426  

  09645. 110. 165.869 1.606 76729. 3.0759 90 س

  07958. 04631. 561. 275 582.   60561. 3.0663 187 مظووت 
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  08158. 571. 165.108 568. 343. 901. 65001. 3.0200 90 س العمى

الوضب 

 ال لٍ

  07872. 03312. 674. 275 421. 0.750 0.855 0.64012 3.3595 187 م

  07919. 676. 173.154 418. 0.63012 3.3450 90 س

 0.05 ≤كا  سؽصبئُب عنل مَزىي ت كالخ 

 0.05 ≤كا  سؽصبئُب عنل مَزىي د 

 ( :4َاؽ  من الغلو  هق  د

ت وكنل   0.05ثبلنَجخ  فزجبه د علو وعىك فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ لمزىٍظ الوضب ال لٍ رجعب لمزغُو الغنٌ عنل مَزىي  -

مٌ ك لخ عنل مَزىي ت ولىؽ  وعىك فوو   0.05علو وعىك ك لخ سؽصبئُخ لمزىٍظ الوضب لأثعبك الوضب عنل مَزىي ك لخ 

 لجعل واؽل وهى ثعل فو  الزلهَت وسعبكح الزلهُى. 0.13

ثبلنَجخ للوضب ال لٍت  0.03ثبلنَجخ للفوو  مب ثُن المزىٍعبد رجعب لمزغُو الغنٌ لىؽ  س  الفوو  ثَُعخ علاض فهٍ  رزغبوى -

 غبو م  طجُعخ العمى .ثبلنَجخ لجعل الؾوَخ فٍ العمىت وثعل ا  َ 0.16ولىؽ  وعىك فوو    رزغبوى

وظهود فوو  عنل ثعل واؽل ف ظ وهى ثعل فو  الزلهَت  0.05ثبلنَجخ  فزجبه ت ل  َظهو وعىك فوو  عنل مَزىي ك لخ  -

 ف ظ. 0.095وسعبكح الزلهُى ف ظ وعنل مَزىي 

 0.63012ىهت وللنك 0.64012فٍ ؽُن ثلغذ قُمخ ا  ؾوات المعُبهٌ  0.079القعل المعُبهٌ مزنبهٍ الصغو وهى  -

وهٍ قُمخ  قى من واؽل الأمو النٌ َفَو علو وعىك رجبَن فٍ مزىٍظ  498380.ل  بست  مب ا  ؾوات المعُبهٌ ال لٍ 

 الوضب.

ض لمزغُو الغنٌ عنل مَزىي ك لخ  قىا ُن الغبمعخ ل  رمُي  ( سلً س   0.05وَفَو مل  دعلو وعىك فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ رجعب

 ضً و  رعظ  ؽلهمب  ٌ امزُبى عن الأفوت وال ىا ُن رعجك علً الغمُ  من ؽُش ا مزُبىاد والىاعجبد ثُن النكو  و الأ

فبلغبمعخ رةغ  الجؾش العلمٍ والععبء والنةبط ورمنؼ الأعو ورعىَ  الزفول العلمٍ رجعب للمورجخ العلمُخت لٌُ للغنٌت وَز  

ب المعل  والقجواد والةهبكاد الأعلً ت  مب وعىك فوو  ف ظ فٍ ثعل افزُبه ال بكه الزعلُمٍ وفك معبَُو فب خ َواعً فُه

الزلهَت والزلهُى َم ن    َعيي لل لُبد ف ظ ت فبلفو  َوع  سلً    ال لُبد العلمُخ هٍ ال لُبد الزٍ رعزمل علً الزلهَت 

 والزلهُى ثصىهح  كجو من ثبقٍ ال لُبدت الزٍ ر ى   ظوَخ كبلزوثُخ  و اِكاة .

ب  فروئ راد دلانخ ضاصبيُخ فٍ يتىضط انرضب انىظُفٍ نذي أعضبء انهُئخ انتعهًُُخ تعسي نًتغُر انًرتجخ انعهًُخ .هم ه2ُ

 ؟
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 ( افزجبه ت لل ة  عن الفوو  فٍ الوضب الىظُفٍ ؽَت اللهعخ العلمُخ4علو  هق  د

الاَحرا انًتىضط N انذرجخ انعهًُخ

ف 

 انًعُبرٌ

انخطأ 

 انًعُبرٌ

درجبد  ف

 انحرَخ

يطتىي 

 انذلانخ

  0769. 41457. 3.2529 29 أضتبر

.916 

 

 

4 

72 

 

.455 

 

 0722. 46845. 3.3254 42 أضتبر يطبعذ

 0645. 48275. 3.5357 56 يذرش

 0499. 46869. 3.3333 88 يحبضر

 0769. 41457. 3.2529 62 قبيى ثبلأعًبل

ض عنل مَزىي   0.05 ≥كا  سؽصبئُب

( لعلو وعىك فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ فٍ مَزىي الوضب ال لٍ رعيي لمزغُو المورجخ 4د الغلو  هق رةُو النزبئظ فٍ 

 ( ومل  ا عاقب من ا عزجبهاد الزبلُخ :2008العلمُخت َم ن رفَُو مل  ثبلز بط  م  مب رى لذ لع كهاٍخ دعىاك الةُـ فلُى: 

 علَلح للزوقٍ فٍ المغب  الىظُفٍ. س  اهرفبل مَزىي الزلهُى العلمٍ ََبه  ثبلؾصى  علً فو  -

س  اهرفعععععععبل مَعععععععزىي الزلهُعععععععى العلمعععععععٍ  بلجعععععععب معععععععب َزوافعععععععك مععععععع  امعععععععزان مععععععععبهت ومهعععععععبهاد علمُعععععععخ علَعععععععلحت  -

وثبلزعععععبلٍ فعععععب  امعععععزان العبمعععععى لمهعععععبهاد علَعععععلح فعععععٍ مغعععععب  العمعععععى ٍعععععُلعت كوهاض فعععععٍ معععععلي  كائعععععع لعملعععععع فعععععٍ 

ٍعععععىاء ثيَعععععبكح الوضعععععب علعععععً اعزجعععععبه ا عععععع ضعععععىء المعوفعععععخ الغلَعععععلح هعععععنا معععععب َعععععنع ٌ علعععععً هضعععععب  ععععععن عملعععععع 

  عععععجؼ  كضعععععو قعععععلهح علعععععً  كاء مهبمعععععع ت  و ثب قفبضعععععع علعععععً اعزجعععععبه   عععععع   عععععجؼ َزعلععععع  لمهعععععبو  فضعععععى رزنبٍعععععت 

 م  رلهُلع .

وَم عععععععن رفَعععععععُو ملععععععع     الععععععععبملُن فعععععععٍ ؽ عععععععى الزعلعععععععُ  الععععععععبلٍ فعععععععٍ الغبمععععععععخ َمزل عععععععى  قعععععععله معععععععن المعوفعععععععخ 

العععععىظُفٍ ورؾَعععععن معععععن عاقعععععزه  فعععععٍ ضعععععىء الغبمععععععخ ثبلإضعععععبفخ والمهعععععبهاد المقزلفعععععخ الزعععععٍ رععععععيى معععععن  كائهععععع  

سلعععععً قعععععلهره  سلعععععً رؾَعععععُن ظعععععووت العمعععععىت كمعععععب    قعععععىا ُن الزوفععععع  العلمعععععٍ رَعععععمؼ ثعععععل  َ عععععى  المؾبضعععععو ثععععععل 

ؽصعععععى  اللهععععععخ العلمُعععععخ المعلىثعععععخ ملهٍعععععب والمعععععلهً  ٍعععععزبماض مَعععععبعلاض ثععععععل رؾ ُعععععك الةعععععووط المعلىثعععععخ الزعععععٍ 

بت كمععععب    روفععععع   عضععععبء الهُئععععخ الفنُععععخ دمؾبضعععععو مَععععبعل( مععععن معععععبو  سلعععععً َجععععلو   هععععب راقععععٍ قجعععععى  للعمععععى ثهعععع

قعععععبئ  صععععع  مةعععععوت فمعععععلَو لمعمعععععب  رَعععععبه  فعععععٍ ملععععع ت ثبلإضعععععبفخ سلعععععً س  ععععععوائؼ الأععععععو والزفعععععوم منبٍعععععجخ كمعععععب 

  ٍلفنب وهٍ رؾف  ؽُبح  منخ لمٍبرنح فٍ الغبمعخ.
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ض ور لُععععععع  الأٍعععععععبرنح ثلعمعععععععب  كىكُععععععع ى علمعععععععٍ  و سكاهٌ  و عمُعععععععل  و كمعععععععب    هنعععععععبن فو عععععععخ للزوقعععععععٍ وظُفُعععععععب

 هئٌُ عبمعخ و ُوهب من المنب تت ول نهب   رةمى ال بئمُن ثبلأعمب  و  المؾبضوَن.

(   عععععع   رىععععععل فعععععوو  6 معععععب سما ؽبولنعععععب الجؾعععععش ععععععن فعععععوو  ثؾَعععععت  ثععععععبك الوضعععععب فُزضعععععؼ معععععن الغعععععلو  هقععععع  د

َضععععععبد توكععععععنل  لجعععععععلٌ فععععععو  ماد ك لععععععخ سؽصععععععبئُخ رعععععععيي لمزغُععععععو المورجععععععخ العلمُععععععخ لجعععععععل الأعععععععو و الزعى

فععععععٍ ؽععععععُن رىعععععععل فععععععوو  ماد ك لععععععخ  0.05الزوقععععععٍ وثعععععععل العاقععععععخ معععععع  عمبعععععععبد العمععععععى عنععععععل مَععععععزىي ك لععععععخ

سؽصعععععبئُخ فعععععٍ  ثععععععبك الوضعععععب الأفعععععوي المزمضلعععععخ فعععععٍ الم ب عععععخ تفعععععو  الزعععععلهَت تسععععععبكح الزلهُعععععى ت الؾوَعععععخ فعععععٍ 

العلمُعععععخ ومعععععب َزورعععععت علعععععً ملععععع   العمعععععى ت مؾزعععععىي العمعععععى توظعععععووت العمعععععى وهعععععن  الفعععععوو  رععععععيي سلعععععً الم ب عععععخ

مععععععن اؽزععععععواو فععععععٍ الىٍععععععظ الأكععععععبكَمٍ والفععععععو  الأكجععععععو للؾصععععععى  علععععععً الزوقععععععٍ  و المنب ععععععت الإكاهَععععععخ مععععععن 

عهععععععخ فععععععو  الزلهُععععععى والزععععععلهَت والؾصععععععى  علععععععً امزُععععععبىاد فععععععٍ الجؾععععععش العلمععععععٍ  و ؽضععععععىه المععععععؤامواد 

ٍععععععُمب    اهرفععععععبل اللهعععععععخ العلمُععععععخ العلمُععععععخ و ُوهععععععبت وكععععععنل  الؾوَععععععخ الممنىؽععععععخ لأعضععععععبء الهُئععععععخ الزعلُمُععععععخ و 

َ لعععععى النصعععععبة الزلهََعععععٍ وَ زصعععععو الؾضعععععىه علعععععً  َعععععبو العععععلواو معععععن عهعععععخ وكعععععنل  امعععععزان المهعععععبهاد الف وَعععععخ 

ض .  والقجوح الغُلح للزعبمى م  اليماء والعلجخ الزٍ قل َفز و لهب المؾبضوو  المعُنى  ؽلَضب

 الىظُفٍ ؽَت اللهعخ العلمُخ ل ى ثعللل ة  عن الفوو  فٍ الوضب دت( افزجبه ( 5دعلو  هق  

  الجعل
مغمىل  

 الموثعبد

 كهعخ

 الؾوَخ

مزىٍظ 

 الموثعبد
 ت

مَزىي 

 المعنىَخ

 الأعو م  الزعىَضبد

 455. 916. 544. 4 2.175 ثُن المغمىعبد

   594. 272 161.497 ضمن المغمىعبد

    276 163.672 الإعمبلٍ

 106. 1.929 714. 4 2.857 ثُن المغمىعبد فو  الزوقٍ

   370. 272 100.741 ضمن المغمىعبد

    276 103.598 الإعمبلٍ

 002. 4.261 2.069 4 8.275 ثُن المغمىعبد الم ب خ

   485. 272 132.047 ضمن المغمىعبد

    276 140.322 الإعمبلٍ
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فو  الزلهَت وسعبكح 

 الزلهُى

 028. 2.754 617. 4 2.469 ثُن المغمىعبد

   224. 272 60.957 ضمن المغمىعبد

    276 63.426 الإعمبلٍ

العاقخ م  عمبعبد 

 العمى

 566. 739. 789. 4 3.155 ثُن المغمىعبد

   1.068 272 290.467 ضمن المغمىعبد

    276 293.621 الإعمبلٍ

 الؾوَخ فٍ العمى

 031. 2.709 1.525 4 6.099 ثُن المغمىعبد

   563. 272 153.098 ضمن المغمىعبد

    276 159.196 ا عمبلٍ

مؾزععععععععععععىي العمعععععععععععععى 

دا  َععععغبو معععع  طجُعععععخ 

 العمى(

 012. 3.275 1.722 4 6.888 ثُن المغمىعبد

   526. 272 143.031 ضمن المغمىعبد

    276 149.919 الإعمبلٍ

ظععععووت العمععععى دثُئععععخ 

 العمى(

 012. 3.296 1.225 4 4.899 ثُن المغمىعبد

   372. 272 101.053 المغمىعبدضمن 

    276 105.952 الإعمبلٍ

ض عنل مَزىي   0.05 ≥كا  سؽصبئُب

.هى هنبن فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ فٍ مزىٍظ الوضب الىظُفٍ للي  عضبء الهُئخ الزعلُمُخ رعيي لمزغُو الؾبلخ المل ُخ ؟ 3

 ثمعنً  فو هى هنبن فوو  فٍ الوضب مب ثُن العياة والمزيوعُن؟

( س ع   رىعل فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ فٍ مزىٍظ الوضب ال لٍ لأعضبء الهُئخ الزعلُمُخ 7فبلماؽ  من الغلو  هق د

العبملُن فٍ الغبمعخ رعيي لمزغُو الؾبلخ المل ُخ دثُن المزيوعُن وثُن العياة( وهنا َفَو     عضبء الهُئخ الزعلُمُخ 

ضً مب ثُن الظوت المنيلٍ  من ض س  الؾُبح الأكبكَمُخ فٍ الغبمعخ رزمضى ثنىل من الوقٍ  تعهخ ت ومن عهخ  فوي َفصلى  رمبمب

وا ؽزواو الأمو النٌ َزغلً ثىعىك هضب كلٍ وال ىا ُن الموعُخ   رمنؼ  ٌ امزُبىاد مٌ  همُخ للمزيوعُن  و للعياة ف ظ 

 بمى/ح .ثع  الؾ ى  المبكَخ المزعل خ ثبلزعىَ  الةهوٌ لمو ك  و اليوط /ح  ُو الع
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 (   ع   رىعل فوو  فٍ  ثعبك الوضب المقزلفخ رعيي لمزغُو الؾبلخ المل ُخ.6كمب َاؽ  من الغلو  هق  د

 ( افزجبه ت لل ة  عن الفوو  فٍ الوضب الىظُفٍ ؽَت الؾبلخ المل ُخ6علو  هق  د

 الؾبلخ المل ُخ

 

N ا  ؾوا المزىٍظ

ت 

المعُبه

ٌ 

القعل 

 المعُبهٌ

ىي مَز كهعبد الؾوَخ ت

 الل لخ

 115. 05402. 76588. 3.7674 201 مزيوط

 

1 

275 

.735 

 09012. 78562. 3.8026 76  عية 

ض عنل مَزىي   0.05 ≥كا  سؽصبئُب

 ( افزجبه ت لل ة  عن الفوو  فٍ الوضب الىظُفٍ ؽَت الؾبلخ المل ُخ ثؾَت  كى ثعل7علو  هق  د

 
 كهعخ مغمىل  الموثعبد

 الؾوَخ

مزىٍظ 

 الموثعبد

مَزىي  ت

 الل لخ

الأعععععععععععو معععععععععع  

 الزعىَضبد

ثُن 

 المغمىعبد
.068 1 .068 .115 .735 

ضمن 

 المغمىعبد
163.604 275 .595   

    276 163.672 الإعمبلٍ

 فو  الزوقٍ

ثُن 

 المغمىعبد
.233 1 .233 .619 .432 

ضمن 

 المغمىعبد
103.365 275 .376   

    276 103.598 الإعمبلٍ

 343. 902. 459. 1 459.ثُن  الم ب خ
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 المغمىعبد

ضمن 

 المغمىعبد
139.863 275 .509   

    276 140.322 الإعمبلٍ

فو  الزلهَت 

 وسعبكح الزلهُى

ثُن 

 المغمىعبد
.017 1 .017 .075 .784 

ضمن 

 المغمىعبد
63.408 275 .231   

    276 63.426 الإعمبلٍ

العاقعععععععععخ مععععععععع  

 عمبعبد العمى

ثُن 

 المغمىعبد
.210 1 .210 .197 .658 

ضمن 

 المغمىعبد
293.412 275 1.067   

    276 293.621 الإعمبلٍ

 الؾوَخ فٍ العمى

ثُن 

 المغمىعبد
.082 1 .082 .142 .707 

ضمن 

 المغمىعبد
159.114 275 .579   

    276 159.196 الإعمبلٍ

 مؾزىي العمى

ثُن 

 المغمىعبد
.081 1 .081 .149 .700 

ضمن 

 المغمىعبد
149.838 275 .545   
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    276 149.919 الإعمبلٍ

ظووت العمى 

 دثُئخ العمى(

ثُن 

 المغمىعبد
.009 1 .009 .023 .879 

ضمن 

 المغمىعبد
105.943 275 .385   

    276 105.952 الإعمبلٍ

ض عنل مَزىي ك لخ   0.05≥ كا  سؽصبئُب

انرضب انىظُفٍ نذي أعضبء انهُئخ انتعهًُُخ تعسي نًتغُر انقذو انىظُفٍ .هم هُب  فروئ راد دلانخ ضاصبيُخ فٍ يتىضط 5

 ؟

 ( افزجبه ت لل ة  عن الفوو  فٍ الوضب الىظُفٍ ؽَت العمو المهن8ٍعلو  هق  د 

الاَحراف  انًتىضط N ل لو الىظُفٍ

 انًعُبرٌ

انخطأ 

 انًعُبرٌ

درجبد  ف

 انحرَخ

 مَزىي الل لخ

 2 066. 05903. 76290. 3.7844 167 ٍنىاد 1-10

274 

 

.936 

 09714. 76487. 3.7460 62 ٍنخ 11-20 

 11777. 81595. 3.7917 48 ٍنخ 21-30

ض عنل مَزىي ك لخ   0.05≥ كا  سؽصبئُب

( ا ع   رىعل فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ فٍ مزىٍظ الوضب ال لٍ لأعضبء الهُئخ الزعلُمُخ العبملُن فٍ 8َزجُن من الغلو  هق د

 .0.05الغبمعخ رعيي سلً مزغُو العمو المهنٍ عنل مَزىي ك لخ 

(   ع   رىعل فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ رعيي لمزغُو العمو المهنٍ ثبلنَجخ لأعضبء الهُئخ 9وكنل  َزجُن من الغلو  هق  د

فٍ  ثعبك الوضب الأفوي الزعلُمُخ فٍ ثعل الأعو تفو  الزوقٍ ت الم ب خ ت وفو  الزلهَت والزلهُى تثُنمب رىعل فوو  

المزمضلخ فٍ : العاقخ م  عمبعبد العمى والؾوَخ  فٍ العمى تمؾزىي العمى ت وظووت العمى وَم ن رفَُو مل    ع ال لو 

المهنٍ َمنؼ  عضبء الهُئخ  ىعب من القجوح واللهاَخ للزلقل  م  ظووت العمى ور ىَن ف وح علً كُفُخ الزعبمى م  عمبعبد 

من ىماء وطلجخ وسكاهَُن و ُوه  من العبملُن فٍ الغبمعخ وكنل  سم ب ُخ الزنَُك م   عضبء الغبمعخ فُمب  العمى المقزلفخ

لأ ع قل َزجى  علح  ؛َزعلك ثبلوؽاد  و سعلاك المقزجواد كمب    رواك  القجوح الىظُفُخ من عل ع    َغعى الفوك  كضو كهاَخ

 لت معبهت مزنىعخ ومزقصصخ .منب ت وقل َزوقً من كهعخ علمُخ سلً  فوي رزع
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 ( افزجبه ت لل ة  عن الفوو  فٍ الوضب الىظُفٍ ؽَت العمو المهنٍ ثؾَت  كى ثعل9علو  هق  د

 
يجًىع  

 انًرثعبد

درجخ 

 انحرَخ

يتىضط 

 انًرثعبد

 يطتىي انذلانخ ف

الأجللللر يللللع 

 انتعىَضبد

 936. 066. 040. 2 079. ثٍُ انًجًىعبد

   597. 274 163.593 ضًٍ انًجًىعبد

    276 163.672 الإجًبنٍ

فللللللللللللللللرص 

 انترقٍ

 405. 906. 340. 2 681. ثٍُ انًجًىعبد

   376. 274 102.917 ضًٍ انًجًىعبد

    276 103.598 الإجًبنٍ

 انًكبَخ

 939. 063. 032. 2 065. ثٍُ انًجًىعبد

   512. 274 140.257 ضًٍ انًجًىعبد

    276 140.322 الاجًبنٍ

فللللللللللللللللرص 

انتلللللللللللذرَت 

وضعلللللللللللللبدح 

 انتأهُم

 864. 146. 034. 2 068. ثٍُ انًجًىعبد

   231. 274 63.358 ضًٍ انًجًىعبد

    276 63.426 الاجًبنٍ

انعلاقخ يع 

جًبعبد 

 انعًم

 009. 4.804 4.974 2 9.948 ثٍُ انًجًىعبد

   1.035 274 283.674 ضًٍ انًجًىعبد

    276 293.621 الاجًبنٍ

انحرَخ فٍ 

 انعًم

 040. 3.244 1.841 2 3.683 ثٍُ انًجًىعبد

   568. 274 155.514 ضًٍ انًجًىعبد

    276 159.196 الاجًبنٍ
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يحتىي 

 انعًم

 057. 2.892 1.550 2 3.100 ثٍُ انًجًىعبد

   536. 274 146.820 ضًٍ انًجًىعبد

    276 149.919 الإجًبنٍ

ظروف 

 انعًم

 011. 4.613 1.726 2 3.451 ثٍُ انًجًىعبد

   374. 274 102.501 ضًٍ انًجًىعبد

    276 105.952 الإجًبنٍ

ض عنل مَزىي ك لخ   0.05≥ كا  سؽصبئُب

 .هم هُب  فروئ راد دلانخ ضاصبيُخ فٍ يتىضط انرضب انىظُفٍ نذي أعضبء انهُئخ انتعهًُُخ تعسي نًتغُر انكهُبد ؟5

فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ فٍ مزىٍظ  الوضب الىظُفٍ لأعضبء الهُئخ الزعلُمُخ  (   ع   رىعل10َزجُن من الغلو  هق  د

وَفَو مل  س  قب ى  رنظُ  الغبمعخ رَبوٌ ثُن عمُ  العبملُن فٍ ال لُبد من  0.05رعيي لمزغُو ال لُبد عنل مَزىي ك لخ 

ة الزلهٍََ....و ُوهبت الأمو النٌ ؽُش الىاعجبد ت ومن ؽُش الزعىَضبد وعووط الزوقُخ وعووط الجؾش العلمٍ والنصب

 َغعى الغبمعخ وؽلح مزغب َخ ث لُبد و قَبو مزعلكح ت كمب ا ع لٌُ هنبن رفضُى لل لُخ علً  فو .

 ( اختجبر ف نهكشف عٍ انفروئ فٍ انرضب انىظُفٍ اطت انكهُبد11جذول رقى )

الاَحراف  انًتىضط N انكهُخ

 انًعُبرٌ

انخطأ 

 انًعُبرٌ

درجبد  ف

 انحرَخ

يطتىي 

 انذلانخ

  066. 12463. 44936. 3.9231 13 يعهىيبتُخ

 

 

 

2 

 

 

.936 

 16325. 81624. 3.7300 25 يذَُخ 

 17193. 95729. 3.5161 31 كهرثبءيُكبَُك

 13275. 56320. 3.5972 18 عًبرح

 16952. 69894. 3.8088 17 صُذنخ

 14856. 81368. 3.9000 30 زراعُخ

 13901. 70880. 4.0096 26 ثشرٌ
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 274 17219. 78906. 3.5476 21 أضُبٌ

 12893. 71786. 3.6532 31 انعهىو 

 28868. 50000. 4.2500 3 انحقىئ

 18485. 82667. 3.9375 20 انترثُخ

 11627. 75352. 3.8810 42 اِداة

 04627. 77007. 3.7771 277 الإجًبنٍ

ض عنل مَزىي ك لخ كا    0.05≥ سؽصبئُب

.هم هُب  فروئ راد دلانخ ضاصبيُخ فٍ يتىضط انرضب انىظُفٍ نذي أعضبء انهُئخ انتعهًُُخ تعسي نًتغُر انذخم انشهرٌ 6

 ؟

 اختجبر ف نهكشف عٍ انفروئ فٍ انرضب انىظُفٍ اطت انذخم انشهرٌ (11)جذول رقى 

 انًتىضط N يطتىي انذخم
الاَحراف 

 انًعُبرٌ

نخطأ ا

 انًعُبرٌ
 ف

درجخ 

 انحرَخ

يطتىي 

 انذلانخ

 511يُخفض اقم يٍ 

 دولار ايرَكٍ
82 3.8476 .75845 .0837 

.808 

2 

 

 

274 

 

 

.447 

 

 

( 1511-511) يتىضط

 دولار ايرَكٍ
122 3.8176 .74067 .0670 

 1511أكثر يٍ  يرتفع

 دولار ايرَكٍ
73 3.6301 .82085 .0960 

 0462. 77007. 3.7771 277 الإجًبنٍ

ض عنل مَزىي ك لخ   0.05≥ كا  سؽصبئُب

(   ع   رىعل فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ فٍ مزىٍظ الوضب الىظُفٍ لأعضبء الهُئخ الزعلُمُخ رعيي 11َزجُن من الغلو  هق  د

 . 0.05لمزغُو اللفى عنل مَزىي ك لخ 

% َز بضى  كفا مزىٍعب مب 44.04كو ها عهوَبت ثُنمب  500% من  فواك العُن َز بضى  كفا اقى من29.6وَاؽ  س  
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ضت و 1500  500ثُن د ا  موَ ُب كو ها عهوَب . وَفَو مل  ثل  اللفى  1500َز بضى  كفا مورفعب َزغبوى  26.35كو هض

وطب فب خ للزوقُخ رزعلك ث ى مورجخ علمُخ لأفوي ت كمب   ع ل ى مورجخ ٍ   َزعلك ثبلعمو المهنٍ والزوف  اللنَن َزعلجب  عو

َجلو   هب راقٍ هضب لأعضبء الهُئخ الزعلُمُخ ول ن ؽزً موٌ اللفى  المنقفضخ رعزجو عُلح م به خ م   الزٍمن الأعو 

 مؤٍَبد  فوي ت رضمن  ىعب من الؾُبح ال وَمخ ل ى س َب .

 انُتبيج انعبيخ وانًقترابد:

 انُتبيج انعبيخ:

َعل الوضب الىظُفٍ لأعضبء الهُئخ الزعلُمُخ فٍ الغبمعخ المَزنصوَخ  علً من المزىٍظ ؽُش ثلي مزىٍظ الوضب الىظُفٍ  -1

م  رمبَي لجعل الم ب خ ا عزمبعٍت ص  ثعل العاقخ م  ىماء العمى فجعل الأعو  وكب ذ  ثعبك الوضب مز بهثخ علاض  3.345

خت من الماؽ     ثعل ظووت العمى دثُئخ العمى( ؽظٍ ثلقى  صُت من الوضب م به خ ثغُو  من  ثعبك والزعىَضبد المبكَ

 الوضب.

 . 0.05الوضب ال لٍ رجعب لمزغُو الغنٌ عنل مَزىي ك لخ   رىعل فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ فٍ مزىٍظ  -2

 .0.05ُو المورجخ العلمُخ عنل مَزىي ك لخ   رىعل فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ فٍ مَزىي الوضب ال لٍ رعيي لمزغ-3

  رىعل فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ فٍ مزىٍظ الوضب ال لٍ لأعضبء الهُئخ الزعلُمُخ العبملُن فٍ الغبمعخ رعيي لمزغُو الؾبلخ  -4

 . 0.05المل ُخ عنل مَزىي ك لخ 

ئخ الزعلُمُخ العبملُن فٍ الغبمعخ رعيي سلً مزغُو   رىعل فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ فٍ مزىٍظ الوضب ال لٍ لأعضبء الهُ -5

 .0.05العمو المهنٍ عنل مَزىي ك لخ 

  رىعل فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ فٍ مزىٍظ الوضب ال لٍ لأعضبء الهُئخ الزعلُمُخ رعيي لمزغُو اللفى عنل مَزىي ك لخ  -6

0.05 . 

ٍ لأعضبء الهُئخ الزعلُمُخ رعيي لمزغُو ال لُبد عنل مَزىي ك لخ   رىعل فوو  ماد ك لخ سؽصبئُخ فٍ مزىٍظ الوضب ال ل -7

0.05 . 

 انًقترابد:

 ىَبكح ا هزمبو  ثبلأٍزبم الغبمعٍ ورىفُو  فضى الَجى ليَبكح ععبئع الف وٌ والجؾضٍ . -1

من عهخ وىَبكح كفلح هفل الغبمعبد ثم زجبد رقصصُخ سضبفُخ و ٍُمب ا ل زوو ُخ ت الأمو النٌ َ لو رَهُاد الجؾش العلمٍ  -2

 الأٍبرنح من عهخ صب ُخ.

 العمى علً ىَبكح ا هزمبو ثبلزلهَت والزلهُى وا  ر ى  عبملخ لمقزل  الموارت العلمُخ. -3
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سععبء هبمش سضبفٍ لؾوَخ العمى ومل  لأ ع ََه  فٍ رعيَي الض خ مب ثُن  عضبء الهُئخ الزعلُمُخ من عهخ وم  الإكاهح فٍ  -4

 الغبمعخ من عهخ صب ُخ.
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