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Abstract: 
This research examines the concept of intelligent monitoring 

of criminal behavior in correctional facilities as a modern 

application of artificial intelligence and digital analysis in the 

criminal field. It aims to shift from traditional methods based on 

direct human supervision to proactive models capable of analyzing 

inmate behavior and predicting criminal risks before they occur. 

The research is based on the premise that the development of 

intelligent technologies, particularly algorithm-enhanced 

monitoring systems, behavioral data analysis, and the identification 

of unusual patterns, can effectively contribute to reducing violence 

within correctional facilities, enhancing their security, and 

achieving a more disciplined rehabilitative environment. 

The research focuses on establishing the legal framework for 

intelligent monitoring and outlining its legislative foundations, 

while analyzing the legitimacy of employing these technologies 

under constitutional principles, particularly those protecting the 

fundamental rights and freedoms of inmates, most importantly the 

right to privacy and human dignity. The research also examines the 

application of smart monitoring in correctional facilities, whether 

through inmate surveillance, predicting potential crimes, or 

supporting security and administrative decision-making. It 

highlights the positive impacts, such as increased efficiency in 

correctional management and improved human resource 

management, while also addressing the potential negative effects 

and legal and ethical challenges. 

The research concludes that a delicate balance must be struck 

between the requirements of security and discipline within 

correctional facilities and the guarantees of human rights. This 

requires a clear legislative framework and effective legal oversight 

of the use of smart monitoring technologies, ensuring that the 

rehabilitative purpose of punishment is achieved without infringing 

upon the rights of inmates. 
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انزصذ انذكي نهسهىك الاجزايي في انًؤسساخ انعقاتيح
 

1
 أ.و.د. يعتز عهي صثار 

1
 ؾحٓؼس جلاٗرحس / ٤ًِس جُوحٕٗٞ 

 الملخص:
٣ط٘حٍٝ ٛزج جُركع كٌشز جُشطذ جُز٢ً ُِغِٞى جلإؾشج٢ٓ ك٢ جُٔإعغحش     

جُؼوحذ٤س ذٞطلٜح ئقذٟ جُططر٤وحش جُكذ٣ػس ُطو٤٘حش جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُطك٤َِ 

جُشه٢ٔ ك٢ جُٔؿحٍ جُؿ٘حت٢، ٝجُط٢ ضٜذف ئ٠ُ جلاٗطوحٍ ٖٓ جلأعح٤ُد جُطو٤ِذ٣س جُوحتٔس 

ؼ جعطرحه٤س هحدسز ػ٠ِ ضك٤َِ عِٞى جُ٘ضلاء ػ٠ِ جُشهحذس جُرشش٣س جُٔرحششز ئ٠ُ ٗٔحر

ٝجُط٘رإ ذحُٔخحؽش جلإؾشج٤ٓس هرَ ٝهٞػٜح. ٣ٝ٘طِن جُركع ٖٓ كشػ٤س ٓلحدٛح إٔ 

ضطٞس جُطو٤٘حش جُز٤ًس، ٝلا ع٤ٔح أٗظٔس جُٔشجهرس جُٔؼضصز ذحُخٞجسص٤ٓحش، ٝضك٤َِ 

حػ٤ِس جُر٤حٗحش جُغ٤ًِٞس، ٝجُطؼشف ػ٠ِ جلأٗٔحؽ ؿ٤ش جلاػط٤حد٣س، ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ذل

ك٢ جُكذ ٖٓ جُؼ٘ق دجخَ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س، ٝضؼض٣ض أٜٓ٘ح، ٝضكو٤ن ذ٤ثس 

 ئطلاق٤س أًػش جٗؼرحؽًح.

٣ٝشًض جُركع ػ٠ِ ضأط٤َ جُٔلّٜٞ جُوح٢ٗٞٗ ُِشطذ جُز٢ً، ٝذ٤حٕ أعغٚ 

جُطشش٣ؼ٤س، ٓغ ضك٤َِ ٓذٟ ٓششٝػ٤س ضٞظ٤ق ٛزٙ جُطو٤٘حش ك٢ ظَ جُٔرحدب 

ٝجُكش٣حش جلأعحع٤س ُِ٘ضلاء، ٝػ٠ِ سأعٜح  جُذعطٞس٣س، ٝلا ع٤ٔح قٔح٣س جُكوٞم

جُكن ك٢ جُخظٞط٤س ٝجٌُشجٓس جلإٗغح٤ٗس. ًٔح ٣ط٘حٍٝ جُركع طٞس ضطر٤ن جُشطذ 

جُز٢ً ك٢ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س، عٞجء ٖٓ خلاٍ ٓشجهرس جُ٘ضلاء، أٝ جُط٘رإ ذحُؿشجتْ 

س جُٔكطِٔس، أٝ دػْ جضخحر جُوشجس جلأ٢٘ٓ ٝجلإدجس١، ٓغ ئذشجص ج٥غحس جلإ٣ؿحذ٤

جُٔطشضرس ػ٠ِ رُي، ًشكغ ًلحءز جلإدجسز جُؼوحذ٤س ٝضكغ٤ٖ ئدجسز جُٔٞجسد جُرشش٣س، 

 ٓوحذَ ٓح هذ ٣ػ٤شٙ ٖٓ آغحس عِر٤س ٝئشٌحلاش هح٤ٗٞٗس ٝأخلاه٤س.

٣ٝخِض جُركع ئ٠ُ ػشٝسز ئ٣ؿحد ضٞجصٕ ده٤ن ذ٤ٖ ٓططِرحش جلأٖٓ 

خلاٍ  ٝجلاٗؼرحؽ دجخَ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س، ٝذ٤ٖ ػٔحٗحش قوٞم جلإٗغحٕ، ٖٓ

ئؽحس ضشش٣ؼ٢ ٝجػف ٝسهحذس هح٤ٗٞٗس كؼحُّس ػ٠ِ جعطخذجّ ضو٤٘حش جُشطذ جُز٢ً، ذٔح 

٣كون جُـح٣س جلإطلاق٤س ُِؼوٞذس دٕٝ جلاٗكشجف ذٜح ٗكٞ جُٔغحط ؿ٤ش جُٔششٝع 

 ذكوٞم جُ٘ضلاء.

 :انكهًاخ انًفتاحيح

   .انزصذ انذكي، انًؤسسح انعقاتيح، اننزلاء 

 



 2026( اذار   16( المجلد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)18)  
 

 

 

- Vol 16, March, 1,2026 

 انًقذيح

جُؼوحذ٤س ضٌطل٢ ذحلأعح٤ُد جُطو٤ِذ٣س ك٢ ٓشجهرس جُغِٞى جلإؾشج٢ٓ، ذَ ُْ ضؼذ جُٔإعغحش 

ذذأش ضطؿٚ ٗكٞ جػطٔحد أٗظٔس "جُشطذ جُز٢ً"، جُط٢ ضٜذف ئ٠ُ ضك٤َِ عِٞى جُغؿ٘حء ذشٌَ 

ُكظ٢ ٝده٤ن، ٝجُط٘رإ ذحلأٗٔحؽ جلإؾشج٤ٓس جُٔكطِٔس دجخَ ذ٤ثس ٓـِوس ذطر٤ؼطٜح، ٝرُي ذحعطخذجّ 

طكذغطٜح جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س ك٢ ع٤حعس ػِٜٔح ٝهذ ؾحء ٛزج جلاعطكذجظ جُطو٤٘حش جُز٤ًس جُط٢ جع

ًحعطؿحذس ػ٤ِٔس ُطكذ٣حش ٓطؼذدز ضٞجؾٚ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س، ٜٓ٘ح: جسضلحع ٓؼذلاش جُؼ٘ق ذ٤ٖ 

جُ٘ضلاء، ٝطؼٞذس جُط٘رإ ذحُغِٞى جلإؾشج٢ٓ، ٝجُكحؾس ئ٠ُ ئدجسز جُٔٞجسد جلأ٤٘ٓس ذشٌَ أًػش 

جُطو٤٘حش جُز٤ًس ك٢ ٛزج جُغ٤حم ٣ػ٤ُش ؾِٔس ٖٓ جُطغحؤلاش جُوح٤ٗٞٗس كحػ٤ِس، ًٔح إٔ جعطخذجّ 

ٝجلأخلاه٤س قٍٞ جُخظٞط٤س، ٝجُطك٤ضّ جُخٞجسص٢ٓ، ٝٓذٟ جقطشجّ قوٞم جلإٗغحٕ دجخَ ٛزٙ 

جُٔإعغحش، ٓٔح ٣ض٣ذ جُكحؾس ئ٠ُ ضأط٤َ هح٢ٗٞٗ ٣ٞجصٕ ذ٤ٖ ٓوطؼ٤حش جلآٖ ٝػشٝسجش 

 جُؼذجُس.

 انثحث اهًيحأولاً: 

 جلإؽحس جُوح٢ٗٞٗ لاعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء جلاطط٘حػ٢ دجخَ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س.ذ٤حٕ  .1

ضغ٤ِؾ جُؼٞء ػ٠ِ ضؿحسخ جُذٍٝ جُط٢ جخزش ذٜزٙ جُطو٤٘حش ك٢ ٓإعغحضٜح جُؼوحذ٤س جٝ ذحدسش  .2

 ج٠ُ جلاخز ذٜح عٞجء ك٢ ضشش٣ؼحضٜح جٝ ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ.

ُٔؼحُؿس جُٔشٌلاش جُ٘حضؿس ػٖ ذكع ٓذٟ هذسز ًٝلحءز ٛزٙ جُطو٤٘حش ًٞع٤ِس قذ٣ػس  .3

 جُغ٤حعحش جُؼوحذ٤س جُطو٤ِذ٣س.

ضك٤َِ ج٥غحس جُ٘حضؿس ػٖ جعطكذجظ ع٤حعحش ػوحذ٤س ضؼطٔذ ػ٠ِ جُزًحء جلاطط٘حػ٢، عٞجء  .4

 ًحٗص ئ٣ؿحذ٤س أٝ جُغِر٤س.

 أهذاف انثحثثانياً: 

 ـ.ذ٤حٕ جٌٓح٤ٗٚ ضغخ٤ش ٛزٙ جُطو٤٘حش ُطكو٤ن جُٜذف جلاعحط ٖٓ جُؼوحخ جلا ٝٛٞ جلاطلا .1

 ذ٤حٕ هذسٙ ٛزٙ جُطو٤٘حش ك٢ جُطؼشف ػ٠ِ جُغؿ٤ٖ جُوحذَ ُلإطلاـ ٖٓ ػذٓٚ.  .2



 2026( اذار   16( المجلد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)18)  
 

 

 

- Vol 16, March, 1,2026 

ذ٤حٕ ؾٞجٗد جٌٓح٤ٗٚ جُط٘رإ ذحُؿشجتْ ٓكطِٔٚ جُكذٝظ ٝأغش رُي ك٢ خِن ذ٤ثس جطلاق٤ٚ دجخَ  .3

 جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س. 

 جلاعطشٜحد ذطؿحسخ جُذٍٝ ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ ٝٓح ٗطؽ ػٜ٘ح ٖٓ جغحس ج٣ؿحذ٤س جٝ عِر٤س. .4

 إشكانيح انثحثا: ثانث

ٓح ٓذٟ كحػ٤ِس ٝكؼح٤ُس جعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُطو٤٘حش جلإٌُطش٤ٗٝس دجخَ  .1

 جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س ُشطذ جُغِٞى جلإؾشج٢ٓ ُِغؿ٘حء؟

ئ٠ُ أ١ ٓذٟ ضغُْٜ ٛزٙ جُطو٤٘حش ك٢ جُط٘رإ ذحُؿشجتْ جُٔكطَٔ ٝهٞػٜح دجخَ ذ٤ثس جُٔإعغس  .2

 جُؼوحذ٤س؟

 هذ ض٘شأ ػٖ ضٞظ٤ق ٛزٙ جُطو٤٘حش ك٢ ٛزج جُغ٤حم؟ ٓح جلإشٌح٤ُحش جُط٢ .3

َٛ ٣غحْٛ جعطخذجّ ٛزٙ جُطو٤٘حش ك٢ جُكذ ٖٓ جُطك٤ضّ ٝضكو٤ن ضك٤َِ ٓٞػٞػ٢ ُغِٞى  .4

 جُغؿ٘حء؟

 ٛزج ٓح ع٘ؿ٤د ػ٘ٚ ك٢ غ٘ح٣ح جُركع.

 ينهج انثحثراتعاً: 

جلاعطوشجت٢ كٜٞ ض٘طٜؽ ٛزٙ جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جلاعطوشجت٢ جُطك٢ِ٤ِ جُٔوحسٕ، جٓح جُٜٔ٘ؽ 

لاعطوشجء جُططٞسجش جُكذ٣ػس ك٢ ٓؿحٍ جعطخذجّ ضو٤٘حش جُز٤ًس ك٢ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س، ٝجعطوشجء 

جُ٘ظٞص جُوح٤ٗٞٗس رجش جُظِس، ٝجُٜٔ٘ؽ جُطك٢ِ٤ِ: ٣ٝؼُطٔذ ػ٤ِٚ ك٢ ضك٤َِ ٓؼٕٔٞ جُ٘ظٞص 

س ٝجلأخلاه٤س جُوح٤ٗٞٗس ٝجُِٞجتف جُط٘ظ٤ٔ٤س رجش جُؼلاهس، ًٝزُي ك٢ دسجعس جُؿٞجٗد جُوح٤ٗٞٗ

جُٔشضرطس ذحُشطذ جُز٢ً ُِغِٞى جلإؾشج٢ٓ جٓح جُٜٔ٘ؽ جُٔوحسٕ ك٤ُٞظق ُٔوحسٗس ٓٔحسعحش 

جُذٍٝ ٝضؿحسذٜح ك٢ جُشطذ جُز٢ً ُِغِٞى جلاؾشج٢ٓ ٝجُطشش٣ؼحش ضر٘صّ جُطو٤٘حش جُز٤ًس ُطط٣ٞش 

 ع٤حعس ٓإعغحضٜح جُؼوحذ٤س.

 خطح انثحثخايساً: 

انذكي في انًؤسساخ انعقاتيح واساسه انًثحث الأول: يفهىو تقنياخ انزصذ 

 انتشزيعي
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 انًطهة الأول: يفهىو انزصذ انذكي 

 جُلشع جلأٍٝ: ٓلّٜٞ جُطو٤٘حش جُز٤ًس

 جُلشع جُػح٢ٗ: ٓلّٜٞ جُشطذ ذحعطخذجّ جُطو٤٘حش جُز٤ًس

 انًطهة انثاني: الأساس انتشزيعي نهزصذ انذكي في انًؤسساخ انعقاتيح.

 س ُِشطذ جُز٢ً ك٢ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س جُلشع جلأٍٝ: جُطشش٣ؼحش جُؼشذ٤

 جُلشع جُػح٢ٗ: جُطشش٣ؼحش جلأؾ٘ر٤س ُِشطذ جُز٢ً ك٢ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س

 انًثحث انثاني: صىر انزصذ انذكي في انًؤسساخ انعقاتيح وآثزاها

 انًطهة الاول: صىر انزصذ انذكي في انًؤسساخ انعقاتيح 

 جُلشع جلأٍٝ: ٓشجهرس جُ٘ضلاء ٝجُٔٞدػ٤ٖ.

 شع جُػح٢ٗ: جُط٘رإ ذحُؿشجتْ جُٔكطِٔس دجخَ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤سجُل

 انًطهة انثاني: تأثيز تطثيق انتقنياخ انزصذ انذكي في انًؤسساخ انعقاتيح

 جُلشع جلأٍٝ: ج٥غحس جلإ٣ؿحذ٤س ُططر٤ن ضو٤٘حش جُشطذ جُز٢ً ك٢ جُٔ٘ظٞٓس جُؼوحذ٤س 

 ُز٢ً ك٢ جُٔ٘ظٞٓس جُؼوحذ٢جُلشع جُػح٢ٗ: ج٥غحس جُغِر٤س ُططر٤ن ضو٤٘حش جُشطذ ج

I. انًثحث الأول 

 يفهىو تقنياخ انزصذ انذكي في انًؤسساخ انعقاتيح واساسه انتشزيعي

ك٢ جُغ٘ٞجش جلأخ٤شز، شٜذش جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س ضطٞسًج ِٓكٞظًح ك٢ جعطخذجّ جُطو٤٘حش 

جُز٤ًس لأدجء ٜٓحّ ٓطؼذدز، ٜٓ٘ح ٓح ًحٗص ٓغحػذز ُِؼ٘ظش جُرشش١ ٝأخشٟ ذذ٣رس ػ٘ٚ، ُٝطؼض٣ض 

جلأٖٓ ٝضكغ٤ٖ ئدجسز جُغؿٕٞ، ٖٝٓ ذ٤ٖ ٛزٙ جُططٞسجش، ذشص ٓلّٜٞ جُشطذ جُز٢ً جُز١ ٣ؼطٔذ 

و٤٘حش جُز٤ًس ك٢ جُطك٤َِ جُر٤ح٢ٗ ُٔشجهرس عِٞى جُ٘ضلاء ذشٌَ ده٤ن ٝٓطٌحَٓ، ٣ٜذف ػ٠ِ ضِي جُط
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جُشطذ جُز٢ً ك٢ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س ئ٠ُ جٌُشق جُٔرٌش ػٖ جُغ٤ًِٞحش جُخطشز أٝ 

جلاٗكشجكحش، ٓٔح ٣غحػذ ك٢ ٓ٘غ جُكٞجدظ ٝجُؼ٘ق دجخَ جُغؿٕٞ، ًٔح ٣ؼضص ٖٓ علآس جُ٘ضلاء 

ء، رُي ذحعطخذجّ هذسز جُ٘ظحّ ػ٠ِ ؾٔغ ٝضك٤َِ ذ٤حٗحش ػخٔس ٝٓٞظل٢ جُغؿٖ ػ٠ِ قذ عٞج

ٝٓط٘ٞػس، ٓػَ ضغؿ٤لاش جُل٤ذ٣ٞ، ٝقشًس جُ٘ضلاء، ٝقط٠ جُظٞض٤حش، ٓح ٣ٞكش أدٝجش كؼحُس 

 لاضخحر هشجسجش أ٤٘ٓس ٝجعطرحه٤س ٓر٤٘س ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ده٤وس ٝٝجهؼ٤س.

هح٤ٗٞٗس ٝأخلاه٤س ٝٓغ رُي، ٣رو٠ ضطر٤ن جُشطذ جُز٢ً ك٢ جُغؿٕٞ ٓكحؽًح ذطكذ٣حش 

ضططِد ٝػغ أؽش ض٘ظ٤ٔ٤س طحسٓس ُؼٔحٕ جقطشجّ قوٞم جلإٗغحٕ ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُخظٞط٤س، 

 ُزج ع٘طشـ ك٢ ٛزج جُٔركع ٓلّٜٞ جُشطذ جُز٢ً ٝجعحعٚ جُطشش٣ؼ٢.

I .انًطهة الأول.أ 

 يفهىو انزصذ انذكي

جُٔشجهرس ك٢ ظَ جُططٞس جُٔطغحسع ُِطو٤٘حش جُز٤ًس كوذ أدجز ٓكٞس٣س ك٢ دػْ ػ٤ِٔحش 

ٝجُطك٤َِ ٝجضخحر جُوشجس، ٖٝٓ أذشص ضطر٤وحضٜح جُٔؼحطشز ٓح ٣ؼُشف ذـ "جُشطذ جُز٢ً"، ٝجُز١ 

٣ؼَٔ ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُطو٤٘حش جُز٤ًس ُٔشجهرس ٝضك٤َِ جُغِٞى جُرشش١ أٝ جُر٤ث٢ ذشٌَ ده٤ن 

ص ٝكؼحٍّ، ٝرُي ذٜذف جُط٘رإ ذحُٔخحؽش أٝ ًشق جلأٗٔحؽ ؿ٤ش جلاػط٤حد٣س ذشٌَ ٓرٌش، ٝهذ أغر

ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُشطذ كحػ٤ِطٚ ك٢ ٓؿحلاش ٓطؼذدز ٓػَ جلأٖٓ، ٝجُشػح٣س جُظك٤س، ٝجُٔشجهرس 

جُظ٘حػ٤س، ٝخحطس ك٢ جُر٤ثس جُغؿ٤٘س، ق٤ع ذحش ٣غُطخذّ ُٔطحذؼس عِٞى جُغؿ٘حء ٝجُطو٤َِ ٖٓ 

 جُٔخحؽش دجخَ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س.

I.انفزع الأول. 1.أ 

 يفهىو انتقنياخ انذكيح

جُز٤ًس ػ٠ِ ضط٣ٞش شرٌحش ئٌُطش٤ٗٝس ط٘حػ٤س ضكح٢ً ك٢ أعِٞخ ػِٜٔح ضشضٌض جُطو٤٘حش 

ً دٕٝ ضذخَ ذشش١، ٝٓغ  جُذٓحؽ جُرشش١، كوذ أطركص هحدسز ػ٠ِ جُطؼِْ ٝضط٣ٞش ٗلغٜح رجض٤ح

ضطٞس ئٌٓح٤ٗحش ٛزج جُؼِْ ٝٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٣وذٓٚ ػوَ ج٥ُس جُط٢ ضؼَٔ ذحُطو٤٘حش جُز٤ًس ُِرشش٣س ك٢ 
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إٔ ُِطو٤٘حش جُز٤ًس دٝس ًر٤ش ك٢ ٓخطِق كشٝع جُؼِْ خحطس ك٢ جُٔغطورَ، ذحش ٖٓ جُٔإًذ 

 ٓؿحٍ ٌٓحككس جُؿش٣ٔس.

ٝك٢ خٔغ٤٘حش جُوشٕ جُٔحػ٢ ظٜشش جُطو٤٘حش جُٔخطِلس ُِزًحء جلاطط٘حػ٢، ٝجُط٢ 

ضؼطرش ٖٓ جذشص جُٔؿحلاش جُط٢ أخزش ك٢ جُططٞس ذشٌَ ٓغطٔش، ٝجُط٢ ًحٕ ُٜح دٝس ٛحّ ك٢ 

جسضٌض رُي جُؼِْ ػ٠ِ ٓشحسًس جلإٗغحٕ ك٢ جٗشططٚ ٝٓؿحلاضٚ ضطٞس جُرشش٣س ك٤ٔح ذؼذ؛ ق٤ع 

جُرشش٣س جُٔط٘ٞػس ٖٓ خلاٍ ط٘حػس آلاش ئٌُطش٤ٗٝس ر٤ًس ضكح٢ً رًحء جلإٗغحٕ ذَ ٣ٝطلٞم ػ٤ِٚ 

ك٢ ٓؿحلاش ٓؼ٤٘س ًحُغشػس جُلحتوس ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُكغحذ٤س، ٝئٗؿحص جُؼ٤ِٔحش جُرشٓؿ٤س 

رُي جُؼِْ ك٢ ذظٞسز ست٤غ٤س ك٢ أٗظٔس ٝٓؿحلاش ٝجُٜ٘ذع٤س جُٔؼوذز، ٝذحُلؼَ ضْ جعطخذجّ 

ٓط٘ٞػس، ٜٓ٘ح جُٜ٘ذعس ، ٝجُطد ٝجلاهطظحد ٝجُؼَٔ جُششؽ٢ ٝؿ٤شٛح
(1)

. 

٣ٝؼشكٚ جُرؼغ ٖٓ جُ٘حق٤س جُطو٤٘س ذأٗٚ " آُس ٓرشٓؿس ذحُكحعد ج٢ُ٥ ضغطؼَٔ 

خٞجسص٤ٓحش ٝئؾشجءجش ٓكذدز ُطأد٣س ٜٓٔس أٝ ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٣ٝكظَ ٛزج جُكحعد جُٔرشٓؽ ػ٠ِ 

ٓذخلاش آ٤ُس ٣ٝطرن رجش جُش٢ء ٝكوح ُٔح ضْ ذشٓؿطٚ ػ٤ِٚ، ًٔح ٣ؼشف جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ذأٗٚ 

أقذ ٓؿحلاش ػِْ جُكحعد ج٢ُ٥ جُز١ ٣ٌٖٔ ذٞجعططٚ ضظ٤ْٔ ذشجٓؽ ٝضطر٤وحش قحعٞذ٤س ضطشحذٚ 

ٓغ أعِٞخ جُزًحء جُرشش١ قط٠ ٣طٌٖٔ جُكحعد ج٢ُ٥ ٖٓ أدجء جُٜٔحّ جُط٢ ضغطِضّ هذسجش 

ٝجُطظشف ذأعِٞخ ٓ٘طو٢ ٝٓ٘ظْ ذذلاً  دسجى جُرظش١ ٝجُغٔؼ٢ ٝجُطكذظ جُطِوحت٢جُطل٤ٌش ٝجلإ

ػٖ جلإٗغحٕ
(2)

. 

٣ٌٝٔ٘٘ح جُوٍٞ ٖٓ جُطؼش٣لحش جُغحذوس إٔ جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ٣طٔكٞس قٍٞ جعطؼٔحلاش 

أؾٜضز جُكحعد ج٢ُ٥ ٝذشجٓؿٚ جُٔط٘ٞػس ُِو٤حّ ذؼ٤ِٔحش ضشرٚ جُزًحء جُرشش١ ئ٠ُ ؾٞجس جعطؼٔحٍ 

حش قغحذ٤س ٓؼوذز ٝٓؼحدلاش س٣حػ٤س، ٝذذأ جُؼَٔ ػ٠ِ ضض٣ٝذ أٗظٔس جُكحعد ج٢ُ٥ خٞجسص٤ٓ

ذططر٤وحش ٓرشٓؿس آ٤ُح ضٌٜٔ٘ح ٖٓ جُطٞطَ ئ٠ُ جعط٘طحؾحش ٓغطور٤ِس ٝٓح ٣ؿد ػ٤ِٜح كؼِٚ ٓػَ 

                                                 

جُططٞس جُطحس٣خ٢ ُِزًحء جلاطط٘حػ٢ ٝػلاهطٚ ذحُؼِّٞ "شٜذ ػ٢ِ ػرذ الله، ػرحط ك٘ؿحٕ طذجّ،  (1)

 .060ص  (:2825)، 1، جُؼذد 7، جُٔؿِذ ٓؿِس ؾحٓؼس جُر٤ؼحء، "جلاؾطٔحػ٤س ٝجلإٗغح٤ٗس

جُٔؿِس ، "جعطخذجٓحش ضو٤٘حش جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٌٓحككس جُؿش٣ٔس"جُرشجء ؾٔؼحٕ محمد جُشٜش١،  (2)

 .70ص  (:2824)جلإطذجس جُغحذغ، جُؼذد غٔح٤ٗس ٝعطٕٞ،  جُؼشذ٤س ُِ٘شش جُؼ٢ِٔ،
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جلإٗغحٕ، ٝجٕ جعطػٔحس ٛزٙ جُطو٤٘حش ك٢ جُٔؿحٍ جلأ٢٘ٓ ذشٌَ ػحّ ٝك٢ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س 

 ٓٔح ضطٔطغ ذٚ ٖٓ جُوذسجش ج٥ض٤س: ذشٌَ خحص، ٓغطٔذجً 

  جٕ جُطو٤٘حش جُز٤ًس ضغطخذّ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش انقذرج عهى انتنثؤ وانتكيف

ٝجُخٞجسص٤ٓحش جٌُػ٤شز جُط٢ لا قظش ُٜح جُ٘حضؿس ػٖ جُخرشجش جُطشج٤ًٔس جُغحذوس ٓٔح ٣ط٤ف ُٚ 

٤٤ق ٓغ جُٔٞجهق جعطشؾحػٜح ك٢ أ١ ٝهص ذغشػس ًر٤شز ٓٔح ٣ؼط٤ٚ جُوذسز ػ٠ِ جُط٘رإ ٝجُطٌ

٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ قَ جُٔشٌلاش ٝجضخزج جُوشجس جُٔ٘حعد  جُٔخطِلس جُط٢ ضؼشع ػ٤ِٚ، جلأٓش جُز١

 ذشأٜٗح

ٝضطٞجؾذ هذسز جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ٛزٙ ك٢ ذؼغ أٗظٔس جُرشٓؿ٤حش، ٓػَ ٓكشى جُركع 

ؾٞؾَ، جُز١ ُذ٣ٚ جُوذسز ػ٠ِ جُط٘رإ ٝئػطحء جُٔغطخذ٤ٖٓ ضوذ٣شجش ٝخ٤حسجش ٓغروس قٍٞ ٓح 

وٕٞٓٞ ذٚ ٖٓ ػ٤ِٔس ذكع ذخظٞص ش٢ء ٓؼ٤ٖ أٝ ضطر٤ن ؾٞؾَ ٓحخ جُٔطؼٖٔ قشًس ٣

 جُطشم ٝجُٔشٝس ٝجلاضؿحٛحش، أٝ ضؿ٘د جُطشم جُٔضدقٔس

  هذسز جُطو٤٘حش جُز٤ًس ػ٠ِ جلإدسجى ٝجُكشًس ضؼطٔذ ذشٌَ انقذرج عهى الإدراك وانحزكح

خ٤شز شٜذ جُزًحء ست٤غ٢ ػ٠ِ ضطٞس جُطو٤٘حش ٝجُخٞجسص٤ٓحش جُٔغطخذٓس كل٢ جلأٝٗس جلأ

جلاطط٘حػ٢ ضطٞسجً ًر٤ش ك٢ ٓؿحلاش ًػ٤شز ٓػَ ضؼِْ ج٥ُس جُؼ٤ٔن ٝضؼض٣ض جُٞجهغ ٓٔح صجد 

ٖٓ هذسضٚ ػ٠ِ جلإدسجى ٝجُطلحػَ كٖٔ ق٤ع جلإدسجى كحُزًحء جلاطط٘حػ٢ ُذ٣ٚ جُوذسز ػ٠ِ 

جعط٤ؼحخ ٝكْٜ جُر٤٘حش ذأعح٤ُد ٓطؼذدز ذٔح ك٢ رُي جُظٞس ٝجُ٘ظٞص ٝٓوحؽغ جُل٤ذ٣ٞ 

جُظٞض٤حش، ٝٓغ ضطٞس جُطو٤٘حش ٓػَ ٓؼحُؿس جُِـس جُطر٤ؼ٤س ٝجُشؤ٣س جُكحعٞذ٤س ٣ٌٖٔ ٝ

ُِزًحء جلاطط٘حػ٢ جُطؼشف ػ٠ِ جلأٗٔحؽ ٝجُ٘ٔحرؼ ٝجعطخلاص جُٔؼشكس ٖٓ جُر٤حٗحش ذشٌَ 

 عش٣غ ٝأًػش دهٚ.

أٓح جُكشًس كوذ شٜذش جُشٝذٞضحش ٝجلأٗظٔس جُز٤ًس ضطٞسجش ٓزِٛس ك٢ هذسضٜح ػ٠ِ 

ٝجُطكشى ذطشم شر٤ٜس ُِرشش، ٝرُي ذلؼَ ضو٤٘حش ٓػَ جُشٝذٞضحش جُرشش٣س ٝضؼِْ ج٥ُس جُطلحػَ 

جُٔطوذّ، ك٤غطط٤غ جُشٝذٞش ج٥ٕ جُو٤حّ ذٔؿٔٞػس ٓخطِلس ٖٓ جُٜٔحّ جُكش٤ًس ذذهس ػح٤ُس َٓ 

جُٔش٢ ٝجُطلحػَ ٓغ جُر٤ثس جُٔك٤طس ٝقط٠ جُطلحػَ جلاؾطٔحػ٢ ٓغ جُرشش
(1)

. 

                                                 

 .77جُرشجء ؾٔؼحٕ محمد جُشٜش١، ٓشؾغ عحذن، ص  (1)
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I.انفزع انثاني. 2.أ 

 انزصذ تاستخذاو انتقنياخ انذكيحيفهىو 

د(، ٣ٝؼ٢٘ جُٔشجهرس -ص-جُٔوظٞد ذحُشطذ ك٢ جُِـس جُؼشذ٤س ٓأخٞر ٖٓ جُؿزس )س

ٝجُٔطحذؼس جُذه٤وس ٓغ جُطشهد ٝجلاعطؼذجد
(1)

، ٣وُحٍ: "سطذ جُش٢ء" أ١ سجهرٚ ٝجٗطظشٙ، ٝ"سطذ 

ُٔغطٔشز ذـشع جُؼذٝ" أ١ ضطرغّ ضكشًحضٚ ذذهس، ٖٝٓ ٓؼح٤ٗٚ أ٣ؼًح: جُكشجعس، ٝجُٔشجهرس ج

 جٌُشق أٝ جُٔ٘غ.

ً ذأٗٚ ػ٤ِٔس ٜٓ٘ؿ٤س ضغُطخذّ ُٔشجهرس ٝضطرغّ جُظٞجٛش أٝ  ٣ٝؼشف جُشطذ جططلاقح

جُغ٤ًِٞحش أٝ جلأقذجظ ذشٌَ دٝس١ أٝ ُكظ٢، ذحعطخذجّ أدٝجش ٝضو٤٘حش ٓؼ٤٘س، ذٜذف ؾٔغ 

 جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح لاضخحر هشجسجش ٓ٘حعرس ذ٘حءً ػ٠ِ ضِي جُٔؼط٤حش.

جُشطذ ذكغد جُٔؿحٍ؛ كل٢ جُٔؿحٍ جلأ٢٘ٓ ٓػَ جُغؿٕٞ، ٣ش٤ش ئ٠ُ  ٣ٝخطِق ٓلّٜٞ

ضطرغّ عِٞى جُغؿ٘حء ٝٓشجهرطٚ ُطكذ٣ذ أ١ ٓإششجش هذ ضُ٘زس ذخطش أٝ ٓخحُلس، ٖٓ خلاٍ ضٞظ٤ق 

هذسجش ٛحتِس ٣طْ جعطخذجٜٓح ٖٓ هرَ جُطو٤٘حش جُز٤ًس ك٢ ٝؾٔغ ٝضشض٤د جُٔؼِٞٓحش ض٤ٜٔذجً 

ذغ٤طس ك٢ ًشق جُؿش٣ٔس، ٖٝٓ خلاٍ ضو٤٘حش جُز٤ًس أ٣ؼًح ٣طْ ُطك٤ِِٜح ٝجلاٛطذجء ئ٠ُ ٓؼِٞٓحش 

ضطرغ ِٓلحش جٌُٔر٤ٞضش جُٔكزٝكس أٝ أ٣س سعحتَ أٝ ذ٤حٗحش هحّ جُٔطؼحِٕٓٞ ذكزكٜح أٝ ئضلاكٜح أٝ 

ٓكٞ ٓؼٜٔٞٗح
(2)

  

ٝػ٠ِ رُي كإٔ جعطخذجّ جُطو٤٘حش جُز٤ًس ُشطذ ٝضك٤َِ عِٞى جُغؿ٘حء ذشٌَ ٓغطٔش، 

ُغ٤ًِٞحش جُؼذٝج٤ٗس أٝ جلإؾشج٤ٓس أٝ جُٔش٣رس دجخَ جُٔإعغحش ذٜذف جٌُشق جُٔرٌش ػٖ ج

جُؼوحذ٤س، ٝرُي ػرش أدٝجش ر٤ًس ٓػَ جٌُح٤ٓشجش جُٔذػٞٓس ذخٞجسص٤ٓحش جُطؼشف ػ٠ِ جلأٗٔحؽ، 

ٝأؾٜضز جلاعطشؼحس، ٝأٗظٔس ضك٤َِ جُر٤حٗحش، ٣ٝؼُطرش ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُشطذ أدجز ٝهحت٤س ضغْٜ ك٢ 

                                                 

، ضٔص  p=5587alarab-aliraq.net/lisan-https://wiki.dorar?/جٗظش جُٔٞهغ جلاٌُطش٢ٗٝ،  (1)

 ّ. 11:38، جُغحػس 17/12/2825جُض٣حسز ك٢ 

ٓؿِس ، "جعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش ك٢ جٌُشق ػٖ جُؿشجتْ"سصم عؼذ ػ٢ِ،  (2)

 .1683، د.ش.، ص جُذسجعحش جُوح٤ٗٞٗس ٝجلاهطظحد٣س، ٤ًِس جُكوٞم، ؾحٓؼس ٓذ٣٘س جُغحدجش

https://wiki.dorar-aliraq.net/lisan-alarab/?p=5587
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ٝضؼض٣ض علآس جُ٘ضلاء ٝجُٔٞظل٤ٖ، ٓغ ٓشجػحز جُؼٞجذؾ جُكذ ٖٓ جُؼ٘ق دجخَ جُغؿٕٞ، 

 جُوح٤ٗٞٗس ٝجُكوٞه٤س.

I .انًطهة انثاني.ب 

 الأساس انتشزيعي نهزصذ انذكي في انًؤسساخ انعقاتيح

أطركص جُطو٤٘حش جُز٤ًس أدجز كؼحُس ك٢ ئدجسز جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س، ُٔح ضٞكشٙ ٖٓ دػْ ك٢ 

٣ٝرشص دٝس جُطشش٣ؼحش ك٢ ضو٤ٖ٘ ٛزج جلاعطخذجّ ٖٓ ضؼض٣ض جلأٖٓ ٝضكغ٤ٖ سػح٣س جُ٘ضلاء، 

خلاٍ ٝػغ ئؽحس هح٢ٗٞٗ ٣ُ٘ظْ آ٤ُحش ضطر٤ن ضِي جُطو٤٘حش ٣ٝكُذد ػٞجذطٜح، ذٔح ٣ؼٖٔ 

ٓششٝػ٤طٜح ٣ٝٔ٘غ ئعحءز جعطخذجٜٓح. ٣ٝغْٜ جُطذخَ جُطشش٣ؼ٢ ك٢ ضكو٤ن جُطٞجصٕ ذ٤ٖ ٓططِرحش 

قوٞم جلإٗغحٕ، ُٝؼَ ٖٓ أذشص  جُططٞس جُطو٢٘ دجخَ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س ٝػٔحٕ جقطشجّ

جُطشش٣ؼحش جُط٢ قحُٝص دٓؽ جُطو٤٘حش جُز٤ًس ك٢ ٓإعغحضٜح جُؼوحذ٤س ٝٝػغ جلإؽحس جُوح٢ٗٞٗ ُٜح 

ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُطشش٣ؼحش جُؼشذ٤س، ٢ٛ دُٝس جلآحسجش جُؼشذ٤س جُٔطكذز، ٝػ٠ِ ٓغطٟٞ 

لاعطشٜحد، ق٤ع جُطشش٣ؼحش جلأؾ٘ر٤س ٗؿذ جٕ ضؿشذس جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س ك٢ جُظ٤ٖ ؾذ٣شز ذح

 ع٘ط٘حٍٝ ٛز٣ٖ جُ٘ٔٞرؾ٤ٖ ك٢ جُٔطِد ج٥ض٢.

I.انفزع الأول. 1.ب 

 انتشزيعاخ انعزتيح نهزصذ انذكي في انًؤسساخ انعقاتيح

ح  ًٓ ضؼذ جُطو٤٘حش جُز٤ًس ج٤ُّٞ ؾضءًج أعحع٤حً ٖٓ ٓخطِق ؾٞجٗد جُك٤حز، ٓٔح ٣غطذػ٢ جٛطٔح

ًحٗص ٛ٘حى ؾٜٞد ؾحدز ُطأع٤ظ ئؽحس ًر٤شًج ٖٓ جُغِطحش جُطشش٣ؼ٤س. ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُؼشذ٢، 

هح٢ٗٞٗ ٝض٘ظ٢ٔ٤ لاعطخذجّ ٛزٙ جُطو٤٘حش، خحطس ك٢ جُٔؿح٤ُٖ جُوؼحت٢ ٝجُؼوحذ٢. ٝهذ خطص 

دٍٝ ٓػَ جلإٓحسجش ٝجُغؼٞد٣س ٝٓظش ٝجُٔـشخ خطٞجش ِٓكٞظس ك٢ ٛزج جلاضؿحٙ، ق٤ع ٣ؼُطرش 

 ٛزج جُغ٤حم.جُطشش٣غ جلإٓحسجض٢ ٖٓ أذشص ٛزٙ جُٔرحدسجش، ٝع٘ط٘حُٝٚ ذحُطلظ٤َ ك٢ 

 2824( ُغ٘س 34( ٖٓ  جُٔشعّٞ ذوحٕٗٞ جضكحد١ جلآحسجض٢ سهْ )52ض٘ض جُٔحدز )

ٝجُز١ ٣خطض ذط٘ظ٤ْ ػَٔ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س ٝجلإطلاق٤س ٖٓ خلاٍ  ؾٞجص جعطخذجّ ضو٤٘حش 
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جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ جُٔشجهرس ُِ٘ضلاء ٝجُط٘رإ ذ٘ٞج٣حْٛ ٝقحُطْٜ جُظك٤س ٝجُ٘لغ٤س، ٝرُي 

ؼٞجذؾ جُط٢ ضكذدٛح جُلاتكس جُط٘ل٤ز٣سضطر٤وح ُِ
(1)

ئ٠ُ ضكذ٣ذ ، ٣ٜٝذف ٛزج جُ٘ظحّ جلأ٢٘ٓ جُز٢ً 

جُ٘شحؽ جُرذ٢ٗ ُٔلآف جُٞؾٚ ٝجُكحلاش جُٔضجؾ٤س، ٓػَ جُـؼد، ٝجُلشـ، ٝجُكضٕ، ٝجلاٗلؼحلاش 

جُٔخطِلس، ٝجُط٘رإ ذٜزٙ جُ٘شحؽ جُرذ٢ٗ ُِٞؾٚ
(2)

، ٝرُي  ٖٓ خلاٍ جعطخذجّ ٤ًٔس ٖٓ جُر٤حٗحش 

طو٤٘حش جُز٤ًس، ذك٤ع ٣رذأ ٗظحّ جُؼلاؼ ذحُٔغطشل٠ ك٢ ضك٤َِ جُغِٞى، ٝذ٤حٕ جُكحُس ُِؼ٤٘س ٝجُ

ٓكَ جلاخطرحس، ٝئػطحء ض٘ر٤ٚ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ؿشكس جُؼ٤ِٔحش جُٔٞػٞػس ٓغروحً ٝجُٔطٞهؼس، جلأٓش 

جُز١ ٣ؼٖٔ كحػ٤ِس جُ٘ظحّ ك٢ ضكو٤ن جُ٘شحؽ ٖٓ خلاٍ جُٞػ٢ جُطحّ ذحُكحُس ٝجضخحر جلإؾشجءجش 

ُلاصٓس ضؿحْٜٛج
(3)

. 

٣ٝظٜش ٖٓ ٛزج جُ٘ض إٔ جُٔششّع جلإٓحسجض٢ هذ أهش ئٌٓح٤ٗس ئدٓحؼ أدٝجش جُزًحء  

ً ٗكٞ جُطكٍٞ جُشه٢ٔ ٝضؼض٣ض  جلاطط٘حػ٢ ػٖٔ ذ٤ثس جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س، ذٔح ٣ؼٌظ ضٞؾٜح

جٌُلحءز جلأ٤٘ٓس ٝٓغ رُي، كإ جعطخذجّ ٛزٙ جُطو٤٘حش ٣ػ٤ش ئشٌح٤ُحش هح٤ٗٞٗس ضطؼِن ذٔذٟ جُطضجٜٓح 

م جلإٗغحٕ، لاع٤ٔح جُكن ك٢ جُخظٞط٤س ٝعلآس جُطوذ٣ش جُشخظ٢، خحطس ك٢ ذؼٔحٗحش قوٞ

ظَ ؿٔٞع ٓظطِف "جُط٘رإ ذحُ٘ٞج٣ح". ًٔح إٔ ئقحُس جُٔششع ئ٠ُ جُلاتكس جُط٘ل٤ز٣س ٣لشع 

ػشٝسز ٝػغ ػٞجذؾ ده٤وس ضؼٖٔ جُشلحك٤س، ٝػذّ جُط٤٤ٔض، ٝٝؾٞد سهحذس ذشش٣س ػ٠ِ 

ٓططِرحش جلأٖٓ دجخَ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س ٖٓ ؾٜس،  جُوشجسجش ج٤ُ٥س، ذٔح ٣كون جُطٞجصٕ ذ٤ٖ

ٝقوٞم جُ٘ضلاء جلأعحع٤س ٖٓ ؾٜس أخشٟ. ٖٝٓ غْ، كإ جُط٘ظ٤ْ جُلؼحٍّ لاعطخذجّ جُزًحء 

جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٛزج جُغ٤حم ٣٘رـ٢ إٔ ٣طْ ػٖٔ ئؽحس هح٢ٗٞٗ طحسّ ٣طغْ ذحُٞػٞـ ٝجُشهحذس 

 جُٔغطٔشز.

                                                 

جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٓشجهرس جُ٘ضلاء ٝجُط٘رإ ذ٘ٞج٣حْٛ ٝقحُطْٜ جُظك٤س ٝجُ٘لغ٤س، ٝرُي "٣ؿٞص جعطخذجّ جُزًحء  (1)

 ٝكوحً ُِؼٞجذؾ جُط٢ ضكُذدٛح جُلاتكس جُط٘ل٤ز٣س ُٜزج جُٔشعّٞ ذوحٕٗٞ".

، "دٝس جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٌٓحككس جُؿش٣ٔس جلإٌُطش٤ٗٝس دسجعس ٓوحسٗس"ٓشجد محمد ؿحُد محمد هحعْ،  (2)

، 82، جُؼذد 82، جُٔؿِذ ذسجعحش جُوح٤ٗٞٗس، ج٤ٌُِس جُؼظش٣س جُؿحٓؼ٤س سجّ الله، كِغط٤ٖجُٔؿِس جُؼظش٣س ُِ

 .180ص  (:2824)

section/other/2021-https://www.emaratalyoum.com/local-جٗظش جُٔٞهغ جلاٌُطش٢ٗٝ   (3)

 ّ. 0:30، 13/12/2825، ضٔص جُض٣حسز ذطحس٣خ  1.1502558-16-06

https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2021-06-16-1.1502558
https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2021-06-16-1.1502558
https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2021-06-16-1.1502558
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I.انفزع انثاني. 2.ب 

 نهزصذ انذكي في انًؤسساخ انعقاتيحانتشزيعاخ الأجنثيح 

رٛرص ذؼغ جُغؿٕٞ جُظ٤٘٤س ج٠ُ جلاخز ذحعطخذجّ جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ أٗظٔس 

جُٔشجهرس، ئرج ضْ جًطشحف جٓش ؿ٤ش ؽر٤ؼ٢ جٝ ٓش٣د، كٜ٘ح ٣وّٞ جُؿٜحص ذطلؼ٤َ جٝ ئؽلام ئشؼحس 

ٓكحُٝس  ُط٘ر٤ٚ جُٔششك٤ٖ ػ٠ِ جُكشجعس ٝػحدز ٓح ٣طْ رُي هرَ ٝهص ؽ٣َٞ ٖٓ قذٝظ أ١

 ُِٜشٝخ.

إٔ ٛزٙ جُطو٤٘س جُٔططٞسز هحدسز ػ٠ِ جُط٘رإ ذ٘ٞج٣ح جُغؿ٘حء ذذهس، ٖٓ خلاٍ ضطرغ ضكشًحش 

 ًَ عؿ٤ٖ ػٖ هشخ ٝذشٌَ ٓغطٔش.

ق٤ع إٔ أقذ جُغؿٕٞ ك٢ جُظ٤ٖ " عؿٖ ٣حٗطش٘ؾ" ًحٕ أٍٝ ٓإعغس ػوحذ٤س ٣طْ 

كذ٣ع ٗظحّ جُٔشجهرس ك٤ٚ، ضؿ٤ٜضٛح ذٜزٙ جُطو٤٘س، ٝذؼذ ػذز أشٜش ٖٓ جُرشٓؿس جٌُٔػلس، جًطَٔ ض

ق٤ع ضؼٖٔ ٛزج جُٔششٝع جُؿذ٣ذ " ُِغؿٖ جُز٢ً" شرٌس ٖٓ ًح٤ٓشجش جُٔشجهرس ٝأؾٜضز 

ٌٛطحسج،  48جعطشؼحس خل٤س ضٔطذ ٓػَ " أ٤ُحف ػظر٤س" ػرش ٓغحقس ضوذس ٓغحقطٜح ذكٞج٢ُ 

 ٝجُط٢ ضشذؾ ذ٤ٖ ٓخطِق جهغحّ ٝصٗضجٗحش جُغؿٖ. 

حٗحش ئ٠ُ "جُذٓحؽ"، ٝٛٞ ػرحسز ػٖ  ضو٤٘حش ضؼَٔ ٛزٙ جُشرٌس ػ٠ِ ضؿ٤ٔغ ٝٗوَ جُر٤

ضشضرؾ ذكحعٞخ ػٔلام ٣طؼشف ئ٠ُ جُغؿ٘حء ٣ٝطحذغ ضكشًحضْٜ ٣ٝشطذْٛ ؽٞجٍ كطشز ج٤ُّٞ، 

ٝك٢ ٜٗح٣س ًَ ٣ّٞ، ٣ط٠ُٞ جُ٘ظحّ جُو٤حّ ذاٗشحء ضوش٣ش شحَٓ لا ٣طؼٖٔ كوؾ قشًحش جُغؿ٘حء ك٢ 

ٝز ػ٠ِ أٗٚ ٓضٝد ذطو٤٘س جُطؼشف جُٔغحقس جُخحطس ذْٜ ككغد، ذَ ٣كَِ أ٣ؼح ع٤ًِٞحضْٜ، ػلا

ػ٠ِ جُٞؾٚ، ٝك٢ ًػ٤ش ٖٓ جلاق٤حٕ، ٣طْ أسشلس ٛزٙ جُطوحس٣ش، جلا ك٢ قحُس ضْ جًطشحف جٓش 

ٓش٣د، ٣وّٞ جُؿٜحص ذطلؼ٤َ ئشؼحس ُط٘ر٤ٚ جُٔششك٤ٖ ػ٠ِ جُكشجعس قط٠ هرَ ٝهص ؽ٣َٞ ٖٓ 

قذٝظ أ١ ٓكحُٝس ُِٜشٝخ
(1)

. 

                                                 

جٗظش جُٔٞهغ جلاٌُطش٢ٗٝ،  (1)

-https://arabi21.com/story/1171615/%D9%87%D8%B0%D8%A7

-D9%81%D8%B9%D9%84%D9%87%D8%AA%-%D9%85%D8%A7

-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AC%D9%88%D9%86

-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9

-%D8%A3%D9%8A-%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9

-%D9%85%D9%86-%D8%B4%D8%AE%D8%B5

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B1  ضٔص جُض٣حسز ذطحس٣خ

 ّ.7:11، ك٢ جُغحػس 17/12/2825

https://arabi21.com/story/1171615/%D9%87%D8%B0%D8%A7-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AC%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9-%D8%A3%D9%8A-%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://arabi21.com/story/1171615/%D9%87%D8%B0%D8%A7-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AC%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9-%D8%A3%D9%8A-%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://arabi21.com/story/1171615/%D9%87%D8%B0%D8%A7-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AC%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9-%D8%A3%D9%8A-%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://arabi21.com/story/1171615/%D9%87%D8%B0%D8%A7-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AC%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9-%D8%A3%D9%8A-%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://arabi21.com/story/1171615/%D9%87%D8%B0%D8%A7-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AC%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9-%D8%A3%D9%8A-%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://arabi21.com/story/1171615/%D9%87%D8%B0%D8%A7-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AC%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9-%D8%A3%D9%8A-%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://arabi21.com/story/1171615/%D9%87%D8%B0%D8%A7-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AC%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9-%D8%A3%D9%8A-%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://arabi21.com/story/1171615/%D9%87%D8%B0%D8%A7-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AC%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9-%D8%A3%D9%8A-%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B1
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جُرشٗحٓؽ، أٗٚ "ئرج شٞٛذ عؿ٤ٖ ٣ٔش٢ ٖٓ ٝهحٍ ٜٓ٘ذط ششًس "ض٤حٗذ١" جُط٢ ؽٞسش 

ؾحٗد ٝجقذ ٖٓ صٗضجٗس ئ٠ُ أخشٟ، كوذ ٣ؼطرش جُؿٜحص عًِٞٚ ؿ٤ش ؽر٤ؼ٢ أٝ ؿش٣رح، ٝسذٔح 

 ٣ٌٕٞ ٛزج جُغِٞى ٓشرٞٛح، كآح إٔ جُشخض هِن أٝ ٓطكٔظ ُخطس ٛشٝخ ٓلطشػس ".

ؼحٍ ٣ٔطحص ٛزج جُ٘ظحّ ذوذسضٚ ػ٠ِ ٓؼشكس ٝضكذ٣ذ ٌٓحٕ ًَ شخض ٝٓح ٣ٔحسعٚ ٖٓ أك

ٝع٤ًِٞحش، ٝذظشف جُ٘ظش ػٖ ػذد جُ٘ضلاء ك٢ جُٔإعغس جُؼوحذ٤س ًٔح لا ٣ططِد إٔ ٣ٞؾذ 

قحسط ذشش١ ُِو٤حّ ذٜٔحّ ٓشجهرس جُشحشحش، ٝرُي ذلؼَ ضطٞس ضو٤٘حش جُطؼشف ػ٠ِ جُٞؾٚ 

جُوحدسز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ أًرش ػذد  ٖٓ جلأٛذجف ك٢ ٗلظ جُٞهص،  ًٔح ٣ٌٖٔ ُٜزج جُ٘ظحّ إٔ 

ٝؾٚ ٝجقذ ضِٞ ج٥خش، ٝقط٠ ك٢ قحُس ه٤حّ جُغؿ٘حء ذحلاخطلاؽ  ذ٤ٖ  288ئ٠ُ ٣ططرغ ٓح ٣ظَ 

جُكشٞد ك٢ ٌٓحٕ ٓضدقْ أٝ ك٢ طحُس جلأُؼحخ جُش٣حػ٤س، ذ٤ذ أْٜٗ ُٖ ٣ٌٞٗٞج هحدس٣ٖ ػ٠ِ 

جُلشجس ضٔحٓح ك٢ ًَ جلأقٞجٍ،  قط٠ ك٢ قحٍ ضٌٖٔ  جُغؿ٘حء ٖٓ دكغ سش٠ ُِكشجط ُٔغحػذضْٜ 

ُ٘ظحّ جُٔططٞسز عٞف ضٌطشق أٓشْٛ، جلآش جُز١ ٣طغرد  ذطلؼ٤َ ػ٠ِ جُٜشٝخ، كإ ضو٤٘حش  ج

 ؾ٤ٔغ أؾٜضز جلإٗزجس.

II. انًثحث انثاني 

 صىر استخذاو انتقنياخ انذكيح في انًؤسساخ انعقاتيح وآثزاها

شٜذ جُطو٤٘حش جُز٤ًس ك٢ جُؼظش جُكذ٣ع ضطٞسًج ؿ٤ش ٓغرٞم ٝضؿذدجً ٓغطٔشًج، ق٤ع 

ٝجعؼس ٖٓ جلأؾٜضز ٝجُرشٓؿ٤حش ٝجُططر٤وحش جُز٤ًس، أكشص ٛزج جُطوذّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٓؿٔٞػس 

جُوحدسز ػ٠ِ أدجء ٜٓحّ ٓؼوذز ًحٗص ك٢ جُغحذن قٌشًج ػ٠ِ جُؼ٘ظش جُرشش١ أٝ ضططِد ضذخلًا 

٣ذ٣ٝحً ٓرحششًج. ٝضٔطذ ٛزٙ جلإٌٓح٤ٗحش ُطشَٔ ٓؿحلاش ٓطؼذدز، ئلا إٔ أذشص ٓح ٣ِلص جلاٗطرحٙ ك٢ 

 ٜٓح ك٢ جُٔؿحٍ جلأ٢٘ٓ.جُغ٘ٞجش جلأخ٤شز ٛٞ جضغحع ٗطحم جعطخذج

كوذ أطركص جُطو٤٘حش جُز٤ًس ػ٘ظشًج كحػلًا ك٢ ضط٣ٞش جلاعطشجض٤ؿ٤حش جلأ٤٘ٓس، ٖٓ 

خلاٍ ضؼض٣ض هذسجش جُٔشجهرس ٝجُطك٤َِ ٝجُشطذ جلاعطرحه٢، ٓٔح عحػذ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ًلحءز 

 جُٔإعغحش جلأ٤٘ٓس ك٢ ٓٞجؾٜس جُؿش٣ٔس ٝجُكذ ٜٓ٘ح. 



 2026( اذار   16( المجلد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)88)  
 

 

 

- Vol 16, March, 1,2026 

ج٥غحس جلإ٣ؿحذ٤س ٝجُغِر٤س جُٔطشضرس ػ٠ِ جعطخذجّ  ٝجلاٗطلام ٖٓ رُي، ٣ٌٖٔ جُططشم ئ٠ُ

ٛزٙ جُطو٤٘حش جُز٤ًس ك٢ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س، خظٞطًح ػ٘ذ جقلاُٜح ٓكَ جُٔك٤ِِٖ ٝجُخرشجء 

 جُز٣ٖ ٣طُٕٞٞ ٛزٙ جُٜٔحّ، ع٘ركع ٛزٙ جُؿٞجٗد ك٢ جُٔطِر٤ٖ ج٥ض٤٤ٖ.

II .انًطهة الأول.أ 

 أنىاع انزصذ انذكي في انًؤسساخ انعقاتيح

أكشصش جُطو٤٘حش جُز٤ًس ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأؾٜضز ٝجُططر٤وحش ٝجُٔغطشؼشجش جُوحدسز ػ٠ِ 

أدجء ٜٓحّ ٝٝظحتق ٓؼوذز، ٣ٌٖٝٔ جعطػٔحس ٛزٙ جُوذسجش ك٢ جُٔؿحٍ جلأ٢٘ٓ ذٞؾٚ ػحّ، ٝدجخَ 

جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س ذشٌَ خحص. ئر ٣ٌٖٔ ضٞظ٤لٜح ُٔشجهرس جُ٘ضلاء ٝجُٔٞدػ٤ٖ ك٢ ٛزٙ 

٤َ جُر٤حٗحش جُط٢ ضٞكشٛح ٛزٙ جُطو٤٘حش ُشطذ أ١ ٓإششجش أٝ جُٔإعغحش، ٖٓ خلاٍ ضكِ

ع٤ًِٞحش هذ ض٘زس ذ٤ٍٔٞ ئؾشج٤ٓس. ًٔح ضط٤ف ضو٤٘حش جلإٗزجس جُٔرٌش ئٌٓح٤ٗس جٌُشق ػٖ جُكشًحش 

جُٔشرٞٛس هرَ ٝهٞع جُغِٞى جلإؾشج٢ٓ، ٓٔح ٣غْٜ ك٢ جُط٘رإ ذحُؿشجتْ جُٔكطَٔ قذٝغٜح دجخَ 

 جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س.

II.ع الأولانفز. 1.أ 

 يزاقثح اننزلاء وانًىدعين

ضطٌٖٔ جُطو٤٘حش جُز٤ًس ٖٓ ئؾشجء ضو٤٤ْ ُغِٞى ٗضلاء ك٢ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س ٝٓح جرج ًحٕ 

٣طغْ ذح٤ٍُٔٞ ج٠ُ جلاؾشجّ ٖٓ ػذٓٚ، ٝدسجعس قحلاضْٜ جُ٘لغ٤س ٝجُؼو٤ِس ٖٓ خلاٍ جُطوحس٣ش جُط٢ 

و٤٘حش ٣طْ ئدخحُٜح ُلأٗظٔس، ٝضوّٞ ذطك٤ِِٜح ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٗط٤ؿس ضطٔطغ ذحُك٤حد ٝجُشلحك٤س، ٝٛزٙ جُط

ًػ٤شز ٜٓ٘ح ٓح ٣طؼٔذ ػ٠ِ جُط٘رإ ذحُغِٞى جُٔغطور٢ِ ذ٘حءً ػ٠ِ ضك٤َِ جُغ٤ًِٞحش ٝجُطظشكحش 

جُٔشرٞٛس، ٜٝٓ٘ح ٓح ٣ؼطٔذ ػ٠ِ ذظٔس جُٔخ ٝأخشٟ ضؼ٠٘ ذذٓؽ جُطو٤٘حش جُز٤ًس ٝجُٔغطشؼشجش 

ٝجُٔؿغحش ك٢ أؾٜضز جُٔشجهرس ًحٌُح٤ٓشجش ٝجلأؾٜضز جُط٘ظص جُكغحعس ٝؿ٤شٛح، ع٘لظَ ك٢ 

 جُطو٤٘حش ٝجُططر٤وحش جُؼ٤ِٔس ُٜح.  ٛزٙ
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ٝٛ٘حى ٓح ٣ؼشف ذحُؿ٤َ جُٔغطور٢ِ ٖٓ ه٤ٞد جُغؿ٘حء ق٤ع جخطشػص ئقذٟ جُششًحش 

جلأٓش٤ٌ٣س ه٤ٞدجً ؾذ٣ذز ٌُرف ؾٔحـ جُٔغحؾ٤ٖ جُخطش٣ٖ ذحعطخذجّ جُظذٓحش جٌُٜشذحت٤س، ق٤ع 

ًٝشق أ١ ئعحءز  ضك٤ؾ ذحُكذ٣ذ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؿغحش أٝ أؾٜضز جلاعطشؼحس جُوحدسز ػ٠ِ ضكذ٣ذ

ضظشف ٖٓ جُٔغؿٕٞ ضؿحٙ جُكذ٣ذ، أٝ ئخشجؼ جُٔغؿٕٞ خحسؼ ٗطحم ٓؼ٤ٖ ك٤شعَ جُؿٜحص 

 ئشحسجش طحػوس ضِوحت٤حً ُشَ قشًس جُٔغؿٕٞ. 

ًٔح ضغطخذّ أٗظٔس جٌُح٤ٓشجش جُز٤ًس ك٢ ٓ٘غ جُؿش٣ٔس ق٤ع ضٞػغ ًح٤ٓشجش ٓشجهرس 

س ٝك٢ جُرحقحش.. ئُخ، ُشطذ جُٔضٝدز ذحلأٗظٔس جُز٤ًس ك٢ ٓٔشجش جُغؿٕٞ ٝدجخَ جُضٗضجٗ

 ضكشًحضْٜ ٝضغؿ٤َ جلأقذجظ ػ٠ِ ٓذجس جُغحػس. 

ًٝزُي ضو٤٘س جٌُح٤ٓشجش جُكشجس٣س جُٔططٞسز ُِشؤ٣س ج٤ِ٤ُِس ضغطخذّ ذٌلحءز ك٢ جُٔ٘حؽن 

رجش جُظلاّ جُذجٓظ، ُٜٝح جُوذسز ػ٠ِ ضكذ٣ذ جلأشخحص ٝجُك٤ٞجٗحش ٖٓ ػ٠ِ ذؼذ ٣ظَ ئ٠ُ 

جلأٓح٤ٓس، ًٔح إٔ ُٜح هذسز ػ٠ِ جٌُشق جُطِوحت٢، ٝئطذجس  أسذؼس أػؼحف ٓذٟ سؤ٣س جُٔظحذ٤ف

جُط٘ر٤ٜحش
(1)

، ذحلإٌٓحٕ ضش٤ًرٜح ك٢ جُغشجد٣د جٝ جُضٗضجٗحش جُٔٞػٞػس ضكص جلاسع، ه٘ٞجش 

 جُط٣ٜٞس...جُخ ضغحػذ ك٢ سطذ ضكشًحش جُغؿ٘حء ٤ُلاً ق٤ع جٕ رُي ٣ٔ٘غ ٝهٞع قٞجدظ جُٜشٝخ. 

ٝٛ٘حى ٓح ٣ؼشف ذحٌُح٤ٓشجش جُكشجس٣س ػح٤ُس جُذهس ُطظ٣ٞش جُكشجتن ٢ٛٝ ئقذٟ 

جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ق٤ع ضؼَٔ جٌُح٤ٓشج ذ٘ظحّ جُطظ٣ٞش جُكشجس١ ػح٢ُ جُذهس، ٝضط٤ٔض ذحُظلاذس 

MSXٝجُطظ٣ٞش جُذ٣٘ح٢ٌ٤ٓ ٓطؼذد جلأؽ٤حف 
(2)

، ٝجٌُح٤ٓشج ٓذٓؿس ٝخل٤لس جُٞصٕ ٝٓوحٝٓس 

سؤ٣س ٝجػكس قط٠ ك٢ قحُس ػطٔس جٌُٔحٕ ٗط٤ؿس دخحٕ جُكش٣ن ك٢ٜ ُِكشجسز ٝجُٔحء، ٝضٞكش 

ضغحػذ ك٢ ًشق جُـٔٞع جُز١ ٣ٌط٘ق ذؼغ جُؿشجتْ جُط٢ ضشضٌد ك٢ ٓك٤ؾ ٛزٙ جٌُح٤ٓشجش، 

كؼلا ػٖ ًٜٞٗح ضؼذ ػحٓلا ٜٓٔح ُشدع ٖٓ ضغٍٞ ُْٜ أٗلغْٜ جسضٌحخ ع٤ًِٞحش ٓؿشٓس هرَ 

                                                 

ٓؿِس جُذسجعحش جُؼشذ٤س، ٤ًِس ، "ًح٤ٓشجش جُٔشجهرس ك٢ جُلوٚ جلإعلا٢ٓ ٝجُوحٕٗٞ"قٔحدز قغٖ محمد قغٖ،  (1)

 .2315ص  (:2823)، 5، جُؼذد 40، جُٔؿِذ دجس جُؼِّٞ، ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح

"دسجعس جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ٝدٝسٙ ك٢ جُكذ ٖٓ جُؿشجتْ "محمد ػرذ جُلطحـ جشط٤س، شحد١ سٓؼحٕ جٌُلحسٗس،  (2)

جلإطذجس جُػح٢ٗ، جُغ٘س  ٓؿِس ؾحٓؼس جُؼ٤ٖ ُلأػٔحٍ ٝجُوحٕٗٞ، ؾحٓؼس جلاعطولاٍ، كِغط٤ٖ،، "ضك٤ِ٤ِس ضطر٤و٤س"

 .37ص  (:2824)جُػحٓ٘س، 
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ضٌحخ جُؿش٣ٔس ٖٓ ُكظس ٓؼشكطْٜ ذٞؾٞد جسضٌحذٜح كؼلا، ٝدكؼْٜ لأػحدز  جُطل٤ٌش هرَ جس

ًح٤ٓشجش ٓشجهرس، ًٔح ٝجٕ ٛزٙ  جٌُح٤ٓشجش ضغحػذ ك٢ ًشق جُٔط٤ٜٖٔ ٝأعِٞخ جسضٌحذْٜ 

ُِؿش٣ٔس ٝؽشم خشٝؾْٜ ذؼذ جسضٌحذْٜ ُطِي جُؿشجتْ،  ٝضكذ٣ذ ٓح ضْ جسضٌحذٚ ك٢ ٓغشـ 

ٜٓ٘ح ك٢ جُٔإعغحش جُؿش٣ٔس ذحُلؼَ، ٝذحُطح٢ُ ك٢ٜ ضغطخذّ ُشطذ جُكشجتن جُٔلطؼِس، ٣ٝغطلحد 

جُؼوحذ٤س ٖٓ خلاٍ ضغؿ٤َ قشًس ٓلطؼَ جُكش٣ن جُز١ هذ ٣وذّ ػ٠ِ كؼَ رُي ض٤ٜٔذجً ُِٜشخ، كإٔ 

جٌُح٤ٓشجش جُؼحد٣س لا ضظٔذ جٓحّ دسؾحش جُكشجسز جُؼح٤ُس ٝذحُطح٢ُ ضلوذ ذ٤حٗحضٜح ذ٤٘ٔح ٛزٙ 

جضؿحٙ جُغؿ٤ٖ  جٌُح٤ٓشجش جُكشجس٣س ضكطلع ك٢ ذ٤حٗحضٜح ٝذزُي ك٢ٜ ضغحػذ ك٢ جضخحر جُلاصّ

 جُٔزٗد.  

ًزُي ضغطخذّ جُطو٤٘حش جُز٤ًس ك٢ ٓطحذؼس جُٔؿش٤ٖٓ ٓؼطحد١ جُؼٞدز ُِؿش٣ٔس ٝرُي ٖٓ 

ًٞع٤ِس ُٔشجهرس جُغؿ٘حء دجخَ  Telemetric Systemخلاٍ جُٔشجهرس جلإٌُطش٤ٗٝس ذحعطخذجّ 

٣س جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س، ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ  ذ٤حٗحش ٝٓؼِٞٓحش ضشضرؾ ذٞظحتق أػؼحتْٜ جُؿغذ

ٝقحُطْٜ جُؼظر٤س، ٝرُي ذٞجعطس ٓٞؾحش ًٜشذحت٤س ضطِوٜح ضِي جٌُح٤ٓشجش، أر إٔ ذؼغ ٛزٙ 

جُؼـؾ جُؼظر٢ ٝٝؾٞد ٛٞسٕٓٞ جلأدس٣٘ح٤ُٖ ك٢  -جُٔؼِٞٓحش خحطس ٓح ٣طؼِن ٜٓ٘ح ذحُط٘لظ 

جُذّ، ٝجرج جؾطٔؼص ٓغ ٓؼشكس ٝؾٞد جُشخض ك٢ ٌٓحٕ ٓشرٞٙ جٝ ؿ٤ش جُضٗضجٗس جُٔخظظس ُٚ، 

س ػ٠ِ ٓلاقظس عِٞى ؿ٤ش ع١ٞ هذ ٣٘زس ذٞهٞع ؾش٣ٔس كإٔ جلإشحسجش جُط٢ ًحٗص رجش دلاُ

ض٘رؼع ٖٓ ؾٜحص جلإسعحٍ  جرج سطذش عشػس ك٢ ض٘لغٚ، ٝجسضلحع ك٢ ػـطٚ جُؼظر٢، جٝ 

ص٣حدز ك٢ ٗغرس جلأدس٣٘ح٤ُٖ ك٢ جُذّ ك٤ٌٖٔ ك٢ ٛزٙ جُكحُس ضٞهغ إٔ ٛ٘حى عِٞى ؿ٤ش ٓورٍٞ جٝ 

ٓششٝع عٞف ٣كذظ
(1)

. 

ً ٣ٌٖٔ جلا عطلحدز ٓٔح ٣ؼشف ذرظٔس جُٔخ كٌشز ٛزٙ جُطو٤٘س ضوّٞ ػ٠ِ ٓغف ٝج٣ؼح

جُٔٞؾحش جُط٢ ضكذظ ٖٓ خلاٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح خحطس ذطك٤َِ جلإشحسجش جُط٢ ٣ظذسٛح جُٔخ، ٝٛزٙ 

جُلٌشز هذ جذطٌشٛح جُؼحُْ جلأٓش٢ٌ٣ كحس٤٣َٝ، ٝٛزٙ جُرظٔس لا ضؼطٔذ ػ٠ِ جلأغش جُر٤ُٞٞؾ٢ 

ٓغشـ جُؿش٣ٔس، ٝئٗٔح ضؼطٔذ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٔطحقس  ُِكٔغ ج١ُٝٞ٘ جُز١ ٣طشًٚ جُؿح٢ٗ ػ٠ِ

                                                 

جُٔؿِس ، "جعطخذجٓحش ضو٤٘حش جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ذ٤ٖ جُٔششٝػ٤س ٝػذّ جُٔششٝػ٤س"كح٣ن ػٞػ٤ٖ،  (1)

 .24ص  (:2822)، 1، جُؼذد 65جُٔؿِذ  ،جُؿ٘حت٤س جُو٤ٓٞس
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ك٢ ػوَ جُٔؿشّ ٝٓح ضك٣ٞٚ ٖٓ ضلحط٤َ ٝأقذجظ ٝٝهحتغ جُؿش٣ٔس جُط٢ جسضٌرطٜح، ٝرُي ذؼذ 

ٓؼشكس إٔ جُٔخ ٛٞ جُٔظذس جلأعحع٢ جُز١ ٣طكَٔ ٓغإ٤ُٝس ًَ أػٔحٍ جلإٗغحٕ، ٝإٔ جُٔخ ٛٞ 

ُؿش٣ٔسجُز١ ٣وّٞ ذحُطخط٤ؾ ٝجُط٘ل٤ز ٝضغؿ٤َ ٓح قذظ ك٢ ج
(1)

، ٝإٔ ٓشضٌد ؾش٣ٔس كؼ٤ِس ٣وّٞ 

ذطخض٣ٖ أقذجظ جُؿش٣ٔس ك٢ رجًشضٚ، ٝضغطخذّ جُرظٔحش جُط٢ ضظٜش أغ٘حء ػ٤ِٔحش ٓغف جُذٓحؽ 

ًٝشق ٤ًق ٣طلحػَ جُذٓحؽ ٣ٝذخَ ئ٠ُ جُؿش٣ٔس ػ٘ذٓح ٣طْ عإجُٚ ٖٓ هرَ جُٔكون، ٣ٝكذد ٓح 

غْ ٣وّٞ سؾحٍ جُطكو٤ن ٖٓ ضكذ٣ذ  ئرج ًحٕ جُشخض جُز١ ٣ؿش١ عإجُٚ ٣طزًش ذ٘ذج أٝ قحُس ٓؼ٤٘س،

 جلأدُس ذ٘حءً ػ٠ِ ٗطحتؽ ٛزج جُٔغف.

 تطثيقاخ عًهيح لاستخذاو انتقنياخ انذكيح في انًؤسساخ انعقاتيح: 

  :(PredPol – Predictive Policingنظاو انتنثؤ انجزيي ) .1

س ٛزج جُ٘ظحّ ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكذز ٣ٝغُطخذّ ذشٌَ ست٤غ٢ ٖٓ هرَ جُؿٜحش جلأٓ٘ ّٞ ٤س، ؽُ

٣ؼَٔ  ٌُٖ ذذأ ئدخحُٚ ك٢ ذ٤ثس جُغؿٕٞ ُٔشجهرس جُغِٞى جُذجخ٢ِ ٝجُط٘رإ ذحُٔشحًَ هرَ ٝهٞػٜح

ػ٠ِ ضك٤َِ ذ٤حٗحش عحذوس ٓػَ عؿلاش جُشـد، جُ٘ضجػحش ذ٤ٖ جُ٘ضلاء، أٝ أٝهحش جُزسٝز ك٢ 

جُطٞضش، غْ ٣ظذس ض٘ر٤ٜحش جعطرحه٤س لإدجسز جُغؿٖ ذخظٞص جقطٔح٤ُس قذٝظ ػ٘ق أٝ 

أهغحّ ٓكذدز أٝ ٖٓ هرَ أشخحص ٓؼ٤٘٤ٖ. ٝسؿْ كؼح٤ُطٚ ك٢ ذؼغ جُكحلاش، جػطشجخ دجخَ 

ؾٜص ُٚ جٗطوحدجش ذغرد جػطٔحدٙ ػ٠ِ ذ٤حٗحش هذ ضٌٕٞ ٓطك٤ضز أٝ ؿ٤ش ٌٓطِٔس.  ُٝ 

 AI Surveillanceأنظًح انًزاقثح انذكيح انقائًح عهى انذكاء الاصطناعي ) .2

Systems):  

ٛزٙ جلأٗظٔس ضؼطٔذ ػ٠ِ ًح٤ٓشجش ٓشجهرس ٓطظِس ذرشٓؿ٤حش ضك٤َِ ع٢ًِٞ، ٓػَ جُط٢ 

ضْ جعطخذجٜٓح ك٢ ذؼغ جُغؿٕٞ جُرش٣طح٤ٗس. ضوّٞ ذطك٤َِ ُـس جُؿغذ، ٝٗرشز جُظٞش، ٝأٗٔحؽ 

جُكشًس، ٝضظُذس ئٗزجسجش ك٢ قحٍ ضْ سطذ ضظشكحش ضٞق٢ ذؼذٝج٤ٗس أٝ جعطؼذجد ُِؼ٘ق )ٓػَ 

أٝ جُطؿٔغ ؿ٤ش جُٔرشس ك٢ جُضٗضجٗحش(. ٛزٙ جلأٗظٔس ضوَِ ٖٓ جلاػطٔحد  قشًحش ج٤ُذ جُٔلحؾثس،
                                                 

ذظٔس جُذٓحؽ ٝطكطٜح ك٢ جلأدُس جُؿ٘حت٤س: دسجعس "ػرذ جُٔ٘ؼْ سقٞٓس علاّ ٝأقٔذ شٌشجٕ ذكش جُذ٣ٖ،  (1)

، جُؼذد 16، جُٔؿِذ جُٔؿِس جُذ٤ُٝس ُِركع جلأًحد٢ٔ٣، "ٓوحسٗس ذ٤ٖ جُشش٣ؼس جلإعلا٤ٓس ٝجُوحٕٗٞ جُؿ٘حت٢ ج٤ُِر٢

 .3ص  (:2823)، 1
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ج٢ٌُِ ػ٠ِ جُؼ٘ظش جُرشش١ جُز١ هذ ٣ـلَ ػٖ ذؼغ جلإشحسجش جُذه٤وس، ٌُٜ٘ح ضطشـ ضغحؤلاش 

 قٍٞ جُذهس ٝجُخظٞط٤س. 

  :(Security Robotsانزوتىتاخ الأينيح ) .3

ٔشجكن جلإطلاق٤س، ٓضٝدز ك٢ ج٤ُحذحٕ، جعطخُذٓص سٝذٞضحش ضوّٞ ذذٝس٣حش دجخَ جُ

ذٌح٤ٓشجش قشجس٣س ٝٓغطشؼشجش قشًس. ضوّٞ ذٔشجهرس جلأٗشطس ٝسطذ جلأطٞجش أٝ جُطظشكحش 

ؿ٤ش جُٔؼطحدز، ٓػَ ٓكحٝلاش جُٜشٝخ أٝ جلاػطذجء، ٝضوّٞ ضِوحت٤حً ذاسعحٍ ض٘ر٤ٜحش ئ٠ُ ٓشًض 

جلأٓحًٖ جُطكٌْ. ٛزٙ جُشٝذٞضحش ضؼَٔ ذشٌَ ٓغطوَ ٝضوَِ ٖٓ قحؾس جُطٞجؾذ جُرشش١ ك٢ 

 جُكغحعس، ٓح ٣ٞكش أٓحٗحً ٓؼحػلحً ٣ٝوَِ ٖٓ ٓخحؽش جُٔٞجؾٜس جُٔرحششز. 

  :(Smart Wristbandsالأساور انذكيح ) .4

ًّد ك٢ ٓؼحطْ جُ٘ضلاء، ٝضؼَٔ ػ٠ِ ٓشجهرس  ضغُطخذّ ك٢ ذؼغ جُغؿٕٞ جلأٝسٝذ٤س ٝضشُ

ذ جسضلحع جُٔإششجش جُك٣ٞ٤س ٓػَ ػشذحش جُوِد ٝٓغطٟٞ جُطٞضش ٝجلاٗلؼحلاش جُؿغذ٣س. ػ٘

ح ُِطحهْ جُطر٢ أٝ جلأ٢٘ٓ، ٓٔح ٣ط٤ف  ًٜ ٓغطٟٞ جُطٞضش ذظٞسز ؿ٤ش ٓؼطحدز، ٣ظذس جُغٞجس ض٘ر٤

 جُطذخَ جُٔرٌش ك٢ قحلاش جلا٤ٜٗحس جُ٘لغ٢، أٝ جلاٗطكحس، أٝ جلاػطذجء جُؿغذ١ ػ٠ِ ج٥خش٣ٖ. 

  :(Behavioral Data Analyticsتحهيم انثياناخ انسهىكيح ) .5

ذ٤س ذطؿ٤ٔغ جُر٤حٗحش ج٤ٓٞ٤ُس ػٖ عِٞى جُ٘ضلاء: ٓٞجػ٤ذ ضوّٞ ذؼغ جُٔإعغحش جُؼوح

جُّ٘ٞ، جُطـز٣س، جلأٗشطس، جُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س دجخَ جُغؿٖ، ٝٓؼذلاش جُشٌحٟٝ أٝ جُؼوٞذحش. 

ذحعطخذجّ خٞجسص٤ٓحش جُزًحء جلاطط٘حػ٢، ٣ٌٖٔ ضك٤َِ ٛزٙ جلأٗٔحؽ لاًطشحف ضـ٤شّجش ؿ٤ش 

 شجذحش ٗلغ٤س، ٖٝٓ غْ جضخحر جُطذجذ٤ش جُلاصٓس. ؽر٤ؼ٤س هذ ضذٍ ػ٠ِ ٗٞج٣ح ػذٝج٤ٗس أٝ جػط

  :(AI Rehabilitation Assistantsانًساعذين الافتزاضيين وإعادج انتأهيم ) .6

ك٢ ذؼغ جُ٘ٔحرؼ جُطؿش٣ر٤س ك٢ ً٘ذج ُٝٛٞ٘ذج، ضْ ئدخحٍ ضطر٤وحش هحتٔس ػ٠ِ جُزًحء 

ضلحػ٤ِس ضوّٞ ذذٝس جلاطط٘حػ٢ ُٔغحػذز جُغؿ٘حء ٗلغ٤حً ٝع٤ًِٞحً، ٖٓ خلاٍ ذشجٓؽ ٓكحدغس 

جُٔششذ جُ٘لغ٢ ٝضشجهد جُطوذّّ ك٢ ذشجٓؽ جُطأ٤َٛ. ٛزج جلاعطخذجّ ٣ٜذف ُذػْ جُؿحٗد جلإٗغح٢ٗ 

 ٤ُٝظ كوؾ جلأ٢٘ٓ.
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II.انفزع انثاني. 2.أ 

 انتنثؤ تانجزائى انًحتًهح داخم انًؤسساخ انعقاتيح

ؾشّ ؿ٤ش جُٔوظٞد ذحُط٘رإ  جُز٢ً ذحُؿش٣ٔس جٕ ٛزٙ جُطو٤٘س ضؼَٔ ػ٠ِ جٌُشق ػٖ 

ٓطٞهغ، ك٢ ٓذز ًحك٤س ضٌٖٔ جُغِطس ٖٓ ٓ٘غ ٝهٞػٜح، ٝجٕ جُط٘رإ ذحُؿش٣ٔس ذظلس ػحٓس ٣ؼ٢٘ 

ػ٤ِٔس جُٞهٞف ػ٠ِ جُغِٞى جُٔغطور٢ِ ُذٟ ذؼغ جلأكشجد
(1)

، عحذوحً ًحٕ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ ٓك٤ِِٖ 

ُي ٖٓ ٗلغ٤٤ٖ ٝخرشجء ػِْ جلاؾطٔحع جُؿ٘حت٢ أٓح قح٤ُحً ٣ٌٕٞ جُط٘رإ ٖٓ خلاٍ جُطو٤٘حش جُز٤ًس ٝر

خلاٍ جعطـلاٍ ٤ًٔس ٛحتِس ٖٓ جُر٤حٗحش جُؼخٔس، جُٜذف ٓ٘ٚ خلغ ٓؼذلاش جُؿش٣ٔس ػرش 

جُط٘رإ ذأٓحًٖ قذٝغٜح ٝٗٞػ٤س ٛزٙ جُؿشجتْ، ٖٓ أٓػِطٜح ئدخحٍ ٗظحّ ر٢ً ػٖٔ ًح٤ٓشجش 

جُٔشجهرس ضوّٞ ذاسعحٍ ض٘ر٤ٜحش أ٤٘ٓس، ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ٝؾٞد شخض ك٢ ٌٓحٕ ٓظِْ ٣وّٞ 

ِد جُشي ئ٠ُ جقطٔح٤ُس قذٝظ ؾش٣ٔس، ٝجٕ ٖٓ أقذظ جُطو٤٘حش جُؼح٤ُٔس ذطظشكحش ٓش٣د ٣ؿ

هذسز ػ٠ِ جُط٘رإ ذآٌح٤ٗس جسضٌحخ جُؿش٣ٔس، ضو٤٘س جُطؼشف جُطِوحت٢ ػ٠ِ ٓلآف ٝؾٚ جُشخض، 

أر ٣ؼَٔ ٛزج جُ٘ظحّ ػ٠ِ ضك٤َِ ٓلآف جُٞؾٚ جُشت٤غ٤س ًٔح ٣وّٞ ذاٗشحء ضٔػ٤َ س٣حػ٢ ُٜح 

س ٝك٢ هحػذز ذ٤حٗحش دجخَ ٓخطِق جلأٗظٔس جلأ٤٘ٓس كوذ جعطخذٓص ٝٓوحسٗطٜح ٓغ جُٞؾٞٙ جُٔأُٞك

 ٛزٙ جُطو٤٘حش ك٢ ٓؿحٍ جُط٘رإ جُؿ٘حت٢ ك٢ ٓذ٣٘س ش٤ٌحؿٞ .

ٝلا ذذ ٖٓ جُططشم ُِٜٔ٘ؽ جُٔ٘ظْ جُٔطؼِن ذؿٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ُـشع سطذ 

حدٓس ٝجُٔغطور٤ِس جُؿش٣ٔس ٝضك٤َِ ضِي جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝهذسضٚ ػ٠ِ جُط٘رإ ذحضؿحٛحضٜح جُو

ُطؼض٣ض هذسز كحػ٤ِس أؾٜضز ئٗلحر جُوحٕٗٞ ك٢ ٓٞجؾٜطٜح، ق٤ع ٣طْ رُي ذطٞظ٤ق هٞجػذ جُر٤حٗحش 

جُك٤ٌٓٞس ذٜذف جُكلحظ ػ٠ِ جلأٖٓ جُؼحّ ٖٓ خلاٍ ئهشجس ٝضر٢٘ ضذجذ٤ش ٝهحت٤س جٝ جعطرحه٤س ضٜذف 

                                                 

ذحُؿش٣ٔس ك٢ جُؼظش جُشه٢ٔ جعطػٔحس ُلأٗظٔس جُز٤ًس ك٢ جٌُشق جُٔرٌش ػٖ ذإس جُط٘رإ "ػورس ذٞػٔشز،  (1)

 .107ص (:2824)، 2، جُؼذد 17جُٔؿِذ  ،ٓؿِس ٓؼحسف، "جلإؾشجّ
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حس جلاؾطٔحػ٤س قحٍ جٝ ضغحػذ ك٢ ضٞهغ ٓح هذ ٣كذظ ٖٓ جكؼحٍ ٝٓ٘غ ٓٞجؾٜس جُطٜذ٣ذجش ٝجلاخط

قذٝغٜح
(1)

. 

ٝضشَٔ شرٌس جُٔؿغحش جُز٤ًس ٝأؾٜضز ًح٤ٓشجش ٝٓؿغحش طٞض٤س ذحلإػحكس ئ٠ُ 

شرٌحش جُٔؼِٞٓحش جُٔك٤ِس ٓػَ ضِي جًُِٔٔٞس ُِؿ٤ش، أٝ جُششًحش جلأ٤٘ٓس جُخحطس، ٝرُي ٖٓ 

أؾَ سكغ هذسجش جُط٘رإ ُلأؾٜضز جُششؽ٤س، ٝلا ذذ٣َ ػٖ دٝس ٛزٙ جُٔؿغحش ػ٠ِ ؾٔغ 

ؼِٞٓحش ٌُٜٝ٘ح ضوّٞ ًزُي ذحعطخشجؼ ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش جُٔؿٔؼس ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓؼِٞٓحش ٣ٌٖٔ جُٔ

ُلأؾٜضز جُششؽ٤س ٓوحذِٜح، ٖٝٓ غْ هذسز ٛزٙ جُٔؿغحش ػ٠ِ ضكذ٣ذ جُغِٞى جُٔ٘كشف، ق٤ع 

٣وّٞ ٓػَ ٛزج جُغِٞى ذحلاػطٔحد ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣طْ ؾٔؼٜح ٖٓ ٛزٙ جُٔؿغحش، ًٔح جٕ 

ذأٗظٔس قلع جلأٖٓ جُط٘رإ٣س ضؼَٔ ًخذٓحش ضوذّ ٖٓ هرَ ؽشف غحُع ٛ٘حى ٓح ٣غ٠ٔ
(2)

 ،

 كخٞجسص٤ٓحش جُط٘رإ جُز٢ً ضذٓؽ ك٢ ئدجسز جُر٤حٗحش جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س. 

٣وّٞ ٓكشى جُط٘رإ ذحُؿشجتْ ذطك٤َِ جُٔؼِٞٓحش ٝأٗٔحؽ جُؿشجتْ ٖٓ هٞجػذ جُر٤حٗحش ػرش 

جُذهس ضطؼِن ذٌٔحٕ ٝصٓحٕ قذٝظ جُؿشجتْ جعطخذجّ خٞجسص٤ٓحش ٓططٞسز، ٣ٝ٘طؽ ض٘رإجش ػح٤ُس 

ك٢ جُٔغطورَ، غْ ٣طْ ئخطحس ئدجسز جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س ذٜزٙ جُط٘رإجش ذٜذف ٓ٘غ جُ٘شحؽحش 

جلإؾشج٤ٓس جُٔكطِٔس، ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ك٢ قحٍ ٝؾٞد شخض ك٢ جقذٟ جُٔٔشجش جُٔظِٔس 

ح٤ٗس ٝهٞع ؾش٣ٔس ٓح، دجخَ جُٔإعغس جُؼوحذ٤س ٣ٝطظشف ذطش٣وس ٓش٣رس ٝٛٞ ٓح ٣ش٤ش ئ٠ُ ئٌٓ

 ك٤شعَ ض٘ر٤ٚ ج٠ُ جدجسز جُٔإعغس جُؼوحذ٤س ٢ٌُ ضغطرن جُكذظ ٝضرحدس لأقرحؽٚ هرَ ٝهٞػٚ.

إٔ أؾٜضز جٌُشق جُٔرٌش ٛزٙ ػحدز ٓح ضشذؾ جُ٘ٔحرؼ جُط٘رإ٣س  ذحُؿشجتْ ٝذحلأشخحص أٝ 

قغد ٓح ذحلأٓحًٖ، كحُ٘ٔحرؼ جُٔغط٘ذز ئ٠ُ شخض ٓشضٌد جُؿش٣ٔس ضوّٞ ذأػذجد ِٓلحش ٓطٌحِٓس 

٣طٞجكش ٖٓ ٓؼِٞٓحش ُِشخظ٤حش رجش جُظلحش جُخطشز ٝجُٔإشش ػ٤ِٜح رُي، ك٢ كوشجش أٗظٔس 

جُٔؼِٞٓحش ٝضظ٘لٜح ػ٠ِ أعحط جُؼٔش، ٝعؿَ جُكحُس جُؿ٘حت٤س، ٝجُطحس٣خ ج٢ُٜ٘ٔ، ٝجلاٗطٔحءجش 

                                                 

، "ضٞظ٤ق جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٓ٘ظٞٓس جُؼذجُس جُؿ٘حت٤س جُكذ٣ػس"٢ٗٞٔ٤ٓ ٝكحء، ػٔحس١ ٗٞس جُذ٣ٖ،  (1)

 .65ص (:2824)، 83، جُؼذد 30، جُٔؿِذ ق٤ُٞحش ؾحٓؼس جُؿضجتش

جُششؽس جُط٘رإ٣س جػطٔحد ٓطضج٣ذ لأؾٜضز جلأٖٓ جُـشذ٤س ػ٠ِ أعح٤ُد "شحد١ ػرذ جُٞٛحخ ٓ٘ظٞس،  (2)

 .7ص (:2810)، 4، جُؼذد جُٔغطورَ ُلأذكحظ ٝجُذسجعحش جُٔوذٓس، "جلاعطخرحسجش
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جلاؾطٔحػ٤س، ٝػحدز ٓح ضغطخذّ أؾٜضز جُٔإعغس جُؼوحذ٤س ضِي جُِٔلحش جُشخظ٤س ٓػَ جُطوذ٣شجش 

جٝ جُطٞهؼحش  لإٌٓح٤ٗس ضٞسؽ شخض ٓح ك٢ ئؽلام ػ٤حس ٗحس١ ُطوش٣ش ٓح ئرج ًحٕ ٣٘رـ٢ جقطؿحص 

 شخض ٓح أٝ ئقحُطٚ ئ٠ُ ٓإعغس خذٓحش جؾطٔحػ٤س أٝ ٝػؼٚ ضكص جُٔشجهرس.

ئدجسز ٓ٘ظٞٓس جُطو٤٘حش جُط٘رإ٣س جُز٤ًس ضوّٞ جلأؾٜضز جُٔؼ٤٘س ذطط٣ٞش خٞجسص٤ٓحش شرٌس 

جعط٘حدجً ئ٠ُ جُكٞجدظ جُض٤٘ٓس ٝجٌُٔح٤ٗس ُِؿشجتْ، ٝضوّٞ ُِٔإعغس جُؼوحذ٤س ذأًِٜٔح، ٝ

 Hotجُ٘وحؽ جُغحخ٘س »جُخٞجسص٤ٓحش ذاػذجد أٗٔحؽ ٓؼ٤٘س لاعطخذجٜٓح ك٤ٔح ذؼذ ُطكذ٣ذ ٓح ٣غ٠ٔ 

Points ٙ٢ٛٝ جُٔ٘حؽن جُط٢ ٖٓ جُٔكطَٔ إٔ ضكذظ ك٤ٜح ذؼغ جُؿشجتْ ك٢ جُٔغطورَ، ٛز ،

ٓطشجً ٓشذؼحً ك٢ دجخِٜح ضوش٣رحً، ٣ٌٖٝٔ  58ػٖ  جُ٘وحؽ جُغحخ٘س ٢ٛ ٓ٘حؽن ٓكذدز ذشٌَ ػ٤ن

ُِخٞجسص٤ٓس ئؾشجء ض٘رإجش ٓكذدز ك٤ٔح ٣طؼِن ذ٘ٞع جُؿش٣ٔس
(1)

. 

ٝضشٌَ جُ٘ٔزؾس جُؿ٤ٌٞٓح٤ٗس ِٓلحش ُِٔ٘حؽن ذ٘حء ػ٠ِ جُٔخحؽش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضكذظ 

ٗكٞ  ك٤ٜح، ٝضوغْ جؾضجء ًَ ٓإعغس ػوحذ٤س ئ٠ُ شرٌس ٖٓ جُخلا٣ح ًَ ٜٓ٘ح ٣ـط٢ ٓغحقس هذسٛح

ٓطشج ٓشذؼح ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ، ٝذ٘حء ػ٠ِ رُي ضط٘رأ خٞجسص٤ٓحش جُطو٤٘حش جُز٤ًس جُط٢ ؾشٟ  58

ضشض٤رٜح ذحعطخذجّ جُر٤حٗحش جُؿ٘حت٤س ٝجُر٤ث٤س ذحٌُٔحٕ ٝجُضٓحٕ جُز١ ٣٘رـ٢ ك٤ٚ ػ٠ِ جُوٞجش جلأ٤٘ٓس 

ٜح، دجخَ جُٔإعغس ػَٔ دٝس٣حش ُؼرؾ جُؿش٣ٔس ك٢ أغ٘حء ٝهٞع جُكٞجدظ أٝ ُٔ٘غ قذٝغ

( ذطؼذ٣َ ؿشف جُؼ٤ِٔحش ٝضؼذ٣ِٜح، ٖٓ خلاٍ Hunch Labٝضغٔف أدٝجش ذشجٓؽ ٛحٗش لاخ )

ئػحكس ه٤ٞد ٓؼ٤٘س، ٓػَ ػذد ٖٓ جُوٞجش ٝجُذٝس٣حش جلأ٤٘ٓس أٝ جُوٞجش جُٔطٔشًضز ك٢ ؾ٤ٔغ 

أٗكحء جُٔإعغس ٖٓ ق٤ع جُٔذز جُط٢ ٣غطـشهٜح جُوٞجش جلأ٤٘ٓس ك٢ ضكذ٣ذ جُٔٞجهغ جُٔط٘رة ذٜح ك٢ 

جُٔذز جُط٢ ٣غطـشهٜح ك٢ جلإذلاؽ ػٖ جُرلاؿحش، ًٔح ٣ٌْٜٔ٘ أ٣ؼًح ضش٤ٌَ ٗٔحرؼ  ٓوحذَ

ُِؿش٣ٔس
(2)

. 

 

                                                 

، ذ جُؼض٣ض ُِؼِّٞ ٝجُطو٤٘س، جُش٣حعٓذ٣٘س جُِٔي ػر، "دسجعس قلع جلأٖٓ جُط٘رث٢"آسٝجٕ شحذ٤شٝ،  (1)

 .5ص  (:2817)

 .27شحد١ ػرذ جُٞٛحخ ٓ٘ظٞس، ٓظذس عحذن، ص (2)
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                                         II .انًطهة انثاني.ب 

 تأثيز تطثيق تقنياخ انزصذ انذكي في انًؤسساخ انعقاتيح

جلإ٣ؿحذ٤س جُط٢ جٗؼٌغص ػ٠ِ ُوذ ضشضد ػ٠ِ جعطخذجّ جُشطذ جُز٢ً ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٥غحس 

ٓغطٟٞ جُط٘ظ٤ْ ٝجُشهحذس، ٝعحٛٔص ك٢ سكغ ًلحءز جُؼَٔ ٝضكو٤ن ذ٤ثس أًػش جٗؼرحؽًح، جلا جٗٚ ك٢ 

جُٔوحذَ، ظٜشش أ٣ؼًح آغحس عِر٤س ضطؼِن ذحُؿٞجٗد جُوح٤ٗٞٗس ٝجلإٗغح٤ٗس، ٓٔح ٣لشع ػشٝسز 

ذ٤س ذٔح ٣كون جُطٞجصٕ ذ٤ٖ جُ٘ظش ذؼ٘ح٣س ك٢ ٤ًل٤س ضطر٤ن ٛزٙ جُطو٤٘س دجخَ جُٔإعغحش جُؼوح

 جُلحػ٤ِس ٝجلاقطشجّ جٌُحَٓ ُِكوٞم.

II.انفزع الأول. 1.ب 

 الآثار الإيجاتيح نتطثيق تقنياخ انزصذ انذكي في انًنظىيح انعقاتيح

 جُٔضٝدز جٌُح٤ٓشجش ٓػَ جُز٢ً جُشطذ جُٔغطٔشز ضو٤٘حش ٝجُشهحذس جلأ٤٘ٓس جٌُلحءز ضؼض٣ض

 دٕٝ جُغحػس ٓذجس ػ٠ِ ُكظ٤س ٓشجهرس ضط٤ف جُكش٢ً، جلاعطشؼحس جُ٘ضلاء، ٝأؾٜضز عِٞى ذطك٤َِ

ًًح كٞس١ ذشٌَ ٣ٌطشق إٔ ر٢ً ُ٘ظحّ ٣ٌٖٔ :ٓػحٍ .ضوظ٤ش أٝ ضؼد  جُ٘ضلاء، ذ٤ٖ ػذٝج٤ٗحً عِٞ

ًٜح ك٤طُِن جُٞػغ ًٔح  ضلحهْ ٣ٝٔ٘غ جُكشجط ضذخَ ٖٓ ٣غشّع ٓٔح جُٔشجهرس، ؿشكس ئ٠ُ ضِوحت٤حً ض٘ر٤

 ػ٠ِ هحدسز جلاطط٘حػ٢ جُزًحء ذحُٔخحؽش أٗظٔس ٝجُط٘رإ جُكٞجدظ ٖٓ جٜٗح ضغحػذ ك٢ جُٞهح٣س

 أٝ جُزجض٢ جُؼ٘ق أٝ جلاٗطكحس ٗٞج٣ح ٓػَ ذحلأقذجظ، ٝجُط٘رإ جُٔطٌشس جُغِٞى أٗٔحؽ ضك٤َِ

 ٓغ جُطلحػَ ػذّ أٝ جلاٗؼضجٍ، ٓػَ ٗشحؽٚ، ك٢ ٓلحؾثحً ضـ٤شًج عؿ٤ٖ أظٜش ئرج :ٓػحٍ .جُؿٔحػ٢

ٓرٌشًج، ًٝزُي  ُِطذخَ جُغؿٖ دجخَ جُ٘لغ٢ أٝ جُطر٢ جُطحهْ ض٘ر٤ٚ جُز٢ً ُِ٘ظحّ ٣ٌٖٔ ج٥خش٣ٖ،

 ك٢ جُكشجط ػ٠ِ جلاػطٔحد ضو٤َِ ٣ٌٖٔ جُز٢ً، جُشطذ ذحعطخذجّ :جُرشش٣س جُٔٞجسد ئدجسز ضكغ٤ٖ

 ٣ٝٞصع ػ٤ِْٜ جُؼـؾ ٣وَِ ٓح جُغؿ٘حء، ٗوَ أٝ جُطلط٤ش أٝ جُؼذّ  ٓػَ جُشٝض٤٘٤س جُٜٔحّ ذؼغ

 ٣ٞٛس ٖٓ ُِطأًذ جعطخذجٜٓح ٣ٌٖٔ جُٞؾٞٙ ػ٠ِ جُطؼشّف ضو٤٘س :ٓػحٍ .أكؼَ ذشٌَ جُرشش١ جُؿٜذ

 جُرشش١، ٝج٣ؼحً ضٞك٤ش جُؼ٘ظش ػ٠ِ جٌُحَٓ جلاػطٔحد ٖٓ ذذلًا  جُٔ٘شأز دجخَ جُط٘وَ أغ٘حء جُ٘ضلاء

 جُٔإعغس، دجخَ جُؼ٘ق قحلاش ضو٤َِ ك٢ ٣غْٜ جُز٢ً ٝجُ٘ضلاء جُشطذ ُِٔٞظل٤ٖ أٓحٗحً أًػش ذ٤ثس

 .جُٔرٌش جُطذخَ خلاٍ ٖٓ جُغؿ٘حء ذ٤ٖ جلاشطرحًحش ٖٓ ٣ٝوَِ جلاػطذجءجش، ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ ٣ٝك٢ٔ

 خلاٍ ٖٓ ٓكظٞسجش أٝ قحدز أدٝجش ئخلحء ضْ ٓح ئرج جًطشحف ٣ٌٔ٘ٚ ر٢ً ٓشجهرس ٗظحّ :ٓػحٍ

 جُذجخ٤ِس جُطكو٤وحش جُٔشرٞٛس، ًٔح جٜٗح ضؼَٔ ػ٠ِ ضغش٣غ جلأؾغحّ ٝضكذ٣ذ جُظٞس ضك٤َِ

 جُشه٤ٔس جلأدُس ئ٠ُ جُشؾٞع ٣ٌٖٔ ٝجُز٤ًس، جُٔغطٔشز جُطغؿ٤لاش جُشلحك٤س ذلؼَ ٝضكو٤ن
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 :ٓػحٍ .ٝقحسط ٗض٣َ ذ٤ٖ أٝ ٗض٤ِ٣ٖ ذ٤ٖ ٗضجع أٝ ٓشٌِس أ١ قذٝظ قحٍ ك٢ قظَ ٓح ُطٞػ٤ف

 ػٖ ده٤ن ِٓخض ٝضوذ٣ْ جُل٤ذ٣ٞٛحش ٖٓ جلأقذجظ ضغِغَ ُطك٤َِ جلاطط٘حػ٢ جُزًحء ٣غُطخذّ

 جُطأ٤َٛ ئػحدز ك٢ جُؼحدٍ، ٝجخ٤شجً ُٜح دٝس هظ جُٔغحٛٔس جُوشجس ٝجضخحر جُطكو٤ن ُطغ٤َٜ جُكحدغس

 قحُطٚ ضك٤َِ أٝ جُطأ٤َٛ، ذشجٓؽ ٓغ جُغؿ٤ٖ ضلحػَ ٓذٟ ٓشجهرس جُز٤ًس ُِطو٤٘حش ٝجلإطلاـ ٣ٌٖٔ

 ئطلاق٤س خطس ئػذجد ك٢ ضغحػذ ضوحس٣ش ٝضوذ٣ْ جُٔإعغس، دجخَ عًِٞٚ خلاٍ ٖٓ جُ٘لغ٤س

 ٓشحسًطٚ خلاٍ ٖٓ عًِٞٚ ك٢ ٗض٣َ ضكغٖ ٣لاقع ر٢ً سطذ ذشٗحٓؽ :ٓػحٍ .قحُطٚ ض٘حعد

 .جُؼوٞذس ٓذز ضو٤َِ ك٢ كشطٚ ضؼض٣ض ك٢ ٣غحْٛ ٓح ٤ٓٞ٣س، ضؼ٤ٔ٤ِس ذأٗشطس

II.انفزع انثاني. 2.ب 

 الآثار انسهثيح نتطثيق تقنياخ انزصذ انذكي في انًنظىيح انعقاتيح

 جُزًحء أٗظٔس ضؼطٔذ إٔ جُٔخحؽش أًرش ٖٓ Algorithmic Bias جُخٞجسص٢ٓ جُطك٤ضّ

 ؿ٤ش ٗطحتؽ ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔح ٓغروس، ذأقٌحّ ٓشرؼس أٝ ٓطٞجصٗس ؿ٤ش ذ٤حٗحش ػ٠ِ جلاطط٘حػ٢

 ذطظ٤٘ق جُؼ٤٘ق ذحُغِٞى جُط٘رإ خٞجسص٤ٓس ضوّٞ هذ :ٓػحٍ .جُ٘ضلاء ٖٓ ٓؼ٤٘س كثحش ذكن ػحدُس

ذغ٤ؾ ؾ٘حت٢ ضحس٣خ ُذ٣ٚ أٝ ٓؼ٤٘س ػشه٤س خِل٤س ٖٓ لأٗٚ كوؾ ضٜذ٣ذ ًٔظذس ٓؼ٤ٖ ٗض٣َ
(1)

، جٓح 

 ً  جُز٢ً جُشطذ أٗظٔس ُِخظٞط٤س ق٤ع ضلشع ٖٓ ٗحق٤س جُخظٞط٤س ك٢ٜ ضٔظَ جٗطٜحًح

 جُشخظ٤س جلأٝهحش ك٢ خحطس جُخظٞط٤س، ك٢ قوٞهْٜ ٣ٜذد ٓٔح ،24/7 ُِ٘ضلاء ُظ٤وس ٓشجهرس

 جُظك٤س جُٔشجكن أٝ جُضٗحص٣ٖ دجخَ ًح٤ٓشجش ضغُطخذّ هذ :ٓػحٍ .جُكٔحّ جعطخذجّ أٝ جُّ٘ٞ ٓػَ

ًًح ٣شٌَ ٓٔح ٝجػف، هح٢ٗٞٗ ض٘ظ٤ْ دٕٝ  جلإٗغح٤ٗس، ًٝزُي ئٌٓح٤ٗس ٌُِشجٓس طحسخًح جٗطٜح

 أٝ خحسؾ٤س ؾٜحش هرَ ٖٓ ُلاخطشجم ػشػس جُز٤ًس جلإٌُطش٢ٗٝ جلأٗظٔس ٝجلاخطشجم جُطلاػد

 ضْ ئرج :ٓػحٍ .ػحس ذشٌَ جعطخذجٜٓح أٝ جُر٤حٗحش ضؼذ٣َ أٝ ضذ٤ٓش ئ٠ُ ٣إد١ هذ ٓٔح دجخ٤ِس، قط٠

 ٛشٝذْٜ ضغ٤َٜ أٝ جُ٘ضلاء ٣ٞٛحش ُطض٣ٝش جعطخذجٓٚ ٣ٌٖٔ ُٞؾٚ،ج ػ٠ِ جُطؼشف ٗظحّ جخطشجم

 خطأ قذٝظ جُوح٤ٗٞٗس ػ٘ذ جُٔغإ٤ُٝس جُغؿٖ، ًٔح جٕ ػرحذ٤س دجخَ جٗطٜحًحش آغحس ئخلحء أٝ

 ٖٓ ُلإكلاش جُرحخ ٣لطف ٓٔح جُٔغإُٝس، جُؿٜس ضكذ٣ذ ٣ظؼد جُز٢ً، جُ٘ظحّ ك٢ خَِ ذغرد ؾغ٤ْ

 ذ٤ثس ئ٠ُ جُغؿٖ ٝضك٣َٞ جُٔلشؽس جُغ٤طشز ٝضؼض٣ض ذكوٞهْٜ، جُ٘ضلاء غوس ٣ٝؼؼق جُؼوحخ

ّٔن ٓٔح جُشه٢ٔ، جُغؿٖ ٓلّٜٞ ضٌش٣ظ ئ٠ُ جُز٤ًس جُٔشجهرس ضإد١ هٔؼ٤س هذ سه٤ٔس  جُشؼٞس ٣ؼ

 جُكحُس ُطك٤َِ جُٞؾٚ ضؼحذ٤ش ضو٤ظ جلأٗظٔس ذؼغ :ٓػحٍ .جُ٘ضلاء ُذٟ ئٗغح٤ٗس ٝجُلا ذحُؼضُس

ؽر٤ؼ٤س، ٝجٕ  ًحٗص ُٞ قط٠ هِن ػلآحش أظٜشش ئرج جُ٘ض٣َ ػذ ٣غُطخذّ هذ ٓٔح جُ٘لغ٤س،

 جُكظ ضشجؾغ ئ٠ُ ضإد١ هذ ج٢ُ٥ جُشطذ ػ٠ِ جلاػطٔحد جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ًػشز ػ٠ِ جُٔلشؽ جلاػطٔحد

                                                 

ٓؿِس ؾحٓؼس ، "ضؿش٣ْ جُطك٤ض جُخٞجسص٢ٓ دسجعس ضأط٤ِ٤س ضك٤ِ٤ِس ٓوحسٗس"ٓكٔٞد علآٚ جُشش٣ق،  (1)

 .403ص  (:2824)، جُض٣طٞٗس جلأسد٤ٗس ُِذسجعحش جُوح٤ٗٞٗس



 2026( اذار   16( المجلد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)898)  
 

 

 

- Vol 16, March, 1,2026 

 كوؾ، ٝجخ٤شجً جُطٌِلس سه٤ٔس ضوحس٣ش ػ٠ِ ٣ٝؼُطٔذ جُرشش١ جُطلحػَ ك٤َُٜٔ جُؼح٤ِٖٓ، ُذٟ جلإٗغح٢ٗ

 جُشطذ ضو٤٘حش ػ٠ِ جٌُر٤ش جلإطلاـ جلإٗلحم قغحخ ػ٠ِ جُطو٢٘ جُؿحٗد ػ٠ِ ٝجُطش٤ًض جُؼح٤ُس

 .ُِ٘ضلاء ٝجلاؾطٔحػ٢ جُ٘لغ٢ ٝجُطؼ٤ِْ جُطأ٤َٛ ذشجٓؽ ض٣َٞٔ قغحخ ػ٠ِ ٣طْ هذ جُز٢ً

 انخاتًح

عٞف ٗذسؼ ك٤ٜح أْٛ ٓح ضٞطلا ج٤ُٜح ك٢ ٛزج جُركع ٖٓ ٗطحتؽ، ٝٓح ٗشجٙ ٖٓ ٓوطشقحش 

 ٢ِ٣:ٗؼطوذ أٜٗح رجش ؾذٟ ضظد ك٢ خذٓس ٓٞػٞع ذكػ٘ح ًٝٔح 

 أولا: اننتائج:

كؼح٤ُس جُشطذ جُز٢ً: أغرطص أٗظٔس جُشطذ جُز٢ً جُٔؼطٔذز ك٢ جُغؿٕٞ جُظ٤٘٤س ٝجلإٓحسجض٤س  .1

كؼح٤ُس ِٓكٞظس ك٢ ضو٤َِ ٓؼذلاش جُغِٞى جلإؾشج٢ٓ دجخَ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤س، ٖٓ خلاٍ 

 جُط٘رإ جُٔرٌش ذحُٔخحؽش ٝضؼض٣ض جُطذخَ جُٞهحت٢.

ٝجُشهحذس: ضؼطٔذ ٛزٙ جُذٍٝ ػ٠ِ ضو٤٘حش ٓطوذٓس ضشَٔ جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُزًحء جلاطط٘حػ٢  .2

جٌُح٤ٓشجش جُز٤ًس، ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُغ٤ًِٞس، ٝجُطؼشف ػ٠ِ جُٞؾٚ، ٓٔح ٣ط٤ف ٓشجهرس ده٤وس 

 ٝٓغطذجٓس ُِ٘ضلاء.

جُطكٍٞ ٗكٞ جُؼوٞذس جلإطلاق٤س: عحْٛ جعطخذجّ جُشطذ جُز٢ً ك٢ دػْ جُ٘ٔٞرؼ جلإطلاق٢  .3

٠ِ ضؼذ٣َ عِٞى جُ٘ضلاء ذذلًا ٖٓ جلاهطظحس ػ٠ِ جُشدع أٝ ُِؼوٞذس، ق٤ع ٣طْ جُطش٤ًض ػ

 جُؼوحخ كوؾ.

جُطكذ٣حش جُكوٞه٤س: سؿْ كؼح٤ُس جُشطذ جُز٢ً، ئلا إٔ ٛ٘حى ٓخحٝف ضطؼِن ذخظٞط٤س  .4

 جُ٘ضلاء ٝقوٞهْٜ، خظٞطًح ك٢ ظَ جُشهحذس جُٔغطٔشز ٝؾٔغ جُر٤حٗحش جُكغحعس.

ح ُِذٍٝ جُشجؿرس ك٢   .5 ًٔ ٗوَ جُطؿشذس جُطو٤٘س: ضشٌَ ضؿحسخ جُظ٤ٖ ٝجلإٓحسجش ٓشؾؼحً ٜٓ

ضط٣ٞش ٗظْ ػوحذ٤س ر٤ًس، ٌُٖ ٣شطشؽ رُي جُٔٞجءٓس ٓغ جُخظٞط٤حش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُػوحك٤س 

 جُٔك٤ِس.

 ثانيا: انًقتزحاخ

س، ٓغ ٝػغ ئؽحس هح٢ٗٞٗ ٝجػف ٣٘ظْ جعطخذجّ ضو٤٘حش جُشطذ جُز٢ً ك٢ جُٔإعغحش جُؼوحذ٤ .1

 ػٔحٕ جقطشجّ قوٞم جلإٗغحٕ ٝػذّ جُطؼذ١ ػ٠ِ جُخظٞط٤س.

ضؼض٣ض جُشلحك٤س ٝجُٔغحءُس ٖٓ خلاٍ ئٗشحء ُؿحٕ سهحذ٤س ٓغطوِس ُٔطحذؼس جعطخذجّ أٗظٔس جُزًحء  .2

 جلاطط٘حػ٢ دجخَ جُغؿٕٞ، ٝضو٤٤ْ أغشٛح ذظلس دٝس٣س.

طو٤٘حش ذشٌَ كؼحٍّ ضذس٣د جٌُٞجدس جُرشش٣س جُؼحِٓس ك٢ جُغؿٕٞ ػ٠ِ ٤ًل٤س جعطخذجّ ٛزٙ جُ .3

 ٝأخلاه٢، ٓغ جُطش٤ًض ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُكوٞه٤س ٝجُ٘لغ٤س ُِ٘ضلاء.

جلاعطلحدز ٖٓ جُر٤حٗحش ك٢ جُركع جُؼ٢ِٔ ُطط٣ٞش جعطشجض٤ؿ٤حش جلإطلاـ ٝجُطأ٤َٛ، ذٔح  .4

 ٣٘ؼٌظ ئ٣ؿحذحً ػ٠ِ ٓؼذلاش جُؼٞدز ُِؿش٣ٔس ذؼذ جلإكشجؼ.

٢ ٓؿحٍ جُشطذ جُز٢ً ُِغِٞى ضشؿ٤غ جُطؼحٕٝ جُذ٢ُٝ ُطرحدٍ جُخرشجش ٝجُٔؼح٤٣ش ك .5

 جلإؾشج٢ٓ، ذٔح ٣ؼٖٔ ضط٣ٞش ٗظْ سهحذ٤س أًػش ػذلاً ٝئٗغح٤ٗس.
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 قائًح انًصادر

جُططٞس جُطحس٣خ٢ ُِزًحء جلاطط٘حػ٢ ٝػلاهطٚ "شٜذ ػ٤ِؼرذ الله، ػرحط ك٘ؿحٕ طذجّ،  .1

 .(2825)، 1، جُؼذد 7جُٔؿِذ  ٓؿِس ؾحٓؼس جُر٤ؼحء،، "ذحُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س ٝجلإٗغح٤ٗس

جعطخذجٓحش ضو٤٘حش جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٌٓحككس "جُرشجء ؾٔؼحٕ محمد جُشٜش١،  .2

 .(2824)جلإطذجس جُغحذغ، جُؼذد غٔح٤ٗس ٝعطٕٞ،  جُٔؿِس جُؼشذ٤س ُِ٘شش جُؼ٢ِٔ،، "جُؿش٣ٔس

جعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش ك٢ جٌُشق ػٖ "سصم عؼذ ػ٢ِ،  .3

، ٤ٗٞٗس ٝجلاهطظحد٣س، ٤ًِس جُكوٞم، ؾحٓؼس ٓذ٣٘س جُغحدجشٓؿِس جُذسجعحش جُوح، "جُؿشجتْ

 د.ش.

دٝس جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٌٓحككس جُؿش٣ٔس جلإٌُطش٤ٗٝس "ٓشجد محمد ؿحُد محمد هحعْ،  .4

جُٔؿِس جُؼظش٣س ُِذسجعحش جُوح٤ٗٞٗس، ج٤ٌُِس جُؼظش٣س جُؿحٓؼ٤س سجّ الله،  ،"دسجعس ٓوحسٗس

 .(2824)، 82، جُؼذد 82جُٔؿِذ  كِغط٤ٖ،

، ٓؿِس جُذسجعحش "ًح٤ٓشجش جُٔشجهرس ك٢ جُلوٚ جلإعلا٢ٓ ٝجُوحٕٗٞ"قٔحدز قغٖ محمد قغٖ،  .5

 .(2823)، 5، جُؼذد 40، جُٔؿِذ جُؼشذ٤س، ٤ًِس دجس جُؼِّٞ، ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح

جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ٝدٝسٙ ك٢ جُكذ ٖٓ "محمد ػرذ جُلطحـ جشط٤س، شحد١ سٓؼحٕ جٌُلحسٗس،  .6

ٓؿِس ؾحٓؼس جُؼ٤ٖ ُلأػٔحٍ ٝجُوحٕٗٞ، ؾحٓؼس ، "ضطر٤و٤س"جُؿشجتْ "دسجعس ضك٤ِ٤ِس 

 .(2824)جلإطذجس جُػح٢ٗ، جُغ٘س جُػحٓ٘س،  جلاعطولاٍ، كِغط٤ٖ،

جعطخذجٓحش ضو٤٘حش جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ذ٤ٖ جُٔششٝػ٤س ٝػذّ "كح٣ن ػٞػ٤ٖ،  .7

 .(2822)، 1، جُؼذد 65جُٔؿِذ  ،جُٔؿِس جُؿ٘حت٤س جُو٤ٓٞس، "جُٔششٝػ٤س

ذظٔس جُذٓحؽ ٝطكطٜح ك٢ جلأدُس "س علاّ ٝأقٔذ شٌشجٕ ذكش جُذ٣ٖ، ػرذ جُٔ٘ؼْ سقٞٓ .8

جُٔؿِس جُذ٤ُٝس ، "جُؿ٘حت٤س: دسجعس ٓوحسٗس ذ٤ٖ جُشش٣ؼس جلإعلا٤ٓس ٝجُوحٕٗٞ جُؿ٘حت٢ ج٤ُِر٢

 .(2823)، 1، جُؼذد 16جُٔؿِذ  ُِركع جلأًحد٢ٔ٣،

٤ًس ك٢ جٌُشق جُط٘رإ ذحُؿش٣ٔس ك٢ جُؼظش جُشه٢ٔ جعطػٔحس ُلأٗظٔس جُز"ػورس ذٞػٔشز،  .9

 .(2824)، 2، جُؼذد 17جُٔؿِذ  ،ٓؿِس ٓؼحسف، "جُٔرٌش ػٖ ذإس جلإؾشجّ

ضٞظ٤ق جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٓ٘ظٞٓس جُؼذجُس "٢ٗٞٔ٤ٓ ٝكحء، ػٔحس١ ٗٞس جُذ٣ٖ،  .11

 .(2824)، 83، جُؼذد 30، جُٔؿِذ ق٤ُٞحش ؾحٓؼس جُؿضجتش، "جُؿ٘حت٤س جُكذ٣ػس

جُط٘رإ٣س جػطٔحد ٓطضج٣ذ لأؾٜضز جلأٖٓ جُـشذ٤س ػ٠ِ جُششؽس "شحد١ ػرذ جُٞٛحخ ٓ٘ظٞس،  .11

 .(2810)، 4، جُؼذد جُٔغطورَ ُلأذكحظ ٝجُذسجعحش جُٔوذٓس، "أعح٤ُد جلاعطخرحسجش

ٓذ٣٘س جُِٔي ػرذ جُؼض٣ض ُِؼِّٞ ٝجُطو٤٘س، ، "دسجعس قلع جلأٖٓ جُط٘رث٢"سٝجٕ شحذ٤شٝ،  .12

 .(2817)، جُش٣حع

 

 

 


