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Abstract: 
This research explores the evolving role of digital 

technology in the context of international conflicts. 

With the rapid development of cyberspace, artificial 

intelligence, data surveillance, and digital propaganda, 

modern warfare and geopolitical rivalry have taken on 

unprecedented forms. This study analyzes how states 

and non-state actors are increasingly utilizing digital 

tools to exert influence, wage information warfare, 

disrupt infrastructures, and manipulate global 

narratives without direct military confrontation. 

Through a structured, inferential approach, the 

research investigates the theoretical foundations, 

practical mechanisms, and strategic consequences of 

digital engagement in conflict. The study also 

examines real-world case studies to highlight the 

transformative impact of digital technologies on 

international power dynamics, national sovereignty, 

and global security. 
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تىظٍف انتكُهىخٍخ انشقًٍخ فً انصشاػبد انذونٍخ
 

1
 و.د. أنهبو ػطٍخ ػىاد 

1
 ؿخٓؼش رـيحى / ًَِٓ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُي٤ُٝش 

 الملخص:
٣شٜي حُؼخُْ حُٔؼخطَ طلٞلاً ؿ٣ٌٍخً ك٢ ؽز٤ؼش حُظَحػخص حُي٤ُٝش ٗظ٤ـش 

ح ٣ًَِٓخً ك٢ اػخىس طش٤ٌَ أىٝحص ططٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ًَ حَُه٤ٔش، حُظ٢ أطزلض ػ٘ظ

حُوٞس ٝحُظؤػ٤َ ر٤ٖ حُيٍٝ. ُوي طوطّض حُٔٞحؿٜخص ٓلخ٤ْٛ حُلَد حُظو٤ِي٣ش ُظؤهٌ أرؼخىحً 

ؿي٣يس، طَطٌِ ػ٠ِ حُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ، ٝحًٌُخء حلاطط٘خػ٢، ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص، 

خ ك٢ حلأٖٓ ٝحُظؼ٤َِ حَُه٢ٔ، ٓٔخ ؿؼَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ط ًٔ ح كخٓ ًٍ ِؼذ ىٝ

حُو٢ٓٞ، ٝحُيرِٞٓخ٤ٓش، ٤ِٓٝحٕ حُوٟٞ. ٣ٔظٜيف ٌٛح حُزلغ طل٤َِ ٤ًل٤ش طٞظ٤ق 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ حُظَحػخص حُي٤ُٝش، ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش أىٝحطٜخ، 

ٝحٓظَحط٤ـ٤خص طٞظ٤لٜخ، ٝأرؼخى طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُؼلاهخص حُي٤ُٝش، ٓغ ط٤ِٔؾ حُؼٞء 

ـخٍد حُلي٣ؼش. ٣ٝٔؼ٠ حُزلغ ا٠ُ طوي٣ْ هَحءس حٓظيلا٤ُش ػ٠ِ أرَُ حُ٘ٔخًؽ ٝحُظ

وش ُلْٜ حُظلٞلاص حُـخ٣ٍش، ٝحٓظشَحف آكخم حُٔٔظوزَ ك٢ ظَ طٔخٍع حلارظٌخٍ  ّٔ ٓؼ

 حَُه٢ٔ.

 :انكهًبد انًفتبحٍخ

انتكُىنىخٍب انشقًٍخ، انصشاػبد انذونٍخ، الأيٍ انسٍجشاًَ، انزكبء الاصطُبػً،  

   .انتضهٍم انشقًً

 

 انًقذيخ

ٌٓ٘ ريح٣ش حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼش٣َٖ، أهٌص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش طظـِـَ رشٌَ ٓظٔخٍع 

ك٢ ٓلخطَ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظظخى٣ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝحُؼوخك٤ش ُِيٍٝ، ُظظلٍٞ ٖٓ أىحس ٓٔخٗيس 

لاص ؿ٤َ ٓٔزٞهش  ّٞ ُلأٗظٔش حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ ٓلاف حٓظَحط٤ـ٢ ٓٔظوَ رلي ًحطٚ. كوي شٜي حُؼخُْ طل

ؼش حُظَحع حُي٢ُٝ، ُْ طؼي طوظظَ ػ٠ِ حُٔٞحؿٜخص حُؼ٣ٌَٔش حٌُلا٤ٌ٤ٓش، رَ رخطض ك٢ ؽز٤

طشَٔ طَحػخص ٤ٓزَح٤ٗش ػخرَس ُِليٝى، ٝكَٝرخً ٗل٤ٔش طشُٖ ػزَ ٓ٘ظخص حُظٞحطَ 

حلاؿظٔخػ٢، ٝٛـٔخص ٓؼِٞٓخط٤ش طظ٤ُذ حُز٠ُ٘ حُظلظ٤ش حُل٣ٞ٤ش، كؼلًا ػٖ حٓظويحّ حًٌُخء 

 ك٢ حُظوط٤ؾ ٝحُظؤػ٤َ. حلاطط٘خػ٢ ٝحُظل٤َِ حُوٞح٢ٍُٓ
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خ ك٢ ر٤٘ش حُوٞس حُؼخ٤ُٔش، اً ٣ؼُخى ٖٓ  ًٔ ُوي أطزلض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش طٔؼَ رؼيحً كخٓ

هلاُٜخ طش٤ٌَ ٓٞح٣ُٖ حُوٟٞ ر٤ٖ حُيٍٝ، ٣ٝـ١َ ر٘خء طلخُلخص ؿي٣يس، ٝهِن طٜي٣يحص ؿ٤َ 

طوظظَ ك٤ٚ  َٓث٤ش ٣ظؼذ ٍىػٜخ رخلأٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش. ٌٛح حُظلٍٞ كَع ٝحهؼخً ؿي٣يحً، لا

حُظَحػخص ػ٠ِ حُيٍٝ حُٔظويٓش، رَ طشَٔ أ٣ؼًخ حُلخػ٤ِٖ ٖٓ ؿ٤َ حُيٍٝ، ًخُشًَخص حٌُزَٟ، 

ّٓغ ٓخكش حُظ٘خكْ ٝؿؼِٜخ أًؼَ  ٝحُـٔخػخص حُٔ٘ظٔش، ٝكظ٠ حلأكَحى حُٔيػ٤ٖٓٞ طو٤٘خً، ٓٔخ ٝ

ًٌخ ٝطؼو٤يحً.  طشخر

ويّ كوؾ ك٢ طؼ٣ِِ ط٘زغ أ٤ٔٛش ٌٛح حُٔٞػٞع ٖٓ إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ُْ طؼي طُٔظ

هيٍحص حَُىع ٝحُيكخع، رَ رخطض طُٞظَّق ك٢ طٞؿ٤ٚ ٓٔخٍحص حُظَحػخص ٝحُظؤػ٤َ ك٢ ٗظخثـٜخ 

ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ اؽلام ٍطخطش ٝحكيس. كخ٤ُٜٔ٘ش ح٤ُّٞ لا طوظظَ ػ٠ِ حٓظلاى حُٔلاف ح١ُٝٞ٘ 

ِٞٓخص، ٝطٞؿ٤ٚ أٝ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش حُظو٤ِي٣ش، رَ طٔظي ا٠ُ ٖٓ ٣ِٔي حُويٍس ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ حُٔؼ

 حَُٔى٣خص، ٝحهظَحم حُوظّٞ ػزَ أىٝحص ٍه٤ٔش ٓظطٍٞس.

ٌُُي، ٣ؼُي طل٤َِ طٞظ٤ق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ حُظَحػخص حُي٤ُٝش ػٍَٝس ِٓلّش 

ُلْٜ ؽز٤ؼش حُظ٘خكْ حُٔؼخطَ، ٝحٓظشَحف ٓٔظوزَ حُؼلاهخص حُي٤ُٝش ك٢ ظَ طؼخظْ ٌٛح حُ٘ٔؾ 

ح حُزلغ ا٠ُ طوي٣ْ ٓوخٍرش طل٤ِ٤ِش ٝحٓظيلا٤ُش ٓظٌخِٓش، ؿ٤َ حُظو٤ِي١ ٖٓ حُٔٞحؿٜش. ٤ٓٝٔؼ٠ ٌٛ

طـٔغ ر٤ٖ حُزؼي حُ٘ظ١َ ٝحُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش، ُلْٜ ح٤ٌُل٤خص حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ طٞظ٤ق حُٞٓخثَ 

حَُه٤ٔش ك٢ اىحٍس حُِ٘حػخص، ٝحلأػَ حُٔظُٞي ػٜ٘خ ػ٠ِ حلأٖٓ حُؼخ٢ُٔ، ٝح٤ُٔخىس حُٞؽ٤٘ش، 

 ٝطٞحُٕ حُوٟٞ.

 حثأهًٍخ انجأولاً: 

طؼي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ٖٓ أرَُ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ أػخىص طش٤ٌَ حُٔشٜي حُي٢ُٝ، اً 

أطزق طٞظ٤لٜخ ك٢ حُظَحػخص أىحس حٓظَحط٤ـ٤ش كخٓٔش طئػَ ػ٠ِ ٓٞح٣ُٖ حُوٟٞ ٝحُؼلاهخص ر٤ٖ 

حُيٍٝ. ٓغ طٞٓغ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُلؼخء حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحُز٤خٗخص حَُه٤ٔش، ظَٜص أشٌخٍ ؿي٣يس ٖٓ 

طظـخُٝ حُليٝى حُظو٤ِي٣ش، ٓٔخ ٣لَع طلي٣خص أ٤٘ٓش ٤ٓٝخ٤ٓش ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ.  حُظَحػخص

ٌُُي، ٣ؤط٢ ٌٛح حُزلغ ٤ُزَُ أ٤ٔٛش كْٜ ٤ًق طُٔظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ حُظَحػخص 

حُي٤ُٝش، ٣ٝيٍّ حلأرؼخى حُٔوظِلش ٌُٜح حُظٞظ٤ق، ٤ُْٜٔ ك٢ طط٣َٞ آ٤ُخص كؼخُش ُٔٞحؿٜظٜخ، 
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ُ٘ظخّ حُي٢ُٝ. ًٔخ ٣ؼُِ حُزلغ ٖٓ ٝػ٢ طخٗؼ٢ حُوَحٍ ٝحُزخكؼ٤ٖ رؤ٤ٔٛش ٝػٔخٕ حٓظوَحٍ ح

 حُظٞحُٕ ر٤ٖ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝكٔخ٣ش حلأٖٓ ٝحُٔلاّ حُؼخ٤٤ُٖٔ.

 هذف انجحثثبٍَبً: 

 ٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ:

 طل٤َِ ىٍٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ ططٍٞ حُظَحػخص حُي٤ُٝش. .1

 ويٓش ك٢ ٌٛٙ حُظَحػخص ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُؼلاهخص حُي٤ُٝش.ىٍحٓش حلأىٝحص حَُه٤ٔش حُٔٔظ .2

حٓظٌشخف حُظلي٣خص حلأ٤٘ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حَُٔطزطش رخٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢  .3

 حُظَحػخص.

طوي٣ْ طٞط٤خص ٝآ٤ُخص ُظؼ٣ِِ حلأٖٓ ٝحلآظوَحٍ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ ظَ طٞظ٤ق  .4

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش.

 إشكبنٍخ انجحثثبنثبً: 

طٌٖٔ اشٌخ٤ُش ٌٛح حُزلغ ك٢ حُظـ٤َ ح٣َُٔغ ٝحُٔٔظَٔ ح١ٌُ طليػٚ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش 

ك٢ ؽز٤ؼش حُظَحػخص حُي٤ُٝش، ك٤غ أطزق ٖٓ حُظؼذ ػ٠ِ حُيٍٝ ٝحُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ٓـخٍحس 

ٌٛح حُظطٍٞ ٝط٘ظ٤ٔٚ رشٌَ كؼخٍ. ٤ًق طئػَ أىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش حُلي٣ؼش ػ٠ِ 

٢ُٝ؟ ٝٓخ ٢ٛ ح٤ُ٥خص حُٔ٘خٓزش ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حلأ٤٘ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُظَحع حُي

حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ حٓظويحٜٓخ؟ ٝٓخ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طِؼزٚ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ك٢ ط٘ظ٤ْ ٌٛح 

حُٔـخٍ ٝػزؾ حٓظويحّ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ؟ ٌٛٙ حلأٓجِش طشٌَ ٓلٍٞ حلإشٌخ٤ُش حُظ٢ ٣لخٍٝ 

 حُزلغ حلإؿخرش ػ٤ِٜخ.

 فشضٍخ انجحث ساثؼبً:

طلظَع ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ "طٞظ٤ق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ حُظَحػخص حُي٤ُٝش ٣ٔؼَ 

لًا ؿ٣َٛٞخً ك٢ ؽز٤ؼش حُظَحع حُي٢ُٝ، ٣ِ٣ٝي ٖٓ طؼو٤ي حُظلي٣خص حلأ٤٘ٓش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٓٔخ  ّٞ طل

 ٣ٔظيػ٢ طط٣َٞ آ٤ُخص ٓظوظظش ُِظؼخَٓ ٓؼٚ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ."

 يُهدٍخ انجحثخبيسبً: 

ٔي حُزلغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ك٤غ ٣ظْ ؿٔغ ٝطل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٣ؼظ

ٓظخىٍ ٓظ٘ٞػش طشَٔ حُيٍحٓخص حلأًخى٤ٔ٣ش، حُظوخ٣ٍَ حُي٤ُٝش، ٝحُٔوخلاص حُٔظوظظش ك٢ ٓـخٍ 
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حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ٝحُظَحػخص حُي٤ُٝش. ًٔخ ٣ٔظويّ حُزلغ حُٜٔ٘ؾ حلآظيلا٢ُ ُلْٜ حُؼلاهش 

ٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ٝطـ٤َحص ؽز٤ؼش حُظَحػخص، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طل٤َِ حُلخلاص ر٤ٖ ططٍٞ حُظٌُ٘ٞ

 حُؼ٤ِٔش ٝحُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش ُيػْ حُلَػ٤خص حُٔطَٝكش

 هٍكهٍخ انذساسخ:سبدسبً: 

طظؤُق ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ أٍرؼش ٓزخكغ ٍث٤ٔش ٓظَحرطش، ط٤ـض رشٌَ ٓظَِٔٔ ٜٝٓ٘ـ٢ 

 ٤ِِٜخ ػ٠ِ ٗلٞ ٓظٌخَٓ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٣:٢ظ٤ق ُِوخٍة كْٜ أرؼخى حُظخَٛس ه٤ي حُزلغ ٝطل

حُٔزلغ حلأٍٝ: ٣ظ٘خٍٝ حلإؽخٍ حُ٘ظ١َ ُظٞظ٤ق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ حُظَحػخص 

حُي٤ُٝش، ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُٔلّٜٞ حُؼخّ ُِظَحع حَُه٢ٔ، ٝر٤خٕ حُظلٞلاص حُظ٢ ؽَأص ػ٠ِ 

ػ٠ِ حُوظخثض حُز٣ٞ٤٘ش ؽز٤ؼش حُلَٝد حُلي٣ؼش ك٢ ظَ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٓغ حُظ٤ًَِ 

 ُِز٤جش حَُه٤ٔش ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ ر٤٘ش حُوٞس حُؼخ٤ُٔش.

حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: ٣زلغ ك٢ أىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش حُٔٔظويٓش ك٢ حُظَحػخص 

حُي٤ُٝش، ًخًٌُخء حلاطط٘خػ٢، ٝحُطخثَحص ح٤َُٔٔس، ٝحُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ، ٝحلإػلاّ حَُه٢ٔ، 

ُظ٢ أٜٓٔض ك٢ اػخىس طش٤ٌَ ٓلّٜٞ حُوٞس ٝحُ٘لًٞ ر٤ٖ ٝحُوٞح٤ٍُٓخص، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلأىٝحص ح

 حُيٍٝ.

حُٔزلغ حُؼخُغ: ٣ظ٘خٍٝ أػَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ ٓوَؿخص حُظَحػخص حُي٤ُٝش، ٖٓ 

هلاٍ ىٍحٓش حُظلٞلاص ك٢ ٓلخ٤ْٛ حَُىع، ٝح٤ُٔخىس، ٝحُظلٞم حلآظَحط٤ـ٢، ٝطؼٞى حُلخػ٤ِٖ 

 ط٣ُٞغ لأىٝحٍ حُوٟٞ حُظو٤ِي٣ش.ؿ٤َ حُيُٝظ٤٤ٖ، ٝٓخ ٗظؾ ػٖ ًُي ٖٓ اػخىس 

حُٔزلغ حَُحرغ: ٣ِٔؾّ حُؼٞء ػ٠ِ حٗؼٌخٓخص طٞظ٤ق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ 

حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ ٝح٤ُٔخىس حُٞؽ٤٘ش، ٣ٝٔظؼَع حُظلي٣خص حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خشجش ػٖ حُلَٝد 

ٔ٘ظٞٓش حُوخ٤ٗٞٗش ح٤ُٔزَح٤ٗش، ٝكيٝى حُظ٘ظ٤ْ حُي٢ُٝ ُِلؼخء حَُه٢ٔ، ٓغ حهظَحف أؽَ لإطلاف حُ

 حُي٤ُٝش رٔخ ٣ٞحًذ حُٔظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

ٝطوُظظْ حُيٍحٓش روخطٔش طظؼٖٔ أرَُ حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞط٤خص حُٔٔظوِظش ٖٓ حُٔزخكغ 

حُٔخروش، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ حلأًخى٢ٔ٣ ٝح٤ُٔخ٢ٓ رؤ٤ٔٛش ػزؾ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حَُه٤ٔش ك٢ حُظَحػخص حُي٤ُٝش.
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I. انًجحث الأول 

 الإطبس انُظشي نتىظٍف انتكُىنىخٍب انشقًٍخ فً انصشاػبد انذونٍخ 

طٔؼَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ػخٓلًا ؿ٣َٛٞخً ك٢ اػخىس طؼ٣َق حُظَحػخص حُي٤ُٝش 

حُٔؼخطَس، ك٤غ أطزلض حُلؼخءحص حلإٌُظ٤َٗٝش ٤ٓيحٗخً ُِظَحع ٓؼِٜخ ٓؼَ حُزَ ٝحُزلَ 

حلأ٤ٔٛش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحَُٔػش ٝحُظؤػ٤َ. كخُظطٍٞ ٝحُـٞ، رَ ٝطلٞهض ػ٤ِٜخ أك٤خٗخً ٖٓ ك٤غ 

ح٣َُٔغ ُلأىٝحص حَُه٤ٔش، ٝطؼيى حُلخػ٤ِٖ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حٓظويحٜٓخ، أى٣ّخ ا٠ُ ظٍٜٞ ر٤جش 

ح ٗظ٣َخً شخٓلاً ُلْٜ  ًٍ خ ُوٞح٤ٖٗ حُلَد حُظو٤ِي٣ش، ٓخ ٣ٔظيػ٢ اؽخ ًٓ طَحػ٤ش ؿي٣يس لا طوؼغ ىٝ

 وخؽ ٣ًَِٓش ُلْٜ ٌٛح حُظـ٤٤َ حُز١ٞ٤٘.ٌٛٙ حُظلٞلاص. ٣ٝظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔزلغ هْٔ ٗ

 أولًا: يفهىو انصشاع انشقًً وتحىل طجٍؼخ انحشوة

٣ش٤َُ ٓلّٜٞ حُظَحع حَُه٢ٔ ا٠ُ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝلا ٤ٓٔخ طو٤٘خص 

حلاطظخٍ ٝحُزَٓـ٤خص ٝحُز٤خٗخص، ًؤىٝحص ك٢ طَحع ى٢ُٝ ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ٤ٓخ٤ٓش أٝ 

ٕ حُِـٞء ا٠ُ حُظيحّ حُظو٤ِي١. ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظَحع ٣ظـخُٝ حهظظخى٣ش أٝ حٓظَحط٤ـ٤ش ىٝ

حُٔلخ٤ْٛ حُظو٤ِي٣ش ُِلَد، ك٤غ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلاهظَحم، حُظلاػذ، ٝحُظؤػ٤َ ىٕٝ إٔ ٣طُِن 

ٍطخطش ٝحكيس، ٝٛٞ ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓلّٜٞ "حُوٞس حلإٌُظ٤َٗٝش"
(1)

. 

ح ٝكيحص ػ٣ٌَٔش ٤ٓزَح٤ٗش ٓظوظظش ًـِء ٓ ًَ ٖ ؿ٤ٞشٜخ ُوي أٗشؤص حُيٍٝ ٓئه

ٓؼَ ٓلطخص  -حُظو٤ِي٣ش.٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حُٞكيحص ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص اٌُظ٤َٗٝش ػي حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُل٣ٞ٤ش 

ٓٔخ ٣وِن طؤػ٤َحص حٓظَحط٤ـ٤ش طؼخىٍ طِي حُظ٢ ط٘ظـٜخ حُٞٓخثَ  -حُطخهش ٝحُٔ٘شآص ح٣ُٝٞ٘ش 

حُلي٣ؼش،  حُؼ٣ٌَٔش حُظو٤ِي٣ش. ُوي ظَٜ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُـي٣ي ُِلَد رشٌَ ٝحػق ك٢ حُظَحػخص

ك٤غ طْ حٓظويحّ حُويٍحص ح٤ُٔزَح٤ٗش رخُظٞح١ُ ٓغ حُوٞحص حُظو٤ِي٣ش 
(2)

. 

 ثبٍَبً: خصبئص انتكُىنىخٍب انشقًٍخ فً ثٍئخ انصشاع

٣ظ٤ِٔ حُظَحع حَُه٢ٔ روظخثض ك٣َيس طـؼِٚ ٓوظِلخً ػٖ حُظَحع حُظو٤ِي١، ك٤غ طؼُي 

"حُظٌِلش حُٔ٘ولؼش" ٖٓ أرَُ ٌٛٙ حُوظخثض، اً ٣ٌٖٔ ُيُٝش طـ٤َس أٝ ٓـٔٞػش ؿ٤َ 
                                                 

، ًَِٓ ر٤ِلَ رـخٓؼش ٛخٍكخٍى ُِؼِّٞ ٝحُشئٕٝ حُي٤ُٝش. "حُوٞس حلإٌُظ٤َٗٝش"ٗخ٣ق، ؿ٣ُٞق ّ.  . (1)

 4ص. : (2010)

(2)  Singer, P. W., & Friedman, A. (2014). Cybersecurity and Cyberwar: What 

Everyone Needs to Know. Oxford University Press. pp. 85-88 
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ك٤ٌٓٞش طط٣َٞ هيٍحص ٛـ٤ٓٞش اٌُظ٤َٗٝش رظٌِلش أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ حلأِٓلش حُظو٤ِي٣ش. ًٔخ ٣ظ٤ِٔ 

رش طلي٣ي ح٣ُٜٞش"، ك٤غ ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌ حُٜـٔخص ىٕٝ حٌُشق ػٖ ٣ٞٛش حُظَحع حَُه٢ٔ رـ "طؼٞ

حُلخػَ، ٓٔخ ٣ؼؼق حٓظَحط٤ـ٤خص حَُىع حُظو٤ِي٣ش. رخلإػخكش ا٠ُ ًُي، طظَُٜ حُٜـٔخص 

ح ًز٤َس ك٢ هطخػخص ك٣ٞ٤ش  ًٍ ح٤ُٔزَح٤ٗش "َٓػش حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظؤػ٤َ"، ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ طٔزذ أػَح

ٌٛ . ٍٕ ٙ حُوظخثض طـؼَ حُظَحع حَُه٢ٔ أىحس كؼخُش ك٢ ٣ي ٓؼَ حُطخهش ٝحلاطظخلاص هلاٍ ػٞح

كخػ٤ِٖ ٓظ٘ٞػ٤ٖ، ٖٓ حُيٍٝ ا٠ُ حُـٔخػخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش
(1)

. 

 ثبنثبً: انفبػهىٌ اندذد فً انصشاع انذونً انشقًً

أىٟ ططٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ا٠ُ ظٍٜٞ كخػ٤ِٖ ؿيى ك٢ حُظَحػخص حُي٤ُٝش، ك٤غ ُْ 

حُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ حلأٖٓ حُي٢ُٝ. كوي رَُص ؿٔخػخص  طؼي حُيٍٝ ٢ٛ حُٞك٤يس حُظ٢ طٔظِي

حُوَط٘ش ٝحُٔـٔٞػخص حلإٌُظ٤َٗٝش حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طؼَٔ ريٝحكغ ٤ٓخ٤ٓش أٝ ٓخ٤ُش، ًٔخ أطزلض 

ح رٔزذ ٤ٓطَطٜخ ػ٠ِ ٓ٘ظخص حُظٞحطَ ٝحُز٤خٗخص  ًَ شًَخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٌُزَٟ كخػلاً ٓئػ

ليٝى حُظو٤ِي٣ش ُِيٍٝ، ك٤غ ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حُـٜخص ط٘ل٤ٌ حُؼخ٤ُٔش. ٌٛٙ حُلخػ٤ِش حُـي٣يس طظـخُٝ حُ

ٛـٔخص اٌُظ٤َٗٝش ٓؼويس أٝ حُظلاػذ رخَُأ١ حُؼخّ ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ ٓٞحٍى طو٤ِي٣ش
(2)

. 

 ساثؼبً: اَؼكبسبد انشقًُخ ػهى يفهىيً انسٍبدح والأيٍ

أكيػض حَُهٔ٘ش طظيػًخ ك٢ حُٔلّٜٞ حُظو٤ِي١ ٤ُِٔخىس، ح١ٌُ ٣َطٌِ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ 

حلإه٤ِْ ٝحُٔٞحٍى ٝحٌُٔخٕ. كوي أػلض ح٤ُٔخىس طظؼِن رخ٤ُٔطَس ػ٠ِ حُز٤خٗخص، ٝحُشزٌخص، 

ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش. أطزق ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ حُلي٣غ ػٖ أٖٓ ه٢ٓٞ ىٕٝ حُظطَم ا٠ُ 

"حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ"، ح١ٌُ ٣شَٔ كٔخ٣ش حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش، ٝحُز٘ٞى، ٝحَُٔحكن حُؼخٓش، 

 ٖ حلاهظَحم أٝ حُظو٣َذ أٝ حُظـْٔ.ٝٝٓخثَ حلإػلاّ ٓ

ٌّٜ٘خ ٖٓ  ٝك٢ ٌٛح حلإؽخٍ، رخص ٖٓ حُؼ١ٍَٝ ُِيٍٝ إٔ طئْٓ "٤ٓخىس ٍه٤ٔش"، طُٔ

كٔخ٣ش حُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ حُٞؽ٢٘، ٝطؼٖٔ حٓظولا٤ُش حُوَحٍ حَُه٢ٔ، ٝطٔ٘غ حُظيهَ حُوخٍؿ٢ 

ٗض هخطش رٜخ )ٓؼَ ػزَ حُلؼخء حُٔؼِٞٓخط٢. رَ إ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ريأص ك٢ ر٘خء شزٌخص اٗظَ

                                                 

(1) Libicki, M. C. (2009). Cyberdeterrence and Cyberwar. RAND Corporation. pp. 

23–27. 

(2) Nye, J. S. (2011). The Future of Power. PublicAffairs. pp. 112–115. 
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"حلإٗظَٗض ح٤ُٔخى١" ك٢ ٤ٍٓٝخ(، أٝ كَع ه٤ٞى ػ٠ِ كًَش حُز٤خٗخص حُي٤ُٝش، ُلٔخ٣ش أٜٓ٘خ 

حَُه٢ٔ 
(1)

. 

 خبيسًب: انتحىل فً َظشٌبد انقىح فً انؼلاقبد انذونٍخ

كَػض حُؼٍٞس حَُه٤ٔش اػخىس طؼ٣َق ُٔلخ٤ْٛ حُوٞس ك٢ حُؼلاهخص حُي٤ُٝش. كخُوٞس ُْ طؼي 

ى حُـ٘ٞى أٝ كخٓلاص حُطخثَحص، رَ أطزلض طَطزؾ رٖٔ ٣ٔظِي هيٍحص حُظلٌْ ك٢ طوُخّ كوؾ رؼي

حُٔؼِٞٓخص، حُز٤خٗخص، ٝحُوٞح٤ٍُٓخص. كخُوٞس حُ٘خػٔش أطزلض ٍه٤ٔش، طٔظ٘ي ا٠ُ حُظؤػ٤َ ػزَ 

حلإػلاّ ٝحُٔ٘ظخص، ٝحُوٞس حُظِزش أطزلض ٤ٓزَح٤ٗش، طٔظ٘ي ا٠ُ حُويٍس ػ٠ِ حُظي٤َٓ أٝ 

 حُظؼط٤َ ػٖ رؼي.

ٌٛٙ حُظلٞلاص طش٤ٌَ ٗظ٣َخص حَُىع. كزيٍ حَُىع ح١ُٝٞ٘ ٓؼلاً، ريأص حُيٍٝ  طؼ٤ُي

طظليع ػٖ "حَُىع ح٤ُٔزَح٢ٗ"، ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ هِن ر٤جش ٖٓ حُـٔٞع ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ 

حُظ٘زئ رخَُى. ًٔخ ظَٜص ٓلخ٤ْٛ ٓؼَ "حُظلٞم ح٤ُٔزَح٢ٗ"، ٝ"حُلَد حَُٓخى٣ش"، ًِٜٝخ طئشَ 

ص رخطض حُؼ٘ظَ حُلخْٓ ك٢ حُظَحػخص حُلي٣ؼش، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ا٠ُ إٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخ

 طٔظَٔ ك٢ اػخىس طش٤ٌَ طٞحُٗخص حُوٞس حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٔٔظوزَ.

 سبدسًب: انزكبء الاصطُبػً كفبػم خذٌذ فً سبحخ انصشاػبد

( ٖٓ أرَُ حلأىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ أكيػض ؽلَس ك٢ ٣AIؼُي حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ )

حُظَحػخص حُي٤ُٝش. كزلؼَ هيٍحطٚ ك٢ طل٤َِ ٤ًٔخص ػؤش ٖٓ حُز٤خٗخص، ٝحطوخً ٤ًل٤ش اىحٍس 

هَحٍحص شزٚ ك٣ٍٞش، ىهَ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٤ٓخى٣ٖ حُلَد، حُظـْٔ، ٝحَُٔحهزش. ٝهي 

ٍص رؼغ حُيٍٝ أٗظٔش ٛـ٤ٓٞش طؼظٔي ػ٠ِ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ُظلي٣ي حلأٛيحف، ٝطٞؿ٤ٚ  ّٞ ؽ

 ٣َش ىٕٝ طيهَ رش١َ ٓزخشَ.حُؼَرخص، ٝكظ٠ حطوخً هَحٍحص ػٌٔ

ُٝؼَ حلأهطَ ك٢ ٌٛح حُظلٍٞ ٛٞ حػظٔخى ٗظْ حطوخً حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼ١ٌَٔ ػ٠ِ 

هٞح٤ٍُٓخص هي طٌٕٞ ؿ٤َ شلخكش، ٓخ ٣طَف اشٌخ٤ُخص أهلاه٤ش ٝهخ٤ٗٞٗش ؿ٣َٛٞش. ًٔخ إٔ 

َ ك٢ حٓظويحّ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُ٘ل٤ٔش ٝحلإػلا٤ٓش ٣ؼخػق حُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤

                                                 

(1) Deibert, R. J. (2020). Reset: Reclaiming the Internet for Civil Society. House of 

Anansi Press. pp. 45-52. 
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حُٔـظٔؼخص، ٖٓ هلاٍ طؼ٤َِ حَُأ١ حُؼخّ أٝ طـ٣ٌش حلاٗؤخٓخص حُيحه٤ِش، ٢ٛٝ أىٝحص رخطض 

طُٔظويّ ك٢ طَحػخص ًحص ؽخرغ ٛـ٤ٖ ٝؿ٤َ ٓظٌخكت 
(1)

 . 

 سبثؼبً: انتهذٌذاد انشقًٍخ نهًؤسسبد انذًٌقشاطٍخ

حُل٣ٞ٤ش،  طش٤َ حلأىُش حُٔظَحًٔش ا٠ُ إٔ حُٜـٔخص حَُه٤ٔش لا طوظظَ ػ٠ِ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش

رَ طٔظٜيف أ٣ؼًخ ٗظْ حُلٌْ ٝحُٔئٓٔخص حُي٣ٔوَحؽ٤ش، ًخُظؤػ٤َ ك٢ حلاٗظوخرخص، ٝطٞؿ٤ٚ حَُأ١ 

حُؼخّ ػزَ ٝٓخثَ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢، ٝحهظَحم ر٤خٗخص حُ٘خهز٤ٖ أٝ حلأكِحد. ٝهي ظَٜص 

ؿٜض حطٜخٓخص ُـٜخص أؿ٘ز٤ش ُٝ  كخلاص ِٓٔٞٓش ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝكَٗٔخ ٝأُٔخ٤ٗخ، ك٤غ 

رخُظيهَ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حلاٗظوخر٤ش ٖٓ هلاٍ كٔلاص ىػخث٤ش ٍه٤ٔش ػؤش أٝ ط٣َٔذ ٓؼِٞٓخص 

 ٓلَؿش.

ٌٝٛٙ حُٜـٔخص طٔظـَ حُلؼخء حُٔلظٞف ح١ٌُ طظ٤لٚ حُي٣ٔوَحؽ٤خص، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ أًؼَ 

ٛشخشش أٓخّ ٌٛح حُ٘ٔؾ ٖٓ حُظٜي٣يحص. ٝرخُظخ٢ُ، أطزلض حُلٔخ٣ش حَُه٤ٔش ُِٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش 

ح أٓخ٤ٓخً ٖٓ حلأٖٓ حُو٢ٓٞ، ك٤غ طؼَٔ حُيٍٝ ػ٠ِ طط٣َٞ أؽَ هخ٤ٗٞٗش ٝطو٤٘ش طٔؼَ ؿِءً 

ُؼٔخٕ ِٗحٛش حُؼ٤ِٔش حُي٣ٔوَحؽ٤ش ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حلاهظَحم حَُه٢ٔ
(2)

 

II. ًَانًجحث انثب 

 أدواد انتكُىنىخٍب انشقًٍخ فً انصشاػبد انذونٍخ

حُظَحػخص حُي٤ُٝش طٔؼَ أىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ػ٘ظَحً كخٓٔخً ك٢ طٞؿ٤ٚ ٓٔخٍحص 

ً ؿي٣يس ٖٓ حُٔٞحؿٜخص ُْ طؼي طوظظَ ػ٠ِ  حُلي٣ؼش، ك٤غ أكَُ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ أٗٔخؽخ

حُــَحك٤خ أٝ حلأِٓلش حُظو٤ِي٣ش، رَ حٓظيص ا٠ُ حُلؼخءحص حَُه٤ٔش ٝح٤ًٌُش. ك٢ ٌٛح حُٔزلغ، 

ٚ حُظَحػخص ٓ٘ٔظؼَع أرَُ أىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش حُظ٢ ٣ؼُظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ اىحٍس أٝ طٞؿ٤

 حُي٤ُٝش، ٓغ شَف ٓٞٓغ ٌَُ أىحس ٝطل٤َِ ىٍٝٛخ، ك٢ ٓزغ ٗوخؽ ٍث٤ٔ٤ش.

 

 
                                                 

(1) Horowitz,M. C. (2018). Artificial Intelligence, International Competition, and 

the Balance of Power. Texas National Security Review, 1(3), pp. 37-42. 

(2) Nye,J. S. (2020). Cyber Threats to Democratic Institutions: The New Frontier. 

Foreign Affairs, 99(5), pp. 112-125. 
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 اولاً : انزكبء الاصطُبػً وانتحهٍم انتُجؤي فً انتخطٍظ الاستشاتٍدً

٣ٔؼَ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ أكي أرَُ حلأىٝحص حُظ٢ طٞظلٜخ حُيٍٝ ٝحُوٟٞ حُلخػِش ك٢ 

ٔغ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطل٤ِِٜخ ُِظ٘زئ رِٔٞى حُظَحػخص حُي٤ُٝش، ٖٓ هلاٍ حٓظويحٓٚ ك٢ ؿ

حُوظّٞ أٝ حطـخٛخص حَُأ١ حُؼخّ أٝ ٍىٝى حُلؼَ حُي٤ُٝش. كؤٗظٔش حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ طُٔظويّ 

َُْٓ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓظؼيىس ُٔٔخٍحص حلأُٓش، ٝطٞكَ ُِو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش طظٍٞحً 

خ ػ٠ِ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ، ٝطلي٣غ هَحءحطٜخ حٓظَحط٤ـ٤خً أًؼَ ىهش. ٝطٌٖٔ هٞس ٌٛٙ حلأىحس ك٢ هيٍطٜ

ٌّٖ حُٔئٓٔخص حلأ٤٘ٓش ٖٓ حًظشخف حُظٜي٣يحص  ُِِٔٞى حُٔظـ٤َ ُِوظّٞ أٝ حُشًَخء. ًٔخ طُٔ

حُٔزٌَس، ٍٝطي ٓئشَحص حُظظؼ٤ي هزَ كيٝػٜخ، ٓٔخ ٣ظ٤ق كَطش ُِظيهَ حُٞهخث٢ أٝ اػخىس 

حُظٔٞػغ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼ١ٌَٔ 
(1)

. 

 انذسوَض( كأداح هدىيٍخ واستطلاػٍخثبٍَبً : انطبئشاد انًسٍشح )

خ ك٢  ًٓ أطزلض حُطخثَحص ح٤َُٔٔس ٝحكيس ٖٓ أًؼَ أىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش حٓظويح

ٓخكخص حُظَحع، َُٔٝٗظٜخ ك٢ حُٜٔخّ، ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُؼَرخص ىٕٝ طؼ٣َغ حُط٤خ٣ٍٖ 

ًؤىٝحص ىه٤وش ُِوطَ. ٣ٌٖٝٔ طٞظ٤ق حُيٍِٝٗ ٓٞحء ك٢ ٜٓخّ حلآظطلاع ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص أٝ 

ُِٜـّٞ، ٝؿخُزخً ٓخ ٣ظْ حُظلٌْ رٜخ ػٖ رؼُي رخٓظويحّ طو٤٘خص حًٌُخء حُظ٘خػ٢ ٝحُٔلاكش ػزَ 

حلأهٔخٍ حُظ٘خػ٤ش. ٝهي أػزظض حُلَٝد حُٔؼخطَس، ٓؼَ حُلَد ك٢ أًَٝح٤ٗخ أٝ حُِ٘حع ك٢ 

ح ًٍ  ٗخؿ٢ٍٗٞ ًخٍحرخم، إٔ حُيٍِٝٗ ؿ٤َّص هٞحػي حلاشظزخى حُؼ١ٌَٔ، رَ أطزلض طِؼذ ىٝ

٣ًَِٓخً ك٢ طـ٤٤َ ٤ِٓحٕ حُوٟٞ حُظٌظ٢ٌ٤ ػ٠ِ حلأٍع 
(2)

. 

 ثبنثبً : انفضبء انسٍجشاًَ )انهدًبد انسٍجشاٍَخ وانهدًبد انًضبدح(

٣ؼُي حُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ ٓخكش طَحع ٓٔظوِش رٌحطٜخ، ك٤غ طظ٘خكْ حُيٍٝ ػ٠ِ كَع 

ح٤ُٜٔ٘ش حَُه٤ٔش ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص هَط٘ش ٝحٓظٜيحف ُِز٠٘ حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش ُِوظّٞ. حُٜـٔخص 

ح٤ُٔزَح٤ٗش هي طُٔظويّ ُظؼط٤َ أٗظٔش حلاطظخلاص، أٝ شزٌخص حٌَُٜرخء، أٝ َُٔهش ٓؼِٞٓخص 

ح طٌظ٤ٌ٤خً ك٢ حلآظَحط٤ـ٤ش حُيكخػ٤ش حٓظوزخٍحط٤ش. ًٔخ ر ًَ خطض حُلَٝد ح٤ُٔزَح٤ٗش ػ٘ظ

                                                 

 .41، ص(2022)، 11، حُؼيى ٓـِش شئٕٝ أ٤٘ٓش. "حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حلأٖٓ حُو٢ٓٞ"ه٤ِلش، ػخىٍ.  (1)

، ص 2023. طو٣ََ حٓظَحط٤ـ٢، "حُيٍِٝٗ ٝطـ٤٤َ ٗٔؾ حُلَٝدطٌُ٘ٞٞؿ٤خ "ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُؼ٣ٌَٔش.  (2)

44. 
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ٝحُٜـ٤ٓٞش ُِيٍٝ، ٣ُ٘لٌ ٖٓ هلاٍ كَم ٓظوظظش أٝ ػزَ طٞظ٤ق َٓطِهش ٍه٤٤ٖٔ. ٝطٔؼَ 

ًٜخ ؿي٣يحً ُِظَحع، ك٤غ طزخىٍ حُيُٝش ا٠ُ حَُى  ػ٤ِٔخص "حُٜـّٞ حُٔؼخى ح٤ُٔزَح٢ٗ" ٝؿ

ك٢ حُؼٔن حَُه٢ٔ ُِوظْ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طظؼ٤ي حُل١ٍٞ ػ٠ِ حُٜـٔخص ػزَ حٓظٜيحف ٓٔخػَ 

ؿ٤َ َٓث٢ ٌُٝ٘ٚ شي٣ي حُظؤػ٤َ
(1)

 . 

 ساثؼبً: الإػلاو انشقًً وانحشة انُفسٍخ ػجش انًُصبد الاختًبػٍخ :

رخطض أىٝحص حلإػلاّ حَُه٢ٔ ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ك٢ اىحٍس حُظَحػخص، ك٤غ طُٔظويّ ُزغ 

ؼخف حُؼيٝ ىحه٤ِخً. كخُلٔلاص حلإػلا٤ٓش ٍٓخثَ حُلَد حُ٘ل٤ٔش، ٝطٞؿ٤ٚ حَُأ١ حُؼخّ، ٝاػ

حُٔٞؿّٜش ػزَ حُٔ٘ظخص ٓؼَ ط٣ٞظَ ٝك٤ٔزٞى ٣ٝٞط٤ٞد أطزلض طيُحٍ رؤٓخ٤ُذ ٓؼويس طظؼٖٔ 

حًٌُخء حلاطط٘خػ٢، ٝحُلٔخرخص ح٤ُٔٛٞش، ٝحُظ٣َٝؾ حُٔيكٞع، ٓٔخ ٣ؼل٢ ػ٠ِ حَُٓخثَ ؽخرؼخً 

ً ٝحٓغ حلاٗظشخٍ. ٝطٔظويّ حُيٍٝ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٍُِع  حُشي ىحهَ حُـزٜخص حُٔؼخى٣ش، ؿٔخ٣َ٤ٛخ

ٝحُظش٣ٞش ػ٠ِ حَُأ١ حُؼخّ حُؼخ٢ُٔ، رَ ٝأك٤خٗخً لإٗظخؽ ٍٝح٣خص ري٣ِش طويّ أٛيحكٜخ 

 حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُظَحع .

 خبيسبً : الأقًبس انصُبػٍخ وانًشاقجخ انفضبئٍخ

ً رخُؾ حلأ٤ٔٛش ك٢ اىحٍس حُظَحػخص  حُي٤ُٝش، ٝكَص حلأهٔخٍ حُظ٘خػ٤ش رؼُيحً حٓظَحط٤ـ٤خ

ك٤غ طظ٤ق ٌٛٙ حُظو٤٘ش َٓحهزش طلًَخص حُؼيٝ، ٍٝطي حُ٘شخؽ حُؼ١ٌَٔ، ٝطل٤َِ حُظؼخ٣ٍْ. 

ح ك٢ حُظلون ٖٓ حلاٗظٜخًخص أٝ ك٢ طٞػ٤ن حلأكيحع، ًٔخ طُٔظويّ  ًٍ طِؼذ حُظٍٞ حُلؼخث٤ش ىٝ

ُظٞؿ٤ٚ حُؼَرخص ريهش، ٝىػْ ػ٤ِٔخص حُط٤َحٕ ٝحُظٞح٣ٍن ح٤ًٌُش. ٝطيهَ حلأهٔخٍ حُظ٘خػ٤ش 

ؼًخ ك٢ حُٔؼًَش ٖٓ هلاٍ شزٌخص حلاطظخلاص حُٔئٓ٘ش، ٓخ ٣ٔخْٛ ك٢ ػٔخٕ حٓظَٔحٍ حُظ٤ٔ٘ن أ٣

ر٤ٖ حُٞكيحص حُوظخ٤ُش حُٔوظِلش كظ٠ ك٢ ر٤جخص ٓلـٞرش أٝ ٓؼويس
(2)

 . 

 سبدسبً: انخىاسصيٍبد انشقًٍخ فً اتخبر انقشاس انسٍبسً وانؼسكشي

حُظَحع، ك٤غ ٣ٌٜٔ٘خ طل٤َِ رخطض حُوٞح٤ٍُٓخص أىٝحص ك٣ٞ٤ش ُيػْ حُوَحٍ ك٢ ر٤جخص 

ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔظـ٤َحص ك٢ ٝهض هظ٤َ، ٝطوي٣ْ طٞط٤خص آ٤ٗش ُظخٗغ حُوَحٍ. ٝطٔظويّ حُيٍٝ 

                                                 

 .56، ص. (2022)، ًَِٓ حلأكن ُِيٍحٓخص. "حُلَد ح٤ُٔزَح٤ٗش ٝطٞحُٕ حَُىع حَُه٢ٔ"ًخظْ، كخػَ.  (1)

ص  (:2023)، 22، حُؼيى حُٔـِش حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش. "حُويٍحص حُلؼخث٤ش ك٢ ُٖٓ حُِ٘حػخص"َٓحى، ٛخ٢ٗ.  (2)

33. 
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حُٔظويٓش رَٓـ٤خص هٞح٤ٍُٓش ُظل٤َِ حُٔوخؽَ، ٝطلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص، ٝطٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى. ًٔخ ٣ٌٖٔ 

َ حُؼ١ٌَٔ ريهش ٓظ٘خ٤ٛش، ُِوٞح٤ٍُٓخص طو٤٤ْ حكظٔخ٤ُش ٍىٝى حُلؼَ حُي٤ُٝش أٝ كٔخد ًِلش حُظيه

لاً  ّٞ ً ٝحٓظَحط٤ـ٤خً. ٌٛٙ حلأىٝحص طٔؼَ طل ٓٔخ ٣ؼُِ حُويٍس ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص ٓلٔٞرش ٤ٓخ٤ٓخ

ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُزش٣َش حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ أٗظٔش ىػْ هَحٍ ٤ًًش 
(1)

. 

 سبثؼبً : تكُىنىخٍب انجهىكتشٍٍ والأيٍ انسٍبدي انشقًً

حػخص حَُه٤ٔش ًؤىحس ُظؼ٣ِِ حلأٖٓ ح٤ُٔخى١، ىهِض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزًِٞظش٤ٖ ٓخكش حُظَ

ً ك٢ كٔخ٣ش حُز٤خٗخص، ٝػٔخٕ ٓظيحه٤ش حلاطظخلاص ح٤َُٔٓش، ٝحُظؼخٓلاص حُٔخ٤ُش  هظٞطخ

ُِيٍٝ أػ٘خء حلأُٓخص. ٝطُٔظويّ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُؼٔخٕ ػيّ حُظلاػذ أٝ حُظ٤٣ِق ك٢ ٗظْ طزخىٍ 

لاص حُلَد. ًٔخ ريأص رؼغ حُيٍٝ حُٔؼِٞٓخص، أٝ ُظؤ٤ٖٓ حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُٔظَك٤ش ك٢ كخ

رظـ٣َذ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ك٢ أٗظٔش حُظظ٣ٞض حلإٌُظ٢َٗٝ ك٢ حُٔ٘خؽن حُلٔخٓش ٤ٓخ٤ٓخً، ٓٔخ ٣ؼُِ 

ٓ٘خػش حُ٘ظخّ حُي٣ٔوَحؽ٢ ٖٓ حلاهظَحهخص حُوخٍؿ٤ش أٝ حُظش٣ٞش حلإػلا٢ٓ 
(2)

. 

III. انًجحث انثبنث 

انتحىل فً يسبساد تأثٍش انتكُىنىخٍب انشقًٍخ فً يخشخبد انصشاػبد انذونٍخ: 

 انقىح والاستشاتٍدٍخ

لاص ػ٤ٔوش رلؼَ حُؼٍٞس حَُه٤ٔش، حُظ٢ ُْ طـ٤َُ كوؾ  ّٞ طؼ٤ش حُظَحػخص حُي٤ُٝش ح٤ُّٞ طل

ك٢ أىٝحص حُٔٞحؿٜش، رَ ٓٔض ؿَٞٛ حُؼلاهخص حُي٤ُٝش ٝٓلخ٤ْٛ حُوٞس ٝحُ٘لًٞ. ُوي طؼيص 

ٍْ ك٢ طلي٣ي ٍَ كخٓ ٗظخثؾ حُِ٘حػخص، ٓٔخ أٝؿي  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ا٠ُ ًَِٓ حُظيحٍس ًؼخٓ

ٝحهؼخً حٓظَحط٤ـ٤خً ؿي٣يحً ٣وظِق ػٖ حُ٘ٔخًؽ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ًخٗض طوّٞ ػ٠ِ حُظلٞم حُؼ١ٌَٔ أٝ 

حُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ،  —حلاهظظخى١ ٝكيٙ. ٝرخطض حُظَحػخص طيٍٝ ك٢ كؼخءحص ؿي٣يس 

، ٝطلُْٔ حُٔؼخٍى ك٤غ ٣ظْ حُظلاػذ رخُؼوٍٞ ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝحُٔؼِٞٓخص —حلإػلا٢ٓ، حَُه٢ٔ 

ىٕٝ اؽلام ٍطخطش ٝحكيس. ٌٛٙ حُز٤جش حُـي٣يس كَػض ػ٠ِ حُلخػ٤ِٖ حُي٤٤ُٖٝ طط٣َٞ 

حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼويس طظٔخش٠ ٓغ ٗٔؾ ؿ٤َ ٓظٞحُٕ ٖٓ حُظٜي٣يحص ٝحُلَص، حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼَ 

                                                 

، ٓـِش حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٝح٤ُٔخٓش. "حُوٞح٤ٍُٓخص ٝىٍٝٛخ ك٢ حُوَحٍ حُؼ١ٌَٔ"َٝحٕ. ػ٠ٔ٤، ٓ (1)

 .62ص.  (:2022)

 .41ص (:2023)، 4، حُؼيى ٓـِش حلأٖٓ حَُه٢ٔ. "حُزًِٞظش٤ٖ ك٢ حلأٖٓ ح٤ُٔخى١"رش٤َ، ٛخُش.  (2)
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ٓوَؿخص حُظَحػخص طظليى ٤ُْ كوؾ رٖٔ ٣ِٔي حُٔلاف حلأهٟٞ، رَ رٖٔ ٣ِٔي حُز٤خٗخص حلأىم، 

 ٤ٔطَس حُٔؼِٞٓخط٤ش حلأٝٓغ.ٝحُ

 أولاً: إػبدح تؼشٌف يفبهٍى انتفىق وانسٍبدح فً ظم انتكُىنىخٍب انشقًٍخ

أػخىص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ط٤خؿش حُٔلخ٤ْٛ حٌُلا٤ٌ٤ٓش ٤ُِٔخىس ٝحُظلٞم، كِْ طؼي حُيُٝش 

حلأهٟٞ ٢ٛ طِي حُظ٢ طِٔي أًزَ ؿ٤ش أٝ حهظظخى، رَ طِي حُظ٢ طٔظِي حُز٠٘ حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش 

حلأًؼَ أٓ٘خً، ٝح٤ُٔطَس حلأػ٠ِ ػ٠ِ طيكن حُٔؼِٞٓخص ٝٓٞحٍى حُز٤خٗخص. أطزلض "ح٤ُٔخىس 

" ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ حُـي٣يس ُوٞس حُيُٝش، ٢ٛٝ طؼ٢٘ هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ كٔخ٣ش كؼخثٜخ حَُه٢ٔ حَُه٤ٔش

ٖٓ حلاهظَحم، ٝحُظلٌْ رٔلظٟٞ ٓ٘ظخطٜخ ٝٓٔظوي٤ٜٓخ، ٝػٔخٕ حٓظولا٤ُش ٗظٜٔخ حُٔؼِٞٓخط٤ش. 

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، طٔؼ٠ ىٍٝ ًخُظ٤ٖ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس ا٠ُ ر٘خء ٓ٘ظٞٓخص ٍه٤ٔش ًحص ؽخرغ 

أٝ شزٚ ٓـِن، ٣ٔ٘غ حُظؤػ٤َحص حُوخٍؿ٤ش ٣ٝؼُِ ح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ حُيحهَ. ٝك٢ ح٤ُٔخم  ٤ٓخى١ ٓـِن

ٗلٔٚ، طظؼخَٓ رؼغ حُيٍٝ ٓغ شًَخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼخ٤ُٔش رٞطلٜخ أىٝحص ٤ٓخى٣ش رخٓظ٤خُ، لإٔ 

هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظلٌْ رخُٔؼِٞٓش طٞح١ُ حٓظلاى أىٝحص حَُىع حُؼ١ٌَٔ 
(1)

. 

 ونتٍٍٍ ثبستخذاو الأدواد انشقًٍخثبٍَبً: صؼىد انفبػهٍٍ غٍش انذ

أكي أرَُ حُظلٞلاص حُظ٢ كَػظٜخ حُز٤جش حَُه٤ٔش ٛٞ رَُٝ كخػ٤ِٖ ؿ٤َ ىُٝظ٤٤ٖ هخى٣ٍٖ 

ػ٠ِ حُظؤػ٤َ حُلؼ٢ِ ك٢ ٓـ٣َخص حُظَحع، رَ ٝأك٤خٗخً هِذ ٓٞح٣ُ٘ٚ. كخُـٔخػخص حلإٍٛخر٤ش، 

ىٝحص طٌْٜٔ٘ ٖٓ شٖ ٝحُٔ٘ظٔخص حُؼخرَس ُِليٝى، ٝحُٜخًَُ حُٔلظَكٕٞ، أطزلٞح ٣ٔظٌِٕٞ أ

ٛـٔخص ػ٠ِ ر٘ٞى، ٓئٓٔخص اػلا٤ٓش، أٝ ٓ٘شآص حٓظَحط٤ـ٤ش طخرؼش ُيٍٝ ًزَٟ، ٓخ ًخٕ ٣ؼُي 

ٓخروخً ٖٓ حُٔٔظل٤لاص. ٛئلاء حُلخػِٕٞ لا ٣ٔظٌِٕٞ هٞحػي ػ٣ٌَٔش أٝ ٓلخٍحص، ٌُْٜ٘ ٣ٌِٕٔٞ 

حلاٗظوخٍ ٖٓ  حُٜٔخٍس ٝحُظول٢، ٣ٝؼِٕٔٞ أك٤خٗخً رظ٤ٔ٘ن ٓغ ىٍٝ، ٝأك٤خٗخً رشٌَ ٓٔظوَ. ٌٛح

"حُيُٝش ح٣ًَُِٔش" ا٠ُ "حُلؼَ حُلا١ًَِٓ" ُحى ٖٓ طؼو٤ي ٓشٜي حُظَحع، ٝهِن طلي٣خص ؿ٤َ 

ٓٔزٞهش ُلأٖٓ حُو٢ٓٞ، لإٔ حُظٜي٣ي أطزق ؿ٤َ ٝحػق حُٔؼخُْ، ٝؿ٤َ َٓطزؾ رــَحك٤خ أٝ ٤ٓخىس 

٤ٓخ٤ٓش طو٤ِي٣ش 
(2)

. 

                                                 

 .115، ص. (2020حُؼَر٤ش، ىحٍ حُٜ٘ؼش ). حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝحُِ٘حػخص حُلي٣ؼشَٓػ٢، هخُي ػزي الله.  (1)

ؿخٓؼش  -ٓـِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ً٘ؼخٕ، ِٗحٍ ػزي حُل٤ٔي. "حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًؼ٘ظَ ٓئػَ ك٢ حلأٖٓ حُي٢ُٝ".  (2)
 .143ص  (:2022)، 61، حُؼيى رـيحى
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 نشقًُخثبنثبً: تؼضٌض فؼبنٍخ انؼًهٍبد انُفسٍخ وانذػبئٍخ فً صيٍ ا

ُْ طؼي حُلَد حُ٘ل٤ٔش طُٔخٍّ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘شٍٞحص أٝ حلإًحػخص كوؾ، رَ أطزلض 

ٓ٘ظخص حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢، ٝهٞح٤ٍُٓخص حُظٞؿ٤ٚ، ٝط٘خػش حُٔلظٟٞ حَُه٢ٔ، أىٝحص 

ٍث٤ٔ٤ش ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ٝػ٢ حُشؼٞد ٝطٞؿٜخطٜخ. ك٢ حُظَحػخص حُلي٣ؼش، ٣ظْ طٞؿ٤ٚ كٔلاص 

ىحه٢ِ، أٝ طش٣ٞٚ طٍٞس حُؼيٝ، أٝ طو٣ٞغ حُؼوش رخُلٌٞٓش، ٖٓ  ٓٞؿٜش طٜيف ا٠ُ هِن حٗؤخّ

هلاٍ ٓ٘ظخص ٍه٤ٔش ٣ٌٖٔ حُٞطٍٞ ا٤ُٜخ رُٜٔٞش ٝرٌِلش ػج٤ِش. حُٔؼخٍ حلأٝػق ٛٞ ٓخ كيع 

، ك٤غ حٓظويٓض أؽَحف هخٍؿ٤ش ٝٓخثَ حُظٞحطَ ُظٞؿ٤ٚ 2016هلاٍ حلاٗظوخرخص حلأ٤ٌ٣َٓش 

ك٢ طَحػخص أهَٟ ٓؼَ حلأُٓش حلأًَٝح٤ٗش، حَُٓخثَ ٝطؼ٤َِ حَُأ١ حُؼخّ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظٌٍَ 

ك٤غ ًخٕ حلإػلاّ حَُه٢ٔ ٤ٓيحٗخً ٓظٞح٣ُخً ُِٔؼًَش حُظو٤ِي٣ش. ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ طؼُي أهطَ ٖٓ حُٔلاف 

أك٤خٗخً، لأٜٗخ طؼَد ػوش حُٔـظٔغ ٖٓ حُيحهَ 
(1)

. 

 ساثؼبً: انتحىل يٍ انشدع انتقهٍذي إنى انشدع انشقًً

هخػيس "حُظٌِلش ٓوخرَ حَُى"، ٌُٖٝ ك٢ حُز٤جش حَُه٤ٔش  حَُىع ك٢ حُٔخرن ًخٕ ٣ز٠ُ٘ ػ٠ِ

طلُٞض حُٔلخ٤ْٛ، اً أطزق ربٌٓخٕ ىُٝش طـ٤َس رويٍحص ٤ٓزَح٤ٗش ػخ٤ُش إٔ طَىع هٞس ًزَٟ، 

٤ُْ رخُؼيى ٝحُؼظخى، رَ رخُويٍس ػ٠ِ اكيحع هَِ ًز٤َ ك٢ ٓئٓٔخطٜخ حَُه٤ٔش. كخُٜـٔخص 

هٞحػي حُز٤خٗخص حُؼ٣ٌَٔش، أٝ حُزٍٞطخص، هي ح٤ُٔزَح٤ٗش حُظ٢ طٔظٜيف شزٌخص حٌَُٜرخء، أٝ 

طلُيع شِلًا ك٢ حُيُٝش حُوظْ ىٕٝ حُيهٍٞ ك٢ ٓٞحؿٜش ػ٣ٌَٔش. ٌٛٙ حُز٤جش حُـي٣يس كَػض 

ٗٞػًخ ٖٓ "حَُىع ح١َُِٓ"، حُوخثْ ػ٠ِ حُظٜي٣ي ؿ٤َ حُٔؼِٖ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُيٍٝ طؼ٤ي كٔخرخطٜخ، 

ٕ ؿ٤َ ٓظٞهغ، ٝك٢ ٝهض ؿ٤َ ٓؼِٖ. ٌُح، ٝطيٍُى إٔ حُٜـّٞ ح٤ُٔزَح٢ٗ حُوخىّ هي ٣ؤط٢ ٖٓ ٌٓخ

أطزلض حلآظؼيحىحص َُِىع طشَٔ طي٣ٍذ كَم ٍه٤ٔش، ٝطط٣َٞ أىٝحص حٓظوزخٍحط٤ش ٤ٓزَح٤ٗش، 

ٝحُظلٌْ ر٘وخؽ حُؼؼق حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ىحه٤ِخً 
(2)

. 

 

 

                                                 

(1)  Woolley, S. C., & Howard, P. N. (2019). Computational Propaganda: Political 

Parties, Politicians, and Political Manipulation on Social Media. Oxford University 

Press. pp. 45-63. 

 .132، ص. 2011ٗخ٣ق، ؿ٣ُٞق ّ. ٓٔظوزَ حُوٞس. رخر٤ِي أك٤َُ،  (2)
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 خبيسبً: استشاتٍدٍبد انتكٍف اندذٌذح نهذول فً ظم انتفىق انشقًً

طؼ٤ُي ط٤خؿش حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حلأ٤٘ٓش ٝح٤ُٔخ٤ٓش  طلَع حُؼٍٞس حَُه٤ٔش ػ٠ِ حُيٍٝ إٔ

ُظشَٔ حُز٤جش حَُه٤ٔش، ك٤غ ُْ ٣ؼي حلأٖٓ حُو٢ٓٞ ٣ز٠ُ٘ ػ٠ِ ؿيٍحٕ حُليٝى كلٔذ، رَ ػ٠ِ 

حُلٔخ٣ش حَُه٤ٔش ُِٔئٓٔخص ٝحلأٗظٔش ٝحُشزٌخص. ٌُٜح، أٓٔض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ َٓحًِ 

" ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص حُيكخع حُٞؽ٢٘. ٓظوظظش ك٢ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ، ٝىٓـض "حُؼو٤يس ح٤ُٔزَح٤ٗش

ًٔخ ريأص طز٢٘ طلخُلخص ٍه٤ٔش ٓغ ىٍٝ أهَٟ ُٔٞحؿٜش حُظٜي٣يحص حُٔشظًَش. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، 

كِق حُ٘خطٞ أؽِن ٝكيس هخطش َُِىع حَُه٢ٔ، ٝطؼخٝٗض ىٍٝ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ لإٗشخء هٞحػي 

غ حُيٍٝ رلَع ٍهخرش طخٍٓش ؿٔخػ٤ش ُلٔخ٣ش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش. ك٢ حُٔوخرَ، ريأص رؼ

ػ٠ِ حُلؼخء حَُه٢ٔ حُٔل٢ِ ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ ٤ٓطَطٜخ ػ٠ِ طيكن حُٔؼِٞٓخص، ٝٓ٘غ حُظلاػذ 

حُوخٍؿ٢، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ ػٔن طلٍٞ حُز٤جش حَُه٤ٔش ا٠ُ أىحس ٤ٓخى٣ش 
(1)

. 

 سبدسبً: اختلال يىاصٌٍ انشدع الإقهًًٍ ثسجت انتفىق انسٍجشاًَ

ح ك٢ ٓٞح٣ُٖ حُوٟٞ، هظٞطًخ ك٢ حُٔ٘خؽن حُظ٢  ًَ أكيػض حُويٍحص حَُه٤ٔش طلخٝطخً ًز٤

طشٜي طٞطَحص طو٤ِي٣ش ٓؼَ حُشَم حلأٝٓؾ أٝ شزٚ حُـ٣َِس ح٣ٌٍُٞش. كز٤٘ٔخ ًخٗض ٓٞح٣ُٖ حَُىع 

طو٤ِي٣خً طز٠ُ٘ ػ٠ِ حلأِٓلش أٝ حُظلخُلخص، أطزلض حُيُٝش حُظ٢ طٔظِي حُويٍس ػ٠ِ حهظَحم ٗظْ 

هخىٍس ػ٠ِ كَع شَٝؽٜخ، أٝ طو٣ٞغ حٓظوَحٍْٛ ٖٓ حُيحهَ. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ،  هظٜٞٓخ

طش٤َ طوخ٣ٍَ أ٤٘ٓش ا٠ُ إٔ ٛـٔخص ٤ٓزَح٤ٗش ػي ٓ٘شآص ٗلط٤ش أٝ ٓلخػلاص ٣ٝٞٗش هي ط٘لٌٛخ 

ىٍٝ أٝ ًٝلاء ٍه٤ٕٔٞ، رٜيف طٞؿ٤ٚ ٍٓخثَ أٝ طلو٤ن أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش ىٕٝ حُظظؼ٤ي 

ٖ حُظَحع ؿ٤َ حُٔظٌخكت ٣ـؼَ كظ٠ حُيٍٝ حٌُزَٟ ػَػش حُؼ١ٌَٔ حُٔزخشَ. ٌٛح حُ٘ٞع ٓ

ُِوطَ، ٣ٝـُزَٛخ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ٗطخم حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حلأ٤٘ٓش 
(2)

. 

 سبثؼبً: اَذيبج انزكبء الاصطُبػً فً انقشاساد الاستشاتٍدٍخ انؼسكشٌخ

( طلٞلًا ؿ٣َٛٞخً ك٢ ٤ًل٤ش حطوخً حُوَحٍحص AIطلُيع طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ )

حُؼ٣ٌَٔش، اً رخطض حلأٗظٔش ح٤ًٌُش هخىٍس ػ٠ِ طل٤َِ ر٤جخص حُظَحع، ٝطل٤ٖٔ ًلخءس حُؼ٤ِٔخص 

                                                 

 .110، ص. (2013ٓطزؼش ؿخٓؼش أًٔلٍٞى، ). ُٖ طليعحُلَد حلإٌُظ٤َٗٝش ٣ٍي، طٞٓخّ.  (1)

، 4، حُؼيى 45، حُٔـِي حُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢أكٔي، طخ٤َُٔ. "حُيرِٞٓخ٤ٓش حَُه٤ٔش ٝٝٓخؽش حُظَحػخص".  (2)

 .356ص (:2021)
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ٖٓ هلاٍ أٗظٔش ىػْ حُوَحٍ، ٝحُطخثَحص ريٕٝ ؽ٤خٍ، ٝحلأٗظٔش حُيكخػ٤ش ح٤ُ٥ش. ٣ٌُٖٔ ٌُٜٙ 

َ حُزش٣َش، ٌُٜ٘خ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طلظق أرٞحرخً حُظو٤٘خص إٔ طوَِ ُٖٓ حلآظـخرش، ٝطلي ٖٓ حُؤخث

ُٔوخؽَ أهلاه٤ش، هخطش ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخٓظولا٤ُش ح٥ُش ك٢ حطوخً هَحٍحص ٤ٔٓظش ىٕٝ طيهَ 

رش١َ. ٌُُي، أطزلض حَُهخرش ػ٠ِ حٓظويحّ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ ح٤ُٔخم حُؼ١ٌَٔ ٝحكيس 

حلاطلخه٤خص حلأ٤٘ٓش، ٝٓؾ ؿ٤خد اؿٔخع ٖٓ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ حلإٗٔخ٢ٗ ٝ

ى٢ُٝ ٝحػق كٍٞ حُليٝى حُٔوزُٞش ٌُٜح حلآظويحّ 
(1)

. 

IIII.انًجحث انشاثغ 

آثبس تىظٍف انتكُىنىخٍب انشقًٍخ فً انصشاػبد انذونٍخ ػهى يفبهٍى انسٍبدح 

 وانقبَىٌ انذونً

اً ُْ طؼي أكيػض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش طلٞلاص ؿ٣ٌٍش ك٢ ر٤٘ش حُظَحػخص حُي٤ُٝش، 

حُلَٝد طوظظَ ػ٠ِ ٓخكخص حُٔؼخٍى حُظو٤ِي٣ش، رَ رخطض طيٍٝ ك٢ حُلؼخءحص ح٤ُٔزَح٤ٗش، 

ٝططخٍ حلأٗظٔش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش. ٌٛح حُظطٍٞ كَع طلي٣خص ؿ٤َ ٓٔزٞهش 

ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ ٝح٤ُٔخىس حُٞؽ٤٘ش، اً أطزلض حُيٍٝ ػَػش لاػظيحءحص ؿ٤َ 

َس ك٢ آػخٍٛخ أًؼَ ٖٓ حُؼَرخص حُؼ٣ٌَٔش حُٔزخشَس. ٝك٢ ظَ ٌٛح حُٔشٜي  ٓخى٣ش، ّٓ هي طٌٕٞ ٓي

حُٔظـ٤َّ، رَُص حُلخؿش ا٠ُ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓيٟ ٓلاءٓش حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُي٤ُٝش حُوخثٔش، ًٔخ 

ؽَُكض طٔخإلاص ؿي٣يس رشؤٕ ٓيٟ هيٍس حُيٍٝ ػ٠ِ كٔخ٣ش ٗلٜٔخ ك٢ ػخُْ طظوخؽغ ك٤ٚ ح٤ُٔخىس 

 حُزَٓـ٤خص ٝحُٔؼط٤خص حلاكظَحػ٤ش.ٓغ 

 أولًا: تفكك انًفهىو انتقهٍذي نهسٍبدح فً ظم انهدًبد انسٍجشاٍَخ

طٞحؿٚ حُيٍٝ ح٤ُّٞ ٝحهؼخً ٓؼويحً ٣ظٔؼَ ك٢ ؿ٤خد حُوطٞؽ حُلخطِش ر٤ٖ حُيحهَ ٝحُوخٍؽ. 

ٖٓ كخُٜـٔخص حلإٌُظ٤َٗٝش، حُظ٢ طُ٘لٌ ػزَ حلإٗظَٗض ٖٓ ىٕٝ حٍَُٔٝ رؤ١ كيٝى ٓخى٣ش، ؿؼِض 

ح ٛشًخ. اً ُْ ٣ؼي ربٌٓخٕ حُيٍٝ ح٤ُٔطَس حٌُخِٓش ػ٠ِ  ًَ ٓلّٜٞ "ح٤ُٔخىس حُٔطِوش ىحهَ حُليٝى" أٓ

ٓـخُٜخ ح٤ُٔزَح٢ٗ، هخطش ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُظٜي٣يحص ٗخطـش ػٖ كخػ٤ِٖ ؿ٤َ ى٤٤ُٖٝ ٓؼَ حُـٔخػخص 

 حُٜخ٣ًَش أٝ شًَخص هخطش ًحص ؽخرغ ٤ٓخ٢ٓ أٝ أ٢٘ٓ. ٝطظٔؼَ أرَُ حُظلي٣خص ك٢:
                                                 

ٓـِش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ُوخُي١، ٣ُ٘ذ كٖٔ. "حُظَحػخص حَُه٤ٔش ٝاشٌخ٤ُخص ح٤ُٔخىس حُٞؽ٤٘ش".  (1)
 42ص.  (:2023)، 1، حُؼيى 12، حُٔـِي ح٤ُٔخ٤ٓش
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 ف حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُل٣ٞ٤ش ٓؼَ حُطخهش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُ٘وَ.حٓظٜيح .1

 حُظلاػذ رخُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش أٝ رؼّٜخ هخٍؿ٤خً روظي ُػِػش حلآظوَحٍ. .2

 طؼٞرش آ٘خى حُٜـٔخص ا٠ُ ؿٜش ٓؼ٤٘ش رشٌَ هخ٢ٗٞٗ. .3

ًَ ًُي ؿؼَ ح٤ُٔخىس ٓلٜٞٓخ ٓظلٞلا، ٣ظطِذ أىٝحص ىكخػ٤ش ٍه٤ٔش لا طوَ أ٤ٔٛش ػٖ 

ي٣ش حُيكخػخص حُظو٤ِ
(1)

. 

 ثبٍَبً: يحذودٌخ انقبَىٌ انذونً انتقهٍذي أيبو انصشاػبد انشقًٍخ

ػؼض ك٢ حطلخه٤خص ؿ٤٘ق ٤ٓٝؼخم حلأْٓ حُٔظليس،  ُٝ ُْ طؼي ٓزخىة حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ، ًٔخ 

ًخك٤ش ُؼزؾ ح٤ًُِٞٔخص حَُه٤ٔش ك٢ ُٖٓ حُظَحع. كٜ٘خى اشٌخ٤ُظخٕ ٍث٤ٔ٤ظخٕ طٞحؿٜخٕ ٌٛح 

 حُ٘ظخّ:

حُٞحػق ُِٜـٔخص ح٤ُٔزَح٤ٗش، َٝٛ طؼُي رٔؼخرش "ػيٝحٕ ِٓٔق" ٣ٔظٞؿذ ؿ٤خد حُظؼ٣َق  .1

 حُيكخع ػٖ حُ٘لْ.

ػؼق آ٤ُخص حَُى ٝحُؼوٞرخص، اً ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ حُـٜخص حُلخػِش ؿ٤َ هخرِش ُِظؼوذ أٝ هخٍؿش  .2

 ػٖ ٗطخم حُيٍٝ.

خ ٝحػلًخ ُِٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش ك٢  ًٓ ًٔخ إٔ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ ُْ ٣طٍٞ كظ٠ ح٥ٕ ٗظخ

حُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ، ٓخ ٣وِن كَحؿًخ هخ٤ٗٞٗخً طُٔظـِّٚ حُوٟٞ حٌُزَٟ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُوخٕٗٞ حُلخ٢ُ 

ح ػٖ ٓـخٍحس حُٞحهغ حَُه٢ٔ  ًِ ػخؿ
(2)

. 

 ثبنثبً: ظهىس "انسٍبدح انسٍجشاٍَخ" كًفهىو ثذٌم

 –ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُظ٤ٖ ٤ٍٓٝٝخ  –ُٔٞحًزش حُظلٞلاص، ريأص رؼغ حُيٍٝ  ك٢ ٓلخُٝش

 رخُيكغ ٗلٞ طز٢٘ ٓلّٜٞ "ح٤ُٔخىس ح٤ُٔزَح٤ٗش"، ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ:

 ح٤ُٔطَس حٌُخِٓش ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظيكوش ىحهَ حُليٝى حَُه٤ٔش ُِيُٝش. .1

 ُزلاى.كَع ٍهخرش طخٍٓش ػ٠ِ ٓ٘ظخص حلإٗظَٗض حلأؿ٘ز٤ش حُؼخِٓش ىحهَ ح .2

 طط٣َٞ ر٠٘ طلظ٤ش ٝؽ٤٘ش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش طوَِ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُـَد. .3

                                                 

 .135، ص. 2011ٗخ٣ق، ؿ٣ُٞق ّ. ٓٔظوزَ حُوٞس. ٣ٞ٤ٍٗٞى: رخر٤ِي أك٤َُ،  (1)

ٓطزؼش ؿخٓؼش ).ى٤َُ طخ٤ُٖ ُِوخٕٗٞ حُي٢ُٝ حُٔطزن ػ٠ِ حُلَد حلإٌُظ٤َٗٝشش٤ٔض، ٓخ٣ٌَ ٕ. )ٓلٍَ(.  (2)

 .46، ص(2013ًخٓز٣َيؽ، 
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ٌٛح حُظٞؿٚ ٣ؼٌْ ٓوخٝف حُيٍٝ ٖٓ كويحٕ ح٤ُٔطَس حَُه٤ٔش ُظخُق حُشًَخص ٓظؼيىس 

حُـ٤ٔ٘خص أٝ حُوٟٞ حُـَر٤ش، ٝٛٞ ٓخ أؽِن ٗوخشًخ ػخ٤ُٔخً كٍٞ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حلأٖٓ حَُه٢ٔ 

ٝك٣َش حلإٗظَٗض 
(1)

. 

 بهٍى انحٍبد انشقًً وتحذٌبته فً أوقبد انحشةساثؼبً: تفكك يف

ًخٗض حُٔلخ٤ْٛ حُظو٤ِي٣ش ًخُل٤خى ك٢ حُِ٘حػخص حُِٔٔلش َٓطزطش رخُيٍٝ، ٌُٖ ك٢ حُلؼخء 

 حَُه٢ٔ، أطزق حُل٤خى أًؼَ طؼو٤يحً. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ:

شًَخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼَ "ٓخ٣ٌَٝٓٞكض" أٝ "ٓظخ٤ٍُ٘ي" أطزلض أؽَحكخً ٓئػَس ك٢  .1

 ًٔخ كيع ك٢ أًَٝح٤ٗخ.حُلَٝد، 

 شزٌخص حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ طُٔظـَ ُ٘شَ حُيػخ٣ش أٝ حُظؼ٤َِ أٝ كظ٠ ُِظ٤ٔ٘ن حُؼ١ٌَٔ. .2

ًَ ًُي ٣لَُؽ ٓزيأ حُل٤خى ٖٓ ٓؼٔٞٗٚ ٣ٝـؼَ ٖٓ حُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ ٓخكش طيحهَ ر٤ٖ 

ٓظخُق ٤ٓخ٤ٓش، حهظظخى٣ش، ٝػ٣ٌَٔش، ٓخ ٣لَع اػخىس ٗظَ ك٢ حُٔلّٜٞ حُوخ٢ٗٞٗ ُِل٤خى 

ؽَحف حُِ٘حع ٝأ
(2)

. 

 خبيسًب: انحبخخ لإصلاذ شبيم فً ثٍُخ انقبَىٌ انذونً انسٍجشاًَ

أٓخّ ٌٛٙ حُظلي٣خص حُٔظِح٣يس، رخص ٖٓ حُؼ١ٍَٝ طط٣َٞ ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ى٢ُٝ هخص 

 رخُظَحػخص حَُه٤ٔش، ٣ظؼٖٔ:

 طؼ٣َلخً ىه٤وخً ُِٜـّٞ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝشَٝؽ حَُى حُٔشَٝع ػ٤ِٚ. .1

 لإٓ٘خى حُٜـٔخص. آ٤ُخص طلون طو٤٘ش ٝهخ٤ٗٞٗش .2

ح طؼخ٤ٗٝخً ػخ٤ُٔخً ُظوخْٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُيكخع ح٤ُٔزَح٢ٗ حُـٔخػ٢. .3 ًٍ  اؽخ

ٝهي رَُص ٓلخٝلاص ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ٓؼَ "ٓزخىة طخ٤ُٖ" حُظ٢ كخُٝض طوي٣ْ طل٤َٔ 

هخ٢ٗٞٗ ُِظَحػخص ح٤ُٔزَح٤ٗش، ٌُٜ٘خ لا طِحٍ ؿ٤َ ِِٓٓش هخ٤ٗٞٗخً، ٓخ ٣زَُ حُلخؿش ا٠ُ ٓؼخٛيس 

ش ى٤ُٝش شخِٓ
(3)

. 

 

 

 

                                                 

. "حُظ٤ٖ حلإٌُظ٤َٗٝش: طَه٤ش حُيػخ٣ش، حَُأ١ حُؼخّ، ٝاىحٍس حُٔـظٔغ ُِوَٕ حُٞحكي ٣ًََّٔ، ٍٝؿ٤َ (1)

 .40ص  (:2012)، 103، حُؼيى 26، حُٔـِي ٓـِش حُظ٤ٖ حُٔؼخطَسٝحُؼش٣َٖ". 

، 14، حُٔـِي أهلاه٤خص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخصطخى٣ٞ، ٓخ٣ٍخٍٝٓخ٣ٍخ. "كيٝى حُل٤خى ك٢ حُلؼخء حلإٌُظ٢َٗٝ".  (2)

 .12ص.  (:2012)، 1حُؼيى 

، 4، حُؼيى 100، حُٔـِي ٓـِش ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ُِوخٕٗٞٛخػخٝح١، أٝٗخ أ.، ٝآهَٕٝ. "هخٕٗٞ حُٜـّٞ حلإٌُظ٢َٗٝ".  (3)

 .152ص (:2012)
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 انخبتًخ

ك٢ حُوظخّ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ طٞظ٤ق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ حُظَحػخص حُي٤ُٝش هي 

ح أٓخ٤ٓخً ك٢ ططٍٞ حُلَٝد حُلي٣ؼش. إ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُْ طوظظَ كوؾ ػ٠ِ  ًَ أطزق ػ٘ظ

ف ٓـخٍ حُلَد حُظو٤ِي٣ش، رَ طٞٓؼض ُظشَٔ حُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝٝٓخثَ حلإػلاّ حَُه٤ٔش، ٓخ أطخ

ح ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ حلأكيحع حُي٤ُٝش. ٌٛح  ًٍ ُِيٍٝ ٝحُـٔخػخص حُِٔٔلش حٓظَحط٤ـ٤خص ؿي٣يس ٝأًؼَ ططٞ

حُظطٍٞ ٣شٌَ طلي٣خص ًز٤َس ُلأٖٓ حُٞؽ٢٘ ٝحُي٢ُٝ ػ٠ِ كي ٓٞحء، ك٤غ ظَٜص حُلخؿش 

 حُِٔلش ُظط٣َٞ ٗظْ هخ٤ٗٞٗش ى٤ُٝش طظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُظٞحَٛ رشٌَ كؼخٍ.

ُٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش طْٜٔ رشٌَ ًز٤َ ك٢ اىحٍس حُلَٝد ُوي أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حُظٌ٘

حُلي٣ؼش، ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ حُويٍحص حُؼ٣ٌَٔش ٝحلآظوزخٍحط٤ش، ٝاػخىس طش٤ٌَ ٓلخ٤ْٛ حُلَد 

حُ٘ل٤ٔش، كؼلاً ػٖ ط٤َٜٔ ٝط٤َس حُٜـٔخص حلإٌُظ٤َٗٝش ػي حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُلٔخٓش. ٝٓغ طِح٣ي 

خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُظَحػخص حُي٤ُٝش، طظزق حٓظويحّ ٝٓخثَ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤

خ، ٓخ ٣ظطِذ حٓظـخرش ٣َٓؼش ٝٓظـيىس ٖٓ هزَ حُيٍٝ  ًٔ حُظٜي٣يحص ح٤ُٔزَح٤ٗش أًؼَ طؼو٤يحً ٝطَحً

 ٝحُٔـظٔغ حُي٢ُٝ.

ٝٓغ ًُي، ٣زو٠ ٛ٘خى طلي١ ًز٤َ ك٢ طٞظ٤ق ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رشٌَ آٖٓ ٝأهلاه٢، 

حلأُٓخص أٝ حٗظٜخى كوٞم حلإٗٔخٕ. ك٢ ٌٛح ُظـ٘ذ طزؼخص ؿ٤َ ٓظٞهؼش هي طئى١ ا٠ُ طظؼ٤ي 

ح٤ُٔخم، ٣زو٠ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ إٔ طظؼخٕٝ حُيٍٝ ٝح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش ك٢ ٝػغ حٓظَحط٤ـ٤خص 

ٓظٌخِٓش ُِظظي١ ٌُٜٙ حُظلي٣خص، رٔخ ك٢ ًُي طؼ٣ِِ حُيكخػخص ح٤ُٔزَح٤ٗش، ٝطط٣َٞ ٤ٓخٓخص 

 هخ٤ٗٞٗش طلٌْ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُِ٘حػخص.
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كبٕ حُلخؿش ا٠ُ طٞحُٕ ىه٤ن ر٤ٖ حلآظويحّ حُٔٔئٍٝ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ حُٜ٘خ٣ش، 

خ ك٢ طلو٤ن حلآظوَحٍ ٝحُٔلاّ ك٢ حُؼخُْ حُٔؼخطَ. ٖٝٓ  ًٔ ح كخٓ ًَ ٝطؼ٣ِِ حلأٖٓ حُي٢ُٝ طزو٠ أٓ

حُْٜٔ إٔ طزو٠ حُـٜٞى حُزلؼ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٓٔظَٔس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طوي٣ْ كٍِٞ 

ُٞؿ٤ش ٓزظٌَس، ُؼٔخٕ كٔخ٣ش ح٤ُٔخىس حُٞؽ٤٘ش ٝػٔخٕ حُٔلآش حَُه٤ٔش ُلأؿ٤خٍ هخ٤ٗٞٗش ٝطٌ٘ٞ

 حُوخىٓش.

 انُتبئحأولاً: 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش أطزلض ػ٘ظَحً كخػلاً ك٢ ر٤٘ش حُظَحػخص حُي٤ُٝش حُٔؼخطَس .1

أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ُْ طؼي ٓـَى أىحس ٓٔخٗيس ك٢ حُظَحع، رَ أطزلض ك٢ 

هِذ حُؼ٤ِٔخص حلآظَحط٤ـ٤ش، ٓئػَس ك٢ ط٘غ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼ١ٌَٔ، ٝطلي٣ي ٓٔخٍحص 

 حُِ٘حع ك٢ أرؼخىٙ ح٤ُٔزَح٤ٗش ٝح٤ُٔيح٤ٗش.

 حُظلٍٞ ك٢ ٓلّٜٞ ح٤ُٔخىس ٝحلأٖٓ حُو٢ٓٞ .2

أىٟ حُظٞٓغ ك٢ حٓظويحّ حلأىٝحص حَُه٤ٔش ا٠ُ اػخىس طش٤ٌَ ٓلّٜٞ ح٤ُٔخىس، ك٤غ رخطض 

ٝػخرَس ُِليٝى، ٓخ كَع ػ٠ِ حُيٍٝ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ أىٝحطٜخ  حُظٜي٣يحص ؿ٤َ طو٤ِي٣ش

 حُيكخػ٤ش ٝٓظخىٍ هٞطٜخ حُٞؽ٤٘ش.

 ط٘خ٢ٓ حٓظويحّ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٝحُوٞح٤ٍُٓخص ك٢ اىحٍس حُلَٝد .3

ىُضّ حُٔزخكغ ػ٠ِ إٔ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ُْ ٣ؼي ٓـَى ٤ِٓٝش ُظل٤َِ حُز٤خٗخص، رَ أطزق لاػزخً 

حص ىٕٝ ؽ٤خٍ، ٝطل٤َِ أٗٔخؽ حُوظْ، ٝط٤ٔ٘ن حُؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٌَٔش ٍث٤ٔخً ك٢ طٞؿ٤ٚ حُطخثَ

 رلؼخ٤ُش ؿ٤َ ٓٔزٞهش.

 حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ُٞٓخثَ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُلَٝد حُ٘ل٤ٔش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش .4

أطزلض حُٔ٘ظخص حَُه٤ٔش ٓخكش ٓٞحؿٜش ٣ًَِٓش، اً طُٔظويّ رشٌَ ٓ٘ظْ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ 

طٞؿ٤ٚ حُلٔلاص حُيػخث٤ش، ٓخ ػُِ ٖٓ طؤػ٤َ حُلَد حُ٘ل٤ٔش حَُأ١ حُؼخّ، ٝط٤٣ِق حُلوخثن، ٝ

 ك٢ ر٤٘ش حُِ٘حػخص حُلي٣ؼش.

 ؿ٤خد اؽخٍ هخ٢ٗٞٗ ى٢ُٝ ٝحػق ٣٘ظْ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ حُظَحػخص .5
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أٝػلض حُيٍحٓش ٝؿٞى كَحؽ هخ٢ٗٞٗ ًز٤َ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؤؽ٤َ حٓظويحّ حُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ 

ش ك٢ حُِ٘حػخص حُِٔٔلش، ٝٛٞ ٓخ هي ٣ئى١ ا٠ُ طظخػي ؿ٤َ ٝأىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼ

 ٓ٘ؼزؾ ك٢ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ىٕٝ ٍحىع ى٢ُٝ ِِّٓ.

 ػؼق حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢ ٓـخٍ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ .6

ً ك٢ حٓظـخرخص حُيٍٝ ُٔوخؽَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش، ٝؿ٤خد آ٤ُخص شخِٓش  طز٤ّٖ إٔ ٛ٘خى طزخ٣٘خ

٤٤ٖ، ٓخ ٣ـؼَ ٖٓ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٓـخلاً ٛشًّخ َٜٝٓ حلاهظَحم ُِظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ حُيُٝ

 ك٢ رؼغ ح٤ُٔخهخص.

 انتىصٍبدثبٍَبً: 

 ػٍَٝس ٝػغ اؽخٍ هخ٢ٗٞٗ ى٢ُٝ شخَٓ ٣٘ظْ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ حُِ٘حػخص .1

طٞط٢ حُيٍحٓش رؼٍَٝس طلَى حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ، ٖٓ هلاٍ حلأْٓ حُٔظليس ٝحُٔ٘ظٔخص 

ِِٓش طُ٘ظْ حٓظويحّ حُلؼخء ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٢ أٝهخص حُِْٔ حلإه٤ٔ٤ِش، ٗل ُٓ ٞ ط٤خؿش حطلخه٤ش ى٤ُٝش 

 ٝحُلَد، ٝطؼغ طؼ٣َلخً ىه٤وخً ُِٜـٔخص ح٤ُٔزَح٤ٗش ٝٓؼخ٤٣َ حَُى حُٔشَٝع ػ٤ِٜخ.

 طؼ٣ِِ هيٍحص حُيٍٝ ك٢ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٖٓ هلاٍ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُز٠٘ حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش .2

٤ٓش، إٔ طؼغ حلأٖٓ حَُه٢ٔ ك٢ طِذ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حُيكخػ٤ش ػزَ ٣٘زـ٢ ُِيٍٝ، ٝلا ٤ٓٔخ حُ٘خ

ر٘خء أٗظٔش ٓظويٓش ُِلٔخ٣ش ٖٓ حُٜـٔخص ح٤ُٔزَح٤ٗش، ٝطي٣ٍذ ًٞحىٍ ٓوظظش، ٝطط٣َٞ 

 َٓحًِ ُلإٌٗحٍ حُٔزٌَ ٝحلآظوزخٍحص حَُه٤ٔش.

 اػخىس طؼ٣َق ح٤ُٔخىس حُٞؽ٤٘ش ك٢ ػٞء حُظٜي٣يحص حَُه٤ٔش حُؼخرَس ُِليٝى .3

ٓش رؤٕ طظز٠٘ حُيٍٝ ٓلٜٞٓخً كي٣ؼخً ٤ُِٔخىس ٣ؤهٌ ك٢ حلاػظزخٍ حُظلي٣خص حُ٘خطـش ػٖ طٞط٢ حُيٍح

حلأىٝحص حَُه٤ٔش، رل٤غ لا طلُْٜ ح٤ُٔخىس كوؾ رخُليٝى حُــَحك٤ش، رَ طشَٔ حُلؼخءحص 

 حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُز٤خٗخص حُٞؽ٤٘ش.

 حُٔـخلاص حُؼ٣ٌَٔشطؼ٣ِِ حُشلخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ك٢ حٓظويحّ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢  .4

٣ـذ إٔ طوؼغ حٓظويحٓخص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُلَٝد َُهخرش ٓي٤ٗش ٝهخ٤ٗٞٗش طؼٖٔ ػيّ 

حٓظويحٜٓخ ك٢ حٗظٜخى كوٞم حلإٗٔخٕ أٝ حٓظٜيحف حُٔي٤٤ٖٗ، ٖٓ هلاٍ ر٘خء هٞحػي ر٤خٗخص 

 ٓٞكيس ٝٓؼخ٤٣َ أهلاه٤ش ٝحػلش.

 حُظؤػ٤َ حُٔؼِٞٓخط٢ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ رٔوخؽَ حُلَد حَُه٤ٔش ٝأىٝحص  .5



 2026( اذار   16( المجلد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)599)  
 

 

 

- Vol 16, March, 1,2026 

طٞط٢ حُيٍحٓش رظٌؼ٤ق رَحٓؾ حُظؼو٤ق حلإػلا٢ٓ ك٢ حُٔـظٔؼخص، ٝطؼ٣ِِ حُٜٔخٍحص حَُه٤ٔش 

ُيٟ حُٔٞحؽ٤ٖ٘، ُٔٞحؿٜش حُظلاػذ رخُٔؼِٞٓخص، ٝحٌُشق ػٖ كٔلاص حُظؼ٤َِ ح٤ُٔزَح٢ٗ، 

 رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ر٘خء ؿزٜش ىحه٤ِش طِزش ػي حلاهظَحهخص.

 حُزلغ ٝحُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُيكخػ٢طشـ٤غ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢ ٓـخٍ  .6

ػ٠ِ حُيٍٝ طز٢ّ٘ ٤ٓخٓخص ُِظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ حلارظٌخٍ حَُه٢ٔ حَُٔطزؾ رخلأٖٓ، ٝطزخىٍ حُوزَحص 

ٝحُظـخٍد حُ٘خؿلش، هخطش ك٢ ٓـخلاص حُلٞٓزش ح٤ٌُٓٞٔش، حُظشل٤َ حُٔظويّ، ٝأٗظٔش حُيكخع 

 حلإٌُظ٢َٗٝ حُظ٘زئ٣ش.

 انًصبدس

 أولاً: انكتت: 

 .2013. ٓطزؼش ؿخٓؼش أًٔلٍٞى، حُلَد حلإٌُظ٤َٗٝش ُٖ طليع٣ٍي، طٞٓخّ.  -1

. ى٤َُ طخ٤ُٖ ُِوخٕٗٞ حُي٢ُٝ حُٔطزن ػ٠ِ حُلَد حلإٌُظ٤َٗٝشش٤ٔض، ٓخ٣ٌَ ٕ. )ٓلٍَ(.  -2

 .2013ٓطزؼش ؿخٓؼش ًخٓز٣َيؽ، 

 .2022. ًَِٓ حلأكن ُِيٍحٓخص، حُلَد ح٤ُٔزَح٤ٗش ٝطٞحُٕ حَُىع حَُه٢ًٔخظْ، كخػَ.  -3

 .2020. ىحٍ حُٜ٘ؼش حُؼَر٤ش، حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝحُِ٘حػخص حُلي٣ؼشَٓػ٢، هخُي ػزي الله.  -4

 ثبٍَبً: انًدلاد انؼهًٍخ: 
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