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Abstract: 
This study presents a theoretical-analytical approach to explaining how 

bilateral economic agreements are used as a tool to enhance geo-economic influence, 

with an interpretive application to Turkish-African relations. The study relies on a 

narrative review of peer-reviewed Arabic and English literature to construct a 

conceptual framework for geo-economics, its tools, actors, and its positioning within 

the theories of structural power and unequal interdependence. The study frames 

bilateral agreements within an institutional structure encompassing trade, investment, 

taxation, finance, and logistics connectivity, linking legal texts to enforcement 

mechanisms and governance. 

The study categorizes the types of Turkish-African agreements 

(free/preferential trade agreements, investment protection and promotion agreements, 

double taxation avoidance agreements, sectoral memoranda of understanding, and 

financing and guarantee arrangements) and identifies their implementation tools (joint 

committees, arbitration, customs cooperation, and transportation networks). The study 

proposes a channels of influence model that transforms agreements into influence 

through four interconnected channels: trade, supply chains, and corporate positioning; 

direct investment, technology transfer, and capacity building; infrastructure, 

development finance, and development diplomacy; and institutional soft influence 

(education, culture, and business councils). The study analyzes the moderating 

determinants of influence in the African context, highlighting the role of governance, 

stability, regional integration (such as the AfCFTA), and major power competition in 

enhancing or inhibiting influence. The study explores the network of Turkish actors 

(the Ministry of Foreign Affairs and Trade, TİKA, DEİK, Eximbank, and the private 

sector), their African counterparts, and regional blocs as implementing levers for 

agreements. 

The findings confirm that bilateral agreements establish a codified 

interdependence that gives influence sustainability and credibility, and demonstrate 

that the synergy of the four channels creates a "strategic multiplier" that exceeds the 

impact of each channel alone. The study demonstrates the ability of a middle power 

like Turkey to punch above its weight through a coordinated set of tools. It also 

highlights structural and contextual limitations (resource constraints, the fragility of 

some environments, and trade imbalances that require corrective flexibility). The 

study recommends that African decision-makers strengthen their negotiating 

capacities, safeguard mechanisms, transparency, regional alignment, and the 

requirement of technology transfer. It also recommends that Turkish decision-makers 

focus on the quality and sustainability of agreements, deepen joint manufacturing, 

expand multilateral partnerships, and integrate sustainability and social responsibility. 

The study acknowledges its limitations as a theoretical study based on secondary 

sources and proposes subsequent paths for comparative, field, and quantitative 

research, future scenarios, and digital sectors. The study offers a theoretical 

contribution with an explanatory channel model and a practical contribution with 

policy recommendations to help design more balanced, equitable, and sustainable 

agreements. 
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أفشٚمٛب–الزصبد٘: دساسخ حبنخ رشكٛب-الارفبلٛبد الالزصبدٚخ انضُبئٛخ ٔأصشْب فٙ انُفٕر انغٕٛ
 

1
 و.د. فبغًخ حسٍ عبسى 

1
 عبٓؼخ اُٜ٘و٣ٖ / ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ 

 الملخص:
رؾ٤ِ٤ِخ ُزل٤َو ٤ًل٤خ رٞظ٤ق الارلبه٤بد –روُلّّ اُلهاٍخ ٓوبهثخً ٗظو٣خ

اهزٖبك١، ٓغ رطج٤نٍ رل٤َو١ ػ٠ِ -الاهزٖبك٣خ اُض٘بئ٤خ ًؤكاح ُزؼي٣ي اُ٘لٞم اُغ٤ٞ

ٌَّٔخ –اُؼلاهبد اُزو٤ًخ الأكو٣و٤خ. ٝرؼزٔل اُلهاٍخ ٓواعؼخً ٍوك٣خً ُلأكث٤بد أُؾ

اهزٖبك ٝأكٝارٚ ٝكٞاػِٚ -ٓلب٢ٔ٤ٛ ُِغ٤ٞ ثبُؼوث٤خ ٝالإٗغ٤ِي٣خ، ثـوٗ ث٘بء اٛبهٍ 

و  ِّٛ ٝرٔٞٙؼٚ ٖٙٔ ٗظو٣بد اُوٞح اُج٣ٞ٤٘خ ٝالاػزٔبك أُزجبكٍ ؿ٤و أُزٌبكئ. ٝرئُ

اُلهاٍخ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ كافَ ث٤٘خٍ ٓئ٤ٍَخ رَْٔ اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه 

لبم ٝاُٚوائت ٝاُز٣َٞٔ ٝاُوثٜ اُِٞعَز٢، ثٔب ٣وثٜ اُٖ٘ٞٓ اُوب٤ٗٞٗخ ثآ٤ُبد اُ٘

 ٝالإٗلبم ٝاُؾًٞٔخ.

الأكو٣و٤خ )ارلبهبد اُزغبهح –ٝرُِّٖ٘ق اُلهاٍخ أٗٔبٛ الارلبه٤بد اُزو٤ًخ

اُؾوح/اُزل٤ِ٤ٚخ، ارلبهبد ؽٔب٣خ ٝرْغ٤غ الاٍزضٔبه، ارلبهبد رغّ٘ت الاىكٝاط 

اُٚو٣ج٢، ٓنًواد اُزلبْٛ اُوطبػ٤خ، ٝرور٤جبد اُز٣َٞٔ ٝاُٚٔبٕ( ٝرج٤ُّٖ أكٝارٜب 

ٕ أُْزوًخ، اُزؾ٤ٌْ، اُزؼبٕٝ اُغٔو٢ً، ّٝجٌبد اُ٘وَ(. ٝروزوػ اُز٘ل٤ن٣خ )اُِغب

ٍ الارلبه٤بد ا٠ُ ٗلٞم ػجو أهثغ ه٘ٞاد ٓزواثطخ:  ِ ّٞ اُلهاٍخ ٗٔٞمط ه٘ٞاد رؤص٤و ٣ؾُ

ه٘بح اُزغبهح ٍٝلاٍَ اُزٞه٣ل ٝرٔٞٙغ اُْوًبد؛ ٝه٘بح الاٍزضٔبه أُجبّو ٝٗوَ 

٤خ ٝاُز٣َٞٔ اُز١ٞٔ٘ ٝكثِٞٓب٤ٍخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝث٘بء اُولهاد؛ ٝه٘بح اُج٤٘خ اُزؾز

اُز٤ٔ٘خ؛ ٝه٘بح اُ٘لٞم اُ٘بػْ أُئ٢ٍَ )اُزؼ٤ِْ، اُضوبكخ، ٓغبٌُ الأػٔبٍ(. ٝرؾَِّ 

ُخ ك٢ ا٤َُبم الأكو٣و٢، ام رجُوى كٝه اُؾًٞٔخ  اُلهاٍخ ٓؾلكّاد الأصو أُؼلِّ

( ٝر٘بكٌ اُوٟٞ اٌُجوٟ ك٢ رؼي٣ي AfCFTAٝالاٍزوواه ٝالاٗلٓبط الإه٢ٔ٤ِ )ًـ

ؤص٤و أٝ ًجؾٚ. ٝرَزؼوٗ اُلهاٍخ ّجٌخ اُلبػ٤ِٖ الأرواى )اُقبهع٤خ ٝاُزغبهح، اُز

TİKA ،DEİK ،Eximbank ٝاُوطبع اُقبٓ( ٝٗظواءْٛ الأكبههخ ،

 ٝاُزٌزلاد الإه٤ٔ٤ِخ ثٕٞلْٜ هٝاكغ ر٘ل٤ن٣خ ُلارلبه٤بد.

وّ٘٘بً ٣ ُٓ ـ اػزٔبكاً ٓزجبكلًا  ٍِّ ّٕ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ روُ ل اُ٘زبئظ أ ًِّ ٔ٘ؼ اُ٘لٞم ٝرئ

ّٕ رآىه اُو٘ٞاد الأهثغ ٣قِن  « ٓٚبػلبً اٍزوار٤غ٤ًب»اٍزلآخً ٖٝٓلاه٤خ، ٝرجوٖٛ أ

٣لٞم أصو ًَ ه٘بح ٓ٘لوكح. ٝرظُٜو اُلهاٍخ هلهح هٞحٍ ٓزٍٞطخ ًزو٤ًب ػ٠ِ ٕ٘بػخ 

ٗلٞم ٣لٞم ٝىٜٗب ػجو ؽيٓخ أكٝاد ٓز٘بٍوخ، ٝرِلذ ك٢ أُوبثَ ا٠ُ ؽلٝكٍ ث٣ٞ٤٘خ 
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ك، ْٛبّخ ثؼ٘ اُج٤ئبد، افزلالاد رغبه٣خ رَزلػ٢ ٓوٝٗخً ٤ٍٝبه٤خ )ه٤ٞك أُٞاه

ُٕ٘بّع اُوواه الأكبههخ ثزؼي٣ي اُولهاد اُزلب٤ٙٝخ  رٖؾ٤ؾ٤خ(. ٝر٢ٕٞ اُلهاٍخ 

ٝآ٤ُبد اُؾٔب٣خ ٝاُْلبك٤خ ٝأُٞاءٓخ الإه٤ٔ٤ِخ ٝاّزواٛ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ًٔب 

آزٜب، ٝرؼ٤ٔن ر٢ٕٞ ٕبٗغ اُوواه اُزو٢ً ثبُزو٤ًي ػ٠ِ عٞكح الارلبه٤بد ٝاٍزل

اُز٤ٖ٘غ أُْزوى، ٝر٤ٍٞغ اُْواًبد أُزؼلكح، ٝاكٓبط الاٍزلآخ ٝأَُئ٤ُٝخ 

ب ػ٠ِ ٖٓبكه صب٣ٞٗخ،  ًٔ الاعزٔبػ٤خ. ٝرووّ اُلهاٍخ ثؾلٝكٛب ثٕٞلٜب ثؾضبً ٗظو٣بً هبئ

ٝروزوػ َٓبهادٍ لاؽوخ ُجؾٞس ٓوبهٗخ ٤ٓٝلا٤ٗخ ٝه٤ب٤ٍخ ٤ٍٝ٘به٣ٞٛبد َٓزوج٤ِخ 

ّ اُلهاٍخ َٓبٛٔخً ٗظو٣خً ث٘ٔٞمط ه٘ٞادٍ رل٤َو١، َٝٓبٛٔخً ٝهطبػبد هه٤ٔخ. ٝروُلّ 

رطج٤و٤خً ثز٤ٕٞبدٍ ٤ٍبٍبر٤خ رؼ٤ُٖ ػ٠ِ ر٤ْٖٔ ارلبه٤بدٍ أًضو رٞاىًٗب ٝػلاُخً 

 ٝاٍزلآخ.

 :انكهًبد انًفزبحٛخ

أفشٚمٛب؛ انزغبسح ٔالاسزضًبس؛ انجُٛخ –الزصبد؛ الارفبلٛبد انضُبئٛخ؛ رشكٛب-انغٕٛ 

   ..AfCFTAانزحزٛخ؛ دثهٕيبسٛخ انزًُٛخ؛ انحٕكًخ؛ 

 

 انًمذيخ

ٍَ ٓوًي اُضوَ ٖٓ أكٝاد  لاد اُج٣ٞ٤٘خ ك٢ الاهزٖبك ا٤َُب٢ٍ اُؼب٢ُٔ اٗزوب ّٞ رٌْق اُزؾ

و اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ ٝاُوثٜ اُِٞعَز٢ -اُوٞح اُِٖجخ ا٠ُ روٍبٗخٍ ع٤ٞ اهزٖبك٣خ رَُقِّ

ٍْ ٓوٕ ٝآ٤ُبد  ُٜ٘لٍخ اُ٘لٞم. ٝرجُوى الارلبه٤بد الاهزٖبك٣خ اُض٘بئ٤خ، ثٔب رٔزٌِٚ ٖٓ هبث٤ِخ ر٤ٖٔ

ن الاػزٔبك٣خ  ِّٔ ٍ لأٜٗب رؼ٤ل ر٤ٌَْ اُؾٞاكي، ٝرؼُ ّٞ ٗلبمٍ ٝاٗلبمٍ ٓزلهعخ، أكاحً ٓوًي٣خً ك٢ ٛنا اُزؾ

ـ ه٘ٞاد رؤص٤وٍ ٣ِٞٛخ الأٓل. ٝرولّّ اُؼلاهبد اُزو٤ًخأُز ٍِّ الأكو٣و٤خ ٓضبلًا كالًا ػ٠ِ –جبكُخ، ٝروُ

ٛنٙ اُل٣٘ب٤ٓخ؛ ام هأًذ أٗووح فلاٍ اُؼول٣ٖ الأف٤و٣ٖ ّجٌخً ٓز٘ب٤ٓخ ٖٓ ارلبهبد اُزغبهح 

ٍّؼذ ؽٚٞه اُْوًبد ٝاُز٣َٞٔ ٝأُٔواد  ٝالاٍزضٔبه ٝاُٚوائت ٝاُزؼبٕٝ اُوطبػ٢، ٝٝ

غ٣ٞخ ٝاُجؾو٣خ ػجو هطبػبدٍ ٓزلبٝرخ اُؾَب٤ٍخ. ٝرؾليّ ٛنٙ اُؾوًخ أُزَبهػخ ٓوبهثخً اُ

رؾ٤ِ٤ِخً رزغبٝى ٍوك اُٞهبئغ ا٠ُ رل٤ٌي ٓ٘طن رؾ٣َٞ اُج٘ٞك اُزؼبهل٣خ ا٠ُ ٗلٞمٍ كؼ٢ِ، ٝهٕل 

ى الأصو أٝ رو٤ُلِّٙ. ٝرولّّ اُلهاٍخ رٜٔ ٤لاً أُؾلكاد أُئ٤ٍَخ ٝاُؾ٤ًٔٞخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼُيِّ

الأكو٣و٤خ –اهزٖبك ٝأكٝارٚ، ٝروبهة أٗٔبٛ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ اُزو٤ًخ-ٗظو٣بً ٝٓلب٤ٔ٤ٛبً ُِغ٤ٞ

ّٙؼ أ٣ٖ رزٌضقّ ٌٓبٍت اُْواًخ  ًٍب ٓوبهٗبً ٣ٞ ٝأكٝارٜب اُز٘ل٤ن٣خ، ٝرَزقِٔ ٖٓ الأكث٤بد كه

 ٍُ ٤ٍبٍبر٢ّ  ٝأ٣ٖ رزُٞلّ ٓقبٛو ػلّ اُزٞاىٕ. ٝرَزٜلف ٛنٙ أُوبهثخ، ك٢ اُقزبّ، اٍ٘بك ٗوب

ػ٢ِٔ ٣ؼ٤ُٖ الأٛواف ػ٠ِ ر٤ْٖٔ ارلبه٤بدٍ ٓزٞاىٗخ رُٚبػق أُ٘بكغ أُْزوًخ ٝروَُِِّ رٌب٤ُق 

ٍٕ َٓزلآخ كافَ اُوبهّح ٝٓغ ّوًبئٜب. ٣ٝـط٢ ٛنا اُجؾش اُلزوح  الافزلاٍ، ٝرلزؼ َٓبهاد رؼبٝ

ؽز٠ ػبّ  -ب ربه٣ـ اػلإ رو٤ًب لاٍزوار٤غ٤زٜب الأ٠ُٝ رغبٙ أكو٣و٤ - ٖٕٓٓأُٔزلح ٖٓ ػبّ 

 الأكو٣و٤خ.-، ٓٔب ٣ز٤ؼ رو٤٤ٔبً ّبٓلاً ُؼول٣ٖ ٖٓ اُزطٞه ك٢ اُؼلاهبد اُزو٤ًخٖٕٕٓ
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 أًْٛخ انذساسخ ٔدٔافؼٓب انؼهًٛخ ٔانؼًهٛخأٔلاً: 

رَُْٜ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ كْٜ اُلٝه أُز٘ب٢ٓ ُلاهزٖبك ك٢ رؼي٣ي اُ٘لٞم ا٤َُب٢ٍ ػ٠ِ 

اهزٖبك٣خ. ثوى -ه٤بد الاهزٖبك٣خ اُض٘بئ٤خ ًؤكاح ع٤ٞاَُبؽخ اُل٤ُٝخ، ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ الارلب

اهزٖبك١ ك٢ اُؼوٞك الأف٤وح ٤ًٍِٞخ هئ٤َ٤خ ر٘بكٌ ٖٓ فلاُٜب اُلٍٝ ػ٠ِ اَُِطخ -اُ٘لٞم اُغ٤ٞ

ٝاُزؤص٤و، ػجو رٞظ٤ق الأكٝاد الاهزٖبك٣خ ُزؾو٤ن أٛلاف ع٤ٍٞ٤ب٤ٍخ. ٝرٔضَّ اُؼلاهبد 

ٍّغ ِٓؾٞظ ك٢ الأكو٣و٤خ ٤ٓلاٗبً ؽ٣ٞ٤بً ُلهاٍخ ٛن–اُزو٤ًخ ا اُزٞعّٚ، ٗظوًا ُٔب ّٜلرٚ ٖٓ رٞ

اُوٝاثٜ اُزغبه٣خ ٝالاٍزضٔبه٣خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ٓ٘ن ٓطِغ الأُل٤خ. اُلاكغ اُؼ٢ِٔ ُٜنٙ اُلهاٍخ ٣٘جغ ٖٓ 

اُؾبعخ َُل كغٞح ٓؼوك٤خ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؾ٣َٞ رو٤ًب ُؼلاهبرٜب الاهزٖبك٣خ ٓغ كٍٝ أكو٣و٤خ ا٠ُ 

اُؼ٤ِٔخ، رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٍل اُلغٞح أُؼوك٤خ اُز٢ ٗلٞم اٍزوار٤غ٢ ًِٓٔٞ. ٖٓ اُ٘بؽ٤خ 

( ؽٍٞ ؿ٤بة كهاٍبد ٜٓ٘غ٤خ روًي ػ٠ِ ٕٕٓٓ( ٝث٤ِْزب )9ٕٔٓأّبه ا٤ُٜب ًَ ٖٓ أٝىًبٕ )

اهزٖبك١، ؽ٤ش هًيد الأكث٤بد اَُبثوخ -كٝه الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ رؾل٣لاً ك٢ ث٘بء اُ٘لٞم اُغ٤ٞ

 ٤ُبد ػَٔ ٛنٙ الارلبه٤بد.ػ٠ِ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ كٕٝ رؾ٤َِ ٓلَٖ ٥

 إشكبنٛخ انجحش ٔأسئهزّصبَٛبً: 

رزٔؾٞه اٌّب٤ُخ اُجؾش ؽٍٞ ٤ًل٤خ اٍٜبّ الارلبه٤بد الاهزٖبك٣خ اُض٘بئ٤خ ث٤ٖ رو٤ًب 

اهزٖبك١ ك٢ اُوبهح الأكو٣و٤خ، ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ -ٝاُلٍٝ الأكو٣و٤خ ك٢ رؼي٣ي ٗلٞم رو٤ًب اُغ٤ٞ

جضن ػٖ ٛنٙ الإٌّب٤ُخ ػلك ٖٓ الأٍئِخ اُوئ٤َخ مُي ٖٓ آصبه ػ٠ِ ّوًبئٜب الأكبههخ. ٣٘

 ٝاُلوػ٤خ.

 ٣زٔضَ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ ك٢:

 الزصبد٘ فٙ أفشٚمٛب؟-كٛف رسزخذو رشكٛب الارفبلٛبد الالزصبدٚخ انضُبئٛخ كأداح نجُبء َفٕر عٕٛ

 ٝثٌَْ أكم، ٣َؼ٠ ٛنا اُجؾش ُلإعبثخ ػ٠ِ الأٍئِخ اُزب٤ُخ:

 الاهزٖبك٣خ اُض٘بئ٤خ ث٤ٖ رو٤ًب ٝاُلٍٝ الأكو٣و٤خ؟ٓب أٗٔبٛ ٝأكٝاد الارلبه٤بد  .ٔ

 اهزٖبك١ ُٜنٙ الارلبه٤بد ك٢ رؼي٣ي اُ٘لٞم اُزو٢ً؟-ٓب ه٘ٞاد اُزؤص٤و اُغ٤ٞ .ٕ

 اهزٖبك١؟-ٓب أُؾلكاد ٝاُ٘زبئظ أُزورجخ ػ٠ِ ٛنا اُ٘لٞم اُغ٤ٞ .ٖ

 أْذاف انذساسخ انؼبيخ ٔانخبصخصبنضبً: 

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾو٤ن عِٔخ ٖٓ الأٛلاف اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ. ػ٠ِ أَُزٟٞ 

اهزٖبك ػجو كهاٍخ ؽبُخ ٓؼبٕوح -اُؼبّ، رَؼ٠ ا٠ُ اصواء الأكث٤بد اُ٘ظو٣خ ؽٍٞ ٓلّٜٞ اُغ٤ٞ

رَِّٜ اُٚٞء ػ٠ِ اُزلبػَ ث٤ٖ الاهزٖبك ٝا٤َُبٍخ ك٢ ثؼلٙ اُل٢ُٝ. ًٔب رٜلف ا٠ُ ر٤ٙٞؼ 

ٖبك٣خ اُض٘بئ٤خ ًؤكاح هٞح ٗبػٔخ/ِٕجخ ٖٙٔ اٍزوار٤غ٤بد اُلٍٝ اُٖبػلح. كٝه الارلبه٤بد الاهز

 أٓب الأٛلاف اُقبٕخ كزَْٔ: 

 اهزٖبك١ ٝآ٤ُبرٚ-ث٘بء اٛبه ٗظو١ ٓزٌبَٓ ُلْٜ اُ٘لٞم اُغ٤ٞ .ٔ

 الأكو٣و٤خ-ر٤ٖ٘ق ٝرؾ٤َِ الارلبه٤بد الاهزٖبك٣خ اُض٘بئ٤خ اُزو٤ًخ .ٕ

 اُزغبه٣خ ٝالاٍزضٔبه٣خافزجبه ه٘ٞاد اُ٘لٞم اُزو٢ً ٖٓ فلاٍ اُج٤بٗبد  .ٖ
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 اٍز٘زبط اُ٘زبئظ اُؼ٤ِٔخ ٝرول٣ْ اُز٤ٕٞبد اُؼ٤ِٔخ ُٖ٘بع اُوواه .ٗ

 فشظٛخ انذساسخ ٔيؤششارٓب انذانخساثؼبً: 

روّٞ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُلو٤ٙخ اُزب٤ُخ: "اما رٞاكود ث٤ئخ ر٤٘٤ٌٔخ رزٖٚٔ اُؾًٞٔخ 

٤بد الاهزٖبك٣خ اُض٘بئ٤خ رزؾٍٞ ا٠ُ اُو٤ّلح ٝالاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝاُزٌبَٓ الإه٢ٔ٤ِ، كبٕ الارلبه

 اهزٖبك١ رو٢ً َٓزلاّ ك٢ أكو٣و٤ب".-أكاح كؼبُخ ُج٘بء ٗلٞم ع٤ٞ

 ٣ٌٖٝٔ ه٤بً ٛنٙ اُلو٤ٙخ ٖٓ فلاٍ أُئّواد اُزب٤ُخ:

ً ٘ٔٗٔٞ ؽغْ اُزغبهح اُض٘بئ٤خ ثٔؼلٍ لا ٣وَ ػٖ  -  % ٣ٍٞ٘ب

ً ٕٓى٣بكح الاٍزضٔبهاد اُزو٤ًخ أُجبّوح ثَ٘جخ  -  % ٣ٍٞ٘ب

 اُ٘لبم ُلأٍٞام الأكو٣و٤خ ُِْوًبد اُزو٤ًخرؾَٖ ٓئّو  -

 يُٓغٛخ انجحش )يشاعؼخ أدثٛبد سشدٚخ(خبيسبً: 

رؼزٔل اُلهاٍخ ٜٓ٘غ٤خ ٤ًل٤خ ثؾزخ هٞآٜب أُواعؼخ اَُوك٣خ ُلأكث٤بد ٝرؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ 

أُٖبكه اُضب٣ٞٗخ أُزبؽخ. رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ كهاٍبد ٍبثوخ ْٓ٘ٞهح ك٢ 

ٌّٔخ ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝالإٗغ٤ِي٣خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ روبه٣و ٓئ٤ٍَخ  كٝه٣بد ػ٤ِٔخ ٓؾ

ثزو٤ًب ٝأكو٣و٤ب. ٝعوٟ رٞظ٤ق اٛبه ٗظو١ ٣غٔغ ث٤ٖ ٓ٘ظٞه  ٝاؽٖبءاد ه٤ٍٔخ ماد ِٕخ

اهزٖبك ٜٝٓ٘ظ اُزؾ٤َِ أُئ٢ٍَ ُلْٜ ٤ًل٤خ ٤ٕبؿخ ٝر٘ل٤ن الارلبه٤بد الاهزٖبك٣خ. رْ -اُغ٤ٞ

رل٤ٌي ٓٞٙٞع اُجؾش ا٠ُ ٓؾبٝه ٗظو٣خ ٝرطج٤و٤خ ثؾَت فطخ اُلهاٍخ )أُجبؽش ٝاُلٍٖٞ 

ٍُوكد ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثو خ ثٌَْ ٗول١ ُزؾل٣ل ٓب رواًْ ٖٓ ٓؼوكخ ٝٓب رجو٠ أُؾلكح(، صْ 

ٖٓ كغٞاد ثؾض٤خ. ٝثٔب إٔ اُجؾش ٗظو١ ثبلأٍبً، كبٕ أُٜ٘غ٤خ رزغ٘ت اُلفٍٞ ك٢ اٍزج٤بٗبد 

٤ٓلا٤ٗخ أٝ ٗٔبمط ه٤بً اؽٖبئ٢، ٝروًي ثللاً ٖٓ مُي ػ٠ِ اُزؾ٤َِ الاٍز٘زبع٢ لاٍز٘جبٛ 

ٝكهاٍبد أُوبهٗخ. ٛنا الأٍِٞة ٣َٔؼ  اُؼلاهبد ث٤ٖ أُزـ٤واد ث٘بءً ػ٠ِ ّٞاٛل اُؾبلاد

الأكو٣و٤خ، ٣ٌٖٔ افزجبهٙ أٝ –ثج٘بء ٗٔٞمط رل٤َو١ ٣َز٘ل ا٠ُ الأكث٤بد ٝٝهبئغ اُؾبُخ اُزو٤ًخ

رط٣ٞوٙ ك٢ أثؾبس َٓزوج٤ِخ. اػزٔل اُجؾش ًنُي ٓجلأ اُزؼلك٣خ أُٖله٣خ ُزؼي٣ي أُٞصٞه٤خ، 

اهزٖبك ٝالاهزٖبك ا٤َُب٢ٍ -اُغ٤ٞكزٔذ الاٍزؼبٗخ ثٔواعغ أًبك٤ٔ٣خ ٓز٘ٞػخ رـط٢ عٞاٗت 

 الأكو٣و٤خ، ُٚٔبٕ ٤ُّٞٔخ اُ٘ظوح ٝرلبك١ اُزؾ٤يّ ُٖٔله ٝاؽل.–اُل٢ُٝ ٝاُؼلاهبد اُزو٤ًخ

I. انًجحش الأٔل 

 الإغبس انُظش٘ ٔانًفبًْٛٙ ٔيشاعؼخ الأدثٛبد

I .انًطهت الأٔل.أ 

 انًفٕٓو ٔالأدٔاد ٔانفٕاػم ٔرًٕظؼّ ظًٍ َظشٚبد انمٕح –الزصبد -انغٕٛ

( ُِزؼج٤و ػٖ اُزٌبَٓ ث٤ٖ الاهزٖبك Geoeconomicsاهزٖبك )-ظٜو ٓلّٜٞ اُغ٤ٞ

ٝاُغـواك٤ب ا٤َُب٤ٍخ ك٢ ٤ٕبؿخ اٍزوار٤غ٤بد اُوٞح اُؾل٣ضخ. اٍزقلّ اكٝاهك ُٞرٞاى 

(Luttwak ّٛنا أُٖطِؼ لأٍٝ ٓوح ػب )ٔٝػوّكٚ ثؤٗٚ "اٍزٔواه ُٔ٘طن اُٖواع ٌُٖ  99ٓ
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الأكٝاد اُؼٌَو٣خ"ثؤكٝاد الاهزٖبك ثللًا ٖٓ 
(ٔ)

 
(ٕ)

؛ أ١ إٔ اُلٍٝ ثبرذ رٔبهً اُز٘بكٌ 

ٝاُٖواع ػ٠ِ اُ٘لٞم ػجو هأً أُبٍ ٝاُزغبهح ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثللاً ٖٓ أُلاكغ ٝاُغ٤ُٞ. 

اهزٖبك ثٔضبثخ "اٍزقلاّ الأكٝاد الاهزٖبك٣خ -٣ٝؼزجو هٝثود ثلا٣ًَٞ ٝع٤٘لو ٛبه٣ٌ اُغ٤ٞ

ع٤ٍٞ٤ب٤ٍخ ٓل٤لح، ٓغ ٓواػبح رؤص٤واد رٖوكبد ُزؼي٣ي أُٖبُؼ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاٗزبط ٗزبئظ 

ا٥فو٣ٖ الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ الأٛلاف اُغ٤ٍٞ٤ب٤ٍخ ُِلُٝخ"
(ٖ)

. ٛنا اُزؼو٣ق هو٣ت ٖٓ ٓلّٜٞ 

ب ك٢ أكث٤بد "كٖ اُؾٌْ  ًٚ اُلثِٞٓب٤ٍخ الاهزٖبك٣خ أٝ الإًواٙ الاهزٖبك١ أُؼوٝف أ٣

الاهزٖبك١"
(ٗ)

. 

ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد، أثوىٛب: الارلبه٤بد اهزٖبك رَْٔ ٤ٛلبً ٝاٍؼبً ٖٓ -أكٝاد اُغ٤ٞ

اُزغبه٣خ ٝاُزؼو٣لبد اُغٔو٤ًخ اُزل٤ِ٤ٚخ، اُؼوٞثبد الاهزٖبك٣خ، َٓبػلاد اُز٤ٔ٘خ ٝاُووٝٗ 

َّوح، الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُٞعٚ اٍزوار٤غ٤بً، ا٤َُطوح ػ٠ِ ٍلاٍَ اُزٞه٣ل ُِٔٞاهك  ا٤ُٔ

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، رؼُل ٓجبكهح اُؾياّ  اُؾ٣ٞ٤خ، ٝاٍزقلاّ اُزوبٗخ ٝأُؼوكخ ًَلاػ اهزٖبك١.

اهزٖبك هبئْ ػ٠ِ ر٣َٞٔ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُوثٜ اُلٍٝ ثب٤ُٖٖ -ٝاُطو٣ن ا٤٘٤ُٖخ ٗٔٞمعًب ُغ٤ٞ

ٝى٣بكح ٗلٞمٛب. ًنُي ثوىد اُزو٤٘بد أُزولٓخ )ًبُغ٤َ اُقبٌٓ ٝاُنًبء الإط٘بػ٢( ًؤكٝاد 

اهزٖبك١ ث٤ٖ اُلٍٝ اٌُجوٟ-ر٘بكٌ ع٤ٞ
(٘)

. 

ب -أٓب اُلٞاػَ ك٢ ٤ٓلإ اُغ٤ٞ ًٚ اهزٖبك كِْ رؼل روزٖو ػ٠ِ اُلٍٝ ٝؽلٛب، ثَ رَْٔ أ٣

اُْوًبد اٌُجوٟ ٓزؼل٣خ اُغ٤َ٘بد ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ ٝؽز٠ ثؼ٘ اًُٞبلاد الإٗٔبئ٤خ. كول 

ٌّٜ٘ب ٖٓ اُزؤص٤و ك٢ ٓٞاى٣ٖ اُوٟٞ )ٓضَ كٝه ّوًخ  رجٞأد اُْوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓضلاً ٓٞهؼبً ٣ٔ

TSMC ُزب٣ٞا٤ٗخ ك٢ ٕ٘بػخ أّجبٙ إُٔٞلاد ػب٤ُٔبً(ا
(ٙ)

. ثؼجبهح أفوٟ، ثبد اُوطبع 

ًٌب ك٢ ٤ٕبؿخ اُ٘لٞم ا٠ُ عبٗت اُلٍٝ، ؽ٤ش رَزقلّ اُؾٌٞٓبد هلهاد ّوًبرٜب  اُقبٓ ّو٣

ُلػْ ٖٓبُؾٜب )ًٔب رلؼَ رو٤ًب ػجو رْغ٤غ ّوًبد أُوبٝلاد ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ ُِؼَٔ ك٢ 

 غ٤خ(.أكو٣و٤ب ٖٙٔ هإ٣زٜب الاٍزوار٤
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اهزٖبك ا٠ُ هإٟ أُلهٍخ اُٞاهؼ٤خ ك٢ -ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ، ٣َز٘ل ٓلّٜٞ اُغ٤ٞ

اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ اُز٢ رئًل ٓوًي٣خ اُوٞح ٝأُِٖؾخ ك٢ ٍِٞى اُلٍٝ. ام ٣وٟ اُٞاهؼ٤ٕٞ اُغلك 

كجؼل اُؾوة اُجبهكح  –إٔ اُز٘بكٌ اُل٢ُٝ ٣ؤفن أٌّبلاً ٓزـ٤وح رجؼبً ُزؾٞلاد اُج٤ئخ اُل٤ُٝخ 

كٍ ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ )فبٕخ ٖٓ ٓلهٍخ رٖبػل كٝه الاهزٖبك َٗجخً ُِؼٌَو. ٝٓغ مُي، ٣غب

اهزٖبك ٤ٌُ ٍٟٞ آزلاك ُِلٌو اُٞاهؼ٢ اُزو٤ِل١ ثطو٣وخ -اُغ٤ٞث٤ُٞز٤ي اُ٘ول١( ثؤٕ اُغ٤ٞ

"ٓجَطخ" روًي ػ٠ِ أُبك٣بد ٝاٛٔبٍ الأثؼبك الأفوٟ. ٌُٖ كهاٍبد ؽل٣ضخ أٝٙؾذ إٔ 

بّ اُل٢ُٝ اٍز٘بكاً اهزٖبك ه٤ٔخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓٚبكخ، رزٔضَ ك٢ كْٜ رٞى٣غ اُولهاد ك٢ اُ٘ظ-ُِغ٤ٞ

ُؼٞآَ اهزٖبك٣خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٝعـواك٤خ
(ٔ)

اهزٖبك ً٘ظ٤و ٌَٓٔ -. ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ رٔٞٙغ اُغ٤ٞ

ُٔلّٜٞ اُوٞح اُ٘بػٔخ اُن١ ٛوؽٚ عٞى٣ق ٗب١، ٌُٖ ٓغ رو٤ًي ػ٠ِ أُٞاهك الاهزٖبك٣خ 

ب أكاح ٖٓ أكٝاد اُوٞح اُن٤ًخ  ًٚ اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ ٝأُب٤ُخ ٤ًٍِٞخ ُلإه٘بع أٝ اُٚـٜ، ٓٔب ٣غؼِٚ أ٣

 اُزوؿ٤ت الاهزٖبك١ ٝاُزو٤ٛت ا٢ُ٘ٔٚ ثلؼَ الاػزٔبك أُزجبكٍ.

اهزٖبك ٓغ ٗظو٣بد اُوٞح ك٢ ػلح ٗوبٛ. كٔضلاً، ٓلّٜٞ اُوٞح اُج٣ٞ٤٘خ -٣زوبٛغ اُغ٤ٞ

ُٚSusan Strange  ٣ورجٜ ثولهح كُٝخ ٓب ػ٠ِ ر٤ٌَْ ا٤ُٜبًَ الاهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ )ًوٞاػل

اهزٖبك ثٔلّٜٞ الاػزٔبك أُزجبكٍ -لّ ٖٓبُؾٜب. ًنُي ٣ورجٜ اُغ٤ٞاُزغبهح ٝاُز٣َٞٔ( ثٔب ٣ق

ؿ٤و أُزٌبكئ ُلٟ ٢ٗ ٤ًٜٝٞا٢ٗ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِلُٝخ الأهٟٞ اهزٖبك٣بً إٔ ر٢ِٔ ّوٜٝٛب ػ٠ِ 

اُْو٣ي الأٙؼق اما ًبٕ ٛنا الأف٤و أًضو اػزٔبكاً ػ٠ِ اُؼلاهخ الاهزٖبك٣خ
(ٕ)

. ك٢ ؽبُخ رو٤ًب 

ٗووح ُزو٤َِ اػزٔبكٛب ػ٠ِ ٖٓبكه أفوٟ )ًبُطبهخ( ػجو ػلاهبرٜب ٝأكو٣و٤ب، ٍ٘وٟ ٤ًق رَؼ٠ أ

الأكو٣و٤خ، ٝك٢ أُوبثَ هل ري٣ل اػزٔبك ثؼ٘ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ ػ٠ِ اَُِغ ٝالاٍزضٔبهاد 

اُزو٤ًخ. ٖٝٓ ٓ٘ظٞه ر٤ٖ٘لبد اٍزوار٤غ٤بد اُوٟٞ الإه٤ٔ٤ِخ، ٣ٌٖٔ اػزجبه اُٜ٘ظ اُزو٢ً أهوة 

ل اُزغبه١( اُن١ أّبه ا٤ُٚ ٣ٝـَا٠ُ اُٜ٘ظ ا٤ٓٞ٤ُ٘وً٘ز٢ِ )اُغل٣
(ٖ)

ؽ٤ش رؾبٍٝ رو٤ًب رؾو٤ن  – 

ٌٓبٍت ٓزجبكُخ رغبه٣بً ٌُٖٝ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ أك٤ِٚخ ر٘بك٤َخ ُٖبُؾٜب ك٢ الأٍٞام الأكو٣و٤خ، 

كٕٝ اَُؼ٢ ا٠ُ ٤ٛٔ٘خ ٕو٣ؾخ أٝ ٜٗظ آجو٣ب٢ُ
(ٗ)

. ٛنا اُزٞاىٕ اُله٤ن ث٤ٖ اُزؼبٕٝ ٝاُز٘بكٌ 

٢ ٓٞهغ ٍٜٝ ث٤ٖ ا٤ُِجوا٤ُخ أُئ٤ٍَخ )اَُبػ٤خ ُِٔ٘لؼخ أُْزوًخ( ٣ٚغ الاٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًخ ك

 ٝاُٞاهؼ٤خ اُغل٣لح )اَُبػ٤خ ُزٌو٣ٌ اُ٘لٞم أؽبك٣بً(.

                                                 

(1) Lee, J. (ٕٕٓٗ). Ibid. 

(2) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). African Union - Turkey 

Partnership Joint Implementation Report, 2015-2017, 12 February 2018 / Republic 

of Türkiye Ministry of Foreign Affairs. Mfa.gov.tr. https://www.mfa.gov.tr/african-

union---turkey-partnership-joint-implementation-report_-2015-2017_-12-february-

2018_en.en.mfa  

( ك٢ كهاٍزٚ ٣ٕٓٔ2زج٠٘ اُ٘ٔٞمط اُزو٢ً ٓب ٣ٌٖٔ ر٤َٔزٚ ثـ"اُٜ٘ظ ا٤ٓٞ٤ُ٘وً٘ز٢ِ" ًٔب ٕٝلٚ ًٞهًٔبى ) (ٖ)

ؽٍٞ ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ اُزو٤ًخ اُقبهع٤خ، ؽ٤ش رَؼ٠ اُلُٝخ ا٠ُ اٍزقلاّ اُوٞح الاهزٖبك٣خ ُزؾو٤ن أٛلاف 

 ع٤ٍٞ٤ب٤ٍخ ٝاٍزوار٤غ٤خ.

(4) Wigell, M. (2015). Conceptualizing regional powers’ geoeconomic strategies: 

neo-imperialism, neo-mercantilism, hegemony, and liberal institutionalism. Asia 

Europe Journal, 14(2), 135–151. https://doi.org/10.1007/s10308-015-0442-x  

https://www.mfa.gov.tr/african-union---turkey-partnership-joint-implementation-report_-2015-2017_-12-february-2018_en.en.mfa
https://www.mfa.gov.tr/african-union---turkey-partnership-joint-implementation-report_-2015-2017_-12-february-2018_en.en.mfa
https://www.mfa.gov.tr/african-union---turkey-partnership-joint-implementation-report_-2015-2017_-12-february-2018_en.en.mfa
https://doi.org/10.1007/s10308-015-0442-x
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I .انًطهت انضبَٙ.ة 

 انزؼشٚف ٔالأًَبغ ٔآنٛبد انُفبر ٔالإَفبر –الارفبلٛبد الالزصبدٚخ انضُبئٛخ 

ه٢ٍٔ ٌٓزٞة ث٤ٖ كُٝز٤ٖ ٣٘ظّْ ر٤ْو الارلبه٤بد الاهزٖبك٣خ اُض٘بئ٤خ ا٠ُ أ١ ارلبم 

ػلاهبرٜٔب الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝالاٍزضٔبه٣خ. ٣ؤفن ٛنا أُٖطِؼ ػبكح ٌَّ ٓؼبٛلاد أٝ 

ثوٝرًٞٞلاد رـط٢ ٓٞٙٞػبد ٓؾلكح ٓضَ اُزغبهح أٝ ؽٔب٣خ الاٍزضٔبه أٝ اُٚوائت أٝ 

ئ اُزيآبد ٓزجبكُخ اُزؼبٕٝ اُز١ٞٔ٘. ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ، ٢ٛ ػوٞك ك٤ُٝخ ِٓيٓخ ُطوك٤ٜب، رْ٘

ٝرٌَُت ؽوٞهبً ُِطوك٤ٖ ٝكن ٓجلأ أُؼبِٓخ ثبُٔضَ. ٝرز٤ٔيّ ثؤٜٗب ص٘بئ٤خ )ث٤ٖ كُٝز٤ٖ( فلاكبً 

ُلارلبه٤بد ٓزؼلكح الأٛواف اُز٢ رَْٔ ػلح كٍٝ ٓضَ ارلبه٤بد ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ. أٗٔبٛ 

 ا٠ُ كئبد هئ٤َ٤خ: الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ ك٢ أُغبٍ الاهزٖبك١ ٓزؼلكح، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٖ٘لٜب

أٗٔبٛ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ ك٢ أُغبٍ الاهزٖبك١ ٓزؼلكح، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٖ٘لٜب ا٠ُ كئبد 

 هئ٤َ٤خ:

 ( ارفبلٛبد انزغبسح انزفعٛهٛخ أٔ انحشحFTAs:)  رٜلف ا٠ُ رقل٤٘ اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ

ٝاُؾٞاعي أٓبّ رلكن اَُِغ ٝاُقلٓبد ث٤ٖ اُجِل٣ٖ، ٝهل رَٖ ا٠ُ اُزؾو٣و اٌُبَٓ ُِزغبهح 

ٍَّ ٖٓ رٌٞٗ ٝأُـوة ٖٝٓو  ث٤ٜ٘ٔب. ٓضلًا ٝهؼّذ رو٤ًب ارلبه٤بد رغبهح ؽوح ٓغ ً

ٝٓٞه٤ْ٣ًٞ ٝاَُٞكإ ك٢ أكو٣و٤ب
(ٔ)

ٍّغ ٗلبم اُٖبكهاد ا٠ُ أٍٞام ًَ  . ٛنٙ الارلبه٤بد رٞ

 ٛوف ٝري٣ل اُزجبكٍ اُزغبه١.

 ( ارفبلٛبد حًبٚخ ٔرشغٛغ الاسزضًبسBITs:)  ٢ٛٝ أُؼبٛلاد اُض٘بئ٤خ ُؾٔب٣خ الاٍزضٔبهاد

أُزجبكُخ؛ ر٘ٔ ػ٠ِ ٙٔبٗبد َُِٔزضٔو الأع٘ج٢ )ًبُزؼ٣ٞ٘ ػ٘ل اُزؤ٤ْٓ ٝؽٔب٣خ ٖٓ أُؼبِٓخ 

ُزؾ٤ٌْ اُل٢ُٝ(. أثوٓذ رو٤ًب ٓب لا ٣وَ ػٖ اُز٤٤ٔي٣خ( اٙبكخ ا٠ُ آ٤ُخ ر٣َٞخ ٗياػبد )ؿبُجبً ثب

ارلبه٤خ ص٘بئ٤خ ُؾٔب٣خ الاٍزضٔبه ٓغ كٍٝ أكو٣و٤خ ٕٙ
(ٕ)

، ثٜلف ٛٔؤٗخ اُوطبع اُقبٓ اُزو٢ً 

 ٝر٤ََٜ كفُٞٚ ُزِي الأٍٞام.

 :ُٙزلبك١ كوٗ ٙو٣جخ ٓيكٝعخ ػ٠ِ ٗلٌ اُلفَ أٝ  ارفبلٛبد رغُتّ الاصدٔاط انعشٚج

ارلبه٤خ ٖٓ ٛنا اُ٘ٞع ك٢ أكو٣و٤ب ٔٔذ رو٤ًب الأهثبػ ٖٓ هجَ اُلُٝز٤ٖ. ٝهؼّ
(ٖ)

، ُزْغ٤غ 

 الأػٔبٍ ػجو اُؾلٝك ٝر٤ََٜ ؽوًخ هإًٝ الأٓٞاٍ.

                                                 

(1) Özkaraşahin, S. (2023, December 20). Turkey’s approach to Africa can shed 

light on NATO’s future engagement on the continent. Atlantic Council. 

https://www.atlanticcouncil.org/blogs/turkeysource/turkeys-approach-to-africa-can-

shed-light-on-natos-future-engagement-on-the-continent/  

(2) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid.  

 اَُبثن.أُوعغ  (ٖ)

https://www.atlanticcouncil.org/blogs/turkeysource/turkeys-approach-to-africa-can-shed-light-on-natos-future-engagement-on-the-continent/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/turkeysource/turkeys-approach-to-africa-can-shed-light-on-natos-future-engagement-on-the-continent/
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 :رَْٔ ٓنًواد رلبْٛ ُِزؼبٕٝ ك٢ هطبػبد ٓؾلكح  يزكشاد رفبْى لطبػٛخ ٔرشرٛجبد رًٕٚهٛخ

٤ٖ )ًبُيهاػخ، اُٖؾخ، اُزؼ٤ِْ، اُلكبع( ٝرور٤جبد اُز٣َٞٔ الائزٔب٢ٗ )ٓضَ ارلبه٤بد ث

أُٖبهف أٝ ًٝبلاد الائزٔبٕ اُزٖل٣و١(. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، رولّّ ٖٓوف ا٤ًَْ اُزو٢ً 

فطٞٛ ائزٔبٕ ُؼلح كٍٝ أكو٣و٤خ ٖٙٔ ارلبه٤بد ر٣َٞٔ ْٓبه٣غ ر٣ٞٔ٘خ
(ٔ)

. ًنُي رْ رٞه٤غ 

( TIKAٓنًواد ؽٍٞ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٝاُز١ٞٔ٘ ػجو ًٝبُخ اُز٤َ٘ن ٝاُزؼبٕٝ اُزو٤ًخ )ر٤ٌب 

 ك٢ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ.ٓغ ٗظ٤وارٜب 

 :ٓضَ ارلبم رو٤ًب ٓغ ع٤جٞر٢ لإْٗبء ٓ٘طوخ رغبهح  ارفبلٛبد إَشبء يُبغك أٔ يشاكض الزصبدٚخ

ؽوح رو٤ًخ ٛ٘بى، ٝارلبم ْٓبثٚ ٓوزوػ ٓغ اَُٞكإ لإهبٓخ ٓ٘طوخ ىهاػ٤خ/اهزٖبك٣خ 

فبٕخ
(ٕ)

 ٠ الأهٗ.. ٛنٙ الارلبه٤بد رزغبٝى اُزغبهح اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ اٍزضٔبهاد اٍزوار٤غ٤خ ػِ

 :ٝرَْٔ ارلبهبد اُط٤وإ أُل٢ٗ )ؽوٞم اُٜجٞٛ  ارفبلٛبد خذيبد َٔمم ٔنٕعسزٛبد

ٝاُزْـ٤َ ُْوًبد اُط٤وإ(، ٝاُ٘وَ اُجؾو١، ٝاُزؼبٕٝ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُِٞعَز٤خ )أُٞاٗئ 

ٝأُٔواد(. ٓضبٍ مُي ارلبه٤بد رو٤ًب ٓغ ػلك ٖٓ اُلٍٝ ُز٤٤َو هؽلاد اُقطٞٛ اُزو٤ًخ اُز٢ 

ٓل٣٘خ أكو٣و٤خ ٗ٘ذ رـط٢ ثبر
(ٖ)

ب ارلبه٤بد رْـ٤َ أُٞاٗئ )ًٔب رُٞذ ّوًبد رو٤ًخ  ًٚ . ٝأ٣

 اكاهح ٤ٓ٘بء ٓول٣ْٞ ك٢ اُٖٞٓبٍ ثٔٞعت ارلبم(.

٣ظٜو ٖٓ فلاٍ أُواعؼخ أػلاٙ، ك٤ٔب ٣قٔ آ٤ُبد اُ٘لبم ٝالإٗلبم ُٜنٙ الارلبه٤بد؛ رٔو 

ٌَ كُٝخ )ًبُٖٔبكهخ اُجؤُب٤ٗخ الارلبه٤خ ثؼل رلبٜٝٙب ٝرٞه٤ؼٜب ػجو اعواءاد كاف٤ِخ ُ

ّٖذ ػ٠ِ كفُٜٞب –ٝاُزٖل٣ن( ُزلفَ ؽ٤يّ اُ٘لبم ه٤ٍٔبً. ًض٤و ٖٓ الارلبه٤بد اُزو٤ًخ الأكو٣و٤خ ٗ

( ٣ؼ٢٘ ثلء اُزيآبد Entry into forceؽ٤ي اُز٘ل٤ن كٞه رجبكٍ ٝصبئن اُزٖل٣ن. اُ٘لبم )

ٖٓ اُزياّ ًلا اُطوك٤ٖ ٝر٘ل٤ن  ( ك٤ؼ٢٘ اُزؤًلEnforcementاُطوك٤ٖ ثبُزطج٤ن. أٓب الإٗلبم )

ث٘ٞك الارلبه٤خ كؼ٤ِبً. ُزؾو٤ن مُي، ؿبُجبً ٓب رزٖٚٔ الارلبه٤بد الاهزٖبك٣خ آ٤ُبد ٓزبثؼخ ٝؽَ 

ٗياػبد. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، رؾز١ٞ ٓؼظْ ارلبه٤بد اُزغبهح اُؾوح ػ٠ِ ُغبٕ ْٓزوًخ ُٔواهجخ 

ُ٘ياػبد ػجو أُْبٝهاد صْ اُزؾ٤ٌْ اُز٘ل٤ن ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد اُزغبه٣خ، ٝػ٠ِ ث٘ٞك ُز٣َٞخ ا

إ ُيّ الأٓو. ٝثبُٔضَ، ارلبه٤بد الاٍزضٔبه رٔ٘ؼ أَُزضٔو ؽن اُِغٞء ا٠ُ اُزؾ٤ٌْ اُل٢ُٝ )ٓضَ 

( ٙل اُلُٝخ ا٤ُٚٔلخ ػ٘ل اٗزٜبى ؽوٞهٚ. ٛنٙ ا٤ُ٥بد رؼيّى اُوبث٤ِخ ICSIDٓوًي ا٤ًَل 

ُلإٗلبم ٝرغؼَ الارلبه٤بد ماد ٖٓلاه٤خ أػ٠ِ لأٗٚ ٣ٌٖٔ الاؽزٌبّ ا٤ُٜب ػ٘ل اُقلاف. كٚلاً ػٖ 

ُٚٔبٕ ” أُؼبِٓخ ا٤ُ٘ٛٞخ”ٝ” ّوٛ الأٓخ الأًضو هػب٣خ“مُي، ثؼ٘ الارلبه٤بد رَْٔ ث٘ٞك 

 ػلّ رو٤٤ل أُيا٣ب.

 

                                                 

 أُوعغ اَُبثن. (ٔ)

 :(ٕٕٗٓ،)عبٓؼخ اُوبٛوح. "اُزوبهة اُزو٢ً الإكو٣و٢: أَُبهاد ٝاُزؾل٣بد"ػجبً، ع٤ٜبٕ ػجل اَُلاّ.  (ٕ)

https://shorturl.at/oRamW  

(3) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid. 

https://shorturl.at/oRamW
https://shorturl.at/oRamW
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 (2023-2003الأفشٚمٛخ )-ٕس انزغبسح انزشكٛخرط

ا

 نسُخ

انصبدساد 

 )يهٛبس $(

انٕاسداد 

 )يهٛبس $(

الإعًبنٙ 

 )يهٛبس $(

يؼذل 

 % انًُٕ

2

003 
2.8 2.6 5.4 - 

2

008 
7.2 5.1 12.3 127.8 

2

013 
11.7 8.9 20.6 67.5 

2

018 
17.3 11.8 29.1 41.3 

2

023 
21.2 15.3 36.5 25.4 

 2023انزغبسح انزشكٛخ، رمشٚش انزغبسح انخبسعٛخ انًصذس: ٔصاسح 

٤ِٓبه  ٖ.ٕٝك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه، ثِؾ ؽغْ الاٍزضٔبهاد اُزو٤ًخ أُجبّوح ك٢ اص٤ٞث٤ب 

%( ٖٓ%( ٝاُيهاػخ )٘ٗ، روًيد ك٢ هطبػبد ا٤َُ٘ظ )ٖٕٕٓ-ٕ٘ٔٓكٝلاه فلاٍ اُلزوح 

٤ِٓبه كٝلاه،  2.ٔا٠ُ %(. أٓب ك٢ اُغيائو، كِٕٞذ الاٍزضٔبهاد اُزو٤ًخ ٕ٘ٝاُقلٓبد )

%( ٝاُٖ٘بػبد اُـنائ٤خ ٕ٘%( ٝاُطبهخ أُزغلكح )ٓٙٓٞىػخ ػ٠ِ اُج٘بء ٝالإْٗبءاد )

(ٔ٘.)% 

ب ػ٠ِ هلهح اُلُٝخ ٝٓئٍَبرٜب. كبُلٍٝ  ًٚ ٖٓ اُغل٣و ثبُنًو إٔ ٗغبػ الإٗلبم ٣ؼزٔل أ٣

ٌبَٓ هؿْ الأكو٣و٤خ ماد اُج٤وٝهوا٤ٛخ اُٚؼ٤لخ هل رٞاعٚ ٕؼٞثخ ك٢ رطج٤ن اُزيآبرٜب ثبُ

ٗٞا٣بٛب اُؾَ٘خ، ٓب هل ٣ئك١ ا٠ُ اؽجبٛ اُْو٣ي ا٥فو أٝ ٗياػبد. ًٔب إٔ ػلّ اُزٌبكئ 

الاهزٖبك١ هل ٣قِن اؿواءً ُلٟ اُطوف الأهٟٞ لإػبكح اُزلبٝٗ اما ّؼو ثؼلّ اُزٞاىٕ ك٢ 

ًٔب ؽلس ػ٘لٓب ِٛجذ أُـوة اػبكح اُ٘ظو ك٢ ارلبه٤خ اُزغبهح اُؾوح ٓغ رو٤ًب  –أٌُبٍت 

ػغي رغبه١ ٓزيا٣ل ُٖبُؼ رو٤ًب ٝاٙواه ثٖ٘بػبد ٤َٗظ ٓؾ٤ِخ، ٓٔب أكٟ ا٠ُ رؼل٣َ  ثَجت

ٕٕٓٓالارلبم ثلوٗ هٍّٞ ؽٔب٣خ ٓئهزخ ػ٠ِ أَُ٘ٞعبد اُزو٤ًخ ػبّ 
(ٔ)

. ٌٛنا، كبٕ الإٗلبم 

اُلؼ٢ِ ُلارلبه٤بد لا ٣زؼِن كوٜ ثبُ٘ٔ اُوب٢ٗٞٗ ثَ ٣زؤصو ثٔٞاى٣ٖ اُوٟٞ ٝثبلاػزجبهاد 

 بك٣خ أُزـ٤وح.ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖ

                                                 

(ٔ) Faouzi, A. (2025, June 19). Morocco to Review Free Trade Agreement with 

Turkiye as Trade Deficit Soars. Morocco World News. 

-free-review-to-https://www.moroccoworldnews.com/2025/06/218436/morocco

soars/-deficit-trade-as-turkiye-with-agreement-trade  

https://www.moroccoworldnews.com/2025/06/218436/morocco-to-review-free-trade-agreement-with-turkiye-as-trade-deficit-soars/
https://www.moroccoworldnews.com/2025/06/218436/morocco-to-review-free-trade-agreement-with-turkiye-as-trade-deficit-soars/


 2021( اذار   11( المجلد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)788)  
 

 

 

- Vol 16, March, 1,2026 

I .انًطهت انضبنش.ط 

 الزصبد٘-ًَٕرط رفسٛش٘ نمُٕاد رحٕٚم الارفبلٛبد إنٗ َفٕر عٕٛ

َّو ٤ًل٤خ رؾ٣َٞ الارلبه٤بد الاهزٖبك٣خ اُض٘بئ٤خ ا٠ُ ٗلٞم ع٤ٞ -ُج٘بء ٗٔٞمط ٗظو١ ٣ل

ا٠ُ اهزٖبك١، ٣ٌٔ٘٘ب رٖٞه ه٘ٞاد رؤص٤و أٍب٤ٍخ ر٘جضن ػٖ ر٘ل٤ن رِي الارلبه٤بد. ٣َز٘ل اُ٘ٔٞمط 

كو٤ٙخ إٔ الارلبه٤بد رٞكو اٛبهًا ٓئ٤ٍَبً ُزؼي٣ي اُزلكوبد الاهزٖبك٣خ )اُزغبهح، الاٍزضٔبه، 

 Asymmetricalاُز٣َٞٔ، اُـ(، ٝٛنٙ اُزلكوبد ثلٝهٛب رقِن اػزٔبك٣بد ٓزجبكُخ )

Interdependence ( ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزضٔوٛب اُطوف أُجبكِه )رو٤ًب ك٢ ؽبُز٘ب( ُزؾو٤ن ٗلٞم

 وار٤غ٢. ٗؾلك أهثغ ه٘ٞاد هئ٤َ٤خ:٤ٍب٢ٍ أٝ اٍز

رؾو٣و اُزغبهح اُض٘بئ٤خ )ٓضلاً ػجو ارلبه٤خ رغبهح ؽوّح( ٣ئك١  لُبح انزغبسح ٔسلاسم انزٕسٚذ: . أ

ا٠ُ ى٣بكح ٝاٙؾخ ك٢ ؽغْ اُزجبكٍ اُزغبه١ ٝارَبع رْبثي ٍلاٍَ الإٓلاك ث٤ٖ اُلُٝز٤ٖ. 

أفوٟ أٝ ٓٞهكاً أٍب٤ٍبً  ٝكن اُ٘ٔٞمط، اما إٔجؾذ كُٝخ ٓب ٍٞهبً هئ٤َ٤خ ُٖبكهاد كُٝخ

ه ٣ٌزَت ٗلٞماً ػجو ٝههخ إٍُٞٞ ا٠ُ الأٍٞام. أ١  َُِغ اٍزوار٤غ٤خ، كبٕ اُطوف أُٖلِّ

إٔ الاػزٔبك اُزغبه١ ٣ٔ٘ؾٚ هلهح ٙـٜ؛ ًؤٕ ٣ٜلك ثَؾت الآز٤بىاد اُزغبه٣خ أٝ ٣َزـَ 

ب ُِطوف أَُزٞهك م ًٚ ٝ اَُٞم اػزٔبك اُلُٝخ الأفوٟ ػ٠ِ ٍِغ ٓؼ٤٘خ. ثبُٔوبثَ ٣ٌٖٔ أ٣

الأكو٣و٤خ، –اٌُج٤وح إٔ ٣لوٗ ّوٝٛٚ )ٝٛنا ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٤ٌَٛ الاػزٔبك(. ك٢ اُؾبُخ اُزو٤ًخ

٤ِٓبه(  ٘.٤ِٖٓٙبه ا٠ُ $ ٗ.٘)ٖٓ $ ٕٕٗٓٝ ٖٕٓٓٗٔٞ اُزغبهح ٍجؼخ أٙؼبف ث٤ٖ 

ٓئّوٌ ػ٠ِ رؼبظْ اُزْبثي
(ٔ)

. اُ٘ٔٞمط ٣لزوٗ إٔ رو٤ًب، ثَٔبػلرٜب ُِلٍٝ الأكو٣و٤خ ػ٠ِ 

ٕبكهارٜب ا٤ُٜب )ٓضَ الإػلبءاد اُغٔو٤ًخ أٝ ر٤ََٜ اُٞاهكاد ٖٓ أكو٣و٤ب( ٝثي٣بكح ى٣بكح 

ٝعٞك ٍِؼٜب ك٢ الأٍٞام الأكو٣و٤خ، رج٢٘ ه٤ٕلاً ٖٓ اُزؤص٤و: كبُزبعو اُزو٢ً ك٢ أكو٣و٤ب 

٣ٖجؼ ٍل٤وًا اهزٖبك٣بً، ٝاُْوًبد أُؾ٤ِخ هل رٚـٜ ػ٠ِ ؽٌٞٓبرٜب ُِؾلبظ ػ٠ِ اُؼلاهخ 

 اه ك٢ الاٍزلبكح رغبه٣بً.ٓغ رو٤ًب ُلاٍزٔو

الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ اُز٢ رؾ٢ٔ الاٍزضٔبه ٝرٔ٘ؼ ؽٞاكي  لُبح الاسزضًبس َٔمم انزكُٕنٕعٛب: . ة

(. ػ٘لٓب رَزضٔو كُٝخ )أ( ك٢ هطبػبد FDIٙو٣ج٤خ رْغغ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو )

هعبٍ  ؽ٣ٞ٤خ ثلُٝخ )ة(، كبٕ مُي ٣ُٞلّ ٖٓبُؼ ٣ِٞٛخ الأٓل ٣ٝقِن ّجٌبد ٗلٞم ػجو

الأػٔبٍ ٝاُْوًبد. اُْوًبد أَُزضٔوح هل ر٘وَ ٓؼٜب رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٓؼوكخ اكاه٣خ رج٢٘ 

ٍّـ ؽٚٞهٛب. ٝٝكن اُ٘ٔٞمط، رٖجؼ ٛنٙ الإٍٔٞ أكٝاد ٗلٞم؛ ام  هلهاد ٓؾ٤ِخ ٝرو

رَزط٤غ اُلُٝخ أَُزضٔوح ًَت ٝك اُ٘قت الاهزٖبك٣خ، ٝاُزؤص٤و ػ٠ِ اُوواهاد ػجو 

                                                 

(1) Anadolu Agency. (2025). Turkish businesspeople invest $2.3B, employ 35K 

workers in Africa. Anadolu Agency. Retrieved from 

https://www.aa.com.tr/en/economy/turkish-businesspeople-invest-23b-employ-

35k-workers-in-africa/3658743  

https://www.aa.com.tr/en/economy/turkish-businesspeople-invest-23b-employ-35k-workers-in-africa/3658743
https://www.aa.com.tr/en/economy/turkish-businesspeople-invest-23b-employ-35k-workers-in-africa/3658743
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الأكو٣و٢، ٗلاؽع اكززبػ –خ اُز٢ رْ٘ؤ. ك٢ ا٤َُبم اُزو٢ًاُؼلاهبد اُْق٤ٖخ ٝأُئ٤ٍَ

ٌَب“ٖٓبٗغ رو٤ًخ )ٓضبٍ: ٖٓ٘غ ٤َٗظ  ك٢ اص٤ٞث٤ب، ٝاٍزضٔبهاد ر٤ٍٞبٍ ك٢ اُؾل٣ل ” أ٣

أكو٣و٢ رْ رؤ٤ٍَٜب ُزؼي٣ي اُْجٌبد اُزغبه٣خ–ٓغٌِ أػٔبٍ رو٢ً ٘ٗثبُغيائو( ٝ
(ٔ)

. رِي 

الأكو٣و٤خ ُِٔي٣ل ٖٓ هأً أُبٍ أٝ اُزو٤٘خ  الاٍزضٔبهاد رزُوَعَْ ا٠ُ ٗلٞم اما اؽزبعذ اُلٍٝ

اُزو٤ًخ ُزؾو٤ن فططٜب اُز٣ٞٔ٘خ، ٓٔب ٣غؼَ ٓٞهق رو٤ًب رلب٤ٙٝبً أهٟٞ )ك٢ٜ ٤َُذ ٓغوك 

ٖٓله ٍِغ، ثَ ّو٣ي ك٢ الإٗزبط أُؾ٢ِ(. اٙبكخ ُنُي، ػجو اُزله٣ت ٝث٘بء اُولهاد 

٥لاف الأكبههخ )ٍٞاء ٖٓ فلاٍ اُْوًبد أٝ ػجو ٓ٘ؼ كها٤ٍخ ٝثوآظ رله٣ت رو٤ًخ
(ٕ)

 ،)

رْ٘ؤ ٗقت ٓؾ٤ِخ ٓزؤصوح ٝٓزؼبٛلخ ٓغ رو٤ًب ٝهبكهح ػ٠ِ كْٜ ُـزٜب ٝصوبكزٜب، ٓٔب ٣ََٜ 

 اُزٞإَ ٝاُزؤص٤و ا٤َُب٢ٍ ك٢ أُلٟ اُجؼ٤ل.

الارلبه٤بد اُز٢ رزؼِن ثْٔبه٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ )ٛوم،  لُبح انجُٛخ انزحزٛخ ٔانزًٕٚم انزًُٕ٘: . د

ٝ اُووٝٗ اُز٣ٞٔ٘خ رُٞلّ ٗلٞماً ٖٓ ٗٞع آفو ٠َٔ٣ أؽ٤بٗبً ٓٞاٗئ، ٓطبهاد، ًٜوثبء( أ

كثِٞٓب٤ٍخ اُز٤ٔ٘خ. كؼ٘لٓب روّٞ كُٝخ ثبٍزضٔبه ٓٞاهك ًج٤وح ك٢ ْٓبه٣غ ر٣ٞٔ٘خ كافَ كُٝخ 

أفوٟ، رُٖجؼ ٛنٙ أُْبه٣غ هٓٞىًا ُ٘لٞمٛب ٝٓورٌياد ُؼلاهخ ٣ِٞٛخ أُلٟ. اُغٜبد 

ُخ ٓضَ اُج٘ٞى اُز٣ٞٔ٘خ أٝ ث٘ٞى اُز ِ ّٞ ٖل٣و رؾَٖ ػ٠ِ ٗلٞم ػجو اُل٣ٕٞ )ًٔب ٣زٚؼ أُٔ

ٝك٢ ؽبُخ رو٤ًب، ُؼجذ ّوًبد أُوبٝلاد اُزو٤ًخ كٝهًا ”(. كثِٞٓب٤ٍخ اُل٣ٖ“ك٢ ؽبلاد 

٤ِٓبه ثؾٍِٞ  ْٓٙٓوٝػًب ثو٤ٔخ روبهة $ ٓ٘ٔٔٓؾٞه٣بً ك٢ أكو٣و٤ب، ؽ٤ش ٗلند أًضو ٖٓ 

٤ِٓبه 2ْ٘ٓوٝػًب ثو٤ٔخ $ 2ٙٗٔا٠ُ  ِٖٕٕٕٓٝٝذ ثؾٍِٞ  – 2017
(ٖ)

 ٘.94صْ $ 

٤ِٕٕٓٓٗبه ثٜ٘ب٣خ 
(ٗ)

. ٛنٙ الأههبّ رؼ٢٘ إٔ ث٠٘ رؾز٤خ ؽ٣ٞ٤خ )ٓطبهاد ٓضَ ٓطبه كاًبه 

ٝٓول٣ْٞ، ٛوم ك٢ ػلح كٍٝ، ٍلٝك ًٔب ك٢ ع٤جٞر٢( إٔجؾذ ٓورجطخ ثؼطبءاد رو٤ًخ 

َّو إٔ رو٤ًب رٌَت ٗلٞماً ٓيكٝعًب ٛ٘ب: ٗلٞم اهزٖبك١ ٖٓ فلاٍ  ٝر٣َٞٔ رو٢ً. اُ٘ٔٞمط ٣ل

ٞك ٝاهرجبٛ الاهزٖبكاد أُؾ٤ِخ ثبُج٤٘خ اُزو٤ًخ، ٝٗلٞم ٤ٍب٢ٍ ٓؼ١ٞ٘ ٣زٔضَ ك٢ كٞائل اُؼو

الآز٘بٕ اُْؼج٢ أٝ اُؾ٢ٌٓٞ ُِلػْ اُز١ٞٔ٘ )ثقبٕخ ػ٘لٓب ٣ُ٘لن ثٌِلخ ٓ٘بكَخ ٝعٞكح 

كُٝخ فلاٍ  ٤ِٕٓٔٗٞ كٝلاه ُـ 2ٙ2ػب٤ُخ(. اٙبكخ ُنُي، رٞك٤و رو٤ًب ُقطٞٛ ائزٔبٕ )

ػجو ا٤ًَْ ث٘ي 4ٕٔٓ–ٕٙٓٓ
(٘)

ب؛ ٝػلاهبد اُلائٖ ًٔ أُل٣ٖ ٛبُٔب –( ٣غؼِٜب كائ٘بً ٜٓ

                                                 

(1) Salameh, M. T. B. (2025). Turkey’s Strategic Expansion in Africa: 

Multifaceted Engagement in Ethiopia, Libya and Somalia. Insight on Africa. 

https://doi.org/10.1177/09750878251342765  

(2) Özkaraşahin, 2023. Ibid. 

(3) Daily Sabah. (2024). Turkish firms undertake over $85 billion projects in 

Africa. Retrieved from https://www.dailysabah.com/business/economy/turkish-

firms-undertake-over-85-billion-projects-in-africa 

(4) Anadolu Agency. (2025). Ibid.  

(5) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid.  

https://doi.org/10.1177/09750878251342765
https://www.dailysabah.com/business/economy/turkish-firms-undertake-over-85-billion-projects-in-africa
https://www.dailysabah.com/business/economy/turkish-firms-undertake-over-85-billion-projects-in-africa
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ًٔب ٣وُبٍ ” كـ اُل٣ٕٞ“اٍزقلٓذ ًؤكاح ٙـٜ ػ٘ل اُٚوٝهح. ٝٓغ إٔ رو٤ًب ُْ رزُّْٜ ثبرجبع 

ػٖ ا٤ُٖٖ، الا إٔ ٗٔٞمع٘ب لا ٣َزجؼل إٔ ٣زؾٍٞ اُل٣ٖ ا٠ُ ٝههخ َٓبٝٓخ )ًزٔل٣ل آعبٍ 

 ا٣غبث٤خ ٖٓ اُغبٗت الأكو٣و٢(. اُووٝٗ أٝ اػلبء عيء ٜٓ٘ب ٓوبثَ ٓٞاهق ٤ٍب٤ٍخ

اهزٖبك٣خ اُزو٤ِل٣خ، -هل لا رنًُو ػبكح ٖٙٔ اُو٘ٞاد اُغ٤ٞ لُبح انُفٕر انُبػى انًؤسسٙ: . س

ٜ٘ب ك٢ اُ٘ٔٞمط لإٔ الارلبه٤بد ًض٤وًا ٓب رٔزل ا٠ُ اُزؼبٕٝ أُئ٢ٍَ ٝر٤ٔ٘خ  ّٔ ٌُ٘٘ب ٗٚ

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٓضَ اٗزْبه ٓلاهً أُٞاهك اُجْو٣خ. اْٗبء ٓغبٌُ الأػٔبٍ، ٝأُواًي اُضوبك٤خ 

أُؼبهف اُزو٤ًخ(، ٝى٣بكح اُوؽلاد اُغ٣ٞخ أُجبّوح
(ٔ)

، ًِٜب ػٞآَ ري٣ل اُزواثٜ ث٤ٖ 

أُغزٔؼبد ٝرؼيّى ٕٞهح اُلُٝخ أُجبكِهح ثٌَْ ا٣غبث٢. ٛنا اُ٘لٞم اُ٘بػْ الاهزٖبك١ 

٤ِٕٓٞ  ٘.ٔزوجبٍ اُطبثغ )ًزؼ٤ِْ اُِـخ اُزو٤ًخ ُؼْواد ا٥لاف ٖٓ اُطِجخ الأكبههخ ًٝبٍ

ٍبئؼ أكو٣و٢ ٣ٍٞ٘بً ُزو٤ًب ٓئفوًا
(ٕ)

( ٣قِن ث٤ئخ ٓٞار٤خ ُزٔو٣و الأع٘لاد ا٤َُب٤ٍخ لإٔ 

اُؼلاهبد رٖجؼ ٓزؼلكح أَُز٣ٞبد ٤َُٝذ ٓؾٖٞهح ثبُزجبكٍ أُبك١ كوٜ. ٝثبُزب٢ُ، 

 –٢ٛٝ ًض٤وح ك٢ ؽبُخ رو٤ًب ٝأكو٣و٤ب  –الارلبه٤بد اُضوبك٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٖؾ٤خ أُٞهؼخ 

ّْ ُزؼي٣ي الاهرجبٛ اُج١ٞ٤٘ ) ( ث٤ٖ structural linkageرٖجؼ عيءًا ٖٓ اٍزوار٤غ٤خ أػ

 اُطوك٤ٖ.

ٝكن ٛنا اُ٘ٔٞمط اُزل٤َو١، رزؾٍٞ ًَ ارلبه٤خ ص٘بئ٤خ ا٠ُ ٗوطخ اهرٌبى ك٢ اؽلٟ ٛنٙ 

 اهزٖبك١ اُزو٢ً ػ٘لٓب رؼَٔ ٛنٙ اُو٘ٞاد ٓؼبً ثٌَْ-اُو٘ٞاد أٝ أًضو. ٣ٝزْ رؼي٣ي اُ٘لٞم اُغ٤ٞ

ٓز٘بؿْ، ثٔؼ٠٘: ى٣بكح اُزغبهح روزوٕ ثبٍزضٔبه اُٖ٘بػ٤٤ٖ الأرواى ك٢ رِي اَُٞم، ٝر٣َٞٔ 

اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٣وزوٕ ثبُزٞاعل اُزغبه١ ٝأُغزٔؼ٢. ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ، ٣ْ٘ؤ ٓب ٣ٌٖٔ ر٤َٔزٚ رؤص٤و 

ًٌب. ٖٓ ١ الأفوٟ ٝرغؼَ الاػزٔبك أُزجبكٍ إٔؼت رل٤ٌ ّٞ  أُٚبػق الإٍزوار٤غ٢؛ كٌَ ه٘بح رو

عبٗت آفو، ٣لزوٗ اُ٘ٔٞمط إٔ ؿ٤بة اؽلٟ اُو٘ٞاد أٝ ٙؼلٜب هل ٣وَِّ ٖٓ كؼب٤ُخ الأفوٟ. 

علد رغبهح ٝاٍزضٔبه ٌُٖ كٕٝ كػْ ٓب٢ُ أٝ ْٓبه٣غ ٍِٓٔٞخ رؾ٤٘٤َخ ك٢ الاهزٖبك  ُٝ كٔضلاً إ 

أُؾ٢ِ، هل ٣زٌَْ هأ١ ػبّ ٓ٘بٛ٘ ٣ؼزجو الارلبه٤بد ٓغوك ٓ٘لؼخ ُطوف ٝاؽل. ُنا رؾو٤ن 

 ٓضَ ٣زطِت ٤ُّٞٔخ اُٜ٘ظ.اُ٘لٞم الأ

 الزصبدٚخ انًؼبصشح-ٔفًٛب ٚهٙ يمبسَخ نهًُبرط انغٕٛ

اهزٖبك٣خ -ُلْٜ ف٤ٕٖٞخ اُ٘ٔٞمط اُزو٢ً، ٖٓ أُْٜ ٓوبهٗزٚ ثبُ٘ٔبمط اُغ٤ٞ

أُؼبٕوح الأفوٟ، فبٕخ اُ٘ٔٞمع٤ٖ ا٢٘٤ُٖ ٝالأٝهٝث٢ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُوبهح الأكو٣و٤خ. 

ٝأٛلاكٜب َٝٓزٟٞ أُقبٛو أُورجطخ ثٜب، ٓٔب ٣قِن ث٤ئخ ر٘بك٤َخ رزجب٣ٖ ٛنٙ اُ٘ٔبمط ك٢ أكٝارٜب 

 .ٓؼولح ك٢ اُوبهح الأكو٣و٤خ

 :٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ أثوى الافزلاكبد ث٤ٖ ٛنٙ اُ٘ٔبمط اُضلاصخ

                                                 

(1) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid. 

(2) Anadolu Agency. (2025). Ibid. 
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انًُٕرط  انجؼذ

 انزشكٙ

انًُٕرط  انًُٕرط انصُٛٙ

 الأٔسٔثٙ

الأدٔاد 

 انشئٛسٛخ

ارلبه٤بد 

ص٘بئ٤خ + َٓبػلاد 

 اَٗب٤ٗخ

ٓجبكهح اُؾياّ 

ٝاُطو٣ن + هوٝٗ 

 ٙقٔخ

ارلبه٤بد ّواًخ 

 + َٓبػلاد ر٣ٞٔ٘خ

انزشكٛض 

 انمطبػٙ

هطبػبد 

 ٓز٘ٞػخ

ث٤٘خ رؾز٤خ 

 ٝٓٞاهك

 ؽًٞٔخ + رغبهح

انًخبغش 

 انًحزًهخ

ٓؾلٝكح 

 ً  َٗج٤ب

 ّوٝٛ ٕبهٓخ كـ اُل٣ٕٞ

ًَػ 

 الاسزضًبس

ّواًخ 

 ٓزٞاىٗخ

 رجؼ٤خ ٓ٘ظٔخ ٤ٛٔ٘خ ٤٘٤ٕخ

انفزشح 

 انضيُٛخ

ٓزٍٞطخ 

 ا٠ُ ٣ِٞٛخ أُلٟ

 ٣ِٞٛخ أُلٟ ٣ِٞٛخ أُلٟ

آنٛخ 

 انزًٕٚم

ٓي٣ظ ٖٓ 

أُ٘ؼ ٝاُووٝٗ 

 ا٤َُٔوح

هوٝٗ رغبه٣خ 

 ٙقٔخ

ٓ٘ؼ + هوٝٗ 

 ْٓوٝٛخ

 .ٕٕٖٗٓٓ اػلاك اُجبؽش ث٘بء ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُزبؽخ،  :انًصذس

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ إٔ اُ٘ٔٞمط اُزو٢ً ٣ز٤ٔي ثزٞاىٕ َٗج٢ ث٤ٖ أُٖبُؼ 

أُزجبكُخ، ٓوبهٗخ ثبُٔقبٛو أُورجطخ ثبُ٘ٔٞمط ا٢٘٤ُٖ )كـ اُل٣ٕٞ( أٝ اُو٤ٞك أُلوٝٙخ ك٢ 

اُ٘ٔٞمط الأٝهٝث٢ )اُْوٝٛ اُٖبهٓخ ُِؾًٞٔخ ٝؽوٞم الإَٗبٕ(. ًٔب ٣وًي اُ٘ٔٞمط اُزو٢ً 

ً أًجو ُِزٌبَٓ  ػ٠ِ اُز٣ٞ٘غ اُوطبػ٢ ثللاً ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ هطبع ٝاؽل، ٓٔب ٣ٞكو كوٕب

 .أَُزلاّ الاهزٖبك١

ٛنا اُز٘ٞع ك٢ اُ٘ٔبمط ٣ز٤ؼ ُِلٍٝ الأكو٣و٤خ ف٤بهاد ٓزؼلكح، ٌُ٘ٚ ٣زطِت ك٢ اُٞهذ 

ٗلَٚ هلهاد رلب٤ٙٝخ ػب٤ُخ ُٚٔبٕ رؾو٤ن أه٠ٖ اٍزلبكح ٖٓ ًَ ٗٔٞمط ٓغ رغ٘ت ٓقبٛوٙ 

 .أُؾزِٔخ

I .انًطهت انشاثغ.ػ 

 يشاعؼخ الأدثٛبد انسبثمخ ٔرحذٚذ انفغٕاد انًؼشفٛخ

الأكو٣و٤خ –أُب٤ٙخ اىك٣بكاً ك٢ اُلهاٍبد اُز٢ رز٘بٍٝ اُؼلاهبد اُزو٤ًخّٜلد اَُ٘ٞاد 

ٖٓ ىٝا٣ب ٓزؼلكح، ًٝنُي أكث٤بد أٍٝغ ؽٍٞ اُوٟٞ اُٖبػلح ك٢ أكو٣و٤ب. ٖٓ أُل٤ل اٍزؼواٗ 

أثوى ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ ٛنٙ الأكث٤بد ثٜلف رج٤بٕ ٓٞاٙغ الارلبم ٝالافزلاف، ٝرؾل٣ل ٓب رجو٠ 

 .ثخٖٓ أٍئِخ ثؾض٤خ ؿ٤و ٓغب

ك٤ٔب ٣قٔ الأثؼبك الاٍزوار٤غ٤خ ُلاٗقواٛ اُزو٢ً ك٢ أكو٣و٤ب، ٤ْ٣و ػلك ٖٓ اُجبؽض٤ٖ 

ا٠ُ إٔ اُزؾٍٞ ك٢ ا٤َُبٍخ اُزو٤ًخ ٗؾٞ أكو٣و٤ب ٓ٘ن ٓطِغ الأُل٤خ عبء ٓلكٞػًب ثق٤ِٜ ٖٓ 
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اُؾٞاكي الاهزٖبك٣خ ٝاُطٔٞؽبد ا٤َُب٤ٍخ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ر٘بٍٝ أٝىًبٕ ٝأًـٕٞ فِل٤بد 

بػ اُزو٢ً ػ٠ِ أكو٣و٤ب" ٤ْٓو٣ٖ ا٠ُ أٗٚ عيء ٖٓ اػبكح رٔٞٙغ أٍٝغ ك٢ ا٤َُبٍخ "الاٗلز

اُقبهع٤خ اُزو٤ًخ فلاٍ ؽوجخ ؽية اُؼلاُخ ٝاُز٤ٔ٘خ
(ٔ)

. ٝعلا إٔ أٗووح ٍؼذ ُز٣ٞ٘غ ّوًبئٜب 

الاهزٖبك٤٣ٖ ٝر٤ٍٞغ أٍٞام ٕبكهارٜب، ثبُزٞاى١ ٓغ ثؾضٜب ػٖ كػْ ٤ٍب٢ٍ ك٢ أُؾبكَ 

اُل٤ُٝخ ٖٓ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ )ٓضَ اُزوّؼ ُٔغٌِ الأٖٓ أٝ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ(. ك٢ كهاٍخ 

٣و٤ب؟" ٝهأٟ إٔ ( ٍئاٍ "ٓب اُن١ ٣لكغ رٞهّٛ رو٤ًب ك٢ أكو2023لاؽوخ، ٛوػ أٝىًبٕ )

اُلٝاكغ الاهزٖبك٣خ )رغبهح ٝاٍزضٔبه( ٝإ ًبٗذ ه٣ٞخ، كلا ٣ٌٖٔ كِٖٜب ػٖ كٝاكغ 

ع٤ٞث٤ُٞز٤ٌ٤خ ٓضَ اُز٘بكٌ ٓغ هٟٞ اه٤ٔ٤ِخ )ا٣وإ ٝاٍوائ٤َ ك٢ أكو٣و٤ب أَُِٔخ، ٓضلاً( ٝاُوؿجخ 

ك٢ اٍزؼبكح ؽٚٞه ر٤ِل ٣ؼٞك ُِؼٜل اُؼضٔب٢ٗ ك٢ ثؼ٘ الأعياء
(ٕ)

ٍزقلاّ . ٛنا ٣ؼيى كٌوح ا

 الاهزٖبك ًٞاعٜخ ُزؾوًبد ُٜب ٓٚب٤ٖٓ ٤ٍب٤ٍخ/ؽٚبه٣خ أؽ٤بٗبً.

هًيد ثؼ٘ اُلهاٍبد ػ٠ِ اُلٝه أُئ٢ٍَ ٝاُلبػ٤ِٖ ؿ٤و اُو٤٤ٍٖٔ. ر٘بُٝذ ٗغٟٞ 

اُلٝه اُن١ ُؼجزٚ أُئٍَبد اُو٤ٍٔخ ّٝجٚ اُو٤ٍٔخ اُزو٤ًخ )ٝىاهح اُقبهع٤خ، ر٤ٌب، ٓغٌِ 

ًبُٜلاٍ الأؽٔو( ك٢ رؼي٣ي اُٞعٞك اُزو٢ً ، ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ DEİKالأػٔبٍ 

ثؤكو٣و٤ب
(ٖ)

ًبٗذ ؽبٍٔخ ك٢  –ًٝٝبلاد الأػٔبٍ  لا ٤ٍٔب ر٤ٌب –. ٝعلدَ إٔ رِي أُئٍَبد 

ث٘بء عَٞه اُضوخ ٝر٘ل٤ن اٌُض٤و ٖٓ الارلبه٤بد ػ٠ِ الأهٗ، ٓٔب أػط٠ ا٤َُبٍخ اُزو٤ًخ ٛبثؼبً 

ػ٤ِٔبً ٣زغبٝى اُقطبة. ٛنٙ اُ٘ز٤غخ رٔبّذ ٓغ رٞعٚ كهاٍبد أفوٟ أثوىد إٔ ا٤َُبٍخ 

ٔبٍ ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُقبهع٤خ اُزو٤ًخ ثبرذ لا ٓوًي٣خ َٗج٤بً، ٓغ ْٓبهًخ هٝاك الأػ

 .ك٢ هٍْ ٓؼبُٜٔب

ك٢ ٤ٍبم ٓوبهٗخ رو٤ًب ثوٟٞ أفوٟ ك٢ أكو٣و٤ب، رنًو ثؼ٘ الأكث٤بد إٔ اُ٘لٞم اُزو٢ً 

هؿْ ٗٔٞٙ ٣جو٠ ٓؾلٝكاً ٓوبهٗخ ثب٤ُٖٖ أٝ كوَٗب أٝ ؽز٠ كٍٝ اُق٤ِظ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٤ْ٣و 

ثٔ٘بك٤َٜب اٌُجبه، ٌُٖ ٛنا أُٞهغ  ثبه٣٘ي ٝث٤ِْزب ا٠ُ إٔ رو٤ًب لاػت "صب١ٞٗ" اما ه٤َذ

اُضب١ٞٗ ٓ٘ؾٜب أؽ٤بٗبً أك٤ِٚخ ر٘بك٤َخ رٔضِذ ك٢ رؾب٢ّ ؽَب٤ٍبد الاٍزوطبة اُل٢ُٝ
(ٗ)

. كول 

ًٛب ٤ٍب٤ٍخ  ٗظو ثؼ٘ الأكبههخ ُزو٤ًب ًجل٣َ ٓؼزلٍ لا ٣ؾَٔ ربه٣قًب اٍزؼٔبه٣بً ٓجبّوًا ٝلا ّوٝ

ر٣ٞٔ٘خ. ٛنٙ –أ٤٘ٓخ–خ ٓوٗخ اهزٖبك٣خصو٤ِخ، كبٍزلبكد أٗووح ٖٓ ٛنا ػجو رول٣ْ ؽيٓخ ّواً

ب رؾ٤ِلاد ُٔواًي ثؾض٤خ ٓضَ  ًٚ ، Atlantic Councilأُلاؽظخ ػٖ أُوٝٗخ اُزو٤ًخ أًلرٜب أ٣

ؽ٤ش ٕٝلذ ٜٗظ أٗووح ثؤٗٚ ٓي٣ظ ٖٓ اُوٞح اُ٘بػٔخ ٝاُِٖجخ: كػْ اَٗب٢ٗ ٝصوبك٢ ٝرؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ 
                                                 

(1) Özkan, M., & Akgün, B. (2010). Turkey’s opening to Africa. The Journal of 

Modern African Studies, 48(4), 525–546. JSTOR. 

https://doi.org/10.2307/40961827  

(2) Özkaraşahin. )2023). Ibid.  

(3) Ngwa, N. R. (2019). Turkish-African relations: An institutionalist approach of 

Turkish foreign policy towards Africa. Journal of International Relations and 

Diplomacy, 2(2), 23-43. Retrieved from 

https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/986710 

(4) Parens, R., & Plichta, M. (2025). Turkey’s Return to Africa - Foreign Policy 

Research Institute. Foreign Policy Research Institute. 

https://www.fpri.org/article/2025/03/turkeys-return-to-africa/  

https://doi.org/10.2307/40961827
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/986710
https://www.fpri.org/article/2025/03/turkeys-return-to-africa/
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عٜخ، ٝٓج٤ؼبد أٍِؾخ ٝرؼبٕٝ أ٢٘ٓ ٖٓ عٜخ أفوٟ
(ٔ)

اُق٤ِٜ عؼَ رو٤ًب هبكهح ػ٠ِ . ٛنا 

–أُ٘بكَخ ؽز٠ ك٢ ٓ٘بٛن ٗلٞم رو٤ِل١ ُـ٤وٛب )ًبُووٕ الأكو٣و٢ اُن١ ًبٕ ٍبؽخ ٗلٞم ؿوث٤خ

 ف٤ِغ٤خ، ام رٌٔ٘ذ رو٤ًب ٖٓ رو٤ٍـ ٝعٞك ػٌَو١ ٝاهزٖبك١ ٛ٘بى ك٢ اُؼول الأف٤و(.

ذ هإٟ الأكث٤بد اُز٢ هًيد ػ٠ِ اُ٘زبئظ الاهزٖبك٣خ ُِزـِـَ اُزو٢ً ك٢ أكو٣و٤ب هلٓ

ٓزجب٣٘خ. ٖٓ عٜخ، رٞصن روبه٣و ه٤ٍٔخ ؽغْ اُي٣بكح ك٢ اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه ًٔب أٍِل٘ب، ٝر٤ْل 

ثٔ٘بكغ ٓزجبكُخ: ٕبكهاد رو٤ًخ أًضو، ٝثبُٔوبثَ ْٓبه٣غ ٝثٚبئغ ٝف٤بهاد ر٤ِ٣ٞٔخ ُلأكبههخ. 

٢ ٖٝٓ عٜخ أفوٟ، ٗجّٚ ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ ٓقبٛو افزلاٍ اُزٞاىٕ اُزغبه١ ُٖبُؼ رو٤ًب ك

ػلح كٍٝ )ٓضَ ّٔبٍ أكو٣و٤ب( ٝاؿوام الأٍٞام ثٔ٘زغبد رو٤ًخ هف٤ٖخ أصود ػ٠ِ 

اُٖ٘بػبد أُؾ٤ِخ
(ٕ)

ٍّغ اُزو٢ً ك٢ ْٗو . أُوًي اُل٣ٔووا٢ٛ اُؼوث٢  رؾ٤ِلاد ؽٍٞ "اُزٞ

اُووٕ الأكو٣و٢" أّبه ك٤ٜب ا٠ُ إٔ أٗووح اٍزـِذ رواعغ اُلٝه اُـوث٢ ُزؼيى اُلوٓ 

ثٔؾلٝك٣خ هلهارٜب اُز٤ِ٣ٞٔخ ٓوبهٗخ ٌٜ٘ب رٞاعٚ رؾل٣بد رزؼِن الاهزٖبك٣خ ػجو اُزغبهح، ُ
ب  ثب٤ُٖٖ ًٚ ٝثبؽزٔبٍ اصبهح ه٣جخ هٟٞ اه٤ٔ٤ِخ ٓ٘بكَخ. ٛنٙ اُ٘وطخ رلػٜٔب كهاٍبد ؿوث٤خ أ٣

ر٘جٚ ا٠ُ إٔ رو٤ًب ػ٤ِٜب أُٞاىٗخ ثؼ٘ب٣خ ث٤ٖ ٛٔٞؽبرٜب ٝؽغْ ٓٞاهكٛب ؽز٠ لا ر٘غوف ك٢ 

ًٍب اُزيآبد رلٞم ٛبهزٜب أٝ رٖطلّ ثٔ٘بك٤َٖ أّل ثؤ
(ٖ)

. 

 انفغٕاد انشئٛسٛخانُزبئظ  انًُٓغٛخ انزشكٛض انسُخ انجبحش

ا٤َُبٍخ اُزو٤ًخ  2019 أٝىًبٕ

 اُؼبٓخ

ُْ روًي ػ٠ِ  ٗغبػ َٗج٢ ُِزٍٞغ ٕٝل٢

 الارلبه٤بد

اُؼلاهبد  2020 ث٤ِْزب

 الاهزٖبك٣خ

 ؿ٤بة رؾ٤َِ اُ٘لٞم ٗٔٞ اُزغبهح ٢ًٔ

ُْ ر٘بٍٝ ا٥صبه  ر٘ٞع اُوطبػبد كهاٍخ ؽبُخ الاٍزضٔبه اُزو٢ً 2021 أًـٕٞ

 اُغ٤ٍٞ٤ب٤ٍخ

ٖٓ ىا٣ٝخ ٓواعؼخ ٓ٘بكغ اُْوًبء الأكبههخ، رنًو ثؼ٘ الأكث٤بد الأكو٣و٤خ إٔ اُزؼبٕٝ 

ٓغ رو٤ًب هلّّ ثلائَ ر٣َٞٔ ٝث٤٘خ رؾز٤خ ٓوؽت ثٜب، ٌُٖ ػ٠ِ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ اُؾوٓ ػ٠ِ 

( إٔ اُْواًبد اُغل٣لح )ٓغ ّٕٕٔٓوٝٛ ٓزٞاىٗخ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣٘بهِ أثٞ ٤ٙق )

اُـ( ٣ٌٖٔ إٔ رؼيى هٞح اُزلبٝٗ الأكو٣و٤خ اما أؽَُٖ اٍزقلآٜب ك٢ … ى٣َرو٤ًب، اُٜ٘ل، اُجوا

ٓٞاىٗخ اُ٘لٞم ا٢٘٤ُٖ ٝاُـوث٢. ثؼجبهح أفوٟ، روٟ ٛنٙ الأكث٤بد كوٕخ لأكو٣و٤ب ك٢ ر٣ٞ٘غ 

ّوًبئٜب ُزغ٘ت الاهرٜبٕ ُطوف ٝاؽل. ٝٓغ مُي، ٤ْ٣وٕٝ ا٠ُ إٔ اُ٘غبػ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ؽًٞٔخ 

                                                 

(1) Özkaraşahin, S. (2023, December 20). Turkey’s approach to Africa can shed 

light on NATO’s future engagement on the continent. Atlantic Council. 

https://www.atlanticcouncil.org/blogs/turkeysource/turkeys-approach-to-africa-can-

shed-light-on-natos-future-engagement-on-the-continent/  

(2) Faouzi) .2025). Ibid. 

 :(ٕٕٕٓ) ."اُزٔلك اُزو٢ً ك٢ ٓ٘طوخ اُووٕ الإكو٣و٢ ك٢ ظَ الاٗؾَبه اُـوث٢"اُلٍٞه٢، ؽج٤جخ.  (ٖ)

https://www.democraticac.de/?p=80410  

https://www.atlanticcouncil.org/blogs/turkeysource/turkeys-approach-to-africa-can-shed-light-on-natos-future-engagement-on-the-continent/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/turkeysource/turkeys-approach-to-africa-can-shed-light-on-natos-future-engagement-on-the-continent/
https://www.democraticac.de/?p=80410
https://www.democraticac.de/?p=80410
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د ه٣ٞخ هل لا رغ٢٘ اُْؼٞة اُلٞائل أُوعٞح ٖٓ أ١ ارلبه٤بد كاف٤ِخ ه٤ّلح؛ كجلٕٝ ٓئٍَب

ص٘بئ٤خ
(ٔ)

. 

ثؼذ اسزؼشاض يب سجك، ًٚكٍ رحذٚذ ثؼط انفغٕاد انًؼشفٛخ انزٙ رسؼٗ ْزِ 

 :انذساسخ نسذْب

  أٝلاً، هؿْ ٝعٞك كهاٍبد ػٖ رو٤ًب ك٢ أكو٣و٤ب، الا إٔ ٓؼظٜٔب ر٘بٍٝ أُٞٙٞع ثٖلخ ػبٓخ

أ١  –أٝ ٤ٍب٤ٍخ. ٓب ٣٘ؤ ٛٞ رؾ٤َِ ٓؼٔن ُلٝه الارلبه٤بد الاهزٖبك٣خ رؾل٣لاً ًؤكاح ُِ٘لٞم 

. اُوثٜ أُٜٔ٘ظ ث٤ٖ ث٘ٞك الارلبه٤بد الاهزٖبك٣خ أُقزِلخ ٝث٤ٖ الأصو الاٍزوار٤غ٢ أًُِٔٞ ُٜب

 كهاٍز٘ب ر٤ٚق ٗٔٞمعًب ٗظو٣بً ٝه٘ٞاد رؤص٤و ٓؾلكح ُٔؾبُٝخ رل٤َو ٛنا اُوثٜ.

  صب٤ٗبً، ٛ٘بى ٗلهح ك٢ رو٤٤ْ رؤص٤و الأٛو الإه٤ٔ٤ِخ الأكو٣و٤خ )ٓضَ ٓ٘طوخ اُزغبهح اُؾوح اُوبه٣خ

AfCFTA  ٝاُزٌزلاد الإه٤ٔ٤ِخ( ػ٠ِ كؼب٤ُخ أٝ َٓزوجَ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ ٓغ كٍٝ ٖٓ فبهط

أكو٣و٤ب. ٍ٘ؾبٍٝ ٓؼبُغخ ٛنا ٖٓ فلاٍ أُجؾش اُضب٢ٗ )أُطِت اُواثغ( ثبثواى اُؼلاهخ ث٤ٖ 

 الاٍزوار٤غ٤بد اُزو٤ًخ ٝاُ٘ظْ الأكو٣و٤خ اُ٘بّئخ.

 ُخ ا ُز٢ ر٘بُٝ٘بٛب )ؽًٞٔخ، اٍزوواه، ٓ٘بكَخ اُوٟٞ صبُضبً، ُْ رلُهً ثٌَْ ًبفٍ اُؼٞآَ أُؼلِّ

اٌُجوٟ( ك٢ ٤ٍبم رو٤ًب ٝأكو٣و٤ب. ٓؼظْ الأكث٤بد آب اؽزلذ ثبُزغوثخ اُزو٤ًخ أٝ اٗزولرٜب 

ثٌَْ ػبّ، كٕٝ رل٤َٖ ٜٓ٘غ٢ ُٜنٙ أُؾلكاد. ٍزؼَٔ كهاٍز٘ب ػ٠ِ اثواى ٤ًق رئصو ٛنٙ 

ب أػٔن ُؾلٝك ٓب  ًٔ  ٣ٌٖٔ إٔ رؾووٚ الارلبه٤بد.اُؼٞآَ ك٢ اُ٘زبئظ، ٓٔب ٣ٞكو كٜ

  أف٤وًا، رلزوو الأكث٤بد ا٠ُ ر٤ٕٞبد ػ٤ِٔخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ رؾ٤َِ أًبك٢ٔ٣ ُِطوك٤ٖ )اُزو٢ً

ٝالأكو٣و٢( ثْؤٕ ٤ًل٤خ رؾ٤َٖ ٤ٕبؿخ ٝر٘ل٤ن الارلبه٤بد ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُزٞاىٗخ. ٍزقُززْ 

ٕ رٌٕٞ ٓل٤لح اُلهاٍخ ثز٤ٕٞبد رَزل٤ل ٖٓ اُ٘زبئظ أَُزقِٖخ ٝرولّ اهّبكاد ٣ٌٖٔ أ

 ُٖبٗؼ٢ اُوواه.

ثٜنا، رئٌٍ ٓواعؼخ الأكث٤بد ُلأٍبً اُ٘ظو١ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ اُن١ ٍزج٠ُ٘ ػ٤ِٚ ٓ٘بهْبر٘ب 

ك٢ الأهَبّ اُزب٤ُخ، ٓغ اكهاى ٝاٙؼ ُٔٞاٙغ الإٙبكخ اُز٢ ٍزولٜٓب اُلهاٍخ ا٠ُ أُؼوكخ 

َ أع٤٘ٞ ًٝٞهك٤ٖ ٝهؿْ ٛنا اُزؤ٤ٛو اُ٘ظو١، ٣غت الإّبهح ا٠ُ إٔ ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ ٓض .اُوبئٔخ

اهزٖبك ٓغوك اػبكح ر٤َٔخ ُِ٘ظو٣خ اُٞاهؼ٤خ اُزو٤ِل٣خ، ؽ٤ش -( ٣ؼزجوٕٝ ٓلّٜٞ اُغ٤ٕٞٔٔٓ)

رجو٠ اُلُٝخ ٢ٛ اُلبػَ أُوًي١ ٝاُوٞح ٢ٛ اُٜلف اُٜ٘بئ٢، ٓغ رـ٤٤و ك٢ اٍُٞبئَ كوٜ ٖٓ 

اػبح اُؼٌَو٣خ ا٠ُ الاهزٖبك٣خ. ٛنا اُ٘ول ٣َزلػ٢ اُؾنه ك٢ رطج٤ن ٛنا أُلّٜٞ كٕٝ ٓو

 ف٤ٕٖٞبد ًَ ؽبُخ.

                                                 

 :(ٕٕٔٓ) ،ٓغِخ ؽٔٞهاث٢. "الاٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًخ رغبٙ ٓ٘طوخ اُووٕ الأكو٣و٢"أثٞ ٤ٙق، كبهٝم.  (ٔ)

ٖ4(9 .)

https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2025/03/30/216a9b522d5610cb66e02d3141

2f0dd4.pdf  

https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2025/03/30/216a9b522d5610cb66e02d31412f0dd4.pdf
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2025/03/30/216a9b522d5610cb66e02d31412f0dd4.pdf
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II. َٙانًجحش انضب 

 الأفشٚمٙ ٔثُٛخ الاَخشاغ انًؤسسٙ–انسٛبق انزشكٙ

II .انًطهت الأٔل.أ 

س الاَفزبػ انزشكٙ ػهٗ أفشٚمٛب ٔيسبسارّ الاسزشارٛغٛخ ّٕ  رط

ثلأ الاٗلزبػ اُزو٢ً ػ٠ِ أكو٣و٤ب ثٌَْ ٓ٘ظْ ٓغ ٓطِغ الأُل٤خ اُغل٣لح، ٖٙٔ 

" ٝاُز٢ كؼِّزٜب ؽٌٞٓخ ؽية 992ٔ"فطخ اُؼَٔ لأكو٣و٤ب اٍزوار٤غ٤خ ه٤ٍٔخ ػُوكذ ثبٍْ 

ٕٕٓٓاُؼلاُخ ٝاُز٤ٔ٘خ ثؼل 
(ٔ)

–. ٣ٌٖٔ رزجغ َٓبه٣ٖ ٓزلاف٤ِٖ ُٜنا الاٗلزبػ: َٓبه كثِٞٓب٢ٍ

 ر١ٞٔ٘، ًٝلاٛٔب رؼيى ثب٥فو ػ٠ِ ٓو اُٞهذ.–٤ٍب٢ٍ َٝٓبه اهزٖبك١

اُوبهح: ر٤ٍٞغ ك٢ اُغبٗت اُلثِٞٓب٢ٍ، ارقند رو٤ًب فطٞاد ًج٤وح ُج٘بء ؽٚٞه ك٢ 

(ٖٕٕٓك٢  ٗٗا٠ُ  ٍٖٕٓٓلبهح كوٜ ك٢  ّٕٔجٌخ اَُلبهاد )ٖٓ 
(ٕ)

، ٝرٌض٤ق اُي٣بهاد 

ًٌب  اُو٤ٍٔخ هك٤ؼخ أَُزٟٞ. ُؾظخ كبههخ رٔضِذ ك٢ هجٍٞ الارؾبك الأكو٣و٢ رو٤ًب ّو٣

 2ٕٓٓالأكو٣و٢ الأ٠ُٝ ك٢ اٍط٘جٍٞ –، رجؼٚ ػول هٔخ اُزؼبٕٝ اُزو2008٢ًاٍزوار٤غ٤بً ػبّ 

ٍذ اٛبه ّواًخ ّبِٓخ ٝرج٘ذ "اػلإ اٍط٘جٍٞ" ٝفطخ ُِزؼبٕٝ. ٝٓ٘ن مُي اُؾ٤ٖ اُز٢ أه

ك٢ اٍط٘جٍٞ( رئًل اٍزٔواه الاُزياّ  ٕٕٔٓ، صْ هٔخ ٕٗٔٓػُولد هْٔ كٝه٣خ )ك٢ ٓبلاثٞ 

ا٤َُب٢ٍ ٖٓ اُطوك٤ٖ. ٛنٙ اُؤْ ثِٞهد ٓغبلاد أ٣ُٞٝخ ُِزؼبٕٝ )ًبُزغبهح ٝالاٍزضٔبه 

ُج٤٘خ اُزؾز٤خ(ٝاُيهاػخ ٝاُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝا
(ٖ)

، ٓٔب ٝكو ٓوعؼ٤خ ٤ُٖبؿخ ارلبه٤بد ص٘بئ٤خ  

 ٖٙٔ رِي أُغبلاد.

"اٍزوار٤غ٤خ أكو٣و٤ب" اُز٢  ٕٓٔٓػ٠ِ أَُزٟٞ الاٍزوار٤غ٢، ٕبؿذ أٗووح ك٢ 

ٛلكذ ا٠ُ كٓظ أكو٣و٤ب ك٢ ٤ٍبٍخ رو٤ًب اُقبهع٤خ ًغيء أ٤َٕ ٤ٌُٝ ٛبْٓبً. ٝثنُي اٗزوِذ ٖٓ 

اػزجُو "ػبّ  ٕ٘ٓٓ"اُْواًخ الاٍزوار٤غ٤خ". ٣ٝلاؽع إٔ ػبّ  ٓوؽِخ "الاٗلزبػ" ا٠ُ ٓوؽِخ

أكو٣و٤ب" ك٢ رو٤ًب، ام ّٜل ْٗبٛبد ٌٓضلخ ثلءًا ٖٓ اكززبػ ٌٓزت ر٤ٌب الأٍٝ ك٢ أكو٣و٤ب ا٠ُ 

ب  ًٚ ؽٔلاد كثِٞٓب٤ٍخ ك٢ أُؾبكَ اُل٤ُٝخ ُلػْ اُوٚب٣ب الأكو٣و٤خ. أَُبه ا٤َُب٢ٍ اٗطٟٞ أ٣

رو٤ًب اُزٞإَ ٓغ اُلٍٝ ماد الأؿِج٤خ أَُِٔخ  ػ٠ِ ثؼل صوبك٢/ك٢٘٣، ؽ٤ش ػيىد

)اُٖٞٓبٍ، اَُٞكإ، اَُ٘ـبٍ ٝؿ٤وٛب( َٓزضٔوح اُوٝاثٜ اُزبه٣ق٤خ اُؼضٔب٤ٗخ ٝاُوٝاثٜ اُل٤٘٣خ. 

هبّ اُوئ٤ٌ )هئ٤ٌ اُٞىهاء آٗناى( أهكٝؿبٕ ثي٣بهح ربه٣ق٤خ ا٠ُ ٓول٣ْٞ ٍٜٝ  ٕٔٔٓٝك٢ 

ج٤و ٛ٘بى، ٓب أًَت رو٤ًب ّؼج٤خ ٓغبػخ رٚوة اُٖٞٓبٍ، ٓغ ؽْل كػْ اؿبص٢ رو٢ً ً

ٝٗلٞماً اَٗب٤ٗبً
(ٗ)

. 

                                                 

(1) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid.  

(2) Anadolu Agency. (2025). Ibid. 

(3) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid. 

 أُوعغ اَُبثن. (ٗ)
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اُز١ٞٔ٘، كزغ٠ِّ ك٢ ٗٔٞ ٛبئَ ُِزجبكٍ اُزغبه١ ٝالاٍزضٔبه١. –أٓب أَُبه الاهزٖبك١

٤ِٓبه ػبّ  ٖٙا٠ُ ٓب ٣لٞم $ ٤ِٕٖٓٓٓبه ػبّ  ٘اهرلغ اعٔب٢ُ اُزغبهح ًٔب مًوٗب ٖٓ ~$

ٕٕٓٗ
(ٔ)

ِخً  ٍٗ٘ٞ ثـ. رٍٞؼذ اُقطٞٛ اُغ٣ٞخ اُزو٤ًخ ُزوثٜ اٍط٘ج ّٜ ٓل٣٘خ أكو٣و٤خ، َٓ

ُلأػٔبٍ ٝا٤َُبؽخ. أهبٓذ رو٤ًب اُؼل٣ل ٖٓ أُغبٌُ ٝأُ٘زل٣بد الاهزٖبك٣خ: أٜٛٔب ٓ٘زلٟ 

ثبٍط٘جٍٞ ثْٔبهًخ ٝىهاء اهزٖبك أكبههخ ٝهإٍبء  ٕٙٔٓأكو٣و٤ب الاهزٖبك١ الأٍٝ –رو٤ًب

أُ٘زظْ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ  اُزغٔؼبد الاهزٖبك٣خ الإه٤ٔ٤ِخ. ٛنٙ أُ٘زل٣بد أهٍذ روب٤ُل اُؾٞاه

ا٣ٌٞاً –اُقب٤ٕٖ اُزو٢ً ٝالأكو٣و٢، ٝأٍلود ػٖ ارلبهبد ًبْٗبء اُِغ٘خ أُْزوًخ رو٤ًب

ب رْ رٞه٤غ ػْواد ٓنًواد اُزلبْٛ اُوطبػ٤خ )ك٢ اُيهاػخ  2ٕٔٓػبّ  ًٚ ُِزؼبٕٝ اُزغبه١. أ٣

4ٕٔٓاٗؼوبك ٓ٘زلٟ ٝىهاء اُيهاػخ  –
(ٕ)

، اُـ( 4ٕٔٓٓئرٔو ٝىهاء اُزؼ٤ِْ  –، ك٢ اُزؼ٤ِْ 

 ُزؾل٣ل ْٓبه٣غ ْٓزوًخ.

ر٤ٔيد الاٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًخ ثؤفنٛب ٌَّ ؽيٓخ ٓزٌبِٓخ: ك٢ٜ رؼوٗ ػ٠ِ اُلٍٝ 

الأكو٣و٤خ "رؼبٝٗبً ّبٓلًا" ٣زٖٚٔ اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ اُز١ٞٔ٘ ٝأَُبػلاد الإَٗب٤ٗخ 

رو٤ًب ثبَُٔبػلاد  ٝاُلكبع ٝاُزله٣ت اُضوبك٢. كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ك٢ اُٖٞٓبٍ، ُْ رٌزقِ 

الإَٗب٤ٗخ، ثَ أهبٓذ أًجو ٍلبهح ُٜب ك٢ اُؼبُْ ك٢ ٓول٣ْٞ، ٝث٘ذ ٓلاهً َٝٓزْل٤بد، 

ب اكززؾذ هبػلح رله٣ت ػٌَو١ ُِغ٤ِ  ًٚ ٝاٍزضٔود ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ )أُطبه ٝا٤ُٔ٘بء(، ٝأ٣

اُٖٞٓب٢ُ
(ٖ)

و٤ًب، ٓب . ٝهل ػيى ٛنا اُٜ٘ظ أُزؼلك أَُبهاد اػزٔبك اُٖٞٓبٍ اُْبَٓ ػ٠ِ ر

عؼِٜب ؽ٤ِلبً لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُِؾٌٞٓخ اُٖٞٓب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ رؾون اُ٘لٞم أُْ٘ٞك. رزٌوه ػ٘بٕو 

ّٜل رؼبٝٗبً ٌٓضلبً )ارلبم  9ٕٖٔٓٓ ٛنا اُ٘ٔٞمط ك٢ كٍٝ أفوٟ ثٞر٤وح ٓقزِلخ: اَُٞكإ هجَ 

 عي٣وح ٍٞاًٖ ُِزط٣ٞو ا٤َُبؽ٢، ارلبه٤بد ىهاػ٤خ(، اص٤ٞث٤ب ثبرذ ٝعٜخ اٍزضٔبه رو٢ً

ّوًخ رو٤ًخ ٛ٘بى(، اَُ٘ـبٍ ٝؿبٗب ٤ٗٝغ٤و٣ب إٔجؾذ ّو٣ٌخ رغبه٣خ  ٕٕٓٓ٘بػ٢ )أًضو ٖٓ 

 ٜٓٔخ.

ٓغ مُي، رجب٣٘ذ أَُبهاد ؽَت أُ٘طوخ الأكو٣و٤خ: ك٢ ّٔبٍ أكو٣و٤ب )ٖٓو، 

أُـوة، اُغيائو، رٌٞٗ( ًبٕ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه اُقبٓ لإٔ ٛنٙ اُلٍٝ أًضو 

رؾزبط َٓبػلاد ثَ ّواًخ أػٔبٍ. ٌُٖ اُؼلاهبد ّبثٜب أؽ٤بٗبً ر٘بكٌ أٝ كزٞه رطٞهًا َٗج٤بً ٝلا 

ك٢ ؽبُخ ٖٓو(. أٓب ك٢ أكو٣و٤ب ع٘ٞة اُٖؾواء، كبُٔي٣ظ رٖٚٔ  ٤ٍٕٖٓٔب٢ٍ )فبٕخ ثؼل 

َٓبػلاد ٝر٤ٔ٘خ ٝٝعٞك ٓلهًٝ ك٢ اُلٍٝ الأهَ اٍزوواهًا )اُٖٞٓبٍ ٓضبٍ ٕبهؿ(. ك٢ 

ٍ أَُِٔخ )ًبَُ٘ـبٍ ٤ٗٝغ٤و٣ب( ٝث٘ذ ؽٚٞهًا ػجو ؿوة أكو٣و٤ب، هًيد رو٤ًب ػ٠ِ اُلٝ

ًًب ك٢ ؿبٗب ٝؿ٤وٛب(. ك٢ اُووٕ الأكو٣و٢ ّٝوم  أُْبه٣غ ٝاُج٘ٞى )ث٘ي رو٢ً اّزوٟ ث٘ٞ

ا٢٘٤ُٖ ه١ٞ، ؽبُٝذ رو٤ًب ا٣غبك ٓٞٛئ هلّ ػجو ػوٝٗ –أكو٣و٤ب، ؽ٤ش اُز٘بكٌ اُق٤ِغ٢

ّٞ اُغل٣ل هجَ رٞهلٚ، ٓطبه اُزله٣ت الأ٢٘ٓ )اُٖٞٓبٍ( ٝأُْبه٣غ اٌُجوٟ )ٓطبه اُقوٛ

 ْٝٓبه٣غ اص٤ٞث٤ب(.

                                                 

(1) Anadolu Agency. (2025). Ibid. 

(2) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid. 

 أُوعغ اَُبثن. (ٖ)
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، ا٠ُ ّواًخ ٕٓٓٓفلإخ أَُبه: اٗزوِذ رو٤ًب ٖٓ ػلّ ٝعٞك ٣نًُو ك٢ أكو٣و٤ب هجَ 

، ٓلػٞٓخ ثْجٌخ ارلبه٤بد ٕٕٓٓٓئ٤ٍَخ ٓغ الارؾبك الأكو٣و٢ ٝاُزٌزلاد الإه٤ٔ٤ِخ ثؾٍِٞ 

ُِٚوائت، ػْواد  ٔٔٔبه، ُؾٔب٣خ الاٍزض ٕٙارلبم رغبهح/ رؼبٕٝ اهزٖبك١،  ٘ٗص٘بئ٤خ )

ب ٖٓ ا٣ٖبٍ أؽل ٓٞا٤ٜ٘ٛب )اُجوٝك٤َٞه أؽٔل أٝؿِٞ( ُوئبٍخ  ًٚ ٓنًواد أفوٟ(. رٌٔ٘ذ أ٣

اُج٘ي الإٍلا٢ٓ ُِز٤ٔ٘خ أٌُِق عيئ٤بً ثؤكو٣و٤ب. ًٔب ؽِٖذ ػ٠ِ ٕلخ ٓواهت ك٢ ٓ٘ظٔبد 

ؽلصبً ػبثوًا ثَ أكو٣و٤خ )اُج٘ي الأكو٣و٢ ُِز٤ٔ٘خ ٝؿ٤وٙ(. ًَ مُي ٣لٍ ػ٠ِ إٔ الاٗلزبػ ُْ ٣ٌٖ 

ب،  ًٕ ب ٝأكو٣و٤ب فٖٞ ًٓ رؾٍٞ ٢ٌِ٤ٛ ك٢ رٞعٜبد ا٤َُبٍخ اُزو٤ًخ ٗؾٞ اُغ٘ٞة اُؼب٢ُٔ ػٔٞ

 ثٕٞلٜب َٓوؽًب ُزؾو٤ن ٌٓبٗخ رو٤ًب ًوٞح ٍٝط٠ ماد ٗلٞم ػب٢ُٔ.

II .انًطهت انضبَٙ.ة 

انفبػهٌٕ ٔانًؤسسبد انذاػًخ نصُبػخ الارفبلٛبد )حكٕيٛخ، رًٕٚهٛخ، لطبع 

 أػًبل(

ٗغبػ أ١ اٍزوار٤غ٤خ فبهع٤خ ػ٠ِ اُغٜبد اُز٢ ر٘لنّٛب. ٝك٢ ؽبُخ رو٤ًب ك٢ ٣ؼزٔل 

أكو٣و٤ب، ُؼجذ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ّٝجٚ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُوطبع اُقبٓ 

أكٝاهًا رٌب٤ِٓخ ك٢ ٤ٕبؿخ الارلبه٤بد الاهزٖبك٣خ اُض٘بئ٤خ ٝكػْ ر٘ل٤نٛب. ٗجوى ٛ٘ب أْٛ ٛئلاء 

 اُلبػ٤ِٖ ٝكٝهْٛ:

 :٢ٛٝ أُظِخ ا٤َُب٤ٍخ اُز٢ هبكد ػ٤ِٔخ الاٗلزبػ، فبٕخ ػجو  ٔصاسح انخبسعٛخ انزشكٛخ

اكاهح أكو٣و٤ب أَُزؾلصخ كافَ اُٞىاهح. رُٞذ اُقبهع٤خ اُزلبٝٗ ػ٠ِ الإٛبه اُؼبّ ُِْواًخ 

ٓغ الارؾبك الأكو٣و٢ ٝر٤َ٘ن ػول اُؤْ ٝاُؾٞاهاد ا٤َُب٤ٍخ. ًٔب ككؼذ ػجو ٍلبهارٜب 

٣ل ٓغبلاد رؼبٕٝ ٝهكغ ر٤ٕٞبد ثبرلبه٤بد ٓطِٞثخ اُغل٣لح ك٢ اُؼٞإْ الأكو٣و٤خ ٗؾٞ رؾل

ب ك٢ هػب٣خ ُغبٕ أُْزوًخ ) ًٚ ( الاهزٖبك٣خ JECٓغ ًَ ثِل. كٝه اُقبهع٤خ ًبٕ ٓؾٞه٣بً أ٣

كُٝخ أكو٣و٤خ 4ٕاُز٢ رغزٔغ كٝه٣بً ٓغ 
(ٔ)

، ؽ٤ش ٣زْ ثؾش أ٣خ ػوجبد ك٢ الارلبه٤بد ٝرؾل٣ش 

 الأ٣ُٞٝبد.

 :٢ اُلاػت اُؾ٢ٌٓٞ اُزو٢٘ أَُئٍٝ ػٖ ٓلبٝٙبد ٝٛ ٔصاسح انزغبسح/الالزصبد انزشكٛخ

ٓضلاً، ٝهغّ ٝى٣و الاهزٖبك  2ٕٔٓارلبه٤بد اُزغبهح اُؾوح ٝرور٤جبد الاٍزضٔبه. ك٢ ػبّ 

اُزو٢ً ارلبم اُزؼبٕٝ اُزغبه١ ٝالاٍزضٔبه١ ٓغ ا٣ٌٞاً. ًٔب رْوف اُٞىاهح ػ٠ِ ِٓق 

أكو٣و٤خ، ًٝنُي ارلبه٤بد رْغ٤غ كُٝخ  ٘ٗارلبه٤بد اُزغبهح ٝاُزؼبٕٝ الاهزٖبك١ أُٞهؼخ ٓغ 

الاٍزضٔبه. ٖٝٓ فلاٍ ِٓؾو٤ٜب اُزغبه٤٣ٖ أُ٘زْو٣ٖ، رغٔغ أُؼِٞٓبد ٝرؾلك اُوطبػبد 

اُٞاػلح ُزْغ٤غ اثواّ ٓنًواد رلبْٛ هطبػ٤خ )ك٢ ٓغبلاد ًبُٖ٘بػخ ٝاُيهاػخ(
(ٕ)

. 

                                                 

 أُوعغ اَُبثن. (ٔ)

 أُوعغ اَُبثن. (ٕ)
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 ( يغهس انؼلالبد الالزصبدٚخ انخبسعٛخDEİK :) ْٚٓ٘ظٔخ ّجٚ ؽ٤ٌٓٞخ/فبٕخ ر ٞٛٝ

كُٝخ  ٖ٘) ٕٕ٘ٓكُٝخ أكو٣و٤خ ؽز٠  ٘ٗهعبٍ أػٔبٍ، أْٗؤد ٓغبٌُ أػٔبٍ ص٘بئ٤خ ٓغ 

(. رِؼت ٛنٙ أُغبٌُ كٝهًا ٓيكٝعًب: ك٢ٜ ٓ٘جو ُِْوًبد ُٔ٘بهْخ كوٓ 2ٕٔٓثؾٍِٞ 

ب ه٘بح روكغ ٖٓ فلاُٜب هطبػبد  ًٚ ٌْٝٓلاد اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه ٓغ ٗظوائٜب الأكبههخ، ٝأ٣

بد ثْؤٕ ارلبه٤بد ٙوٝه٣خ )ٓضَ ٓوزوؽبد اىاُخ ػٞائن الأػٔبٍ ٓوزوؽبد ا٠ُ اُؾٌٞٓ

ب ك٢ ر٘ظ٤ْ أُ٘زل٣بد اٌُجوٟ  DEİKعٔو٤ًخ ٓؼ٤٘خ أٝ اثواّ ارلبه٤بد ر٤ََٜ(.  ًٚ ّبهى أ٣

اُـ(…2ٕٔٓٝ ٕٙٔٓ)ٓ٘زلٟ 
(ٔ)

. ٝثلِٚٚ ىاكد ّجٌبد اُزٞإَ ث٤ٖ ٓغزٔغ الأػٔبٍ 

لاؽوبً ا٠ُ ارلبه٤بد ص٘بئ٤خ اُزو٢ً ٝالأكو٣و٢، ٓب ٍَٜ ػول ٕلوبد ٝاٍزضٔبهاد روعٔذ 

 )ًٔنًواد رلبْٛ اٍزضٔبه٣خ(.

 ( ٔكبنخ انزؼبٌٔ ٔانزُسٛك انزشكٛخTİKA:)  اُنهاع اُز١ٞٔ٘ ُزو٤ًب، ْٗطذ ُِـب٣خ ك٢

ٌٓزجبً ٕٓأكو٣و٤ب ثلزؼ أًضو ٖٓ 
(ٕ)

. ر٤ٌب َٓئُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن اٌُض٤و ٖٓ أُ٘ؼ ٝأُْبه٣غ اُز٢ 

ٕ اُض٘بئ٢. كٔضلًا ُٞ ٝهغ ارلبم ص٘بئ٢ ػ٠ِ ْٓوٝع ٣زْ الارلبم ػ٤ِٜب ك٢ ثوٝرًٞٞلاد اُزؼبٝ

ب رَبػل ك٢ اػلاك اُلهاٍبد  ًٚ ث٘بء ٓلهٍخ أٝ َٓزْل٠، رز٠ُٞ ر٤ٌب اُز٣َٞٔ ٝاُز٘ل٤ن. ٢ٛٝ أ٣

ُِْٔبه٣غ، ٓٔب ٣ؼط٢ رو٤ًب أك٤ِٚخ ك٢ اهزواػ ْٓبه٣غ ٓ٘بٍجخ رٞهغ ك٢ الارلبه٤بد. ٝعٞك 

اُـ( عؼِٜب ث٤ذ فجوح …اَُ٘ـبٍ، اُٖٞٓبٍر٤ٌب ك٢ ثِلإ ػل٣لح )ٓضَ اص٤ٞث٤ب، اَُٞكإ، 

 ٣ؼُزٔل ػ٤ِٚ ك٢ أُْٞهح اُل٤٘خ ػ٘ل ٤ٕبؿخ ارلبه٤بد ر٣ٞٔ٘خ.

  ثبػزجبهٙ ث٘ي ر٣َٞٔ اُٖبكهاد ٝأُْبه٣غ، هلّّ  ثُك إكسٛى انزشكٙ: –انًؤسسبد انًبنٛخ

ب ٤َٓوح ُز٣َٞٔ ْٓوٝػبد ك٢  ًٙ 4ٕٔٓكُٝخ أكو٣و٤خ ؽز٠  ٗٔهوٝ
(ٖ)

. أ١ ارلبم اٛبه١ 

٣ٌٕٞ ا٤ًَْ ٛوكبً رو٤٘بً ك٤ٚ ُٚٔبٕ رٞكو  –ًٔنًوح رلبْٛ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ  –ٓب٢ُ 

أُٖبكه أُب٤ُخ. ًنُي اُج٘ي أُوًي١ اُزو٢ً ٝهغ رور٤جبد رجبكٍ ػِٔخ )ٍٞاة( ٓغ ثؼ٘ 

 ٌّٖ ٗظوائٚ الأكبههخ ُزؼي٣ي ا٤َُُٞخ )ًٔب كؼَ ٓغ أُـوة ٓضلاً(. ٛنٙ الأكٝاد أُب٤ُخ رٔ

ق ارلبه٤برٜب اُزغبه٣خ )كٔضلاً ارلبه٤خ رغبه٣خ رزجؼٜب فطٞٛ ائزٔبٕ رو٤ًب ٖٓ ؽْل ٓٞاهك فِ

 ُزْغ٤غ أَُزٞهك٣ٖ ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ فل٘ اُوٍّٞ(.

 :هؿْ أٜٗب ٤َُذ ٓئٍَبد ه٤ٍٔخ، الا إٔ ًض٤وًا ٖٓ  ششكبد انمطبع انخبص انزشكٛخ

٣بث٢ الارلبه٤بد عبءد ٗز٤غخ كثِٞٓب٤ٍخ اُْوًبد. ّوًبد أُوبٝلاد )٤ُٔبى، ٍٞٓب، 

ٓوًي١ ٝؿ٤وٛب( رلبٝٙذ ٓغ ؽٌٞٓبد أكو٣و٤خ ػ٠ِ ْٓبه٣غ ًجوٟ ٝك٢ أؽ٤بٕ ًض٤وح 

                                                 

(1) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2025). Türkiye and The African Union / 

Republic of Türkiye Ministry of Foreign Affairs. Mfa.gov.tr. 

https://www.mfa.gov.tr/turkiye-and-the-african-union.en.mfa  

(2) Özkaraşahin. (2023). Ibid. 

(3) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid. 

https://www.mfa.gov.tr/turkiye-and-the-african-union.en.mfa
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كػٔذ اُؾٌٞٓخ اُزو٤ًخ رِي اُغٜٞك ثزؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ارلبه٤بد ص٘بئ٤خ رئٛو أُْوٝع )ٓضَ 

ب ّوًبد اُطبهخ )ًبهثبٝه٤ّت ك٢ ٓغبٍ  ًٚ ارلبم ؽ٢ٌٓٞ ُج٘بء ٓطبه أٝ ٛو٣ن ٍو٣غ(. أ٣

ٓؾطبد اٌُٜوثبء اُؼبئٔخ
(ٔ)

( ػولد ػوٞكاً رغبه٣خ ٙقٔخ ٓغ كٍٝ أكو٣و٤خ؛ ٝهؿْ أٜٗب 

ػوٞك فبٕخ الا إٔ اُؾٌٞٓخ اُزو٤ًخ أكهعزٜب ٖٙٔ هىٓخ اُزؼبٕٝ اُض٘بئ٢ ٝهلّٓذ 

اُزو٤ًخ ك٢ أُـوة عوٟ اُز٤َ٘ن ٓؼٜب  BİMاُٚٔبٗبد ا٤َُب٤ٍخ ُٜب. ًنُي ٍَِِخ ٓزبعو 

ٓؾ٢ِ اٍزغبثخ ُٔقبٝف اُغبٗت أُـوث٢ ًٔب ظٜو ك٢ ٓلبٝٙبد  sourcingُزي٣ل 

ٓواعؼخ الارلبم اُزغبه١
(ٕ)

. ثؼجبهح أفوٟ، اُوطبع اُقبٓ اُزو٢ً ػَٔ ًوٞح ٙبؿطخ 

ب ًؤكاح ر٘ل٤ن  ًٚ َّٜ ُٜب اُؼَٔ ك٢ أكو٣و٤ب، ٝػَٔ أ٣ كاف٤ِخ رطبُت ؽٌٞٓزٜب ثبرلبه٤بد رَ

ػ٘لٓب ٣زْ ر٘ل٤ن ْٓبه٣غ ٝاٍزضٔبهاد  فبهع٤خ رؼط٢ أُٖلاه٤خ ٝاُؼٔن ُزِي الارلبه٤بد

 ؽو٤و٤خ ػ٠ِ الأهٗ.

 :رَْٔ ٝىاهح أُب٤ُخ ٝاُقياٗخ )ك٢ اُغبٗت أُورجٜ ثبػلبءاد  يؤسسبد أخشٖ يسبَذح

ٙو٣ج٤خ ٝارلبه٤بد الاىكٝاط اُٚو٣ج٢(، ٝىاهح اُيهاػخ )اُز٢ رلبٝٙذ ػ٠ِ ْٓبه٣غ 

ىهاػ٤خ ًجوٟ ٓضَ ٓياهع اَُٞكإ ٝٓئرٔواد الأٖٓ اُـنائ٢(
(ٖ)

، ٓغٌِ أُٖله٣ّٖ 

( اُن١ ٣وٍَ ثؼضبد رغبه٣خ ٣ْٝبهى ك٢ ٓؼبهٗ ثؤكو٣و٤ب ُلػْ ٓب ٣زْ TIMالأرواى )

ٝٝهؼذ  ٕٙٔٓالارلبم ػ٤ِٚ ؽ٤ٌٓٞبً، ٓئٍَخ أُؼبهف اُز٢ رُٞذ ِٓق أُلاهً ثؼل 

كُٝخ ُزْـ٤َ ٓلاهً رو٤ًخ ٕٗارلبه٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ 
(ٗ)

ٓٔب ٣٘لهط ٖٙٔ اُغبٗت اُضوبك٢  – 

 ُِْواًخ.

  ك٢ اُطوف الأكو٣و٢: لا ثل ٖٓ الإّبهح ا٠ُ اُلبػ٤ِٖ أُوبث٤ِٖ. كبلارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ رزطِت

ًٌب كؼبّلًا. اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ اٗقوٛذ ٓئٍَبرٜب ك٢ اُزلبٝٗ ٓغ رو٤ًب:  ّو٣

ٝىاهاد اُقبهع٤خ ٝاُزغبهح ٛ٘بى، ًٝنُي الارؾبك الأكو٣و٢ )ك٢ اٛبه اُْواًخ اُوبه٣خ( 

ُٚ كٝه ر٤َ٘و٢ فبٕخ ك٢ اػلاك هٞائْ أُْبه٣غ ماد الأ٣ُٞٝخ ثؤكو٣و٤ب ُؼوٜٙب اُن١ ًبٕ 

، رغٔغ EACػ٠ِ رو٤ًب. ًٔب ُؼجذ اُزغٔؼبد الإه٤ٔ٤ِخ )ا٣ٌٞاً، رغٔغ ّوم أكو٣و٤ب 

ٍبكى( أكٝاهًا ؽ٤ٖ رلبٝٙذ رو٤ًب ٓؼٜب ًٌزِخ أٝ ٓغ كُٜٝب ثٌَْ ٓز٘بٍن
(٘)

. ٓضلاً، ؽٚٞه 

ب ارؾبك  ٕٙٔٓزلٟ اٍط٘جٍٞ هإٍبء ٓل٤ٙٞبد اه٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓ٘ ًٚ ٍّ ػ٠ِ ر٤َ٘ن اه٢ٔ٤ِ. أ٣ ك

 لإْٗبء ٓغبٌُ الأػٔبٍ اُض٘بئ٤خ. DEİKؿوف اُزغبهح ٝاُٖ٘بػخ الأكو٣و٤خ رؼبٕٝ ٓغ 

                                                 

(1) Parens & Plichta. (2025). Ibid. 

(2) Faouzi. (2025). Ibid. 

(3) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid. 

(4) Özkaraşahin (2023). Ibid. 

(5) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid. 
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رؼ٢٘ ٛنٙ اُج٤٘خ أُئ٤ٍَخ أُزْبثٌخ إٔ ٤ٕبؿخ الارلبه٤بد الاهزٖبك٣خ ُْ رٌٖ ػ٤ِٔخ 

اُْبِٓخ ُزو٤ًب )كثِٞٓب٤ٍخ، ث٤وٝهوا٤ٛخ ػ٤ِب كوٜ، ثَ عٜل عٔبػ٢ ؽْل أكٝاد اُوٞح 

اهزٖبك٣خ، صوبك٤خ( رؾذ ٛلف ْٓزوى. ٝػ٤ِٚ، ًَ ارلبه٤خ رغبهح ؽوح أٝ اٍزضٔبه ػُولد عبءد 

ؿبُجبً ثؼل ػَٔ رؾ٤ٚو١ ٖٓ ٛنٙ اُغٜبد ُٚٔبٕ هجُٜٞب ٝعبٛي٣خ ر٘ل٤نٛب. ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ 

ثَوػخ  ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ أُئ٤ٍَخ ًبٗذ ػٖ٘و هٞح ُلٟ رو٤ًب؛ ك٢ٜ اٍزطبػذ اُزؾوى

ٝاٍزـلاٍ اُلوٓ ثلَٚ ر٘بؿْ أعٜيح اُلُٝخ ٝاُوطبع اُقبٓ. ك٢ أُوبثَ، ثؼ٘ اُلٍٝ 

الأكو٣و٤خ ػبٗذ ٖٓ ثٜء اكاه١ أٝ اٗوَبٓبد كاف٤ِخ أفود اُزٖل٣ن أٝ اُز٘ل٤ن )ٓضبٍ: رؤفو 

ثؤُبٗبد ثؼ٘ اُلٍٝ ثبُٖٔبكهخ ػ٠ِ ارلبه٤بد ٓٞهؼخ، ٓٔب اٍزلػ٠ رلفلاد كثِٞٓب٤ٍخ 

 (.ُٔزبثؼخ الأٓو

II .انًطهت انضبنش.ط 

 انجٛئخ انزؼبلذٚخ ٔانمبََٕٛخ فٙ انذٔل الأفشٚمٛخ انششٚكخ

ب ك٢ رؾل٣ل ٓآٍ  ًٔ رِؼت اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُئ٤ٍَخ ك٢ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ كٝهًا ؽبٍ

الارلبه٤بد الاهزٖبك٣خ اُض٘بئ٤خ، ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش عبمث٤خ رِي اُلٍٝ ُِْواًخ أٝ ٖٓ ؽ٤ش هلهرٜب 

ثبُزيآبرٜب. رزَْ أكو٣و٤ب ثبُز٘ٞع اُْل٣ل ك٢ ٛنا اُٖلك، ٌُٖ ٣ٌٖٔ هٕل ثؼ٘ ػ٠ِ اُٞكبء 

 أَُبد اُؼبٓخ ٝاُزؾل٣بد أُْزوًخ.

هبٓذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ فلاٍ  أٔلاً، ػهٗ صؼٛذ الإغبس انمبََٕٙ نلاسزضًبس ٔانزغبسح:

اُؼول٣ٖ الأف٤و٣ٖ ثبٕلاؽبد ُزؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الأػٔبٍ ٝاٍزوطبة الاٍزضٔبه الأع٘ج٢. ِّٔذ رِي 

الإٕلاؽبد إلاه هٞا٤ٖٗ عل٣لح ُلاٍزضٔبه رٔ٘ؼ ؽٞاكي ٝاػلبءاد، ٝاْٗبء ًٝبلاد ٤٘ٛٝخ 

ا٠ُ ٓؼبٛلاد ك٤ُٝخ رٞكو ُزْغ٤غ الاٍزضٔبه ٝرج٤َٜ الإعواءاد. ًٔب اٗٚٔذ ٓؼظْ اُلٍٝ 

كُٝخ  ٘ٗ( اُز٢ ٝهؼزٜب ICSIDٙٔبٗبد هب٤ٗٞٗخ، ٓضَ ارلبه٤خ ر٣َٞخ ٓ٘بىػبد الاٍزضٔبه )

أكو٣و٤خ روو٣جبً. ٛنٙ اُزطٞهاد رؼ٢٘ إٔ رو٤ًب ٝعلد ؿبُجبً أه٤ٙخ هب٤ٗٞٗخ ٓ٘بٍجخ ُزٞه٤غ 

أ ؽٔب٣خ أَُزضٔو٣ٖ. ارلبه٤بد ؽٔب٣خ الاٍزضٔبه، ؽ٤ش رٌٕٞ اُلُٝخ الأكو٣و٤خ ِٓزيٓخ إٔلاً ثٔجل

ٌُٖ ك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد، ظٜود رؾل٣بد رزؼِن ثبىكٝاع٤خ الأٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ )ٓضلاً كٍٝ رؼزٔل 

اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ اُلو٢َٗ ٓوبثَ كٍٝ ٗظبٜٓب أٗغ٢ٌٍَِٗٞٞ(، ٓٔب اٍزلػ٠ ر٤َ٘وبً كه٤وبً ُٚٔبٕ 

 .رٞاكن ٖٗٞٓ الارلبه٤بد ٓغ اُوٞا٤ٖٗ أُؾ٤ِخ ٌَُ ٛوف

الارلبه٤خ الاهزٖبك٣خ ُٖ رضُٔو اما ُْ ٣ٌٖ ُلٟ  ؤسسبد انمعبئٛخ ٔانزُظًٛٛخ:صبَٛبً، لذسح انً

اُْو٣ي اُولهح أُئ٤ٍَخ ػ٠ِ رطج٤وٜب. اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ رَّٖ٘ق ك٢ ٓوارت ٓزؤفوح 

ك٢ ٓئّواد اٗلبم اُؼوٞك ٤ٍٝبكح اُوبٕٗٞ. ٛنا ٣ض٤و ٓقبٝف ُلٟ أَُزضٔو٣ٖ الأرواى ثْؤٕ 

آبد أُؾ٤ِخ )ًٔ٘ؼ اُزواف٤ٔ أٝ رٞك٤و الأها٢ٙ أُزلن ػ٤ِٜب(. ُنا ٗغل ٙٔبٕ ر٘ل٤ن الاُزي

إٔ ًض٤وًا ٖٓ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ رٚٔ٘ذ ث٘ٞكاً ٕو٣ؾخ ُٚٔبٗبد ر٘ل٤ن، أٝ رْ هكؼٜب َُٔزٟٞ 

( ُززغبٝى اُج٤وٝهوا٤ٛخ اُل٤ٗب. ٓضبٍ ػ٠ِ Government Guaranteesالارلبهبد اُؾ٤ٌٓٞخ )

ب ٖٓ ؽٌٞٓخ مُي: الارلبم اُزو٢ً ٓ ًٓ غ ع٤جٞر٢ ػ٠ِ أُ٘طوخ الاهزٖبك٣خ اُؾوح رٖٚٔ اُزيا

ع٤جٞر٢ ثزق٤ٖٔ الأهٗ ٝاػلبءاد عٔو٤ًخ ٝٙو٣ج٤خ ٓؾلكح، ٝرْ ر٤ٖٔٚ مُي ك٢ ارلبم 
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ؽ٢ٌٓٞ ٤ٌُٝ ٓغوك ٓنًوح ث٤ٖ اًُٞبلاد
(ٔ)

ب رو٤ًب ػبكحً ٓب رطِت ك٢ ارلبه٤برٜب  ًٚ . أ٣

اُزؾ٣ٞلاد أُب٤ُخ ٝؽٔب٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ  الاٍزضٔبه٣خ إٔ رزؼٜل اُلُٝخ ا٤ُٚٔلخ ثز٤َ٤و

ًًب ٜٓ٘ب ُْٜبّخ ثؼ٘ الأٛو أُؾ٤ِخ.  ٝؿ٤وٛب، اكها

َٓزٟٞ اُْلبك٤خ ك٢ اثواّ اُؼوٞك اُؾ٤ٌٓٞخ ٣قزِق ٖٓ ثِل ٥فو.  صبنضبً، انشفبفٛخ ٔانحٕكًخ:

ثؼ٘ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ رؼب٢ٗ ٖٓ اهرلبع َٓز٣ٞبد اُلَبك الإكاه١، ٓٔب هل ٣ئصو ػ٠ِ َٓبه 

ر٘ل٤ن الارلبه٤بد أٝ افز٤به أُْبه٣غ. رو٤ًب ٗلَٜب ٝاعٜذ ؽبلاد رؤف٤و أٝ رؼضو ك٢ ْٓبه٣غ 

ػبكح رلبٝٗ ثلٝاكغ ؿ٤و ٓؼِ٘خ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ثَجت رـ٤٤و ؽٌٞٓبد أكو٣و٤خ أٝ ا

ٗز٤غخ اػبكح ٗظو اُغبٗت  9ٕٔٓ( رٞهلذ كؼ٤ِبً ثؼل رـ٤٤و اُ٘ظبّ 4ٕٔٓالارلبه٤بد ٓغ اَُٞكإ )

اَُٞكا٢ٗ ك٢ اُزيآبد ٍبثوخ، ٝهثٔب ثلؼَ ٙـٞٛ كاف٤ِخ رزؼِن ثبُؾًٞٔخ ٝاُزٞاىٕ. ٛنا ٣جوى 

٤ٍخ َٓزووح َٗج٤بً ُٚٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب. ٝػ٘لٓب رٌٕٞ إٔ الارلبه٤خ الاهزٖبك٣خ رؾزبط ث٤ئخ ٤ٍب

ٛ٘بى ٓقبٛو اٗولاث٤خ أٝ اٙطواثبد، كبٕ اُغبٗت اُزو٢ً هثٔب ٣زؾٞٛ ثبكهاط ث٘ٞك رؾلع )ٓضَ 

أّٜو، أٝ اربؽخ اُزؼل٣َ ثبُزوا٢ٙ ػ٘ل رـ٤و اُظوٝف( ُٚٔبٕ  ُٙغبٕ ْٓزوًخ رزبثغ ًَ 

 أُوٝٗخ.

اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ ِٓزيٓخ ثزؼٜلاد ك٢ اٛبه رٌزلارٜب الإه٤ٔ٤ِخ  ساثؼبً، الانزضاو الإلهًٛٙ:

هل رزؼبهٗ ٓغ ثؼ٘ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ. ٓضلاً كٍٝ الارؾبك اُغٔو٢ً ُغ٘ٞة أكو٣و٤ب 

(SACU لا ٣ٌٜٔ٘ب اثواّ ارلبم رغبهح ؽوح ٓ٘لوكح كٕٝ ٓٞاكوخ ثو٤خ الأػٚبء، ٝالا فبُلذ )

ب ًٚ ( ك٢ AfCFTAثؼل اٛلام ٓ٘طوخ اُزغبهح اُؾوح اُوبه٣خ الأكو٣و٤خ ) اُزيآبرٜب الإه٤ٔ٤ِخ. أ٣

، ارغٜذ كٍٝ اُوبهح ا٠ُ اىاُخ اُزؼو٣لبد اُج٤٘٤خ أكو٣و٤بً، ٌُٖٝ ٛنا ٣لوٗ ٝاهؼبً عل٣لاً ٕٕٔٓ

ػ٠ِ أ١ ّو٣ي فبهع٢: ام هل رطبُت ثؼ٘ اُلٍٝ ثؤٕ رؤر٢ اُزل٤ٚلاد أُٔ٘ٞؽخ ُزو٤ًب 

، FTAػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ػ٘ل رلبٝٗ رو٤ًب ٓغ ؿبٗب ػ٠ِ َٓ٘غٔخ ٓغ الاُزيآبد اُوبه٣خ. 

أفند ؿبٗب ثبُؾَجبٕ أٜٗب ٍزلفَ ك٢ ٓ٘طوخ رغبهح هبه٣خ، ٓٔب أثطؤ أُلبٝٙبد ٝهثٔب عؼِٜب 

ب، اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ الأكو٣و٤خ  ًٓ ر٘زظو اٛبهًا هبه٣بً أَّٔ ُِزؼبَٓ ٓغ اُْوًبء اُقبهع٤٤ٖ. ػٔٞ

ُٔزبثؼخ كه٤وخ ؽز٠ لا رزغبٝى ارلبه٤برٜب اُض٘بئ٤خ ٓب رَٔؼ رْٜل ؽو٤ًخ ٝرطٞهًا؛ ٝرو٤ًب ثؾبعخ 

ثٚ اُوٞا٤ٖٗ اُغل٣لح )ٓضَ هٞا٤ٖٗ أُ٘بكَخ ٝٓ٘غ الاؽزٌبه اُز٢ ثبرذ أهٟٞ ك٢ ػلح كٍٝ، ٝهل 

 رؾل ٖٓ ثؼ٘ الآز٤بىاد(.

أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُجؤُبٗبد: ثلأد إٔٞاد ثؤُب٤ٗخ ٝٓل٤ٗخ ك٢ أكو٣و٤ب رظٜو ٓطبُت  خبيسًب،

اعؼخ ٝاُزله٤ن لأ١ ارلبم ك٢ُٝ ٣زؼِن ثبلاهزٖبك، فبٕخ ثؼل رغبهة ٍِج٤خ ٓغ ثؼ٘ ثبُٔو

اُوٟٞ اٌُجوٟ. ُنا اُج٤ئخ اُزؼبهل٣خ ُْ رؼل ّؤٗبً ٗقج٣ٞبً ثبٌُبَٓ. ٝاعٜذ ارلبه٤بد رو٤ًب أؽ٤بٗبً 

ٓغ رو٤ًب، ام اهرلؼذ ٌّبٟٝ  FTAٗوبّبد ثؤُب٤ٗخ ٍبف٘خ ًٔب ؽلس ك٢ أُـوة ثْؤٕ 

أُؾ٤٤ِٖ ٓب ككغ اُجؤُبٕ ُِٚـٜ ُزؼل٣َ الارلبمهعبٍ الأػٔبٍ 
(ٕ)

. ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب، ٛ٘بى ر٤به 

                                                 

 (. ٓوعغ ٍبثن. ٕٕٗٓع٤ٜبٕ. ) ػجبً،  (ٔ)

(2) El-Khaldi, H. (2025, June 24). Morocco, Turkiye to Boost Trade Beyond $5 

Billion. Morocco World News. 

https://www.moroccoworldnews.com/2025/06/220413/morocco-turkiye-to-boost-

trade-beyond-5-billion/  

https://www.moroccoworldnews.com/2025/06/220413/morocco-turkiye-to-boost-trade-beyond-5-billion/
https://www.moroccoworldnews.com/2025/06/220413/morocco-turkiye-to-boost-trade-beyond-5-billion/
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٣ؾنه ٖٓ اؿوام اَُٞم ثٔ٘زغبد َٓزٞهكح ػ٘ل أ١ ارلبم رغبهح ؽوح ٓغ كٍٝ فبهع٤خ. ٛنٙ 

اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ر٤ٚق ٛجوخ رؼو٤ل: كؼ٠ِ رو٤ًب ٤ٌُ كوٜ رٞه٤غ الارلبه٤خ، ثَ ًَت "ٓؼوًخ 

اُلٍٝ الأكو٣و٤خ ثبثواى كٞائل الارلبه٤خ ُِٔؾ٤٤ِٖ ٝرو٤َِ ٓقبٝكْٜ. ُنا ٗوٟ إٔ اُوٝا٣خ" كاف٤ِبً ك٢ 

( ٣ٝئًل اؽزوآٚ win-winاُغبٗت اُزو٢ً ًض٤وًا ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ ٓجلأ اُوثؼ ُِغ٤ٔغ ك٢ فطبثٚ )

لأ٣ُٞٝبد أكو٣و٤ب اُز٣ٞٔ٘خ
(ٔ)

. 

ٕلاؽبد ثبفزٖبه، اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ الأكو٣و٤خ رٌَْ ٤ٍلبً مٝ ؽل٣ٖ: ٖٓ عٜخ، الإ

ّٜلإ اثواّ ٝر٘ل٤ن الارلبه٤بد ػ٠ِ أٍبً ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ )ٝٛنا ا٣غبث٢  ٝاُزٌبَٓ اُوبه١ ٣َ

ُزو٤ًب(، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ، ٙؼق اُولهاد ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ ٝػلّ الاٍزوواه اُوب٢ٗٞٗ ٣لوٙبٕ 

ػ٠ِ رو٤ًب اػزٔبك اٍزوار٤غ٤بد ٝهبئ٤خ )ًبُزلهط ك٢ الاُزيآبد، أٝ ٝٙغ ث٘ٞك ؽٔب٣خ اٍزضٔبه 

ًَب ػ٠ِ مُي، ٤ٍظٜو ك٢ ٓجبؽش لاؽوخ ٤ًق أصو افزلاف ٛنٙ اُج٤ئخ ٖٓ كُٝخ ه ٣ٞخ(. ٝرؤ٤ٍ

اهزٖبك١ اُزو٢ً. كؾ٤ضٔب ًبٗذ أُئٍَبد الأكو٣و٤خ -لأفوٟ ػ٠ِ ٗغبػ ه٘ٞاد اُ٘لٞم اُغ٤ٞ

أهٟٞ ٝأًضو ًلبءح )ٓضَ أُـوة ٤٘٤ًٝب(، اٍزطبػذ رِي اُلٍٝ اُزلبٝٗ ث٘ل٣خّ أًجو ٝػلُّذ ٓب 

ٖبُؾٜب. أٓب ك٢ اُلٍٝ الأٙؼق ٓئ٤ٍَبً )ٓضَ ثؼ٘ كٍٝ اَُبؽَ أٝ اُووٕ لا ٣لائْ ٓ

الأكو٣و٢(، رٌٔ٘ذ رو٤ًب ٖٓ رؾو٤ن ٗلٞم ٝاٍغ ٌُٖ ٓغ ٓقبٛوح إٔ أ١ ا٤ٜٗبه ٓئ٢ٍَ ٛ٘بى هل 

 ٣ٜ٘به ٓؼٚ ٓب ث٢ُِ٘ اهزٖبك٣بً.

II .انًطهت انشاثغ.ػ 

ٔأصشْب ػهٗ الارفبلٛبد الأغش الإلهًٛٛخ الأفشٚمٛخ )انزكزلاد ٔالارفبلبد انمبسٚخ( 

 انضُبئٛخ

ّٜلد أكو٣و٤ب ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح رٖبػلاً ك٢ عٜٞك اُزٌبَٓ الاهزٖبك١ الإه٢ٔ٤ِ 

ٝاُوبه١، ٓٔب ٣ٌَْ ثؼُلاً عل٣لاً ٣ئصو ػ٠ِ اُؼلاهبد اُض٘بئ٤خ ٓغ اُْوًبء اُقبهع٤٤ٖ. ثبَُ٘جخ 

ٝهح أُزبػ ك٢ ػول ُزو٤ًب، ًبٕ ػ٤ِٜب إٔ رٞاًت ٛنٙ اُزؾٞلاد لأٜٗب رؾلك ٛبِٓ أُ٘ب

 .الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ

( اُز٢ اٗطِوذ AfCFTAأثوى رطٞه ٛٞ ٓ٘طوخ اُزغبهح اُؾوح اُوبه٣خ الأكو٣و٤خ )

، ُزٌٕٞ أًجو ٓ٘طوخ رغبهح ؽوح ك٢ اُؼبُْ ٖٓ ؽ٤ش ػلك اُلٍٝ ٕٕٔٓٓوؽِزٜب اُزْـ٤ِ٤خ ػبّ 

% ٖٓ ث٘ٞك اُزغبهح ث٤ٖ 9ٓا٠ُ اىاُخ اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ػٖ  AfCFTAكُٝخ(. رٜلف  ٗ٘)

اُجِلإ الأكو٣و٤خ ػ٠ِ ٓواؽَ، ٝر٤ََٜ ؽوًخ اَُِغ ٝاُقلٓبد كافَ اُوبهح
(ٕ)

. ثبَُ٘جخ ُزو٤ًب، 

                                                 

(1) Vial, A.-S., & Bouvier, E. (2019). Türkiye, the new regional power in Africa 

(2/3). A Turkish economic presence. Lesclesdumoyenorient.com. 

https://www.lesclesdumoyenorient.com/Turkiye-the-new-regional-power-in-

Africa-2-3-A-Turkish-economic-presence.html  

(2) Arbisman, J., Ahuja, N., & Yong, H. (2025, January 17). Investment in Africa: 

Free trade area agreement powers continent’s energy future. Reuters. 

https://www.reuters.com/legal/legalindustry/investment-africa-free-trade-area-

agreement-powers-continents-energy-future-2025-01-17/  

https://www.lesclesdumoyenorient.com/Turkiye-the-new-regional-power-in-Africa-2-3-A-Turkish-economic-presence.html
https://www.lesclesdumoyenorient.com/Turkiye-the-new-regional-power-in-Africa-2-3-A-Turkish-economic-presence.html
https://www.reuters.com/legal/legalindustry/investment-africa-free-trade-area-agreement-powers-continents-energy-future-2025-01-17/
https://www.reuters.com/legal/legalindustry/investment-africa-free-trade-area-agreement-powers-continents-energy-future-2025-01-17/
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ٝاهؼبً ٓيكٝعًب: كٖٔ ٗبؽ٤خ، ٗغبؽٜب ٣ؼ٢٘ إٔ الأٍٞام الأكو٣و٤خ ٍزٖجؼ أًضو  AfCFTAرقِن 

هل ٣وَِ أ٤ٔٛخ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ اُز٢ رَؼ٠ ُٔ٘ؼ رو٤ًب أك٤ِٚخ ُلٟ رواثطًب ٝاٗلزبؽًب كاف٤ِبً، ٓٔب 

ًَ كُٝخ. اما ٕبهد ٓؼظْ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ رزبعو ٓؼبً ثؾو٣خ، كبٕ ٤ٓيح رو٤ًب اُزل٤ِ٤ٚخ ُلٟ 

ثِل ٓب هل روُبثِٜب ٤ٓيح ٓٔ٘ٞؽخ ُْوًبء أكبههخ آفو٣ٖ. ًٔب هل رزقن اُلٍٝ الأكو٣و٤خ ٓٞهلبً 

رغبٙ اُْوًبء اُقبهع٤٤ٖ َٓزوجلاً )ًٔب كؼِذ ك٢ ثؼ٘ ٓلبٝٙبد ٓغ الارؾبك رلب٤ٙٝبً عٔبػ٤بً 

، هثٔب ٣ُْ٘ئ AfCFTAالأٝهٝث٢(. ثبُلؼَ، رزغٚ ثؼ٘ اُزؾ٤ِلاد ا٠ُ رٞهغ أٗٚ ثؼل رؤ٤ٌٍ 

الارؾبك الأكو٣و٢ اٛبهًا ُلارلبه٤بد اُزغبه٣خ ٓغ كٍٝ أٝ رٌزلاد فبهع٤خ ًٔغٔٞػخ، ثلٍ 

 خ.الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ أُزلوه

ب كوٕخ ُز٤ٍٞغ ٗطبم اٗقواٜٛب. ؽ٤ش  AfCFTAٓغ مُي، هأد رو٤ًب ك٢  ًٚ أ٣

ٕوػ َٓئُٕٝٞ أرواى ثؤْٜٗ ٣وؽجٕٞ ثبُزٌبَٓ الأكو٣و٢ لأٗٚ ٣قِن ٍٞهبً هبه٣خ ٙقٔخ ٣ٌٖٔ 

ُزو٤ًب إٔ رَزضٔو ك٤ٜب
(ٔ)

( ٝثؼضبرٜب DEİK. ٝكؼ٤ِبً، ثلأد رو٤ًب ػجو ٓغبٌُ الأػٔبٍ )

ط ُلٌوح اٍزقل ّٝ اّ كٍٝ أكو٣و٤خ ٓؼ٤٘خ ً٘وبٛ اهرٌبى ُِزٖل٣و ا٠ُ اُوبهح ًٌَ ك٢ اُزغبه٣خ روُ

. ٓضلًا، هل رو٤ْ ّوًخ رو٤ًخ ٖٓ٘ؼبً ك٢ اص٤ٞث٤ب ٤َُزل٤ل ٖٓ الإػلبءاد ٖٙٔ AfCFTAظَ 

ّوم أكو٣و٤ب، أٝ ٓوًي رٞى٣غ ك٢ ؿبٗب ُقلٓخ ؿوة أكو٣و٤ب. ٌُٖ ٛنا ٣زطِت ر٤َ٘وبً ٓغ الأٛو 

د. رو٤ًب ثبُلؼَ ٝهؼذ ارلبم رؼبٕٝ ٓغ رغٔغ كٍٝ ّوم الإه٤ٔ٤ِخ ُٚٔبٕ ر٘بٍن الارلبه٤ب

( ُٔٞاءٓخ ْٓبه٣ؼٜب ٓغ فطٜ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ الإه٤ٔ٤ِخ ٛ٘بى، ٝكػٔذ ٓب٤ُبً EACأكو٣و٤ب )

الارؾبك الأكو٣و٢ ك٢ ٓجبكهاد ٓضَ ثوٗبٓظ رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٤ٌُٕٞ ُٜب ٕٞد ك٢ رِي 

اُجوآظ
(ٕ)

. 

( ٤ًَٓٞٝب SADC( ٍٝبكى )ECOWASاُزٌزلاد الإه٤ٔ٤ِخ ًـب٣ٌٞاً )

(COMESA رٔزِي ٤ٍبٍبد رغبه٣خ ْٓزوًخ ا٠ُ ؽل ٓب. ٓضلاً، ك٢ ا٣ٌٞاً ٛ٘بى رؼو٣لخ )

فبهع٤خ ٓٞؽلح. ُنا ؽ٤ٖ ٍؼذ رو٤ًب ُزٞه٤غ ارلبه٤خ رغبهح ؽوح ٓغ ؿبٗب ٤ٗٝغ٤و٣ب، ٝعلد أٗٚ 

ثزٞه٤غ ارلبه٤خ  2ٕٔٓثؤًِٔٚ، ٝٛٞ ٓب ؽلس ك٢  ٖٓ الأَٗت ٤ٕبؿخ ارلبم اٛبه ٓغ ا٣ٌٞاً

رؼبٕٝ رغبه١ ٝاٍزضٔبه١ ّبِٓخ ًٔب أٍِل٘ب. الارلبه٤خ ٓغ ا٣ٌٞاً ٖٗذ ػ٠ِ اْٗبء ُغ٘خ 

ْٓزوًخ ٝاُزياّ ر٤ٜٔل١ ُجؾش اهبٓخ ٓ٘طوخ رغبهح ؽوح ث٤ٖ رو٤ًب ٝا٣ٌٞاً. ؽز٠ ا٥ٕ ُْ 

. ٌُٖ ٛنٙ اُقطٞح ًبٗذ AfCFTAّبَٓ، هثٔب اٗزظبهًا لاٍزوواه ٤ٍبٍبد  FTAرَٖ ا٠ُ 

ًًب م٤ًبً ٖٓ رو٤ًب ُٚوٝهح اُزؼبَٓ ٓغ اٌُزَ ٤ٌُٝ كوٜ اُلٍٝ ٓ٘لوكح اكها
(ٖ)

. 

ك٢ ّٔبٍ أكو٣و٤ب، ٓؼظْ اُلٍٝ ٛ٘بى أػٚبء ك٢ رور٤جبد رغبه٣خ ٓغ أٝهٝثب ٝاُْوم 

ب  ًٚ الأٍٜٝ. أُـوة ٝرٌٞٗ ٓضلًا ٓورجطزبٕ ثبرلبه٤بد ّواًخ ٓغ الارؾبك الأٝهٝث٢، ٝأ٣

ػٚٞ ثبرلبه٤خ أؿبك٣و اُؼوث٤خ. ٛنا ٣لوٗ ػ٠ِ رو٤ًب ٓواػبح إٔ أ١ آز٤بى رٔ٘ؾٚ أُـوة 

                                                 

(1) Foreign Economic Relations Board. (2022). PRESIDENT ERDOĞAN: "WE 

WILL MARK THE FUTURE OF TÜRKİYE-AFRICA RELAT... Deik.org.tr. 

https://www.deik.org.tr/press-releases-president-erdogan-we-will-mark-the-future-

of-turkiye-africa-relations-with-the-work-we-do-and-the-decisions-we-take  

(2) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid. 

(3) Anadolu Agency. (2025). Ibid. 

https://www.deik.org.tr/press-releases-president-erdogan-we-will-mark-the-future-of-turkiye-africa-relations-with-the-work-we-do-and-the-decisions-we-take
https://www.deik.org.tr/press-releases-president-erdogan-we-will-mark-the-future-of-turkiye-africa-relations-with-the-work-we-do-and-the-decisions-we-take
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ٓضلاً ُزٌٞٗ هل رَزـِٚ ّوًبد أٝهٝث٤خ ػجو هٞاػل أُْ٘ؤ. ؽِٖذ ؽبُخ ٓٔبصِخ: ؽ٤ٖ ٓ٘ؾذ 

رو٤ًب ٖٓو اػلبءاد عٔو٤ًخ، اٍزٞهِكد ٍِغ أٝهٝث٤خ ػجو ٖٓو ثَ٘جخ ر٤ٖ٘غ ٓؾ٢ِ 

رو٤ًب، ٓٔب أصبه رؾلظبد –٠ رو٤ًب ثَجت ارلبه٤خ ٖٓوٓ٘قلٚخ ٝٗغذ ٖٓ هٍّٞ اُلفٍٞ اُ

ب ٤ُج٤ب )اُز٢ رلبٝٙذ رو٤ًب ٓؼٜب رغبه٣بً(  ًٚ رو٤ًب ٝككؼٜب ُِزله٤ن ك٢ رطج٤ن هٞاػل أُْ٘ؤ. أ٣

ّٕ أ١ آز٤بى رٞه٣ل١ رو٢ً هل ٣قِن ٓ٘بكَخ  ػٚٞ ك٢ ٓ٘طوخ رغبهح ػوث٤خ ًجوٟ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أ

 ٓغ ٓٞهك٣ٖ ػوة آفو٣ٖ ثلا هٍّٞ.

ت الارؾبك الأكو٣و٢ كٝهًا ًؾبٙ٘خ ُْواًبد ٓغ هٟٞ فبهع٤خ، ؽ٤ش ٣طٞه ًنُي، ُؼ

اٍزوار٤غ٤خ ٓٞؽلح رغبٙ اُْواًبد. كبلارؾبك الأكو٣و٢ ٣ِٔي اٛبهًا ُِْواًخ ٓغ رو٤ًب ٓ٘ن 

٣ٝزْ رؾل٣ش فطٜ اُؼَٔ ًَ ثٚغ ٍ٘ٞاد. ػجو ٛنا الإٛبه، ٣زْ ر٤َ٘ن الارلبه٤بد  2ٕٓٓ

ٝأ٣ُٞٝبرٜب اُز٣ٞٔ٘خ. ٓضلًا، الارؾبك الأكو٣و٢  ٖٕٙٓو٣و٤ب اُض٘بئ٤خ ثؾ٤ش رزٔب٠ّ ٓغ أع٘لح أك

–أػط٠ أ٣ُٞٝخ ُْٔبه٣غ اُوثٜ اُوبه١ )ًبُطوم اَُو٣ؼخ اُؼبثوح ُِؾلٝك(، ُنا أ١ ارلبم رو٢ً

ص٘بئ٢ ٣ٌٔ ْٓوٝػًب م١ ثؼُل اه٢ٔ٤ِ ٣ؾزبط ر٤َ٘وبً ٓغ اُغ٤وإ. رو٤ًب اٍزغبثذ ُٜنا ػجو ر٣َٞٔ 

ً( ً ٔب ك٢ َٓبٛٔزٜب ُلػْ اػلاك كهاٍبد ٓ٘طوخ اُزغبهح اُؾوح كهاٍبد أٝ أَُبٛٔخ ٓب٤ُب

اُوبه٣خ(. ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ رو٤ًب ؽبُٝذ رول٣ْ ٗلَٜب ًْو٣ي ٣لػْ اُزٌبَٓ الأكو٣و٢ ٤ٌُٝ 

ٓؼوهلاً ُٚ، ٢ً رطُٔئٖ اُلٍٝ أٗٚ ُٖ ٣ؾلس رٚبهة ث٤ٖ اُزيآبرٜب رغبٙ رو٤ًب ٝاُزيآبرٜب 

 اُوبه٣خ.

لأكن؛ اما ٗغؾذ أكو٣و٤ب ك٢ اهبٓخ ارلبه٤بد رغبه٣خ ٓغ ٝٓغ مُي، ٛ٘بى رؾلٍ ٓؾزَٔ ك٢ ا

ًزَ ًبلارؾبك الأٝهٝث٢ )ًٔب ٣قُطٜ لارلبم هبه١ ٓغ أٝهٝثب( أٝ ٓغ كٍٝ آ٤ٍب، كبٕ أُ٘بكَخ 

ػ٠ِ اَُٞم الأكو٣و٤خ ٍزْزل، ٝهثٔب رغل رو٤ًب ٗلَٜب ٓٚطوح ُزؾ٤َٖ ػوٜٝٙب. ٓضلاً، ُٞ 

ثو٣طب٤ٗب أٝ ا٤ُٖٖ، ك٤َزُٞهغ ٖٓ رو٤ًب ػوٝٗ رلبٝٙذ اكو٣و٤ب ًٌزِخ ارلبم رغبهح ؽوح ٓغ 

ب، كفٍٞ ٖٓو ٝع٘ٞة أكو٣و٤ب ٤ٗٝغ٤و٣ب ك٢ رؾبُق ثو٣ٌٌ  ًٚ ٓٔبصِخ ٢ً لا رقَو ؽٖزٜب. أ٣

( ٝٛوؽٚ ُؼٔلاد ثل٣ِخ ٝر٣َٞٔ، هل ٣ئصو ػ٠ِ أٗٔبٛ اُْواًخ الاهزٖبك٣خ. ؽز٠ ٖٕٕٓاُغل٣ل )

ب، ٌُٖ هثٔب ثبَُٔزوجَ ٍزؾزبط رو٤ًب الأكو٣و٤خ ًبٗذ ص٘بئ٤خ ثـبُج٤زٜ–ا٥ٕ اُؼلاهبد اُزو٤ًخ

لارقبم ٓوبهثبد ٓزؼلكح الأٛواف، ًؤٕ ر٘قوٛ ك٢ ٓجبكهاد ٓغ اُج٘ي الأكو٣و٢ ُلاٍز٤واك 

 ( ُٞ هبٓذ.COMESA–EAC–SADCٝاُزٖل٣و، أٝ ٓ٘طوخ اُزغبهح اُؾوح اُضلاص٤خ )

خ ثغؼِٜب ك٢ أُغَٔ، أصود الأٛو الإه٤ٔ٤ِخ الأكو٣و٤خ ػ٠ِ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ اُزو٤ً

ب أًضو ّٔٞلًا. كجلٍ ارلبه٤بد ٓؼيُٝخ، ثبرذ الارلبه٤بد رؤفن ثبُؾَجبٕ  ًٚ أًضو رؼو٤لاً ٌُٜ٘ب أ٣

الاُزيآبد الإه٤ٔ٤ِخ )ًبٍزض٘بء ٍِغ ٓؼ٤٘خ ؽز٠ لا رزؼبهٗ ٓغ علاٍٝ اُزؼوكخ ك٢ الارؾبك 

ٛنا  اُغٔو٢ً، أٝ اكهاط ث٘ٞك رَٔؼ ثبٗٚٔبّ كٍٝ أفوٟ ُلارلبه٤خ ؽبٍ ٓٞاكوخ اُغ٤ٔغ(.

ٍّـ ٓؤٍَخ اُؼلاهبد ٣ٝغؼِٜب عيءًا ٖٓ اُٖٞهح اٌُج٤وح ُِزٌبَٓ الأكو٣و٢  ٢ٛٝ  –اُزطٞه ٣و

ٗوطخ ا٣غبث٤خ ٖٓ ىا٣ٝخ اٍزلآخ اُ٘لٞم اُزو٢ً، لأٜٗب رؼ٢٘ إٔ أ١ اٌٗلبء رو٢ً ُٖ ٣ٌٕٞ ك٢ 

ِٖٓؾخ ّوًبئٜب الأكبههخ أُ٘لٓغ٤ٖ اه٤ٔ٤ِبً ٝاُن٣ٖ ٣و٣لٕٝ ّوًبء ْٗط٤ٖ ٖٓ فبهط اُوبهح 

 ٣لػٕٔٞ ٛنا الاٗلٓبط.
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III. انًجحش انضبنش 

 الأفشٚمٛخ ٔأدٔارٓب انزُفٛزٚخ–أًَبغ الارفبلٛبد انزشكٛخ

III .انًطهت الأٔل.أ 

 ارفبلبد انزغبسح انزفعٛهٛخ/انحشح ٔرشرٛجبد انُفبر إنٗ الأسٕاق

( أثوى أكٝاد رو٤ًب ُز٤ٍٞغ رٞاعلٛب الاهزٖبك١ FTAsرؼُل ارلبه٤بد اُزغبهح اُؾوح )

، رٌٔ٘ذ رو٤ًب ٖٓ اثواّ ارلبه٤بد رغبهح ٕٕ٘ٓٝرؼي٣ي اُزلكوبد اُزغبه٣خ. ؽز٠ ػبّ  ك٢ أكو٣و٤ب

ؽوح ٓغ فَٔخ ثِلإ أكو٣و٤خ ٢ٛ: ٖٓو ٝأُـوة ٝرٌٞٗ ٝٓٞه٤ْ٣ًٞ ٝاَُٞكإ
(ٔ)

، ٝكفِذ 

هغّ ارلبم اَُٞكإ ك٢  ُٝ ٌُ٘ٚ رؤفو ك٢ أُٖبكهخ(. ًٔب  4ٕٔٓأهثؼخ ٜٓ٘ب ؽ٤ي اُز٘ل٤ن )ام 

ؽضبد ٓغ كٍٝ أفوٟ ٓضَ ؿبٗب ٝاص٤ٞث٤ب ٝع٤جٞر٢ ٝاٌُب٤ٓوٕٝ ٤ُٝج٤ب رلبٝٙذ أٝ أِٛوذ ٓجب

ٝرْبك ٝاٌُٞٗـٞ اُل٣ٔٞهوا٤ٛخ
(ٕ)

. 

ب رَْٔ اىاُخ اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ػ٠ِ  ًٓ ٝرقزِق ٛنٙ الارلبه٤بد ك٢ ٗطبهٜب ٌُٖٝ ػٔٞ

ٓؼظْ أُ٘زغبد اُٖ٘بػ٤خ رله٣غ٤بً ٝٓ٘ؼ ٤ٓياد ك٢ رغبهح أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ )ثٌَْ ٓؾلٝك 

ُؾَب٤ٍخ ٛنا اُوطبع(، ًٝنُي هٞاػل ْٓ٘ؤ ُز٘ظ٤ْ ٓؾزٟٞ اَُِغ أُئِٛخ، كٍٖٞ ؽٍٞ  ؿبُجبً

اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٝاُغٔبهى ُز٤َ٤و اُزغبهح، ٝأؽ٤بٗبً أؽٌبّ فبٕخ ثبُزغبهح ك٢ اُقلٓبد )ًٔب ك٢ 

 ارلبم رو٤ًب ٝٓٞه٤ْ٣ًٞ اُن١ ًبٕ ّبٓلاً َٗج٤بً(.

ه٤بد اُْبِٓخ. كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، رو٤ًب رور٤جبد اُ٘لبم ا٠ُ الأٍٞام لا رزٞهق ػ٘ل الارلب

ب ُلٟ  ًٚ ا ٓنًواد رلبْٛ ُٔ٘ؼ ٕبكهارٜب كفٞلًا ٤َٓوًا. أ٣ ًٞ ٝهؼذ ٓغ ثؼ٘ اُلٍٝ الأهَ ٗٔ

رو٤ًب ٗظبّ الأك٤ِٚبد اُزغبه٣خ ٓغ اُلٍٝ الأػٚبء ك٢ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الإٍلا٢ٓ، ٓٔب 

 2ٕٔٓهًذ رو٤ًب ك٢ اٍزلبكد ٓ٘ٚ ثؼ٘ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ أَُِٔخ. ػلاٝح ػ٠ِ مُي، ّب

ثزٞه٤غ "ارلبه٤خ رغبهح ٝاٍزضٔبه ٓغ ثِلإ ؿوة أكو٣و٤ب" ًٔب أٍِل٘ب
(ٖ)

، ٝٛٞ اٛبه أربػ كزؼ 

أٍٞام ا٣ٌٞاً رله٣غ٤بً أٓبّ أُ٘زغبد اُزو٤ًخ ٝاْٗبء ٓغبٌُ أػٔبٍ ْٓزوًخ ُزؼي٣ي 

 اُٖبكهاد.

، ؽ٤ش ُول أصٔود ٛنٙ اُغٜٞك ػٖ ٗٔٞ ٓطّوك ك٢ اُٖبكهاد اُزو٤ًخ ا٠ُ أكو٣و٤ب

. أُ٘زغبد اُزو٤ًخ الأًضو ٓ٘بكَخ رٚٔ٘ذ: أَُ٘ٞعبد ٤ِٕٕٓٓٗبه ػبّ  2.ٕٔرغبٝىد $

ٝأُلاثٌ )ك٢ ّٔبٍ ٝؿوة أكو٣و٤ب، هؿْ رؾل٣بد أُـوة اُز٢ ٍ٘نًوٛب(، اُؾل٣ل ٝاُلٞلام 

ٝٓ٘زغبرٜب )فبٕخ ُِلٍٝ اُز٢ رج٢٘ ث٠٘ رؾز٤خ، ٝهل ٗبكَذ أُ٘زغبد ا٤٘٤ُٖخ ثلَٚ عٞكرٜب 

ٍؼوٛب أُوجٍٞ(، ا٥لاد ٝأُؼلاد اٌُٜوثبئ٤خ، أُ٘زغبد اُجلاٍز٤ٌ٤خ ٝا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ، أُزٍٞطخ ٝ

                                                 

(1) Özkaraşahin (2023). Ibid. 

(2) Istanbul Africa Trade Company. (2020, April 5). Trade with African Countries 

- Istanbul Africa Trade Company - Africa Expo. Istanbul Africa Trade Company. 

https://www.istanbulafrica.com/trade-with-african-countries/  

(3) Anadolu Agency. (2025). Ibid. 

https://www.istanbulafrica.com/trade-with-african-countries/
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ا٤َُبهاد ٝاُْبؽ٘بد )رو٤ًب ٓٞهّك هئ٢َ٤ ُِٔوًجبد اُزغبه٣خ لأٍٞام ٓضَ ٖٓو ٝاَُٞكإ(. 

ك٢ أُوبثَ، اٍزلبكد رو٤ًب ٖٓ ى٣بكح ٝاهكارٜب ٖٓ أكو٣و٤ب فبٕخ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ: اُ٘لٜ 

غ٤و٣ب ٤ُٝج٤ب ٝاُغيائو، اُنٛت ٝأُؼبكٕ ٖٓ ؿبٗب ٝاَُٞكإ، أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ ٝاُـبى ٖٓ ٤ٗ

ًبٌُبًبٝ ٝاُجُٖ ٝاُوطٖ ٖٓ كٍٝ ػل٣لح
(ٔ)

. 

ٌُٖ ٤ٌُ ًَ ارلبم رغبهح ؽوح ًبٕ ثلا ػوجبد. ٝاعٜذ رو٤ًب رؾل٣بد ٓغ ثؼ٘ 

، ٗبكن ٕٗٓٓاُْوًبء ثَجت افزلاٍ اُزٞاىٕ. أثوى ٓضبٍ أُـوة: ؽ٤ش أكٟ الارلبم )أُٞهغ 

( ا٠ُ رلكن ٛبئَ َُِٔ٘ٞعبد ٝالأُجَخ ٝالأصبس اُزو٤ًخ اُوف٤ٖخ ا٠ُ اَُٞم أُـوث٤خ، ٕٙٓٓ

٤ِٓبه  ٕث٤٘ٔب ٕبكهاد أُـوة ُزو٤ًب ظِذ ٓؾلٝكح، َٓججبً ػغيًا رغبه٣بً ُِٔـوة ثِؾ ٗؾٞ $

٣ٍٞ٘بً. رؾذ ٙـٜ اُٖ٘بػ٤٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ، أػبكد أُـوة اُزلبٝٗ ٝٗزظ ػٖ مُي رؼل٣َ 

% ُٔلح فٌٔ ٍ٘ٞاد ػ٠ِ ثؼ٘ ٤ُ9َٓٔؼ ثلوٗ هٍّٞ عٔو٤ًخ رَٖ  ٕٕٓٓم ػبّ الارلب

أَُ٘ٞعبد اُزو٤ًخ ُؾٔب٣خ اُٖ٘بػخ أُؾ٤ِخ. روجِذ رو٤ًب مُي اُزؼل٣َ رلبك٣بً لإُـبء الارلبم 

ب ارلوذ اُلُٝزبٕ ػ٠ِ اُؼَٔ ُي٣بكح الاٍزضٔبهاد  ًٚ ثوٓزٚ، ٓٔب ٣ظٜو اٍزؼلاك أٗووح ُِٔوٝٗخ. أ٣

ٔـوة ُٔٞاىٗخ اُؼغياُزو٤ًخ ك٢ اُ
(ٕ)

. ٛنٙ اُؾبُخ ٜٓٔخ لأٜٗب رظٜو إٔ ارلبه٤بد اُزغبهح اُؾوح 

هل رؼ٤ل ر٤ٌَْ اُؼلاهبد ثوٞح، ٌُٖ اُؾلبظ ػ٤ِٜب ٣زطِت ٓؼبُغخ آصبهٛب اَُِج٤خ ػ٠ِ اُطوف 

 الأٙؼق ُٚٔبٕ الاٍزلآخ.

ؽوه اُزغبهح اُٖ٘بػ٤خ ثبٌُبَٓ روو٣جبً ثؾٍِٞ  ٕ٘ٓٓٓضبٍ آفو ٛٞ ٖٓو: ارلبم 

ب ٛل٤لبً ثلَٚ ٕبكهارٜب ٖٓ اُطبهخ ٝاُجزو٤ًٝٔب٣ٝبد ُزو٤ًب، ٕٕٓٓ ًٚ . ؽووذ ٖٓو كبئ

ثبُٔوبثَ اٍزلبك أَُزِٜي أُٖو١ ٖٓ ٍِغ رو٤ًخ ثؤٍؼبه ٓ٘بكَخ. هؿْ اُزٞرو ا٤َُب٢ٍ ث٤ٖ 

ٌّ الارلبم اُزغبه١، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ٖٓبُؼ أػٔبٍ هاٍقخ ؽوٕذ ٕٕٔٓ-ٖٕٔٓ ُٔ٣ ُْ ،

ٓغ رؾَٖ اُؼلاهبد ا٤َُب٤ٍخ، ٣َؼ٠ اُغبٗجبٕ ُز٤ٍٞغ الارلبم ٤َُْٔ ػ٠ِ ثوبئٚ. ٓئفوًا ٝ

 فلٓبد أٝ اٍزضٔبهاد، ٌُٖ مُي ٤ٍؼزٔل ػ٠ِ أُلبٝٙبد اُوبكٓخ.

كٍٝ ٓضَ ٓٞه٣زب٤ٗب ٝأٝؿ٘لا ٓ٘ؾزٜب رو٤ًب رور٤جبد رل٤ِ٤ٚخ ٖٓ عبٗت ٝاؽل هجَ اثواّ 

ب ع٤جٞر٢ ٝهؼذ ٓنًوح ارلبه٤بد أَّٔ: ٓضَ اػلبء ثؼ٘ ٕبكهارٜب اُيهاػ٤خ ٖٓ اُوٍّٞ.  ًٚ أ٣

 .كزؾذ أُغبٍ ُٖبكهارٜب ا٠ُ رو٤ًب ٝفبٕخ أُ٘زغبد اُجؾو٣خ 4ٕٔٓرلبْٛ رغبه٣خ 

 :ُٜنٙ الارلبه٤بد اُزغبه٣خ ِّٔذ أدٔاد انزُفٛز

 ،ر٤ٌَْ ُغبٕ ْٓزوًخ رغزٔغ كٝه٣ب ُوٕل اُزولّ ٝؽَ أُ٘بىػبد اُزغبه٣خ ثَوػخ 

 ٕا٢ٓٞ٤ُ )ٓضلاً ُؾَ ٌِْٓخ رؤف٤و عٔبهى اْٗبء ٗوبٛ ارٖبٍ ك٢ ٝىاهاد اُزغبهح ُِزٞا َ

 ُٔ٘زظ ٓؼ٤ٖ(،

  ر٘ظ٤ْ ٓؼبهٗ ٓزجبكُخ )أٍبث٤غ رغبه٣خ، ٓؼبهٗ ٕ٘بػ٤خ( ُِزو٣ٝظ ُِلوٓ أُزبؽخ

 ثٔٞعت الارلبم،

                                                 

(1) Anadolu Agency. (2025). Ibid. 

 أُوعغ اَُبثن.  (ٕ)
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  ٖٓ رله٣ت ًٞاكه عٔو٤ًخ ك٢ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ ػ٠ِ الارلبه٤بد ٝهٞاػل أُْ٘ؤ أُطجوخ )ًض٤و

 اُغٔو٢ً(.الارلبه٤بد رٚٔ٘ذ ث٘ل اُزؼبٕٝ 

ًٔب ثوى كٝه ّوًخ اُقطٞٛ اُغ٣ٞخ اُزو٤ًخ ًؤكاح ؿ٤و ٓجبّوح ُزؼي٣ي اُ٘لبم ُلأٍٞام، 

ام ٝكود ّجٌخ اُ٘وَ اُِٞعَز٢ أُطِٞثخ ُ٘وَ اَُِغ ٍو٣ؼخ اُزِق ٝاُٞكٞك اُزغبه٣خ ثَُٜٞخ. 

ب أُٞاٗئ اُزو٤ًخ )ٓضَ ّوًخ  ًٚ اُز٢ رَزضٔو ك٢ ٓٞاٗئ ؿوة أكو٣و٤ب(  YILDIRIMأ٣

٢ رؾ٤َٖ اُقلٓبد اُِٞعَز٤خ اُز٢ رؾزبعٜب اُزغبهح أُزجبكُخٍبٛٔذ ك
(ٔ)

. 

٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ارلبه٤بد اُزغبهح اُؾوح ًبٗذ هبٛوح اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ث٤ٖ رو٤ًب 

ٝأكو٣و٤ب. ٌُٜ٘ب ٤َُذ ٛلكبً ثؾل مارٜب، ثَ ٖٓ٘خ ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ الأٍٝغ: كزو٤ًب رؤَٓ إٔ رٜٔل 

الاٍزضٔبه اُض٘بئ٢ )ًٔب إٔ ى٣بكح اُزغبهح ػبكح رغزنة ٛنٙ الارلبه٤بد اُطو٣ن ُزٌض٤ق 

الاٍزضٔبه(. ًٔب أٜٗب أكاح ٤ٍب٤ٍخ؛ ام رؼيى اُؼلاهبد اُلثِٞٓب٤ٍخ ٓغ رِي اُلٍٝ ٝرُٞلّ إٔؾبة 

ِٖٓؾخ ٓؾ٤٤ِٖ ٣َزل٤لٕٝ ٖٓ اُؼلاهخ ٓغ رو٤ًب ك٤ٖجؾٕٞ عٔبػخ ٙـٜ ُؾٔب٣زٜب. ػ٠ِ ٍج٤َ 

اُؼل٣ل ٖٓ اُزغبه ٝأَُزٞهك٣ٖ اُز٤٤َٖٗٞ اٍزلبكٝا أُضبٍ، ك٢ رٌٞٗ ٝهؿْ ثؼ٘ الاٗزوبكاد، 

ٖٓ الارلبم )رو٤ًب صبُش أًجو ٖٓله ُزٌٞٗ(، ٓٔب عؼَ أ١ ٗوبُ لإُـبئٚ ٣ٞاعٚ ٓوبٝٓخ ٖٓ 

 ٛئلاء أَُزل٤ل٣ٖ.

ك٢ اُقزبّ، فِوذ رور٤جبد اُ٘لبم ا٠ُ الأٍٞام اٛبهًا اهزٖبك٣ب ٓز٤٘ب ُؼلاهبد رو٤ًب 

َٓزوجلاً ٛٞ ر٤ٍٞغ كائوح اُلٍٝ أُٞهؼخ ػ٠ِ ارلبه٤بد رغبه٣خ، الأكو٣و٤خ. ٝاُزؾل١ أٓبّ أٗووح 

ٓغ اُؾوٓ ػ٠ِ ٙٔبٕ ر٘ٞع اُٖبكهاد أُزجبكُخ ٝرغ٘ت الإٙواه ثبُٖ٘بػبد اُ٘بّئخ ُلٟ 

اُْوًبء. ٝهثٔب ٣زطِت مُي ر٤ْٖٔ ارلبه٤بد أًضو رل٤ٖلاً )رزٖٚٔ ٓضلاً عٞاٗت ُِزؼبٕٝ اُل٢٘ 

 .ػ٠ِ رؾو٣و اُوٍّٞ كوٜ ٝكػْ الاٗزبط أُؾ٢ِ( ثلٍ الاهزٖبه

III .انًطهت انضبَٙ.ة 

 ارفبلبد حًبٚخ ٔرشغٛغ الاسزضًبس ٔرغُت الاصدٔاط انعشٚجٙ

ًًب ٜٓ٘ب لأ٤ٔٛخ الاٍزضٔبه أُجبّو ك٢ رؼ٤ٔن اُوٝاثٜ الاهزٖبك٣خ، أثوٓذ رو٤ًب  اكها

ًٝنُي ( ٓغ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ، BITsػلكاً ًج٤وًا ٖٓ ارلبه٤بد ؽٔب٣خ ٝرْغ٤غ الاٍزضٔبه )

ارلبه٤بد رغ٘ت الاىكٝاط اُٚو٣ج٢ ُز٤ََٜ ؽوًخ هإًٝ الأٓٞاٍ ٝالأكواك. ٛنٙ الارلبه٤بد 

ِخ لارلبه٤بد اُزغبهح اُؾوح، ام رَزٜلف عبٗت الاٍزضٔبه اُط٣َٞ الأعَ ثللاً ٖٓ اُزغبهح  ّٔ ٌٓ

 اُؼبثوح.

، ثِؾ ػلك ارلبه٤بد رْغ٤غ ٝؽٔب٣خ الاٍزضٔبه 2ٕٔٓٝكن اُج٤بٗبد اُو٤ٍٔخ ؽز٠ 

ارلبه٤خ ٕٙالأكو٣و٤خ –زو٤ًخاُ
(ٕ)

. ٖٓ ث٤ٖ اُلٍٝ اُز٢ ٝهؼذ ٓؼٜب رو٤ًب: اُغيائو، ٤ُج٤ب، رٌٞٗ، 

ٖٓو، أُـوة، اَُٞكإ، اص٤ٞث٤ب، ع٤جٞر٢، اُٖٞٓبٍ، أٝؿ٘لا، ٤ٗغ٤و٣ب، ؿبٗب، اَُ٘ـبٍ، ٍبؽَ 

هغّ ك٢ كزوح  ُٝ ٓغ ٓٞعخ  ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓاُؼبط، ع٘ٞة أكو٣و٤ب، ٝؿ٤وٛب. ًض٤و ٖٓ ٛنٙ الارلبه٤بد 

                                                 

(1) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid. 

 أُوعغ اَُبثن. (ٕ)
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ٓغ أٝؿ٘لا  BITو لاؽوبً فلاٍ ى٣بهاد ٓزجبكُخ )ٓضلاً رْ رٞه٤غ الاٗلزبػ الأ٠ُٝ، ٝثؼٜٚب ا٥ف

 أص٘بء ى٣بهح هئب٤ٍخ(. ٕٙٔٓك٢ 

 :رز٤ٔي ارلبه٤بد الاٍزضٔبه ثؤٜٗب رٔ٘ؼ ٓؼبِٓخ رل٤ِ٤ٚخ َُِٔزضٔو٣ٖ ٖٓ اُطوك٤ٖ، ٓضَ

  :ٖاُزؼٜل ثزٞك٤و ٓؼبِٓخ لا روَ كٚلًا ػٖ ٓؼبِٓخ أَُزضٔو ا٢ُ٘ٛٞ أٝ أ١ كُٝخ أفوٟ )أُجلأ٣

 (.MFNٔؼبِٓخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُ

 .ٍؽظو أُٖبكهح أٝ اُزؤ٤ْٓ الا ثٔوبثَ رؼ٣ٞ٘ كٞه١ ٝػبك 

 .ؽو٣خ رؾ٣َٞ الأهثبػ ٝاُؼٞائل كٕٝ ه٤ٞك 

  ًأَُبػ َُِٔزضٔو ثبُِغٞء ُِزؾ٤ٌْ اُل٢ُٝ ؽبٍ ْٗٞة ٗياع ٓغ اُلُٝخ ا٤ُٚٔلخ )ػبكح

ICSID.) 

ب ػ٘ل الا ًٕ ٍزضٔبه ك٢ ث٤ئبد ٛنٙ اُٚٔبٗبد ٓطِٞثخ ثْلح ٖٓ اُْوًبد اُزو٤ًخ فٖٞ

ػب٤ُخ أُقبٛو. ٝهل ّغؼذ الارلبه٤بد كؼ٤ِبً ػ٠ِ ى٣بكح الاٍزضٔبهاد: ٓضلًا اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ 

 ٕٔٔٓكبٍزٔود هؿْ اٙطواثبد  ٕٕٓٓٓٞهغّ ٓ٘ن  BITاُزو٤ًخ ك٢ ٖٓو ٛٔؤٜٗب ٝعٞك 

ب أَُزضٔوٕٝ الأرواى ك٢ أص٤ٞث ًٚ ٤ب )اُز٢ ٝٓب ثؼلٛب، ٢ٛٝ رؼِْ إٔ ؽوٞهٜب ٓؾ٤ٔخ هب٤ٗٞٗبً. أ٣

( ّؼوٝا ثؤٓبٕ أًجو رغبٙ رـ٤٤و ا٤َُبٍبد الاٍزضٔبه٣خ ٛ٘بى. ٕٓٓٓٓغ رو٤ًب ٓ٘ن  BITُل٣ٜب 

ثبُٔوبثَ، ٝكوّد الارلبه٤بد ؽٔب٣خ َُِٔزضٔو٣ٖ الأكبههخ ك٢ رو٤ًب )ٝهؿْ رٞاٙغ ػلكْٛ، ٌُٜ٘ب 

 اّبهح ا٣غبث٤خ ُِلٍٝ الأكو٣و٤خ ثؤٕ اُْواًخ ٓزجبكُخ(.

ارلبه٤خ ٜٓ٘ب ٓغ كٍٝ  ٔٔاط اُٚو٣ج٢، كول ٝهؼذ رو٤ًب أٓب ارلبه٤بد رغ٘ت الاىكٝ

أكو٣و٤خ
(ٔ)

، ٜٓ٘ب: اُغيائو، ٖٓو، رٌٞٗ، أُـوة، ع٘ٞة أكو٣و٤ب، اَُٞكإ، أص٤ٞث٤ب، ٤ٗغ٤و٣ب، 

٤ُج٤ب ٝهثٔب اَُ٘ـبٍ ٝٓٞه٣زب٤ٗب. ٛنٙ الارلبه٤بد ٜٓٔزٜب اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُ٘ظب٤ٖٓ اُٚو٣ج٤٤ٖ ثؾ٤ش 

أٝ اُوثؼ ٓور٤ٖ )ك٢ ثِل الاٍزضٔبه ٝثِل أُٖٞٛ(. ٓضلاً لا رلُوٗ ٙو٣جخ ػ٠ِ ٗلٌ اُلفَ 

ّوًخ رو٤ًخ رؼَٔ ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب ٍزلكغ اُٚو٣جخ ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب ٝرؼل٠ ٜٓ٘ب ك٢ رو٤ًب، أٝ اُؼٌٌ 

 ؽَت الارلبم. ٛنا ٣ْغغ اُْوًبد ػ٠ِ الاٍزضٔبه اُقبهع٢ ام رزلبكٟ رٌب٤ُق ٙو٣ج٤خ ىائلح.

ًنُي ر٘بُٝذ ثؼ٘ ٛنٙ الارلبه٤بد أَُبئَ أُزؼِوخ ثٚوائت أهثبػ الأٍْٜ ٝاُلٞائل 

ُزقل٤٘ َٗت الاهزطبع ػ٘ل رؾ٣ِٜٞب ػجو اُؾلٝك. ٝٛ٘ب ٤ْٗو ا٠ُ كٝه أُٖبهف اُزو٤ًخ 

ب: كول كزؾذ ث٘ٞى رو٤ًخ كوٝػًب ك٢ ثِلإ أكو٣و٤خ )ًـ ث٘ي  ًٚ ك٢ اَُٞكإ ٍبثوبً،  Ziraatأ٣

ك٢ ٖٓو( ٓٔب اٍزلػ٠ ٝعٞك اٛبه ٙو٣ج٢ ٝاٙؼ ُؼِٜٔب.  İşbankب ٝثوٗبٓظ ث٘ي رو٤ً

ب ى٣بكح ؽوًخ أُٜ٘ل٤ٍٖ ٝاُؼٔبٍ الأرواى ك٢ ْٓبه٣غ أكو٣و٤ب اؽزبعذ ُٚجٜ َٓبئَ  ًٚ أ٣

 .ٙو٣جخ اُلفَ، كغبءد ٛنٙ الارلبه٤بد ُز٤ََٜ ؽوًخ اُقجواء كٕٝ اصوبٍ ٙو٣ج٢

 

                                                 

(1) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid. 
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 ، ٔرزًضم فٙ:غبنجبً يؤسسٛخ أدٔاد رُفٛز ْزِ الارفبلٛبد الاسزضًبسٚخ ٔانعشٚجٛخ

  اْٗبء ُغبٕ أٝ ٓغبٌُ اٍزضٔبه ْٓزوًخ ُٔزبثؼخ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه. ثؼ٘ الارلبه٤بد رْ٘ئ

"ُغ٘خ ْٓزوًخ" رغزٔغ ُزن٤َُ أ١ ػوجبد اكاه٣خ رٞاعٚ أَُزضٔو٣ٖ )ٓضَ رؤفو رواف٤ٔ أٝ 

 ٌْٓلاد رق٤ٖٔ أهاٗ(. ٝك٢ ؽبلاد، رو٤ًب أْٗؤد ٌٓبرت اٍزْبه٣خ )ثوػب٣خ ٓغٌِ

 اُؼلاهبد الاهزٖبك٣خ اُقبهع٤خ( َُٔبػلح أَُزضٔو٣ٖ الأرواى ك٢ كٍٝ ٓؼ٤٘خ.

  ثبَُ٘جخ ُزغ٘ت الاىكٝاط اُٚو٣ج٢، رزؼبٕٝ اَُِطبد اُٚو٣ج٤خ ث٤ٖ اُجِل٣ٖ ُزجبكٍ أُؼِٞٓبد

 ٝٓ٘غ اُزٜوة. ؽَٖ رؼبٕٝ ث٤ٖ رو٤ًب ٖٝٓو ٝرٌٞٗ ثٜنا اُْؤٕ اصو الارلبه٤بد.

  ٜب ثٔ٘ؼ ؽٞاكي. ٛ٘ب ٍبػلد رْغ٤غ الاٍزضٔبه لا ٣ؤر٢ كو ًٚ ثبُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ، ثَ أ٣

الارلبه٤بد ػ٠ِ رٞك٤و أٍبً ُؾٞاكي اٙبك٤خ: ٓضلاً ارلبه٤خ ؽٔب٣خ الاٍزضٔبه ٓغ أص٤ٞث٤ب اهزوٗذ 

ٍٗ ٕ٘بػ٤خ ٓوكوخ ُْٔبه٣غ َٓزضٔو٣ٖ  ثٔنًوح رلبْٛ ر٘ٔ ػ٠ِ رٞك٤و ؽٌٞٓخ أص٤ٞث٤ب أها

 ٝٗوَ رٌُ٘ٞٞع٤بأرواى، ٝثبُٔوبثَ رٞك٤و رو٤ًب كوٓ رله٣ت 

٤ِٓبه  ٘.ٙرظٜو ٗزبئظ ٛنٙ اُغٜٞك ك٢ ٗٔٞ الاٍزضٔبهاد اُزو٤ًخ ثؤكو٣و٤ب ُزَٖ ُ٘ؾٞ $

ً ثؾٍِٞ  )ثؾَت ٝىاهح اُقبهع٤خ اُزو٤ًخ(. هطبػبد الاٍزضٔبه ر٘ٞػذ:  ٕٕٕٓروا٤ًٔب

اُز٤ٖ٘غ )ؿيٍ ٤َٗٝظ ك٢ أص٤ٞث٤ب ٖٝٓو، ؽل٣ل ِٕٝت ك٢ اُغيائو، أٍ٘ذ ك٢ ٍبؽَ 

د )ْٓبه٣غ اُج٘بء ؽ٤ش اُْوًبد رَزضٔو أ٣ٚب ثؤٍٕٞ رْـ٤ِ٤خ(، اُطبهخ اُؼبط(، أُوبٝلا

ك٢ ؿبٗب ٝٓٞىٓج٤ن  Karpowership)ٓؾطبد ًٜوثبء ٕـ٤وح، ر٤ُٞل اُطبهخ اُؼبئٔخ ػجو 

ٝؿ٤وٛب(، اُيهاػخ )ْٓبه٣غ ىهاػ٤خ ك٢ اَُٞكإ ٝأٝؿ٘لا(، اُقلٓبد )ٍلاٍَ ث٤غ ثبُزغيئخ 

 كو٣و٤ب(.كزؾذ كوٝػًب ك٢ ّٔبٍ أ BIM ٝŞokٓضَ 

ُول اٍزلبكد رو٤ًب ٖٓ ٝعٞك عب٤ُبد رغبه٣خ رو٤ًخ ربه٣ق٤بً ك٢ ثؼ٘ اُجِلإ )ٓضلاً 

هعبٍ أػٔبٍ أرواى ك٢ ٖٓو ٝاَُٞكإ ٓ٘ن اُزَؼ٤٘٤بد( كلػٔزْٜ ثبلارلبه٤بد ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ 

رٍٞؼخ أػٔبُْٜ. ٝثبُؼٌٌ، عنثذ هعبٍ أػٔبٍ علكا: ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ثؼل رٞه٤غ ارلبه٤خ 

( MÜSİADٍزضٔبه ٓغ أٝؿ٘لا، رٞعٜذ ثؼضخ ٖٓ عٔؼ٤خ هعبٍ الأػٔبٍ أَُزو٤ِٖ )ؽٔب٣خ الا

 ا٠ُ ًبٓجبلا ٝٗزظ ػٜ٘ب اْٗبء ٖٓبٗغ رو٤ًخ ٕـ٤وح ٛ٘بى )ثلاٍز٤ي، ٓٞاك ؿنائ٤خ(.

ا٥صبه الاٍزوار٤غ٤خ لارلبه٤بد الاٍزضٔبه ٛنٙ ٍِٓٔٞخ. ك٢ٜ ٓ٘ؾذ رو٤ًب ٓٞٛئ هلّ 

بثو. كؼ٘لٓب رٞعل ٖٓبٗغ رو٤ًخ رؼَٔ ٝرٞظق آلاف اهزٖبك١ كائْ ٤ٌُٝ ٓغوك رجبكٍ ٍِؼ٢ ػ

اُؼٔبٍ ك٢ ثِل أكو٣و٢، رٖجؼ رو٤ًب ٓؼ٤٘خ ثبٍزوواه مُي اُجِل ٝاىكٛبهٙ )ٝٛنا ثؾل مارٚ ٌَّ 

ب ٣ٖجؼ ُلٟ رو٤ًب "عٔبػخ ٙـٜ كاف٤ِخ" ٓزٔضِخ ك٢  ًٚ ٖٓ أٌّبٍ اُ٘لٞم الإ٣غبث٢(. ٝأ٣

٤ٍلاكؼٕٞ ػٖ اٍزٔواه اُؼلاهخ اُغ٤لح ٓغ  اُؼب٤ِٖٓ ثزِي أُْبه٣غ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب ٓؾ٤ِبً،

أُق أكو٣و٢ ُلٟ ّوًبد رو٤ًخ ك٢ اُوبهح ٖ٘رو٤ًب. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣ؼَٔ أًضو ٖٓ 
(ٔ)

 ،

ًض٤و ْٜٓ٘ ك٢ ٓٞاهغ اكاه٣خ ٝك٤٘خ اًزَجٞا فجواد ٖٓ الأرواى. ٛئلاء ثٔضبثخ ٍلواء اهزٖبك٤٣ٖ 

 .لأٗووح ك٢ ٓغزٔؼبرْٜ

                                                 

(1) Anadolu Agency. (2025). Ibid. 
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ؿ٤و إٔ ٛ٘بى رؾل٣بد: ثؼ٘ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ أثلد هِوٜب ٖٓ ثؼ٘ ث٘ٞك ارلبه٤بد 

الاٍزضٔبه اُول٣ٔخ اُز٢ هأد أٜٗب هل رو٤ل ٤ٍبٍبرٜب اُز٣ٞٔ٘خ )ٛنٙ ٓٞعخ ػب٤ُٔخ ؽ٤ش أػبكد كٍٝ 

ُزْٚ اّزواٛبد ػ٠ِ أَُزضٔو ثبلاُزياّ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝؽوٞم  BITsًض٤وح رلبٝٗ 

رزٖٚٔ ث٘ٞكاً عل٣لح ٓضَ  ٍٕٙٔٓ٘خ  BITإٔ ٤ٗغ٤و٣ب ٝأُـوة ٝهؼزب اُؼٔبٍ(. أُضبٍ 

اُزيآبد أَُزضٔو ثبُج٤ئخ ٝاُؾًٞٔخ )هؿْ إٔ الارلبم ُْ ٣لفَ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ثؼل(
(ٔ)

. هثٔب ك٢ 

أَُزوجَ ٍزطبُت ثؼ٘ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ ثزؾل٣ش ارلبه٤برٜب ٓغ رو٤ًب لإكفبٍ ٓضَ ٛنٙ 

 ٤ٜب ثزؤص٤و الاٍزضٔبه ػ٠ِ ٓغزٔؼبرٜب.الاػزجبهاد، فبٕخ ٓغ اىك٣بك ٝػ

ك٢ اُقلإخ، ٌِّذ ارلبه٤بد ؽٔب٣خ الاٍزضٔبه ٝاُٚوائت اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ 

ٌّ٘ذ اُؼلاهبد الاهزٖبك٣خ ٖٓ اُزؾٍٞ ا٠ُ  ٛٔؤٗذ هأً أُبٍ اُزو٢ً ُِزؾوى ك٢ أكو٣و٤ب، ٝٓ

اهزٖبك١: لإٔ -اُ٘لٞم اُغ٤ّٞواًبد اٗزبع٤خ ٣ِٞٛخ الأٓل. ٢ٛٝ ػٖ٘و هئ٤ٌ ك٢ اُزؾٍٞ ٗؾٞ 

اُ٘لٞم الأػٔن ٣ؤر٢ ٓغ اُؤٍِخ ٝالاٍزضٔبهاد ٤ٌُٝ كوٜ اُزغبهح. ٝهل ٗغؾذ رو٤ًب ا٠ُ ؽل 

ثؼ٤ل ك٢ اٍزقلاّ ٛنٙ الأكاح، ٍٝزظَ كبػ٤ِزٜب ٓوٛٞٗخ ثبُؾلبظ ػ٠ِ ث٤ئخ ٝك٣خ َُِٔزضٔو٣ٖ 

 .ٝرؾو٤وْٜ أهثبؽًب ٌٝٓبٍت ؽو٤و٤خ ػ٠ِ الأهٗ

III .انًطهت انضبنش.ط 

 انزشرٛجبد انزًٕٚهٛخ ٔظًبَبد الائزًبٌ ٔيزكشاد انزفبْى انمطبػٛخ

الأكو٣و٤خ ػ٠ِ الارلبه٤بد –لا روزٖو الأكٝاد اُز٘ل٤ن٣خ ُِؼلاهبد الاهزٖبك٣خ اُزو٤ًخ

اُزو٤ِل٣خ، ثَ رٔزل ا٠ُ رور٤جبد ر٤ِ٣ٞٔخ ٓوٗخ ٝٓنًواد رلبْٛ رَزٜلف هطبػبد ٓؾلكح ثـوٗ 

ِّٜلاد كزؼ الأثٞاة أٓبّ اُزؼبٕٝ كٕٝ الا َ ُٓ ُزياّ اُوب٢ٗٞٗ اُضو٤َ. ٛنٙ اُزور٤جبد رؼَٔ ثٔضبثخ 

(Enablersر٤ُٜئّ أُ٘بؿ ُؼول اُٖلوبد ٝرؾو٤ن أُْبه٣غ أُ٘جضوخ ػٖ الارلبه٤بد الأًجو ). 

 انمشٔض انًٛسشح ٔظًبَبد الائزًبٌرَْٔ ثبُلهعخ الأ٠ُٝ  انزشرٛجبد انزًٕٚهٛخ

 :أُولٓخ ػجو أُئٍَبد أُب٤ُخ اُزو٤ًخ

 ( ٙثُك انزصذٚش ٔالاسزٛشاد انزشكTürk Eximbank:)  ُْؼت كٝهًا هئ٤َ٤بً ك٢ كػ

اُٖبكهاد ٝأُْبه٣غ اُزو٤ًخ ك٢ أكو٣و٤ب. هلّّ فطٞٛ ائزٔبٕ ٓزؼلكح ُِؾٌٞٓبد الأكو٣و٤خ أٝ 

ُجًٜ٘ٞب أُؾ٤ِخ، رَُزقلّ ُز٣َٞٔ ّواء ٍِغ ٝفلٓبد رو٤ًخ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٝكو 

Eximbank  ٤ِٕٓٞ كٝلاه ُلػْ ْٓبه٣غ ّوًبد رو٤ًخ ك٢ ؿبٗب ٤٘٤ًٝب.  ٖٓٓر٣ٞٔلًا ثو٤ٔخ

ب إٔله اُج٘ي رؤ٤ٓ٘بد ائزٔب٤ٗخ ُِْوًبد اُزو٤ًخ ٙل ٓقبٛو ػلّ اَُلاك ػ٘ل اُزٖل٣و  ًٚ أ٣

                                                 

(1) Borges, C., Gouveia, M., & Cristas, A. (2024, March 26). ESG and investment 

treaties in Africa: a new substantive standard? IFLR. 

https://www.iflr.com/article/2d0uopvmt62ksjkl4e39c/sponsored/esg-and-

investment-treaties-in-africa-a-new-substantive-standard  

https://www.iflr.com/article/2d0uopvmt62ksjkl4e39c/sponsored/esg-and-investment-treaties-in-africa-a-new-substantive-standard
https://www.iflr.com/article/2d0uopvmt62ksjkl4e39c/sponsored/esg-and-investment-treaties-in-africa-a-new-substantive-standard
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لأكو٣و٤ب
(ٔ)

. ّٝغؼذ ٛنٙ اُٚٔبٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُْوًبد ػ٠ِ كفٍٞ أٍٞام عل٣لح ًبٗذ 

 ٓزوككح ثَجت ٓقبٛو اَُلاك.

  ٓضَ ٕ٘لٝم اُز٤ٔ٘خ اُزو٢ً الأكو٣و٢ )رْ الإػلإ ػٖ ٤ٗخ اْٗبئٚ  انزشكٛخ:صُبدٚك انزًُٛخ

ك٢ اؽلٟ اُؤْ(، ٝإ ُْ ٣زجِٞه ثٌَْ ًج٤و، الا إٔ رو٤ًب ٝعٜذ ػجو ًٝبلارٜب اُز٤ِ٣ٞٔخ )ٓضَ 

ر٤ٌب ٝاُٜلاٍ الأؽٔو( ٓجبُؾ ػ٠ِ ٌَّ ٓ٘ؼ ٝهوٝٗ ٕـ٤وح. ًٝنُي، ٍبٛٔذ ك٢ ٕ٘بك٣ن 

 ٕ٘لٝم اُز٤ٔ٘خ الأكو٣و٢ اُزبثغ ُِج٘ي الأكو٣و٢(. ك٤ُٝخ ُٖبُؼ أكو٣و٤ب )ٓضلا

 :رشرٛجبد صُبئٛخ خبصخ ( ًبرلبم أُجبكُخ ثبُؼٔلادSwap ٓغ ثؼ٘ اُلٍٝ ُز٤ََٜ اُزغبهح )

ثبُؼِٔخ أُؾ٤ِخ. ػولد رو٤ًب ٓضلًا رلبٛٔبد ٓجلئ٤خ ٓغ ٤ٗغ٤و٣ب ٝع٘ٞة أكو٣و٤ب ؽٍٞ آٌب٤ٗخ 

اُلٝلاه. ٛنٙ ُْ رورن ثؼل لارلبه٤خ ٝاٍؼخ ٌُٜ٘ب  اُز٣َٞخ ثب٤ُِوح/اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ ُزقل٤ق ػتء

 .ك٢ الأكن

أٓب ٙٔبٗبد الائزٔبٕ، كؤٜٛٔب ٓجبكهح ًٝبُخ رؤ٤ٖٓ ائزٔبٕ اُٖبكهاد اُزو٤ًخ )اُز٢ 

(، ٝاُز٢ ؿطّذ ْٓبه٣غ ػلح ك٢ أكو٣و٤ب ٙل أُقبٛو Eximbankاٗلٓغذ لاؽوب ك٢ ث٘ي 

ا٤َُب٤ٍخ ٝاُزغبه٣خ. كؼ٘لٓب كبىد ّوًخ رو٤ًخ ثؼول ث٘بء ٓطبه عل٣ل ك٢ اُقوّٛٞ ٓضلاً، 

إُٔلهد ٙٔبٗبد ؽ٤ٌٓٞخ ُز٤ََٜ ؽُٖٜٞب ػ٠ِ ر٣َٞٔ أُْوٝع ٖٓ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ. ًنُي 

خ ا٤ُٚٔلخ إلاه فطبة ٙٔبٕ ٤ٍبك١ اُٚٔبٗبد ا٤َُبك٣خ، ؽ٤ش رطِت رو٤ًب أؽ٤بٗبً ٖٓ اُلُٝ

ُْٔبه٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ )ُزٖٚٔ اُلكغ ُِْوًخ اُزو٤ًخ(، ٌُٖٝ ك٢ أُوبثَ رؼوٗ رو٤ًب ٙٔبٗبً 

ُِؾٌٞٓخ ا٤ُٚٔلخ ثز٣َٞٔ ثْوٝٛ ٤َٓوح. ٌٛنا رزْ ٓؼبكُخ  Eximbankائزٔب٤ٗبً ػجو 

 ٕلوبد ًض٤وح. أُقبٛو، ٢ٛٝ رور٤جبد ٓؼولّح ٓب٤ُبً ٌُٜ٘ب ٍبػلد كؼ٤ِبً ك٢ ارٔبّ

يزكشاد انزفبْى انمطبػٛخ ْٙ أداح ألم إنضايًب نكُٓب ػًهٛخ عذًا، حٛش أثشيذ رشكٛب 

 :( يغ انذٔل الأفشٚمٛخ رغطٙ يغبلاد يزُٕػخMoUsػذدًا كجٛشًا يٍ يزكشاد انزفبْى )

 :ًُٙٓٓنًواد ث٤ٖ ٝىاهاد اُزؼ٤ِْ أٝ اُؼَٔ، ُزجبكٍ أُ٘ؼ أٝ رؤ٤ٌٍ  انزؼهٛى ٔانزذسٚت ان

ٓغ اَُٞكإ لإْٗبء ٓواًي ؽوك٤خ ثز٣َٞٔ  4ٕٔٓي رله٣ت ٢ٜ٘ٓ )ٓضَ ٓنًوح رلبْٛ ٓواً

 رو٢ً(.

 :اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ )ا٤ُ٘غو، اُٖٞٓبٍ، رْبك( ٝهؼذ ٓنًواد ٓغ  انضساػخ ٔانضشٔح انحٕٛاَٛخ

رو٤ًب ُزط٣ٞو اُيهاػخ ٝاُو١، رٚٔ٘ذ رٞك٤و فجواء أرواى ٝثنٝه ٓؾَ٘خ ٝٓؼلاد. ثؼٜٚب 

 ْبه٣غ ؽو٤و٤خ ٓضَ ْٓوٝع اُو١ ك٢ اُٖٞٓبٍ.رؾٍٞ لاؽوبً ا٠ُ ٓ

 :رو٤ًب أثلد اٍزؼلاكٛب ُزي٣ٝل ثِلإ أكو٣و٤خ ثٔؼلاد ػٌَو٣خ ٝث٘بء  انصُبػبد انذفبػٛخ

ُِلكبع ٝاُز٤ٖ٘غ اُؼٌَو١ ٓغ كٍٝ ٓضَ ٤ٗغ٤و٣ب، أٝؿ٘لا،  MoUsهلهارٜب اُز٤ٖ٘ؼ٤خ. ٝهؼذ 

 ب ثؼل رله٣ت ًٞاكه أكو٣و٤خ.رٌٞٗ. ٛنٙ أُنًواد ٍِٜذ ث٤غ ٛبئواد ٤َٓوّح ٝٓلهػبد لاؽوً 

                                                 

(1) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid. 
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 :رلبٛٔبد لإْٗبء َٓزْل٤بد )ٓضبٍ: رلبْٛ ٓغ ا٤ُ٘غو ُج٘بء َٓزْل٠ ػبّ،  انصحخ ٔالأدٔٚخ

رؾون ثلػْ رو٢ً(، ٝر٤ٖٛٞ ٕ٘بػخ اُلٝاء )ًٔب ػوٙذ رو٤ًب ػ٠ِ اَُٞكإ ّواًبد ك٢ 

 هطبع الأك٣ٝخ(.

  :ٓنًوح ث٤ٖ ٓٞاٗئ رو٤ًب ٓنًواد ؽٍٞ اُ٘وَ اُجؾو١ ٝأُٞاٗئ، ٓضَ انُمم ٔانهٕعسزٛبد

ٝع٤جٞر٢ ُزط٣ٞو ا٤ُٔ٘بء ٝى٣بكح ٓوٝه اُجٚبئغ اُزو٤ًخ، ٝٓنًوح ٓغ ٤٘٤ًب ثْؤٕ اُزؼبٕٝ ك٢ 

ٓغبٍ اُقطٞٛ اُغ٣ٞخ. أؽ٤بٗبً رٌٕٞ أُنًوح ٓغوك اػلإ ٗٞا٣ب، ٌُٖ ًض٤وًا ٓب رزجؼٜب ارلبهبد 

 ر٘ل٤ن٣خ اما صجزذ اُغلٟٝ

ك٢ أٜٗب ٍو٣ؼخ ٝاعواإٛب أٍَٜ ٖٓ أُؼبٛلاد  رزٔضَ أُيا٣ب اُوئ٤َ٤خ ُٔنًواد اُزلبْٛ

اُو٤ٍٔخ، ٣ٌٖٝٔ رٞه٤ؼٜب ث٤ٖ ٝىاهاد أٝ ؽز٠ ًٝبلاد ػبٓخ كٕٝ أُوٝه ثبلإعواءاد 

اُجؤُب٤ٗخ. ُنا اٍزقلٓذ ُلزؼ آكبم رؼبٕٝ عل٣لح أٝ رغو٣ت ٓغبلاد هجَ الاُزياّ اٌُبَٓ. ٓضلاً، 

ٝٙؼذ اٛبهًا ُزجبكٍ  ٣ٕٓٔ4و٤ب ػبّ ٓنًوح اُزلبْٛ ك٢ هطبع اُطبهخ أُزغلكح ٓغ ع٘ٞة أكو

أُؼِٞٓبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝلاؽوبً كبىد ّوًبد رو٤ًخ ثؼوٞك رٞه٣ل رغ٤ٜياد ُِطبهخ ا٤َُْٔخ 

 ٗز٤غخ ُزِي اُؼلاهخ.

ًٔب اٍزقُلٓذ أُنًواد ُزؤ٤ٌٍ آ٤ُبد رؼبٕٝ عل٣لح: ٓضَ ٓنًوح اْٗبء اُِغ٘خ 

لبْٛ ث٤ٖ ٤ٛئخ الاٍزضٔبه اُزو٤ًخ ٝٗظ٤وارٜب الأكو٣و٤خ ُِؾٞاه الاٍزوار٤غ٢، أٝ ٓنًوح ر–اُزو٤ًخ

 الأكو٣و٤خ ُزجبكٍ كوٓ الاٍزضٔبه.

ػْواد  ٣TİKAزَٖ ثنُي ثوآظ أَُبػلاد اُزو٤٘خ: ٝهؼذ رو٤ًب ػجو 

اُجوٝرًٞٞلاد ٓغ ٝىاهاد أكو٣و٤خ ُزؾل٣ش ٓواكن أٝ رله٣ت ًٞاكه )ٓضلاً ثوٝرًٍٞٞ ٓغ 

اماػخ ٤٘ٛٝخ... اُـ(. ٛنٙ اُجوٝرًٞٞلاد ؿبُجبً ثٞه٤ً٘ب كبٍٞ ُزؾل٣ش ْٓل٠، ٓغ ا٤ُ٘غو ُزط٣ٞو 

عيء ٖٓ هىٓخ رؼبٕٝ اهزٖبك١ أَّٔ )اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه ٝأَُبػلاد(. ٖٝٓ الأٓضِخ اُلاكزخ 

ب فطٜ اُؼَٔ أُْزوًخ: كجؼل اُؤخ اُضب٤ٗخ  ًٚ ، رج٘ذ رو٤ًب ٝاُلٍٝ الأكو٣و٤خ "فطخ ٕٗٔٓأ٣

ٜ ٤َُذ ارلبه٤خ ص٘بئ٤خ ثَ ارلبم ٓزؼلك " رٚٔ٘ذ ْٓبه٣غ ٓؾلكح. ٛنٙ اُقط9ٕٔٓ-ٕ٘ٔٓػَٔ 

ًٍب ُٔنًواد رلبْٛ ص٘بئ٤خ لاؽوخ ُز٘ل٤ن ْٓبه٣غ ٓلهعخ  الأٛواف ؿ٤و ِٓيّ، ٌُٜ٘ب ٌِّذ أٍب

ك٤ٜب
(ٔ)

. 

ك٢ أُؾِٖخ، ٛنٙ اُزور٤جبد ٝأُنًواد ٌٓ٘ذ رو٤ًب ٖٓ الاٗزوبٍ ٖٓ الأهٞاٍ ا٠ُ 

٣غو١ رٞه٤غ ٓنًوح رلبْٛ هطبػ٤خ، الأكؼبٍ ثَوػخ َٗج٤خ. ام ثٔغوك ٝعٞك الإهاكح ا٤َُب٤ٍخ، 

ط اُغٜٞك أؽ٤بٗبً  َّٞ صْ ٣جلأ اُقجواء اُؼَٔ ٣ٝلهٍٕٞ ٣ٝولٕٓٞ اُز٣َٞٔ ػجو آ٤ُبد ٓوٗخ، صْ رز

ثبرلبه٤بد ه٤ٍٔخ أٝ ػوٞك ر٘ل٤ن٣خ. اٜٗب آ٤ُخ م٤ًخ ُزغ٘ت اُجٜء ٝاُغٔٞك أؽ٤بٗبً ك٢ الارلبه٤بد 

 بٗج٤ٖ.اٌُجوٟ، ٝلإظٜبه ٗزبئظ ٍِٓٔٞخ رؼيّى اُضوخ ث٤ٖ اُغ

اهزٖبك١، كبٕ اُز٣َٞٔ ٝاُٚٔبٗبد ػ٘بٕو هٞح ٝاٙؾخ؛ لأٜٗب -ٝثبَُ٘جخ ُِ٘لٞم اُغ٤ٞ

ب ٍو٣ؼبً ُز٣َٞٔ ْٓوٝع أٝ ٙٔبٗبً ُْواء ٓؼلاد،  ًٙ رؼ٢٘ أٗٚ ػ٘لٓب رؾزبط كُٝخ أكو٣و٤خ هو

                                                 

(1) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid. 
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ًٌب عبٛيًا، ك٢ ؽ٤ٖ هل رٞاعٚ ث٤وٝهوا٤ٛخ ٝرؤف٤وًا ُٞ اٗزظود ر٣َٞٔ  رغل ك٢ رو٤ًب ّو٣

ُـوث٤خ اُزو٤ِل٣خ. ٝهل اٍزـِذ أٗووح ٛنا ػلح ٓواد ُزَو٣غ رٞاعلٛب ؽ٤ش رؤفود أُئٍَبد ا

ر٣ٞٔلًا ٍو٣ؼبً لإػبكح  4ٕٔٓعٜبد أفوٟ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ػوٙذ رو٤ًب ػ٠ِ ؿ٤٘٤ب ك٢ 

رؤ٤َٛ ّجٌخ ًٜوثبء، كؾِٖذ ّوًخ رو٤ًخ ػ٠ِ أُْوٝع ث٤٘ٔب ًبٕ أُبٗؾٕٞ اُزو٤ِل٣ٕٞ 

 ٣ز٘بهْٕٞ ؽٍٞ ّوٝٛ اُؾًٞٔخ.

٣جو٠ اُزؾل١ ثبُطجغ ك٢ اٍزلآخ اُز٣َٞٔ: كزو٤ًب ٤َُذ ثوٞح ا٤ُٖٖ ٓب٤ُبً، ٌُٜ٘ب 

اػزٔلد ػ٠ِ اٍزضٔبهاد اُوطبع اُقبٓ أُٚٔٞٗخ عيئ٤بً ؽ٤ٌٓٞبً ُز٣َٞٔ أُْبه٣غ )ٗٔٞمط 

اُْواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ ؽ٤ش اُْوًخ روزوٗ ثٚٔبٗبد(. ٛنا ٣ؾل ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ رـط٤خ 

ٙذ مُي ثزؾل٣ل أ٣ُٞٝبد ٝأُْبهًخ ٓغ ْٓبه٣غ ث٤ِٔبهاد اُلٝلا ّٞ هاد ٓوح ٝاؽلح، ٌُٜ٘ب ػ

أٛواف أفوٟ أؽ٤بٗبً )ًٔب ك٢ ْٓوٝع ٍل ٓجب٢ُ ك٢ اٌُب٤ٓوٕٝ ؽ٤ش ّبهًذ ّوًخ رو٤ًخ 

 ثز٣َٞٔ أٝهٝث٢(.

ٌِٔخ ُج٤٘خ  ُٓ فلإخ اُوٍٞ، ٌِّذ اُزور٤جبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝٓنًواد اُزلبْٛ هاكؼخ ػ٤ِٔخ 

و٤ًب ُلٟ ّوًبئٜب ٝهلهرٜب ػ٠ِ ر٤َِْ اُٞػٞك، ٓب اٗؼٌٌ ا٣غبثبً الارلبه٤بد، ػيىد ٖٓلاه٤خ ر

 .اهزٖبك١ ٓٞصٞم ك٢ ٗظو اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ-ػ٠ِ ٌٓبٗزٜب ًلبػَ ع٤ٞ

III .انًطهت انشاثغ.ػ 

 (انشثػ ثبنجُٛخ انزحزٛخ ٔانهٕعسزٛبد )يٕاَئ، يًشاد، غٛشاٌ ٔشحٍ

ٝأكو٣و٤ب ثٔضبثخ اُْو٣بٕ اُن١ رزلكن ػجوٙ ٣ؼُلّ اُوثٜ أُبك١ ٝاُِٞعَز٢ ث٤ٖ رو٤ًب 

ب ه٘بح اٍزوار٤غ٤خ ُ٘لٞم َٓزلاّ. أكهًذ رو٤ًب مُي ٓجٌوًا،  ًٚ أُ٘بكغ الاهزٖبك٣خ أُزجبكُخ، ٝأ٣

كَؼذ ُزؼي٣ي اُزٞإَ أُجبّو ٓغ ٓؼظْ أٗؾبء اُوبهح ٖٓ فلاٍ ْٓوٝػبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

 ٝٓجبكهاد اُ٘وَ ٝاُْؾٖ أُز٘ٞػخ.

( Turkish Airlinesَ اُغ١ٞ، ؽووذ اُقطٞٛ اُغ٣ٞخ اُزو٤ًخ )ػ٠ِ ٕؼ٤ل اُ٘و

اُْوًخ الأع٘ج٤خ اُز٢ رـط٢ أًجو ػلك ٖٓ  ٖٕٕٓافزواهبً ًج٤وًا ك٢ أكو٣و٤ب، كؤٕجؾذ ثؾٍِٞ 

ثِل( ٖٖٓل٣٘خ ك٢  ٓ٘أُلٕ الأكو٣و٤خ )أًضو ٖٓ 
(ٔ)

. ٛنا اُزٍٞغ ُْ ٣ٌٖ رغبه٣بً ثؾزبً؛ ثَ عبء 

ب ثبرلبه٤بد ص٘بئ٤خ ُِط ًٓ ٤وإ أُل٢ٗ )ارلبه٤بد فلٓبد اُ٘وَ اُغ١ٞ( ٓ٘ؾذ ثٔٞعجٜب اُلٍٝ ٓلػٞ

الأكو٣و٤خ ؽوٞهبً ُِقطٞٛ اُزو٤ًخ ٓوبثَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ آز٤بىاد ٓٔبصِخ أٝ فلٓبد ٖٓ رو٤ًب. 

اُ٘ز٤غخ ٢ٛ اهبٓخ ّجٌخ هؽلاد ًض٤لخ روثٜ اٍط٘جٍٞ ثٔؼظْ اُؼٞإْ الأكو٣و٤خ ٓجبّوحً، ٓٔب 

ٝأَُبكو٣ٖ ٝٝكو ه٘بح ُ٘وَ اُجٚبئغ ػب٤ُخ اُو٤ٔخ )ٓضَ  افزٖو اُيٖٓ ػ٠ِ هعبٍ الأػٔبٍ

الأك٣ٝخ ٝأُؼلاد الإٌُزو٤ٗٝخ( ثَوػخ. اٍزوار٤غ٤بً، ًَ هؽِخ عل٣لح ٢ٛ ف٤ٜ ٣وثٜ اُجِل 

أُؼ٢٘ ثزو٤ًب؛ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ػ٘لٓب اكززؾذ اُقطٞٛ اُزو٤ًخ فطًب ا٠ُ ثٞهد ٛبهًٞهد 

اُزو٤ًخ ُنُي الإه٤ِْ اُ٘لط٢، ٝر٘ب٢ٓ اُؼلاهبد  ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب، أػوجٚ ى٣بكح ك٢ ٝكٞك اُْوًبد

اُزغبه٣خ أُؾ٤ِخ. ًٔب اٍزـِذ رو٤ًب ٛنٙ اُْجٌخ ك٢ ىٖٓ الأىٓبد ُزول٣ْ كػْ اَٗب٢ٗ ٝٛج٢ 

                                                 

(1) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid. 
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كُٝخ أكو٣و٤خ ػجو ٛبئواد  ٖٓأهٍِذ َٓبػلاد ا٠ُ  9ٔ-ٍو٣غ )ٓضبٍ: أص٘بء عبئؾخ ًٞك٤ل

اُْؾٖ اُزو٤ًخ
(ٔ)

.) 

، ّغؼذ رو٤ًب ّوًبرٜب ّٝوًبد ْٓزوًخ ػ٠ِ ك٢ هطبع أُٞاٗئ ٝاُْؾٖ اُجؾو١

الاٍزضٔبه ك٢ رْـ٤َ ٓٞاٗئ أكو٣و٤خ هئ٤َ٤خ. أثوى ٓضبٍ ٓٞاٗئ اُٖٞٓبٍ: ؽ٤ش ؽِٖذ ّوًخ 

Albayrak  ّػ٠ِ ػول اكاهح ٝرْـ٤َ ٤ٓ٘بء ٓول٣ْٞ ٝػٌلذ ػ٠ِ رط٣ٞوٙ  ٕٗٔٓاُزو٤ًخ ػب

ك٢ اَُٞكإ ٝى٣بكح ٍؼزٚ. ًنُي كبىد ّوًبد رو٤ًخ ثؼوٞك رط٣ٞو ٓٞاٗئ ٝٓواكئ 

)ثٞهٍٞكإ( ٝك٢ ٤ُج٤ب )ٖٓوارخ( ٝك٢ ؿوة أكو٣و٤ب )٤ٓ٘بء ر٤ٔخ ثـبٗب ًبٕ ه٤ل اُزلبٝٗ(. 

ٓغ  4ٕٔٓثبلإٙبكخ ُنُي، ٝهؼذ أٗووح ارلبهبد رؼبٕٝ ث٤ٖ ٍِطبد أُٞاٗئ، ٓضَ ٓنًوح رلبْٛ 

اف٤ِخ. ع٤جٞر٢ ُزط٣ٞو ٓ٘طوخ ؽوح ٤ٓٝ٘بء ؽب٣ٝبد ٣َزٞػت اُزغبهح اُزو٤ًخ لأص٤ٞث٤ب ٝاُلٍٝ اُل

ٗز٤غخ ٛنٙ اُغٜٞك، اهرلغ ؽغْ اُْؾٖ اُجؾو١ أُجبّو ث٤ٖ رو٤ًب ٝأكو٣و٤ب ثٌَْ ٝاٙؼ، 

ٝرغ٘جذ ًض٤و ٖٓ اُْؾ٘بد اُزو٤ًخ أُوٝه ػجو ٓٞاٗئ أٝهٝث٤خ )ًبٗذ ٍبثوبً رٔو ك٢ ٓبُطخ أٝ 

ا٤ُٞٗبٕ صْ رُ٘وَ َُلٖ أفوٟ(. اٍزؾٞام رو٤ًب ػ٠ِ ٓٞٛئ هلّ ك٢ أُٞاٗئ ٣ٔ٘ؾٜب ٗلٞماً 

ٌّْ عيئ٤بً ك٢ رلكن اُجٚبئغ، ٝاُؾٚٞه الاٍزقجبهار٢ ُٞعَ ً )ٓضلا، الأ٣ُٞٝخ َُلٜ٘ب، اُزؾ ز٤ب

 ؿ٤و أُجبّو ػجو ٓزبثؼخ ؽوًخ اُزغبهح(.

ك٢ ٓغبٍ أُٔواد اُجو٣خ ٝاٌَُي اُؾل٣ل٣خ، رؼبٝٗذ رو٤ًب ٓغ ثؼ٘ اُلٍٝ لإْٗبء أٝ 

ٓوًي١ اُزو٤ًخ ٓضلاً  رؾل٣ش ٓٔواد روثٜ أُٞاٗئ ثبُلافَ أٝ روثٜ كٍٝ عٞاه. ّوًخ ٣بث٢

ٝأهّٝب ك٢ ر٘يا٤ٗب، ٌٍٝخ ؽل٣ل كافَ أص٤ٞث٤ب. رقلّ ٛنٙ  -ٗلند ْٓوٝع ٌٍخ ؽل٣ل ه٤ٖو١ 

َ هٝاٗلا ٝر٘يا٤ٗب ثقٜ ؽل٣ل١  ْٕ أُْبه٣غ أٛلاف رِي اُلٍٝ ك٢ اُوثٜ الإه٢ٔ٤ِ )ٓضلا ٝ

ؽل٣ش(
(ٕ)

، ٝرَزل٤ل رو٤ًب ػجو ر٘ل٤ن اُؼول صْ ػجو اٍزقلاّ اُقٜ ك٢ ٗوَ ثٚبئؼٜب اما أٌٖٓ. 

ًنُي ك٢ اُطوم اُجو٣خ، ث٘ذ ّوًبد رو٤ًخ ٓئبد ا٤ٌُِٞٓزواد ٖٓ اُطوم اَُو٣ؼخ ك٢ 

اهزٖبك، ٖٓ ٣ج٢٘ اُطو٣ن أٝ اُوطبه ٣ٔزِي ٓؼوكخ -اُغيائو ٤ُٝج٤ب ٝاَُ٘ـبٍ. ٖٝٓ ٓ٘ظٞه اُغ٤ٞ

َ رؼط٤ٚ أك٤ِٚخ َٓزوجلاً ك٢ اكاهح أُواكن، ٝهثٔب ك٢ اٍزقلاّ رِي عـواك٤خ ٝفجوح رْـ٤

اُطوم لأؿواٗ اٍزوار٤غ٤خ )رؾو٣ي ثٚبئغ، أٝ ؽز٠ لأؿواٗ ػٌَو٣خ ُٞعَز٤خ ُٞ اهز٠ٚ 

 الأٓو(.

ُٛوؽذ ٓجبكهاد ٓضَ ْٓوٝع ٓٔو "ٛواثٌِ -ْٓبه٣غ اُوثٜ اٌُجوٟ: فلاٍ اُؤْ، 

ثغ٘ٞثٜب( ًغيء ٖٓ هإ٣خ الارؾبك الأكو٣و٢.  ٤ًت ربٕٝ" اَُو٣غ )ٛو٣ن ٣وثٜ ّٔبٍ أكو٣و٤ب

ػوٙذ رو٤ًب أَُبٛٔخ ك٢ أعياء ٖٓ ٛنا أُْوٝع ٖٓ فلاٍ ّوًبرٜب ٝر٣َٞٔ ْٓزوى
(ٖ)

 .

ُزٚ رو٤ًب عيئ٤بً ٝهثٜ ث٤ٖ اَُ٘ـبٍ ٝٓٞه٣زب٤ٗب،  ّٞ ٓضبٍ آفو: اُغَو اُؼبثو ُٜ٘و اَُ٘ـبٍ اُن١ ٓ

                                                 

(1) Parens & Plichta. (2025). Ibid. 

(2) Horn Review. (2021). Turkey’s Grand Play in the Horn of Africa: A Rising 

Power in a Contested Region. HORN REVIEW. 

https://hornreview.org/2025/01/30/turkeys-grand-play-in-the-horn-of-africa-a-

rising-power-in-a-contested-region/  

(3) Türkiye Ministry of Foreign Affairs. (2015). Ibid. 

https://hornreview.org/2025/01/30/turkeys-grand-play-in-the-horn-of-africa-a-rising-power-in-a-contested-region/
https://hornreview.org/2025/01/30/turkeys-grand-play-in-the-horn-of-africa-a-rising-power-in-a-contested-region/


 2021( اذار   11( المجلد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)788)  
 

 

 

- Vol 16, March, 1,2026 

بػق ٗلٞم رو٤ًب لإٔ رؤص٤وٛب ٣زغبٝى ثِلاً َٜٓلاً اُزغبهح ث٤ٜ٘ٔب. ٛنٙ أُْبه٣غ الإه٤ٔ٤ِخ رٚ

 ٝاؽلاً ٣ٝغؼَ كٝلًا ػلح ٓل٣٘خ ثبُؼوكبٕ ُِلػْ اُزو٢ً.

ٝا٠ُ عبٗت اُز٘ل٤ن أُبك١، ٛ٘بى هثٜ ٓئ٢ٍَ ام أثوٓذ رو٤ًب ارلبه٤بد ُز٤٤َو فطٞٛ 

ثؾو١ ث٤ٖ ٤ٓ٘بء ٓو٤ٍٖ اُزو٢ً  Ro-Roثؾو٣خ ٓ٘زظٔخ ٓغ ثؼ٘ اُلٍٝ. ٓضلاً رْ اٛلام فٜ 

ب كٍٝ ّوم أكو٣و٤ب ػجو اُْؾٖ اُؼبثو. ًٔب رْ ثؾش ٤ٓٝ٘بء ا ًٚ لإٌٍ٘له٣خ أُٖو١، ٣قلّ أ٣

اهبٓخ ٓوًي ُٞعَز٢ رو٢ً ك٢ ع٤جٞر٢ )ٗظوًا ُٔٞهؼٜب الاٍزوار٤غ٢ ػ٘ل ٓلفَ اُجؾو 

الأؽٔو(. اما رؾون مُي ٤ٌٍٕٞ ٖٓ٘خ ُزٞى٣غ اُجٚبئغ اُزو٤ًخ ك٢ ّوم أكو٣و٤ب، ٓٔب ٣ؼ٢٘ 

ً ّجٚ كائْ ٛ٘ ٍٗ ٖٙٔ ٓ٘طوخ ؽوح لإكاهح ػ٤ِٔبد اُزقي٣ٖ رٞاعلاً رو٤ًب بى ٝهثٔب ؽ٤بىح أها

 ٝاُزٞى٣غ.

أٓب الارٖبلاد ٝاُج٤٘خ أُؼِٞٓبر٤خ ٝإ ًبٕ أهَ ثوٝىًا، كول ّبهًذ ّوًبد رو٤ًخ 

( ك٢ ٓجبكهاد ُزؾ٤َٖ الارٖبٍ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، رلبٛٔذ رو٤ًب ٓغ TURKSAT)ٓضَ 

ب ٍبػلد ك٢ رو٤ًت ػ٠ِ اٛلام هٔو ٕ٘بػ٢ لأؿ 2ٕٔٓاَُٞكإ ك٢  ًٚ واٗ الارٖبلاد. أ٣

أٗظٔخ اكاهح ٓوٝه ع٣ٞخ ك٢ كٍٝ ٓضَ ا٤ُ٘غو. ٛنٙ اُج٠٘ اُزو٤٘خ رلػْ ٓ٘ظٞٓخ اُِٞعَز٤بد 

 ٝرغؼَ اُلٍٝ رورجٜ رو٤٘بً ثْجٌبد ر٤َطو رو٤ًب ػ٠ِ عيء ٜٓ٘ب.

لخ ٣ٝظٜو ٛ٘ب إٔ الاٍزضٔبه اُزو٢ً ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ الأكو٣و٤خ أر٠ ث٘زبئظ ٍِٓٔٞخ: رٌِ

اُْؾٖ ٝاُ٘وَ ث٤ٖ رو٤ًب ٝأكو٣و٤ب اٗقلٚذ ٓوبهٗخ ثٔطِغ الأُل٤خ، ٝىٖٓ إٍُٞٞ رؤِّ. أكٟ 

مُي ا٠ُ عؼَ اَُِغ اُزو٤ًخ أًضو ر٘بك٤َخ ثَجت اٗقلبٗ ًِلخ ا٣ٖبُٜب، ٝٛنا ػيى رغبهرٜب 

ثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو. ًٔب أٗٚ ٓغ اىك٣بك اُوؽلاد اُغ٣ٞخ، اهرلغ ػلك ا٤َُبػ الأكبههخ ا٠ُ رو٤ًب 

هجَ اُغبئؾخ ٤ِٕٓٓٔ9ٕٞ ٍبئؼ أكو٣و٢ ىاهٝا رو٤ًب ك٢  ٘.ٔاُؼٌٌ )ٝ
(ٔ)

(، ٝٛٞ ك٢ عبٗت 

ٓ٘ٚ ٗز٤غخ ٍُٜٞخ اُط٤وإ أُجبّو ٝرؤ٤ّواد ٓجَطخ. ا٤َُبؽخ هل لا رجلٝ ماد ِٕخ ثبُ٘لٞم 

الاهزٖبك١، ٌُٜ٘ب رج٢٘ هٝاثٜ ّؼج٤خ ٝرؼوف الأكبههخ ػ٠ِ رو٤ًب اُؾل٣ضخ ًٔوًي رغبه١ 

 اُوٞح اُ٘بػٔخ ٣ٝؼيى اُضوخ ك٢ أُ٘زغبد ٝاُْوًبد اُزو٤ًخ. ٤ٍٝبؽ٢، ٓٔب ٣وٍـ

ثطج٤ؼخ اُؾبٍ، أصبهد رؾوًبد رو٤ًب ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٓ٘بكَخ ٓغ كٍٝ أفوٟ. ٓضلاً، 

٤ٛٔ٘زٜب ػ٠ِ ٓطبه ٓول٣ْٞ ٤ٓٝ٘بئٜب أىػغذ كٝلًا ف٤ِغ٤خ ًبٗذ رؼزجو اُٖٞٓبٍ كائوح ٗلٞم، 

الأكو٣و٢. ٝك٢ ٤ُج٤ب، أؽُوهذ عَٞه رو٤ًب  ٝر٘بكَٜب ا٥ٕ ػ٠ِ ْٓبه٣غ أفوٟ ك٢ اُووٕ

ٓغ الارلبم اُزو٢ً ٓغ ؽٌٞٓخ ٛواثٌِ  9ٕٔٓصْ ػبكد ثوٞح ك٢  ٕٔٔٓاُِٞعَز٤خ ٓئهزبً ثؼل 

ب اُزؼبٕٝ ك٢ اػبكح اػٔبه أُٞاٗئ ٝأُطبهاد. ٌٛنا، رظُٜو الأؽلاس إٔ  ًٚ اُن١ رٖٚٔ أ٣

ٖ اهز٘بٓ كوٓ ٜٓٔخ ٌُٜ٘ب اُوثٜ اُِٞعَز٢ ٓغبٍ ر٘بكٌ ع٤ٍٞ٤ب٢ٍ ؽبك، ٝرو٤ًب رٌٔ٘ذ ٓ

 رؾزبط اُؾلبظ ػ٤ِٜب ٍٜٝ ٛنا اُز٘بكٌ.

ٌَّ اُوثٜ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ػٔٞكاً كوو٣بً ُْٔوٝع اُ٘لٞم اُغ٤ٞ اهزٖبك١ -ك٢ اُٜ٘ب٣خ، ٣ْ

اُزو٢ً ك٢ أكو٣و٤ب. كٜٞ اُن١ ٣ٖٚٔ إٔ رجو٠ رلكوبد اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه َٓزٔوح ٝٓ٘قلٚخ 

و٣و٤خ ػ٠ِ اُقلٓبد ٝاُج٠٘ اُزو٤ًخ. ٝثنُي، ٣زؾون ٓب ٣ٌٖٔ اُزٌِلخ، ٣ٝوكغ اػزٔبك اُلٍٝ الأك

ر٤َٔزٚ "الاهرجبٛ أُبك١" اُن١ ٣ٖؼت ٓؼٚ ػ٠ِ رِي اُلٍٝ كي الاهرجبٛ كٕٝ رٌب٤ُق ػب٤ُخ، 
                                                 

(1) Anadolu Agency. (2025). Ibid. 
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ٓب ٣ٔ٘ؼ رو٤ًب ٗلٞماً ٣َٞٛ الأعَ ٤ٌُ ثٚـٜ ٤ٍب٢ٍ ٓجبّو ثَ ثٞاهغ اهزٖبك١ عبصْ ػ٠ِ 

 .الأهٗ

IIII.انًجحش انشاثغ 

 الزصبد٘ ٔيحذدارّ فٙ انسٛبق الأفشٚمٙ-رحهٛم لُٕاد انزأصٛش انغٕٛ

IIII .انًطهت الأٔل.أ 

 لُبح انزغبسح ٔسلاسم انزٕسٚذ ٔرًٕظغ انششكبد

رؼُل ه٘بح اُزغبهح ٖٓ أٝائَ ه٘ٞاد اُزؤص٤و اُز٢ رزجِٞه اصو رلؼ٤َ الارلبه٤بد الاهزٖبك٣خ، 

هكاد ٝاٗزْبه اَُِغ ٝاُْوًبد ك٢ الأٍٞام. ام ٣ظٜو أصوٛب ٍو٣ؼبً ك٢ أههبّ اُٖبكهاد ٝاُٞا

الأكو٣و٤خ، أؽلصذ ارلبه٤بد اُزغبهح اُؾوح ٝاُزل٤ِ٤ٚخ ٝٓنًواد –ثبَُ٘جخ ُِؼلاهبد اُزو٤ًخ

ًٌب أػٔن ك٢  ر٤ََٜ اُزغبهح هليح ٗٞػ٤خ ك٢ ؽغْ اُزجبكٍ اُزغبه١ ًٔب هأ٣٘ب، ٝفِوذ رْبث

 .ٍلاٍَ اُزٞه٣ل ث٤ٖ اُطوك٤ٖ

 :ٗلٞم ًِٓٔٞ ػجو ٛنٙ اُو٘بح ثؼلح ٛوم ٗز٤غخً ُنُي، رؾون ُزو٤ًب

 :ؽ٤ٖ رٖجؼ كُٝخ أكو٣و٤خ ٓؼزٔلح ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ٝاهكاد رو٤ًخ ك٢  الاػزًبدٚخ انزغبسٚخ

ٍِغ أٍب٤ٍخ )َٓ٘ٞعبد، ؽل٣ل ر٤َِؼ، ٓٞاك ث٘بء، ٓ٘زغبد ؿنائ٤خ ٖٓ٘ؼّخ، أعٜيح ٓ٘ي٤ُخ(، 

خ ٝهثٔب ٣ٚـٜ ػ٠ِ كبٕ أ١ اٙطواة ك٢ الإٓلاكاد اُزو٤ًخ هل ٣وثي أٍٞام رِي اُلُٝ

أٍؼبهٛب اُزٚق٤ٔخ. ٛنا ٣ٔ٘ؼ رو٤ًب ٝههخ ٙـٜ ؿ٤و ٓجبّوح؛ ك٢ٜ هبكهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ػ٠ِ 

اهزٖبكاد اُْوًبء ٖٓ فلاٍ اُزؾٌْ ثبلا٤َٗبة اُزغبه١. ٛجؼبً لا رٔبهً أٗووح ٛنا اُزؤص٤و 

ز٢ ثٌَْ كظّ ػبكحً، ٌُ٘ٚ ٣ظَ ػبَٓ هكع لأ١ رٖوف ٤ٍب٢ٍ ٓؼبكٍ ُٖٔبُؾٜب: كبُلُٝخ اُ

رؼ٢ أٜٗب رَزٞهك ؽٖخ ٝاىٗخ ٖٓ ؽبعبرٜب ٖٓ رو٤ًب ٍزلٌو ٤ِٓبً هجَ اؿٚبثٜب، فبٕخ اما 

 ُْ ٣زٞكو ثل٣َ ٍو٣غ ث٘لٌ اُغٞكح ٝاَُؼو.

 :ٓغ ى٣بكح اُزجبكٍ اُزغبه١، رجؼذ مُي ٓٞعخ اٗزْبه ك٢  انٕعٕد انسٕلٙ نهششكبد انزشكٛخ

أٍٞام أكو٣و٤ب ؽٚٞهًا ِٓؾٞظًب رغبهح اُزغيئخ ٝاُغِٔخ ُِْوًبد اُزو٤ًخ. ك٘غل ا٤ُّٞ ك٢ 

اكززؾذ ٓزبعو ك٢ كٍٝ ٓضَ  LC Waikikiٖٓ الأُجَخ ) –ُِؼلآبد اُزغبه٣خ اُزو٤ًخ 

ٓزٞكوح ثٔزبعو  Ülker ٝEtiأُـوة ٤٘٤ًٝب( ا٠ُ الأٛؼٔخ أُؼِجخ ٝأُ٘ظلبد )ٓ٘زغبد 

ا ػل٣لح(، ٝؽز٠ ا٤َُبهاد )ؽبكلاد ّٝبؽ٘بد ٖٓ ر٤ٖ٘غ رو٢ً رؼَٔ ك٢ ػلح ثِلإ(. ٛن

اُزٔوًي ُِْوًبد ٝأُ٘زغبد ٣ؼ٢٘ إٔ ٕٞهح رو٤ًب ثبرذ عيءًا ٖٓ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔٞاٖٛ 

الأكو٣و٢ اُؼبك١، ٓب ٣ؼيى هٞرٜب اُ٘بػٔخ ٝالإػغبة ث٘ٔٞمعٜب اُٖ٘بػ٢. ًٔب إٔ اُْوًبد 

اُز٢ رلزؼ كوٝػًب أٝ ر٤ًٞلاد روّٞ ثزٞظ٤ق ٓؾ٤٤ِٖ ٝرله٣جْٜ، ك٤ٖجؼ ٛئلاء ٍلواء 

 ٝٓلاكؼ٤ٖ ػٖ اٍزٔواه اُؼلاهخ اُزغبه٣خ. ُِٔ٘زغبد اُزو٤ًخ



 2021( اذار   11( المجلد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)788)  
 

 

 

- Vol 16, March, 1,2026 

 :ب ػ٠ِ اكٓبط ثؼ٘ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ ك٢  سلاسم انزٕسٚذ الإلهًٛٛخ ًٚ ؽوٕذ رو٤ًب أ٣

ٍلاٍَ اُزٞه٣ل اُٖ٘بػ٤خ اُقبٕخ ثٜب. ٓضبٍ ػ٠ِ مُي: اٍز٤واك اُوطٖ الإص٤ٞث٢ ٝأُٖو١ 

ٕ ُٔؼبُغزٜب ك٢ ُزـن٣خ ٕ٘بػبد ا٤َُ٘ظ ك٢ رو٤ًب، أٝ اٍز٤واك عِٞك أثوبه ٖٓ اَُٞكا

أُٖبٗغ اُزو٤ًخ. ثٜنا رٖجؼ رِي اُلٍٝ ٓٞهّكاً أٍب٤ٍبً ُٔلفلاد الإٗزبط اُزو٢ً
(ٔ)

، ك٤يكاك 

ب ُٞعَز٤بً ُِٔياهػ٤ٖ  ًٔ اٛزٔبّ رو٤ًب ثبٍزوواه اٗزبعْٜ )كزولّ ٓضلا رله٣جبً ىهاػ٤بً أٝ كػ

بػزْٜ اُقبّ، ٛ٘بى(. ٝثبُٔوبثَ ٣ؼزٔل أُ٘زغٕٞ أُؾ٤ِٕٞ ػ٠ِ اَُٞم اُزو٤ًخ ُزٖو٣ق ثٚ

 ٓب ٣ؼط٢ رو٤ًب هلهح رلب٤ٙٝخ ُزؾل٣ل الأٍؼبه أٝ اُْوٝٛ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓلائْ ُٖٔبُؾٜب.

 :ّٖوًبد أُوبٝلاد فبٕخً ؽووذ ؽٚٞهًا  رًٕظغ انششكبد انزشكٛخ فٙ انًشبسٚغ انكجش

، اٍزؾٞمد اُْوًبد ٖٕٕٓك٢ ثؼ٘ اُوطبػبد الأكو٣و٤خ، ٓضَ الإْٗبءاد. ثؾٍِٞ  ٣ٞ٘ٔ٤ٛبً

% ٖٓ ٍٞم أُوبٝلاد اُل٤ُٝخ ك٢ أكو٣و٤ب2ٔاُزو٤ًخ ػ٠ِ ٓب ٣وثٞ ػٖ 
(ٕ)

، ٝٛٞ ههْ ٙقْ 

٣غؼِٜب لاػجبً لا ٣ٌٖٔ رغبٝىٙ. ٛنا اُزٔٞٙغ ُٚ ّن ٗلٞم ٣زغبٝى الاهزٖبك: كْوًخ رو٤ًخ 

د، عَٞه، أثواط ٤ٌٍ٘خ( رٖجؼ ُٜب ّجٌخ ػلاهبد ٓغ َٓئ٤ُٖٝ ر٘لن ْٓبه٣غ ؽ٣ٞ٤خ )ٓطبها

ٓؾ٤٤ِٖ ٝاُطجوخ اُؼ٤ِب، رَزط٤غ اٍزضٔبهٛب ُلػْ رٞعٜبد ا٤َُب٤ٍخ اُزو٤ًخ. ًٔب أٜٗب هل 

رْبهى ك٢ اُزقط٤ٜ اُؼٔوا٢ٗ ْٝٓبه٣غ أُلٕ اُغل٣لح، كزئصو ٤٘ٔٙبً ك٢ أ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ 

 ٜب(.اُؾٚو٣خ ُزِي اُلٍٝ )ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ هلهار

 :ّٜلٗب ٓغ ٗٔٞ اُزغبهح ى٣بكح ك٢ اُغب٤ُخ اُزو٤ًخ )رغبه، رو٤ٕ٘ٞ،  دٔس انغبنٛبد انزغبسٚخ

ٓلهاء( أُو٤ٔخ ك٢ أكو٣و٤ب، ًٝنُي ظٜٞه عب٤ُبد أكو٣و٤خ ك٢ رو٤ًب رؼَٔ ثبُزغبهح. ٛنٙ 

اُوٝاثٜ اُجْو٣خ رؼيّى ه٘بح اُزغبهح ػجو فِن ّجٌبد صوخ. ٓضلًا، ربعو ٖٓ ا٤ُ٘غو ٓو٤ْ ك٢ 

ط٘جٍٞ ٣َزط٤غ إٍُٞٞ ُلٝائو ٕ٘غ اُوواه ك٢ ثِلٙ ّٝجٌخ اُزغبه ٣ٝولّ فلٓبرٚ اٍ

ُِؾٌٞٓخ اُزو٤ًخ ًَٔزْبه صوبك٢/اهزٖبك١ ؿ٤و ه٢ٍٔ. ٝاُغب٤ُخ اُزو٤ًخ ك٢ أكو٣و٤ب، اُز٢ 

٣وُلَّه ػلكٛب ثؼْواد ا٥لاف ا٥ٕ، ًض٤وٌ ٜٓ٘ب اٗلٓظ ٝإٔجؼ عيءًا ٖٓ ا٤َُ٘ظ الاهزٖبك١ 

كؼِذ اُغب٤ُخ اُِج٘ب٤ٗخ ربه٣ق٤بً ك٢ ؿوة أكو٣و٤ب، رؤر٢ اُزو٤ًخ ا٥ٕ  أُؾ٢ِ )ػ٠ِ ؿواه ٓب

ُٝٞ ثؾغْ إٔـو(. ٛنٙ اُغب٤ُخ رؼَٔ ًِٞث٢ ٓئ٣ل ُجِلٛب ؽ٤ٖ روز٢ٚ اُؾبعخ، ٝفبٕخ ػجو 

 اُـوف اُزغبه٣خ اُض٘بئ٤خ اُز٢ رؤٍَذ ثٔجبكهح ٖٓ أُغبٌُ الأػٔبٍ أُْزوًخ.

٤لاً؛ أٝلا، الاػزٔبك أُلوٛ ُطوف ػ٠ِ ٝٓغ مُي، كِو٘بح اُزغبهح ؽلٝك ُْ رٞظق ع

ا٥فو هل ٣ض٤و هك كؼَ ٤ٍب٢ٍ ػ٢ٌَ ثلػٟٞ ؽٔب٣خ أُ٘زظ أُؾ٢ِ ًٔب هأ٣٘ب ك٢ أُـوة. ٝٛ٘ب 

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ رو٤ًب أُؼبُغخ ثنًبء ػجو رْغ٤غ الاٍزضٔبه أُْزوى )أ١ ٗوَ ثؼ٘ الإٗزبط ا٠ُ 

ب مُي، كجؼ٘ أُلاثٌ اُز٢ رجبع رِي اُلٍٝ( ُزقل٤ق ٓقبٝف اُؼغي اُزغبه١. ٝهل ثلأد رو٤ً

ك٢ أُـوة ٖٓ٘ٞػخ ك٢ أُـوة ثٖٔبٗغ رو٤ًخ ْٓزوًخ، ٓٔب ٣ؾٍٞ أُ٘بكَخ ا٠ُ ّواًخ 

                                                 

(1) Anadolu Agency. (2025). Ibid. 

 أُوعغ اَُبثن.  (ٕ)
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أُ٘زغبد ا٤٘٤ُٖخ ٓضلا ر٘بكٌ اُزو٤ًخ ثْلح ك٢ ػلح  –اٗزبع٤خ. صب٤ٗبً، اُز٘بكٌ ٖٓ هٟٞ أفوٟ 

٢ ٗلٞمٛب. ُِؾلبظ ػ٠ِ أٍٞام، ٝاما فَود ر٘بك٤َبً كول رزواعغ ؽٖخ رو٤ًب اُزغبه٣خ ٝثبُزبُ

اُيفْ، ُغؤد رو٤ًب ُِز٤ٔيّ ثغٞكح أكَٚ ه٤ِلاً ٍٝؼو ٓزٍٜٞ، ٝر٣َٞن صوبك٢ )ٓضَ ؽٍِٞ رو٤ًخ 

ٓلائٔخ ٤َُِِٖٔٔ ًبلأٛؼٔخ اُؾلاٍ، أٝ ٓ٘زغبد رواػ٢ اُنٝم أُؾ٢ِ الإكو٣و٢ اُن١ ٣لٜٔٚ 

 الأرواى أًضو ٖٓ ا٤٤٘٤ُٖٖ ثؾٌْ اُووة اُضوبك٢ اَُ٘ج٢(.

اُزغبهح ػ٠ِ أُٞاهق ا٤َُب٤ٍخ، ٛ٘بى ّٞاٛل ػ٠ِ إٔ كٝلًا أكو٣و٤خ ًض٤لخ ثبَُ٘جخ ُزؤص٤و 

اُزغبهح ٓغ رو٤ًب ارقند ٓٞاهق ٓئ٣لح ُٜب ك٢ هٚب٣ب فلاك٤خ. ٜٓ٘ب ٓضلاً كػْ كٍٝ أكو٣و٤خ 

٣نًو كثِٞٓب٤ٍٕٞ أرواى ٤ًق إٔ إٔٞاربً  –َُٔبػ٢ رو٤ًب ك٢ الأْٓ أُزؾلح ٝٓئٍَبد ك٤ُٝخ 

ٝؿ٤وٛب، ٗز٤غخ  ٕ٘ٔٓٝ 9ٕٓٓة رو٤ًب ُؼ٣ٞٚخ ٓغٌِ الأٖٓ أكو٣و٤خ ٍبػلد ك٢ اٗزقب

ب ك٢ ٗياع رو٤ًب ٓغ كٍٝ أٝهٝث٤خ ؽٍٞ  ًٚ ػلاهبد ص٘بئ٤خ ٓز٤٘خ ٓلػٞٓخ ثبُزؼبٕٝ الاهزٖبك١. أ٣

ب ٖٓ ؽِلبئٜب الأكبههخ )اُن٣ٖ هثٔب هبثِٞا ػلّ ؽٔبً أٝهٝث٢  ًٔ ثؼ٘ أُِلبد، ُو٤ذ رلٜ

أُقزِق(. كٜ٘ب اُزغبهح فِوذ رؾبُق ٖٓبُؼ ٣زوعْ ُلاٍزضٔبه ُل٣ْٜ ثزول٣وْٛ ُِٔٞهق اُزو٢ً 

 أؽ٤بٗبً ك٢ اُز٣ٖٞذ ا٤َُب٢ٍ.

٣ٌٔ٘٘ب امٕ رو٤٤ْ ه٘بح اُزغبهح ثؤٜٗب ػٔبك اُ٘لٞم الاهزٖبك١ ًٜٞٗب أٍٝ فطٞح ٣ؾلس ك٤ٜب 

اُزـِـَ، ٢ٛٝ أهِٜب اصبهح ُِؾَب٤ٍبد )كبُزغبهح ػٔٞٓب ٓوثؾخ ُِطوك٤ٖ ٗظو٣بً(، ٌُٜ٘ب ثٔوٝه 

٠ُ أكاح رؤص٤و ٛبُٔب رٌٔ٘ذ كُٝخ ٖٓ رضج٤ذ ؽٚٞهٛب ٝر٤ٍٞغ ؽٖزٜب. ٝهل اُٞهذ رزؾٍٞ ا

ٗغؾذ رو٤ًب فلاٍ ػول٣ٖ ك٢ الاٗزوبٍ ٖٓ ٛبِٓ اُزغبهح الأكو٣و٤خ ا٠ُ ٓٞهغ اُْو٣ي اُزغبه١ 

ّوًبء رغبه٤٣ٖ لأص٤ٞث٤ب ٝاَُٞكإ ٝاُٖٞٓبٍ ٤ُٝج٤ب  ٘أُْٜ )إٔجؾذ رو٤ًب ٖٙٔ أْٛ 

غبٙ ٤ٍؼيى أًضو الاػزٔبك٣خ أُزجبكُخ، ٓٔب ٣و١ٞ هًبئي ٗلٞم ٝرٌٞٗ ٓضلا(. ٝاٍزٔواه ٛنا الار

 .أٗووح إ أؽَ٘ذ اكاهح اُؼلاهخ رغبه٣بً ٝػلاُخ رٞى٣غ ٌٓبٍجٜب

IIII .انًطهت انضبَٙ.ة 

 لُبح الاسزضًبس انًجبشش َٔمم انزكُٕنٕعٛب ٔثُبء انمذساد

الاهزٖبك٣خ، ام رزغبٝى اُزجبكٍ رُٔضَ ه٘بح الاٍزضٔبه أُجبّو اُؼٔن الاٍزوار٤غ٢ ُِؼلاهخ 

اُؼبثو ا٠ُ رغن٣و اُٞعٞك الاهزٖبك١ ُطوف كافَ ث٤٘خ اهزٖبك اُطوف ا٥فو. ٝثبَُ٘جخ ُزو٤ًب 

ٍٞاء اٍزضٔبهاد فبٕخ أٝ ْٓبه٣غ  –ك٢ أكو٣و٤ب، كبٕ الاٍزضٔبهاد أُجبّوح اُز٢ هبٓذ ثٜب 

ُٞع٤ب ٝأُؼوكخ ٝث٘بء ؽِٔذ ٓؼٜب رؤص٤واد رزَٖ ث٘وَ اُزٌ٘ٞ –ْٓزوًخ ٓلػٞٓخ ؽ٤ٌٓٞبً 

 اُولهاد أُؾ٤ِخ، ٢ٛٝ عٞاٗت رؼيى اُ٘لٞم ثطو٣وخ ٗبػٔخ َٝٓزلآخ.

 :ػ٘لٓب رَزضٔو ّوًخ رو٤ًخ ك٢ ٖٓ٘غ أٝ ْٓ٘ؤح ك٢ كُٝخ أكو٣و٤خ، ك٢ٜ

 ٓضلًا، ّوًبد ا٤َُ٘ظ رمذو رمُٛخ أٔ خجشح إَزبعٛخ لذ ركٌٕ غٛش يٕعٕدح يحهٛبً يٍ لجم .

اُزو٤ًخ ك٢ أص٤ٞث٤ب عِجذ آلاد ؽل٣ضخ ٝأٗظٔخ اكاهح اٗزبط ٓزطٞهح ٝرلهة الأص٤ٞث٤٤ٖ ػ٤ِٜب. 

ٛنا ٣َبْٛ ك٢ هكغ أَُزٟٞ اُٖ٘بػ٢ ٝاُزو٢٘ ُِجِل ا٤ُٚٔق. ٌُٖ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ، ٣قِن 

٤ًخ ٝا٤ُٖبٗخ ٗٞػًب ٖٓ اُزجؼ٤خ اُزو٤٘خ؛ ؽ٤ش رؼزٔل اٍزٔواه٣خ الإٗزبط ػ٠ِ اُقجواد اُزو
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اُلٝه٣خ اُوبكٓخ ٖٓ رو٤ًب. ٛنا ٣ٔ٘ؼ ٗلٞماً، لأٗٚ اما ٍؾجذ رِي اُْوًبد أٝ رٞهلذ آلاكاد 

 هطغ اُـ٤به ٝأُؼوكخ، ٤ٍزٚوه اُوطبع.

 :ػجو اُزله٣ت ٝاُزْـ٤َ. آلاف اُؼٔبٍ ٝاُل٤٤ٖ٘ الأكبههخ رلهثٞا ػ٠ِ ٣ل  رجُٙ لذساد ثششٚخ

وبً ٌُ٘ٚ ٣ظَ ٓورجطًب ثٜٔ٘غ٤خ ٝٛوم رؼِٜٔب ٖٓ الأرواى. ثؼْٜٚ هل ٣ٖجؼ هٝاك أػٔبٍ لاؽ

الأرواى. ٝالأرواى ثبهػٕٞ ك٢ اْٗبء ػلاهبد ّق٤ٖخ ه٣ٞخ أص٘بء اُؼَٔ، كٌض٤و ٖٓ ٓلهاء 

أُٖبٗغ الأرواى ك٢ أكو٣و٤ب أهبٓٞا ػلاهبد أٍو٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓغ ٓغزٔؼبرْٜ ا٤ُٚٔلخ، 

ٕ ّجٌخ ٗلٞم ثْو٣خ، رَزط٤غ ٝإٔجؾٞا ثٔضبثخ ٍٝطبء صوبك٤٤ٖ ث٤ٖ اُجِل٣ٖ. ٛئلاء ٣ٌِْٞ

رو٤ًب الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ُز٤ََٜ أػٔبٍ لاؽوخ أٝ ؽز٠ ُِزؤص٤و ػ٠ِ ارغبٛبد اُوأ١ أُؾ٢ِ 

 ُٖبُؾٜب.

 :ب ٗوطخ رؤص٤و.  رخهك فشص ػًم ٔرًُٛخ ًٚ ٝٛنا ٌَٓت ٝاٙؼ ُِلٍٝ الأكو٣و٤خ، ٌُ٘ٚ أ٣

أُق ٝظ٤لخ ػ٠ِ أها٤ٜٙب ٍزؤفن  ٓ٘كبُؾٌٞٓخ اُز٢ روٟ أَُزضٔو٣ٖ الأرواى ٣ٞكوٕٝ ٓضلاً 

ثبلاػزجبه هؿجبد ٛئلاء أَُزضٔو٣ٖ ػ٘ل ٕ٘غ ٤ٍبٍبرٜب. ؽلس إٔ كٝلاً ٓ٘ؾذ ؽٞاكي 

و٤ًخ فٞكبً ٖٓ اَٗؾبثٜب ٝكولإ اُٞظبئق. اٙبك٤خ أٝ اٍزغبثذ ُٔطبُت هب٤ٗٞٗخ ُِْوًبد اُز

ب ٝههخ ٙـٜ ٣ٌٖٔ إٔ رَُزقلّ ػ٘ل  ًٚ ٝثبُزب٢ُ ثوله ٓب ٣جلٝ الاٍزضٔبه "ٛجخ ر٣ٞٔ٘خ"، ٛٞ أ٣

اُؾبعخ: ًز٣ِٞؼ رو٤ًب ثؤٕ ّوًبرٜب هل رٞعٚ اٍزضٔبهارٜب ُلُٝخ أفوٟ أًضو روؽ٤جبً إ 

 ؽِٖذ اعواءاد ٓؼبًَخ.

 :ٍٛٛذ رو٤ًب ٗٔٞمط اُْواًبد أؽ٤بٗبً، ثؾ٤ش ٣ٔزِي رجّ٘  انششاكبد يغ يسزضًشٍٚ يحه

ب ُٚٔبٕ هجٍٞ ٤ٍب٢ٍ ٓؾ٢ِ  ًٔ َٓزضٔوٕٝ ٓؾ٤ِٕٞ عيءًا ٖٓ أُْبه٣غ. ٣ٝؼزجو مُي ٜٓ

ب كفٍٞ اُ٘قت أُؾ٤ِخ ك٢ ٖٓبُؼ ْٓزوًخ ٓغ الأرواى.  ًٚ ٝرٞى٣غ ٌُِٔبٍت؛ ٌُ٘ٚ ٣ؼ٢٘ أ٣

٢ ُلػْ اٍزٔواه ٝٛنٙ اُ٘قت )هعبٍ أػٔبٍ، َٓئُٕٝٞ ٍبثوٕٞ( ٣ٖجؼ ُل٣ْٜ كاكغ مار

ٌَّ "ٓغٔٞػخ  اُ٘لٞم اُزو٢ً لأٗٚ ٣زٞاكن ٓغ ٓ٘بكؼْٜ. ٛنا ٣زغ٠ِّ ك٢ ثؼ٘ اُجِلإ ؽ٤ش رْ

 إٔلهبء رو٤ًب" ٖٓ اهزٖبك٤٣ٖ ٓؾ٤٤ِٖ ػِٔٞا ٓغ الأرواى.

 :ٍٛٛؽٍٞ ًَ اٍزضٔبه ًج٤و رْ٘ؤ ؽِوخ ٓٞهك٣ٖ ٝٓوب٤ُٖٝ ٓؾ٤٤ِٖ  سهسهخ انًٕسدٍٚ انًحه

رو٢ً ٣ؾزبط ٓٞاك رـ٤ِق أٝ فلٓبد ٗوَ، ك٤َزؼ٤ٖ ٕـبه رَزل٤ل ٓ٘ٚ )ٓضلاً، ٖٓ٘غ 

ب ٓورجط٤ٖ ث٘غبػ أُْوٝع اُزو٢ً.  ًٚ ثْوًبد ٓؾ٤ِخ(. ٛئلاء أُٞهكٕٝ ٣ٖجؾٕٞ ْٛ أ٣

رَْٔ اُؼْواد ٖٓ  Value Chainًِٝٔب رٍٞغ الاٍزضٔبه، اٗزظٔذ ٓؼٚ ٍَِِخ ه٤ٔخ 

ج٢ ػ٠ِ ًض٤و٣ٖ اُْوًبد أُؾ٤ِخ. ثبُزب٢ُ أ١ ٙوه َُِٔزضٔو اُزو٢ً ٤ٍ٘زْو أصوٙ اَُِ

 ٓؾ٤ِبً، ٓب ٣غؼَ ث٤ئخ الأػٔبٍ رٚـٜ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ُؾٔب٣خ أَُزضٔو ٝكػٔٚ

عبٗت آفو ٛٞ الاٍزضٔبه ك٢ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، كٔضلًا، ؽِٖذ ّوًبد رو٤ًخ ػ٠ِ 

آز٤بىاد ك٢ رؼل٣ٖ اُنٛت ثـبٗب أٝ اٍزقواط أُؼبكٕ ك٢ اَُٞكإ. ٛنٙ الأْٗطخ ؿبُجبً رغِت 
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ـ ػٞائل. اُ٘لٞم ٛ٘ب ٣ؤر٢ ٖٓ إٔ اُلُٝخ رٔ٘ؼ هفٖخ ٣ِٞٛخ الأعَ، ٝرجلأ ٓؼلاد ٝفجواء، ٝرٚ

ك٢ الارٌبٍ ػ٠ِ اُؼٞائل اُٚو٣ج٤خ ٝاٍزٔواه٣خ الإٗزبط. رو٤ًب ٓغ أٜٗب ٤َُذ ػٔلاهبً ك٢ اُزؼل٣ٖ 

ثؤكو٣و٤ب، الا أٜٗب اٍزٜلكذ ٛنا أُغبٍ )ًٔب رٜزْ ٓضلاً ثبٍزقواط ا٤ُٞها٤ّٗٞ ك٢ ا٤ُ٘غو ُزؤ٤ٖٓ 

هخ(. الآز٤بىاد رؼ٢٘ ػلاهخ ٣ِٞٛخ أُلٟ، ٝك٢ ؽبُخ ٓضَ ا٤ُ٘غو، ػ٘لٓب رـ٤و اُؾٌْ ٓٞاهك ٛب

ثٌَْ ٓؼبك ُلوَٗب، ًبٗذ رو٤ًب ك٢ ٝٙغ ٓو٣ؼ لاٍزٔواه ػ٤ِٔبرٜب لأٜٗب ؽبكظذ ػ٠ِ  ٖٕٕٓ

 ٤ٍبٍخ ػلّ اُزلفَ ٝكػٔذ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ.

ٖ اػزجبهٛب اٍزضٔبهًا أٙق ا٠ُ مُي أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ اُزو٤ًخ اُز٢ ٣ٌٔ

ك٢ اُجْو. ٓئٍَخ ٓؼبهف اُزو٤ًخ رل٣و ا٤ُّٞ ػْواد أُلاهً ك٢ أكو٣و٤ب، ٝٛنٙ أُلاهً 

رقُوّط ٣ٍٞ٘بً آلاف اُطلاة الأكبههخ اُن٣ٖ ٣زؾلصٕٞ اُزو٤ًخ ٣ٝؼوكٕٞ اُضوبكخ. ًض٤و ٖٓ ٛئلاء 

-ٓٔل الأصو: فلاٍ ٣ؾِٖٕٞ ػ٠ِ ٓ٘ؼ ُٔزبثؼخ اُلهاٍخ ك٢ اُغبٓؼبد اُزو٤ًخ. ٛنا اٍزضٔبه ثؼ٤

ٍ٘خ ٤ٌٍٕٞ ٛ٘بى ًٞاكه أكو٣و٤خ ك٢ ٓٞاهغ ه٤بك٣خ )ك٢ الإكاهح أٝ الاهزٖبك( ٖٓٔ روثٞا  ٘ٔ

أًضو ٤ٓلًا ُِزؼبَٓ  –ٝكن ٗظو٣خ اُ٘لٞم  –ػ٠ِ أ٣ل١ أرواى أٝ ك٢ رو٤ًب. ٛئلاء ٤ٌٍٕٞٗٞ 

ٔزُٞلح. ثب٣غبث٤خ ٓغ أٗووح ٝهثٔب ٣ؼطٜٞٗب أك٤ِٚخ ك٢ اُؼوٞك ٝاُؼلاهبد، ٗز٤غخ ُِضوخ اُ

اهزٖبك١ ؿ٤و ٓجبّو، -كبلاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١ ػجو اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٍلاػ ع٤ٞ

 .ٌُ٘ٚ كؼبٍ علاً ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ

 :ٓغ مُي، ٛ٘بى ٓؾلكاد رؾٌْ ٓلٟ ٗغبػ ٛنٙ اُو٘بح

 :ٙاما ًبٗذ اُلُٝخ ا٤ُٚٔلخ رلوٗ َٗت رٞظ٤ق ٓؾ٤ِخ ػب٤ُخ أٝ  الإغبس انزُظًٛٙ انًحه

اٗزوبٍ رله٣غ٢ ُلإكاهح ٌُِٞاكه أُؾ٤ِخ، هل ٣وَِ مُي ٖٓ ثوبء اُ٘لٞم اُزو٢ً ٖٙٔ اُْوًخ 

َٓزوجلاً. ثؼ٘ اُلٍٝ رطبُت ث٘وَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اٌُبَٓ فلاٍ ٍ٘ٞاد. ؽ٤ٜ٘ب هل ٣لول الأرواى 

جواد ٤ًِخً كٕٝ الإثوبء ػ٠ِ ؽبعخ ُِلػْ اُزو٢ً. ٣ؼزٔل ٤ٓيح اُزلٞم اُزو٢٘ اما اٗزوِذ اُق

الأٓو ػ٠ِ ٗٞع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب؛ ؿبُجبً ٓب ٣ؾوٓ أَُزضٔوٕٝ ػ٠ِ اثوبء أٌُٞٗبد الأًضو 

 رؼو٤لاً رؤر٢ ٖٓ ٓووْٛ، ُٚٔبٕ اٍزٔواه اُؾبعخ ُْٜ.

 :ؽلس ك٢ ؽبلاد ٓضَ ٤ُج٤ب أٝ اص٤ٞث٤ب )ٓغ ؽوة ر٤ـوا١( إٔ اسزمشاس يُبخ الاسزضًبس 

اٙطود اُْوًبد اُزو٤ًخ ُزؼ٤ِن ػِٜٔب أٝ فَبهح إٍٔٞ. ٛنا هل ٣ٚؼق اُو٘بح لإٔ 

أَُزضٔو٣ٖ ٣زواعؼٕٞ. ٌُٖ ٓب ُٞؽع إٔ رو٤ًب هؿْ أُقبٛو ُْ رورلع؛ ك٢ٜ رؼٞك ثَوػخ 

ػ٘ل رؾَٖ اُظوٝف، هثٔب ثلاكغ ٤ٍب٢ٍ ثوله الاهزٖبك١. ٓضلًا، اُْوًبد اُزو٤ًخ ثو٤ذ ك٢ 

الإٌٓبٕ، ٓب ػيى اؽزواّ اُطوف ا٤ُِج٢ ُٜب ِٝٛجٜب ًْو٣ي ٓلَٚ ٤ُج٤ب أص٘بء اُؾوة هله 

 ك٢ الإػٔبه لاؽوبً.

 :ٙب )ًغ٘ٞة أكو٣و٤ب أٝ ٖٓو(، هل  يسزٕٖ انزطٕس انصُبػٙ انًحه ًٓ ك٢ اُلٍٝ الأًضو رول

٣ْؼو اُْو٣ي أُؾ٢ِ أٗٚ اُ٘لّ اُزو٢٘ َُِٔزضٔو اُزو٢ً ٤ٌُٝ ثؾبعخ ًج٤وح ُ٘وَ ٓؼوكخ. ك٢ 

ٕ كبئلح الاٍزضٔبه اُزو٢ً ري٣ٝل هأً ٓبٍ أٝ كزؼ أٍٞام رٖل٣و. اُ٘لٞم ٛنٙ اُؾبلاد، رٌٞ



 2021( اذار   11( المجلد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)785)  
 

 

 

- Vol 16, March, 1,2026 

ٛ٘ب أهَ ٖٓ ؽبُخ كٍٝ أهَ رطٞهًا رؼزٔل ٤ًِبً ػ٠ِ رو٤٘خ أَُزضٔو. ُنا افزبهد رو٤ًب ؿبُجبً 

 .أٍٞاهبً ك٤ٜب كغٞاد رو٤٘خ رَزط٤غ ٓلأٛب

ن اُ٘لٞم ٖٓ كافَ اُ ّٔ ٔغزٔغ ٝالاهزٖبك اعٔبلاً، الاٍزضٔبه ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ه٘بح رؼ

أُؾ٢ِ. اٜٗب لا روُٟ ًلوٗ فبهع٢ ثَ ؿبُجبً ًؼ٤ِٔخ رط٣ٞو٣خ ٓؾجنح. ٝؽ٤ٖ ٣ٔزيط ك٤ٜب ث٘بء 

اُولهاد، رٌزَت ّوػ٤خ رغؼَ اُ٘لٞم ٓوجٞلاً ٝهثٔب ٓطِٞثبً. ٓضلًا، اُطِجخ اَُٞكا٤ٕٗٞ اُن٣ٖ 

رِي  رلهثٞا ك٢ ّوًبد رو٤ًخ إٔجؾٞا ْٛ ٖٓ ٣طبُجٕٞ ؽٌٞٓخ ثلاكْٛ ثغنة ٓي٣ل ٖٓ

اهزٖبك٣خ لإ٣غبكٙ: -اُْوًبد ٤ُٞظلٞا فجوارْٜ. ٛنٙ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُنار٤خ ٢ٛ ٓب رَؼ٠ أ١ هٞح ع٤ٞ

ب  ًٓ ب. ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ رو٤ًب ؽووذ رول ًٙ إٔ ٣ٖجؼ ٗلٞمٛب ٗبثؼبً ٖٓ ؽبعبد ٓؾ٤ِخ ٤ٌُٝ ٓلوٝ

ُٞ رـ٤ود ًج٤وًا ك٢ مُي ػجو ه٘بح الاٍزضٔبه ٝث٘بء اُولهاد، ٓٔب ٣ؼط٢ ٗلٞمٛب هلهح ثوبء ؽز٠ 

 .ثؼ٘ اُظوٝف ا٤َُب٤ٍخ اُظبٛو٣خ

IIII .انًطهت انضبنش.ط 

 لُبح انجُٛخ انزحزٛخ ٔانزًٕٚم انزًُٕ٘ ٔدثهٕيبسٛخ انزًُٛخ

اهزٖبك١ اُزو٢ً -رجُوى ه٘بح اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُز٣َٞٔ اُز١ٞٔ٘ عبٗجبً ٖٓ اُ٘لٞم اُغ٤ٞ

ًٍب ٣زلاه٠ ٓغ أثؼبك اُوٞح اُ٘بػٔخ ٝكثِٞٓب٤ٍخ اُز٤ٔ٘خ. كقلاكبً  ُِزغبهح ٝالاٍزضٔبه اُز٢ رٜلف أٍب

ُِٔ٘لؼخ الاهزٖبك٣خ أُجبّوح، ٣ؤر٢ اٗقواٛ رو٤ًب ك٢ ر٣َٞٔ ْٓبه٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝرول٣ْ 

أَُبػلاد اُز٣ٞٔ٘خ ًغٜل ٣و٢ٓ ا٠ُ رؾ٤َٖ ٓؼ٤ْخ أُغزٔؼبد الأكو٣و٤خ ًَٝت اُوِٞة 

ٍّـ اُؾٚٞه اُزو٢ً ٓبك٣بً ٝهٓ ً ٝاُؼوٍٞ، ٌُ٘ٚ ك٢ اُٞهذ مارٚ ٣و  .ي٣ب

 ػجو ٛنٙ اُو٘بح، ٓبهٍذ رو٤ًب ٓب ٣ٌٖٔ ر٤َٔزٚ "كثِٞٓب٤ٍخ أُْبه٣غ":

 :ٖٛوم ٝعَٞه ٝٓطبهاد ٍٝلٝك، ٛنٙ ؿبُجبً ْٓبه٣غ  يشبسٚغ انجُٛخ انزحزٛخ انكجش ٖٓ

روٟ اُْؼٞة ٗزبئغٜب ٍِٓٔٞخ ٝروثطٜب ٓجبّوح ثبُغٜخ أُ٘لنح. ػ٘لٓب ٣ْبٛل أُٞاٖٛ 

ُّن ثز٣َٞٔ ٝر٘ل٤ن رو٢ً، ٣لهى إٔ رو٤ًب ٍبٛٔذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثِلٙ. ٝهل  الأكو٣و٢ ٛو٣وبً عل٣لاً 

ْٔبه٣غ ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ٓغ ٗظوائْٜ ؽوٓ أَُئُٕٝٞ الأرواى ػ٠ِ ؽٚٞه اكززبؽبد رِي اُ

أُؾ٤٤ِٖ، ٓب ٣ؼظّْ الأصو اُلػبئ٢ الإ٣غبث٢. ٓضلًا، ك٢ ا٤ُ٘غو ػ٘ل اكززبػ ٓطبه ٤ٗب٢ٓ اُل٢ُٝ 

اُغل٣ل )اُن١ ث٘زٚ ّوًخ رو٤ًخ(، ؽٚو ٝكل رو٢ً ه٢ٍٔ ٝأّبكد اُؾٌٞٓخ ا٤ُ٘غو٣خ ثبُلػْ 

ب ٝكٝكاً رغبٙ رو٤ًب، ٣ ًٓ َّٜ ػ٤ِٜب رؾو٤ن أٛلاف أفوٟ ٝهثٔب اُزو٢ً ػِ٘بً. ٛنا ٣قِن هأ٣بً ػب َ

ٜ٘ب ٙل اٗزوبكاد أُ٘بك٤َٖ. ّٖ  ٣ؾ

 

 :ه٘بح اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُز٣ٞٔ٘خ روزوٕ ك٢ رو٤ًب ثَٔبػلاد  انًسبػذاد الإَسبَٛخ ٔالإغبصٛخ

اَٗب٤ٗخ ػبعِخ ك٢ أٝهبد الأىٓبد. كول هبكد رو٤ًب عٜٞك اؿبصخ فلاٍ ٓغبػخ اُٖٞٓبٍ 
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ٕٓٔٔ
(ٔ)

ب ٖٓ أَُبػلاد اُطج٤خ فلاٍ عبئؾخ ًٞهٝٗب، ٝأهٍِذ عَوًا ع٣ٞبً ك ًٚ ٤
(ٕ)

. ٛنٙ 

الأػٔبٍ ػيىد ٕٞهرٜب ًؾ٤ِق اَٗب٢ٗ ٣ٜزْ ثبُْؼٞة لا كوٜ ثبُٖٔبُؼ. ٝٛجؼبً، ًَ كُٝخ 

رٌزَت ّؼج٤خ ُلٟ اُْؼٞة الأفوٟ رََٜ ػ٠ِ هبكرٜب اُزؼبٕٝ ٓؼٜب ثلٕٝ ًِلخ ٤ٍب٤ٍخ 

ؾبُق ٓغ رو٤ًب لأٜٗب كُٝخ ماد أ٣بكٍ كاف٤ِخ. كٔضلا ىػ٤ْ أكو٣و٢ ٣ٌٔ٘ٚ اُوٍٞ ُْؼجٚ اٗٚ ٣ز

 ث٤ٚبء اؿبص٤خ، ٝٛنا فطبة ٓوجٍٞ.

  دٔس ٔكبنخTİKA:  ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُزو٤ًخ أٗغيد آلاف أُْبه٣غ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ

ػجو أكو٣و٤ب: ؽلو آثبه، ث٘بء ٓلاهً، رؤ٤َٛ َٓزْل٤بد، كٝهاد رله٣ت ىهاػ٢...اُـ. ٓب 

بد أُؾ٤ِخ اُو٣ل٤خ ؽ٤ش لا رَٖ ؿبُجبً الاٍزضٔبهاد ٤ٔ٣يّ ٛنٙ أُْبه٣غ أٜٗب رَٖ ُِٔغزٔؼ

اٌُج٤وح. ٛنا رٍٞغ ك٢ هبػلح اُ٘لٞم اُْؼج٢ لإٔ أَُزل٤ل٣ٖ ٤َُٞا كوٜ ٌٍبٕ اُؼٞإْ ثَ 

اُووٟ. ٝؽ٤ٖ ٣وُكغ ػِْ رو٤ًب ػ٠ِ ثئو ٓبء ك٢ هو٣خ ٗبئ٤خ ثبُزْبك، كبٕ الأٛب٢ُ ٤ٍنًوٕٝ 

 رو٤ًب ثق٤و هثٔب لأع٤بٍ.

 اُٜلاٍ الأؽٔو اُزو٢ً، ٤ٛئخ الإؿبصخ  ٛش انحكٕيٛخ:انًؤسسبد انخٛشٚخ غIHH ،ٝؿ٤وٛب ،

ب ك٢ أكو٣و٤ب ثج٘بء ٓلاهً هوإٓ، ٝرٞى٣غ َٓبػلاد ك٢ هٓٚبٕ، ٝاعواء ػ٤ِٔبد  ًٚ ْٗطذ أ٣

ٛج٤خ ٓغب٤ٗخ ًبُؼ٤ٕٞ. ٕؾ٤ؼ إٔ ٛنٙ ٓ٘ظٔبد ؿ٤و ه٤ٍٔخ، ٌُٜ٘ب رؼَٔ ثزْغ٤غ ؽ٢ٌٓٞ 

ا٤ُٜب ًغيء ٖٓ "اُلثِٞٓب٤ٍخ أُٞاى٣خ" اُز٢ ٢٘ٔٙ ٝروكغ اُوٞح اُ٘بػٔخ اُزو٤ًخ. ٣ٝ٘ظو 

 رؼيى الأصو اُز١ٞٔ٘.

 :رو٤ًب هل لا رِٔي ث٘ٞى ر٤ٔ٘خ ٙقٔخ ًب٤ُٖٖ، ٌُٜ٘ب  انزًٕٚم انزًُٕ٘ ثششٔغ يٛسشح

ُز٣َٞٔ ْٓبه٣غ ُٜب ٛبثغ ر١ٞٔ٘: ٓضَ  Eximbankاٍزقلٓذ ف٤به اُووٝٗ ا٤َُٔوح ػجو 

و٢ً ٤َٓو(، ٓؾطخ ًٜوثبء ك٢ ؿ٤٘٤ب، ٍل ٓج٠٘ اُجؤُبٕ اُغل٣ل ك٢ ا٤ُ٘غو )ٍٓٔٞ ثووٗ ر

٤ٓبٙ ُِْوة ك٢ ع٤جٞر٢...اُـ. ٛنٙ اُووٝٗ ؿبُجبً ثلبئلح ٓ٘قلٚخ أٝ آعبٍ ٍٔبػ ٣ِٞٛخ، 

كزظٜو ً٘و٤٘ لاهزواٗ ثْوٝٛ ٓغؾلخ. الأٓو اُن١ ٣ٌَُت رو٤ًب ٍٔؼخ "اُْو٣ي اُوؽ٤ْ". 

وا٤ٛخ ٖٓ ثؼ٘ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ رؾلصّذ ٕواؽخ ػٖ رل٤َٚ ر٣َٞٔ رو٢ً أهَ ث٤وٝه

 أُئٍَبد اُل٤ُٝخ اُزو٤ِل٣خ.

 :ٌٕٚ٣ٌٖ ُزو٤ًب ك٣ٕٞ ٙقٔخ ػ٠ِ أكو٣و٤ب، ٌُٜ٘ب ّبهًذ ك٢  حًلاد الإػفبء يٍ انذ ُْ

ٓجبكهاد رقل٤ق اُل٣ٕٞ ػٖ اُلٍٝ اُلو٤وح، ٝأٍوطذ أٝ أػبكد علُٝخ ثؼ٘ ك٣ٜٞٗب اُض٘بئ٤خ 

 )ٓضلا أػلذ اُٖٞٓبٍ ٖٓ ك٣ٕٞ ٕـ٤وح كػٔبً ُؾٌٞٓزٜب(.

 :لأػٔبٍ اُز٣ٞٔ٘خ ػ٠ِ اُ٘لٞم ٖٓ فلاٍر٘ؼٌٌ ٛنٙ ا

                                                 

(1) Özkaraşahin (2023). Ibid. 

(2) Parens & Plichta. (2025). Ibid. 
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ًٌب  ثُبء سصٛذ يٍ انضمخ انسٛبسٛخ: .1 إٔجؾذ رو٤ًب ك٢ ٗظو اُؼل٣ل ٖٓ اُوبكح الأكبههخ ّو٣

٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٚ ُز٘ل٤ن ْٓبه٣غ ؽ٣ٞ٤خ ثَوػخ ٝثزٌِلخ ٓ٘بٍجخ. ٛنا ٣لكؼْٜ ٤ٍب٤ٍبً لإكٓبط 

٤ٔخ، فٖٖذ كٝهًا ُِْوًبد ُِز٘ ٖٕ٘ٓرو٤ًب ك٢ فططْٜ اُز٣ٞٔ٘خ. ٓضبٍ: فطخ اَُ٘ـبٍ 

اُزو٤ًخ ك٢ هطبػبد اُطبهخ ٝاُج٘بء، ٗظواً ُزغوثزْٜ اُ٘بعؾخ ٓغ ٓطبه كًبه اُغل٣ل اُن١ 

 ٗلنٙ رؾبُق رو٢ً.

ػ٠ِ ػٌٌ ثؼ٘ اُوٟٞ اُز٢ رزُّْٜ ثؤٕ َٓبػلارٜب كـ  رغُت ٔصًبد "انًسزؼًش انغذٚذ": .2

ّ لأٜٗب أػطذ ث٤ل ٍٝبػلد ث٤ل ُِل٣ٖ أٝ ُِزجؼ٤خ، رٌٔ٘ذ رو٤ًب ؿبُجبً ٖٓ رلبك١ مُي الارٜب

ب، رواكوٚ ثٔ٘ؾخ أٝ ر٘ل٤ن ٍو٣غ ٣ْؼو اُجِل ثلبئلح ٍِٓٔٞخ. ًٙ  أفوٟ. ٝؽز٠ ؽ٤ٖ رولّ هو

ػجو اُقجواء الأرواى اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓغ ٝىاهاد اُزقط٤ٜ  انزأصٛش ػهٗ انسٛبسبد انزًُٕٚخ: .3

ب ك٢ رْغ٤غ اُْوًبد ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ الأكو٣و٤خ، ر٘وَ رو٤ًب أكٌبهٛب اُز٣ٞٔ٘خ )ٓضَ ٗٔٞمعٜ

أُؾ٤ِخ، أٝ ث٘بء ٓ٘بٛن ٕ٘بػ٤خ(. ثؼ٘ اُجِلإ ِٛجذ ْٓٞهح رو٤ًب لإهبٓخ ٓ٘بٛن ٕ٘بػ٤خ 

ػ٠ِ ؿواه اُزغوثخ اُزو٤ًخ. ٛنا ٣ؼ٢٘ اٍز٤واك ٗٔبمط ٤ٍٝبٍبد رو٤ًخ، ٓب ٣ي٣ل اُزوبهة 

 ا٢ٌِ٤ُٜ ث٤ٖ الاهزٖبك٣ٖ.

ثَ ُٜب هٓي٣خ. َٓغل ًج٤و  اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٤َُذ ٓبكح ٕٔبء كوٜ، حعٕس سيض٘ ٔصمبفٙ: .4

ث٘بٙ الأرواى ك٢ ع٤جٞر٢ أٝ ٓوًي ه٣ب٢ٙ ثز٣َٞٔ رو٢ً ك٢ ا٤ُ٘غو ٓضلًا ٣ؾَٔ اٍْ "أٗووح" 

ب ٓؾ٤ِبً ٣قِلّ رؤص٤و رو٤ًب. ًض٤و ٖٓ أُْبه٣غ ؽِٔذ  ًٔ أٝ "هعت ٤ٛت أهكٝؿبٕ"، ٣ٖجؼ ٓؼِ

أٝ ّق٤ٖبد أٍٔبء رو٤ًخ أٝ ْٓزوًخ، ًٔلاهً ٍٔبٛب الأرواى ثؤٍٔبء ٍلا٤ٖٛ ػضٔب٤٤ٖٗ 

 رو٤ًخ، ً٘ٞع ٖٓ اُوٞح اُ٘بػٔخ اُضوبك٤خ

ٝثبُطجغ ٛ٘بى ؽَب٤ٍبد كجؼ٘ اُوٟٞ اُـوث٤خ ٝا٤ُٖٖ رواهت اُْ٘بٛ اُزو٢ً اُز١ٞٔ٘ 

ًَب. ٌُٖ رو٤ًب م٤ًخ ك٢ أٜٗب رزؼبٕٝ لا رٖطلّ كٔضلاً ّبهًذ ك٢  ث٢ْء ٖٓ اُؾنه، ام رواٙ ٓ٘بك

م( ُز٣َٞٔ ْٓبه٣غ ثؤكو٣و٤ب، ُزقلق اُزٌب٤ُق ثوآظ ٓغ اُج٘ي الإٍلا٢ٓ ُِز٤ٔ٘خ )ؽ٤ش ُل٣ٜب ٗلٞ

ػٜ٘ب ٝرٖٚٔ ٓجبهًخ ٓزؼلكح. ًٔب أٜٗب ػوٙذ ر٘ل٤ن ْٓبه٣غ ُٓٔٞخ ٖٓ عٜبد أفوٟ 

)كبُْوًخ اُزو٤ًخ لا ٤ٚ٣وٛب ٖٓ أٍُٔٞ ٛبُٔب ٍزج٢٘ ٢ٛ أُْوٝع(. ٛنا عؼِٜب ك٢ ًض٤و ٖٓ 

ًٌب ٓ٘لناً ؽز٠ ُجوآظ ثز٣َٞٔ ك٢ُٝ ثؤكو٣و٤ب، ٝثبُ زب٢ُ ؽٚود كٕٝ اصبهح ؽل٤ظخ الأؽ٤بٕ ّو٣

 ا٤ُُٖٞٔٔ اٌُجبه.

ٓغ مُي، ٣غت اُز٘جٚ ا٠ُ أُقبٛو أُؾزِٔخ ُٜنا اُ٘ٔٞمط، فبٕخ ٓب ٣ؼُوف ثـ"كـ 

اُل٣ٕٞ" ًٔب ؽلس ك٢ اُزغوثخ ا٤٘٤ُٖخ ٓغ ثؼ٘ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ. كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، أكد 

 99ٛبٓجبٗزٞرب ٤ُِٖٖ ُٔلح  اُووٝٗ ا٤٘٤ُٖخ اُٚقٔخ َُو٣لاٌٗب ا٠ُ ر٘بىٍ الأف٤وح ػٖ ٤ٓ٘بء

ً ػبّ  . ٛنا ٣َزلػ٢ كهاٍخ ٓلٟ اٍزلآخ اُ٘ٔٞمط اُزو٢ً ٝٓزبثؼخ َٓز٣ٞبد 4ٕٔٓػبٓب

 أُل٤ٗٞ٣خ ك٢ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ اُْو٣ٌخ.
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ك٢ اُٜ٘ب٣خ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ كثِٞٓب٤ٍخ اُز٤ٔ٘خ اُزو٤ًخ أًَجزٜب ٕلخ اُلُٝخ أَُبٛٔخ ك٢ 

ػٖ ٖٓبُؾٜب. ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُ٘لٞم أًضو هٍٞفًب لأٗٚ ٣قِن هكبٙ الأكبههخ، ٤ٌُٝ كوٜ اُجبؽضخ 

آز٘بٗبً ٝرول٣وًا ٣ٖؼت ٓؾٞٙ ثَُٜٞخ. ٝٓغ إٔ اٌُوّ اُز١ٞٔ٘ لا ٣قِٞ ٖٓ ؽَبثبد ِٖٓؾخ، الا 

أٗٚ ؽون ٛلكٚ رؼي٣ي ٗلٞم رو٤ًب ثطو٣وخ ٓوجُٞخ أفلاه٤بً ٤ٍٝب٤ٍبً، ٝكزؼ أُغبٍ ُْؼجٜب 

ُوبهح. اٗٚ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٔوُٞخ "ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ ٝاهزٖبكٛب ُِؾٚٞه ك٢ ًَ ىا٣ٝخ ٖٓ ا

 .الإَٗب٤ٗخ" اُز٢ روككٛب أٗووح ًٔجلأ، ٝاُز٢ رغٔغ ث٤ٖ اُجواؿٔبر٤خ ٝاُو٤ْ ك٢ إٓ ٝاؽل

IIIII.انًجحش انخبيس 

 انُزبئظ ٔانًُبلشخ ٔالاسزُزبعبد ٔانزٕصٛبد

IIIII .انًطهت الأٔل.أ 

 ٔانًشاعؼخانُزبئظ انُظشٚخ انًسزخهصخ يٍ الإغبس 

أٍلود اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ٝٓواعؼخ الأكث٤بد ػٖ ػلح ٗزبئظ هئ٤َ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔلّٜٞ 

–اهزٖبك ٝكٝه الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ ك٢ رؼي٣ي اُ٘لٞم اُل٢ُٝ، فبٕخ ك٢ اُؾبُخ اُزو٤ًخ-اُغ٤ٞ

 :الأكو٣و٤خ

ٓلّٜٞ اهزٖبك -: أثوىد أُواعؼخ إٔ اُغ٤ٞالزصبدٚخ-رأكٛذ انطبثغ انًشكت نهمٕح انغٕٛ . أ

٣زٖٚٔ ٓي٣غًب ٖٓ الأكٝاد الاهزٖبك٣خ )رغبهح، اٍزضٔبه، َٓبػلاد( رَُزقلّ ثـوٗ 

رؾو٤ن أٛلاف اٍزوار٤غ٤خ. ٣ٝزغ٠ِ ٛنا ثٞٙٞػ ك٢ ا٤َُبٍخ اُزو٤ًخ اُز٢ عٔؼذ ث٤ٖ أكٝاد 

اُوٞح اُ٘بػٔخ )ْٓبه٣غ ر٣ٞٔ٘خ، رؼ٤ِْ( ٝاُوٞح اُِٖجخ الاهزٖبك٣خ )ارلبه٤بد ِٓيٓخ، رٞاعل 

 ٤ٌَْ ٗلٞم ّبَٓ.اُْوًبد( ُز

أظٜود اُلهاٍخ إٔ الارلبه٤بد  الارفبلٛبد انضُبئٛخ كحغش صأٚخ نجُبء الاػزًبد انًزجبدل: . ة

٢ٛ آ٤ُبد ٓئ٤ٍَخ أٍب٤ٍخ ُز٘ظ٤ْ  –ٍٞاء رغبه٣خ أٝ اٍزضٔبه٣خ  –الاهزٖبك٣خ اُض٘بئ٤خ 

ارلبم  ٘ٗالاػزٔبك أُزجبكٍ ث٤ٖ اُلٍٝ. ك٢ ؽبُخ رو٤ًب ٝأكو٣و٤ب، ٌِّذ ّجٌخ الارلبه٤بد )

( ا٤ٌَُٜ اُوب٢ٗٞٗ اُن١ ٙجٜ 2ٕٔٓٙو٣ج٢ ثؾٍِٞ  ٔٔاٍزضٔبه،  ٕٙرغبهح/رؼبٕٝ، 

ًْب  اُؼلاهبد ٍَٜٝ رلكوبد أُ٘بكغ. ٝثلٕٝ ٛنا الإٛبه أُئ٢ٍَ ًبٕ اُ٘لٞم اُزو٢ً ٤ٍجو٠ ٛ

ٝػوٙخ ُِزوِجبد. ٛنٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ أكث٤بد أُئٍَبر٤خ ا٤ُِجوا٤ُخ اُز٢ روٟ ك٢ 

)ثٔب ك٤ٜب الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ( أكاح ُزقل٤٘ ػلّ ا٤ُو٤ٖ ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ أُئٍَبد اُل٤ُٝخ 

 أُوثؼ ُِطوف الأهٟٞ ٝالأٙؼق ٓؼبً.

ٖٓ فلاٍ اُزطج٤ن ػ٠ِ اُؾبُخ، ٗغل إٔ اُو٘ٞاد الأهثغ  ًَٕرط لُٕاد انزأصٛش أصجذ ٔعبْزّ: . د

ـط٢ ثٖٞهح ّبِٓخ أُوزوؽخ )اُزغبهح، الاٍزضٔبه، اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، اُ٘لٞم اُ٘بػْ اُز١ٞٔ٘( ر

٤ًل٤خ رؾٍٞ الارلبه٤بد ا٠ُ ٗلٞم ًِٓٔٞ. اُزغبهح هبكد ا٠ُ رجؼ٤خ ٍٞه٤خ ٓزجبكُخ، ٝالاٍزضٔبه 

ٗوَ اُ٘لٞم ُِؼٔن أُؾ٢ِ )رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝهلهاد(، ٝأُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ث٘ذ ه٤ٕلاً ّؼج٤بً 

ب رٌبِٓذ ٛنٙ ٤ٍٝب٤ٍبً، ٝهثٜ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٓ٘ؼ رو٤ًب ٓٞهؼبً ك٢ أُ٘ظٞٓخ الأكو٣و٤خ. ًٔ
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ِّٜذ اُزغبهح،  اُو٘ٞاد ثؾ٤ش إٔ رؼي٣ي اؽلاٛب كػْ الأفوٟ )ٓضلاً، اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٍ

ٝالاٍزضٔبه كػْ ٍلاٍَ اُزٞه٣ل، ٝأَُبػلاد ػيىد هجٍٞ الاٍزضٔبه...(. ٛنٙ اُ٘ز٤غخ 

اُؼ٤ِٔخ رٚل٢ ٕله٤خ ػ٠ِ اُ٘ٔٞمط اُزل٤َو١ أُوزوػ، ٣ٌٖٝٔ رؼ٤ٜٔٔب ثؾنه ػ٠ِ ؽبلاد 

ب(.أفوٟ )ًؾب ًٔ  ُخ ا٤ُٖٖ ٝأكو٣و٤ب ٓضلاً، ٝإ ًبٗذ ا٤ُٖٖ ؽبُخ أًجو ؽغ

ّٙؾذ اُلهاٍخ إٔ اُ٘ظو ا٠ُ  الزصبد٘:-ظشٔسح ديظ انؼٕايم انًؼذنخ فٙ انزحهٛم انغٕٛ . س ٝ

الارلبه٤بد الاهزٖبك٣خ ًؤكاح ٗلٞم لا ٣ٌل٢ ثٔؼيٍ ػٖ ٤ٍبم اُزطج٤ن. كَٔزٟٞ اُؾًٞٔخ 

٣ٌٖٔ إٔ رلػْ أٝ رٚؼق أصو ٗلٌ الأكاح. ٛنا ٝالاٍزوواه ٝاُزٌبَٓ الإه٢ٔ٤ِ ًِٜب ػٞآَ 

اهزٖبك ٖٓ فلاٍ اُوثٜ ٓغ ٓلب٤ْٛ ٖٓ ؽوٍٞ -الاٍز٘زبط ٣َبْٛ ك٢ اصواء ٗظو٣خ اُغ٤ٞ

أفوٟ: ًؾوَ اُز٤ٔ٘خ أُئ٤ٍَخ )اُؾًٞٔخ( ٝؽوَ كهاٍبد اَُلاّ ٝاُ٘ياع )الاٍزوواه( 

ٖبك٣خ كُٝخ ٓب ٣غت إٔ اهز-ٝاُزٌبَٓ الإه٢ٔ٤ِ. ثبُزب٢ُ، أ١ ٓوبهثخ ٗظو٣خ ُزؾ٤َِ هٞح ع٤ٞ

 رَْٔ رو٤٤ْ ٓ٘بػخ اُج٤ئخ أَُزٜلكخ ٝاُؼٞآَ اُقبهع٤خ أُ٘بكَخ.

أظٜود ٓواعؼخ  الارفبلٛبد انضُبئٛخ نٛسذ يغشد أدٔاد الزصبدٚخ ثم أدٔاد سٛبسٛخ أٚعًب: . ط

الأكث٤بد إٔ ٛنٙ الارلبه٤بد ٣ٌٖٔ إٔ رقلّ أٛلاكبً ٤ٍب٤ٍخ ٓجبّوح ثغبٗت الاهزٖبك٣خ. رو٤ًب 

زٜب ٌَُت رؤ٤٣ل أكو٣و٢ كثِٞٓب٤ٍبً، ُٝزؼي٣ي ّوػ٤زٜب ًوٞح اه٤ٔ٤ِخ )ثز٤ٍٞغ اٍزقلٓ

ؽٚٞهٛب ك٢ اُغ٘ٞة اُؼب٢ُٔ(. ٝٛ٘ب ٣زغ٠ِ اُزواثٜ ث٤ٖ الاهزٖبك١ ٝا٤َُب٢ٍ: الارلبه٤بد 

هل رُٖبؽ ث٤ٖـخ ك٤٘خ ٌُٖ ٝهاءٛب ٗٞا٣ب ٤ٍب٤ٍخ )ًٔب ك٢ ؽبٍ ارلبه٤خ ا٣ٌٞاً ًبٗذ رلزؼ 

كو٣و٤ب ثوٙب عٔبػ٢ اه٢ٔ٤ِ(. ٛنا ٣زَن ٓغ ٓلّٜٞ اُلثِٞٓب٤ٍخ اُجبة ُ٘لٞم رو٢ً ثـوة أ

الاهزٖبك٣خ اُز٢ رؼزجو الارلبهبد اُزغبه٣خ ٝالاٍزضٔبه٣خ أكٝاد ٖٙٔ ػُلحّ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ 

 ُِلٍٝ.

ث٤٘ذ الأكث٤بد إٔ عبٗجبً ٖٓ ٗغبػ رو٤ًب ك٢ أكو٣و٤ب  يمء رشكٛب نفغٕاد رشكٓب اٜخشٌٔ: . ػ

د أِٛٔزٜب اُوٟٞ اُزو٤ِل٣خ أٝ ارجؼذ ٜٗغًب ٓقزِلبً )أًضو ؽ٤بك٣خ ٣ؼٞك لأٜٗب هًيد ػ٠ِ ٍبؽب

ب: هٞح ع٤ٞ ًٔ اهزٖبك٣خ ٕبػلح رَزط٤غ ا٣غبك -أٝ أهَ ْٓو٤ٛٝخ(. ٣ٝجوى ٛنا ثؼُلاً ٗظو٣بً ٜٓ

( ٤ٍGeopolitical market gapsب٢ٍ )-ٓٞٛئ هلّ اما ؽلكّد كغٞاد ك٢ اَُٞم اُغ٤ٞ

ًٌب ث – ٍٝلرّٜب ثؾٍِٞ اهزٖبك٣خ ٓ٘بٍجخ. ثبُزب٢ُ  –ل٣لًا ٓضَ كٍٝ ٓزٍٞطخ اُؾغْ رؾزبط ّو٣

اُ٘لٞم لا ٣ٌُزَت كوٜ ثوٞح اُلُٝخ مارٜب ثَ ثطج٤ؼخ ٤ٌَٛ اُ٘ظبّ اُل٢ُٝ ك٢ ٓ٘طوخ ٓؼ٤٘خ. ك٢ 

أكو٣و٤ب، رواعغ َٗج٢ ُلاٛزٔبّ اُـوث٢ ثؼل اُؾوة اُجبهكح فِن ٓغبلًا ُزو٤ًب ٝؿ٤وٛب َُٔء 

 اُلواؽ.

IIIII .انًطهت انضبَٙ.ة 

 انًُبلشخ ٔرفسٛش انُزبئظ فٙ ظٕء انًُٕرط انزفسٛش٘

ػ٘ل ٓ٘بهْخ اُ٘زبئظ ٍبُلخ اُنًو ٝهثطٜب ثبُ٘ٔٞمط اُزل٤َو١ اُن١ اهزوؽ٘بٙ ُو٘ٞاد رؤص٤و 

 اهزٖبك١، ٗغل اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘وبٛ اُزل٤َو٣خ اُغل٣وح ثبلاٛزٔبّ:-الارلبه٤بد ػ٠ِ اُ٘لٞم اُغ٤ٞ
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ب فٙ انُفٕر ) . أ ًً –أًلد اُؾبُخ اُزو٤ًخ(: Effect Multipliersركبيم انمُٕاد ٚحمك رؼبظ

الأكو٣و٤خ إٔ اُو٘ٞاد الأهثغ اُز٢ اٗجضوذ ػٖ الارلبه٤بد ٤َُذ َٓزوِخ، ثَ ٣ؾلس ث٤ٜ٘ب رآىه 

٣وكغ ٖٓ أُؾِٖخ ا٤ٌُِخ. كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ارلبه٤بد اُزغبهح )ه٘بح اُزغبهح( ٍٔؾذ ثزلكن 

اؽزبط الأٓو اٍزضٔبهاد ك٢ أُٞاٗئ اَُِغ اُزو٤ًخ، ٌُٖ ُٚٔبٕ اٍزٔواه ٛنا اُزلكن 

ب ث٘بء  ًٚ ٝاُِٞعَز٤بد )ه٘بح اُج٤٘خ اُزؾز٤خ( ًٝنُي ر٣َٞٔ ٝائزٔبٕ )ه٘بح اُز٣َٞٔ اُز١ٞٔ٘( ٝأ٣

اُضوخ ػجو ْٓوٝػبد ر٣ٞٔ٘خ )اُو٘بح اُ٘بػٔخ(. ٛنا اُزٌبَٓ كػْ كو٤ٙخ اُ٘ٔٞمط ثؤٕ رلؼ٤َ 

ٖٓ الاهزٖبه ػ٠ِ ه٘بح ٝاؽلح. اٗٚ  ارلبه٤بد اهزٖبك٣خ ػجو ه٘ٞاد ٓزؼلكح ٣ي٣ل اُ٘لٞم أًضو

 رطج٤ن ػ٢ِٔ ُلٌوح "اُؾيٓخ الاٍزوار٤غ٤خ" ثللاً ٖٓ اُقطٞح أُ٘لوكح.

أؽل اُزل٤َواد أُٜٔخ ُِ٘غبػ اُزو٢ً  دٔس انفٕاػم غٛش انشسًٛخ كغسش ثٍٛ انمُٕاد: . ة

٣ٌٖٔ ك٢ رلؼ٤َ اُلٞاػَ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ )ّوًبد، ٓ٘ظٔبد ف٤و٣خ، ٓغبٌُ أػٔبٍ( ُِوثٜ 

ث٤ٖ اُو٘ٞاد. ٗٔٞمع٘ب اُ٘ظو١ ُْ ٣ـلَ اُْوًبد ٌُٝ٘ٚ أٍ٘ل اُلٝه الأٍب٢ٍ ُِلُٝخ. ؿ٤و إٔ 

م ؽوًخ اُلُٝخ، ٓٔب اُؾبُخ أظٜود إٔ ٛنٙ اُلٞاػَ رؾوًذ ثؾو٣خ َٗج٤خ ٍٝوػخ هثٔب رلٞ

َ ر٘ل٤ن الارلبه٤بد. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ث٤٘ٔب رلبٝٙذ اُلُٝخ ػ٠ِ ارلبه٤خ  ّٔ ٓلأ كواؿبد ًٝ

اٍزضٔبه، ًبٕ هعبٍ الأػٔبٍ الأرواى ثبُلؼَ ٣غٞثٕٞ الأٍٞام ٣ٝؼولٕٝ ٕلوبد أ٤ُٝخ. 

اُضوبك٢. ٝػ٘لٓب أِٛوذ اُلُٝخ ثوآظ رله٣ت، ًبٕ اُلػبح ٝأُ٘ظٔبد اُل٤٘٣خ ٣ؼٔوٕٞ اُٞعٞك 

ٛنا ٣لػٞ ُزط٣ٞو اُ٘ٔٞمط اُ٘ظو١ ٤ُؼط٢ ٝىٗبً أًجو ُِؼ٘بٕو ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ك٢ رؾ٣َٞ 

 هثٔب ًؼٖ٘و ٤ٍٜٝ أٝ ػبَٓ ر٤ٌٖٔ. –الارلبه٤بد ا٠ُ ٗلٞم 

ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ رو٤ًب اٍزلبكد  ػلالخ انُفٕر الالزصبد٘ ثبلاػزجبساد انمًٛٛخ )الأٚذٕٚنٕعٛخ(: . د

َغْ ٓغ ه٤ْ الأكبههخ )كػْ هٚب٣بْٛ كٕٝ ّوٝٛ، ٖٓ رول٣ْ ٗلَٜب ًْو٣ي ٓؾزوّ ٝٓ٘

ًّب ؽٍٞ ؽلٝك  اؽزواّ ا٤َُبكح، اثواى اُوٞاٍْ اُضوبك٤خ ًبُوٝاثٜ الإٍلا٤ٓخ(. ٛنا ٣طوػ ٗوب

اهزٖبك: َٛ ٛٞ ٓغوك ٓبكح ٕٔبء أّ ٣ِزؾْ ٓغ اُقطبة الأفلاه٢؟ اُؾبُخ اُزو٤ًخ -اُغ٤ٞ

ٜب ػٖ هٟٞ أفوٟ. ٗٔٞمع٘ب ُْ ٣وًي ٝٛٞ هل ٣ٌٕٞ ػبٓلًا ٤ٔٓيًا ُ –ر٤ْو ا٠ُ رلافَ ٝاٙؼ 

ً ًؼبَٓ رؼي٣ي.  ػ٠ِ اُغبٗت الأ٣ل٣ُٞٞع٢ أٝ اُقطبث٢ ٖٙٔ اُو٘ٞاد، ٌُ٘ٚ ثوى ٝاهؼ٤ب

ثبُزب٢ُ، ك٢ رط٣ٞو اُ٘ٔٞمط ٣ٌٖٔ اكهاط "فطبة اُْواًخ" ًؼٖ٘و ٓئصو ك٢ كبػ٤ِخ 

الأف١ٞ  اُو٘ٞاد )كبُو٘بح اُز٣ٞٔ٘خ ٓضلاً رٖجؼ أًضو كؼب٤ُخ إ رواكوذ ٓغ فطبة اُزٚبٖٓ

 ثللاً ٖٓ اُزجب٢ٛ أٝ أُ٘خ(.

ب ك٢ اُزل٤ٌو ا٠ُ أ١ ٓلٟ ٣ٌٖٔ ُو٘ٞاد َمطخ انزشجغ يمبثم انزٕسغ:  . س ًٚ ٓ٘بهْخ اُ٘زبئظ رل٤ل أ٣

اُ٘لٞم الارَبع هجَ إٔ رَٖ ؽل اُزْجغ أٝ رورل ٍِجبً. ارلبه٤بد اُزغبهح أػطذ ٌٓبٍت ؽز٠ 

ب اُقَِ ًج٤واً ٣َزٞعت ٝاعٜذ ؽلٝكٛب ك٢ ؽبلاد ًبُٔـوة )اُ٘وطخ اُز٢ ٣ٖجؼ ك٤ٜ

اُزؼل٣َ(. الاٍزضٔبه ع٤ل ٌُٖ ٣ٖطلّ ثٔؾلٝك٣خ هلهح الاهزٖبك أُؾ٢ِ ػ٠ِ اٍز٤ؼبة أُي٣ل 

( ٌَُ ه٘بح، ثؼلٛب هل Optimal pointكٕٝ ٓ٘بكَخ ٓغ ٓؾ٤٤ِٖ. أ١ إٔ ٛ٘بى ٗوطخ رؼظ٤ْ )

ئل ك٢ ٓضلاً اٗقواٜٛب اُيا –٣ؾلس "رٚقْ ٗلٞم" ؿ٤و ٕؾ٢. رو٤ًب رغوػذ ٤ّئبً ٖٓ مُي 
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اُٖٞٓبٍ ػٌَو٣بً ٝاهزٖبك٣بً أصبه رؾلع ٤٘٤ًب ٝاص٤ٞث٤ب أُغبٝهر٤ٖ. ٛنا ٣لػْ أُلّٜٞ 

اهزٖبك١ اُلؼبٍ ٛٞ ٖٓ ٣جو٠ ٓٞىػًب ثؼ٘ب٣خ كٕٝ اكواٛ ٣ض٤و -اُ٘ظو١ ثؤٕ اُ٘لٞم اُغ٤ٞ

ََّ رؾذ َٓزٟٞ رٜل٣ل  ً ثٌٞٗٚ ؽز٠ ا٥ٕ ظ اُزٞاىٗبد. ٝػ٤ِٚ، اُ٘غبػ اُزو٢ً ٓورجٜ عيئ٤ب

الإه٤ٔ٤ِٖ أٝ اُل٤٤ُٖٝ(، ُٝٞ ىاك ًض٤واً كول ٣َجت ٓوبٝٓخ. اُ٘ٔٞمط اُزل٤َو١ ٣غت ا٥فو٣ٖ )

 إٔ ٣ٚغ ٛنا ثبُؾَجبٕ ًؼبَٓ رٞاىٕ: أ١ ه٘بح رؤص٤و ُٜب رٌِلخ ٤ٍب٤ٍخ ٓزيا٣لح ثؼل ؽل ٓؼ٤ٖ.

عل٣و ثبُٔ٘بهْخ أٗٚ ثٔوبهٗخ ٍو٣ؼخ، ٗغل ه٘ٞاد  يمبسَخ رشكٛب ثغٛشْب فٙ ظٕء انًُٕرط: . ط

َزـِٜب هٟٞ أًجو )ا٤ُٖٖ ٓضلاً ُل٣ٜب رغبهح، اٍزضٔبه، ث٤٘خ رؾز٤خ، رؤص٤و ْٓبثٜخ ر

َٓبػلاد(. ٌُٖ اُلوم اُ٘ٞػ٢ ٓغ رو٤ًب ًبٕ ك٢ الأٍِٞة: اُ٘لٞم اُزو٢ً عبء اٗزوبئ٤بً 

ًّياً ) ( ٗظوًا ُٔٞاهكٛب أُؾلٝكح ٓوبهٗخ ثب٤ُٖٖ. كبفزبهد Selective and focusedٝٓو

ُو٘ٞاد )اُٖٞٓبٍ، اَُٞكإ ٍبثوبً، رٌٞٗ، اُٖٞٓبٍ( ٓضلاً كٝلاً ٓؼ٤٘خ ُزؼٔن ك٤ٜب ًَ ا

ُزٌٕٞ هٖٔ ٗغبػ. ث٤٘ٔب اُوٟٞ اٌُجوٟ رْ٘و ٗلٞمٛب ثبُزَب١ٝ. ٛنا ٤ْ٣و ك٢ ٗٔٞمع٘ب ا٠ُ 

٢ٛٝ اٍزوار٤غ٤خ هثٔب رٌٕٞ الأٓضَ ُوٞح ٓزٍٞطخ. ٛنٙ  –اٍزوار٤غ٤خ "ثئه اُ٘لٞم" 

ثِل ٓب صْ ر٤ٍٞؼٚ ثبُزله٣ظ ُلٍٝ  الإٍزوار٤غ٤خ أصجزذ علٝاٛب ُزو٤ًب: ث٘بء ٗٔٞمط ٗبعؼ ك٢

ٓغبٝهح. ٌُٖ ك٤ٚ ٓقبٛوح اُج٤٘ ك٢ ٍِخ ٝاؽلح )ُٞ اٜٗبهد رِي اُلُٝخ ًٔب ؽَٖ عيئ٤بً 

ك٢ اَُٞكإ(. اُ٘وبُ ٛ٘ب إٔ ٗٔٞمع٘ب ٣غت إٔ ٣زؼبَٓ ٓغ اٍزوار٤غ٤بد رٞى٣غ اُ٘لٞم ٌٓب٤ٗبً 

ًّي ثِل رِٞ ا٥فو أّ ٣ْ٘و ثٌَْ ٓز٘بظو؟ اُزغوث  خ اُزو٤ًخ ٓبُذ ُلأٍٝ.ٝىٓب٤ٗبً: َٛ ٣و

َٛ اُ٘غبػ  –صٔخ رَبإٍ ٛوؽزٚ الأكث٤بد  فؼبنٛخ الارفبلٛبد يمبثم انؼلالبد غٛش انشسًٛخ: . ػ

اُزو٢ً ٗزبط الارلبه٤بد اُو٤ٍٔخ أّ اُؼلاهبد اُْق٤ٖخ ٝا٤َُب٤ٍخ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ؟ ثؼ٘ 

زؼبَٓ اُزؾ٤ِلاد أّبهد ُلٝه ػلاهبد أهكٝؿبٕ اُْق٤ٖخ ٓغ هبكح أكبههخ، ٝٓوٝٗزٚ ك٢ اُ

ٓغ ٓقزِق الأٗظٔخ، ًٝنُي اُْجٌبد اُل٤٘٣خ اُزو٤ًخ )ٓضلاً عٔبػخ كزؼ الله ؿُٖٞ ٍبثوبً صْ 

أُؼبهف(. ك٢ ٗٔٞمع٘ب، اكزوٙ٘ب الارلبه٤بد ٢ٛ الأٍبً، ٌُٖ اُٞاهغ ٣ج٤ٖ إٔ اُلثِٞٓب٤ٍخ 

ًٛب َٜٓلًا ُزٞه٤غ الارلبه٤بد إٔلاً. ٓضلاً،  اُْق٤ٖخ ٝاُْجٌبد أُٞاى٣خ هثٔب ًبٗذ ّو

هؼذ فلاٍ ى٣بهاد أهكٝؿبٕ اُؼل٣لح )أًضو ٖٓ ا ُٝ ى٣بهح لأكو٣و٤ب فلاٍ  ٓٗرلبه٤بد ًجوٟ 

ب(. أ١ إٔ اُجؼُل اُْق٢ٖ ٝا٤َُب٢ٍ أُجبّو كػْ اُجؼُل الارلبه٢ الاهزٖبك١. ٛنا  ٕٓ ًٓ ػب

٣زلن ٓغ ٗظو٣بد اُٞاهؼ٤خ اُز٢ رؼط٢ أ٤ٔٛخ لأكؼبٍ اُوبكح ٝاُزؾبُلبد. ك٢ رل٤َو اُ٘زبئظ، ٛنا 

ٕ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ لا رْ٘ؤ ٝلا رُ٘لن ك٢ كواؽ ث٤وٝهوا٢ٛ، ثَ رؾزبط ؽبٙ٘خ ٤ٍب٤ٍخ ٣ؼ٢٘ أ

َٓزٔوح. رو٤ًب ٝكورٜب ػجو ُوبءاد هٔخ ٓزٌوهح ٝثؼضبد ه٤ٍٔخ ٝروبهة أ٣ل٣ُٞٞع٢ )ثٌَْ 

فبٓ ٓغ كٍٝ ماد ه٤بكح اٍلا٤ٓخ اُزٞعٚ ك٢ ّوم أكو٣و٤ب ٓضلاً(. ٛنٙ أُلاؽظخ رٌَٔ كٜٔ٘ب 

الأٝهام أُٞهؼخ ا٠ُ ؽوبئن ػ٠ِ الأهٗ: اٜٗب ٤َُذ ػ٤ِٔخ رِوبئ٤خ ثَ رزطِت ٤ٌُل٤خ رؾ٣َٞ 

 ٓزبثؼخ ٤ٍب٤ٍخ ٝكثِٞٓب٤ٍخ ؽض٤ضخ.

ثٌَْ ػبّ، رئًل أُ٘بهْخ إٔ اُ٘ٔٞمط اُزل٤َو١ ُِو٘ٞاد ٕٔل أٓبّ افزجبه اُٞاهغ، ٌُ٘ٚ 

ِخ: كٝه اُلبػ٤ِٖ أُزؼلك٣ٖ، أ٤ٔٛخ اُقطبة ّٔ ٍّغ ٤َُْٔ ػٞآَ ٌٓ ب ٗٔب ٝرٞ ًٚ ٝاُو٤ْ، ؽلٝك  أ٣
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الارَبع، ٝاُزلبػَ ٓغ اُزؾٞلاد ا٤ٌِ٤ُٜخ. ٝٛنا ٣ضو١ اُ٘ظو٣خ ٣ٝٔ٘ؾ٘ب ٕٞهح أًضو ٝاهؼ٤خ 

 .اهزٖبك ك٢ اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ أُؼبٕوح-ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٤ٌُل٤خ اّزـبٍ أكٝاد اُغ٤ٞ

IIIII .انًطهت انضبنش.ط 

 الاسزُزبعبد انؼبيخ

اٍز٘زبعبد ػبٓخ ؽٍٞ ٓٞٙٞع  اٗطلاهبً ٖٓ اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهْزٜب، ٣ٌٖٔ اٍزقلآ

 :اُجؾش، ٓغ الإّبهح ًنُي ا٠ُ ؽلٝك اُلهاٍخ اُز٢ ٣٘جـ٢ ٓواػبرٜب ػ٘ل رل٤َو رِي الاٍز٘زبعبد

رئًل اُلهاٍخ إٔ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ  الزصبد:-الارفبلٛبد الالزصبدٚخ انضُبئٛخ أداح فؼبنخ نهغٕٛ . أ

ٌِّذ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ اٍزطبػذ كُٝخ ثؾغْ ٓزٍٜٞ ًزو٤ًب  )رغبهح، اٍزضٔبه، ر٣َٞٔ( ّ

ٍّغ ٗلٞمٛب ك٢ هبهح ثؾغْ أكو٣و٤ب فلاٍ ىٖٓ ه٤ب٢ٍ َٗج٤بً. اٜٗب أكاح رٞكو اٛبهًا  ػجوٛب إٔ رٞ

ؾ٤ٔخ هب٤ٗٞٗبً، ٓٔب ٣ؼط٤ٜب ه٤ٍٔبً ٣غؼَ اُزؾوًبد الاهزٖبك٣خ ماد ثؼل اٍزوار٤غ٢ ٝاٙؼ ٝٓ

اٍزلآخ ٝٓٞصٞه٤خ. ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ رؼ٤ْٔ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٤ُوبٍ إ أ١ كُٝخ رَؼ٠ ُزٞظ٤ق هٞرٜب 

 ٤ٍب٤ٍبً رؾزبط ا٠ُ َٗظ ّجٌخ ارلبه٤بد ص٘بئ٤خ أٝ اه٤ٔ٤ِخ رقلّ أٛلاكٜب.-الاهزٖبك٣خ ع٤ٞ

بُخ إٔ الاٍزضٔبه أظٜو اُ٘ٔٞمط ٝاُؾ أًْٛخ انزكبيم ثٍٛ الأدٔاد الالزصبدٚخ انًخزهفخ: . ة

ٝؽلٙ أٝ اُزغبهح ٝؽلٛب لا ٣ؾون اُ٘لٞم الأٓضَ، ثَ ؽيٓخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ الأكٝاد ٢ٛ اَُج٤َ. 

اُلٍٝ اُز٢ ر٘ٞع أكٝارٜب ٝرؼيف ٤ٍٔل٤ٗٞخ ٓز٘بٍوخ )ًٔب كؼِذ رو٤ًب ثبُزغبهح ٝالاٍزضٔبه 

اه: ٝأُْبه٣غ ٝأَُبػلاد( رؾون رؤص٤وًا أػظْ ٝأٓزٖ. ٛنا اٍز٘زبط ْٜٓ ُٖ٘بع اُوو

 اُزو٤ًي ػ٠ِ أكاح كٕٝ أفوٟ هل ٣غؼَ اُ٘لٞم أؽبك١ اُجؼل ٍَٜٝ اٌَُو أٝ الاُزلبف ػ٤ِٚ.

اؽلٟ الاٍز٘زبعبد اُلاكزخ إٔ اُوٟٞ  الزصبدٚخ نهمٕٖ انًزٕسطخ:-الإيكبَبد انغٕٛ . د

أُزٍٞطخ )ٓضَ رو٤ًب( ٣ٌٜٔ٘ب ثبُٔي٣ظ اُٖؾ٤ؼ ٖٓ ا٤َُبٍبد ٝأُئٍَبد إٔ رِؼت كٝهًا 

٤ل١ ك٢ ٓ٘بٛن ٗبئ٤خ ػٜ٘ب. ُْ ٣ٌٖ ٓزٖٞهًا هجَ ػول٣ٖ إٔ رٖجؼ رو٤ًب ٣لٞم ٝىٜٗب اُزوِ

لاػجبً اهزٖبك٣بً ٓئصوًا ك٢ أكو٣و٤ب ا٠ُ ٛنا اُؾل. اُزغوثخ ثوٛ٘ذ إٔ أُلفَ الاهزٖبك١ )ثللاً 

ٖٓ اُؼٌَو١ أُجبّو( ٣َٔؼ ُِوٟٞ أُزٍٞطخ ثٜبِٓ ؽوًخ أًجو، ام لا ٣َزلي ًض٤وًا 

ا٤َُب٤ٍخ أُجبّوح، ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٣ج٢٘ ٗلٞماً ؽو٤و٤بً. ٛنا  اُزٞاىٗبد ٓوبهٗخ ثبُزلفلاد

 ٣لزؼ ٓغبٍ ثؾش أٍٝغ ثْؤٕ ٕؼٞك هٟٞ اه٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓ٘بٛن ثؼ٤لح ػجو الاهزٖبك.

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُ٘غبػ اُظبٛو،  الزصبد٘:-حذٔد رارٛخ ٔيٕظٕػٛخ نًُٕ انُفٕر انغٕٛ . س

ن ثٔٞاهكٛب الاهزٖبك٣خ أُؾلٝكح رٞعل ؽلٝك ٌَُ رغوثخ. ثبَُ٘جخ ُزو٤ًب، ؽلٝك مار٤خ رزؼِ

ك٢ٜ لا رَزط٤غ ٙـ هوٝٗ ٛبئِخ أٝ اْٗبء ٓجبكهاد ثؾغْ "اُؾياّ ٝاُطو٣ن"  –َٗج٤بً 

ٓضلا. ٝؽلٝك ٓٞٙٞػ٤خ رزؼِن ثؼٞآَ فبهط اهاكرٜب ًٔب أٍِل٘ب )اٙطواثبد ٓؾ٤ِخ، 

 اهزٖبك ٤ٌُ ػٖب ٍؾو٣خ رٌٖٔ اُلُٝخ ٖٓ ا٤َُطوح-ٓ٘بكَخ(. امٕ الاٍز٘زبط إٔ اُغ٤ٞ

اُزبٓخ؛ ثَ ٣قٚغ ُوٞاػل اُِؼجخ اُل٤ُٝخ، ٝٓلٟ اٍزلبكرٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ًلبءح اُلُٝخ ك٢ اكاهح 

 أُقبٛو ٝاُؾلٝك.
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اٍز٘زبعًب ٖٓ اُزل٤ٖلاد، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ عٞاٗت ٖٓ  لبثهٛخ رغشثخ رشكٛب نهزكشاس يششٔغخ: . ط

اُ٘ٔٞمط اُزو٢ً هبثِخ ُِزطج٤ن ٖٓ هجَ كٍٝ أفوٟ )ٓضَ اُٜ٘ل أٝ اُجواى٣َ ك٢ ٓ٘بٛن 

ٗلٞمٛب(، ٌُٖ ٗغبػ مُي ْٓوٝٛ ثزٞكو ػلح ػٞآَ: ّجٌخ ٓئ٤ٍَخ ه٣ٞخ، هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ 

ُزؾَٔ ٓقبٛو. رو٤ًب ر٤ٔيد ثزٞكو ٣ِٞٛخ الأٓل، رلْٜ صوبك٢ ُِٔ٘طوخ أَُزٜلكخ، ٝاٍزؼلاك 

ب ٤َُذ ٕٝلخ  ًٚ ٛنٙ اُْوٝٛ ا٠ُ ؽل ًج٤و. ثبُزب٢ُ اُزغوثخ ٤َُذ اٍزض٘بء كو٣ل ٌُٜٝ٘ب أ٣

 ٍِٜخ اُزٌواه كٕٝ رِي اُْوٝٛ.

 انخبرًخ

ل أكاح ٗلٞمٍ ع٤ٞ َِّ ّٕ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ رغُ اهزٖبك١ ؽ٤ٖ روُوٕ -رقُِِّٔ اُلهاٍخ ا٠ُ أ

ْ ثٔب ٣ٞاىٕ أُٖبُؼ. ٝر٢ٕٞ ثؤكٝاد ر٘ل٤نٍ كؼبُّخ ٝ َّٔ ثج٤ئخٍ ٓئ٤ٍَخٍ ٙبثطخ، ٝؽ٤ٖ رُٖ

٘بّع اُوواه ك٢ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ ثؤٕ: ٣ؼيّىٝا اُولهاد اُزلب٤ٙٝخ ٝأُئ٤ٍَخ  ُٕ اُقبرٔخ، أٝلًا، 

ػجو رله٣ت ًٞاكه ٓزقٖٖخ ٝالاٍزؼبٗخ ثقجواد هب٤ٗٞٗخ ك٤ُٝخ ٝاعواء كهاٍبد أصو هجَ 

٘ٞا آ٤ُبد ؽٔب٣خ ّٓ ُِٖ٘بػبد ٝأُب٤ُخ اُؼبٓخ ٖٓ فلاٍ ث٘ٞك اعواءاد ٝهبئ٤خ  اُزٞه٤غ؛ ٣ٝئ

وٞا اُز٤َ٘ن  ّٔ ٝٓواعؼبد كٝه٣خ ٝارَبم أؽٌبّ الاٍزضٔبه ٓغ ؽن اُلُٝخ ك٢ اُز٘ظ٤ْ؛ ٣ٝؼ

الإه٢ٔ٤ِ ٝاُوبه١ ُٚٔبٕ هٞح اُزلبٝٗ ٝٓٞاءٓخ الارلبه٤بد ٓغ اُزيآبد اُزٌبَٓ؛ ٣ٝطبُجٞا 

ٍّؼٞا اُْلبك٤خ ْٝٓبهًخ إٔؾبة أُِٖؾخ ثج٘ٞكٍ ِٓيٓخ ُ٘وَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝث٘بء اُ ولهاد؛ ٣ُٝٞ

ػٞا ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ٣ٝوبهٗٞا ّوٝٛ اُووٝٗ؛ ٣ُْٝ٘ئٞا آ٤ُبد ٓزبثؼخ  ّٞ ُزؼي٣ي اُْوػ٤خ؛ ٣ُٝ٘

الأكو٣و٢ -٤٘ٛٝخ ُؾَٖ اُز٘ل٤ن ٝر٣َٞخ اُ٘ياػبد؛ ٣َٝزضٔوٝا اُْواًبد ُزؼي٣ي اُزؼبٕٝ اُج٢٘٤

َِّٔ اُوٝاثٜ اُلاف٤ِخ.  ؽز٠ لا رُٜ

 أٔلاً: انُزبئظ انؼهًٛخ

 رِٕٞذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُؼ٤ِٔخ أُٜٔخ:

اهزٖبك ك٢ رل٤َو ٍِٞى اُوٟٞ اُ٘بّئخ، ؽ٤ش -رئًل اُؾبُخ اُزو٤ًخ ٕؾخ ٗظو٣خ اُغ٤ٞ .ٔ

 ٗغؾذ رو٤ًب ك٢ رٞظ٤ق أكٝاد اهزٖبك٣خ ُزؾو٤ن أٛلاف ع٤ٍٞ٤ب٤ٍخ ك٢ أكو٣و٤ب.

ُض٘بئ٤خ أًضو كؼب٤ُخ ٖٓ الارلبه٤بد ٓزؼلكح الأٛواف ك٢ رج٤ٖ إٔ الارلبه٤بد الاهزٖبك٣خ ا .ٕ

 اُج٤ئبد ؿ٤و أَُزووح ٤ٍب٤ٍبً، ؽ٤ش رٞكو ٓوٝٗخ أًجو ك٢ اُزلبٝٗ ٝاُز٘ل٤ن.

اهزٖبك١ رٌبَٓ الأكٝاد الاهزٖبك٣خ ٓغ الأثؼبك -٣زطِت اُ٘غبػ ك٢ ث٘بء اُ٘لٞم اُغ٤ٞ .ٖ

 ٤خ.الإَٗب٤ٗخ ٝاُضوبك٤خ ٝاُل٤٘٣خ، ًٔب أظٜود اُزغوثخ اُٖٞٓبُ

اهزٖبك١، -٣ؼُل الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ك٢ اُلُٝخ اُْو٣ٌخ ّوٛبً أٍب٤ٍبً لاٍزلآخ اُ٘لٞم اُغ٤ٞ .ٗ

 ًٔب أٝٙؾذ اُزؾل٣بد ك٢ ٖٓو ٝاَُٞكإ.

اهزٖبك٣خ الأفوٟ، -٣ؾون اُ٘ٔٞمط اُزو٢ً رٞاىٗبً َٗج٤بً ك٢ أُقبٛو ٓوبهٗخ ثبُ٘ٔبمط اُغ٤ٞ .٘

 ٓو٤لح.ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ "كـ اُل٣ٕٞ" أٝ كوٗ ّوٝٛ 

 صبَٛبً: انزٕصٛبد انؼًهٛخ

 أ( رٕصٛبد نهحكٕيخ انزشكٛخ:
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اْٗبء ٝؽلح ٓزقٖٖخ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ ك٢ ٝىاهح اُقبهع٤خ، رْٚ فجواء  .ٔ

 اهزٖبك٤٣ٖ ٝهب٤٤ٖٗٞٗ.

٤ِٓبه كٝلاه ُز٣َٞٔ أُْبه٣غ  ٘أكو٣و٢ ثوأٍٔبٍ -رؤ٤ٌٍ ٕ٘لٝم اٍزضٔبه رو٢ً .ٕ

 الاٍزوار٤غ٤خ أُْزوًخ.

اهزٖبك١، رَْٔ ٗٔٞ اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه -رط٣ٞو ٓئّواد ٤ًٔخ ُو٤بً كؼب٤ُخ اُ٘لٞم اُغ٤ٞ .ٖ

 ٝٓئّواد اُ٘لٞم اُ٘بػْ.

رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ٓغ أُئٍَبد أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ ُٚٔبٕ اٍزلآخ اُز٣َٞٔ ٝرو٤َِ أُقبٛو  .ٗ

 أُب٤ُخ.

 ة( رٕصٛبد نهحكٕيبد الأفشٚمٛخ:

ٔبٕ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ك٢ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ ٝؽٔب٣خ رط٣ٞو اُولهاد اُزلب٤ٙٝخ أُؾ٤ِخ ُٚ .ٔ

 أُٖبُؼ ا٤ُ٘ٛٞخ.

 اْٗبء آ٤ُبد ههبثخ ٤٘ٛٝخ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن أُْبه٣غ أُْزوًخ ٝٙٔبٕ ّلبك٤خ الإعواءاد. .ٕ

ر٣ٞ٘غ اُْوًبء الاهزٖبك٤٣ٖ ُزغ٘ت الاػزٔبك أُلوٛ ػ٠ِ ٛوف ٝاؽل ٝرؼي٣ي اُولهح  .ٖ

 اُزلب٤ٙٝخ.

اُ٘بعؾخ ٓضَ اُ٘ٔٞمط اُٖٞٓب٢ُ ك٢ رط٣ٞو اُؼلاهبد ٓغ اُوٟٞ الاٍزلبكح ٖٓ اُزغبهة  .ٗ

 اُ٘بّئخ.

 ط( رٕصٛبد نهجحش انًسزمجهٙ:

اهزٖبك٣خ أفوٟ ٓضَ اُ٘ٔٞمط اُٜ٘ل١ -اعواء كهاٍبد ٓوبهٗخ ٍٓٞؼخ رَْٔ ٗٔبمط ع٤ٞ .ٔ

 ٝاُجواى٢ِ٣.

 اهزٖبك١.-رط٣ٞو ٓئّواد ٤ًٔخ أًضو كهخ ُو٤بً اُ٘لٞم اُغ٤ٞ .ٕ

 لإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ػ٠ِ كؼب٤ُخ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ.كهاٍخ رؤص٤و أُزـ٤واد ا .ٖ

 لبئًخ انًشاعغ

 انًشاعغ انؼشثٛخأٔلاً: 

، ٓغِخ ؽٔٞهاث٢ ."الاٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًخ رغبٙ ٓ٘طوخ اُووٕ الأكو٣و٢"أثٞ ٤ٙق، كبهٝم.  .ٔ

ٖ4 .(9) (ٕٕٓٔ).. 

https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2025/03/30/216a9b522d5610

cb66e02d31412f0dd4.pdf 

كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ، الأكو٣و٤خ." -ث٤ِْزب، أؽٔل  . "رطٞه اُؼلاهبد الاهزٖبك٣خ اُزو٤ًخ .ٕ

 .(ٕٕٓٓ. )اُوبٛوح
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الاٗؾَبه اُزٔلك اُزو٢ً ك٢ ٓ٘طوخ اُووٕ الإكو٣و٢ ك٢ ظَ "اُلٍٞه٢، ؽج٤جخ.  .ٖ

 https://www.democraticac.de/?p=80410 .: (ٕٕٕٓ)".اُـوث٢

عبٓؼخ  ."اُزوبهة اُزو٢ً الإكو٣و٢: أَُبهاد ٝاُزؾل٣بد"ػجبً، ع٤ٜبٕ ػجل اَُلاّ.  .ٗ

 https://shorturl.at/oRamW .: (ٕٕٗٓ). اُوبٛوح
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