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 :  المستخلص

يهدف البحث الى التعرف على العلاقة الارتباطية ما بين حيوية الضمممممير نالماات التا يمى لدع العاملين 

فى قسممم الاطمماط  الريااممى ناليطممبى فى تربية محاف ة بابل . نااته  الباحث الماه  الولممبى با  مملو  

ط الريااممى ناليطممبى فى  تحدد مجتمع البحث بالعاملين فى قسممم الاطممان  المسممحى نالعلاقاا الارتباطية .

الطممممامل . نتم  90تربية محاف ة بابل نالبالغ عددهم ) ( عامل ، نتم اختيار افراد البحث بطريقة الحصممممر 

( عامل ليمثلوا العياة الرئيسمة . 80( من العاملين ليمثلوا عياة التجربة الا متطلاعية ، ناختيار )10اختيار )

(  54( فقرة نمقياس الماات التا يمى ببقراتا البالغة )38الغة )نتم تطبيق مقياس حيوية الضمممير ببقراتا الب
فقرة ، ببدائل إجابة خما مية نخر  البحث بمجموعة من الا متاتاجاا ماها نجود علاقة ارتباط معاوية بين  

حيوية الضمممير نالماات التا يمى للعاملين فى قسممم الاطمماط الريااممى . نمن التولممياا التى يولممى بها 

 الدعم المعاوي نالمادي للعاملين المتميزين فى أداء ناجباتهم. الباحث تعزيز

:  . قسم الاطاط الريااى ناليطبى حيوية الضمير ، الماات التا يمى ،  مفتاح الكلمات 

Vitality of conscience and its relationship to the organizational climate 

among employees in the Sports and Scouting Activities Department in Babil 

Governorate Education 

A.L. Muhammad Hatem Jihad Farhan 

General Directorate of Education of Babylon 

m.h.ghaad@gmail.com 

A.L. Rahim Khalil Aboud 

General Directorate of Education of Babylon 
summary: 

The research aims to identify the relational relationship between the vitality of 

conscience and the organizational climate among workers in the Sports and 

Scouting Activities Department in Babil Governorate Education. The researcher 

adopted the descriptive approach using the survey method and correlational 

relationships. The research community was determined by the workers in the 
Sports and Scouting Activities Department in Babil Governorate Education, 

numbering (90) workers, and the research individuals were selected using a 

comprehensive inventory method. (10) workers were selected to represent the 

survey sample, and (80) workers were selected to represent the main sample. The 

Vitality of Conscience Scale, with its (38) paragraphs, and the Organizational 

Climate Scale, with its (54) paragraphs, were applied with five-point answer 
alternatives, and the research came out with a set of conclusions, including the 

existence of a moral correlation between the vitality of conscience and the 

organizational climate of workers in the Sports Activity Department. Among the 
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recommendations recommended by the researcher is enhancing moral and 

material support for distinguished workers in performing their duties. 

Key words: vitality of conscience, organizational climate, sports and scouting 
activity section. 

بالبحث  1  التعريف 

 :  تهواهمي  البحث  مقدمة  1-1

يعمد علم الادارة من العلوم ااا الاهميمة القصمممموع التى تممدم المجتمع فى المجمالاا نالااطممممطمة الممتلبمة  

نلابد من اللجوء اليها فى معالجة العديد من المطممميلاا التى تواجا الافراد نالمجتمعاا الحديثة ، فاردارة 

، ن للإدارة المدنر البمارا اليبير    تتعماممل مع اليثير من المتغيراا التى تعتممد بعضممممهما على البع  الاخر
نالمؤثر فى التطور الذي شممممهدتا الااطممممطة الريااممممية عن طريق ادارة نتا يم العمل ن ذل  البطولاا 

التى لها علاقة بالرياامة المدر مية ن ذل  التمطيل السمليم نالااجذ لهذم الامور،  الرياامية نالمهرجاااا 

لتى تؤدي بالعمل الى الطريق الصممممحيذ نمن اجل ان ييون نغيرها من الوظائف ان العاالممممر الادارية ا

العمل بالطميل المطلو  لابد ان ييون هاال  اهتمام الافراد العاملين فى ممتلف مجالاا الحياة  مواء  اا  

نيعد حيوية الضممممير أحد المتغيراا التى تثير  رياامممية ان اقتصمممادية ان اجتماعية نغيرها بطممميل عام   

القمادة نالعماملين من  ثمار  اهتممام البماحثين فى ميمدان اردارة الريماامممميمة ا رات لمما يترتمت على تصممممرفماا 
مباشمممرة على بياة العمل نشمممعورهم بالراممما . نان الضممممير يتميز بقدرتا على امممبل  ممملو  العاملين 

مل اتائجها على المسمممتوع ا خلاقى نالمهاى، نتتجسمممد فى درجة نالطمممعور بالمسمممؤنلية تجام أفعالهم نت 

التزام العاملين بقيمهم الطمممصممية نمبادئهم ا خلاقية ، إا يعتبر العاملين الذين يتمتعون بضمممير حىر  أ ثر 

قدرة على الالتزام بمعايير ا داء المهاى ، نالابتعاد عن التصرفاا غير المسؤنلة أن التى تضر بالمؤ سمة  

نيُعد الماات التا يمى إحدع العوامل الرئيسممة التى تؤثر بطمميل مباشممر على أداء العاملين نا ممتجاباتهم . 

للبياة المحيطة بهم . فهو يعبر عن الجو الابسى نارداري الذي يحيل بهم ، نالذي يتطيل من درجة التعانن 
همة التى تؤثر على مسممتوع الرامما نالااسممجام بين العاملين نتوجيهاا قياداتهم ، إا يعد من العاالممر الم

ا أ ما ميتا فى تعزيز الثقة بين العاملين نقياداتهم  مما يؤثر على  الوظيبى نالتحبيز لدع العاملين نيلعت دنرت

نالمامات  التبماعمل الجمماعى  . ممما تقمدم تيمن أهميمة البحمث فى المور بمدرا ممممة متغيرا حيويمة الضمممممير 

ااممى ناليطممبى لما لهما من دنر مهم فى توجيا  مملو  العاملين التا يمى للعاملين فى قسممم الاطمماط الري

نالتزامهم بواجباتهم نتحملهم للمسممممؤنلية نأدائهم  عمالهم ب خلاع نتعزيز التعانن نالااتماء نالرامممما  

نالمامات التا يمى يسمممماعمد القيماداا فى   الوظيبى . نان اليطممممف عن طبيعمة العلاقمة بين حيويمة الضمممممير 
نناممع البرام  التطويرية التى من شمم اها تحسممين ا داء نرفع مسممتوع اليباءة   تطممميو ناقع العمل ،

 المؤ سية فى أقسام الاطاط الريااى ناليطبى .

 :مشكلة البحث    1-2

 ون الباحث من العاملين فى قسممم الاطمماط الريااممى ناليطممبى لاحة أن قدرة العاملين على الالتزام بقيم  

يحقق الاهداف الممططة  ، مما  نالتا يم العالى    نتحملهم للمسمؤنليةالضممير يعي  درجة نعيهم ا خلاقى 

أحد  الذي يعد  لماات التا يمىل بيباءة نفاعلية ، ان حيوية الضمممير تسممهم فى تعزيز بياة العمل ، نبالاسممبة
إيجابى يُعزا من   تا يمى  أن نجود ماات  إا،   المؤشمراا الحا ممة التى تؤثر على ا داء البردي نالجماعى

قد يؤدي إلى تدهور  احد هذان العاملانأن اممعف  ، ن فعية العاملين نيحبزهم على تقديم أفضممل ما لديهمدا

 تحانل ارجابة عن التسمما ل    مطمميلة البحث  مما تقدم فان.  بين العاملين  ، نتراجع مسممتوع التعانن ا داء 

هل هاا  علاقة ارتباط ما بين حيوية الضمممير نالماات التا يمى لدع العاملين فى قسممم الاطمماط  الريااممى 

 ناليطبى فى تربية محاف ة بابل ؟ 

 :  اهداف البحث  1-3

 فى ناليطممبىالريااممى   يمى لدع العاملين فى قسممم الاطمماطالماات التااعداد مقيا ممى حيوية الضمممير ن .1

 محاف ة بابل .  تربية

الماات التا يمى لدع العاملين فى قسممم الاطمماط  الارتباطية ما بين حيوية الضمممير نعرف على العلاقة  الت .2

بابل  تربية فى ناليطبىالريااى   .  محاف ة 
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 :  فرض البحث  1-4

الماات التا يمى لدع العاملين فى قسممممم الاطمممماط  ما بين حيوية الضمممممير ن  نجود علاقة ارتباط معاوية •
بابلتربية  فى  اليطبىالريااى ن  .  محاف ة 

 :  مجالات البحث  1-5

البشري:  1-5-1  .محاف ة بابل   تربية فىريااى ناليطبى الالعاملين فى قسم الاطاط   المجال 

الزماني  1-5-2  م.   2/2/2026م نلغاية     14/10/2025للمدة من  :  المجال 

 بابل .تربية محاف ة  فى  ناليطبى  الريااى قسم الاطاط :  ل المكانيالمجا 1-5-3
 تحديد المصطلحات :  1-6

الطممممصمممية لدع البرد تاطوي على إدرا  المباد  يعرف ب اا     حيوية الضممممير • " م هر من م اهر 

نما ممات  نييمافذ من ا خلاقيمة نتطبيقهما فى مواقف الحيماة العماممة  نتيون لمديما القمدرة على أن ييون  بؤات  

)العبادي    اجل ااجاا أهدافا فى أفضل لورة  نييون البرد مترنيات فى اتماا القراراا المهمة فى حياتا " .
 ،2010  ،13) 

بم اما    التنظيمي المنماخ •  نيتعرف  للما ممة المداخليمة اوعيمة البيامة هو التا يمى المامات أن "  يعرف 

 تؤثر نالتى الممتلبمة نتجماربهم خلال تبماعلاتهم من البيامة لهمذم  التا يميمة المصممممائو على العماملون

 قائم هو ما نلي  العاملين ااطباعاا يمثل ااا ااطباعى بمعاى ب اا التا يمى الماات يتميز نلهذا بسمملو هم
 (37،  1987)السالم ، . "   ثابتة باوعية نيمتاا نقابل للتغيير، العاملين،  لو  فى نيؤثر  فعلات 

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية  2

 منهج البحث :    2-1

   لملائمتا مطيلة البحث .  نالعلاقاا الارتباطية الباحث الماه  الولبى با  لو  المسحى ااته 

   مجتمع وعينة البحث:  2-2

البالغ عددهم ن  ناليطممبى فى تربية محاف ة بابل بالعاملين فى قسممم الاطمماط الريااممى  البحث مجتمع تحدد
( من العاملين ليمثلوا عياة 10، نتم اختيار افراد البحث بطريقة الحصمر الطمامل . نتم اختيار )( عامل 90)

 ( عامل ليمثلوا العياة الرئيسة .80اختيار )لاعية ، نالتجربة الا تط

المستخ وسائل جمع المعلومات والبيانات  2-3  دمة :  والأجهزة 

 الملاح ة . •

 المقايي  المستعملة فى البحث . •

 قرطا ية نأدناا ميتبية )أنراق نأقلام( . •

اوع ) •  ( .1عدد )  (hpجهاا حا و  

 .  (1( عدد )CASIOحا بة اليترناية اوع ) •

 ( .1( عدد )CASIO اعة اليترناية اوع ) •

 :إجراءات البحث الميدانية    2-4

التنظيمي : اعداد  2-4-1  مقياسي حيوية الضمير والمناخ 

 بدائل ،  فقرة (  38نالذي يتضمممن )  (2013  من قبل )عبد المعد حيوية الضمممير على مقياس الباحثاعتمد 
( 5،4،3،2،1)هى نأناان الاجابة  ابدا( , اادرا , احيااا غالبا   , دائما)هى  خما مية  البقراا على ارجابة

. 

(  54) على احتوع ( نقد2011الابراهيمى ) المعد من قبل المقياس اعتمد تم التا يمىالماات   مقياس اما

بدائل ارجابة على البقراا خما ممممية هى )دائما   غالبا   احيااا   اادرا   ابدا( نأناان الاجابة هى ،  فقرة 

(5،4،3،2،1. ) 

: صلاحية فقرات  2-4-1-1 التنظيمي   مقياسي حيوية الضمير والمناخ 
 نالممتصمين فى المبراء  السمادة  من مجموعة على فقراتهما قام الباحث بعرر المقيا مان تطبيق أجل من

 من عليهما نالحيم تقويمها لغرر ,الرياامى  المجال فى نالقياس نالاختبار الرياامى الاب  علم مجال

ان  المقيا مم  فقراا على نالممتصممين المبراء  السممادة  إطلاع نبعد  جلهما ناممع ما فى لمملاحيتهما حيث
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 نقبول نالممتصممين المبراء  لاتباق المحسمموبة( 2) ا قيمة با ممتمرا  الباحث قام بعدها ملاح اتهم أبدنا

 فى مبين ن ما  (3.84)  البالغة الجدنلية قيمتها من ا بر ( المحسموبة2) ا قيمة تيون الذي البقراا ترشميذ

  .  (1الجدانل )
 (1) الجدول

مقياسي حيوية الضمير والمناخ   لفقرات المعنوية والدلالة ( المحسوبة2وقيم)كا الموافقين عدد يبين

 التنظيمي

 المقياس
عدد الخبراء  

 الموافقين

عدد الخبراء غير  

 الموافقين

  (2قيمة )كا

 المحسوبة
 الدلالة

 معاوي 51 لبر 51 حيوية الضمير )جميع البقراا(

 معاوي 51 لبر 51 )جميع البقراا( الماات التا يمى

: تعليمات الإجابة عن فقرات  2-4-1-2 التنظيمي   مقياسي حيوية الضمير والمناخ 

 تعليماا  بواممع هى الصممحيحة ارجابة إن المقيا ممان  إا فقراا عن للإجابة تعليماا قام الباحث بواممع

 نالت  يد  المعااى نناممو  باليلماا البسمماطة على الت  يد تم حيث الصممحيذ الجوا  المجيت على تسممهل
 تيون إجاباتهم ب نر  المبحولمين نأعلام القياس من الحقيقى الغرر نإخباء  بارجابة نالصمدق الدقة على

  .فقل العلمى البحث نلغرر  رية

التنظيمي    الاستطلاعية التجربة  2-4-1-3  :لمقياسي حيوية الضمير والمناخ 

 :ي تى عما لليطف الا تطلاعية التجربة ب جراء  قام الباحث

 .للت  د من ناو  التعليماا نفقراا المقيا ان •

 .المقيا ان  جابة عن فقراالإالتعرف على الوق  المستغرق ل •

 .التعرف على ظرنف تطبيق المقيا ان نما يرافقا من لعوباا •

فى أثاماء إجراء    للوقوف بابسممممهما على السمممملبيماا نالايجمابيماا التى تقمابلهما عمليمات  للبماحمث تمدريبمات تيون  •

 .ةالتجربة الرئيس

( من العاملين فى قسمم الاطماط الرياامى ناليطمبى 10نطبق المقيا مان على عياة ا متطلاعية بالغ عددها )
بممابممل نالمم  فى يوم الاحممد الموافق ) التعليممماا  (7/12/2025فى تربيممة محمماف ممة    نطُلممت ماهم قراءة 

نالعباراا ، نالا متبسمار عن أي غمور نا ر الصمعوباا التى تواجههم أثااء الاجابة   نبعد الااتهاء من 

التطبيق اتضممذ أن التعليماا نااممحة نالبقراا مبهومة من المجيبين ، ناتضممذ أنز أقل امن للإجابة عن 

( دقيقة نبلغ متو ممل الزمن المسممتغرق للإجابة عن 26هو )( دقائق ناعلى امن  20فقراا المقيا ممان هو )

للتطبيق على العياة الرئيسة.  ( دقيقة   23المقياس )  نبذل  ألبذ المقيا ان جاهزان 

التنظيمي على العينة الرئيسة    2-4-1-4  :تطبيق مقياسي حيوية الضمير والمناخ 
( عامل   نال  اثااء 80طبق مقيا مى حيوية الضممير نالماات التا يمى على العياة الرئيسمة البالغ عددهم )

تواجدهم فى قسمممم الاطممماط الرياامممى ناليطمممبى فى تربية محاف ة   نال  فى المدة من يوم الاحد الموافق 

 ( .17/12/2025( الى يوم الاربعاء الموافق )14/12/2025)

التنظيمي  :  تصحيح مق  2-4-1-5  ياسي حيوية الضمير والمناخ 

جمع  ا ممتماراا ارجابة لعياة البحث نا ممتمرا  الدرجاا اليلية لها   با ممتعمال مبتا  التصممحيذ الذي  

 المعد لهذا الغرر ِنالذي يقضى بالاتى  

ندرجة  ، ( درجة38( درجة نأقل درجة ا رية )170الدرجة القصمممموية الا رية ) حيوية الضمممممير : •

 . (  114الو ل البراى )

، ( درجة 54( درجة نأقل درجة ا رية )270الدرجة القصوية الا رية )  مقياس المناخ التنظيمي  : •

 ( .  162ندرجة الو ل البراى )

التنظيمي   العلمية الأسس  2-4-1-6  :لمقياسي حيوية الضمير والمناخ 

 المضممون أن المحتوع لمدق مؤثر خلال من المقيا مين لمدق من الباحث تحقق: المقياسمين صمد  .1

 إاا عما للتحقق المعاية القدرة  أن الصمبة أن السممة نجود على الماطقى الحيم طريق عن يتم ما غالبا نالذي
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 نالممتصممين المبراء  من مجموعة على عرر عادها لا أم فعلا تقيسممها المقترحة القياس ن مميلة  اا 

 .المقياس للاحية رقرار

تعتمد على تقسمميم فقراا المقياس طريقة التجزئة الاصممبية التى  اعتمد الباحث على   : المقياسممين ثبات .2
نلغرر التحقق من هذم على قسمين متيافاين نمن ثم حسا  معامل الارتباط بين درجاا هذين القسمين   

تم حسما  معامل ثباا اصمف مقياس حيوية الضممير بين  ( عامل   80الطريقة على عياة الرئيسمة البالغة )

درجاا الافراد على قسممممى المقياس با مممتمدام معامل ارتباط )بير مممون( نبلغ  العلاقة الارتباطية بين  

تمدام معادلة ) بيرمان( فبلغ معامل الثباا (   نبعدها خضع معامل الارتباط للتصحيذ با 0.83الاصبين )

الماات التا يمى تم حسممما  معامل ثباا اصمممف المقياس بياما فى مقياس   ( نهو معامل ثباا عال .0.91)

الافراد على قسممى المقياس با متمدام معامل ارتباط )بير مون( نبلغ  العلاقة الارتباطية بين   بين درجاا 
امل الارتباط للتصحيذ با تمدام معادلة ) بيرمان( فبلغ معامل الثباا (   نبعدها خضع مع0.79الاصبين )

 ( نهو معامل ثباا عال .0.88)

 : الإحصائية الوسائل  2-5

 :الآتية الو ائل لا تمرا  (spss) الاجتماعية للعلوم ارحصائية الحقيبة با تمدام الباحث قام 

 .الحسابى الو ل -1

 .المعياري الااحراف -2
  .بير ون() البسيل الارتباط معامل -3

 معادلة  بيرمان . -4

 ( للعياة الواحدة .t-testاختبار ) -5

3  : النتائج ومناقشتها   عرض 

مقياس حيوية الضميرومناقشة  عرض وتحليل    3-1  :  نتائج 

(    (2الجدول 

 حيوية الضميرلمقياس    القيم الاحصائية  يبين

 عدد

 العياة

الو ل  

 الحسابى

الااحراف 

 المعياري

الو ل  

 البراى

درجة 

 الحرية

 Tقيمة 

 المحسوبة

 قيمة 

(sig) الدلالة 

 معاوي 0.000 20.95 79 114 13.1 144.8 80

معاويمة  يبسممممر البماحمث  نحيويمة الضمممممير  تتمتع ب( ان العيامة  2يتبين لاما من خلال مما عرر فى الجمدنل )

إلى طبيعة المهام الماوطة بالعاملين فى قسم الاطاط الريااى ناليطبى من التا يم نالاشراف على    البرنق
البطولاا نالبرق اليطممبية نالتى تتطلت أفرادتا يتسمممون بالمسممؤنلية نالااضممباط نالدقة ، باراممافة الى  

اا ، فهم لا يا رنن إلى قدرتهم على تحمل المسممؤنلية نالمثابرة نالااضممباط نالالتزام نالاعتماد على الذ

الذاتية . مما ياعي  على  مممملو هم الوظيبى نيجعل  العمل  واجت رنتياى فقل، بل  جزء من اهتماماتهم 

ان حيوية الضمممير   (Costa & McCrae  1992) نيرع . حيوية الضمممير  مممة باراة فى شمممصممياتهم

بالتسممممميمة )إرادة الااجماا( نمن جاابهما الايجمابى تيون الدرجة المرتبعمة فيما مرتبطمة بالااجماااا المهايمة    

نمن الجاات السملبى ربما تؤدي هذم الدرجة المرتبعة إلى حسما مية شمديدة مزعجة   أن إلى محانلة قسمرية 
 (Costa & McCrae،  1992،   15)رتقان ا شياء أن إلى  لو  إدمان العمل.  

التنظيمي    ومناقشة  عرض وتحليل  3-2 مقياس المناخ   :نتائج 

(  (3الجدول 

ا  لمناخ التنظيمييبين القيم الاحصائية لمقياس 

 عدد

 العياة

الو ل  

 الحسابى

الااحراف 

 المعياري

الو ل  

 البراى

درجة 

 الحرية

 Tقيمة 
 المحسوبة

 قيمة 
(sig) الدلالة 

 معاوي 0.000 14.75 79 162 13.40 184.12 80
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( ان العيامة تتمتع بمالمامات التا يمى نيبسممممر البماحمث معاويمة 3يتبين لاما من خلال مما عرر فى الجمدنل )

أ ما مية نرغباا متاوعة نمهاراا    العاملين فى قسمم الاطماط الرياامى ناليطمبىلبرنق إلى ان ا لهم حاجاا 

  اتهم لا متمدام نتبعيل مهاراتهم نقدراتهم نإشمباع حاجممتلبة لذل  يرنن فى ميان عملهم الميان الماا مت  
أ  ا ية نفضلات عن المبرة التى يمتليواها نفى المقابل عادما تقوم اردارة بدنرها فى توفير البياة السليمة 

نالصممحيحة لهم لممار ممة مهاراتهم نقدراتهم نإشممباع حاجاتهم نإعطائهم البرلممة للتعبير عن ما بداخلهم  

وماا تصمت فى مصملحة العمل  ف ن الاتيجة الطبيعية  متيون أقاما اطماط أفضمل نايادة الثقة  من أراء نمعل

بالاب  بين ارفراد ناردارة نهذا  وف يؤدي لملق ماات تا يمى ملائم نايجابى لديهم  داء العمل بصورة 

ن المصمممائو  ( أ2009الحارثى  ) نهذا ما أ دم ، لمممحيحة ن مممتيون لا اتائ  إيجابية تاعي  على أدائهم  

الايجابية التى تميز بياة العمل  مممموف ييون لها ت ثير ايجابى على العاملين نهذا  مممموف يؤدي إلى تحقيق 
 (24،    2009)الحارثى ، ا هداف 

:  العلاقة بين  عرض وتحليل ومناقشة نتائج  3-3 التنظيمي   حيوية الضمير والمناخ 

 (4)الجدول  

التنظيمييبين العلاقة بين حيوية الضمير   والمناخ 

 الدلالة sigقيمة  معامل الارتباط المتغيراا

 معاوية 0.000 0.746 الماات التا يمى -حيوية الضمير  

حيث ااا اادا قيمة حيوية الضممير نالماات التا يمى  الارتباط بين متغير  معاوية( 4يتبين لاا من الجدنل )

نيرع الباحث  ممبت ال  أن الماات التا يمى يلعت دنر  بير    لضمممير اادا معها الماات التا يمىحيوية ا

نمؤثر على ا داء ارداري  ن ا داء يعتمد على ال رنف المتاحة فى العمل ف اا  اا  هاا  حيوية امير 
ف ن الاتيجة  متيون فى لمالذ ا داء  ما أن التباعل الذي يتم بين ميوااا المؤ مسمة التربوية يت ثر بالماات 

ى السمائد فيها نبالعلاقاا الطممصمية القائمة بين أفرادها ن ذل  يت ثر بدرجة قااعاتهم، نراماهم عن التا يم

 للعاملين السمملو ية الممرجاا على الت ثير فى هام دنر التا يمى للماات  (2000نيرع )القطاماة   . العمل

 من المؤ مسماا  فى للعاملين نا خلاقى الوظيبى السملو  نبلورة  ببااء  الماات مؤ مسمة حيث يقوم أي فى

 نالسملو ياا ألتى  يمار مواها فى موقع العمل نأن يحملواها، التى نالاتجاهاا القيم نتعديل حيث  تطمييل

 بين العالية نالمعاوياا نالثقة يسمودم الا متقرار جو المؤ مسماا على خلق قدراا مدع على يعتمد الاجا 
   (27،   2000،  )القطاماة العاملين

4  : والتوصيات   الاستنتاجات 

4-1  :  الاستنتاجات 

 . حيوية الضمير نالماات التا يمىب العاملين فى قسم الاطاط الريااى ناليطبىتمتع  .1

 .  للعاملين فى قسم الاطاط الريااىالماات التا يمى  ين حيوية الضمير نب  ارتباط معاويةنجود علاقة  .2

ية الضمير تغذي الماات فحيو،  أن العلاقة المعاوية بين حيوية الضمير نالماات التا يمى تباعلية تياملية .3
 حيوية الضمير.   يعزاالماات التا يمى  ن،   نتدعم ا تمرارم   التا يمى

 :التوصيات    4-2

تى تامرى حيويمة تعزيز القيم ا خلاقيمة نالمهايمة لمدع العماملين من خلال الامدناا نالبرام  التوعويمة ال .1

 الضمير نالطعور بالمسؤنلية.

تهيامة مامات تا يمى إيجمابى قمائم على الاحترام المتبمادل نالثقمة بين اردارة نالعماملين بمما ياعي  على  .2

 مستوع ا داء.
 تعزيز الدعم المعاوي نالمادي للعاملين المتميزين فى أداء ناجباتهم. .3

 :  المصادر

. )  اربراهيمى ، .1 ( . قياس الماات التا يمى نعلاقتا بمسمتوياا ا داء ارداري  2011حسمام مال  لمالذ 

لدع العاملين فى الطعت اليطبية فى مديرياا الاطاط الريااى ناليطبى فى الماطقتين  الو طى نالجاوبية  

 ، ر الة ماجستير ، جامعة البصرة .

ديث فى البير ألاداري ألمعالمممر ،المجلة ألعربية ( . الماات ألتا يمى مبهوم ح1987ألسمممالم ، مؤيد . ) .2
 ( .1للأدارة ، ألما مة العربية للعلوم ألادارية ، العدد )
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الوظيبى ، ر ممالة ماجسممتير،  2009الحارثى ، عبدالله عور . ) .3 ( . الماات التا يمى نعلاقتا بالرامما 

  لية التربية ، جامعة أم القرع .

الاغترا  الابسى نعلاقتا بحيوية الضمير لدع طلبة الجامعة  ( .2010العبادي ، هدع عباس فيصل . ) .4
   ر الة ماجستير   جامعة القاد ية    لية التربية .

( . احترام الذاا نحيوية الضمير نعلاقتهما بالطمصية اللامعيارية لدع  2013عبد ، خالد ابو جا م . ) .5

البراا الان ل ، أطرنحة د تورام ، جامعة بغداد    ،  لية التربية للعلوم الصرفة ابن الهيثم.طلبة جامعاا 

( . الماات التا يمى نأثرم على السممملو  اربداعى ، درا مممة ميدااية.  2000القطاماة ، ماار إبراهيم . ) .6

 للمطرفين الاداريين فى الوااراا ا رداية ، ر الة ماجستير ، الجامعة ا رداية .

7. Costa, P. T. & Mc Crea. R.R . (.1992)  Four ways Five Factors are basic 
Personality and Individual Differences. 13. 

8. Jawad, Hussein Hamza and Finjan, Raad Abdul Amir (2024) "Attentional 

control as a function of predicting legal knowledge in female students' basketball," 

Modern Sport: Vol. 23: Iss. 5, Article 5. DOI: https://doi.org/10.54702/avh8ac44 

9. Salam Mohamed Hamza, Dr. Hussein Hamza Jawad, Dr. Sanaaa Rabeea Abed. 

Modeling the causal relationship of intellectual fluency and Sports passion of 
motivation to learning of handball for students. Int J Yogic Hum Mov Sports 

Sciences 2023;8(1):170-177. DOI: 

https://doi.org/10.22271/yogic.2023.v8.i1c.1394 

 (1الملحق )

 مقياس حيوية الضمير

 أبدات  اادرات  أحيااات  غالبات  دائمات  البقراا ت

      معرنف عاى التعقل  -1

      الطدم بموقف لم ا ن مهي  لا  -2

      احيامى الصحيحة لادرة من خلال اعتزااي بابسى  -3

      أبدن ااجحات فى أي شىء أقوم با  -4

      اعتقد ااى  بوء نمجد فى عملى  -5

      با مورأحرع ان ا ون عارفات    -6

      أبقى اختياراتى مبتوحة  -7

      أرتت حاجاتى بطيل ما م  -8

      احت ان أبقى  ل شىء فى ميااا  -9

      اا م مواعيدي بجدنل  -10

11-  
اقضى نقتات طويلات فى البحث عن الاشياء التى ناعتها  

 فى ميااها

     

12-  
يمليا  احانل ااجاا  ل المهام التى أ لف بها نفقات لما  

 اميري

     

      ادفع ديواى فورات نبطيل  امل  -13

      اتقيد بصراحة مباد  الاخلاقية  ي موقف ان قضية  -14

      أحانل القيام بالمهماا بدقة ماعا لمراجعتها مرة اخرع  -15

      اعمل بجد الا فى انقاا المرر  -16

      أحت ان ا ون مميزات عن الاخرين  -17

      الحيويةتعوااى   -18

      احقق اهدافى بطيل ما م  -19

https://doi.org/10.54702/avh8ac44
https://doi.org/10.22271/yogic.2023.v8.i1c.1394
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      ابذل جهدي  ى ابلغ اهدافى  -20

      أح  باامبار دافعى للبوا  -21

      أُ افذ لتحقيق  ل ما ا تطيع تحقيقا  -22

      أحانل إتقان العمل الذي اقوم با  -23

      أاا إلى حد ما مدمن على العمل  -24

      أبدع فى إبراا  باءتى بالعمل  -25

      أهدر نقتات طويلات قبل ان ابدأ بالعمل  -26

      ااا شمو مات   -27

28-  
أجد لعوبة فى حمل ابسى على القيام بما يجت ان اقوم  

 با

     

      عادما أبدأ بمطرنع ما أتحول الى عمل  خر  -29

      عادما تواجهاى لعوبة عمل ما اتحول إلى عمل  خر  -30

      بهاالتزم بالواجباا التى يجت اقوم    -31

البسيطة  -32       ارتيت بع  الحماقاا 

      أتمعن با شياء قبل ان ألل إلى قرار بالعمل بها  -33

      أفير فى عواقت الافعال قبل القيام بها  -34

      أفعل الاشياء ارتجالا  -35

      أتمذ قراراا  ريعة فى حياتى  -36

      أخطل بدقة مسبقات قبل القيام فى رحلة  -37

      أتردد فى الاجابة قبل أن اجيت عن السؤال  -38

 (2الملحق )

 مقياس المناخ التنظيمي

 أبدات  اادرات  أحيااات  غالبات  دائمات  البقراا ا

      لدي دافع  بير  داء ناجبى بجدية  .1

      أر غت بالعمل حتى فى أنقاا ما بعد الدنام  .2

      بالمللأاجز ناجباتى بهمة عالية دنن الطعور    .3

      أ قوم بالاطاطاا التى أ لف بها نإن  اا  متعبة  .4

أ اشعر بالراا ألوظيبى عاد أدائى للاطاط بصورة    .5

 لحيحة

     

      ارغت ب ن تيون معاوياا املائاا بالعمل عالية  .6

      أ عى لبذل مجهوداا إاافية لتحقيق أهداف الدائرة   .7

      ثااء رئي  القسمأ تمد اطاطى نحيويتى من    .8

      يبتمر الزملاء ب دائهم ألعملى ألجيد  .9

لمدمة المجتمع  .10       أرغت ب داء الاطاطاا 

العملية  .11       رغبتاى  تزداد بالعمل فى الاطاطاا 

أرع أن تحملى للمسؤنلية تطجعاى على أداء مهامى    .12

 بالعمل بصورة جيدة 
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      تحمل مسؤنلياتىأشعر أن نعد اليطاف يدفعاى إلى    .13

      أابذ ما يمصاى من ناجباا أثااء العمل  .14

أ شعر أاا من ناجبى تعليم اليطافين لباون اليطافة ب فضل    .15

 طريقة

     

      أشعر باهتمام المديرية باجا  العمل الاداري نالباى  .16

الريااية   .17 أعمل على إجراء تدريباا عملية للاطاطاا 

 الممتلبة

     

      لمدمة المجتمعة   اها تؤدي أتعامل مع الواجباا  بجدي  .18

ألقسم   شعور مطتر  بالمسؤنلية من رئا ة   يوجد  .19
 نالعاملين

     

      احرع على تابيذ الاطاط نفق ما هو مطلو   .20

      تتحمل اردارة أخطائها نلا تلقيها علياا  .21

      الجدد فى تحمل مسؤنليتهم تدعم اردارة  العاملين  .22

      يوجد لدي القدرة على متابعة ا خطاء نتصحيحها  .23

      فصذ عما فى داخلى من  راء دنن تردد نتموفأ  .24

      أعمل على مواجهة أي مطيلة تعترااى نلا أتهر  ماها  .25

فى اطاطاتهم  سؤنلياتى لدعم المعلمين المدر ين تدفعاى م  .26

 على مستوع المدارس

     

      للقيام ب عمال إبداعيةمتل  الطجاعة نالمسؤنلية اليافية  ا  .27

      أحرع على أداء عملى  ب تقان  .28

      رن  التعانن هى الغالبة إثااء أداء الاطاطاا  .29

      مطا لأتعانن مع املائى لحل ما يعترااا من    .30

      رن  التعانن تدفعاى للعمل بجدية أ ثر  .31

      أشعر أن التعانن يدفعاى إلى طر  أفيار جديدة   .32

      تطعر اردارة ب ن مقترحاتاا تصت فى مصلحة العمل  .33

      يتضذ لى أن العمل  مجموعة يقلل من نقوع  ا خطاء   .34

بعضاا ألبع  بودية  .35       اعمل على تصحيذ أخطاء 

      اطعر بثقة متبادلة مع إدارة الاطاط  .36

بعضاا با تسا  المعلوماا الجديدة   .37       اعمل على مساعدة 

      يوجد حرع من اردارة على العمل برن  البريق  .38

على ا داء فى ثر العلاقاا الطمصية نالاجتماعية تؤ  .39
 العمل

     

 ماتى أن لباتى الطمصية هى تقديم المساعدة   من  .40
 للعاملين

     

      لدي علاقاا طيبة مع املائى فى ألدائرة   .41

      أمتل  علاقة جيدة مع أدارة الاطاط  .42

      لدياا فلسبة تؤ د أهمية البرد فى الدائرة   .43

      يسود دائرتاا جو من الصداقة نالصراحة الصادقة  .44

      مديرتاا بوجود ماات مرن يسهل التييف معهاتتصف   .45

      أشعر بوجود احترام  متبادل بين اردارة نالعاملين  .46

      ا شعر أن اردارة لا تبضل أحداا على الآخر  .47

      أحت  أداء ناجبى بعزيمة نإلرار  .48
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      أحترم املائى نأقدر أرائهم فى العمل  .49

      العاملين بالعمل متقاربةاتجاهاا املائاا   .50

      اطعر بوجود ازعة إاسااية فى علاقاتاا مع بع   .51

      شعوري بالراحة فى العمل يزيد ترابطى مع الزملاء   .52

      علاقاا الر  اء معاا جيدة   .53

      أشعر بالراا تجام معاملة اردارة لى فى العمل  .54

 


