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Abstract: 
metaphysical The digital economy is one of the 

economic policies adopted by countries to enhance 

their international economic development and 

strengthen their international relations. It emerged 

with the development of information and 

communications technology in the 1990s, which 

contributes to increasing the economic efficiency of 

the country, which contributes to enhancing economic 

development on the one hand, and developing the 

country's foreign relations on the other, especially in 

light of international changes and the emergence of the 

phenomenon of globalization and the growing use of 

the Internet for a digital revolution that worked to 

increase interconnectedness in international relations 

and contributed to creating tangible effects in several 

fields, including trade, agriculture and industry. 

In this context, China and Malaysia are among 

the most prominent countries that have embraced the 

digital economy as a tool to enhance their economic 

standing and attract foreign investment. Their 

strategies for technological transformation and digital 

services have contributed to strengthening their 

economic relations and improving their position in 

global supply chains. 
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الالرصاد انرلًٙ ٔذأشٛرِ عهٗ انعلالاخ الالرصادٚح انذٔنٛح: دراسح يمارَح تٍٛ انصٍٛ     

ٔيانٛسٚا
 

1
 و. تسًح محمد َظٛر اؼًذ انعثٛذ٘ 
1
 و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ   -عبِؼخ إًٌّٛ 

 الملخص:
٠ّضً الالزٖبك اٌولّٟ ئؽلٜ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ اٌزٟ رؼزّل٘ب اٌلٚي فٟ 

رؼي٠ي ر١ّٕزٙب الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ ٚرؼي٠ي ػلالبرٙب اٌل١ٌٚخ ، ٚظٙو ِغ رطٛه 

ُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد فٟ اٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ٚاٌنٞ ٠َٙ

فٟ ى٠بكح اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ٌٍلٌٚخ ٚاٌنٞ ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ِٓ 

ٔبؽ١خ ٚرط٠ٛو ػلالبد اٌلٌٚخ اٌقبهع١خ لا١ٍّب فٟ ظً اٌّزغ١واد اٌل١ٌٚخ ٚثوٚى 

ظب٘وح اٌؼٌّٛخ ٚرٕبِٟ اٍزقلاَ الأزؤذ ٌضٛهح هل١ّخ ػٍّذ ػٍٝ ى٠بكح اٌزواثٜ 

ؽلاس اصبه ٍٍِّٛخ فٟ ِغبلاد ػلح ِٕٙب فٟ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ٚاٍّٙذ فٟ ا

 اٌزغبهح ٚاٌيهاػخ ٚاٌٖٕبػخ .

ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق رؼزجو ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب ِٓ اثوى اٌلٚي اٌزٟ رجٕذ الالزٖبك 

اٌولّٟ وأكاح ٌزؼي٠ي ِىبٔزٙب الالزٖبك٠خ ٚعنة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ فمل ٍبّ٘ذ 

١خ رؼي٠ي ػلالبرٙب الالزٖبك٠خ اٍزوار١غ١زٙب فٟ اٌزؾٛي اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌقلِبد اٌولّ

 ٚرؾ١َٓ ِٛلؼٙب فٟ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌؼب١ٌّخ .

 :انكهًاخ انًفراؼٛح

   .لالرصاد انرلًٙ , انعلالاخ الالرصادٚح انذٔنٛح  , انصٍٛ , يانٛسٚاا 

 

 انًمذيح

٠ؼل الالزٖبك اٌولّٟ أؽل ٔزبعبد اٌؼٌّٛخ )ػٌّٛخ الالزٖبك( ٠ّٚضً فٟ ِفِٙٛٗ 

الاٌىزوٟٚٔ أٚ الزٖبك الاهلبَ ؛ ٠َُٚٙ فٟ رط٠ٛو ػ١ٍّخ اٌز٠َٛك ػجو الأزؤذ الالزٖبك 

وٛٔٗ ٠ؾلس ػ١ٍّخ رفبػً رىٌٕٛٛعٟ ِؼٍِٛبرٟ ٚارٖبلارٟ ِٓ عٙخ ، ٚث١ٓ الالزٖبك اٌمِٟٛ 

 ٚاٌمطبػٟ ٚاٌلٌٟٚ ِٓ عٙخ افوٜ.

ٚأؽلس اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٍٕٛعٟ صٛهح فٟ ِغبي الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ٚثوٚى أّٔبٛ 

عل٠لح فٟ ؽ١بح اٌلٚي لا١ٍّب فٟ اٌّغبي الالزٖبكٞ ؛ٚثبٌزبٌٟ ثوٚى الالزٖبك اٌولّٟ ٚاٌزغبهح 

الاٌىزو١ٔٚخ و١ٍٍٛخ رؼجو ػٓ َِزمجً اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ٚاؽلاس رغ١١و فٟ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ، 

ٚر١ٍٛغ ؽغُ اٌّؼبِلاد الالزٖبك٠خ ث١ٓ اٌلٚي ١ٌىْٛ اٌؼبٌُ ٍٛق اٌىزو١ٔٚخ رٕبف١َخ ِفزٛؽخ 

 أِبَ اٌلٚي ٌزؼي٠ي ػلالبرٙب ٚر١ّٕخ الزٖبكارٙب.
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ِٚغ ٕؼٛك الالزٖبك اٌولّٟ ومٛح كافؼخ هئ١َ١خ ٌٍّٕٛ ٚالاثزىبه ٌُ ٠ؼل ِغوك لطبع 

فوػٟ ثً اٙؾٝ ٠ْىً اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؼ١ل رْى١ً وبفخ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ 

ٟ ظً ٘نٖ اٌزؾٛلاد ثوىد أ١ّ٘خ ِٓ اٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخ اٌٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚف

كهاٍخ الالزٖبك اٌولّٟ فٟ رؼي٠ي اٌؼلالبد الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ لا١ٍّب ث١ٓ اٌلٚي اٌزٟ ؽممذ 

 لفياد ٔٛػ١خ فٟ ٘نا اٌّغبي ِضً ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب. 

 أًْٛح انثؽسأٔلاً: 

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ر١ٍَٜ اٌٚٛء فٟ اٌزؼوف ػٍٝ الالزٖبك اٌغل٠ل اٌّؼوٚف 

زٖبك اٌولّٟ اٌنٞ ٠ورىي ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزطٛه اٌّؼٍِٛبرٟ ٚكٚهٖ فٟ رملَ ثبلال

اٌّغزّؼبد ِٓ ٔبؽ١خ، ٚػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اػزّبك رفؼ١ً الالزٖبك اٌولّٟ فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ 

الالزٖبك٠خ ٚرط٠ٛو اٌؼلالبد الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ِٓ ٔبؽ١خ 

ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب ِٓ اثوى اٌلٚي اٌزٟ ٔغؾذ فٟ رٛظ١ف الالزٖبك  افوٜ، ٚرؼزجو وً ِٓ

 اٌولّٟ ٌزؼي٠ي ِىبٔزٙب الالزٖبك٠خ ػٍٝ اٌَبؽخ اٌل١ٌٚخ .

 ْذف انثؽسشاَٛاً: 

 ٠ٙلف اٌجؾش رؾم١ك ِب ٠أرٟ:

 رؾ١ًٍ ِفَٙٛ الالزٖبك اٌولّٟ ٚكٚهٖ فٟ رؼي٠ي اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ. -9

 ِٚب١ٌي٠ب.رؾ١ًٍ ا١ٌَبٍبد اٌول١ّخ ٌىً ِٓ ا١ٌٖٓ  -2

ِمبهٔخ اٌزغوثز١ٓ ا١ٕ١ٌٖخ ٚاٌّب١ٌي٠خ فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرٛظ١فٗ فٟ رؼي٠ي اٌؼلالبد  -3

 الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ. 

و١ف ٚظفذ وً ِٓ ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب الالزٖبك اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو ػلالبرٙب الالزٖبك٠خ  -4

 اٌل١ٌٚخ.

 يشكهح انثؽس ٔذساؤلاذّشانصاً: 

٠ْٙلٖ الالزٖبك اٌولّٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ لارياي ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌزطٛه اٌىج١و اٌنٞ 

ٕ٘بن فغٛاد فٟ فُٙ و١ف١خ رٛظ١ف ٘نا الأّٛمط الالزٖبكٞ ٌزؼي٠ي اٌؼلالبد الالزٖبك٠خ 

اٌل١ٌٚخ لا١ٍّب ث١ٓ اٌلٚي اٌزٟ ؽممذ ٔغبؽبد ٍِؾٛظخ فٟ ٘نا اٌّغبي ِضً ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب 

ُٙ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ ٔغبؽٙب، فجوىد اٌؾبعخ لإعواء اٌّمبهٔخ ٌزغبهة ٘نٖ اٌلٚي ٌف

ٚو١ف ٠ّىٓ ٌلالزٖبك اٌولّٟ اْ ٠ىْٛ أكاح فؼبٌخ ٌزؼي٠ي اٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ اٌلٌٟٚ، ِٚٓ 

 فلاي ٘نٖ اٌّْىٍخ ثوىد ِغّٛػخ رَبؤلاد:

 ِب ٘ٛ ِفَٙٛ الالزٖبك اٌولّٟ ِٚبٟ٘ اثوى ِىٛٔبرٗ ٚػٕبٕوٖ؟ -9

 الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ؟ِب ٘ٛ كٚه الالزٖبك اٌولّٟ فٟ رؼي٠ي اٌؼلالبد  -2

 و١ف اٍزطبػذ ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب رٛظ١ف الالزٖبك اٌولّٟ ٌزؼي٠ي ِىبٔزّٙب اٌل١ٌٚخ؟ -3

 ِبٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ ٔغبػ ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب فٟ رجٕٟ الالزٖبك اٌولّٟ؟ -4

 ِب أٚعٗ اٌزْبثٗ ٚالافزلاف ث١ٓ رغوثخ ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب فٟ ِغبي الالزٖبك اٌولّٟ؟  -5
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 فرضٛح انثؽسراتعاً: 

٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ فو١ٙخ ِفبك٘ب : اْ ٔغبػ رطج١ك الالزٖبك اٌولّٟ ٠زطٍت رٛفو ث١ٕخ 

رؾز١خ رىٌٕٛٛع١خ ل٠ٛخ ٚؽل٠ضخ، ٚاْ رجٕٟ ١ٍبٍبد ١ٍٍّخ ٌلالزٖبك اٌولّٟ ١ٍإكٞ ٌزؾم١ك اصبه 

 ا٠غبث١خ ػٍٝ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ٚرغبٚى ٍٍج١برٗ .

 يُٓط انثؽس خايساً: 

غ اٌلهاٍخ رُ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ؽ١ش ٠مَٛ ثغ١خ الاؽبٛخ ثّٛٙ

اٌجؾش ثٕٛف الالزٖبك اٌولّٟ ثبلاػزّبك ػٍٝ رغبهة ِقزٍفخ ٚػلالزٙب ثزط٠ٛو اٌؼلالبد 

الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ، ٚرؾ١ًٍ ِلٜ ٔغبػ اٌزغبهة فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب، ِغ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ 

لاف ث١ٓ اٌزغوثز١ٓ ا١ٕ١ٌٖخ ٚاٌّب١ٌي٠خ ػجو رؾل٠ل اٌّمبهْ ٌزؾ١ًٍ أٚعٗ اٌزْبثٗ ٚالافز

الأ٘لاف اٌؼبِخ ِٓ رطج١ك الالزٖبك اٌولّٟ ٌٍزغوثز١ٓ، ِٚٓ صُ الأ٘لاف اٌفوػ١خ ػجو رؾ١ًٍ 

ا١ٌَبٍبد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ارجؼزٙب وً كٌٚخ، ِٚمبهٔخ إٌزبئظ الالزٖبك٠خ ٌزجٕٟ الالزٖبك 

 غبػ وً رغوثخ. اٌولّٟ ٚرؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ ٔ

 ْٛكهٛح انثؽسسادساً: 

رُ رم١َُ اٌجؾش اٌٝ صلاس ِجبؽش فٚلاً ػٓ اٌّملِخ ٚاٌقبرّخ اٌزٟ رّٕٚذ أُ٘ 

اٌٝ الاٛبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌلالزٖبك اٌولّٟ ِٓ ؽ١ش  انًثؽس الألالاٍزٕزبعبد ٚرُ اٌزطوق فٟ 

اٌٝ رغبهة ك١ٌٚخ فٟ رطج١مبد انًثؽس انصاَٙ اٌزؼو٠ف ٚالا١ّ٘خ ٚآ١ٌبد رطج١مٗ، ث١ّٕب رطوق 

فقٖٔ ٌلهاٍخ اٌزغوثز١ٓ ا١ٕ١ٌٖخ ٚاٌّب١ٌي٠خ ِٚٓ صُ  انًثؽس انصانسالالزٖبك اٌولّٟ، اِب 

اعواء ِمبهٔخ ث١ٓ اٌزغوثز١ٓ ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌّؾلك ١ٌزُ اٍزقلآ إٌزبئظ ِٓ ٘نٖ اٌّمبهٔخ 

 لزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ. ػجو هثطٙب ثّلٜ كٚه الالزٖبك اٌولّٟ فٟ رؼي٠ي اٌؼلالبد الا

I.  الأٔلانًثؽس 

 الاطار انًفاًْٛٙ ٔانُظر٘ نلالرصاد انرلًٙ

رؼلكد اٌز١َّبد اٌزٟ أٍُٛمذ ػٍٝ اٌضٛهح الالزٖبك٠خ اٌغل٠لح اٌول١ّخ وبلالزٖبك اٌولّٟ  

ٚالزٖبك اٌّؼٍِٛبد ، ٚالزٖبك اٌّؼوفخ، ٚالزٖبك الأزؤذ 
(9)

. 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد، ٠ٚؼزجو ِٚضً الالزٖبك اٌولّٟ أؽل أكٚاد اٌضٛهح 

ً فٟ رؼي٠ي إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٠ٚقزٍف الالزٖبك اٌولّٟ ػٓ  ً هئ١َ١ب ٍججب

الالزٖبك اٌزم١ٍلٞ ثؼلح ٔمبٛ أّ٘ٙب
(2)

: 

٠ؼزّل الالزٖبك اٌزم١ٍلٞ ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ هاً اٌّبي اٌّبكٞ فٟ ؽ١ٓ ٠ؼزّل الالزٖبك  -9

 الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌّؼوفٟ .اٌولّٟ ػٍٝ 

٠ؼزّل فٟ رطج١مٗ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚالاثلاع اٌفىوٞ ػٍٝ  -2

 ػىٌ الالزٖبك اٌزم١ٍلٞ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ.

                                                 
ٌجٕبْ: ِإرّو ،  ِغٍخ ارؾبك اٌّٖبهف اٌؼوث١خ،  "ٔؾٛ افبق عل٠لح ٌٍزؼبْٚ الالزٖبكٞ ٚاٌّبٌٟ اٌؼوثٟ"( 9)

 .30-21ٓ  :(2000، )231اٌؼلك ث١وٚد،
 ) اٌغ١يح :ِووي9، ٛ الالزٖبك اٌّؼوفٟ : هؤ٠خ ٌلاٍزلاِخ ثبٌٛٛٓ اٌؼوثِْٟٕٟ ، ( فبرٓ ػجل الاٚي 2)

 .00-61ٓ  ،(2091اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ ٌلاكاهح،
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٠َزٙلف الالزٖبك اٌولّٟ اٌزٛظ١ف اٌىبًِ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ كْٚ رؾل٠ل اٌّٙبهاد ا١ٌّّيح  -3

ؼّبي لإكاء أػّبي أفًٚ، ث١ّٕب ٠ٙلف الالزٖبك اٌولّٟ ٚٙغ لَّخ ؽم١م١خ لأعٛه ٌٍ

 ٚاٍزقلاَ اٌؼّبٌخ ماد اٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رزفبػً ِغ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت.  

اٍزمواه الاٍٛاق فٟ ظً اٌزٕبف١َخ فٟ ظً الالزٖبك اٌزم١ٍلٞ رزؾىُ ثٙب اٌج١وٚلوا١ٛخ  -4

 ٟ ٕ٘بن ك٠ٕب١ِى١خ ٌلأٍٛاق فٟ ظً ِٕبفَخ ِفزٛؽخ.اٌٍَط٠ٛخ ث١ّٕب فٟ الالزٖبك اٌولّ

٠ّضللً الالزٖللبك اٌولّللٟ الزٖللبك ٚفللوح ، فللٟ ؽلل١ٓ ٠ّضللً الالزٖللبك اٌزم١ٍلللٞ ػٍللٝ الزٖللبك  -5

إٌلهح
)*(
. 

I .انًطهة الأل.أ 

 يفٕٓو الالرصاد انرلًٙ ٔاًْٛرّ

 أٔلا: يفٕٓو الالرصاد انرلًٙ

ِغ افزلاف ٚعٙبد إٌظو ؽٛي  رؼلكد اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ أٚٙؾذ ِفَٙٛ الالزٖبك اٌولّٟ

ر١َّبرٗ ٚئِىب١ٔخ رطج١مٗ فغبء فٟ ِفِٙٛٗ: "مٌه اٌزفبػً ٚاٌزىبًِ ٚاٌز١َٕك اٌَّزّو ث١ٓ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبي ِٓ عٙخ ، ٚث١ٓ الالزٖبك اٌمِٟٛ ٚاٌمطبػٟ ٚاٌلٌٟٚ ِٓ عٙخ 

خ اٌَّبٔلح ٌغ١ّغ افوٜ ، ٠َُٚٙ فٟ رؾم١ك اٌَوػخ ٚاٌْفبف١خ ٌغ١ّغ اٌّإّواد الالزٖبك٠

اٌمواهاد لالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌّب١ٌخ كافً كٌٚخ ِب فٟ فزوح ِب؛ ِّب ٠َُٙ فٟ ى٠بكح ِؼللاد 

إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚإلاػ ا٠٢بد الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌّب١ٌخ كافً اٌلٌٚخ ، ٚى٠بكح ألِبط 

ٍٛاق اٌؼب١ٌّخ أِبَ زؼ الااٌلٌٚخ فٟ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ، ٚى٠بكح فوٓ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٚف

اٌلٌٚخ"
(9)

   . 

وّب ٠ؼوف ثأٔٗ: الالزٖبك اٌّورجٜ ثبٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِّب ٠ٛفو هؤ٠خ َِزمج١ٍخ   

ٌؼبٌُ رىْٛ ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد اٌوو١يح الاٍب١ٍخ ٌلالزٖبك ٚاٌؼلالبد اٌجْو٠خ ِزغَلح فٟ ث١ٕخ 

رؾز١خ هل١ّخ ػب١ٌّخ رَُٙ فٟ ئؽلاس اٌزطٛه فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح وبفخ 
(2)

 . 

آفو ثأٔٗ: رقٖٔ فوػٟ ِٓ الالزٖبك ٠ٙزُ أٍبٍبً ثبٌّؼوفخ فٟ ؽ١ٓ ػُوف ِٓ ِٕظٛه 

ِٓ عٙخ ، ِٚٓ عٙخ افوٜ ٠ؼزجو ظب٘وح الزٖبك٠خ رز١ّي ثبٌؾلاصخ ٚالا٘زّبَ ثزغ١و ١ٍو 

الالزٖبك٠بد ِٓ ؽ١ش إٌّٛ ٚرٕظ١ُ إٌْبٛبد الالزٖبك٠خ
(3)

  . 

                                                 

٠ّضً الالزٖبك ثّفِٙٛٗ اٌزم١ٍلٞ ػٍُ إٌلهح ٠ٚمٖل ثٗ: ٔلهح اٌّٛاهك فٟ ِمبثً اٌزطٛه اٌلاِؾلٚك ٌؾبعبد )*( 

اٌولّٟ الزٖبك ٚفوح ٚ٘ٛ لبئُ ٕ٘ب ثّفِٙٛٗ ػٍٝ ػلَ اٍزٙلان إٌبً ِٚزطٍجبرُٙ ، فٟ ؽ١ٓ ٠ّضً الالزٖبك 

اٌّٛاهك ٚاٍزٕفبم٘ب فٟ ظً اٌؾبعبد اٌجْو٠خ ثً رزٌٛل مار١ب ثبلاٍزٙلان ػٕل رمبٍّٙب ٚرْبهوٙب ث١ٓ الاّقبٓ 

ثفًٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌول١ّخ، اٞ ثّؼٕٝ اْ اٌزىٍفخ اٌؾل٠خ لأٞ َٔقخ لاؽمخ ػٍٝ إٌَقخ الا١ٌٚخ رزٚبءي ًٌٖ 

 اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّؼوفخٝ اٌٖفو ِّب ٠قٍف ٚفوح فٟ الأزبط .ٌٍّي٠ل ٠ٕظو: اثٛ ثىو اٌُٙٛ ،اٌ

 .242( ، ٓ 2096،)اٌمب٘وح : ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼوث١خ ،9،ٛ
، )هٍبٌخ ِبعَز١و ػ١و "ا١ٌبد اٌز٠َٛك ػٓ ثؼل فٟ ظً اٌزٛعٗ ٔؾٛ الالزٖبك اٌولّٟ"( ِواثطٟ ٍٚبَ ، 9)

 . 64(، ٓ 2095الٟ ، ِْٕٛهح ، عبِؼخ اَ اٌجٛ
اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي ، "كٚه اٌجٕٛن فٟ رط٠ٛو اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ"( ثو٠ِ ػجل اٌمبكه ، ى٠لاْ محمد ، 2)

 ،ٚهلٍخ ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١َ١و–اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ، اٌغيائو : عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ 
(2004) :ٓ2. 

، "ألِبط اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ فٟ الزٖبك اٌّؼوفخ _اٌّمِٛبد ٚاٌؼٛائك"( وّبي ِٕٖٛهٞ ، ػ١َٝ ف١ٍفٟ ،3)
 .53ٓ  :(2006 ،) 40اٌؼلك اٌغيائو: عبِؼخ اٌٍْف ، ، ِغٍخ الزٖبك٠بد ّّبي افو٠م١ب
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ٌٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالالزٖبك اٌولّٟ ٠ّضً فٟ ِفِٙٛٗ اٌزفبػً ٚاٌزىبًِ ٚاٌز١َٕك ث١ٓ رىٕ  

ٚرىٍٕٛع١ب الارٖبلاد ِٓ عٙخ ، ٚالالزٖبك اٌمطبػٟ ٚإٌٟٛٛ ٚاٌلٌٟٚ ِٓ عٙخ افوٜ ٚثّب 

٠ؾمك إٌٛٛي ٌغ١ّغ اٌّإّواد الالزٖبك٠خ اٌَّبٔلح ٚاٌمواهاد الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ 

ٚاٌّب١ٌخ فلاي ِلح ِب
(9)

  . 

ٌولّٟ ٠ّضً اٌزفبػً إٌبرظ ٠َٚزٕزظ ِّب ٍجك ِٓ فلاي ِب ٚهك ِٓ ِفب١ُ٘ ئْ الالزٖبك ا

ػٓ اػزّبك اٌزطٛه فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ٚاٌزٟ رمًٍ ِٓ الاعواءاد اٌوٚر١ٕ١خ 

اٌّؼزّلح فٟ الالزٖبك اٌزم١ٍلٞ اٌَّزقلِخ فٟ لطبػبد اٌٖٕبػخ ٚاٌيهاػخ ٚالأزبط ؛ ِّب 

بٌٟ ٌٍلٌٚخ ٚرؼبٌظ اٌقًٍ رَُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚهفغ َِزٜٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّ

فٟ ١ِياْ ِلفٛػبرٙب، وّب رًَٙ ِٓ ػ١ٍّبد الاٍز١واك ٚاٌزٖل٠و ٚالأفزبػ ػٍٝ الاٍٛاق 

 اٌقبهع١خ فززؼيى ػلالبد اٌلٌٚخ الالزٖبك٠خ ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌلٌٟٚ. 

 شاَٛاً: أًْٛح ذطثٛك الالرصاد انرلًٙ  

يا٠ب ػٍٝ اٌٖؼ١ل٠ٓ اٌّؾٍٟ رىّٓ أ١ّ٘خ الالزٖبك اٌولّٟ فٟ وٛٔٗ ٠ؾمك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّ

 ٚاٌلٌٟٚ ػٕل رطج١مٗ ٚوب٢رٟ:

 عهٗ انصعٛذ انًؽهٙ -1

٠َُٙ الالزٖبك اٌولّٟ فٟ ْٔو ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ، ٚئؽلاس رغ١واد اٍزوار١غ١خ  - أ

فٟ ٛج١ؼخ اٌّؾ١ٜ الالزٖبكٞ ١ٌَٕغُ ِغ رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

١ٌَذ ٍٍغ اٚ ِٕزٛعبد ِبك٠خ ٚأّب افىبه ٚػلاِبد ٚالارٖبلاد فقوعبد ٘نا الالزٖبك 

رغبه٠خ ٚفلِبد غ١و ٍٍِّٛخ
(2)

. 

٠َبػل رطج١ك الالزٖبك اٌولّٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٛ ٌٍٙٛخ أزْبه اٌّؼٍِٛبد ٚثٕبء  - ة

ؽىِٛخ اٌىزو١ٔٚخ ، ٚثٕٛن اٌىزو١ٔٚخ ، ٚاكاهح اٌىزو١ٔٚخ ؛ ٚ٘نا ١ٍي٠ل ِٓ للهح اٌلٌٚخ ػٍٝ 

بك٠خ ، ٚى٠بكح كفٍٙب اٌمِٟٛ الاعّبٌٟ ، ِٚؼبٌغخ الافزلالاد فٟ رؼي٠ي ر١ّٕزٙب الالزٖ

١ِياْ ِلفٛػبرٙب ِٚٓ صُ ٌٍٙٛخ اٍزقلاَ اٌجوِغ١بد فٟ ئكاهح إٌْبٛبد الالزٖبك٠خ ػٍٝ 

اٌٖؼ١ل٠ٓ إٌٟٛٛ ٚاٌلٌٟٚ
(3 )

. 

ٍللّؼ الالزٖللبك اٌولّللٟ ثظٙللٛه ٚظللبئف عل٠لللح ٌللُ رىللٓ ٍللبئلح فللٟ اٌّغزّؼللبد الالزٖللبك٠خ  - د

ب ِللغ أزْللبه اٌزىٌٕٛٛع١للب ٚاٌؾٛاٍلل١ت اٌزللٟ اٍللّٙذ فللٟ الاثزىللبه ٚاٌغللٛكح الافللوٜ لاٍلل١ّ

ٚٛغ١بْ اٌقلِبد ػٍٝ اٌٖٕبػبد ٚأغناة لٛح اٌؼًّ ا١ٌٙب
(4)

. 

٠ؼبٌظ ِلٜ لللهح اٌلٌٚلخ ػٍلٝ اٍلزغلاي رم١ٕلبد اٌّؼٍِٛلبد ٚالارٖلبلاد وٛٔلٗ ٠ؾزلٛٞ ػٍلٝ  - س

اٌلللٚه الاٍللزوار١غٟ ٌزىٌٕٛٛع١للب اٌّؼٍِٛللبد ٌٍلٌٚللخ ، ٠ٚؾَللٓ اٌغللٛكح ٠ٚجَللٜ الاعللواءاد 

                                                 
، ٚهلخ "الالزٖبك اٌولّٟ ٚاّىب١ٌخ اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ"( رموٚهح محمد ، ِزٕبٚٞ محمد ، 9)

ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ(، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ ػًّ، ٔملا ػٓ 
:https\\www.ratoulrecher.arabblogs.com 

 .94(، ٓ 2002،)ػّبْ : كاه اٌٖفبء ، 9، ٛ الالزٖبك اٌّؼوفٟ( ٘بُّ اٌّْوٞ ، ٔبك٠ب ا١ٌٍضٟ ، 2)
 .25( ،ٓ 2000،) ِٖو : اٌلاه اٌغبِؼ١خ ، 9،ٛ الالزٖبك اٌولّٟ( فو٠ل إٌغبه ،3)

(4 ) Walter Brenner ,what is digital economy? unicorns ,https\\www.deloitte .com.  
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ٌٍؾٖللٛي ػٍللٝ اٌقلللِبد ِؾ١ٍللبً ٚػب١ٌّللبً وٛٔلللٗ ٠َللبػل اٌلٌٚللخ ِٚإٍَللبرٙب ػٍللٝ اٌزٍٛلللغ 

ٚالأزْبه
(9)

. 

وؼبئك أِبَ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، فٚلاً ػٓ كٚهٖ فٟ ى٠بكح اٌملهح ػٍٝ  اٌغبء اٌَّبفبد - ط

الاثزىبه ٚئ٠غبك ِٕزغبد فىو٠خ ِٚؼوف١خ ٚغ١و ِؼوف١خ عل٠لح ٚ٘ٛ ِب ٍل١قٍك ِٕزغلبد أوضلو 

ئّجبػبً ٚالٕبػبً ٌٍَّزٍٙه ٚاٌّٛىع ٚاٌّزؼبًِ ِؼٗ
(2)

   . 

اػزّبك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ِٓ لجً اٌْووبد اٌىجوٜ ٠َُٙ فٟ علنة الاٍلزضّبهاد الاعٕج١لخ  - ػ

اٌٝ كافً اٌجٍلل ٚرؾَل١ٓ َِلزٜٛ الأزبع١لخ ، ٚهفلغ َِلزٜٛ اٍلزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١لب فلٟ أزلبط 

اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ٚثبٌزبٌٟ لل ري٠ل ِٓ فزؼ الاٍٛاق اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌزأص١و ػٍٝ الأزبع١خ ٚاٌجطبٌلخ 

اٌمطبع اٌٖٕبػٟ اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ رط٠ٛو الاِىبٔبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍلٌٚخ ٚى٠بكح للهح  ٚرط٠ٛو

ٌلٌٚخ فٟ رؾ٠ًٛ ّووبرٙب اٌّؾ١ٍخ ِٓ ّووبد َِزٛهكح ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ ّلووبد ٌٙلب اٌمللهح 

ػٍٝ الاوزْبف ٚالاثزىبه ٚرط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ 
(3)

 . 

 عهٗ انصعٛذ انذٔنٙ -2

٠ًَٙ اػزّبك الالزٖبك اٌولّٟ كافً اٌلٌٚخ اٌزؾىُ ثبٌّؼٍِٛبد ٚرٛظ١فٙب فٟ فلِخ  - أ

اٌمواهاد ٚا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ، فٚلا ػًٓ ٌٍٙٛخ أزمبي اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ٚاٌغبء اٌم١ٛك 

اٌزم١ٍل٠خ فٟ ظً ِفَٙٛ الالزٖبك اٌلاؽلٚكٞ؛ ٚ٘ٛ ١ٍإكٞ اٌٝ ريا٠ل الاػزّبك اٌّزجبكي ث١ٓ 

ٓ فلاي ى٠بكح ؽغُ ٚرٕٛع اٌزغبهح ث١ٓ اٌلٚي فٟ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد، ٚرلفك ثٍلاْ اٌؼبٌُ ِ

هأً اٌّبي، ٚالأزْبه اٌَو٠غ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ِغ الاّبهح اٌٝ أْ الالزٖبك اٌولّٟ لا ٠ؼزّل 

فمٜ ػٍٝ أزمبي اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّٛاهك ٚاٌضوٚاد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّؼبكْ وّب ٘ٛ 

ٞ ثً ٠َُٙ فٟ أزمبي الافىبه ٚاٌؼلاِبد اٌزغبه٠خ فبهط ٔطبق فٟ ظً الالزٖبك اٌزم١ٍل

ؽلٚك اٌلٌٚخ 
(4)

. 

ظٙٛه اٍٛاق اٌىزو١ٔٚخ وْٛ ٘نا إٌٛع ِٓ الالزٖبك لا ٠ؼزّل ػٍٝ الاٍٛاق ثّفِٙٛٙب  - ة

اٌزم١ٍلٞ اٌّووي ػٍٝ اٌؾلٚك اٌغغواف١خ ثً اٙؾٝ ٕ٘بن فٚبء اٌىزوٟٚٔ افزواٟٙ ٌز٠َٛك 

 ٚاٌّؼوف١خ.إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌول١ّخ 

أٙؾذ اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ اؽل هٚافل الالزٖبك اٌولّٟ ٚاٌزٟ رَُٙ فٟ ى٠بكح ؽغُ  - د

اٌزجبكلاد اٌزغبه٠خ ٚرمًٍ ِٓ ٔفمبد اٌزؾ٠ًٛ ٚاٌز١ٍَُ ٚإٌمً ، ٚػ١ٍّخ اٌطٍت ػٍٝ اٌٍَغ 

ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملَ ػٓ ٛو٠ك اكٚاد اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ رإكٞ اٌٝ ى٠بكح اػزّبك الأزؤذ 

                                                 
 (1) Shaji George , A Sagayarajan fernaando ,the digital transformation : Key 

attributes and challenges,the international journal of analytical and 
experimental model analysis VOL:11,ISSUE3,(UGC Approved Journal Group 
,2019),p.315. 

(2) Keith Smith ,what is the “knowledge economy” knowledge –intensive industries 
and distributed- knowledge bases ,oslo ,may 2000,pp.2-5 ,available at 
:htpps:\\www.ebusinessforum.gr 

: (2090، )1،إٌَخ  15،اٌؼلك "الاِىبٔبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌّٛ الالزٖبكٞ"وثٟ ٌٍزقط١ٜ ، ( اٌّؼٙل اٌؼ3)
ٓ99. 

،ِمبي ، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ  "ٔؾٛ الزٖبك هلّٟ ِٕٚجٜ"( اثوا١ُ٘ ػجل اٌٍط١ف اٌؼج١لٞ، 4)
 . https:\\www.aliqtisadalislami)الأزؤذ ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ :
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ٍطخ ٌٍزَٛق ِّب اٍُٙ فٟ ّٔٛ اٌؼلالبد اٌزغبه٠خ ثْىً وج١و ث١ٓ اٌلٚي اٌٖٕبػ١خ وٛا

اٌىجوٜ ٚر١ًَٙ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ
(9)

. 

ً ٚ٘ٛ ١ٍإكٞ  - س ً ِٚىب١ٔب ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٟ أٚعلد الزٖبكاً ثلا ؽلٚك ىِب١ٔب

ح اٌلٚي الاٚهث١خ ٌزؼي٠ي لٛح اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌٖؼ١ل٠ٓ إٌٟٛٛ ٚاٌلٌٟٚ ٚف١و ِضبي ػٍٝ مٌه لٛ

فٟ اٌّغبي الالزٖبكٞ ٚاٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ػجو الارؾبك الاٚهثٟ ٚاٌنٞ عؼٍٙب كٚلاً ماد صمً 

ً فبػلاً فٟ اٌزغبهح  الزٖبكٞ ِزغبٚى ؽلٚك كٌٚٙب ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌغغواف١خ ٌزٖجؼ ّو٠ىب

ح اٌؼب١ٌّخ ، لا١ٍّب ِغ أزْبه ظب٘وح اٌْووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌضٛه

اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزىْٛ ٍج١لاً فٟ رؼي٠ي اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ١ٌٌ فٟ ِغبي اٌٍَغ 

ٚاٌقلِبد ٚئّٔب فٟ رٖل٠و الافىبه ٚاٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد ٌزىْٛ ا١ٌَٛ ِزؾىّخ 

فٟ وض١و ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبه٠خ ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌلٌٟٚ
(2)

 . 

الأفبق ػٍٝ ِْبه٠غ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ئْ اٌزؾٛي ٌلالزٖبك اٌولّٟ ٠زطٍت هفغ َٔجخ 

ٚاٌزط٠ٛو ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثبػزجبهٖ أؽل أُ٘ ِإّواد الالزٖبك اٌولّٟ، ِغ 

ٙوٚهح ئّوان اٌمطبع اٌقبٓ اٌٝ عبٔت اٌمطبع اٌؼبَ الأفبق ػٍٝ ٘نٖ اٌّْبه٠غ لا١ٍّب 

زبئظ اٌّوعٛح ِٓ اٌّْبه٠غ اٌزٟ رؾزبط فزواد لإٔغبى٘ب ِٓ فٌّ اٌٝ ػْو ٍٕٛاد ٌزؾم١ك إٌ

 اػزّبك الالزٖبك اٌولّٟ.

I .انًطهة انصاَٙ.ب 

 انعلالاخ الالرصادٚح انذٔنٛح فٙ ظم انرؽٕل انرلًٙ

أؽلللس اٌزؾللٛي اٌولّللٟ رؾللٛلاد وج١للوح فللٟ اٌؼلالللبد الالزٖللبك٠خ اٌل١ٌٚللخ ثفٚللً اػزّللبك 

ه٠بً اٌزم١ٕللبد اٌؾل٠ضللخ وبٌللنوبء الإللطٕبػٟ ٚاٌج١بٔللبد اٌٚللقّخ ٚالأزؤللذ اٌزللٟ غ١للود عللن

ك٠ٕب١ِى١للبد اٌَللٛق اٌل١ٌٚللخ ٚاٌزفللبػلاد اٌل١ٌٚللخ ٚئربؽللخ اٌفللوٓ ٌٍْللووبد اٌل١ٌٚللخ إٌٛللٛي 

ٌلأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ ِٓ فلاي اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ الاٌىزو١ٔٚلخ، ٚرَل٠ٛك إٌّزغلبد ػب١ٌّلبً ِّلب ٠لٛفو 

فوٓ عل٠لح ٌٍزٍٛغ اٌزغلبهٞ ٚى٠لبكح الإ٠لواكاد، ٠ّٚىلٓ رؾل٠لل اٌؼلاللخ ثل١ٓ اٌزؾلٛي اٌولّلٟ 

 ي٠ي اٌؼلالبد الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي الارٟ:ٚرؼ

 أٔلاً: ذغٛٛر طثٛعح انعلالاخ انرعارٚح انذٔنٛح  

أٍُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزأص١و ثبٌؼلالبد اٌزغبه٠خ ٚالاٍلزضّبه٠خ ٚرؾَل١ٓ وفلبءح الإٔزلبط 

ٚاٌزٛى٠للغ ثبلاػزّللبك ػٍللٝ اٌللنوبء الإللطٕبػٟ اٌللنٞ أٙللؾٝ ٍٚلل١ٍخ ٌزؾَلل١ٓ وفللبءح الإٔزللبط 

ٚاٌزٛى٠غ ٚرؾ١َٓ اٍزوار١غ١بد الإٔزبط ٚاٌؼوٗ ٚاٌطٍت ثْىً أوضو فؼب١ٌخ ِغ رم١ًٍ رىلب١ٌف 

ح ٍوػخ ٚفؼب١ٌخ اٌزجبكلاد اٌزغبه٠خ ٚاٌلنٞ أرلبػ ٌٍْلووبد ث١لغ اٌَلٍغ ٚاٌقللِبد الإٔزبط ٚى٠بك

ػجللو الأزؤللذ ٚإٌٛللٛي ٌلأٍللٛاق اٌؼب١ٌّللخ ، وّللب أؽلللصذ اٌزغللبهح الاٌىزو١ٔٚللخ رؾللٛلاً فللٟ 

                                                 
ػّبْ: كاه ٚائً ٌٍْٕو ، -،)الاهك9ْ،ٛ اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ( ك١ِضبْ اٌّغبٌٟ ، اٍبِخ ػجل إٌّؼُ ، 9)

2093 ٓ ،)200-202 . 
 . 912( ، ٓ 2000، ٛ ، )الاهكْ : ػبٌُ اٌىزت اٌؾل٠ش ،  الزٖبك اٌّؼوفخ( ف١ٍؼ ؽَٓ فٍف ، 2)
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ػ١ٍّبد اٌج١غ ٚاٌْواء ٌٍٍَغ ٚاٌقلِبد، ٚٚفود ٌٍَّلزٍٙى١ٓ رغوثلخ اٌزَلٛق اٌَلو٠غ ٚاٌّلوْ 

واف١خكْٚ اٌزم١ل ثبٌؾلٚك اٌغغ
(9)

. 

ٚٛج١ؼخ اٌؼلاللبد اٌزغبه٠لخ ٌلُ رؼلل رؾىّٙلب ِغّٛػلخ ارفبل١لبد وّلب وبٔلذ فلٟ اٌَلبثك ثلً 

رغبهٞ كٌٟٚ، ٚر١ّيد اٌؼلالبد اٌزغبه٠خ فٟ ظلً اٌزؾلٛي -إٔجؾذ رمَٛ ٚفك ٔظبَ الزٖبكٞ

اٌولّللٟ ئِىب١ٔللخ رؾم١للك أّٔللبٛ عل٠لللح ِللٓ الاٍللزٙلان ماد اثؼللبك ػب١ٌّللخ ٚى٠للبكح الاٍللز١واك 

ٚرؾو٠للو اٌزغللبهح اٌل١ٌٚللخ ٚالأفزللبػ ػٍللٝ اٌقللبهط ٚرٍٛلل١غ الأٍللٛاق اٌؼب١ٌّللخ، ٚاٌزٖللل٠و ، 

ٚثبٌزلللبٌٟ ثلللوىد اٌزغلللبهح الاٌىزو١ٔٚلللخ اٌزلللٟ ّلللىٍذ اؽلللل اثلللوى افلللواىاد الالزٖلللبك اٌولّلللٟ 

ٚرطٛهد ث١ئخ اٌؼًّ ثاؽلاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فلٟ ِغلبي الارٖلبلاد ٚرجلبكي اٌّؼٍِٛلبد ٚاٌزَل٠ٛك 

خ ِّللب ٍللبػل ل١للبَ ّٔللٛمط الاػّللبي الاٌىزو١ٔٚللخ ٚاٌزغللبهح الاٌىزوٚٔللٟ ٚاٌؾٛوّللخ الاٌىزو١ٔٚلل

الاٌىزو١ٔٚخ
(2)

    . 

ثبٌّمبثً ٠َُٙ الالزٖبك اٌولّٟ فٟ ر١ًَٙ اٌّجلبكلاد اٌزغبه٠لخ اٌل١ٌٚلخ ِلغ رطلٛه ٍٚلبئً 

الارٖبي الاٌىزو١ٔٚخ ِّلب أكٜ اٌلٝ الا٘زّلبَ ثبلالزٖلبك اٌولّلٟ لاٍل١ّب اْ وض١لو ِلٓ اٌقللِبد 

اٌلٌٟٚ رزُ ِٓ فلاي اٌزغبهح اٌول١ّخ الاٌىزو١ٔٚخ فز١َود اٌزغبهح ػجو اٌزٟ رزُ ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

اٌلٚي ثٖٛهح وج١وح لأٔٙب رملَ فلِبد الارٖبي اٌَو٠غ ٚثٕفمبد الً، ٍٍٚٙذ عٛألت ِزؼٍملخ 

ثللاكاهح اٌغّللبهن ػٍللٝ اٌَّللزٜٛ اٌلللٌٟٚ ٚرَلل١ًٙ ػ١ٍّللبد اٌزغللبهح اٌل١ٌٚللخ ٚرمللل٠و اٌوٍللَٛ 

ك أكٚاد اٌزغللبهح اٌل١ٌٚللخ ثللللاً ِللٓ اػزّللبك ا١ٌ٢للبد اٌغّوو١للخ اٌللنٞ اٙللؾٝ اٍللًٙ ػللٓ ٛو٠لل

اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌىض١و ِلٓ اٌٛصلبئك ٚالإكاهاد ٚ٘لنا اٍلُٙ ثبٌّمبثلً فلٟ رللػ١ُ ِوالجلخ 

اٌغّللبهن ٚرؾللل٠ضٙب ٚرجَلل١ٜ ئعواءارٙللب ِّللب كػللُ ػ١ٍّللبد اٌزجللبكلاد اٌزغبه٠للخ ػٍللٝ اٌَّللزٜٛ 

ٚاٌٛلا٠لبد اٌّزؾللح رؾزلً ِوولي اٌٖللاهح فلٟ  اٌلٌٟٚ ٍٚوػخ إٌٛٛي اٌٝ الأٍلٛاق اٌؼب١ٌّلخ

ِغبي الالزٖبك اٌولّٟ ٚوبْ ٌٙب اصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌلفً اٌمِٟٛ الأِو٠ىٟ ٚإٌّٛ الالزٖلبكٞ 

ػِّٛب ٚاىك٘به اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ثٖفخ فبٕخ
(3)

. 

فلٟ الاٛللبه مارللٗ أٙلؾٝ الالزٖللبك اٌولّللٟ أ٘لُ ٍٚللبئً اٌزغللبهح اٌل١ٌٚلخ فللٟ الالزٖللبكاد 

١ّب اٌّزملِلخ ِٕٙلب اٌزلٟ رؼّلل هفلغ ِؼلللاد رغبهرٙلب اٌل١ٌٚلخ ِٚؼلللاد ّٔٛ٘لب ِلٓ اٌؼب١ٌّخ لاٍ

فللاي اٌزؾلٛي اٌولّللٟ، ٚػٌّٛلخ ِْللوٚػبرٙب اٌزغبه٠لخ ٚالإٔزبع١لخ ٚاٌجٛهٕللبد ٚاٌجٕلٛن ِّللب 

ًٍٙ اٌّلفٛػبد اٌل١ٌٚخ اٌّزورجخ ػٍٝ اٌٖفمبد اٌزغبه٠خ ثبٍلزقلاَ إٌملٛك الاٌىزو١ٔٚلخ ِمجٌٛلخ 

الاػزّللبك ػٍللٝ اٌّؼللبِلاد اٌٛهل١للخ ٚئٌغللبء اٌؾللٛاعي ؛ِّللب اكٜ لافزٖللبه  اٌلللفغ ػب١ٌّللبً ٚلٍللً

                                                 
اٌزغبه٠خ اٌل١ٌٚخ: كهاٍخ رأص١واد اٌزم١ٕبد الالزٖبك اٌولّٟ ٚاٌزؾٛلاد فٟ اٌؼلالبد "( اص١و ٘بٟٔ ؽوى، 9)

اٌمب٘وح: ِإٍَخ الا٘واَ،               اٌّغٍخ ا١ٌَب١ٍخ اٌل١ٌٚخ،، "اٌؾل٠ضخ ػٍٝ ا١ٌَبٍبد اٌزغبه٠خ
 . 263ٓ: (2024، )69اٌؼلك

ِخ: كٚه الالزٖبك اٌولّٟ فٟ ئػبكح ١٘ىٍخ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ فٟ ظً رؾل٠بد اٌز١ّٕخ اٌَّزلا"( فل٠غخ ػج١ل ، 2)
،)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ،اٌغيائو: عبِؼخ فوؽبد ػجبً "كهاٍخ ؽبٌخ كٚي عٕٛة ّوق ا١ٍب

 . 34-33(،ٓ 2094-2093ٌط١ف، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو،
، زٖبك اٌغل٠لِغٍخ الال، "اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ٚاصبه٘ب ػٍٝ الزٖبك٠بد الاػّبي اٌؼوث١خ"( ٔؼ١ّخ ٠ؾ١بٚٞ، 3)

 . 223ٓ: (2090) ،2اٌؼلكعبِؼخ اٌغ١لاٌٟ ثٛٔؼبِخ ف١ٌّ ١ٍِبٔخ ِقجو، اٌغيائو:
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اٌٛلللذ فللٟ اٌّؼللبِلاد الالزٖللبك٠خ اٌل١ٌٚللخ ٚفٍللك ٍللٛق ػب١ٌّللخ ِْللزووخ ِفزٛؽللخ اِللبَ ع١ّللغ 

اٌلٚي ثغ٘ إٌظو ػٓ فوق اٌيِبْ ٚاٌّىبْ 
(9)

 . 

اؽلل ِّلب وّب أٍُٙ الالزٖبك اٌولّٟ فٟ رىبًِ الالزٖبكاد ا١ٌٕٛٛخ فلٟ الزٖلبك ػلبٌّٟ ٚ

أكٜ ٌي٠بكح رلفمبد اٌٍَغ ٚهأً اٌّبي ػجو اٌؾلٚك ، ٚؽوهد اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ِٓ فللاي رم١ٍلً 

اٌزؼو٠فبد اٌغّوو١خ ٚاٌؾٛاعي غ١و اٌغّوو١خ ٚثوٚى ارفبل١بد اٌزغبهح اٌؾوح ٌزَو٠غ ػ١ٍّبد 

وبد اٌزغللبهح اٌل١ٌٚللخ ثبٍللزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١للخ اٌؾل٠ضللخ وبٌزغللبهح الاٌىزو١ٔٚللخ اٌزللٟ رَللّؼ ٌٍْللو

ثبٌزؼبًِ ِجبّوح ِغ اٌَّزٍٙى١ٓ فٟ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ كْٚ ٍٚبٛخ ِّلب ىاك ِلٓ اٌىفلبءح ٚلٍلً 

اٌزىللب١ٌف ، ٍٚٚللغ ٔطللبق اٌزغللبهح الاٌىزو١ٔٚللخ ٌزٖللجؼ علليءً لا ٠زغلليأ ِللٓ الالزٖللبك اٌولّللٟ، 

ٚؽَللٓ ِللٓ ئكاهح ٍلاٍللً اٌزٛه٠للل ػجللو رم١ٕللبد أزؤللذ الأّلل١بء ٚاٌج١بٔللبد اٌٚللقّخ ٚرللٛف١و 

كل١ملخ فلٟ اٌٛللذ اٌؾم١ملٟ ػلٓ اٌّقليْٚ ٚاٌطٍلت ٚاٌْلؾٕبد ٚ٘لنا ٠َلُٙ فلٟ رم١ٍلً ِؼٍِٛلبد 

اٌزأف١واد ٚى٠بكح اٌىفبءح فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌٍٛعَز١خ
(2)

      . 

٠ٚزٚؼ ِٓ مٌه اْ الالزٖبك اٌولّٟ غ١و ٛج١ؼخ اٌؼلالبد اٌزغبه٠خ ػجو رَو٠غ ٚرَل١ًٙ 

غلبهٞ ِلٓ فللاي رَل١ًٙ إٌٛلٛي اٌّؼبِلاد اٌزغبه٠خ ٚرقف١٘ رىب١ٌف اٌزْلغ١ً ٚاٌزجلبكي اٌز

ٌلأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ ِٓ فلاي اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ اٌنو١لخ 

، وّب اٍُٙ فٟ ر١ٍٛغ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٚاٍزؾلاس ِٕٖبد عل٠لح ٍّؾذ ثجلوٚى فلبػ١ٍٓ عللك، 

ػلاللبد ِؾللٚكح ٚ٘لنا  ٚثٕبء ّجىبد رغبه٠خ ِؤخ ِٚزؼلكح الارٖبلاد ثللاً ِٓ الاػزّبك ػٍٝ

ثلٚهٖ اٍُٙ فٟ رَبهع رىبًِ الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚاٙؾذ اٌؾلٚك اٌغغواف١لخ اللً رلأص١واً ِلب ىاك 

 ِٓ اٌزىبًِ الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ ٚئػبكح رْى١ً ١ِياْ اٌمٜٛ اٌزغبه٠خ ث١ٓ اٌلٚي.   

 شاَٛاً: ترٔز دٔر انفٕاعم يٍ غٛر انذٔل فٙ الالرصاد انعانًٙ

ٖبكٞ اٌلٌٟٚ رؾٛلاً عنه٠بً ِغ ٕلؼٛك فٛاػلً غ١لو رم١ٍل٠لخ رٍؼلت اكٚاهاً ّٙل إٌظبَ الالز

ِؾٛه٠خ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ ِّب أػبك رؼو٠ف ِٛاى٠ٓ اٌمٜٛ الالزٖبك٠خ ٌُٚ رؼل اٌؼلالبد 

الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚلخ ؽىلواً ػٍلٝ اٌللٚي ثلً أٙلؾذ ٍلبؽخ رٕلبفٌ ثل١ٓ اٌفٛاػلً اٌزم١ٍل٠لخ ٚغ١لو 

ول١ّللخ وزبثللخ لٛاػللل اٌٍؼجللخ الالزٖللبك٠خ ػجللو اٍللزقلاَ اٌؼّلللاد اٌزم١ٍل٠للخ ٚاػللبكد اٌْللووبد اٌ

اٌّْللفوح ٚفٍللك رؾبٌفللبد عل٠لللح ٚرؾلللٞ ِفٙللَٛ اٌؾلللٚك ا١ٌٕٛٛللخ ِّللب ٠جللوى و١للف اْ اٌزؾللٛي 

 اٌولّٟ ػيى ّٔٛمعبً الزٖبك٠بً ِزؼلك الألطبة.

ٌزٟ فجوى كٚه اٌْووبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼبثوح ٌٍؾلٚك فٟ ظً اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌول١ّخ ا 

أٍّٙذ فٟ فٍك الزٖبكاد عل٠لح ٚاٙؾذ اٌْووبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼّلالخ ماد كٚه فؼبي فٟ 

رغ١١و ِؼبٌُ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ٚرٖله٘ب اٌّْٙل الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ ِٓ فلاي ِب ؽممزٗ ِٓ 

أهثبػ ٛبئٍخ، ٚى٠بكح ل١ّزٙب فٟ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ اٌٝ َِز٠ٛبد رزؼلٜ ١ِيا١ٔخ ثؼ٘ اٌلٚي ِّب 

اػل اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ، ٚثوٚى٘ب وفبػً ِإصو فٟ اٌؼلالبد الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ ٚإٌّزل٠بد غ١و لٛ

الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ ِّب ٠ؼىٌ ا١ٌّٕٙخ الالزٖبك٠خ ٌٙنا اٌْووبد لا١ٍّب ِغ للهرٙب فٟ اٌزؾىُ 

                                                 
رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الالزٖبك اٌولّٟ ٚثؼ٘ اٌّزغ١واد الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ فٟ ِب١ٌي٠ب  "( ى٠ٕت ٘بكٞ ٔؼّخ،9)

، )أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح "( ِغ الإّبهح ٌٍؼواق2093-9111ٚالاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٌٍّلح )
 .40-31(،ٓ ٓ 2095،عبِؼخ ووثلاء، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك، 

( اص١و ٘بٟٔ ؽوى ،الالزٖبك اٌولّٟ ٚاٌزؾٛلاد فٟ اٌؼلالبد اٌزغبه٠خ اٌل١ٌٚخ :كهاٍخ رأص١واد اٌزم١ٕبد 2)
 . 251اٌؾل٠ضخ ػٍٝ ا١ٌَبٍبد اٌزغبه٠خ، ِٖله ٍجك مووٖ،ٓ
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ثمبػلح ث١بٔبد ػّلالخ ٚرزجغ ؽووزٙب ٚرقي٠ٕٙب ٚٔمٍٙب ِٚٓ صُ رٛظ١فٙب ٌزؾم١ك أهثبػ ٛبئٍخ 

١ٍبد اٌز٠َٛك اٌّقزٍفخ ٚ٘ٛ ِب عؼٍٙب ر١َطو ػٍٝ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ وّب ٘ٛ اٌؾبي ِغ ٚػّ

ّووزٟ عٛعً ٚف١َجٛن اٌزٟ أٙؾذ ١َِطوح ػٍٝ الإػلأبد اٌول١ّخ ٚر٠َٛك إٌّزغبد 

ثىفبءح ػب١ٌخ، فٚلاً ػٓ ل١بَ ثؼ٘ اٌلٚي ِٕٚٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚا١ٌٖٓ ٚاٚهثب اعزناة 

ٌٙب ِٓ كٚه فؼبي فٟ فزؼ الافبق ػٍٝ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ٚعنة اٌْووبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌّب 

اٍزضّبهاد اٌْووبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرؾم١ك ا١ٌّٕٙخ الالزٖبك٠خ
(9)

 . 

فٟ الاٛبه مارٗ أػبكد إٌّٖبد اٌول١ّخ ٚاٌّغزّؼبد الافزوا١ٙخ ١ٕبغخ اٌؼلالبد 

الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ ام ػُلد ِؾووبً ٌلالزٖبك اٌلٌٟٚ ٚأٍبٍبً فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ظً أزْبه 

الأٍٛاق ِزؼلكح اٌغٛأت اٌمبئّخ ػٍٝ إٌّٖبد ِضً )اِبىْٚ، ٚا٠جبٞ، ػٍٟ ثبثب، ٚا٠زَٟ، 

ثو ( اٌزٟ ٍٍٙذ اٌزفبػلاد ٚرجبكي اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ٌزؾلس صٛهح فٟ و١ف١خ ١ٍٍيفٛهً، اٚ

أْبء اٌم١ّخ الالزٖبك٠خ ٚرٛى٠ؼٙب ِٓ فلاي ر١ًَٙ ٚر١َٕك اٌزجبكي ث١ٓ اٌغٙبد اٌفبػٍخ ٍٛاء 

فٟ الإٔزبط أٚ الاٍزٙلان؛ ٌنٌه أٍّٙذ فٟ ئؽلاس ِٛعخ رؾٛي هلّٟ ٚاٍؼخ إٌطبق فٟ ػبٌُ 

ب١ٌّخاٌؼًّ ٚأٍٛاق اٌؼًّ اٌؼ
(2)

       . 

ثبٌّمبثً أٍّٙذ إٌّٖبد اٌول١ّخ وٛٔٙب رْىً ث١ٕخ رؾز١خ هل١ّخ لبئّخ ػٍٝ اٍزقلاَ 

الأزؤذ كٚه فٟ ر١ًَٙ اٌزفبػلاد الالزٖبك٠خ فٟ أٍٛاق اٌّبي اٌؼب١ٌّخ ٚالأٍُٙ ٚإٌفٜ 

ٚاٌّؼبكْ ٚر١ًَٙ اٌزجبكلاد اٌلاِووي٠خ ث١ٓ اٛواف إٌّٖبد اٌول١ّخ، ٚرؼّل اٌؼل٠ل ِٓ 

إٌّظّبد الالزٖبك٠خ وّٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ا١ٌّلاْ الالزٖبكٞ ِٕٚظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ 

ٚك١ًٌ ل١بً الاٍزقلاَ ٚاٌؼًّ فٟ إٌّٖبد اٌول١ّخ اٌٖبكه ػٓ لبػلح ث١بٔبد ِىزت 

الإؽٖبءاد الأٚهثٟ فغ١ّؼٙب رٕٛف إٌّٖبد اٌول١ّخ ثأٔٙب ٚاعٙخ هل١ّخ رَُٙ فٟ هثٜ 

ٍغ ثبٌؼّلاء ثْىً ك٠ٕبِٟ ٚاٌنٞ رّبهً ف١ٗ إٌّٖبد اٌول١ّخ ْٔبٛبرٙب ِيٚكٞ اٌقلِبد ٚاٌَ

اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ
(3)

      . 

ِٚضٍذ إٌّٖبد اٌول١ّخ اُ٘ ِزطٍجبد رط٠ٛو اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ٚر١ًَٙ اٌّؼبِلاد 

ٚأقفبٗ  اٌزغبه٠خ اٌؼب١ٌّخ ِٓ فلاي ئىاٌخ اٌؾٛاعي ٚاٌؼٛائك اِبَ اٌزؼبِلاد الالزٖبك٠خ،

اٌزىب١ٌف ٚالاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاهك ٌٍٚٙٛخ الاٍزقلاَ ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌزؼبِلاد اٌؼب١ٌّخ ِٕٖٚخ 

اِبىْٚ اٌول١ّخ ٟ٘ اّٙو إٌّٖبد فٟ ِغبي اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ، 

١ٌبثبْ، ٚرٕزْو ِج١ؼبرٙب ػجو ػلح أٍٛاق ػب١ٌّخ ِٕٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚأٌّب١ٔب ٚثو٠طب١ٔب ٚا

ٚاٍزطبػذ إٌّٖخ اْ رؾمك ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح وّووي اٚي ٌزفو٠غ ِٕزغبد إٌّٖخ ثَٕجخ 

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ لا١ٍّب اْ إٌّٖخ فٟ الأٍبً ربثؼخ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح، 60)

%(، ٚا١ٌبثبْ 0%(، ٌز١ٍٙب وً ِٓ ثو٠طب١ٔب ثَٕجخ) 2ِٚٓ صُ اٌّب١ٔب ثٖبفٟ ِج١ؼبد )

%(؛ ٌزّضً ١ٍٍٚخ ِّٙخ فٟ رط٠ٛو اٌزغبهح 93ٚثبلٟ أٍٛاق اٌؼبٌُ ثَٕجخ )%( ،5ثَٕجخ)

                                                 
، "لٛح الاثزىبه: ٌّبما ١ّٕ٘ذ ّووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌىجوٜ ػٍٝ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ"بٌُ، ٍبهح ػجل اٌؼي٠ي ٍ (9)

، ِووي اٌَّزمجً ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبد، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ(، ِزبػ ػٍٝ كهاٍخ
 .https:\\www.futureuae.comاٌواثٜ الارٟ:

(2) Xiaolan Fu, Elvis Avenyo, Pervez Ghauri, Digital platforms and development: a 
survey of the literature, https:\\www.tandfonline.com. 

ع١ٕف: ِىزت  ، ِإرّو اٌؼًّ اٌلٌٟٚ، "رؾم١ك اٌؼًّ اٌلائك فٟ الزٖبك إٌّٖبد"( ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ، 3)
 .90-1ٓ  :(2024 ،)9، اٌجٕل اٌقبٌِ ِٓ علٚي الاػّبي،993ٛاٌلٚهح ، اٌؼًّ اٌلٌٟٚ
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اٌؼب١ٌّخ ِٚٛاوجخ ٌٍزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌج١غ ٚاٌْواء الاٌىزوٟٚٔ ػجو اٌؾلٚك 

اٌغغواف١خ ٚاػزجبه٘ب ِٓ الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ اٌوائلح ٚاٌّّٙخ فٟ ِقزٍف أؾبء اٌؼبٌُ
(9)

    . 

ظّلبد اٌل١ٌٚلخ فلٟ ِغلبي اٌّجلبكهاد اٌول١ّلخ وّٕظّلخ الأِلُ فٟ الاٛبه مارلٗ ثلوى كٚه ِٕ

اٌّزؾلح ِٕٚظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚإٌّزلٜ الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ ٌزَبُ٘ فٟ ٕل١بغخ 

لٛاػللل ِٚؼللب١٠و ك١ٌٚللخ ٌٍزؼبِللً ِللغ اٌج١بٔللبد ٚالاِللٓ اٌَلل١جوأٟ ٚاٌزغللبهح اٌول١ّللخ، ٚرَٕلل١ك 

خ ا١ٌَبٍبد اٌول١ّلخ ٚٙلّبْ اٌزىبِلً ٍٚلٌٙٛخ اٌزجلبكي ا١ٌَبٍبد ث١ٓ اٌلٚي ثّب ٠َُٙ فٟ ِٛائّ

ٌٍَللٍغ ٚاٌقلللِبد اٌول١ّللخ ٚرم١ٍللً اٌؾللٛاعي اٌول١ّللخ، ٚرْللغ١غ الاثزىللبه اٌولّللٟ ػجللو ثللواِظ 

ِٚجللبكهاد ٌزْللغ١غ الاثزىللبه فللٟ الالزٖللبك اٌولّللٟ، ثللً إللجؼ كٚه٘للب فبػللً فللٟ ِغللبي فلل٘ 

اٌج١بٔبد ٚالاؽزىبه اٌولّٟإٌياػبد اٌول١ّخ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌزغبهح اٌول١ّخ ٚاٍزقلاَ 
(2)

. 

وّب وبْ ٌٍّٕظّخ اٌل١ٌٚخ ٌٍزؼبْٚ اٌولّٟ ٌزّضلً رطلٛه ٔلٛػٟ فلٟ ِغلبي اٌزؼلبْٚ اٌولّلٟ 

ٚرَللو٠غ إٌّلللٛ اٌْلللبًِ ٌلالزٖلللبك اٌولّلللٟ؛ ام لبِللذ ثزْلللى١ٍٙب ولللً ِلللٓ اٌَلللؼٛك٠خ ٚاٌى٠ٛلللذ 

ٌولّلٟ اٌؼلبٌّٟ ٚاٌجؾو٠ٓ ٚالأهكْ ٚاٌّغوة ١ٔٚغو٠ب ٚثبوَزبْ ٚهاٚٔلا ٌلفغ اعٕلح الالزٖبك ا

ٚئثواى كٚه إٌّظّبد اٌل١ٌٚلخ اٌّؼ١ٕلخ ثزؼي٠لي اٌزؼلبْٚ اٌولّلٟ، ٚاٌؼّلً ِلغ اٌؾىِٛلبد ٌللػُ 

اٌزؾلٛي اٌولّللٟ ِللٓ فلللاي ئػطللبء اٌّإٍَلبد اٌٖللغ١وح ٚاٌّزٍٛللطخ أكٚاد ٌلاثزىللبه ٚرٍٛلل١غ 

 اٌَٛق ٚرط٠ٛو أٔظّخ ث١ئ١خ هل١ّخ ٌلػُ اٌْووبد إٌبّئخ ٚرؼي٠ي الاكِبط اٌولّٟ ٚمٌه ّٙٓ

ر١ٕٛبد فو٠ك اٌزٛإً ثّغّٛػخ اٌؼٍَٛ اٌزبثؼخ ٌّغّٛػخ اٌؼْو٠ٓ، ٚاٌَؼٟ ٌز١ّٕخ الالزٖبك 

ٚؽٖلٛي  2025اٌولّٟ ٌزًٖ ؽغُ َِبّ٘زٗ اٌلٝ رو١ٍ٠لْٛ كٚلاه ثل١ٓ اٌللٚي الأػٚلبء ػلبَ 

رو١ٍ٠لْٛ كٚلاه(، 99اٌلٚي اٌّْبهوخ ػٍٝ ؽٖزٙب ِٓ ػٛائل الالزٖبك اٌولّٟ اٌؼبٌّٟ ثٕؾلٛ )

ىزً الزٖبكٞ هلّٟ عل٠ل ٌزّى١ٓ الأػٚبء ِٓ الاٍزغبثخ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّْٙل ٚرفؼ١ً ّٔٛمط ٌز

اٌولّٟ ثزجٕلٟ اٌّوٚٔلخ ٚاٌَلوػخ فلٟ ا١ٌَبٍلبد ٚالإعلواءاد اٌزلٟ رؼليى اٌزؼلبْٚ الالزٖلبكٞ 

اٌؼبٌّٟ
(3)

  . 

ٚثللنٌه ٠ّىللٓ اٌمللٛي اْ اٌفٛاػللً اٌل١ٌٚللخ لا رزجللغ ارغب٘للبً ٚاؽلللاً فللٟ اٌزؼبِللً ِللغ اٌّغللبي 

د ٘نٖ اٌفٛاػً فٟ أكٚاه٘لب اػزّلبك أٍلب١ٌت ِقزٍفلخ فلٟ ِؾٖلٍزٙب اٌزلأص١و فلٟ اٌولّٟ، ثً ػّل

ا١ٌَبٍبد اٌول١ّخ ػجو اٌٚغٜ الالزٖبكٞ، ٚرؼي٠ي اٌّْٛي اٌولّٟ، ٚفٍك الزٖلبكاد هل١ّلخ 

لاِووي٠خ رزؾلٜ ف١ٙب الأٔظّخ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ؛ ِغ ِؾبٌٚزٙب اٌزأص١و فٟ ا١ٌَبٍبد اٌؼب١ٌّخ ػجو 

بٔبد اٌول١ّخ اٌؼب١ٌّخ ٌزىْٛ ٛوفلبً أٍلبً فلٟ رْلى١ً َِلزمجً اٌزؾلٛي اٌولّلٟ ١ّٕ٘زٙب ػٍٝ اٌج١

 اٌؼبٌّٟ ٚرؾل٠ل ِلاِؼ الالزٖبك اٌولّٟ اٌغل٠ل.

 

 
                                                 

ٚالغ إٌّٖبد اٌول١ّخ ٌٍزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ "ِٕٖخ اِبىْٚ اٌول١ّخ "( ٚفبء ؽوِخ، ١ٍف اٌل٠ٓ رٍٟ، 9)
 ً  ، ػلك فبٓ ثبٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي الزٖبك إٌّٖبد اٌول١ّخ فوٓ ٚرؾل٠بد، ِغٍخ اٌّلثو" ، "أّٛمعب

 .40ٓ :(2022) ،1اٌّغٍل ، اٌغيائو: اٌّلهٍخ اٌؼ١ٍب ٌز١١َو ٚالالزٖبك اٌولّٟ
، رمو٠و،  ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد "اٌز١ّٕخ ٚاٌزغبهح فٟ ا١ٌَبق اٌولّٟ"( الأُِ اٌّزؾلح ٌٍزغبهح ٚاٌز١ّٕخ ، 2)

 . https\\www.unctad.orgاٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ،ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ : 
ِمبي، ِووي الا٘واَ ، "اٌَّزلاِخِٕظّخ اٌزؼبْٚ اٌولّٟ : ا١ٌٗ عل٠لح ٔؾٛ اٌز١ّٕخ "(ػبكي ػجل اٌٖبكق، 3)

ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ(،ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ  ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ،
 . https\\www.acpss.ahram.org.egالارٟ:
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II. َٙانًثؽس انصا 

انعلالح تٍٛ الالرصاد انرلًٙ ٔذعسٚس انعلالاخ الالرصادٚح انذٔنٛح/اطار ذؽهٛهٙ 

 نرعارب دٔنٛح َاظؽح

ِزَبهػخ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌلٝ الالزٖلبك اٌولّلٟ لاٍل١ّب ِلغ رقطٛ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي فطٛاد 

ريا٠ل ا١ّ٘زٗ فٟ اٌزٕبفٌ اٌلٌٟٚ، ٚرؾم١ك اهرفبع فٟ ِؼللاد إٌّٛ فٟ ١ٖٔت اٌفلوك ِلٓ إٌلبرظ 

اٌّؾٍللٟ الاعّللبٌٟ، ٚأٙللؾذ اٌلللٚي اٌزللٟ ٔغؾللذ فللٟ رغوثللخ اٌزؾللٛي اوضللو رطللٛهاً ّٚٔللٛاً ِللٓ 

ٍلجك ٍل١زُ اٌزطلوق ٌزغلبهة رطج١لك الالزٖلبك ٔظورٙب اٌزٟ فٍْذ فٟ رؾم١مٙب ، ٚثٕلبءً ػٍلٝ ِلب 

 اٌلٌٟٚ ػٍٝ َِز١٠ٛٓ اٌؼوثٟ ٚاٌلٌٟٚ .

II .انًطهة الأل.أ 

 انرعارب انعرتٛح انرلًٛح

 ألاً: ذعرتح الاياراخ انعرتٛح انًرؽذج 

وبْ ٌزغوثخ الالزٖبك اٌولّٟ كٚه فٟ هفغ الأزبع١خ صُ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ِٚب ٠ٖبؽجٙب ِلٓ 

اٌّؾٍلللٟ الاعّلللبٌٟ ٖٚٔللل١ت اٌفلللوك ، ٚى٠لللبكح ا٠لللواكاد اٌلٌٚلللخ فلللٟ علللنة ى٠لللبكح فلللٟ إٌلللبرظ 

الاٍللزضّبهاد الاعٕج١للخ ٚرللٛف١و اٌؼٍّللخ الاعٕج١للخ ، ٚاٙللؾذ ِل٠ٕللخ كثللٟ ِووللي ٌٍزؼللبْٚ اٌلللٌٟٚ 

 30ٚالال١ٍّٟ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌٖٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػجو ِْبه٠غ فٖٖذ ٌٙب ٔؾٛ )

اٌزؾ١ٍ٠ٛللخ ٚر١ّٕللخ اٌمطبػللبد اٌقل١ِللخ ٚثّللب ٠ؼلليى  ١ٍِللْٛ كٚلاه( فللٟ ِغللبي ر١ّٕللخ اٌٖللٕبػبد

ػلالبرٙللب الالزٖللبك٠خ لاٍلل١ّب ػٍللٝ اٌَّللزٜٛ الال١ٍّللٟ وٛٔٙللب رؼللل اٌجٛاثللخ الال١ّ١ٍللخ ٌٍزفبػللً ِللغ 

الالزٖلللبك اٌؼلللبٌّٟ ػجلللو أْلللبئٙب اٌؼل٠لللل ِلللٓ اٌّْلللبه٠غ اٌّؼزّللللح ػٍلللٝ رم١ٕلللبد اٌّؼٍِٛلللبد 

ػٍلٝ اٌَّلزٜٛ اٌللٌٟٚ ِلغ اٌؼل٠لل ِللٓ  ٚالارٖلبلاد اٌزلٟ ؽمملذ ِلٓ فلاٌٙلب أْلطخ اٍللزضّبه٠خ

اٌلللٚي ِٕٙللب اِو٠ىللب ٚا١ٌبثللبْ ٚوٛه٠للب اٌغٕٛث١للخ ٚثٍغللذ ػلللك اٌْللووبد اٌىٛه٠للخ اٌَّللزضّوح فللٟ 

( ّووخ رق١ٖٖخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد20الاِبهاد ٔؾٛ )
(9)

    . 

( ٌَلٕخ 9ٚوبْ لإْٔبء للبْٔٛ ِٕطملخ كثلٟ اٌؾلوح ٌٍزىٌٕٛٛع١لب ٚاٌزغلبهح الاٌىزو١ٔٚلخ هللُ )

ٚاٌزٟ ػوفذ ثبٍُ )ِل٠ٕخ كثٟ ٌلإٔزؤذ( ِٚٓ صُ أْبء اٌَٛق الاٌىزو١ٔٚخ ١ٍٍٚخ ٌي٠لبكح  200

الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ٚاٍزمطبة اٌْلووبد اٌؼب١ٌّلخ لافززلبػ افلوع ٌٙلب فلٟ ِل٠ٕلخ كثلٟ وْلووخ 

ِب٠ىوٍٚلٛفذ ، ٚى٠للبكح اٌزجللبكلاد اٌزغبه٠للخ ِللغ رمللل٠ُ اٌؼل٠للل ِللٓ اٌزَلل١ٙلاد فللٟ ِغللبي ؽّب٠للخ 

خ اٌفىو٠للخ ٚ ِٚىبفؾلخ اٌغللوائُ اٌّزؼٍمللخ ثبٌزغلبهح الاٌىزو١ٔٚللخ ، ٚاػفلبء اٌجٚللبئغ اٌللٛاهكح اٌٍّى١ل

ٌٍّٕطمخ اٌؾلوح ِلٓ اٌوٍلَٛ اٌغّوو١لخ ٚالأزملبي ٌٍزؼلبِلاد اٌزغبه٠لخ الاٌىزو١ٔٚلخ ػجلو إللاه 

( ٌّٛاوجللخ ٌزطللٛهاد الاٌىزو١ٔٚللخ فللٟ 2لللبْٔٛ فللبٓ ٌٍّؼللبِلاد ٚاٌزغللبهح الاٌىزو١ٔٚللخ هلللُ )

                                                 
بِظ كٌٚخ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ، ثؤ–، اٌْجبة ٚر١ٛٛٓ اٌّؼوفخ  2094( رمو٠و اٌّؼوفخ اٌؼوثٟ ٌٍؼبَ 9)

 . 59( ، 2094ٓالاُِ اٌّزؾلح الأّبئٟ ( كثٟ: كاه اٌغو٠و ٌٍطبػخ ٚإٌْو ، 
ٚىاهح اٌزغبهح اٌقبهع١خ ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٛالغ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ِغ وٛه٠ب 

 .  99( ، 2090ٓاٌغٕٛث١خ ،)اثٛ ظجٟ : اكهح اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزغبه٠خ ،
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بلل الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌّواٍلاد الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزٛل١غ الاٌىزوٟٚٔ ٚثّب ٠َّؼ ثٌَٙٛخ ػمل ِغبي اٌزؼ

الارفبل١بد اٌزغبه٠خ ٚاٌزؾٛي اٌٝ الالزٖبك اٌولّٟ 
(9)

. 

٠ٚؼزجو اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ كٌٚخ الاِبهاد أّٛمط ٔلبعؼ ٠ّىلٓ الاٍلزفبكح ِٕلٗ فلٟ رؾَل١ٓ 

ئم رؼزجو ٚاؽللح ِلٓ اٌللٚي اٌَلجبلخ  ٖبكٞاٌقلِبد ٚفٟ ِقزٍف اٌمطبػبد ٚأّ٘ٙب اٌمطبع الالز

ٌزجٕللٟ اٌزؾللٛي اٌولّللٟ ٚاٍللزضّبه٘ب ٘للنا اٌزؾللٛي فللٟ رطلل٠ٛو اٌج١ٕللخ اٌزؾز١للخ، ٚلبِللذ ثللاٛلاق 

فللٟ رؾ١ٍللً اٌج١بٔللبد ٚثبٌمطللبػ١ٓ اٌؼللبَ  2090اٍللزوار١غ١خ اٌللنوبء الإللطٕبػٟ اٚي ِللوح ػللبَ 

ٌزىلب١ٌف ٚرؾَل١ٓ اٌىفلبءح ٚاٌقبٓ ٚفٟ ع١ّغ لطبػبد الالزٖبك ٌزقف١٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزْلغ١ٍ١خ ٚا

الأزبع١خ
(2)

    . 

ٚػّلللد كٌٚللخ الاِللبهاد فللٟ ػ١ٍّللخ اٌزؾللٛي الالزٖللبكٞ اٌولّللٟ فٍللك فللوٓ ؽم١م١للخ 

ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو ِٓ فلاي رجٕٟ اٍزوار١غ١خ ٌٍضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، ٚرؼي٠ي الأِٓ 

بد ٚاٌّؼلبِلاد اٌّب١ٌلخ ػجلو اٌولّٟ، ٚرجٕٟ رم١ٕبد اٌّؼبِلاد اٌول١ّخ )ثٍٛن ر١ْٓ( فٟ اٌقللِ

اٌزلٟ ػّللد ِلٓ فلاٌٙلب رؾ٠ٛلً كٌٚلخ الاِلبهاد اْ  2029اٍزوار١غ١خ اٌزؼبِلاد اٌول١ّخ ػلبَ 

رىْٛ كٌٚخ كثٟ ِل٠ٕخ رلاه ِٓ فلاي ِٕٖخ اٌجٍٛن ر١ْٓ ٚرط٠ٛلغ اٌزم١ٕلبد اٌّزملِلخ ٚرٛظ١فٙلب 

ر١غ١خ الالزٖلبك %( ِٓ اٌزؼبِلاد اٌؾى١ِٛخ ػٍلٝ إٌّٖلخ ، ِٚلٓ صلُ ولبْ لاٍلزوا50ٌزؾ٠ًٛ )

كٚه فٟ ى٠بكح َٔلت إٌلبرظ اٌّؾٍلٟ الاعّلبٌٟ ِلٓ  2022اٌولّٟ ا١ٌٕٛٛخ اٌزٟ اٍٛمزٙب فٟ ػبَ 

( ػب١ٌّبً فٟ ِإّو اٌز١ّٕخ 93%( ٌؼْو ٍٕٛاد لبكِخ ، ٚرؾم١ك اٌّووي )91.4%( اٌٝ )1.0)

هاد اٌؾى١ِٛللخ الاٌىزو١ٔٚللخ اٌٖللبكه ِللٓ الاِللُ اٌّزؾلللح  ؛ٌٚزؾم١للك ِللب ٍللجك اٍَللذ كٌٚللخ الاِللب

ػٚللٛ(  ِّٙزللٗ رَلل١ًٙ اٌزؼللبِلاد ثلل١ٓ 46ِغٍللٌ ػللبٌّٟ ٌٍزؼللبِلاد اٌول١ّللخ ِزىللْٛ ِللٓ )

اٌمطبػبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ ٚى٠لبكح وفبءرٙلب ، ٚفٍلك ث١ٕلخ رؾز١لخ ِزمللَ ٌللػُ ػ١ٍّلخ اٌزؾلٛي 

اٌولّٟ ٚػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٚرو١ٍـ ِىبٔخ اٌلٌٚلخ فلٟ رطل٠ٛو اٌزغلبهح الاٌىزو١ٔٚلخ ٚرىٍٕٛع١لب 

د ٚالارٖبلاد ٚاٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌّؼٍِٛب
(3)

  . 

ٚرجوى أغبىاد الاِبهاد اٌول١ّخ ِٓ فلاي ؽٌٖٛٙب ػٍلٝ ِواولي ِزملِلخ فلٟ ِإّلواد 

فللٟ ِغللبي الاثزىللبه ٚاٌز١ّٕللخ ٚعللٛكح فلللِبد اٌؾىِٛللخ اٌول١ّللخ  2023اٌزٕبفَلل١خ اٌؼب١ٌّللخ ٌؼللبَ 

ٟ رمو٠لو اٌىزلبة اٌَلٕٛٞ ٚاٌزغبهح اٌؼب١ٌّلخ ؛ ٌزىلْٛ فلٟ ِٖلبف اٌللٚي اٌؼْلو اٌىجلبه ٚمٌله فل

ٌٍزٕبفَلل١خ اٌؼب١ٌّللخ اٌٖللبكه ِللٓ اٌّؼٙللل اٌلللٌٟٚ ٌٍز١ّٕللخ /ٌللٛىاْ ا٠ٌََٛللو٠خ ٚرٖللله٘ب اٌّووللي 

الاٚي ػب١ٌّبً فٟ ِإّواد فلِبد الأزؤذ ٚرمل٠ُ اٌقللِبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١لب ٚرلٛف١و ث١ٕلخ رؾز١لخ 

٠ل ٌٍلٌٚخ اٌمبئُ ػٍٝ هل١ّخ ػب١ٌّخ اٌَّزٜٛ ٚفلِبد هل١ّخ ٚثّب ٠لػُ إٌّٛمط الالزٖبكٞ اٌغل

اٌزٍٛللغ ٚالاٍللزضّبه فللٟ ِقزٍللف اٌمطبػللبد ، ٚأْللبء ِٖللوف هلّللٟ ٌلللػُ اٌقلللِبد اٌّب١ٌللخ 

ٚاٌزؼبِلاد اٌول١ّخ ِغ إلاه ػٍّخ هل١ّخ ػبثوح ٌٍؾلٚك ، ٚكػُ اٌمطلبع اٌَل١بؽٟ ػجلو ٔظلبَ 

                                                 
٠ٕٚظو ا٠ٚب :  900(، ٓ 2002،)ِٖو: كاه اٌىزت اٌمب١ٔٛٔخ ، اٌَّزٕل الاٌىزوٟٚٔا١ِٓ اٌوِٟٚ ، ( محمد 9)

ٚإٌّْٛه فٟ اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌلٌٚخ الاِبهاد  200( ٌَٕخ 9ِٓ لبْٔٛ هلُ ) ،(96-92-2اٌّٛاك هلُ )
 .5ٓ  ، 252،اٌؼلك 

(2) Karim Merhej,Digital transformations in the middle East and North Africa: a 
review of Egypt ,Saudi Arabia and the UNITED Arab Emirates ,”working 
paper, (Issam fares institute ,University of Beirut,2021) ,p30, 

اٌجٛاثخ اٌو١ٍّخ ٌؾىِٛخ كٌٚخ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ، ٔملا  ( الزٖبك كٌٚخ الاِبهاد :الالزٖبك اٌولّٟ،3)
 .https\\www.u.arٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ :ػ
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فوٕلخ ٌَل١بػ )ٔب٘بَ( اٌل١ًٌ ا١ٌَبؽٟ ِٚجلبكهح )اٌّؾفظلخ اٌنو١لخ( ٚ)اٌجٛاثلخ اٌٛاؽللح( لإربؽلخ اٌ

كٌٚخ الاِبهاد اٌزٕمً ثٌَٙٛخ ثل١ٓ كائلوح اٌٙغلوح ٕٚلبلاد إٌٛلٛي ٚٔملبٛ اٌقلِلخ فلٟ ِطلبه 

كثٟ ٚمٌه فٟ ظً اٌوغجخ الاِبهار١خ ٌزؾم١ك اٌّواوي الاٌٚٝ فٟ ِإّواد الاُِ اٌّزؾلح ٚعؼلً 

ِل٠ٕخ كثٟ ّٙٓ ِْوٚع فبهٛخ اٌطو٠ك
(9 )

،٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ ِإّواد الالزٖبك اٌولّٟ ٌلٌٚخ 

 (9ٚفك اٌْىً هلُ ) 2020ِبهاد ٌؼبَ الا

( ٕٚضػ يإشراخ الالرصاد انرلًٙ نذٔنح الاياراخ انعرتٛح انًرؽذج نعاو 1انشكم رلى )

2222 

 

 شاَٛاً: ذعرتح انًًهكح انعرتٛح انسعٕدٚح

ٚٙللؼذ اٌٍّّىللخ اٌؼوث١للخ اٌَللؼٛك٠خ فطٛارٙللب فللٟ ِغللبي اٌزغوثللخ اٌول١ّللخ ٌزَللو٠غ ػٍّللخ 

اٌز١ّٕللخ اٌَّللزلاِخ ػجللو رْللى١ً اٌٍغٕللخ ا١ٌٕٛٛللخ ٌٍزؾللٛي اٌولّللٟ ٚٚؽلللح اٌزملللَ ٚرؾم١للك ا٘لللاف 

اٌزؾلللٛي اٌولّلللٟ ثٙللللف رؼي٠لللي اٌزؼلللبْٚ اٌّْلللزون ثللل١ٓ اٌمطلللبػ١ٓ اٌؼلللبَ ٚاٌقلللبٓ ، ٚهٍلللُ 

ِغ رفْلٟ  2020الاٍزوار١غ١بد اٌلاىِخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٚرُ اػزّبك اٌزؾٛي ثْىً هٍّٟ ػبَ 

بد الاٌىزو١ٔٚللخ ٌّقزٍللف اٌّغللبلاد اٌٖللؾ١خ ظللب٘وح وٛهٚٔللب ٚظٙللٛه اٌؾبعللخ لإٛلللاق إٌّٖلل

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ فبٍٛمذ ٔظبَ اٌمٚب٠ب اٌغّوو١لخ الاٌىزوٚٔلٟ ٌزَلو٠غ ػ١ٍّلخ اٍزؾٖلبي 

%( ، ٚاٛللاق 10اٌغواِبد اٌغّوو١خ ٚاٍزطبػذ ِٓ فلاٌٙلب رمٍل١ٔ ػللك اٌّؾبٕلو ثَٕلجخ )

جللٛه اٌٖللبكهاد ٚاٌللٛاهكاد ٔظللبَ اٌز١للو ٌزَلل١١و اٌزجللبكلاد اٌزغبه٠للخ اٌل١ٌٚللخ ٚى٠للبكح ٍللوػخ ػ

%(30ٚرم١ٍٔ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌغّبهن ٚاٌؼّلاء ثَٕجخ )
(2)

 . 

                                                 
، رمو٠و، اٌج١بْ ، ٔملا ػٓ "اٌزغوثخ الاِبهار١خ اٌول١ّخ ّٔٛمط هائل ٌؾىِٛبد اٌَّزمجً " ( ٔٛها الا١ِو ،9)

 . https\\www.albayan,aeّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ : 
ً ٌّإّو الالزٖبك اٌولّٟ اٌؼوثٟ " ( ثَجغ ػجل اٌمبكه، 2) رم١١ُ رغوثخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌَؼٛك٠خ ٚفمب

ٓ :(2022) 2، اٌؼلك0اٌّغٍل اٌغيائو : عبِؼخ اٌغٍفخ ،،  ِغٍخ اثؾبس، "فلاي عبئؾخ وٛهٚٔب 2020
401 . 
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ٚػّلد اٌٍّّىخ ٚٙغ ِجبكب رَلُٙ فلٟ اٌزَلو٠غ ِلٓ ػ١ٍّلخ اٌزؾلٛي اٌولّلٟ الالزٖلبكٞ 

ػجللو كػللُ اٌزم١ٕللبد إٌبّللئخ ٌي٠للبكح الأزللبط ٚرطلل٠ٛو اٍللب١ٌت اٌؼّللً ٚرطلل٠ٛو الأظّللخ ٚاٌٍللٛائؼ 

اٌَلل١جوأٟ ٚثّللب ٠َللُٙ فللٟ فٍللك ث١ئللخ ِلائّللخ ٌغللنة الاٍللزضّبهاد الاعٕج١للخ اٌقبٕللخ ثللبلأِٓ 

،ٚرؼي٠للي ّٔللٛ الاٍللٛاق اٌٖللبػلح ،ٚرّىلل١ٓ رطج١مللبد اٌزغللبهح الاٌىزو١ٔٚللخ ٚثللوىد فللٟ ػ١ٍّللخ 

اٌزؾٛي ا١ّ٘خ الالزٖبك اٌولّٟ ِٓ فلاي ى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ّٚٔٛ اٌٖبكهاد ٌزؾزً 

ؼْو٠ٓ ٚفك َِزٜٛ رٛى٠غ ١ٖٔت اٌفوك ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌّورجخ اٌؼبّوح ٌّغّٛػخ اٌ

كٚلاه اِو٠ىلٟ(، وّلب اٍلزطبػذ ٙلّٓ ا٘للافٙب اٌَّلزمج١ٍخ ٚفلك هؤ٠لخ ١ٌ91.526.4جٍغ ٔؾلٛ )

اٌزٟ ٚٙؼزٙب رط٠ٛو الالزٖبك اٌولّٟ ٚاٛلاق اِىبٔبد اٌمطبػبد غ١و إٌفط١لخ ّٚٔلٛ   2030

١ٍِبه ريال  ١ٌ946.196جٍغ ٔؾٛ ) 2020ّؾٍٟ ػبَ ٚر٠ٕٛغ الالزٖبك اٌَؼٛكٞ ٚى٠بكح إٌبرظ اٌ

ثٍغ اٍلٙبَ لطلبع  2029ٍؼٛكٞ( ػجو اٍٙبَ لطبػبد إٌمً ٚاٌزقي٠ٓ ٚالارٖبلاد ،ٚفٟ ػبَ 

%( ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّب5.42ٌٟالارٖبلاد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٔؾٛ )
(9)

   . 

لزٖللبك اٌولّللٟ وّللب ثللوىد أغللبىاد اٌٍّّىللخ اٌول١ّللخ ِللٓ فلللاي إٌمٍللخ إٌٛػ١للخ فللٟ الا

ثبٍللزمطبة الاٍللزضّبهاد الاعٕج١للخ اٌقبٕللخ ثّغللبلاد اٌللنوبء الإللطٕبػٟ ٚالأزؤللذ ٚالأِللٓ 

ِؾطلخ ٘بِلخ فلٟ الالزٖلبك اٌولّلٟ ِلغ ى٠لبكح  2024ا١ٌَجوأٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٙؾٝ ػبَ 

ؽغُ الأفبق ػٍٝ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ٚاٍزٚبفخ اٌّإرّو اٌزمٕلٟ )١ٌلت( رؾلذ ّلؼبه 

ؾٛ ػٛاٌُ عل٠لح ( ٚرْغ١غ ِْبه٠غ الاثزىلبه ٚاٌللفغ ثلبٌضٛهح اٌول١ّلخ اٌوإ٘لخ ٌزؾزلً اٌّورجلخ )ٔ

اٌواثؼخ ػب١ٌّبً فٟ اٌغب٘ي٠لخ اٌول١ّلخ، ٚعلل٠و ثبٌلنوو اْ اٌٍّّىلخ اٍلزطبػذ ػملل ّلواوبد ِلغ 

ّووبد اٌزم١ٕبد اٌَؾبث١خ اٌؼب١ٌّخ ٌجلء ثٕبء ٚرْغ١ً ِواوي اٌج١بٔبد ف١ٙب ، ّٚلووخ )اٚهاولبي( 

ث١ٍللْٛ ريال ٍللؼٛكٞ( ٌزطلل٠ٛو ِواوللي اٌؾٍٛللجخ  6الاِو٠ى١للخ اٌزللٟ ػّلللد الاٍللزضّبه ثم١ّللخ )

ث١ٍْٛ ريال ٍؼٛكٞ( لإلبِخ ِواولي 20اٌَؾبث١خ اٌّؾ١ٍخ ، ّٚووخ )اًٚ( اٌٟ اٍزضّود ثم١ّخ )

 401ث١بٔبد ٚث١ٕخ ٍؾبث١خ فٟ اٌٍّّىخ ، ّٚووخ )وٛولً( اٌزلٟ ٕٚلٍذ ل١ّلخ اٍلزضّبهارٙب ٔؾلٛ)

كٞ( لإلبِخ ث١ٕخ ٍؾبث١خ فٟ ِل٠ٕخ اٌلِبَث١ٍْٛ ريال ٍؼٛ
(2)

. 

فللٟ الاٛللبه مارللٗ وللبْ ٌٍزؾللٛي اٌولّللٟ كٚه فللٟ رؼي٠للي الاٍللزضّبهاد لاٍلل١ّب فللٟ اٛبه٘للب 

الال١ٍّللٟ ٚفٍللك ث١ئللخ رٕبفَلل١خ رْللغغ ػٍللٝ ّٔللٛ الالزٖللبك اٌولّللٟ ، ٚرؼي٠للي رطج١مللبد اٌزغللبهح 

١ٕللبد اٌول١ّللخ ، ٚى٠لللبكح الاٌىزو١ٔٚللخ ٚرّىلل١ٓ إٌّْللغد اٌٖللغ١وح ٚاٌّزٍٛللطخ فللٟ ِغللبي اٌزم

١ٍِللبه ريال ٍللؼٛكٞ( ، ٚرغللبٚىد ل١ّللخ الالزٖللبك  96الاٍللزضّبهاد اٌَللؾبث١خ ٚثّللب ٠زغللبٚى )

١ٍِبه كٚلاه(  900) 2023اٌولّٟ اٌَؼٛكٞ ؽَت رمو٠و الالزٖبك اٌولّٟ فٟ لبهح ا١ٍب ٌؼبَ 

ٌزغلبهح ٚ٘ٛ ِلب ٚٙلغ اٌٍّّىلخ فلٟ اٌّواولي اٌّزملِلخ فلٟ ِإّلواد الالزٖلبك اٌولّلٟ لاٍل١ّب ا

ثبٍللزقلاَ رم١ٕللخ  ١ٍِ2025للبه كٚلاه( ػللبَ  95الاٌىزو١ٔٚللخ ٚاٌزللٟ ِللٓ اٌّزٛلللغ اْ رزغللبٚى )

اٌّج١ؼبد ػجو الأزؤذ ، ٚرط٠ٛو ا١ٌَبؽخ ِلٓ فللاي اٌزأّل١واد الاٌىزو١ٔٚلخ ِٕٖٚلبد ؽغلي 

                                                 
رمو٠و الالزٖبك اٌولّٟ فٟ اٌٍّّىخ  ؼٛك٠خ )اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد( ،الالزٖبك اٌولّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَ (9)

 . 95( ،2022ٓاٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ،) اٌو٠بٗ: ِووي اٌجؾٛس ٚاٌّؼٍِٛبد،
، رؾم١ك، ٕؾ١فخ اٌْوق الاٍٜٚ ، ٔملا "2024ٔمٍخ ٔٛػ١خ ٌلالزٖبك اٌولّٟ اٌَؼٛكٞ فٟ " ا٠بك ِوػٟ ، (2)

 . https\\www.aawsat.comِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ : ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ،
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رللناوو اٌفؼب١ٌللبد اٌَلل١بؽ١خ 
(9)

، ٠ّٚىللٓ رٛٙلل١ؼ ِووللي اٌٍّّىللخ فللٟ اٌزٕبفَلل١خ اٌول١ّللخ ثلل١ٓ كٚي 

 ( .٠9ٓ ِٓ فلاي اٌوٍُ اٌج١بٟٔ هلُ )اٌؼْو

( ٕٚضػ يركس انًًهكح انعرتٛح انسعٕدٚح تٍٛ دٔل انعشرٍٚ فٙ 1انرسى انثٛاَٙ رلى )

 يعال الالرصاد انرلًٙ

 

اٌّٖله : اٌٍّّىخ الاٌٚٝ فٟ اٌزٕبف١َخ اٌول١ّخ ث١ٓ كٚي اٌؼْو٠ٓ ، ٔملا ػٓ ّجىخ 

اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ(، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ : 

https\\www.makkahnewspaper.com . 

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك اْ اػزّبك الالزٖبك اٌولّٟ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ لبئُ ػٍٝ اٍزؾلاس ٌغلبْ 

بلالزٖبك اٌولّٟ ، ٚٚٙغ فطٜ اٍزوار١غ١خ هل١ّخ ٍؼذ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك ٚٚىاهاد فبٕخ ث

ّٔٛ الزٖبكٞ ٚرؼي٠ي ػلالبرٙب اٌقبهع١خ ٌىٓ ثبٌّمبثً ٠زٚؼ ٕ٘بن رفبٚد فٟ ِؼللي اٌغب٘ي٠لخ 

ٌزطج١للك الالزٖللبك اٌولّللٟ فللٟ اٌزؼللبِلاد اٌزغبه٠للخ ٚاٌوغجللخ فللٟ رؾم١للك ِواوللي ػب١ٌّللخ فللٟ 

ٍت اٌلٚي رؼبٟٔ ِٓ ٙؼف اٌج١ٕلخ اٌزؾز١لخ ، ٚػللَ اػزّلبك ِإّواد ل١بً الالزٖبك اٌولّٟ فبغ

اٌزٛل١غ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌزٖل٠ك الاٌىزوٟٚٔ فٟ الارفبل١بد اٌزغبه٠لخ ِّلب ٍلجت فلٟ اؽللاس فغلٛح 

ٙلّٓ  2020هل١ّخ ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ رور١ت اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ ِإّواد الالزٖبك اٌولّٟ ٌؼلبَ 

 ( .3اٌوٍُ اٌج١بٟٔ هلُ )

 

 

 

 

 

                                                 
، رمو٠و ،اٌٛئبَ ، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد  "الالزٖبك اٌولّٟ فٟ اٌَؼٛك٠خ ٠وٍُ اٌَّبه ٔؾٛ اٌَّزمجً"(9)

 . https\\www.alweeam.comاٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ : 
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 ( ٕٚضػ ذرذٛة انذٔل انعرتٛح فٙ يإشراخ الالرصاد انرل3ًٙرلى )انرسى انثٛاَٙ 

 

II .انًطهة انصاَٙ.ب 

 انرعارب انذٔنٛح انرلًٛح

فللٟ اٌؼٖللو اٌغل٠للل ظٙللو ػٖللو عل٠للل ٌٍؼلالللبد اٌزغبه٠للخ فللٟ ظللً اٌزىٌٕٛٛع١للب اٌول١ّللخ 

ٚكٚه٘ب فٟ رؼي٠لي اٌؼلاللبد الالزٖلبك٠خ اٌل١ٌٚلخ ٚى٠لبكح الأزلبط ٚرم٠ٛلخ إٌّبفَلخ فلٟ اٌزغلبهح 

اٌؼب١ٌّللخ ٚى٠للبكح الاٍللزضّبهاد لاٍلل١ّب ِللغ ٚٙللغ ٌغٕللخ الاِللُ اٌّزؾلللح ٌٍمللبْٔٛ اٌزغللبهٞ اٌلللٌٟٚ 

(، ٚاٌَللغلاد الاٌىزو١ٔٚللخ 9116زواي إٌّللٛمعٟ ثْللأْ اٌزغللبهح الاٌىزو١ٔٚللخ )لللبْٔٛ الاَٚٔلل١

(، ٚاٍللزقلاَ ٚاكاهح ا٠ٌٛٙللخ ػجللو 2009(، ٚاٌزٛل١ؼللبد الاٌىزو١ٔٚللخ )2090اٌمبثٍللخ ٌٍزؾ٠ٛللً )

(؛ ٌزىللْٛ اٌٍٛللبئً الاٌىزو١ٔٚللخ كٚه فللٟ ى٠للبكح الأْللطخ اٌزغبه٠للخ اٌل١ٌٚللخ2022اٌؾلللٚك)
(9)

 ،

٠ّٚىلللٓ رٛٙللل١ؼ ثؼللل٘ اٌزغلللبهة اٌل١ٌٚلللخ اٌول١ّلللخ ِٚللللٜ َِلللبّ٘زٙب فلللٟ رؼي٠لللي اٌؼلاللللبد 

 الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ ٚفك الارٟ :  

 ألاً :ذعرتح انٕلاٚاخ انًرؽذج

رزٖلللله اٌٖلللٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛلللخ ٚرغلللبهح اٌغٍّلللخ ٚاٌزغيئلللخ ٚاٌز٠ّٛلللً اوجلللو اٌٖلللٕبػبد 

ؾلح ٚرّضً اوضو ِٓ صٍضٟ الالزٖبك الاِو٠ىٟ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّز

ِّللب عؼٍٙللب هائلللح فللٟ ِغللبي اٌزغللبهح اٌؼب١ٌّللخ ٌّللب رّزٍىللٗ ِللٓ لللٛح فللٟ رىٌٕٛٛع١للب اٌّؼٍِٛللبد 

ٚالارٖبلاد ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمً ،فٚلاً ػٓ ك٠ٕب١ِى١خ الالزٖلبك اٌؼلبٌّٟ ٚلللهح اٌٛلا٠لبد 

١ئللخ ٠لللػُ الاٍللزضّبه لاٍلل١ّب ِللغ اٌلللٚي اٌّزؾلللح إٌٛللٛي اٌللٝ هأً اٌّللبي الاٍللزضّبهٞ ، ٚاٌج

اٌّزملِللخ ، ٌٚؼللً ١ٍبٍللخ اٌلٌٚللخ اٌزللٟ رَللّؼ ٌي٠للبكح كٚه اٌمطللبع اٌقللبٓ فللٟ ِغللبي اٌزغللبهح 

                                                 
ٌٍمبْٔٛ اٌزغبهٞ  ، ٖٔٛٓ الا١َٔٚزواي ٚؽبٌزٙب ٌٍزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ( الاُِ اٌّزؾلح ، ٌغٕخ الاُِ اٌّزؾلح 9)

:إٌٖٛٓ اٌز١ٙٛؾ١خ ، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ : 
https//www.uncitral.un.org . 
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ٚالاٍزضّبه ٚرؾذ اّواف اٌؾىِٛخ ٍبُ٘ فٟ ر١ٙئخ إٌّبؿ إٌّبٍت ٌزطٛه اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ 

ماد اٌٖلللٍخ ثبٌزغلللبهح  ، فٚللللاً ػلللٓ رؾو٠لللو ِغلللبلاد إٌملللً ٚاٌقللللِبد اٌّب١ٌلللخ ٚالارٖلللبلاد

الاٌىزو١ٔٚخ 
(9)

  . 

ٚاؽزٍذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح اٌّورجخ الاٌٚٝ ولأوجو كٌٚلخ فلٟ ؽغلُ الالزٖلبك اٌولّلٟ ٚاٌلنٞ 

رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه( ، ٚػل ٍٛق اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ف١ٙب صبٟٔ  93.6ٔؾٛ ) 2020ثٍغ ؽغّٗ ػبَ 

١ٍِللبه  191ثٕؾلٛ)  2029اوجلو ٍلٛق فلٟ اٌؼلبٌُ ثؼلل اٌٖل١ٓ ٚللله اعّلبٌٟ ؽغلُ اٌَلٛق ػلبَ 

%( ، لا١ٍّب ِغ ثوٚى ّووبد ػب١ٌّخ ِضً )ّلووخ 95كٚلاه( ٚثّؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ لله ثَٕجخ )

( ، فجلللوىد أّلللبٛ عل٠للللح فلللٟ اٌزغلللبهح 91اِلللبىْٚ( فلللٟ ظلللً اىِلللخ ٚثلللبء وٛهٚٔلللب )وٛف١لللل 

الاٌىزو١ٔٚللخ ٚاٌزَلل٠ٛك اٌؼللبٌّٟ ٌٍجٚللبئغ ٚاٌَللٍغ ػجللو الأزؤللذ ١ٌجٍللغ ِزٍٛللٜ ا٠واكارٙللب ػللبَ 

كٚلاه اِو٠ىٟ ( ٌىً ػ١ًّ اِو٠ىٟ 9225ثٕؾٛ ) 2022
(2)

. 

ٚػٕللل رم١لل١ُ الالزٖللبك اٌولّللٟ فللٟ اٌٛلا٠للبد اٌّزؾلللح ؽَللت اٌمطبػللبد اٌٖللٕبػ١خ ٔغللل 

افزلافبد وج١وح فٟ رٛى٠لغ ّٚٔلٛ رملل٠واد إٌلبرظ الاعّلبٌٟ اٌؾم١ملٟ ٚاٌم١ّلخ اٌؾب١ٌلخ ٌلالزٖلبك 

وللبْ ِللٓ صلللاس لطبػللبد ٘للٟ  2029َ %( ِللٓ إٌللبرظ الاعّللبٌٟ ٌؼللب20لاٍلل١ّب اْ اوضللو ِللٓ )

%( 96.6%( ، ٚاٌقلِبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزغبه٠لخ )29.4%( ، ٚرغبهح اٌغٍّخ )43.2اٌّؼٍِٛبد )

ِٚزٍٛللٜ  2029رو١ٍ٠للْٛ كٚلاه ( ػللبَ 2.49، ٌزجٍللغ ل١ّللخ الالزٖللبك اٌولّللٟ ثبٌلللٚلاه ٔؾللٛ )

ذ ( ، ٚثللنٌه ٍللبّ٘ 2029-2096%( ٌٍفزللوح ِللٓ )6.0ِؼلللي إٌّللٛ اٌَللٕٛٞ ٕٚللً ٌٕؾللٛ )

ّٚٔلٛ  ١ٍِ2029به كٚلاه( فٟ اٌم١ّلخ اٌّٚلبفخ ثبٌللٚلاه ٌؼلبَ  551اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ثٕؾٛ )

%(  ٟٚ٘ الً ِلٓ إٌّلٛ الاعّلبٌٟ فلٟ 6.1اٌم١ّخ اٌّٚبفخ اٌؾم١م١خ ٌٍزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ثٕؾٛ )

%( 5.1%( ١ٌْللىً الالزٖللبك اٌولّللٟ الاِو٠ىللٟ ٔؾللٛ )1.2الالزٖللبك اٌولّللٟ اٌللنٞ ّللىً )
(3)

رٛٙللل١ؼ ا٠لللواكاد اٌٛلا٠لللبد اٌّزؾللللح  اٌغبه٠لللخ ٚاٌّؾزٍّلللخ ِلللٓ اػزّلللبك اٌزغلللبهح  ،٠ّٚىلللٓ

 ( .4( ٚفك اٌوٍُ اٌج١بٟٔ هلُ ) 2021 -2091الاٌىزو١ٔٚخ ٌمطبع اٌٖٕبػخ ٌلأػٛاَ )

 

 

 

 

                                                 
(1)  Vladislav V.Fomin ,John L.King .Sean T. Mcgann,Diffusion and impacts of E-

commerce in the United States of America: Results from an industry survey 
,communications of the association for information systems 
,V.16,(communications of the association for information systems 
16,2005),p.563. 

(2) Jacob Wibom Wwsterbrg ,Linn Tagesson ,Katja Kotala ,Us E-commerce Market 
Report :Aguide to entering the us and growing your Nordic e-conommerce 
business(New york :business Sweden,2022),p.p10-11. 

 (3) Tina Highfill , Christopher Surfield ..New and revised statistics of the digital 
economy 2005-2021 ,bureau of economic analysis ,(U.S department of 
commerce,2022),p.p3-5.   
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(  ٕٚضػ ئٚراداخ انٕلاٚاخ انًرؽذج انعارٚح ٔانًؽرًهح يٍ انرعارج 4انرسى انثٛاَٙ رلى )

 الانكررَٔٛح

 

 اٌّٖله:  

revenue of the e-commerce industry in the u.s2019-2029,https// 

www.statista.com.  

 شاَٛاً: ذعرتح سُغافٕرج انرلًٛح 

ثلأد أٌٚٝ ثلٛاكه اٌزؾلٛي اٌولّلٟ فلٟ ٍلٕغبفٛهح ِلغ ثلا٠لخ اٌضّب١ٕٔلبد ػجلو ٚٙلغ فطلٜ 

ٚاٍلزقلاِٙب فلٟ ِٚجبكهاد َِزمج١ٍخ ٌقٌّ ِواؽً ٌزط٠ٛو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد 

الإكاهح اٌؼبِخ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ كٌٚخ مو١خ ِلٓ فللاي رطل٠ٛو اٌج١ٕلخ اٌزؾز١لخ ٌزىٌٕٛٛع١لب اٌّؼٍِٛلبد 

ٚرؾَل١ٓ علٛكح ؽ١للبح اٌّلٛا١ٕٛٓ ٚرؼي٠لي الإٔزبع١للخ الالزٖلبك٠خ ٚفٍلك فللوٓ الزٖلبك٠خ عل٠لللح 

ٓ اٌمطبػلبد فلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزىْٛ ِٓ اٌلٚي اٌجبهىح اٌزٟ رجٕذ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌؼل٠لل ِل

ٌّٛاوجللخ اٌزطللٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١للخ اٌَّللزّوح ٚروو١ي٘للب ػٍللٝ كػللُ الاثزىللبه ٚاٌجؾللش ٚاٌزطلل٠ٛو 

ٚاٌّٛا٘ت فٟ اٌّغبي الاٌىزوٚٔلٟ ١ٌجٍلغ ؽغلُ أفبلٙلب ػٍلٝ رىٌٕٛٛع١لب اٌّؼٍِٛلبد ٚالارٖلبلاد 

١ٍِبه كٚلاه اِو٠ىٟ( فٟ ِغبي رؾل٠ش اٌج١ٕلخ اٌزؾز١لخ اٌول١ّلخ ٚرطل٠ٛو  2.4ٔؾٛ ) 2023ػبَ 

 اٌقلِبد ٚالأٔظّخ اٌَؾبث١خ اٌزغبه٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّْبه٠غ اٌّْزووخ ثل١ٓ اٌؾىِٛلخ ٚاٌٖلٕبػخ

اٌول١ّلخ ٚرؾَل١ٓ اٌقللِبد ٌزىلْٛ  ٚاٌنٞ ٠ؼىٌ اٌوغجخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ رط٠ٛو اٌج١ٕلخ اٌزؾز١لخ
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ِٓ اٌلٚي اٌوائللح فلٟ ٚفلك ِإّلو اٌزٕبفَل١خ اٌول١ّلخ اٌؼب١ٌّلخ رؼىلٌ لٛرٙلب فلٟ ِغلبي الاثزىلبه 

2023ٌٕٛٛع١ب ثزٖله٘ب اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ ا١ٍب ٚاٌضبٌضخ ػب١ٌّبً ٌؼبَ ٚاٌزى
 (9)

 . 

ٍٕغبفٛهح فٟ ِغلبي اٌزؾلٛي اٌولّلٟ أْلبء ػٛاِلً رّىل١ٓ افم١لخ ػّبك٘لب اٌج١بٔلبد  ػّلد

ٚالارٖبي اٌزىٌٕٛٛعٟ ث١ٓ اٌّإٍَبد ٚرط٠ٛو ِٕٖخ ل١بً لاثزىبه اٌقلِبد اٌول١ّخ ْٚٔلو٘ب 

بؽخ اٌّغبي ٌٙلن ٌغٙلبد فلٟ ِغلبي رطل٠ٛو ثوِغ١لبد ٚاٍزٚلبفخ فٟ وبفخ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ لإر

رغ١ٙياد ؽبٍٛث١خ ١ٍٚطخ ٚفلِبد ث١َطخ ِؼظّٙب ٛٛهد ِؾ١ٍبً ٍّّٚذ عٛأت ػلح اغٍجٙلب 

ِلغ اػزّلبك ٔظلبَ , فٟ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ Pay Nowػجو فلِخ  لبئّخ ػٍٝ اٌّلفٛػبد اٌول١ّخ

 Singاٌلفٛي اٌّٛؽل ا٢ِلٓ اٌلٝ اٌقللِبد اٌؾى١ِٛلخ ِلٓ فللاي ٛلوػ ٔظلبَ اٌللفٛي اٌّٛؽلل 

Pass  ِٓ فلِخ ؽى١ِٛخ هل١ّخ ػجلو أْلبء ؽَلبة ٚاؽلل  300اٌنٞ ٠ز١ؼ ٌٍّٛا١ٕٛٓ الاٍزفبكح

رزؼللوف ػ١ٍللٗ وبفللخ إٌّٖللبد اٌؾى١ِٛللخ، ٚوللً مٌلله ٠لللفً فللٟ ِغللبي اٌوغجللخ ِللٓ لجللً ؽىِٛللخ 

أْبء ِل٠ٕخ مو١خ عل٠لح وزغوثخ لافزجبه اٌز١ّٕلخ اٌَّلزلاِخ اٌمبئّلخ ػٍلٝ اٌزىٌٕٛٛع١لب ٍٕغبفٛهح 

ٚرمَٛ ػٍٝ فىوح اٍلزقلاَ ث١بٔلبد أعٙليح الاٍزْلؼبه فلٟ رؾَل١ٓ اٌؼ١ٍّلبد اٌّل١ٔلخ ػلٓ ٛو٠لك 

اٌغّغ اٌّزٛإً ٌٍج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب فٟ اٌيِٓ اٌؾم١مٟ، ٚرو١ّل اٍزٙلان اٌطبلخ ٚرؼي٠ي اٌىفبءح 

%( ٚثبٌزللبٌٟ رؾم١للك 900%( ٚػلللَ ٘للله ا١ٌّللبٖ اٌللٝ عبٔللت اٌزللل٠ٚو ٚثَٕللجخ)30جخ)اػٍللٝ ثَٕلل

الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍلنوبء الإلطٕبػٟ ػجلو رؾم١لك الإٔغلبىاد ٚاٌقطلٜ اٌول١ّلخ ثبٍلزقلاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ ٚالأٔظّخ اٌول١ّخ
(2)

  . 

ئلخ رطل٠ٛو ٍٚلبئً ٚو١ٍلخ )ٌلٟ اٌٖلبكه ِلٓ ١٘ 2023ٚٚفمبً ٌزمو٠و الالزٖبك اٌولّٟ ٌؼلبَ 

( ١ٌٍَبٍللللبد ٚالارٖللللبلاد اٌؼبِللللخ اْ الالزٖللللبك اٌولّللللٟ ٍللللبُ٘ ثللللأوضو  IMDAولللٛاْ ٠للللٛ 

ٚٙللبػف َِللبّ٘زٗ الالزٖللبك٠خ ٌٕؾللٛ   2022%( ِللٓ إٌللبرظ اٌّؾٍللٟ الإعّللبٌٟ ٌؼللبَ 90ِللٓ)

لا١ٍّب لطبع اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد  2022-١ٍِ2090به كٚلاه اِو٠ىٟ ( ث١ٓ ػبِٟ  00.5)

%( 14ٍبُ٘ ثٕؾٛ صٍلش ّٔلٛ الالزٖلبك اٌولّلٟ ِّلب ٠إولل ريا٠لل رجٕلٟ اٌزىٌٕٛٛع١لب ثَٕلجخ)اٌنٞ 

لاٍلل١ّب فللٟ ِغللبي اٌؾٍٛللجخ اٌَللؾبث١خ ٚرؾٍلل١لاد اٌج١بٔللبد ٚاٌللنوبء الإللطٕبػٟ، ِللغ اٌزللياَ 

اٌؾىِٛخ اٌزياِبً هاٍقبً ثز١ّٕخ الزٖلبك هلّلٟ رٕبفَلٟ فلٟ اٛلبه اٍلزوار١غ١خ لبئّلخ ػٍلٝ أهثؼلخ 

ّضللً ثبلالزٖلبك اٌولّلٟ ٚاٌؾىِٛللخ ٚالاِلٓ ٚاٌّغزّلغ ٚرْللى١ً ِجلبكهح الاِللخ ِؾلبٚه هئ١َل١خ رز

اٌنو١خ ّٙٓ هؤ٠خ لبئّخ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌنوبء الإلطٕبػٟ ٚرؼي٠لي الاِلٓ اٌَل١جوأٟ ٚرطل٠ٛو 

اٌّؼبِلاد الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي عنة الاٍزضّبهاد ٚرط٠ٛو اٌزغلبهح الاٌىزو١ٔٚلخ ٚثّلب 

ٟ اٌّواوي اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌج١بٔلبد اٌول١ّلخ، ٚرؼي٠لي ِىبٔزٙلب فلٟ ٠ز١ؼ ٌَٕغبفٛهح اْ رىْٛ ف

ِغبي الاػّبي اٌل١ٌٚخ لا١ٍّب فٟ ّٔٛ لطبع اٌضملخ اٌول١ّلخ ثّمللاه صللاس اٙلؼبف رمو٠جلبً ٌزٖلً 

 9.2ثٕؾلٛ ) ١ٍِ2022به كٚلاه اِو٠ىٟ ( ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ ػلبَ  3.4ثٕؾٛ ) 2020ثؾٍٛي ػبَ 

ٛؽ١ل ِؼب١٠و رجبكي اٌّؼٍِٛلبد ػٍلٝ اٌَّلزٜٛ اٌللٌٟٚ، ٚثٕلبء ١ٍِبه كٚلاه اِو٠ىٟ( ِٓ فلاي ر

١ٍِللْٛ كٚلاه  525اٌملللهح ػٍللٝ اٌزى١١للف ِللغ الاِللٓ اٌَلل١جوأٟ اٌللنٞ ثٍللغ ِؼلللي إٌّللٛ ٌٕؾللٛ )

 ١ٍِ2021ْٛ كٚلاه اِو٠ىٟ ( ثؾٍٛي ػبَ  003.2ٚى٠بكح ِزٛلؼخ ثٕؾٛ ) 2024اِو٠ىٟ( ػبَ 
                                                 

ِغٍخ ، "ٍّبػ ٍٛؾٟ، ّٔٛمط اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ٍٕغبفٛهح: ئٔغبىاد ٚكهًٚ َِزفبكح"( ٔٚبي ِوعبٔخ، 9)
 2اٌؼلك 99اٌّغٍل  اٌغيائو :عبِؼخ اٌؼوثٟ ثٓ ِٙلٞ ثأَ اٌجٛالٟ، ، اٌجؾٛس الالزٖبك٠خ  ٚاٌّب١ٌخ

(2024) : ٓ300-302   . 
( ِؾووبد الاثزىبه: و١ف ٔغؾذ ٍٕغبفٛهح فٟ رؾم١ك ؽىِٛخ هل١ّخ لبئّخ ػٍٝ الاثزىبه، "ِمبي" ، ٔملا 2)

  https:\\www.ibtekr.orgػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ :
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٘غّبد اٌز١ٖل الاؽز١بٌٟ ٚثلواِظ اٌفل٠لخ ِلغ ئللواه  ٌي٠بكح رلاث١و اٌؾّب٠خ ا١ٌَجوا١ٔخ ٌٍزم١ًٍ ِٓ

ِْوٚع الآِ ا١ٌَجوأٟ ١ٌّٚٓ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌلاف١ٍلخ ٌزىلْٛ ٍلٕغبفٛهح هائللح فلٟ 

٘نا اٌّغبي، ِغ الاػزواف ثّل٠ٕخ ٍٕغبفٛهح وّووي ِبٌٟ ػلبٌّٟ ِلٓ ؽ١لش علنة اٌَّلزضّو٠ٓ 

اٌٖللٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛللخ ٚاٌقلللِبد اٌّب١ٌللخ ٚاٌْللووبد ِللٓ ع١ّللغ أؾللبء اٌؼللبٌُ لاٍلل١ّب فللٟ ِغللبي 

ٌزىْٛ ثنٌه ِووي ئل١ٍّٟ ٢لاف اٌْلووبد ِزؼللكح اٌغَٕل١بد، ٚكٌٚلخ ػّللد رٍٛل١غ اٌؼلاللبد 

الالزٖبك٠خ ِغ اٌؼل٠لل ِلٓ كٚي اٌؼلبٌُ ٚاّ٘ٙلب اٌٛلا٠لبد اٌّزؾللح ٚاٌٖل١ٓ َِلزف١لح ِلٓ ِٛلؼٙلب 

ه٠للخ اٌل١ٌٚللخ اٍلل٠ٛ١بً ٚك١ٌٚللبً الاٍللزوار١غٟ وّووللي رغللبهٞ ػللبٌّٟ ِّللب ىاك ِللٓ رؼبِلارٙللب اٌزغب

ٚرؾٌٛٙب ٌّووي ِبٌٟ ػبٌّٟ ٌغنة الاٍلزضّبهاد الأعٕج١لخ اٌّجبّلوح 
(9)

، ٠ّٚىلٓ رٛٙل١ؼ ؽغلُ 

ٍٛق رىٌٕٛٛع١لب اٌّؼٍِٛلبد ٚالارٖلبلاد فلٟ ٍلٕغبفٛهح ٚارغب٘لبد إٌّلٛ الالزٖلبكٞ اٌؼلبٌّٟ 

 (.5فٟ اٌوٍُ اٌج١بٟٔ هلُ ) 2021-2024ٚاٌزٛلؼبد 

ٕٚضػ ؼعى سٕق ذكُٕنٕظٛا انًعهٕياخ ٔالاذصالاخ فٙ سُغافٕرج  (5انرسى انثٛاَٙ رلى )

 2222-2224ٔاذعاْاخ انًُٕ الالرصاد٘ انعانًٙ ٔانرٕلعاخ 

 

اٌّٖله: ؽغلُ ٍلٛق رىٌٕٛٛع١لب اٌّؼٍِٛلبد ٚالارٖلبلاد فلٟ ٍلٕغبفٛهح ٚؽٖلزٙب ، ارغب٘لبد 

 . www.mordrintellgence.com، 2021-2024إٌّٛ ٚاٌزٛلؼبد 

ٍللجك اْ اٌزغللبهة اٌل١ٌٚللخ فللٟ ِغللبي الالزٖللبك اٌولّللٟ رؼللل ِللٓ اٌزغللبهة ٠َٚللزٕزظ ِّللب 

إٌبعؾخ فٟ اٌزؾٛي ِٓ إٌّٜ اٌزم١ٍلٞ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّٛاهك إٌبٙجخ اٌٝ الالزٖلبك اٌولّلٟ اٌملبئُ 

ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١لب ِّلب اٍلُٙ فلٟ رٖلبػل ِؼلللاد ّٔلٛ اٌزغلبهح الاٌىزو١ٔٚلخ ٚرؾَل١ٓ 

١ٌٚخ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚرؾ١َٓ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح فلٟ ِؼلللاد اٌؼلالبد الالزٖبك٠خ اٌل

 إٌّٛ الالزٖبكٞ ِٓ ٔبؽ١خ افوٜ.

ِٚٓ فلاي كهاٍخ اٌزغبهة اٌل١ٌٚلخ ٠زٚلؼ اْ اغٍلت اٌللٚي هوليد ػٍلٝ رطل٠ٛو ٚى٠لبكح 

الاٍلللزضّبه فلللٟ لطلللبع رىٌٕٛٛع١لللب اٌّؼٍِٛلللبد ٚالارٖلللبلاد ٚثّلللب ٠ؾملللك اٌز١ّٕلللخ الالزٖلللبك٠خ 

اٌَّلللزلاِخ ٚاٌزلللٟ ٍلللبػلد فلللٟ رطللل٠ٛو اٌزغلللبهح الاٌىزو١ٔٚلللخ ٚأظّلللخ اٌللللفغ اٌّزٕمٍلللخ ٚعلللنة 

                                                 
(1)  Singapore Digital Economy Growth Plans, official website of the international 

trade administration ,international trade administration, https\\:www.trade.gov.  
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ٔغبؽللبد اٌلللٚي فللٟ ِغللبي رؼي٠للي اٌزغللبهح الاٌىزو١ٔٚللخ ػجللو  الاٍللزضّبهاد الاعٕج١للخ ، ٚثللوىد

اٌؾلللٚك ػجللو اػزّللبك ِٕٖللبد اٌىزو١ٔٚللخ ٍللٍٙذ ِللٓ اٌزجللبكي اٌزغللبهٞ ثلل١ٓ اٌلللٚي، فٚلللا ػللٓ 

اػزّبك٘ب اٌلفغ اٌولّلٟ ٚاٌؼّللاد اٌّْلفوح ٌزَل١ًٙ اٌّؼلبِلاد اٌّب١ٌلخ اٌل١ٌٚلخ ٚمٌله فلٟ اٛلبه 

زىبًِ اٌولّٟ ٚاٌللفٛي فلٟ ارفبل١لبد ك١ٌٚلخ رَلُٙ اٌوغجخ فٟ رؼي٠ي اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ٚرؾم١ك اٌ

 فٟ رؾل٠ل ِؼب١٠و اٌزغبهح اٌول١ّخ ٚرؼي٠ي اٌضمخ فٟ اٌقلِبد اٌول١ّخ ػجو اٌؾلٚك.

ٌىللٓ ثبٌّمبثللً اػزّللبك الالزٖللبك اٌولّللٟ ٚٚفللك اٌزغللبهة اٌل١ٌٚللخ اٌَللبثمخ ٠ظٙللو اٌفغللٛح 

ػلٓ افلزلاف اٌزٕظل١ُ ٚاٌملٛا١ٔٓ  اٌول١ّخ ث١ٓ اٌلٚي ٚػلَ رىبفإ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ث١ٓ اٌلٚي، فٚللاً 

اٌّزجب٠ٕخ فٟ ٛو٠مخ اػزّبك الالزٖبك اٌولّٟ فٟ اٌّؼبِلاد اٌل١ٌٚخ ِلغ ٕلؼٛثخ رؾم١لك اٌزٛافلك 

فٟ رٕظ١ُ اٌج١بٔبد اٌٚقّخ ٚٚعٛك رٙل٠لاد ١ٍجوا١ٔخ ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ، فٚللاً 

لّلٟ ٚاٌَلٛق اٌول١ّلخ اٌؼب١ٌّلخ فلٟ ظلً ػٓ ِؾبٌٚخ ئثمبء ا١ٌّٕٙخ الاِو٠ى١لخ ػٍلٝ الالزٖلبك اٌو

 ٚعٛك إٌّبفَخ اٌول١ّخ ث١ٓ ا١ٌٖٓ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح . 

III. انًثؽس انصانس 

يمارَح انرعرترٍٛ انصُٛٛح ٔانًانٛسٚح فٙ يعال ذأشٛر الالرصاد انرلًٙ عهٗ 

 انعلالاخ الالرصادٚح انذٔنٛح

III .انًطهة الأٔل.أ 

 انرلًٛح ذعرتح ظًٕٓرٚح انصٍٛ انشعثٛح

لَّذ ا١ٌٖٓ الزٖبك٘ب اٌولّٟ اٌٝ  فٌّ فئبد ؽَت ر١ٕٖف ١٘ىٍخ الالزٖلبك اٌولّلٟ 

الاؽٖبئٟ ا١ٌٖٕٟ ٚرزّضً : )ر١ٕٖغ إٌّزغبد اٌول١ّلخ ٚفللِبد إٌّزغلبد اٌول١ّلخ، ٚرطج١لك 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ، ٚاٌٖٕبػخ اٌول١ّخ ، ٚرؾ١َٓ اٌىفبءح اٌول١ّخ( ، ٠ٚظٙو الالزٖبك اٌولّلٟ 

ِللٓ ؽ١للش ٚٙللغ اٌزم١ٕللبد اٌغل٠لللح وبٌج١بٔللبد اٌىجللوٜ ٚاٌللنوبء الإللطٕبػٟ اٌٖلل١ٕٟ رطللٛهاً 

 5.00رو١ٍ٠لْٛ ٠ٛاْ(ٚ٘لٛ ٠ؼلبكي) 35.2ٚاٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ١ٌزغبٚى ؽغُ الالزٖلبك اٌولّلٟ )

%( ِللٓ إٌللبرظ اٌّؾٍللٟ الاعّللبٌٟ ، ٚثّؼلللي ّٔللٛ 40رو١ٍ٠للْٛ كٚلاه اِو٠ىللٟ ( ٠ّٚضللً ٔؾللٛ )

كٜ اٌلللٝ ى٠للبكح ؽٖلللخ اٌٖلل١ٓ ِلللٓ اٌزغلللبهح %(  ِّلللب ا92ٍللٕٛٞ ِوولللت ٠ٖللً اٌلللٝ َٔللجخ )

 2020-2091%( ػبَ 30الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼب١ٌّخ ثَٕجخ )
(9)

. 

ٚأٙؾٝ الالزٖلبك اٌٖل١ٕٟ اٌولّلٟ ٘لٛ صلبٟٔ اوجلو الزٖلبك ػلبٌّٟ ثؼلل اٌٛلا٠لبد اٌّزؾللح 

الاِو٠ى١خ ثّؼللاد ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ، ٚاٍزطبػذ اْ رؾمك ِووي ِزملَ فلٟ ِغلبي 

رو١ٍ٠لْٛ كٚلاه ( ٚ٘لٛ ٠ّضلً 4.0ٚثّؼللي ّٔلٛ ٕٚلً ٌٕؾلٛ ) 2092ولّٟ ِٕن ػبَ الالزٖبك اٌ

%( ِلللٓ إٌلللبرظ الاعّلللبٌٟ ، وّلللب ؽمملللذ اٌٖللل١ٓ فلللٟ اٛلللبه ِؼلللبِلاد اٌزغلللبهح 34.2َٔلللجخ )

%( ٚ٘لٟ َٔلجخ اػٍلٝ صللاس ِلواد ِلٓ أزْلبه٘ب فلٟ اٌٛلا٠لبد 45الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼب١ٌّخ َٔلجخ )

( فلٟ ِؼلب١٠و ِإٍَلبد هأً اٌّلبي  GIIٌّٟ ا١ٌٖٕٟ)اٌّزؾلح ١ًٌٖ ِؼلي ِإّو الاثزىبه اٌؼب

( ِلٓ ثل١ٓ 99فلٟ اٌّورجلخ ) 2022اٌجْوٞ ٚاٌجؾٛس اٌج١ٕ١خ اٌزؾز١خ ٚالائزّبْ ٚالاٍزضّبه ٌؼبَ 

                                                 
(1 )  Alexander Al-Haschimi ,Apostolos Apostolou ,Martino Ricci , China's path to 
normalization in the aftermath of the COVID-19 pandemic ,(European Central 
Bank,2020),https//www.ecb.europa.eu . 
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رو١ٍ٠لْٛ 50.2( الزٖبك ػوٗ فمٟ ِإّو الاثزىبه اٌؼبٌّٟ ٚثّؼللي ّٔلٛ ٕٚلً ٌٕؾلٛ )932)

%( ، فللٟ 49.5الاعّللبٌٟ ثَٕلجخ )٠لٛاْ( ٚاهرفلبع ؽٖللخ الالزٖلبك اٌولّللٟ فلٟ إٌللبرظ اٌّؾٍلٟ 

( اْ الالزٖللبك اٌٖلل١ٕٟ اٌولّللٟ اهرىللي ػٍللٝ اهثللغ  NRIؽلل١ٓ أظٙللو ِإّللو عب٘ي٠للخ اٌْللجىخ )

اٌزللأص١و( ٌزؾمللك ِللٓ فلاٌٙللب اٌّورجللخ –اٌؾٛوّللخ –الافللواك –هوللبئي ِقزٍفللخ ٚ٘للٟ )اٌزىٌٕٛٛع١للب 

ِٕطمللخ اٍلل١ب الاٌٚلٝ فللٟ ِغّٛػللخ اٌجٍلللاْ ماد اٌلللفً اٌّزٍٛللٜ الاػٍللٝ ٚاٌّورجللخ اٌَبكٍللخ فللٟ 

ٚاٌّؾ١ٜ اٌٙبكٞ  ِٓ ؽ١ش اكاء اٌووبئي وّب ٌلل٠ٙب اػٍلٝ ِلٓ ِزٍٛلٜ ِغّٛػلخ اٌللفً فلٟ ٘لنٖ 

اٌووبئي
(9)

   . 

ٍٚل١ٍخ ٌٛٙلغ فطلٜ اٍلزوار١غ١خ عل٠للح  2023ٚوبْ لإٛلاق اٍزوار١غ١خ ا١ٌٖٓ اٌول١ّلخ 

ام  2092اٌول١ّلخ اٌزلٟ ٚٙلؼذ ػلبَ  ٌزؾ٠ًٛ اٌلٌٚخ ٔؾٛ اٌولّٕخ ٚرؼي٠ي ِجلبكب الاٍلزوار١غ١خ

اِزللبىد ٘للنٖ الاٍللزوار١غ١خ ثبٌْللّٛي ٚماد ِلللٜ ٠ٛٛللً ، ٚٚٙللؼذ ٌزغ١١للو ِغللبلاد اٌز١ّٕللخ 

الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌج١ئ١لخ ٚالاعزّبػ١لخ ٚاٌضمبف١لخ ٌزىلْٛ اٌٖل١ٓ ِزؾٌٛلخ و١ٍلبً اٌلٝ اٌولّٕلخ 

ظلبَ هلّلٟ ِزىبِلً ، ٚفٍلك ػجلو رؾ٠ٛلً اٌج١ٕلخ اٌزؾز١لخ اٌزم١ٍل٠لخ و١ٍلبً اٌلٝ ٔ 2032ثؾٍٛي ػبَ 

ٔظبَ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ لإكاهح اٌج١بٔبد ٚاٌزؾىُ ثٙب ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ عؼً ػٍّخ ا١ٌٛاْ هل١ّخ 

ِغ اٌَؼٟ لإْٔبء ٔظبَ ِلفٛػبد ٠ز١ؼ ٌٙلب اٌزّزلغ ثٕفلٛم اوجلو ػٍلٝ اٌٖلؼ١ل اٌؼلبٌّٟ ػجلو ِلٕؼ 

ٍلل١ّب ٌٍَّللزضّو٠ٓ اِىب١ٔللخ رلللاٚي )ا١ٌللٛاْ( ثطللوق ٠َللّؼ اعللواء اٌّؼللبِلاد الالزٖللبك٠خ ٚلا

الاعبٔللت ٚاٌلللفغ ػجلللو اٌؾلللٚك ِلللٓ فلللاي اٌّؾللبفع الاٌىزو١ٔٚلللخ؛ ٚثبٌزللبٌٟ اؽللللاس كِللظ ِلللغ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٚرطج١مٙب ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼلبٌّٟ ٚ٘لٛ ِلب ٍل١ؾمك ٌٍٖل١ٓ ِىبٔلخ 

 ػب١ٌّللخ فللٟ إٌظللبَ اٌلللٌٟٚ ٚإلللاػ ٘للنا إٌظللبَ ٚاثؼللبكٖ ػللٓ اٌَلل١طوح الاِو٠ى١للخ ػجللو ثٕللبء

ّٔٛمعٙب اٌولّٟ اٌغل٠ل فٟ اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ ٚالبِخ ٚرم٠ٛخ اٌزؾبٌفبد اٌل١ٌٚخ
(2)

، ٠ّٚىٓ رٛٙل١ؼ 

ِلغ رٛلؼلبد  2024ؽغُ ٍٛق اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ٚثم١ّخ ١ٍِبه كٚلاه ٌغ١ّغ اٌمطبػلبد ٌؼلبَ 

 .( 6ٚفك اٌوٍُ اٌج١بٟٔ هلُ ) 2021إٌّٛ ٌؼبَ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
ِغٍخ الاثؾبس ، "لواءح فٟ ِإّواد الالزٖبك اٌولّٟ فٟ ا١ٌٖٓ"( ٍِٛبٚٞ ٍؼبك رموٚهد محمد ، 9)

: (2023 ،)9، اٌؼلك6اٌّغٍل  اٌغيائو : و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، الالزٖبك٠خ ،
 ٓ905-901 . 

( اٍزوار١غ١خ ا١ٌٖٓ اٌول١ّخ :فطٛح ٔؾٛ رْى١ً لٛاػل إٌظبَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؼبٌّٟ ، "ثؾش" ، ِووي 2)
الاِبهاد ١ٌٍَبٍبد ،ٚؽلح كهاٍبد ا١ٌٖٓ ، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ 

 .  https//www.eps.aeاٌواثٜ الارٟ : 
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انرعارج الانكررَٔٛح فٙ انعًٕٓرٚح انصُٛٛح  ( ٕٚضػ ؼعى سٕق6انرسى انثٛاَٙ رلى )

 انشعثٛح

 

 

 https//www.mordorintelligence.comاٌّٖله: 

اٌولّللٟ( وللأٚي  فللٟ الاٛللبه مارللٗ ػّلللد اٌٖلل١ٓ اػزّللبك اٌؼٍّللخ اٌول١ّللخ اٌٖلل١ٕ١خ )ا١ٌللٛاْ

ِجبكهح ٌزطج١ك ا١ٌخ اٌلفغ اٌول١ّخ ٍٚل١ؼيى رطج١مٙلب اٌج١ٕلخ اٌزؾز١لخ اٌلاىِلخ ٌٍز١ّٕلخ ٠ٍٛٛلخ الأِلل 

ٚ٘ٛ ِب ١ٍٛفو رىلب١ٌف اٌّؼلبِلاد ٚرؾَل١ٓ إٌظلبَ اٌّلبٌٟ، ٚرؼي٠لي اٌزؼلبْٚ اٌللٌٟٚ، ٚرؼي٠لي 

١ٌللخ ِّللب ٠مٍللً اٌزغللبهح ٚاٌؾٛوّللخ اٌول١ّللخ، وّللب ٠َللُٙ فللٟ رَلل١ًٙ اٌّؼللبِلاد الالزٖللبك٠خ اٌلٚ

اٌزىللب١ٌف ٠ٚي٠للل اٌَللوػخ، فٚلللاً ػللٓ كٚه٘للب فللٟ رؼي٠للي ِىبٔللخ اٌو١ّٕ٠ٕجللٟ وؼٍّللخ ػب١ٌّللخ فللٟ 

اٌّؼبِلاد اٌزغبه٠خ لا١ٍّب ِغ اٌلٚي اٌزٟ رزجٕلٝ ا١ٌلٛاْ اٌولّلٟ، ٚرؼي٠لي اٌْلواوبد اٌزغبه٠لخ 

لأللً ّٔلٛاً ٚاٌزؼبْٚ فٟ ِغبي رجبكي اٌقجواد اٌول١ّخ ػجو رٛف١و اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼلاد ٌٍللٚي ا

، ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبه٠غ اٌزٟ روثٜ افو٠م١لب ٚاٚهاٍل١ب وّْلوٚع اٌىلبثلاد اٌجؾو٠لخ 

( و١ٍلِٛزو ِلٓ الا١ٌلبف اٌٚلٛئ١خ ٌزَل١ًٙ ٕٚلٛي 200000اٌنٞ ِلٓ فللاي رلُ ِلل اوضلو ِلٓ )

١ٍِللْٛ( ِٕلليي فللٟ افو٠م١للب، ٚرْلل١ل ّللووبد ٕلل١ٕ١خ ِٛالللغ الارٖللبلاد اٌلاٍللٍى١خ 6الأزؤللذ )

إٌطبق اٌؼو٠٘ ػب١ٌخ اٌَوػخ فٟ افو٠م١ب ٚولً مٌله فلٟ اٛلبه اٍلزوار١غ١برٙب ٌزؼي٠لي  ّٚجىبد

اٌزغبهح اٌول١ّخ ٚاٌنٞ ٠زّبّٝ ِٓ رٛعٗ ا١ٌٖٓ ٌلأفزلبػ اٌللٌٟٚ الالزٖلبكٞ اٌلنٞ ١ٍَلُٙ فلٟ 

%( ِلٓ ل١ّلخ 40ئػبكح رْى١ً الالزٖبك اٌٖل١ٕٟ ٚاٌَّلبّ٘خ فلٟ اٍلزؾٛام اٌٖل١ٓ ػٍلٝ ٔؾلٛ )

زىْٛ اوجو ٍٛق ٌٍزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌؼبٌُاٌّؼبِلاد اٌؼب١ٌّخ ٌ
(9)

    . 

 

 

                                                 
١ٓ :ا١ٌَبٍبد ٚاٌفوٓ، "ِمبي"، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ ( ٠ٟ ٚٚ ، فُٙ الالزٖبك اٌولّٟ فٟ ا9ٌٖ)

 . https\\:www.china-briefing.com)الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ: 
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III .انًطهة انصاَٙ.ب 

 ذعرتح يانٛسٚا انرلًٛح

ػلللد كٌٚللخ ِب١ٌي٠للب ِللٓ اٚائللً اٌلللٚي إٌب١ِللخ اٌزللٟ اكهوللذ ا١ّ٘للخ رىٌٕٛٛع١للب اٌّؼٍِٛللبد 

ػٍلٝ ٚالارٖبلاد فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌغب٘ي٠خ ٌٍزؾٛي اٌٝ الالزٖبك اٌولّٟ ٠ؼزّل 

٘نٖ اٌزم١ٕخ ِّب كفؼٙب اٌٝ هٍلُ اٍلزوار١غ١بد اٌزؾلٛي ِلٓ فللاي ِْلوٚع ) اٌٍٛلبئٜ اٌّزؼللكح( 

ٌزىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرُ أْلبءٖ فلٟ ِٕطملخ رؼلوف ثبٍلُ )ٍلب٠جو عب٠لب( اٌزلٟ رّزلل  9116ػبَ 

عٕٛثبً ِٓ وٛالاٌّجٛه ٚرَزقلَ اٌْووبد اٌواغجخ ثبلإْٔبء ٚاٌزٛى٠غ ِٕزغبد اٌٍٛبئٜ اٌّزؼللكح 

ٚاٌقلِبد فٟ رؾل٠ل ِٛلغ الاٍٛاق فٟ ِب١ٌي٠لب ّٚلوق اٍل١ب ٚثم١لخ اٌؼلبٌُ ٚولبْ مٌله عليء ِلٓ 

( اٌزللٟ ٚٙللؼزٙب آٔللنان ٌزؾم١للك كٌٚللخ ِزملِللخ ِؼزّلللح ػٍللٝ اٌزىٌٕٛٛع١للب  2020-2093هؤ٠للخ )

ٚاٍللزمطبة اٌْللووبد اٌؼب١ٌّللخ ِللٓ فلللاي اٌزوو١للي ػٍللٝ اٌغبٔللت اٌولّللٟ ٚاٌجؾللش ٚاٌزطلل٠ٛو 

رٙب فللٟ ِغللبي اٌّؼٍِٛلللبد ٚالارٖللبلاد ٌزللٛفو ث١ئللخ ِضب١ٌللخ ٌٍز١ّٕلللخ ٌزطلل٠ٛو ِٕزغبرٙللب ٚفلللِب

الالزٖبك٠خ ٚرّى١ٕٙب ِٓ اٌزؾٛي اٌٝ الال١ّ١ٍخ ِٚٓ صلُ اٌلٝ اٌؼب١ٌّلخ ػجلو اٍلزقلاَ اٌّؼوفلخ فلٟ 

ِغبي اٌٖٕبػخ ٚرؾ١َٓ اٛبه اٌؾٛوّخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبه ٚرؾم١ك ٔمٍلخ 

ٟ ِللٓ فلللاي الاػزّللبك ػٍللٝ الاٍللزضّبه فللٟ رىٌٕٛٛع١للب اٌّؼٍِٛللبد ٔٛػ١للخ فللٟ الالزٖللبك اٌولّلل

ٚالارٖبلاد ٚرْغ١غ الاثزىبه ٚثّب ٠َُٙ فٟ رؾ٠ًٛ اٌلٌٚخ ِٓ ىهاػ١خ اٌٝ كٌٚخ ِزملِخ  
(9)

    . 

ِٚللٓ صللُ ػّلللد اٌؾىِٛللخ اٌّب١ٌي٠للخ فللٟ اٛللبه الأفزللبػ ػٍللٝ الافىللبه ٚاٌزم١ٕللبد الاعٕج١للخ 

الالزٖلبك٠خ ِلغ اٌللٚي اٌّزملِلخ ٚاٌؾٖلٛي ػٍلٝ الاٍلزضّبه ٌي٠بكح الأزبع١خ ٚرط٠ٛو اٌؼلاللبد 

اٌّجبّللو إٌبلللً ٌٍزم١ٕللخ اٌؾل٠ضللخ ٚلاٍلل١ّب ِللغ ا١ٌبثللبْ ؛ ٚٙللغ اٍللزوار١غ١خ الزٖللبك٠خ عل٠لللح ػللبَ 

ك٠غ١زلبي( ٌٍزؾلٛي ٌلالزٖلبك اٌولّلٟ ٚػٍلٝ صللاس ِواؽلً اٍبٍل١خ  -ػوفذ ثبٍلُ )ِلبٞ 2029

١ّ١ٍخ ماد ِىبٔخ الزٖبك٠خ فلٟ ِغلبي الالزٖلبك ٌزّضً فبهٛخ ٛو٠ك ٌزؾ٠ًٛ ِب١ٌي٠ب اٌٝ كٌٚخ ال

( ِجبكهح لطبػ١خ ٚ٘للفذ 22( ِجبكهاد ١ٕٛٚخ ٚ)4(اٍزوار١غ١خ ٚ) 22اٌولّٟ ٚاؽزٛد ػٍٝ )

ٚػجلو رطل٠ٛو فللِبد  2030ِٓ فلاٌٙب اْ رىلْٛ اٍلزوار١غ١خ اٌزؾلٛي اٌولّلٟ رّزلل اٌلٝ ػلبَ 

ث١بٔبد ػٍٝ اٌٖؼ١ل الال١ٍّلٟ اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ػٍٝ اٌٖؼ١ل٠ٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ٚأْبء ِووي 

١ٍِللبه كٚلاه( ِللٓ فلللِبد اٌؾٍٛللجخ اٌَللؾبث١خ  ٠1.6ّىللٓ اْ ٠ؾمللك ا٠للواكاد رٖللً اٌللٝ ٔؾللٛ )

( 90-٠ٍٕٛ5بً ، فٚللاً ػلٓ اٌزَلو٠غ ِلٓ ؽّب٠لخ الأِلٓ اٌَل١جوأٟ ٚفلك فطلٜ ِٛٙلٛػخ ِلٓ )

١َ١بً ٌٍّٕزغلبد ٍٕٛاد ٌؾّب٠خ اٌلٌٚخ ِٓ اٌٙغّبد الاٌىزو١ٔٚخ ٚ٘ٛ ِب ١ٍغؼٍٙب لاػجبً ال١ّ١ٍبً هئ

اٌول١ّخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚكٌٚخ هائلح فٟ عنة الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ٌزؼي٠ي ػ١ٍّخ إٌّلٛ الالزٖلبكٞ 

١ٍِلبه كٚلاه( ِلٓ  20ػجو رٛف١و ِوٚٔخ ٌْلووبد اٌزم١ٕلخ اٌّؾ١ٍلخ ٚاٌؼب١ٌّلخ ٚثّلب ٠ؾملك ٔؾلٛ )

 2025% ( ػبَ 25.5الاٍزضّبهاد ٚى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثَٕجخ )
(2)

  .    

                                                 
(1) Bartholomew M. Nyagetera ,Malaysian Economic Development : Some Lessons 

for Tanzania , Utafiti , special lssue.vol4.(University of Dar es Salaam, journal 
of the Faculty, 1998-2001),p10. 

( ِبٞ ك٠غزبي ..فطخ ِب١ٌي٠ب اٌطّٛؽخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ،"ِمبي" ، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ 2)
. ٠ٕٚظو : ِووي محمد ثٓ ثبّو    https//www.awlan.com)الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ :

)ِبٞ ك٠غ١زبي( ، ٔملا ػٓ ّجىخ  2030ٟ :فطخ اٌؼًّ اٌّب١ٌي٠خ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ثؾٍٛي ٌلاثزىبه اٌؾىِٛ
 https//www.ibtekr .orgاٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ :
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ٚاٍزطبػذ ِب١ٌي٠ب فلٟ اٛلبه الاػزّلبك ػٍلٝ الالزٖلبك اٌولّلٟ اْ رزّزلغ ثلأػٍٝ ِؼلللاد 

أزْللبه اٌّلللفٛػبد ػجللو اٌّؾللبفع الاٌىزو١ٔٚللخ، ٚكػللُ ِجللبكهاد اٌزىٌٕٛٛع١للب ٚرؼي٠للي ١ٍبٍللبد 

اٌزغبهح اٌول١ّخ ِّب ٚفو فوٓ اوجو ٌٍزغبهح ٚالاٍزضّبه اٌلٌٟٚ ِلػِٛب ثزجٕلٟ رم١ٕلبد رّى١ٕ١لخ 

ٌمطبػبد اٌٖلٕبػ١خ اٌؾ٠ٛ١لخ؛ ٌزٖلجؼ ِلٓ اثلوى اٌللٚي اٌّزٍم١لخ لاٍلزضّبهاد ث١ٍّلبهاد ِزؼلكح ا

اٌلللٚلاهاد فللٟ اٌج١ٕللخ اٌزؾز١للخ ٌّواوللي اٌج١بٔللبد لاٍلل١ّب ِللٓ لجللً اٌٖلل١ٓ ٚاٌٛلا٠للبد اٌّزؾلللح 

الاِو٠ى١للخ ٚأٍللزوا١ٌب ٚ٘للنا ثلللٚهٖ اٍللُٙ فللٟ ؽلللٚس رؾللٛلاد ١٘ى١ٍللخ ٚعنه٠للخ فللٟ الالزٖللبك 

١ٍِللبه هٔغ١للذ ِللب١ٌيٞ ( ،  66.22ّبهاد اٌول١ّللخ اٌّؼزّلللح ٌٕؾللٛ) اٌّللب١ٌيٞ اهرفللبع الاٍللزض

ٚى٠بكح اٌزٖل٠و اٌولّٟ ػجو ّواوبد ٚىاهح ر١ّٕخ اٌٖبكهاد اٌّب١ٌي٠خ ٚثواِغٙب اٌزٟ ؽمملذ 

ّلووخ فلٟ  ١ٍِ222لبه هٔغ١لذ ِلب١ٌيٞ( ثّْلبهوخ  9.136فوٓ رٖل٠و٠خ رغبٚىد ل١ّزٙلب) 

 –اٌٍّّىلخ اٌؼوث١لخ اٌَلؼٛك٠خ  -اٍلجب١ٔب -روو١لب –١ب روو –وّجٛك٠ب -اٌفٍج١ٓ -كٌٚخ )أل١َ١ٔٚب  99

%( ِٓ ل١ّخ 43اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ( ٚرّضً ٘نٖ اٌي٠بكح ثَٕجخ ) –رٕيا١ٔب  -رب٠ٛاْ ٚو١ٕ١ب –ا١ٌبثبْ 

،ٚرجوى ٘نٖ الأهلبَ ريا٠ل صمخ اٌَّزضّو٠ٓ اٌل١١ٌٚٓ ٚاٌْووبد اٌوائلح فلٟ  2023اٌزٖل٠و ٌؼبَ 

اٌول١ّخ اٌّب١ٌي٠خ ،ِٚؾبٌٚخ ِب١ٌي٠ب كفغ ػغٍخ إٌّٛ اٌٝ ه٠بكح اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ إٌّظِٛخ 

اٌّْٙل اٌولّٟ فٟ هاثطخ كٚي عٕٛة ّوق ا١ٍب)أ١ٍبْ( ٚػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌؼبٌّٟ
(9)

 . 

ٚفٟ اٛبه صٛهح اٌز٠ًّٛ اٌولّٟ فمل اٍزطبػذ ِب١ٌي٠ب اْ رىْٛ اُ٘ ِووي ر٠ًّٛ اٍلاِٟ 

ٌٛع١للب اٌّب١ٌللخ ٚػٍللٝ اٌَّللز١٠ٛٓ الال١ٍّللٟ فللٟ اٌؼللبٌُ ػجللو اٍللزفبكرٙب ِللٓ رطلل٠ٛو ؽووللخ اٌزىٕٛ

ٚاٌؼبٌّٟ ٌزىْٛ اٍوع اٍٛاق اٌزىٌٕٛٛع١لب اٌّب١ٌلخ ّٔلٛاً فلٟ عٕلٛة ّلوق اٍل١ب ِلغ ٚعلٛك ٔؾلٛ 

ّلووخ ( فبػٍلخ ِؾ١ٍلخ ٚاعٕج١لخ ٚفلٟ ِقزٍلف اٌمطبػلبد ، فٚللاً ػلٓ أْلبئٙب اٌؼل٠لل ِلٓ 200)

بد اٌزغللبهح الاٌىزو١ٔٚللخ إٌّٖللبد اٌول١ّللخ ٚفللٟ ِٕللبٛك ِقزٍفللخ ِللٓ كٚي اٌؼللبٌُ ٌي٠للبكح ْٔللبٛ

ٚاٌزلٟ ػُللد ّلووخ 2090اٌزلٟ أْلئذ ػلبَ  (Finterraٚاٌؼلالبد الالزٖلبك٠خ  ِٕٙلب ِٕٖلخ )

رىٌٕٛٛع١للب ٌٙللب اوضللو ِللٓ فللوع فللٟ ِب١ٌي٠للب ٍٚللٕغبفٛهح ٚ٘ٛٔللغ وٛٔللغ ٚالاِللبهاد ٚرؼّللً ػٍللٝ 

اٌؾٖللٛي ػٍللٝ رللواف١ٔ اٌز٠ّٛللً اٌغّللبػٟ ٚرْٕلل١ٜ إٌظللبَ الالزٖللبكٞ ٚالاعزّللبػٟ ٌٍؼٖللو 

 (، blokchainولّٟ ثبٍزقلاَ رم١ٕخ )اٌ

ِٚمو٘للب اٌوئ١َللٟ فللٟ وٛالاٌّجللٛه ثّب١ٌي٠للب ٌٚٙللب  2020( اٌزللٟ أْللئذ ػللبَ  (Ethisِٕٖٚللخ 

ِىبرللت فوػ١للخ فللٟ عبوورلللب ٚأل١َٔٚلل١ب ٚرووللي ػٍللٝ ر٠ّٛلللً الاػّللبي اٌزغبه٠للخ ٚاٌّْلللبه٠غ 

لاِلبهاد اٌؼوث١لخ اٌيهاػ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚر٠ًّٛ الاٍزضّبهاد لا١ٍّب فٟ ِغلبي اٌؼملبهاد فلٟ ا

، ٚاٍّٙذ إٌّٖبد اٌول١ّخ فٟ رٛع١ٗ اٌَلٛق ٚالاٍلزضّبهاد لاٍل١ّب الاٍللا١ِخ ِٕٙلب اٌّزؾلح 

ٚاٛلاق اٌفوٓ اٌزغبه٠خ وغيء ِٓ فطزٙب ٌٍزٍٛغ اٌؼبٌّٟ
(2)

، ٠ّٚىلٓ رؾل٠لل ا١ّ٘لخ الالزٖلبك 

فك اٌوٍُ ( ٚ 2021-2024اٌولّٟ اٌّب١ٌيٞ ٕٕٚبػخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚرٛلؼبرٙب ٌلأػٛاَ )

 (. 6اٌج١بٟٔ هلُ )

                                                 
(1)  Gobind Singh Oeo,Malaysia's Digital Investment Value in First Half of 2024 

Surpasses Total Investment Figure Recorded in Whole 2023 
.https\\www.digtal.gov.my. 

( ١ِٕو ثٓ ػ١َٝ ، ١ٍّخ ِٛهٞ  ، اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ الاٍلا١ِخ ..صٛهح اٌز٠ًّٛ اٌولّٟ :اٌزغوثخ اٌّب١ٌي٠خ، 2)
 .222-220(،ٓ ٓ 2022،)اٌغيائو : عبِؼخ اٌغفٍخ،  2،اٌؼلك 96ِغٍخ كهاٍبد الزٖبك٠خ ، اٌّغٍل 



 2021( اذار   11( المجلد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)0255)  
 

 

 

- Vol 16, March, 1,2026 

 (2222_2224( ٕٚضػ  ؼعى الالرصاد انرلًٙ انًانٛس٘ نلأعٕاو )6انرسى انثٛاَٙ رلى )

 

 https//www.mordorintelligence.comاٌّٖله: 

 

III .انًطهة انصانس.ض 

 ذؽهٛم يمارٌ نهرعرترٍٛ انصُٛٛح ٔانًانٛسٚح

إٌب١ِخ اٌزٟ ؽممذ رملَ ٍِؾٛظ فٟ رؼزجو وً ِٓ ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب ِٓ الالزٖبكاد 

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌول١ّخ ٌزؼي٠ي ِىبٔزّٙب فٟ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ِٚغ مٌه رقزٍف 

الاٍزوار١غ١بد ٚإٌزبئظ اٌزٟ ؽممزٙب وً كٌٚخ ٔظواً لافزلاف ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَبٍخ 

  عٟ.ٚالا٘لاف اٌّوعٛح ِٓ اػزّبك اٌزغوثخ اٌول١ّخ ػجٝ اٌَّزٜٛ اٌقبه

 أٔلاً : أٔظّ انرشاتّ ٔالاخرلاف فٙ انسٛاساخ ٔالاسرراذٛعٛاخ

رَؼٝ وً ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب اٌٝ رؼي٠ي الالزٖبك اٌولّٟ، ٚرقزٍف اٍزوار١غ١برّٙب ؽَت  

الأ٠ٌٛٚبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ؛ فب١ٌٖٓ رؼزّل ػٍٝ اٌمٛح اٌنار١خ ٚاٌزٍٛغ اٌؼبٌّٟ، ث١ّٕب 

بد الإل١ّ١ٍخ ٌزؼي٠ي ِىبٔزّٙب وّووي هلّٟ فٟ عٕٛة ّوق ِب١ٌي٠ب رقزبه الأفزبػ ٚاٌْواو

ا١ٍب، ٌىٓ ثبٌّمبثً رَؼٝ اٌلٌٚزبْ ى٠بكح اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ػجو اٌؾلٚك ٚر١ٍٛغ الاٍزّبهاد 

( رؾل٠ل أٚعٗ اٌزْبثٗ 9اٌقبهع١خ ٚرؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٠ّٚىٓ ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

د ا١ٕ١ٌٖخ ٚاٌّب١ٌي٠خ فٟ ِغبي الالزٖبك اٌولّٟ ٚالافزلاف فٟ ا١ٌَبٍبد ٚالاٍزوار١غ١ب

 ٚرط٠ٛو اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ اٌقبهع١خ.
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( ٚؽذد أٔظّ انرشاتّ ٔالاخرلاف فٙ انسٛاساخ ٔالاسرراذٛعٛاخ انصُٛٛح 1ظذٔل رلى )

 ٔانًانٛسٚح فٙ يعال الالرصاد انرلًٙ ٔذطٕٚر انرعارج الانكررَٔٛح انخارظٛح.

أٔظهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههّ  أٔظّ انرشاتّ  انًؽٕر

 الاخرلاف/يانٛسٚا

 أٔظّ الاخرلاف/ انصٍٛ

 

 اٌوؤ٠خ ا١ٌٕٛٛخ

 

وللللا اٌللللٌٚز١ٓ ٌلللل٠ّٙب 

هؤب اٍللللللللللللللزوار١غ١خ 

ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ِلِغخ 

 فٟ اٌقطٜ اٌْبٍِخ 

رزجلللغ اٌقطلللخ ا١ٌٕٛٛلللخ 

ٌٍزؾلللللللللٛي اٌولّلللللللللٟ 

ٚاٌوؤ٠للللللللخ اٌول١ّللللللللخ 

ٚرووللللي ػٍللللٝ  2030

اٌزؾلللٛي اٌلللٝ الزٖلللبك 

ػلللبٌٟ اٌللللفً ِللللفٛع 

 ثبلاثزىبه

اٍللللللزوار١غ١خ رؼزّلللللل ػٍلللللٝ 

١ٕٛٚلللخ ّلللبٍِخ ِضلللً اٌٖللل١ٓ 

اٌول١ّللخ ٕٚللٕغ فللٟ اٌٖلل١ٓ 

ٚرٙلف اٌلٝ اٌو٠لبكح اٌؼب١ٌّلخ 

 ٌٍنوبء الإطٕبػٟ

ولاّ٘ب ٠َزضّواْ فلٟ   اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ 

رؼي٠لللي اٌج١ٕلللخ اٌزؾز١لللخ 

اٌول١ّللللللللخ ٚرٍٛلللللللل١غ 

 اٌزغط١خ

رطلللللللللللل٠ٛو ِل٠ٕللللللللللللخ 

ٍللللللب٠جوعب٠ب وّووللللللي 

رىٌٕٛلللللٛعٟ ٚرؼي٠لللللي 

 اٌّلْ اٌنو١خ 

،  5Gاٍزضّبهاد ٙقّخ فلٟ 

بء الإللللللللللطٕبػٟ ٚاٌللللللللللنو

 ٚا١ٌٛاْ اٌولّٟ   

ٚعللللٛك اٛللللو لب١ٔٛٔللللخ  اٌزٕظ١ُ ٚا١ٌَبٍبد

رللٕظُ اٌج١بٔللبد ٚالاِللٓ 

 ا١ٌَجوأٟ

رؼزّلللل ١ٍبٍلللبد اوضلللو 

ِوٚٔللللللللللللخ ٌغللللللللللللنة 

الاٍللزضّبهاد الأعٕج١للخ 

 ٚاٌْووبد اٌؼب١ٌّخ

رؼزّللل اٌم١للٛك اٌٖللبهِخ ػٍللٝ 

رلللللفك اٌج١بٔللللبد ِللللٓ فلللللاي 

 ؼظ١ُعلاه اٌؾّب٠خ اٌ

اٌّْبهوخ فٟ ِٕٖلبد  اٌزىبًِ اٌلٌٟٚ

ئل١ّ١ٍخ ٌزؼي٠ي اٌزغبهح 

الاٌىزو١ٔٚللللللللخ ػجللللللللو 

 اٌؾلٚك

روولللي ػٍلللٝ اْ رىلللْٛ 

ِووي ٌٛعَلزٟ هلّلٟ 

 ٌغٕٛة ّوق ا١ٍب 

اٌزٍٛللللللللغ ػجللللللللو اٌؾللللللللياَ 

ٚاٌطو٠للللك ث١ّٕٙللللخ ّللللووبد 

اٌٖللللل١ٕ١خ ػٍلللللٝ إٌّٖلللللبد 

 اٌول١ّخ

اٌَللللللللللؼٟ ٌزؼي٠لللللللللللي  اٌّْبهوخ اٌؼب١ٌّخ

اٌّؼلللب١٠و اٌول١ّلللخ فلللٟ 

 ّؾبفً اٌل١ٌٚخ اٌ

رؼزّلللللل اٌزؼلللللبْٚ ِلللللغ 

هاثطللللخ كٚي الأٍلللل١بْ 

 ٚا١ٌٖٓ

رؼزّل إٌّبفَلخ اٌغ١ٍٛ١بٍل١خ 

 ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  

 

 

 

الاػزلللللللواف ثأ١ّ٘لللللللخ  الآِ ا١ٌَجوأٟ

الاِللللللللٓ اٌَلللللللل١جوأٟ 

ٚٚعللٛك فطللٜ ١ٕٛٚللخ 

 ٌؾّب٠زٗ

اػزّللللبك اٛللللبه الاِللللٓ 

اٌَلللللل١جوأٟ اٌللللللٕٟٛٛ 

ٚرللللللله٠ت ِقزٖلللللل١ٓ 

ٚاٌزؼللللللللللللبْٚ ِللللللللللللغ 

 اٌل١ٌٚخإٌّظّبد 

اٍللللزوار١غ١بد ِزملِللللخ ِللللغ 

اٌزوو١للي ػٍللٝ الاِللٓ اٌمللِٟٛ 

ٚأْلللللبء عللللل١ِ اٌىزوٚٔلللللٟ 

 ٌٍلفبع ػٓ اٌٙغَٛ ا١ٌَجوأٟ

ٔطلللللبق اٌَلللللٛق ٚاٌزلللللأص١و 

 اٌؼبٌّٟ

اٌزلللأص١و فلللٟ الأٍلللٛاق 

 اٌقبهع١خ 

اٌزوو١للللي ػٍللللٝ ٍللللٛق 

ئل١ٍّللللللللللٟ ٚرؼي٠للللللللللي 

اٌزٛاعللللللللل الإل١ٍّللللللللٟ 

 اٌزأص١و اٌؼبٌّٟ ٚاٍغ إٌطلبق

حاٌزوو١لللللي ػٍلللللٝ الأٍلللللٛاق 

اٌؼب١ٌّللللللللللللللخ ٚرٖللللللللللللللل٠و 
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اٌزىٌٕٛٛع١للللللللب ٚاٌقلللللللللِبد  ٚرم٠ٛخ اٌَٛق اٌلاف١ٍخ

 اٌول١ّخ

رْللزووبْ فللٟ اٌزوو١للي  الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ

ػٍللللللللللللٝ الاثزىللللللللللللبه 

اٌزىٌٕٛللللللٛعٟ ٚرجٕللللللٟ 

اٌزمٕبد اٌؾل٠ضخ ٌزؼي٠ي 

اٌزٕبفَللل١خ فلللٟ اٌَلللٛق 

 اٌؼب١ٌّخ 

لارلللياي فلللٟ فطٛارٙلللب 

الأٌٚللللللٝ فللللللٟ فٍللللللك 

ٕلللللٕبػخ رىٌٕٛٛع١لللللخ 

 هائلح

اوضللو رطللٛهاً ٚرٕظ١ّللبد فللٟ 

ِغللللللللللللللبي اٌٖللللللللللللللٕبػبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 انًصذر يٍ اعذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ 

اٌقطللللللللللخ اٌقَّلللللللللل١خ  - (MIIT) ٚىاهح اٌٖللللللللللٕبػخ اٌٖلللللللللل١ٕ١خ -

  ,https://www.miit.gov.cnاٌول١ّخ

رمو٠للللللللللللللللللللو اٌجٕلللللللللللللللللللله اٌلللللللللللللللللللللٌٟٚ ػللللللللللللللللللللٓ الالزٖللللللللللللللللللللبك اٌولّللللللللللللللللللللٟ -   

  ,https://www.worldbank.org,2021ا١ٌٖٕٟ

  ,https://mdec.my فبهٛخ ٛو٠ك - (MDEC) ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌي٠خٚوب -

 (2022) اٌزؾللللٛي اٌولّللللٟ فللللٟ ِب١ٌي٠للللب - (ADB) ثٕللله اٌز١ّٕللللخ ا٢ٍلللل١ٛٞ-   

https://www.adb.org,  

 2023ا١ٌَبٍبد اٌول١ّخ فٟ آ١ٍب  -( OECDِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ )-

https://www.oecd.org, 

-     China Statistical Yearbook  ؛Malaysian Digital Economy Report 

2023 https:\\www.storage.dosm.gov.my 

ٚٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي اْ ا١ٌَبٍبد ا١ٕ١ٌٖخ ٚاٌّب١ٌي٠خ فٟ الالزٖبك اٌولّٟ رؼزّل 

فٟ الأٍبً ػٍٝ ٔظوح وً كٌٚخ فٟ الاٍزفبكح ِٓ الالزٖبك اٌولّٟ وّؾون ٌٍؼلالبد 

اٌل١ٌٚخ ٚؽَت اٌوؤ٠خ الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٌىً ِّٕٙب فب١ٌٖٓ رؼزّل ػٍٝ اٌمٛح الالزٖبك٠خ 

الالزٖبك٠خ اٌنار١خ ٚاٌزٍٛغ اٌؼبٌّٟ لا١ٍّب ػجو اٛلاق ِجبكهح اٌؾياَ ٚاٌطو٠ك ٚرؼي٠ي 

ِٕبفَزٙب اٌل١ٌٚخ ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ، ث١ّٕب ِب١ٌي٠ب رقزبه الأفزبػ ٚاٌْواوبد 

ي٠ي ِىبٔزٙب وّووي هلّٟ فٟ عٕٛة ّوق ا١ٍب ػجو ِٕظّخ الأ١ٍبْ ٚاٌزوو١ي الإل١ّ١ٍخ ٌزؼ

 ػٍٝ ٍٛق ئل١ٍّٟ ٚرؼي٠ي اٌزٛاعل الإل١ٍّٟ ٚرم٠ٛخ اٌَٛق اٌلاف١ٍخ .

ً ٌٍّٕٛ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ   ثبٌّمبثً وٍزب اٌلٌٚز١ٓ رو٠بْ فٟ الالزٖبك اٌولّٟ ِؾووب

ٚاٌؼْو٠ٓ ٚرؼي٠ي ِىبٔزّٙب فٟ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌقبهعٟ ٍٛاء اوبْ ال١ّ١ٍبً 

اٚ ك١ٌٚبً، ٚرؼًّ وً ِّٕٙب ػٍٝ رؼي٠ي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ٚاػزّبك اٍزوار١غ١بد رطٛه 

 ٌولّٟ ٌزؼي٠ي اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌزأص١و فٟ الأٍٛاق اٌقبهع١خ  .الالزٖبك ا

 شاَٛاً: يسرٕٖ انرأشٛر عهٗ انعلالاخ الالرصادٚح انذٔنٛح 

فٟ اٛبه َِزٜٛ اٌزأص١و ثبٍزقلاَ الالزٖبك اٌولّٟ ػٍٝ اٌؼلالبد الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ ١ٍزُ 

ٞ اٌلٌٚز١ٓ رزّزغ ثأف١ٍٚخ ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ ِؾبٚه ػلح ِٕٙب ؽغُ اٌَٛق ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚا
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ؽ١ش ؽغُ اٌَٛق، ِٚبٟ٘ اٌز١َٙلاد اٌزٟ رؼزّل٘ب ولا اٌلٌٚز١ٓ ِٓ ٔبؽ١خ ١ٍبٍبد اٌزغبهح 

الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌلفغ اٌولّٟ ، ٚاٞ اٌلٌٚز١ٓ رووي اوضو ػٍٝ الأفزبػ ٌلاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ، 

ٛع١خ ١ٌىْٛ الزٖبك٘ب اٌولّٟ ِٚب١٘خ ِؼب١٠و الاثزىبه ٚاٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزىٌٕٛ

( ٠مبهْ ث١ٓ ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب فٟ ِغبي 2ماد رأص١و فٟ ػلالبرٙب اٌل١ٌٚخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ علٚي هلُ )

 الالزٖبك اٌولّٟ ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ اٌزأص١و ػٍٝ اٌؼلالبد الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ.

ٕٖ ( ٚمارٌ تٍٛ انصٍٛ ٔيانٛسٚا فٙ يعال الالرصاد انرلًٙ يٍ ؼٛس يسر2ظذٔل رلى )

 انرأشٛر عهٗ انعلالاخ الالرصادٚح انذٔنٛح

 يانٛسٚا انصٍٛ انًعٛار

 ١ِّٙٓ ػب١ٌّب: ؽغُ اٌَٛق ٚلٛح اٌزأص١و

رؼل اوجو ٍٛق ٌلأزؤذ -

ٚاٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ػب١ٌّبً 

 ١ٍِبه َِزقلَ 9.9ثٕؾٛ 

لٛح اٌزٖل٠و ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ِضً -

 ػٍٟ ثبثب -٘ٛاٚٞ-عب٠بٔزٌ 

رأص١و ِجبّو ػٍٝ ٍلاًٍ -

 اٌزٛه٠ل

 ِزٍٜٛ اٌزأص١و ال١ّ١ٍبً :

ٍٛق هلّٟ ٔبّٜ ِٓ ؽ١ش ػلك -

١ٍِْٛ  33اٌَّزقل١ِٓ ثٕؾٛ 

 َِزقلَ

ِووي ئل١ٍّٟ ٌٍزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ -

 فٟ عٕٛة ّوق ا١ٍب

 رأص١و ِؾلٚك فبهط الال١ٍُ-

 

 هائلح ِٚزطٛهح : اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ

% ِٓ ِج١ؼبد 50رّضً -

 اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼب١ٌّخ

 رؼزّل أٔظّخ كفغ هل١ّخ-

رٖله ّٔبمط الاػّبي  -

 اٌول١ّخ 

 

 ّٔٛمط ئل١ٍّٟ:

 ٍٛق رغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ٍو٠غ -

 رجٕٟ ٚاٍغ ٌٍلفغ اٌولّٟ -

 ثٛاثخ لأٍٛاق عٕٛة ّوق ا١ٍب -

اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ػجو 

 اٌؾلٚك

اوجو ٍٛق ٌٍزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ 

ػب١ٌّبً ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ 

ر١ّٙٓ ػٍٝ ِٕٖبد ػّلالخ 

اٌزلفمبد اٌزغبه٠خ اٌل١ٌٚخ 

لا١ٍّب رٖل٠و اٌٍَغ 

الاٍزٙلاو١خ ٚاِزلاوٙب ؽٖخ 

وج١وح ِٓ اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ 

 %42ثَٕجخ 

رّزٍه ِٕٖبد ِؾ١ٍخ ٚئل١ّ١ٍخ ل٠ٛخ  

(Shopee  ِٓمو٘ب ٍٕغبفٛهح ٌى

ْٔطخ علاً فٟ ِب١ٌي٠ب(، ِووي ُِٙ 

ٌٍزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ عٕٛة 

(. ّٔٛ ٍو٠غ ASEANّوق آ١ٍب )

 فٟ اٌٖبكهاد اٌول١ّخ.

 ِزملَ ػب١ٌّبً: اٌز٠ًّٛ اٌولّٟ / اٌّلفٛػبد

أزْبه ٚاٍغ علاً ٌٍّلفٛػبد 

 ,We Chat Payاٌول١ّخ )

Alipay ه٠بكح فٟ اٌؼّلاد ،)

اٌولب١ٌخ ٌٍجٕه اٌّوويٞ 

 ِزملَ ئل١ّ١ٍبً:

 Duitفٛػبد هل١ّخ لٛٞ )ٔظبَ ِل 

Now ٚاٍغ ٌٍّؾبفع ٍٓ (، رج

الإٌىزو١ٔٚخ، ِووي ِبٌٟ ئٍلاِٟ 

هلّٟ، رطٛه ٍو٠غ فٟ اٌقلِبد 
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(، e-CNY -)ا١ٌٛاْ اٌولّٟ 

 رط٠ٛو أٔظّخ كفغ ك١ٌٚخ ثل٠ٍخ.    

 اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١خ.

ّٛٛؽخ ٚماد ٔطبق ػبٌّٟ:  انسٛاساخ ٔانًثادراخ انذٔنٛح

ِجبكهح اٌؾياَ ٚاٌطو٠ك 

اٌول١ّخ، ِؼب١٠و رم١ٕخ ػب١ٌّخ 

(5G ،)ٟاٌنوبء الإطٕبػ ،

اٍزضّبهاد ٙقّخ فٟ اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ثبٌلٚي إٌب١ِخ، 

 رأص١و ع١ٍٛ١بٍٟ وج١و.

ْٔطخ ِٚإصوح ئل١ّ١ٍبً: اٍزوار١غ١بد 

 ASEANٌزٖجؼ ِوويًا هل١ّبً ٌـ 

(، ػٚٛ My DIGITAL)ِضً 

 APECفبػً فٟ ِٕظّبد ِضً 

ٚASE اْ، عنة اٍزضّبهاد أعٕج١خ

١ب، رؼي٠ي ِجبّوح فٟ اٌزىٌٕٛٛع

اٌزؼبْٚ اٌولّٟ ِغ اٌلٚي 

 اٌّغبٚهح.

ِجبكهح اٌؾياَ ٚاٌطو٠ك  اٌّْبه٠غ اٌّإصوح

اٌول١ّخ، ِٕٖبد اٌزغبهح 

(، Alibaba.comاٌؼب١ٌّخ )

رٖل٠و ّٔٛمط "اٌّلْ 

اٌنو١خ"، أزْبه رطج١مبد اٌز١ه 

 ػب١ٌّبً.                Sheinرٛن ٚ

ِووللي اٌّللبٌٟ اٌؼللبٌّٟ وٛالاٌّجللٛه 

ٍللٝ اٌزىٌٕٛٛع١للب اٌّب١ٌللخ )اٌزوو١للي ػ

الإٍلللا١ِخ(، ِووللي ث١بٔللبد ئل١ٍّللٟ، 

اٍللللللزوار١غ١خ ِووللللللي ٌٛعَللللللز١بد 

 ASEANاٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ ي

ػبٌّٟ ٚػ١ّك: رْى١ً ٍلاًٍ  َِزٜٛ اٌزأص١و اٌلٌٟٚ

اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ، رأص١و وج١و 

ػٍٝ لٛاػل اٌزغبهح اٌول١ّخ 

اٌل١ٌٚخ، رؾلٞ ا١ٌّٕٙخ اٌزم١ٕخ 

اٌغوث١خ، لٛح ع١ٍٛ١ب١ٍخ هل١ّخ 

 هئ١َ١خ.                 

ال١ٍّللللللٟ )عٕللللللٛة ّللللللوق آٍلللللل١ب( 

ِٚزيا٠للل: لاػللت هئ١َللٟ ِٚؾللٛهٞ 

، ASEANفللٟ اٌزىبِللً اٌولّللٟ ٌللـ 

هاد اٌزىٌٕٛٛع١لللخ عبمث١لللخ ٌلاٍلللزضّب

اٌؼب١ٌّللخ، ّٔللٛمط ٌٍلللٚي إٌب١ِللخ فللٟ 

اٌزؾللٛي اٌولّللٟ، رللأص١و ِزيا٠للل فللٟ 

 اٌّؾبفً اٌل١ٌٚخ.

 اٌّٖله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ:

- Digital Economy Report 2024, [Malaysia Digital Economy 

Corporation (MDEC) - Annual Report 2023, World Bank Data 

-ITU - Global Connectivity Report 2023, IMD World Digital-  

Competitiveness Ranking 2023, Malaysian Communications and 

Multimedia Commission (MCMC) - Annual Report 2023 

- UNCTAD - B2C E-Commerce Index 2023, eMarketer - Global 

Ecommerce Report 2024, ASEAN E-Commerce Report 2023 ,Google, 

Temasek, Bain     

-  World Bank - Global Findex Database 2021, BIS - Annual Economic 

Report 2023 (Chapter on CBDCs), [Bank Negara Malaysia (BNM) - 

Financial Sector Blueprint 2022-2026    
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- China State Council - Digital China Initiative, Malaysia Digital 

Economy Blueprint (MyDIGITAL) 2021-2030, ASEAN Secretariat - 

Digital Integration Framework, [World Economic Forum - ASEAN 

Digital Transformation Report      

-[Ministry of Industry and Information Technology (MIIT) China], 

[Malaysia Digital Economy Corporation (MDEC), [New Straits Times 

- Reports on Tech Investments    

-              Council on Foreign Relations (CFR) - China's Digital Ambitions, 

[Brookings Institution - ASEAN Digital Economy, [McKinsey & 

Company - Digital ASEAN Report                                                  

ٚٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌّمبهْ اْ ا١ٌٖٓ رّزٍه رأص١وًا ػب١ٌّبً ١٘ى١ٍبً، ٚؽغّٙب  

اٌٙبئً ٚه٠بكرٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ رّىٕٙب ِٓ رْى١ً لٛاػل اٌزغبهح اٌول١ّخ اٌؼب١ٌّخ، ٚرؼي٠ي 

غ١ٍٛ١بٍٟ ِٓ فلاي ِجبكهاد ِضً اٌؾياَ اٌؼّلاد ٚاٌّلفٛػبد اٌجل٠ٍخ، ٚر١ٍٛغ ٔفٛم٘ب اٌ

 ٚاٌطو٠ك اٌول١ّخ ٚ رأص١و٘ب ػ١ّك ِٚجبّو ػٍٝ الالزٖبك ا١ٌَبٍٟ اٌلٌٟٚ.

(، ٚرؼًّ ثْٕبٛ ASEANاِب ِب١ٌي٠ب رأص١و٘ب ِووي ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإل١ٍّٟ )فبٕخ 

وّووي ِٚؾفي ٌٍزىبًِ اٌولّٟ كافً هاثطخ كٚي عٕٛة ّوق آ١ٍب، ٚ ٔغبؽٙب فٟ عنة 

هاد الأعٕج١خ اٌّجبّوح فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚثٕبء ث١ٕخ رؾز١خ هل١ّخ ِزملِخ عؼٍٙب ّٔٛمعًب الاٍزضّب

ٚٔمطخ اهرىبى ِّٙخ فٟ اٌّْٙل اٌولّٟ الإل١ٍّٟ، رأص١و٘ب ِزيا٠ل لا١ٍّب فٟ رؼي٠ي اٌزغبهح 

 اٌول١ّخ ٚاٌز٠ًّٛ كافً إٌّطمخ ٚفبهعٙب.

 ٚح شانصاً: انُعاغ ٔانرؽذٚاخ نهرعرترٍٛ انصُٛٛح ٔانًانٛس

فٟ اٛبه ٔغبؽبد ٚرؾل٠بد اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌزٟ ٚاعٙذ وً ِٓ ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب ١ٍزُ 

اٌزوو١ي ػٍٝ إٌغبؽبد اٌٍٍّّٛخ فٟ اٌزغوثز١ٓ ٚاٌزؾل٠بد ا١ٌٙى١ٍخ ٚرأص١و مٌه ػٍٝ ػلالبرّٙب 

( ٠ٛٙؼ ٔغبؽبد ٚرؾل٠بد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب 3ٚعلٚي هلُ )اٌل١ٌٚخ، 

 .ٚرأص١وّ٘ب ػٍٝ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ 

 

( ٕٚضػ َعاؼاخ ٔذؽذٚاخ انرؽٕل انرلًٙ فٙ انصٍٛ ٔيانٛسٚا ٔذأشٛرًْا عهٗ 3ظذٔل رلى )

 انعلالاخ انذٔنٛح

 يانٛسٚا انصٍٛ انرؽذٚاخ يانٛسٚا انصٍٛ انُعاؼاخ

إٌّللللللللللللللٛ 

 الالزٖبكٞ

الالزٖللللبك اٌولّللللٟ -

% ِللٓ 40ٍللبُ٘ ثللـ 

إٌبرظ اٌّؾٍلٟ )أوجلو 

ٍلللللللللللٛق رغلللللللللللبهح 

 ئٌىزو١ٔٚخ ػبٌّٟ(.

ه٠لللبكح ػب١ٌّلللخ فلللٟ  -

الالزٖبك -

اٌولّٟ ٠ّٕٛ 

% ٠ٍٕٛبً 2ثـ 

(25.5 ِٓ %

إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

2024. 

اٌفغٛاد 

 اٌلاف١ٍخ

فغٛح هل١ّخ ؽلبكح -

)رغط١لللخ الإٔزؤلللذ 

% فمللللللٜ فللللللٟ 32

 اٌو٠ف

اػزّللللللللبك ػٍللللللللٝ -

رٖلللللللل١ٕغ أّللللللللجبٖ 

ٔمللللللللٔ اٌّٙللللللللبهاد -

% 29اٌول١ّللللخ )فمللللٜ 

ِلللللٓ اٌملللللٜٛ اٌؼبٍِلللللخ 

 ِإً٘ هل١ّبً(. 

بفَخ ئل١ّ١ٍلخ ّلل٠لح ِٕ-

 ِغ ٍٕغبفٛهح.
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اٌزىٌٕٛٛع١للللب اٌّب١ٌللللخ 

 02)ؽللٛالاد ثم١ّللخ 

رو١ٍ٠للْٛ كٚلاه ػجللو 

WeChat Pay 

 (.2023ػبَ 

ِووي ئل١ٍّٟ -

ٌٍز٠ًّٛ 

الإٍلاِٟ 

اٌولّٟ 

(00 ِٓ %

ّووبد 

Fintech  ٟف

 آ١ٍبْ(.

إٌّٛلللللللللللللللللللاد 

 اٌزب٠ٛا١ٔخ/اٌىٛه٠خ.

اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ 

 اٌول١ّخ

الأوجو  5Gّجىخ -

١ٍِْٛ  2.3ػب١ٌّبً )

 (.2024ثوط 

رٖل٠و اٌجٕٝ -

اٌزؾز١خ اٌول١ّخ 

ٌّجبكهح اٌؾياَ 

 ٚاٌطو٠ك.

 5Gرغط١لللللخ -

% 10ثَٕللللجخ 

فلللٟ إٌّلللبٛك 

 اٌؾٚو٠خ.

ِووللللللللللللللللي - 

اٌج١بٔللللللللللللللللبد 

اٌللللللللللللللللٕٟٛٛ 

(NPDC )

عللللللللللللللللللللللنة 

اٍللزضّبهاد ثللـ 

١ٍِلللللللللبه  3.5

 ه.كٚلا

رؾل٠بد 

 ك١ٌٚخ

ٕلللللللللللللللللللواػبد -

رغبه٠خ ِغ اٌغلوة 

)ػمٛثللللللبد ػٍللللللٝ 

Huawei ،

TikTok .)-

ّللىٛن ؽللٛي أِللٓ 

اٌج١بٔلللللللللبد فلللللللللٟ 

ِْلللللللبه٠غ اٌجٕلللللللٝ 

 اٌزؾز١خ ثبٌقبهط

ِؾلٚك٠خ ؽغُ اٌَٛق -

١ٍِلللللْٛ َٔلللللّخ(  33)

 ِمبهٔخ ثغ١وأٙب

رللللللوكك اٌَّللللللزضّو٠ٓ -

 ثَجت اٌم١ٛك اٌزٕظ١ّ١خ

اٌزأص١و 

 اٌلٌٟٚ

اػبكح رْى١ً -

ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ػجو 

ِٕٖبد ِضً 

Alibaba  -- ١ٌّٕٙخ

ػٍٝ رم١ٕبد اٌغ١ً 

 Huaweiاٌقبٌِ )

 كٌٚخ( 00فٟ 

ِؾلللللللللللللللللٛه -

هلللـّٟ ٌللـلٚي 

آٍلللل١بْ ػجللللو 

 Myِجبكهاد 

DIGITAL   

علللللللللللللللللنة  -

ِواوي ث١بٔلبد 

ػّلاللللللللللللللللللخ 

(Google, 

Microsoft 

ِقبٛو 

 ١ٍبك٠خ

ريا٠للللللللل اٌؼيٌللللللللخ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ )ؽظو 

رٖلللللل٠و اٌوللللللبئك 

 زطٛهح(.اٌّ

رللللللٛرواد ؽللللللٛي -

-eاٌؼٍّخ اٌول١ّخ )

CNY) 

٘غللللللللوح اٌىفللللللللبءاد -

 اٌول١ّخ ٌَٕغبفٛهح

رواعللللللللللغ اٌملللللللللللهح -

اٌزٕبفَلل١خ فللٟ اٌزٖلل١ٕغ 

 اٌّزملَ

اٌزأص١و ػٍٝ 

اٌؼلالبد 

الالزٖبك٠خ 

 اٌل١ٌٚخ

رؼي٠للي اٌزىبِللً ِللغ -

آٍلللللل١ب/أفو٠م١ب ػجللللللو 

اٍلللللزضّبهاد اٌج١ٕلللللخ 

 اٌزؾز١خ.

رَلللللللو٠غ اٌزغلللللللبهح -

الإٌىزو١ٔٚلللخ اٌؼلللبثوح 

 ٌٍؾلٚك.

رؼي٠لللللللللللللللللي -

اٌزىبِلللللللللللللللللً 

ا٢ٍلللللللللللللل١بٟٔ 

)ِٕٖلللللللللللللللللخ 

ASEAN 

Digital 

Hub .) 

اٌزأص١و 

ػٍٝ 

اٌؼلالبد 

 اٌل١ٌٚخ

رٖبػل اٌزلٛرواد -

اٌزىٌٕٛٛع١لللللخ ِلللللغ 

 اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح.

ِقللللللللبٚف ِللللللللٓ -

اٌزجؼ١للللللخ اٌول١ّللللللخ 

 ٌٍلٚي إٌب١ِخ.

اٌزجؼ١للخ ٌلاٍللزضّبهاد -

ِللللٓ  %00الأعٕج١للللخ )

اٌج١ٕللخ اٌزؾز١للخ اٌول١ّللخ 

 ثز٠ًّٛ فبهعٟ(.

رؾللللللل٠بد الأَللللللغبَ -

اٌزٕظ١ّللٟ ِللغ ِؼللب١٠و 

 الارؾبك الأٚهٚثٟ.
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عَلللللو ثللللل١ٓ -

اٌْللللللللللللللللللوق 

ٚاٌغلللوة فلللٟ 

ِؼللللللللللللللللللب١٠و 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب

 اٌّٖله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ:

 2025، رمو٠و "ٕٕغ فٟ ا١ٌٖٓ  (MIIT) ٚىاهح اٌٖٕبػخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ا١ٕ١ٌٖخ-

،http://www.miit.gov.cn 

،ِؼٙل أثؾبس اٌلٌٚخ ٌزىٌٕٛٛع١ب 2025اٌولّٟ ؽزٝ فطخ الالزٖبك  -

 http://www.caict.ac.cnاٌّؼٍِٛبد،

  ،  2024، رمو٠و الالزٖبك اٌولّٟ(NBS) ١٘ئخ الإؽٖبء ا١ٕ١ٌٖخ-

http://www.stats.gov.cn 

، رم١ل١ُ ِْلبه٠غ اٌؾلياَ ٚاٌطو٠لك اٌولّلٟ، AIIBاٌجٕه الا١ٍٛٞ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١لخ -

https://www.aiib.org 

 ، ٚوبٌللللخ اٌزؾللللٛي اٌولّللللٟ اٌّب١ٌي٠للللخ،  اٌوٍلللل١ّخ My DIGITAL فطللللخ-

https://www.mdec.my 

 EPU،https://www.epu.gov.my   ، ٚؽلح اٌزقط١ٜ الالزٖبكٞ 2030هؤ٠خ ِب١ٌي٠ب  -

 https://asean.orgرمبه٠و أِبٔخ ا١ٍ٢بْ، اٌزىبًِ اٌولّٟ فٟ عٕٛة ّوق آ١ٍب،-

 https://www.worldbank.org،2024اٌجٕه اٌلٌٟٚ،ِإّو اٌز١ّٕخ اٌول١ّخ اٌؼب١ٌّخ  -

(،ِإّللللللللللللللو ر١ّٕللللللللللللللخ رىٌٕٛٛع١للللللللللللللب ITUالارؾللللللللللللللبك اٌلللللللللللللللٌٟٚ ٌلارٖللللللللللللللبلاد ) -

 https://www.itu.intاٌّؼٍِٛبد،

  https://www.weforum.orgِٕزلٜ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ، رمو٠و اٌزٕبف١َخ اٌول١ّخ،-

ٚاٍزطبػذ ِٓ    ٔغؾذ فٟ اٌزٍٛغ اٌلٌٟٚ ا١ٌِٖٓٚٓ فلاي اٌغلٚي ٠لاؽع اْ       

، ٌىٓ ٠مبثٍٗ رؾل٠بد  "اٌولّٕخ اٌْبٍِخ ػيىد ِىبٔزٙب وـ "ِٖٕغ اٌؼبٌُ اٌولّٟفلاي 

 .اٌفغٛح ث١ٓ اٌو٠ف ٚاٌؾٚو رٙلك اٍزلاِخ ّٔٛ٘ب اٌولّٟٚالاٍزمطبة اٌغ١ٍٛ١بٍٟ، 

اٌز٠ًّٛ  ٚ   ، ِٕٖخ ئل١ّ١ٍخ هغُ ٕغو ؽغّٙب غؾذ فٟ رؾ٠ًٛ ٔفَٙب ٌـٔ  اِب ِب١ٌي٠ب

، ٌىٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رمبثٍٙب الإٍلاِٟ اٌولّٟ ١ّ٠ي٘ب وغبمة ٌلاٍزضّبهاد اٌؼوث١خ/الإٍلا١ِخ

 .ٔمٔ اٌىٛاكه اٌّإٍ٘خ ٚ٘نا لل ٠ؼ١ُك اٌزأص١و الأوجو ػٍٝ اٌؼلالبد الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ  ٟ٘

ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب اػزّلرب ػٍٝ ِجبكهاد اٌزأص١و اٌّْزون ٔغل اْ وً ِٓ ٚفٟ اٛبه 

رؼيى اٌزأص١و ػٍٝ اٌؼلالبد الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرؼزّلا رؼي٠ي 

، ."My DIGITAL"اٌزىبًِ ا١ٍ٢ٛٞ ػجو ِجبكهاد ِضً "اٌؾياَ ٚاٌطو٠ك اٌولّٟ" ٚ

ٝ إٌّٖبد اٌول١ّخ ئػبكح ١٘ىٍخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ثبلاػزّبك ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ػٍػّلا  ٚولاّ٘ب

 .ا١ٕ١ٌٖخ ٚاٌّب١ٌي٠خ

https://www.aiib.org/
https://www.aiib.org/
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فٟ ؽ١ٓ رٖبػل اٌزٕبفٌ ػٍٝ اٌّؼب١٠و ٔغل ِؼب١٠و ا١ٌٖٓ لبئُ )اٌز١١َو اٌّوويٞ(، اِب    

 ِب١ٌي٠ب ػٍٝ ِؼب١٠و اٌغوة )اٌلاِووي٠خ(

 انخاذًح

٠ؼل الالزٖبك اٌولّٟ ِٓ ٙوٚهاد ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ ٚى٠بكح اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ام 

رفؼ١ٍٗ ٚاػزّبكٖ اٌزؾىُ ثبٌّؼٍِٛبد ٚرٛظ١فٙب فٟ فلِخ اٌمواهاد ٚا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٠َُٙ 

فٟ اٌؼواق ٚاٌزقٍٔ ِٓ اػجبء الالزٖبك اٌزم١ٍلٞ ٌىٓ اٌؼواق ٠ؾزبط اٌٝ ٚٙغ اٌقطٜ اٌول١ّخ 

اٌزٟ رَُٙ فٟ ى٠بكح اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ِغبي اٍزقلاَ الالزٖبك اٌولّٟ ، ٚٚٙغ اٌج١ٕخ 

اٌلاىِخ ٌزفؼ١ٍخ ، فٚلاً ػٓ ٙوٚهح أْبء اٌّواوي اٌجؾض١خ ٌٍٕٛٛي اٌٝ ا٘لاف اٌزؾز١خ 

 الالزٖبك اٌولّٟ  ٚ٘ٛ عيء اٍبً ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ.

وّب ٠ؼل الالزٖبك اٌولّٟ اؽل اٌَجً اٌٚوٚه٠خ ٌزؾم١ك الإلاؽبد الالزٖبك٠خ اٌلاف١ٍخ 

كح الألِبط ثبلالزٖبك اٌؼبٌّٟ ٚإٌٛٛي ٚرؼي٠ي اٌؼلالبد اٌزغبه٠خ ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌلٌٟٚ ٚى٠ب

ٌلأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚاٌمٚبء ػٍٝ اٌزقٍف الالزٖبكٞ اٌنٞ ٠ؼبٟٔ ِٕٗ اٌؼواق ٔز١غخ رٛاٌٟ 

اٌؾوٚة ٚالاىِبد ، الاِو اٌنٞ ٠زطٍت اػزّبك ا١ٌبد ١ٕٛٚخ ٌٍٕٛٛي ٌلأ٘لاف اٌل١ٌٚخ ٟٚ٘ 

ٖؼ١ل اٌؼبٌّٟ  وٛٙغ اٌمٛاػل اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚرؼي٠ي ػلالبد اٌلٌٚخ الالزٖبك٠خ ػٍٝ اٌ

اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ وبلأٔزؤذ ٚرط٠ٛوٖ فٟ ِغبي الاٍزقلاَ فٟ اٌّؼبِلاد الالزٖبك٠خ 

 اٌل١ٌٚخ ِّب ٠ًَٙ ػ١ٍّبد اٌزجبكي اٌزغبهٞ اٌلٌٟٚ ٚالاٍزضّبهاد اٌل١ٌٚخ.

وبد ٚفٟ فُٚ اٌزؾٛي اٌؼبٌّٟ اٌّزَبهع ٔؾٛ اٌولّٕخ، ثبد الالزٖبك اٌولّٟ أؽل اٌّؾو

الأٍب١ٍخ لإػبكح رْى١ً اٌؼلالبد الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ، ؽ١ش ٌُ رؼل اٌوٚاثٜ ث١ٓ اٌلٚي رجُٕٝ فمٜ 

ػٍٝ رلفمبد اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزم١ٍل٠خ، ثً ػٍٝ ّجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

رجٕٟ  اٌول١ّخ، ٚلل أظٙود ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌّمبهٔخ ث١ٓ رغوثزٟ ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب، أْ

ً فٟ رؼي٠ي  الالزٖبك اٌولّٟ لا ٠مزٖو ػٍٝ رؾف١ي إٌّٛ اٌلافٍٟ، ثً ٠ٍؼت كٚهاً ؽبٍّب

 .الأقواٛ اٌلٌٟٚ ٚاٌزأص١و فٟ إٌظبَ الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ

ففلللٟ اٌؾبٌلللخ اٌٖللل١ٕ١خ، راجللل١آ أْ الاٍلللزضّبه اٌٚلللقُ فلللٟ اٌزم١ٕلللبد اٌول١ّلللخ، ِضلللً اٌلللنوبء 

، ِٕٖٚبد اٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ، ِىالٓ اٌٖل١ٓ ِلٓ الإطٕبػٟ، ٍٚلاًٍ اٌىزً )اٌجٍٛن ر١ْٓ(

فوٗ ٔفٛم٘ب الالزٖبكٞ ػجو ِجبكهاد هل١ّخ ػبثوح ٌٍؾلٚك ِضً "اٌؾياَ ٚاٌطو٠ك اٌولّلٟ"؛ 

ِّلب أكٜ ئٌلٝ رٍٛل١غ ّلجىبد اٌزؼلبْٚ اٌللٌٟٚ ٚى٠لبكح الاػزّلبك اٌّزجلبكي ث١ٕٙلب ٚثل١ٓ اٌؼل٠لل ِلٓ 

ٌٚخ ٔب١ِخ رَزضّو ثنوبء فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّلخ اٌلٚي. ث١ّٕب أظٙود ِب١ٌي٠ب ّٔٛمعبً ِز١ّياً ٌل

ٚاٌزؼٍلل١ُ اٌزمٕللٟ ٌزؼي٠للي للللهرٙب اٌزٕبفَلل١خ، ؽ١للش أربؽللذ إٌّظِٛللبد اٌول١ّللخ اٌّب١ٌي٠للخ رٍٛلل١غ 

ٕللبكهاد اٌقلللِبد اٌزىٌٕٛٛع١للخ، ٚاعزللناة الاٍللزضّبهاد الأعٕج١للخ اٌّج١ٕللخ ػٍللٝ اٌضمللخ ثبٌج١ٕللخ 

 .اٌول١ّخ ا٢ِٕخ ٚاٌفؼبٌخ

ئٌٝ أْ الالزٖبك اٌولّٟ ٠َُٙ فٟ ئػبكح رْى١ً ١ِياْ اٌمٜٛ الالزٖبك٠خ ٚر١ْو إٌزبئظ 

اٌؼب١ٌّخ، ٠ٚؼيى ِٓ ِوٚٔخ اٌؼلالبد الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ، ّو٠طخ أْ رلُػاُ ٘نٖ اٌزؾٛلاد 

ث١َبٍبد ؽى١ِٛخ ه١ّلح، ٚاٍزوار١غ١بد َِزلاِخ، ّٚواوبد ك١ٌٚخ لبئّخ ػٍٝ رجبكي اٌّؼوفخ 

ٌلهاٍخ ػٍٝ أْ ٔغبػ أٞ رغوثخ هل١ّخ ِوْ٘ٛ ثّلٜ رىبًِ اٌغٙٛك ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. وّب رإول ا

 فٟ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ، ٚثٕبء اٌىفبءاد اٌجْو٠خ، ّٚٙبْ أِٓ اٌج١بٔبد ٚؽو٠خ رلفمٙب.
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 انًصادر ٔانًراظع انعرتٛح

 انكرةألاً: 

،اٌمب٘وح : ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼوث١خ 9،ٛ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّؼوفخاثٛ ثىو اٌُٙٛ ، .9

،2096. 

ػّبْ: كاه ٚائً -الأهكْ،9،ٛ اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخك١ِضبْ اٌّغبٌٟ ، اٍبِخ ػجل إٌّؼُ ،  .2

 .2093ٌٍْٕو ، 

 ،9، ٛ الالزٖبك اٌّؼوفٟ : هؤ٠خ ٌلاٍزلاِخ ثبٌٛٛٓ اٌؼوثٟفبرٓ ػجل الاٚي ِْٕٟ ،  .3

 . 2091ِووي اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ ٌلاكاهح، :اٌغ١يح

 . 2000ِٖو : اٌلاه اٌغبِؼ١خ ، ، 9،ٛ الالزٖبك اٌولّٟفو٠ل إٌغبه ، .4

 . 2000، ٛ ، الاهكْ : ػبٌُ اٌىزت اٌؾل٠ش ،  الزٖبك اٌّؼوفخف١ٍؼ ؽَٓ فٍف ،  .5

 .2002ِٖو: كاه اٌىزت اٌمب١ٔٛٔخ ، ، اٌَّزٕل الاٌىزوٟٚٔمحمد ا١ِٓ اٌوِٟٚ ،  .6

 . 2002ػّبْ : كاه اٌٖفبء ، ، 9، ٛ الالزٖبك اٌّؼوفٟ٘بُّ اٌّْوٞ ، ٔبك٠ب ا١ٌٍضٟ ،  .0

 اً: انرسائم ٔالاطارٚػَٛشا

كٚه الالزٖبك اٌولّٟ فٟ ئػبكح ١٘ىٍخ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ فٟ ظً رؾل٠بد "فل٠غخ ػج١ل ،  .9

هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح  ،"اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: كهاٍخ ؽبٌخ كٚي عٕٛة ّوق ا١ٍب

اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ ،اٌغيائو: عبِؼخ فوؽبد ػجبً ٌط١ف، و١ٍخ 

 .2094-2093اٌز١١َو،

رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الالزٖبك اٌولّٟ ٚثؼ٘ اٌّزغ١واد الالزٖبك٠خ "ى٠ٕت ٘بكٞ ٔؼّخ،  .2

، "( ِغ الإّبهح ٌٍؼواق2093-9111اٌى١ٍخ فٟ ِب١ٌي٠ب ٚالاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٌٍّلح )

 .2095ء، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك، أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح ،عبِؼخ ووثلا

، هٍبٌخ "ا١ٌبد اٌز٠َٛك ػٓ ثؼل فٟ ظً اٌزٛعٗ ٔؾٛ الالزٖبك اٌولّٟ"ِواثطٟ ٍٚبَ ،  .3

 .2095ِبعَز١و ػ١و ِْٕٛهح ، عبِؼخ اَ اٌجٛالٟ ، 

 انثؽٕز ٔانذٔرٚاخ انعهًٛحشانصاً: 

اٌز٠ًّٛ اٌولّٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ الاٍلا١ِخ ..صٛهح "١ِٕو ثٓ ػ١َٝ ، ١ٍّخ ِٛهٞ  ،  .9

،اٌؼلك 96اٌّغٍل  اٌغيائو : عبِؼخ اٌغفٍخ، ِغٍخ كهاٍبد الزٖبك٠خ ،، ":اٌزغوثخ اٌّب١ٌي٠خ

2  (،2022.) 

ٚالغ إٌّٖبد اٌول١ّخ ٌٍزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ "ِٕٖخ "ٚفبء ؽوِخ، ١ٍف اٌل٠ٓ رٍٟ،  .2

الزٖبك ِغٍخ اٌّلثو، ػلك فبٓ ثبٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي ، "اِبىْٚ اٌول١ّخ أّٛمعبً"
 اٌغيائو: اٌّلهٍخ اٌؼ١ٍب ٌز١١َو ٚالالزٖبك اٌولّٟ، ، إٌّٖبد اٌول١ّخ فوٓ ٚرؾل٠بد

 (.2022،) 1اٌّغٍل 

الالزٖبك اٌولّٟ ٚاٌزؾٛلاد فٟ اٌؼلالبد اٌزغبه٠خ اٌل١ٌٚخ :كهاٍخ "اص١و ٘بٟٔ ؽوى ،  .3

اٌمب٘وح:  ،اٌّغٍخ ا١ٌَب١ٍخ اٌل١ٌٚخ، "رأص١واد اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ػٍٝ ا١ٌَبٍبد اٌزغبه٠خ
 (. 2024، )69اٌؼلك  ِإٍَخ الا٘واَ،

اٌٍّزمٝ  ،"كٚه اٌجٕٛن فٟ رط٠ٛو اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ"ثو٠ِ ػجل اٌمبكه ، ى٠لاْ محمد ،  .4
ٚهلٍخ ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ –اٌلٌٟٚ ؽٛي اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ، اٌغيائو : عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ 

 (.2004)، الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١َ١و



 2021( اذار   11( المجلد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)0265)  
 

 

 

- Vol 16, March, 1,2026 

رم١١ُ رغوثخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌَؼٛك٠خ ٚفمبً ٌّإّو الالزٖبك اٌولّٟ "ثَجغ ػجل اٌمبكه،  .5

، 0اٌّغٍل اٌغيائو : عبِؼخ اٌغٍفخ ،،  ِغٍخ اثؾبس، "فلاي عبئؾخ وٛهٚٔب 2020اٌؼوثٟ 

 (.2022) ،2اٌؼلك

د ألِبط اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ فٟ الزٖبك اٌّؼوفخ _اٌّمِٛب" وّبي ِٕٖٛهٞ ، ػ١َٝ ف١ٍفٟ ، .6

 ، 40اٌؼلك  اٌغيائو: عبِؼخ اٌٍْف ، ، ِغٍخ الزٖبك٠بد ّّبي افو٠م١ب، "ٚاٌؼٛائك

(2006.) 

،إٌَخ  15اٌؼلك  ، "الاِىبٔبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌّٛ الالزٖبكٞ"اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزقط١ٜ ،  .0

1( ،2090.) 

لواءح فٟ ِإّواد الالزٖبك اٌولّٟ فٟ ا١ٌٖٓ ، ِغٍخ "ٍِٛبٚٞ ٍؼبك رموٚهد محمد ،  .2

اٌّغٍل ، اٌغيائو : و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، "الاثؾبس الالزٖبك٠خ

 (.2023 ،)9، اٌؼلك6

،  ِغٍخ ارؾبك اٌّٖبهف اٌؼوث١خ، "ٔؾٛ افبق عل٠لح ٌٍزؼبْٚ الالزٖبكٞ ٚاٌّبٌٟ اٌؼوثٟ" .1

 (.2000، )231اٌؼلك  ٌجٕبْ: ِإرّو ث١وٚد،

اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ٍٕغبفٛهح: ئٔغبىاد ٚكهًٚ ّٔٛمط "ٔٚبي ِوعبٔخ، ٍّبػ ٍٛؾٟ،  .90

اٌغيائو :عبِؼخ اٌؼوثٟ ثٓ ِٙلٞ ثأَ  ، ِغٍخ اٌجؾٛس الالزٖبك٠خ  ٚاٌّب١ٌخ، "َِزفبكح
 ( .  2024) 2اٌؼلك 99اٌّغٍل  اٌجٛالٟ،

ِغٍخ ، "اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ٚاصبه٘ب ػٍٝ الزٖبك٠بد الاػّبي اٌؼوث١خ"ٔؼ١ّخ ٠ؾ١بٚٞ،  .99
 (.2090) 2اٌؼلكغيائو: عبِؼخ اٌغ١لاٌٟ ثٛٔؼبِخ ف١ٌّ ١ٍِبٔخ ِقجو،اٌ الالزٖبك اٌغل٠ل،

 انٕشائك راتعاً: 

ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ، رؾم١ك اٌؼًّ اٌلائك فٟ الزٖبك إٌّٖبد ، ِإرّو اٌؼًّ اٌلٌٟٚ  .9

 (.2024،)ع١ٕف: ِىزت اٌؼًّ اٌلٌٟٚ،9، اٌجٕل اٌقبٌِ ِٓ علٚي الاػّبي،993ٛ،اٌلٚهح 

ٚىاهح اٌزغبهح اٌقبهع١خ ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٛالغ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ الاِبهاد اٌؼوث١خ  .2

( ، 2090اٌّزؾلح ِغ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ ،)اثٛ ظجٟ : اكهح اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزغبه٠خ ،

ٓ99  . 

، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌلٌٚخ الاِبهاد  200( ٌَٕخ 9( ِٓ لبْٔٛ هلُ )96-92-2اٌّٛاك هلُ ) .3

 . 252،اٌؼلك 

 خايساً: انرمارٚر

الالزٖبك اٌولّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ )اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد( ،رمو٠و الالزٖبك اٌولّٟ  .9

 ( .2022فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ،) اٌو٠بٗ: ِووي اٌجؾٛس ٚاٌّؼٍِٛبد،

اٌؼوث١خ كٌٚخ الاِبهاد –، اٌْجبة ٚر١ٛٛٓ اٌّؼوفخ  2094رمو٠و اٌّؼوفخ اٌؼوثٟ ٌٍؼبَ  .2

 ( .2094اٌّزؾلح ، ثؤبِظ الاُِ اٌّزؾلح الأّبئٟ ( كثٟ: كاه اٌغو٠و ٌٍطبػخ ٚإٌْو ، 

 سادساً: شثكح انًعهٕياخ انذٔنٛح الاَررَد

اثوا١ُ٘ ػجل اٌٍط١ف اٌؼج١لٞ، ٔؾٛ الزٖبك هلّٟ ِٕٚجٜ ،"ِمبي" ، ٔملا ػٓ ّجىخ  .9

 اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ

:https:\\www.aliqtisadalislami  
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اٍزوار١غ١خ ا١ٌٖٓ اٌول١ّخ :فطٛح ٔؾٛ رْى١ً لٛاػل إٌظبَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؼبٌّٟ ،  .2

"ثؾش" ، ِووي الاِبهاد ١ٌٍَبٍبد ،ٚؽلح كهاٍبد ا١ٌٖٓ ، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد 

 .  https//www.eps.aeاٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ : 

ك اٌولّٟ فٟ اٌَؼٛك٠خ ٠وٍُ اٌَّبه ٔؾٛ اٌَّزمجً ، "رمو٠و" ،اٌٛئبَ ، ٔملا ػٓ الالزٖب .3

ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ : 

https\\www.alweeam.com . 

اٌجٛاثخ اٌو١ٍّخ ٌؾىِٛخ كٌٚخ الاِبهاد اٌؼوث١خ  الزٖبك كٌٚخ الاِبهاد :الالزٖبك اٌولّٟ، .4

ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ اٌّزؾلح ، 

:https\\www.u.ar. 

الاُِ اٌّزؾلح ، ٌغٕخ الاُِ اٌّزؾلح ٌٍمبْٔٛ اٌزغبهٞ  ، ٖٔٛٓ الا١َٔٚزواي ٚؽبٌزٙب  .5

ٌٍزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ :إٌٖٛٓ اٌز١ٙٛؾ١خ ، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( 

 . https//www.uncitral.un.orgاٌواثٜ الارٟ : ، ِزبػ ػٍٝ 

الأُِ اٌّزؾلح ٌٍزغبهح ٚاٌز١ّٕخ ، اٌز١ّٕخ ٚاٌزغبهح فٟ ا١ٌَبق اٌولّٟ، "رمو٠و"، ، ٔملا ػٓ  .6

ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ،ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ : 

https\\www.unctad.org . 

، "رؾم١ك"، ٕؾ١فخ اٌْوق 2024ٛكٞ فٟ ا٠بك ِوػٟ ،ٔمٍخ ٔٛػ١خ ٌلالزٖبك اٌولّٟ اٌَؼ .0

الاٍٜٚ ، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ 

:https\\www.aawsat.com . 

رموٚهح محمد ، ِزٕبٚٞ محمد ، الالزٖبك اٌولّٟ ٚاّىب١ٌخ اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌلٚي  .2

ِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ(، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ اٌؼوث١خ ، "ٚهلخ ػًّ"، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍ

 https\\www.ratoulrecher.arabblogs.comالارٟ :

ٍبهح ػجل اٌؼي٠ي ٍبٌُ، لٛح الاثزىبه: ٌّبما ١ّٕ٘ذ ّووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌىجوٜ ػٍٝ  .1

الالزٖبك اٌؼبٌّٟ، "كهاٍخ"، ِووي اٌَّزمجً ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبد، ٔملا ػٓ ّجىخ 

لأزؤذ(، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )ا

 .https:\\www.futureuae.comالارٟ:

ػبكي ػجل اٌٖبكق، ِٕظّخ اٌزؼبْٚ اٌولّٟ : ا١ٌٗ عل٠لح ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، "ِمبي"،  .90

ِووي الا٘واَ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ 

 . https\\www.acpss.ahram.org.eg)الأزؤذ(،ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ:

ِبٞ ك٠غزبي ..فطخ ِب١ٌي٠ب اٌطّٛؽخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ،"ِمبي" ، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد  .99

 .    https//www.awlan.comاٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ :

ِؾووبد الاثزىبه: و١ف ٔغؾذ ٍٕغبفٛهح فٟ رؾم١ك ؽىِٛخ هل١ّخ لبئّخ ػٍٝ الاثزىبه،  .92

"ِمبي" ، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ 

:https:\\www.ibtekr.org  

ِووي محمد ثٓ ثبّو ٌلاثزىبه اٌؾىِٟٛ :فطخ اٌؼًّ اٌّب١ٌي٠خ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ثؾٍٛي  .93

 )ِبٞ ك٠غ١زبي( ، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ 2030

 https//www.ibtekr .orgالارٟ :
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ٔٛها الا١ِو ،اٌزغوثخ الاِبهار١خ اٌول١ّخ ّٔٛمط هائل ٌؾىِٛبد اٌَّزمجً ، "رمو٠و" ،  .94

اٌج١بْ ، ٔملا ػٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ : 

https\\www.albayan,ae . 

بد ٚاٌفوٓ، "ِمبي"، ٔملا ػٓ ّجىخ ٠ٟ ٚٚ ، فُٙ الالزٖبك اٌولّٟ فٟ ا١ٌٖٓ :ا١ٌَبٍ .95

-https\\:www.chinaاٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأزؤذ( ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ الارٟ: 

briefing.com . 
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