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مستخلص:

يهــدف هــذا البحــث إلى الكشــف عــن طبيعــة العلاقــة بــن الوعــي الاســراتيجي والتميّــز الإداري لــدى مديــري المــدارس 
الثانويــة الأهليــة في محافظــة بغــداد مــن وجهــة نظــر أعضــاء الهيئــة التعليميــة، في ظــل التحديــات المتســارعة التــي تشــهدها الإدارة 
ــات  ــاء الهيئ ــن أعض ــن )200( م ــة م ــة الدراس ــت عيّن ــي، وتكوّن ــي الارتباط ــج الوصف ــث المنه ــد البح ــة. واعتم ــة الحديث التربوي
التعليميــة اختــروا بطريقــة العينــة العشــوائية الطبقيــة. واســتخدمت أداتــان رئيســيتان همــا مقيــاس الوعــي الاســراتيجي ومقيــاس 
ــز الإداري، بعــد التحقــق مــن صدقهــا وثباتهــا باســتخدام معامــل كرونبــاخ ألفــا الــذي بلغــت قيمتــه )0.88( و)0.91(  التميّ
عــى التــوالي. ولقــد أظهــرت النتائــج ارتفــاع مســتوى الوعــي الاســراتيجي لــدى المديريــن في أبعــاده الأربعــة )الإدراك البيئــي، 
الرؤيــة المســتقبلية، التحليــل التنظيمــي، اتخــاذ القــرار الاســراتيجي(، وارتفــاع مســتوى التميّــز الإداري في أبعــاده الخمســة 
)القيــادة الإبداعيــة، التخطيــط الاســراتيجي، الجــودة الإداريــة، التمكــن والتحفيــز، رضــا العاملــن(. وكــا بيّنــت النتائــج وجــود 
ــز الإداري )r = 0.79, α ≤ 0.05(، وعــدم  ــة بــن الوعــي الاســراتيجي والتميّ ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة قوي ــاط موجب ــة ارتب علاق
ــة أن  ــد الدراس ــة. وتؤك ــرة الطويل ــح ذوي الخ ــروق لصال ــور ف ــل ظه ــي، مقاب ــل العلم ــس أو المؤه ــزى للجن ــروق تُع ــود ف وج
ــز الإداري، وأن  ــق التميّ ــراتيجي وتحقي ــي الاس ــر الوع ــاس في تطوي ــزة الأس ــان الركي ــتمر يمث ــب المس ــة والتدري ــرة الميداني الخ
تعزيــز القــدرات القياديــة والتفكــر الاســراتيجي لــدى المديريــن يُعــدّ مدخــاً فعّــالً لتحســن جــودة الإدارة في التعليــم الأهــي.

الكلمات المفتاحية:  الوعي الاستراتيجي، التميّز الإداري، القيادة التربوية، التعليم الأهلي، محافظة بغداد.

Strategic Awareness and Its Relationship to Administrative Excellence among 
Principals of Private Secondary Schools in Baghdad Governorate: 

A Perspective of Teaching Staff Members 
Abstract:

This study aims to examine the nature of the relationship between strategic awareness and 
administrative excellence among principals of private secondary schools in Baghdad Governorate, 
from the perspective of teaching staff members, within the context of the rapid challenges facing 
modern educational administration. The study adopted the descriptive–correlational approach, with 
a sample consisting of (200) teaching staff members selected through a stratified random sampling 
technique. Two main instruments were used: the Strategic Awareness Scale and the Administrative 
Excellence Scale, both of which were validated and tested for reliability using Cronbach’s Alpha, 
yielding coefficients of (0.88) and (0.91), respectively. The results revealed a high level of strategic 
awareness among principals across its four dimensions (environmental perception, future vision, 
organizational analysis, and strategic decision-making), as well as a high level of administrative 
excellence across its five dimensions (creative leadership, strategic planning, administrative quali-
ty, empowerment and motivation, and employee satisfaction). The findings also indicated a strong 
positive and statistically significant correlation between strategic awareness and administrative ex-
cellence (r = 0.79, α ≤ 0.05), with no statistically significant differences attributed to gender or 
educational qualification, while significant differences were found in favor of those with longer ex-
perience. The study concludes that field experience and continuous professional training constitute 
the foundation for developing strategic awareness and achieving administrative excellence. More-
over, enhancing leadership capabilities and strategic thinking among school principals represents 
an effective pathway toward improving the quality of educational management in private schools.

Keywords: Strategic Awareness, Administrative Excellence, Educational Leadership, Private 
Education, Baghdad Governorate.
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المقدمة:

يشــهد العــالم المعــاصر تحــوّلات متســارعة تمــسّ 
جوهــر الفكــر الإداري والتربــوي، إذ باتــت المؤسســات 
ــورة  ــل الث ــبوقة بفع ــر مس ــاتٍ غ ــه تحدي ــة تواج التربوي
المعرفيــة والرقميــة وتزايــد متطلبــات الجــودة والاعتــاد 
الأكاديمــي والمســاءلة المجتمعيــة. وفي ظــل هــذا الواقــع 
نتاجًــا  المدرســية  الإدارة  في  النجــاح  يعــد  لم  المتغــر، 
للتجــارب التقليديــة أو القــرارات الروتينيــة، بــل أصبح 
اســتشراف  التربويــة عــى  القيــادات  بقــدرة  مرهونًــا 
مــن  التغيــر  بيئــة  مــع  الواعــي  والتعامــل  المســتقبل 
ــالوعي الاســراتيجي، وهــو نمــط  خــال مــا يُعــرف بـ
مــن التفكــر التحليــي العميــق الــذي يُمكّــن المديــر 
مــن قــراءة البيئــة الداخليــة والخارجيــة، واســتيعاب 
ــق  ــو تحقي ــة نح ــات البشري ــه الطاق ــات، وتوجي التحدي
ولقــد   .)Hitt et al., 2020: 45( التربويــة  الأهــداف 
للقيــادة  مميــزةً  ســمةً  الاســراتيجي  الوعــي  أصبــح 
ــا مــن الإدراك  ــل مزيًج ــه يمث ــة، بوصف ــة الفاعل التربوي
العميــق، والرؤيــة المســتقبلية، والتحليــل التنظيمــي، 
وصنــع القــرار المبنــي عــى المعرفــة. وهــو لا يقتــر عــى 
الوعــي بالمواقــف الراهنــة فحســب، بــل يمتــد إلى إدراك 
العلاقــات المتشــابكة بــن عنــاصر البيئــة التربويــة وقدرة 
ــزة تنافســية مســتدامة  ــق مي ــر عــى توظيفهــا لتحقي المدي
 Serfontein & Hough, 2019:( المؤســي  الأداء  في 
61(. ويؤكــد الباحثــون أن هــذا النمــط مــن الوعــي يُعــدّ 

ــه الإدارة التربويــة في القــرن  الأســاس الــذي تقــوم علي
الحــادي والعشريــن، إذ يمكّــن المديريــن مــن تحويــل 
التحديــات إلى فــرص، ويســاعدهم عــى رســم مســتقبل 
 Cuéllar et al.,( مدراســهم برؤيــة اســراتيجية متكاملــة
ــف  ــي، تتضاع ــوي العراق ــياق الترب 6 :2024(. وفي الس

الثانويــة  المــدارس  في  الاســراتيجي  الوعــي  أهميــة 

ــة تنافســية  ــة بمحافظــة بغــداد التــي تعمــل في بيئ الأهلي
متغــرة، وتواجــه ضغوطًــا متزايــدة مــن حيــث تحســن 
جــودة التعليــم وتحقيــق رضــا أوليــاء الأمــور والمجتمــع 
ــرة  ــا بوف ــد مرتبطً ــدارس لم يع ــذه الم ــاح ه ــي. فنج المح
المــوارد الماديــة أو البشريــة فحســب، بــل يعتمــد بدرجــة 
ــراتيجية  ــة اس ــي رؤي ــى تبن ــر ع ــدرة المدي ــى ق ــرة ع كب
واضحــة توجّــه قراراتــه نحــو التميــز، وتمنــح العاملــن 
ــن  ــا يضم ــات، ب ــات والغاي ــا في الاتجاه ــه وضوحً لدي
Al-Khaz�(  اس�ـتدامة الأداء وتحقي�ـق الأه�ـداف التربوي�ـة
raji & Abbas, 2022: 138(. ومــن ناحيــة أخــرى، يُعــدّ 

التميــز الإداري المخــرج العمــي للوعــي الاســراتيجي، 
إذ يعــرّ عــن قــدرة القائــد التربــوي عــى تحويــل الرؤيــة 
إلى نتائــج ملموســة مــن خــال إدارة فاعلــة تعتمــد 
وبنــاء  والتمكــن،  والجــودة،  والإبــداع،  التخطيــط، 
ــز الإداري  ــزة عــى الإنجــاز. فالتمي ــة محف ــة تنظيمي ثقاف
ــراتيجي  ــي الاس ــج الوع ــدى نض ــي لم ــيد عم ــو تجس ه
داخــل المؤسســة التربويــة، لأنــه يعــرّ عــن التــوازن بــن 
ــداع  ــن الإب ــة والأداء، وب ــن الرؤي ــق، ب ــر والتطبي الفك
والانضبــاط )Al-Harthy, 2021: 77(. ويذهــب بعــض 
الباحثــن إلى أن التميــز الإداري لا يتحقــق إلا عــر قيادة 
تمتلــك الوعــي الاســراتيجي الــذي يوجّــه الســلوك 
Al-Dosa�(  التنظيم�ـي نح�ـو الابت�ـكار والج�ـودة الش�ـاملة 
ــراتيجي  ــي الاس ــن الوع ــط ب ri, 2023: 54(. وإنّ الرب

ــاد الإدارة  ــن أبع ــاً م ــدًا مه ــل بُع ــز الإداري يمث والتمي
التربويــة الحديثــة، إذ إنّ المديــر الــذي يمتلــك وعيًــا 
ــة  ــن رؤي ــه ضم ــة قرارات ــى صياغ ــادر ع ــراتيجيًا ق اس
ــز الأداء وتحقيــق التــوازن بــن  بعيــدة المــدى تضمــن تميّ
ــة والمســتقبلية. وهــذا الربــط يُعــدّ أحــد  الأهــداف الآني
ــات  ــاصرة في إدارة المؤسس ــث المع ــات البح ــرز اتجاه أب
التربوية )Mintzberg et al., 2020: 12(، لأن المؤسسات 
التــي تنجــح في بنــاء هــذا النــوع مــن الوعــي بــن قياداتهــا 
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ــو  ــق النم ــات وتحقي ــة الأزم ــى مواجه ــدر ع ــون أق تك
المســتدام. وعــى هــذا الأســاس، جــاءت هــذه الدراســة 
لتُســلّط الضــوء عــى العلاقــة بــن الوعــي الاســراتيجي 
الثانويــة  المــدارس  مديــري  لــدى  الإداري  والتميــز 
الأهليــة في محافظــة بغــداد مــن وجهــة نظــر أعضــاء 
مســتوى  لتشــخيص  محاولــة  في  التعليميــة،  الهيئــات 
ــادات،  ــك القي ــدى تل ــائد ل ــراتيجي الس ــي الاس الوع
الإداري  التميــز  واقــع  عــى  انعكاســه  مــدى  وبيــان 
في مؤسســاتهم. كــا تهــدف الدراســة إلى ســدّ فجــوة 
بحثيــة في الأدبيــات العربيــة، إذ قلّــا تناولــت البحــوث 
المحليــة هــذا الترابــط الحيــوي بــن الفكــر الاســراتيجي 
ــا  ــم م ــي، رغ ــم الأه ــة التعلي ــة في بيئ ــة الإداري والممارس
تمثلــه مــن أهميــة كبــرة في النظــام التعليمــي العراقــي 
المعــاصر )Al-Saadi, 2024: 29(. ومــن هنــا، تتجــى 
أهميــة البحــث في كونــه يســعى إلى بنــاء إطــار معــرفي 
وتطبيقــي لفهــم كيفيــة إســهام الوعــي الاســراتيجي في 
تحقيــق التميــز الإداري، ويمهّــد الطريــق أمــام القيــادات 
ــر  ــادرة عــى تطوي ــة ق ــاد ممارســات واعي ــة لاعت التربوي
الأداء المؤســي وتعزيــز جــودة التعليــم في المــدارس 

ــداد. ــة بغ ــة بمحافظ ــة الأهلي الثانوي
.

المبحـــث الأول

 التعريف بالبحث

الــذي  التمهيــدي  الإطــار  المبحــث  هــذا  يمثــل 
يوضــح ملامــح البحــث الأساســية مــن حيــث المشــكلة 
الرئيســة،  والأهميــة والأهــداف والحــدود والمفاهيــم 
بنــاء الهيــكل  ويُعــدّ هــذا الجــزء حجــر الأســاس في 
العلمــي للبحــث، لأنــه يحــدد طبيعــة المشــكلة واتجاهات 

ــا. ــة له ــة والميداني ــة النظري المعالج
أولً: مشكلة البحث 

أنــاط  في  جذريــة  تحــولات  اليــوم  العــالم  يشــهد 

عــى  مبــاشرة  بصــورة  انعكســت  والقيــادة،  الإدارة 
ــة  ــة بمواكب ــت مطالب ــي أصبح ــة الت ــات التربوي المؤسس
الفكريــة  قدراتهــا  تطويــر  عــر  التحــولات  هــذه 
ــى  ــادرة ع ــدة ق ــراتيجيات جدي ــي اس ــة، وتبنّ والإداري
ــل  ــور. وفي ظ ــة التط ــرة وسريع ــة متغ ــع بيئ ــل م التفاع
هــذا الواقــع، لم يعــد نجــاح المؤسســات التربويــة لا 
ــوارد  ــر الم ــا بتواف ــة رهينً ــة الأهلي ــدارس الثانوي ــيّما الم س
أو الالتــزام باللوائــح فقــط، بــل أصبــح مشروطًــا بقــدرة 
امتــاك وعــي اســراتيجي  القيــادات التربويــة عــى 
يُمكّنهــا مــن قــراءة الاتجاهــات المســتقبلية، واســتبصار 
الفــرص والتحديــات، وصياغــة قــرارات واعيــة تقــود 
)Hitt et al., 2020: 45(. فالمديــر  إلى التميــز الإداري 
ــل  ــة، ب ــات الإداري ــذٍ للتعلي ــرد منفّ ــد مج ــدرسي لم يع الم
ــؤولية  ــه مس ــى عاتق ــع ع ــراتيجيًا تق ــدًا اس ــح قائ أصب
ــه  ــة، وتوجي ــة التربوي ــددة للمؤسس ــة متج ــة رؤي صياغ
ــه عــى  جهــود العاملــن نحــو تحقيقهــا، مســتعيناً بقدرت
واتخــاذ  المســتقبلي،  والاســتشراف  البيئــي،  التحليــل 
 Serfontein( ــة عــى التفكــر التنظيمــي القــرارات المبني
ــات  ــر المعطي ــك، تش ــع ذل Hough, 2019: 61 &(. وم

الميدانيــة في المــدارس الثانويــة الأهليــة في محافظــة بغــداد 
الممارســات  طبيعــة  في  ملحــوظٍ  تفــاوتٍ  وجــود  إلى 
ــاؤلات  ــر تس ــذي يُث ــر ال ــن، الأم ــن المديري ــة ب الإداري
ــدى  ــم، وم ــراتيجي لديه ــي الاس ــتوى الوع ــول مس ح
ــة  انعكاســه عــى أدائهــم الإداري وممارســاتهم التنظيمي
 .)Al-Khazraji & Abbas, 2022: 140( اليوميــة 
فبعــض المديريــن يبــدون قــدرة واضحــة عــى إدارة 
ــر  ــا يفتق ــتشرافي، بين ــر اس ــة وتفك ــل بمرون ــة العم بيئ
آخــرون إلى المهــارات التحليليــة والرؤيــة المســتقبلية، 
ممــا يــؤدي إلى اعتــاد أســاليب إداريــة تقليديــة لا تتوافــق 
 Cuéllar et al., 2024:( مــع متطلبــات الجــودة والتميــز
8(. وكــا أن ضعــف الوعــي الاســراتيجي في بعــض 
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المؤسســات قــد يــؤدي إلى تشــتت الرؤيــة التنظيميــة، 
التنســيق الإداري، وانخفــاض مســتوى  وضعــف في 
الوعــي  ويُعــدّ   .)Al-Saadi, 2024: 31( العــام  الأداء 
الاســراتيجي أحــد المكونــات الفكريــة الأكثــر تأثــرًا في 
ــؤ  ــر مــن التنب ــه يُمكّــن المدي ــز الإداري، لأن تحقيــق التمي
بالتغــرات، وتوجيــه المــوارد البشريــة والماديــة لتحقيــق 
الوعــي  بــن  فالعلاقــة  بفعاليــة.  المدرســة  أهــداف 
الاســراتيجي والتميــز الإداري ليســت علاقــة ســطحية 
ــة  ــة متبادل ــة تفاعلي ــل هــي علاق ــاشرة فحســب، ب أو مب
تقــوم عــى مبــدأ أن الإدراك الواعــي للبيئــة والتخطيــط 
متميــز  إداري  أداء  لبنــاء  أساسًــا  يشــكلان  المســتقبلي 
)Mintzberg et al., 2020: 12(. ومــن خــال ملاحظــة 

الأداء الإداري في المــدارس الثانويــة الأهليــة في بغــداد، 
ــادة بأســلوب  يُلاحــظ أنّ بعــض الإدارات تمــارس القي
التحليــل  إلى  وتفتقــر  المبــادرة،  مــن  بــدلاً  الفعــل  ردّ 
حــن  في  التحديــات،  مواجهــة  عنــد  الاســراتيجي 
يظهــر لــدى إدارات أخــرى وعــي متقــدّم بالاتجاهــات 
المســتقبلية والتخطيــط الاســتباقي، مــا ينعكــس عــى 
مســتوى التميــز الإداري الــذي تحققــه كل مدرســة. 
وميدانيــة  معرفيــة  فجــوة  إلى  تشــر  التباينــات  هــذه 
 Al-Dosari,( العلمــي  والتحليــل  البحــث  تســتدعي 
ــا مــن هــذا الواقــع، تــرز مشــكلة  55 :2023(. وانطلاقً

البحــث الحاليــة في التســاؤل المحــوري الآتي: »مــا طبيعة 
العلاقــة بــن الوعــي الاســراتيجي والتميــز الإداري 
لــدى مديــري المــدارس الثانويــة الأهليــة في محافظــة 

ــة«؟ ــة التعليمي ــاء الهيئ ــر أعض ــة نظ ــن وجه ــداد م بغ
ويتفــرع عــن هــذا التســاؤل الرئيــس مجموعــة مــن 
الأســئلة الفرعيــة التــي تســعى الدراســة للإجابــة عنهــا، 

وهــي:
1. مــا مســتوى الوعــي الاســراتيجي لــدى مديــري 

المــدارس الثانويــة الأهليــة في محافظــة بغــداد؟

2. مــا مســتوى التميــز الإداري لديهــم مــن وجهــة 
نظــر أعضــاء الهيئــة التعليميــة؟

ــن  ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــد علاق ــل توج 3. ه
ــؤلاء  ــدى ه ــز الإداري ل ــراتيجي والتمي ــي الاس الوع

المديريــن؟
4. هــل تختلــف هــذه العلاقــة باختــاف المتغــرات 
العلمــي،  المؤهــل  )الجنــس،  مثــل  الديموغرافيــة 

الخدمــة(؟ وســنوات 
5. إلى أي مــدى يســهم الوعــي الاســراتيجي في 
التعليميــة  البيئــة  في  الإداري  التميــز  عنــاصر  تحقيــق 

الأهليــة؟
ثانيًا: أهمية البحث 

ــد  ــاول أح ــه يتن ــن كون ــث م ــذا البح ــة ه ــع أهمي تنب
الوعــي  التربويــة، وهــو  المفاهيــم الحديثــة في الإدارة 
الإداري  التميــز  بتحقيــق  وعلاقتــه  الاســراتيجي، 
تشــهده  مــا  ظــل  في  الأهليــة،  الثانويــة  المــدارس  في 
المؤسســات التربويــة مــن متغــرات متســارعة وتحديــات 
تتطلــب قيــادة واعيــة تمتلــك الرؤيــة والتحليــل والقــدرة 
تلخيــص أهميــة  المســتقبلي. ويمكــن  التخطيــط  عــى 

البحــث في الجوانــب الآتيــة:
1. الأهمية العلمية )النظرية(:

أ. توســيع الإطــار المفاهيمــي لــإدارة التربويــة مــن 
ــس  ــد الأس ــراتيجي كأح ــي الاس ــة الوع ــال دراس خ

ــة. ــادة المدرســية الفاعل ــة للقي ــة الحديث الفكري
ب. إثــراء الأدبيــات التربويــة العربيــة بمضامــن 
والتميــز  الاســراتيجي  الوعــي  بــن  تربــط  جديــدة 

العراقيــة. التعليميــة  البيئــة  في  الإداري 
الإدارة  مــن  التحــول  عــى  الضــوء  تســليط  ت. 
الرؤيــة  عــى  القائمــة  الواعيــة  الإدارة  إلى  التقليديــة 
المســتقبلية والتحليــل البيئــي واتخــاذ القــرار المبنــي عــى 

المعرفــة.



369
 مجـلــة الـدراســات الـتـربــويــة والـعـلمــيــة - كــليـــة التـربـيــة - الـجـامـعــة الـعـراقـيــة 
ين أول  2025 م العدد الســادس والعشــرون - المجلد الرابع - علم النفس - تشــر

ث. تطويــر النمــوذج النظــري للقيــادة التربويــة مــن 
خــال بيــان دور الوعــي الاســراتيجي في تحقيــق التميــز 

المؤســي داخــل المدرســة.
ج. ســدّ فجــوة معرفيــة في البحــوث المحليــة المتعلقــة 
الأهــي  التعليــم  في  الاســراتيجي  الفكــر  بتطبيقــات 

ــة. ــة ذات خصوصي ــة إداري ــه بيئ بوصف
ح. توفــر أســاس علمــي لبنــاء دراســات مســتقبلية 
تســعى إلى توظيــف الوعــي الاســراتيجي في تطويــر 

ــة. ــادة التربوي ــودة القي ــن ج ــدرسي وتحس الأداء الم
2. الأهمية العملية )التطبيقية(:

لــدى  الاســراتيجي  الوعــي  واقــع  تشــخيص  أ. 
ــداد،  ــة بغ ــة في محافظ ــة الأهلي ــدارس الثانوي ــري الم مدي

وتحليــل انعكاســه عــى مســتوى أدائهــم الإداري.
ب. تقديــم مــؤشرات عمليــة لتطويــر برامــج إعــداد 
التحليــي  التفكــر  مجــالات  في  المدرســية  القيــادات 

والتخطيــط الاســراتيجي وصنــع القــرار الواعــي.
ت. تمكــن صُنـّـاع القــرار التربــوي مــن اعتــاد نتائج 
البحــث في وضــع معايــر علميــة لتقويــم الأداء الإداري 

واختيــار القيــادات الكفوءة.
المــدارس  في  الإداري  التميــز  ثقافــة  تعزيــز  ث. 
ــة،  ــم الإدارة الواعي ــيخ مفاهي ــال ترس ــن خ ــة م الأهلي

المســتمر. والتطويــر  والابتــكار، 
ــر  ــي ع ــم الأه ــودة التعلي ــع ج ــهام في رف ج. الإس
تمكــن القيــادات التربويــة مــن إدارة بيئاتهــا بمرونــة 
واســتشراف مســتقبلي يتســم بالكفــاءة والاســتدامة.

ح. دعــم مســاعي الإصــاح والتطويــر التربــوي في 
ــات  ــو ممارس ــادات نح ــه القي ــال توجي ــن خ ــراق م الع
ــزة  ــة متمي ــات تربوي ــاء مؤسس ــهم في بن ــراتيجية تس اس

قــادرة عــى المنافســة والتجديــد.
 ثالثًا: أهداف البحث 

مــن  مجموعــة  تحقيــق  إلى  البحــث  هــذا  يهــدف 

ــة الوعــي الاســراتيجي  الأهــداف التــي تنبــع مــن أهمي
الإداري  التميــز  لتحقيــق  أساســيًا  مدخــاً  بوصفــه 
في المؤسســات التربويــة، وعــى وجــه الخصــوص في 
ــن  ــداد، ويمك ــة بغ ــة بمحافظ ــة الأهلي ــدارس الثانوي الم

الآتي: الأهــداف في  هــذه  تلخيــص 
1. التعــرّف عــى مســتوى الوعــي الاســراتيجي 
لــدى مديــري المــدارس الثانويــة الأهليــة في محافظــة 

ــة. ــة التعليمي ــاء الهيئ ــر أعض ــة نظ ــن وجه بغــداد م
ــذي  ــز الإداري ال ــتوى التمي ــن مس ــف ع 2. الكش
يتمتــع بــه مديــرو المــدارس الثانويــة الأهليــة في محافظــة 

بغــداد.
ــي  ــن الوع ــة ب ــة الارتباطي ــة العلاق ــد طبيع 3. تحدي
الاســراتيجي والتميــز الإداري لــدى مديــري المــدارس 

الثانويــة الأهليــة.
4. تحليــل الفروق في مســتوى الوعي الاســراتيجي 
لمتغــرات  وفقًــا  المديريــن  لــدى  الإداري  والتميــز 
ديموغرافيــة مثــل )الجنــس، المؤهــل العلمــي، وســنوات 

ــة(. الخدم
ــؤ  ــراتيجي في التنب ــي الاس ــهام الوع ــد إس 5. تحدي
الثانويــة  المــدارس  مديــري  لــدى  الإداري  بالتميــز 

الأهليــة.
6. تقديــم تصــور مقــرح لتطويــر الأداء الإداري 
الوعــي  تعزيــز  خــال  مــن  الأهليــة  المــدارس  في 

التربويــة. القيــادات  لــدى  الاســراتيجي 
رابعًا: مبررات اختيار موضوع البحث

مــن  إلى مجموعــة  الموضــوع  هــذا  اختيــار  يســتند 
ــه  ــس أهميت ــي تعك ــة الت ــة والواقعي ــارات العلمي الاعتب
في  الأداء  جــودة  وتعزيــز  التربويــة  الإدارة  تطويــر  في 
ــررات  ــرز الم ــص أب ــة. وتتلخ ــة الأهلي ــدارس الثانوي الم

ــأتي: ــا ي في
1. حداثــة الموضــوع وأهميتــه العلميــة: يُعــدّ الوعــي 
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الاســراتيجي مــن المفاهيــم الحديثــة في الفكــر الإداري 
التربــوي، ودراســته تســهم في توســيع الإطــار النظــري 

للقيــادة الواعيــة والمســتنيرة في المؤسســات التربويــة.
2. أهميــة الربــط بــن الوعــي الاســراتيجي والتميــز 
الإداري: لأنّ الوعــي الاســراتيجي يمثــل الأســاس 
والــرؤى  الرشــيدة  القــرارات  عليــه  تُبنــى  الــذي 
ــز  ــق التمي ــاً في تحقي ــاً حاس ــه عام ــا يجعل ــتقبلية، مم المس

المــدارس. داخــل  الإداري 
3. أهميــة البيئــة التربويــة الأهليــة: تواجــه المــدارس 
الثانويــة الأهليــة في محافظــة بغــداد تحديــات تنافســية 
تتطلــب قيــادات تمتلــك قــدرة عــى التحليــل البيئــي 
ــوع  ــذا الموض ــة ه ــل دراس ــا يجع ــتقبلي، م ــر المس والتفك

ضرورة عمليــة لتطويــر أدائهــا.
الدراســات  في  وميدانيــة  معرفيــة  فجــوة  ســدّ   .4
المحليــة: نــدرة البحــوث التــي تناولــت العلاقــة بــن 
التعليــم  في  الإداري  والتميــز  الاســراتيجي  الوعــي 
ــة  ــة مضاف ــث ذا قيم ــذا البح ــل ه ــي تجع ــي العراق الأه

عــى المســتويين النظــري والميــداني.
5. الإســهام في تطويــر القيــادة التربويــة: إذ يمكن أن 
تســهم نتائــج البحــث في بناء تصــورات وبرامــج تدريبية 
تســاعد المديريــن عــى تبنـّـي ممارســات اســراتيجية تعزز 

مــن كفاءتهــم الإداريــة وتميّز مؤسســاتهم.
 خامسًا: حدود البحث 

يتحــدد هــذا البحــث بعــددٍ مــن الحــدود التــي تبــنّ 
ــى  ــري، ع ــكاني والب ــاني والم ــي والزم ــه الموضوع مجال

ــو الآتي: النح
1. الحــدود الموضوعيــة: يتنــاول البحــث العلاقــة 
لــدى  الإداري  والتميــز  الاســراتيجي  الوعــي  بــن 
ــداد،  ــة بغ ــة في محافظ ــة الأهلي ــدارس الثانوي ــري الم مدي
بوصــف الوعي الاســراتيجي متغــرًا مســتقلًا، والتميز 
ــن  ــف ع ــة الكش ــار محاول ــا، في إط ــرًا تابعً الإداري متغ

طبيعــة العلاقــة بينهــا ومســتواهما لــدى عينــة البحــث.
ــى  ــث ع ــق البح ــر تطبي ــة: يقت ــدود المكاني 2. الح
المــدارس الثانويــة الأهليــة في محافظــة بغــداد دون غيرهــا 

مــن المحافظــات العراقيــة.
3. الحــدود الزمانيــة: تــم تنفيــذ البحث خــال العام 
الزمنــي  الإطــار  وهــو   ،)2024–2025( الــدراسي 
التحليــات  وأُجريــت  البيانــات  فيــه  جُعــت  الــذي 

الإحصائيــة.
ــى  ــث ع ــع البح ــر مجتم ــة: يقت ــدود البشري 4. الح
أعضــاء الهيئــات التعليميــة العاملــن فيهــا ضمــن حدود 

محافظــة بغــداد.
سادسًا: تحديد مصطلحات البحث

تُعــدّ المصطلحــات العلميــة الركيــزة الأســاس لأي 
ــه  ــدّد الإطــار المفاهيمــي لمتغيرات بحــثٍ أكاديمــي، إذ تُ
ــك،  ــوء ذل ــم. وفي ض ــا في الفه ــارئ وضوحً ــح الق وتمن
تقــدّم الباحثــة فيــا يــأتي التعريفــن النظــري والإجرائــي 

لــكلٍّ مــن متغــري البحــث الرئيســن:
1. الوعي الاستراتيجي

ــراتيجي  ــي الاس ــدّ الوع ــري: يُع ــف النظ أ. التعري
ــن  ــرّ ع ــر الإداري، ويع ــة في الفك ــم الحديث ــن المفاهي م
قــدرة القائــد عــى الاســتيعاب الواعــي للبيئــة التنظيميــة 
مســتقبلية  قــرارات  اتخــاذ  بهــدف  بعمــق  وتحليلهــا 
ــة. ــة التربوي ــداف المؤسس ــق أه ــهم في تحقي ــيدة تس  رش
عــى  القــدرة  بأنــه   )45  :2020  ,.al  et  Hitt( فــه  ويُعرِّ
والخارجيــة،  الداخليــة  البيئــة  في  التغــرات  فهــم 
ــن  ــة اســراتيجية تمكّ ــاء رؤي واســتثمار هــذا الفهــم في بن
 المؤسســة التربويــة مــن تحقيــق ميــزة تنافســية مســتدامة.
أن   )61  :2019  ,Hough  &  Serfontein( يــرى  وكــا 
الوعــي الاســراتيجي هــو نمــط مــن التفكــر الإدراكــي 
والتحليــل  المســتقبلية  الرؤيــة  بــن  يجمــع  المتكامــل 
 التنظيمــي والتفكير التنظيمي في ضــوء المعطيات البيئية.
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ويذهــب )al et Mintzberg., 2020: 12( إلى أن الوعــي 
ــط بــن  ــد عــى الرب الاســراتيجي يتمثــل في قــدرة القائ
مــا يحــدث داخــل المؤسســة وبــن الاتجاهــات المحيطــة 
اســتبصار  مــن  يمكّنــه  بــا  الخارجيــة،  البيئــة  في  بهــا 

ــر. ــب المخاط ــرص وتجنّ الف
ــول إن  ــن الق ــات، يمك ــذه التعريف ــال ه ــن خ وم
للواقــع  عميقًــا  إدراكًا  يمثــل  الاســراتيجي  الوعــي 
التحليــل  عــى  قائــاً  مســتقبليًا  وتفكــرًا  التنظيمــي 
القيــادات التربويــة مــن  يُمكّــن  المنهجــي، وهــو مــا 
توجيــه مواردهــا وجهودهــا نحــو تحقيــق الأهــداف 

واســتبصار.  بعقلانيــة 
بالوعــي  يقصــد  الإجرائــي:  التعريــف  ب. 
ــل  ــي يحص ــة الت ــث الدرج ــذا البح ــراتيجي في ه الاس
محافظــة  في  الأهليــة  الثانويــة  المدرســة  مديــر  عليهــا 
بغــداد عــى مقيــاس الوعــي الاســراتيجي الــذي أعدّتــه 
الباحثــة، والــذي يقيــس مســتوى إدراك المديــر للعوامــل 
ــه عــى التحليــل  البيئيــة الداخليــة والخارجيــة، وقدرت
التنظيمــي، والرؤيــة المســتقبلية، وصنــع القــرار الواعــي 

ــا. ــة وتميّزه ــداف المدرس ــق أه ــدم تحقي ــا يخ ب
2. التميز الإداري

 أ. التعريــف النظــري: يُعــدّ التميــز الإداري مــن 
المفاهيــم الجوهريــة في الإدارة الحديثــة، ويشــر إلى قــدرة 
المؤسســة التربويــة عــى تحقيــق أداء يفــوق التوقعــات من 
خــال الإدارة الفاعلــة والابتــكار والجــودة المســتدامة. 
فــه )Harthy-Al, 2021: 77(  بأنــه القــدرة عــى  ويُعرِّ
ــة ملموســة  ــج واقعي ــة والأهــداف إلى نتائ ــل الرؤي تحوي
عــر ممارســات إداريــة تتســم بالإبــداع، والتخطيــط 
محفّــزة  تنظيميــة  ثقافــة  وبنــاء  والتمكــن،  المحكــم، 
  )Al-Dosari, 2023: 54( فــه عــى الإنجــاز. وكــا يُعرِّ
بأنــه القــدرة عــى تحقيــق أداء مؤســي متميّــز قائــم 
ــاح  ــتدامة النج ــن اس ــا يضم ــودة، ب ــاءة والج ــى الكف ع

 Peters( ــرى ــتفيدين. وي ــن والمس ــا العامل ــق رض وتحقي
& Waterman, 2020( أن التميــز الإداري هــو تجســيد 

ــة  ــداع في المؤسســة التربوي ــادة والإب عمــي لمســتوى القي
مــن خــال تحويــل القيــم الإداريــة إلى ســلوكيات وأداء 

ــي. ــوق المؤس ــق التف ــي يحق نوع
وبنــاءً عــى مــا تقــدّم، يمكــن القــول إن التميــز 
الإداري يعنــي قــدرة القائــد التربــوي عــى تحقيــق نتائــج 
نوعيــة مــن خــال إدارة واعيــة وفعّالــة تعتمــد الابتكار، 
والجــودة، والتحســن المســتمر، والتمكــن، بــا يضمــن 
ــة بكفــاءة واســتدامة.  تحقيــق أهــداف المؤسســة التربوي
ــز الإداري  ــد بالتمي ــي: يقص ــف الإجرائ ب. التعري
في هــذا البحــث الدرجــة التــي يحصــل عليهــا مديــر 
المدرســة الثانويــة الأهليــة في محافظــة بغــداد عــى مقياس 
التميــز الإداري الــذي أعدتّــه الباحثــة، والــذي يتكــوّن 
مــن مجموعــة مجــالات فرعيــة تشــمل القيــادة الإبداعيــة، 
ــن  ــة، والتمك ــودة الإداري ــر، والج ــط والتطوي والتخطي
والتحفيــز، ورضــا العاملــن. ويعــرّ هــذا المقيــاس عــن 
مســتوى الممارســات الإداريــة التــي تعكــس قــدرة المديــر 

ــز في الأداء المؤســي لمدرســته. عــى تحقيــق التمي

المبحـــــــــث الثانـــــــــــي

الإطار النظـــري للبحث

يُعــدّ الإطــار النظري الأســاس العلمي الذي يســتند 
إليــه البحــث، إذ يوفّــر الخلفيــة الفكريــة والمفاهيميــة 
وعلاقتهــا  أبعادهمــا  توضيــح  في  ويُســهم  لمتغيراتــه، 
ببعضهــا مــن خــال اســتعراض المفاهيــم والنــاذج 
ــات ذات الصلــة. فالإطــار النظــري لا يقتــر  والنظري
عــى عــرض التعريفــات والمفاهيــم، بــل يتجــاوز ذلــك 
ــن الوعــي الاســراتيجي  ــة العلاقــة ب إلى تحليــل طبيع
والتميــز الإداري، وتوضيــح كيفيــة تفاعلهــا في بيئــة 
الثانويــة  المــدارس  في  ســيما  ولا  التربــوي،  العمــل 
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الأهليــة التــي تعمــل ضمــن بيئــة تنافســية تتطلــب قــدرًا 
ــي. ــر التحلي ــتقبلية والتفك ــة المس ــن الرؤي ــا م عاليً

المحور الأول: الوعي الاستراتيجي
 ) Strategic Awareness (

ــات  ــراتيجي في المؤسس ــي الاس ــوم الوع أولً: مفه
ــة التربوي

المؤسســات  في  الاســراتيجي  الوعــي  يُعــدّ 
ــت  ــي حظي ــة الت ــة الحديث ــم القيادي ــن المفاهي ــة م التربوي
في  خاصــة  الأخــرة،  الســنوات  في  واســع  باهتــامٍ 
التعليــم  يشــهدها  التــي  السريعــة  التحــوّلات  ظــلّ 
المؤسســات  أصبحــت  فقــد  العــالم.  دول  مختلــف  في 
بجــودة  تتعلــق  متزايــدة  تحديــات  تواجــه  التربويــة 
الأداء، والتحــوّل الرقمــي، وتنامــي متطلبــات الاعتــاد 
ــل  ــذي جع ــر ال ــة، الأم ــاءلة المجتمعي ــي والمس الأكاديم
مــن الــروري أن تمتلــك القيــادات التربويــة وعيًــا 
اســراتيجيًا يمكّنهــا مــن قــراءة بيئتهــا التعليميــة بعمــق، 
واســتشراف مســتقبلها، واتخــاذ قــرارات رشــيدة تُســهم 
 Carvalho et al.,( في تحقيــق التميــز الإداري. ويشــر
706 :2021( إلى أن الوعــي الاســراتيجي في التعليــم 

هــو قــدرة القائــد التربــوي عــى قــراءة التحديــات البيئية 
وتحويلهــا إلى فــرص مــن خــال التخطيــط الواعــي 
ــر  ــق التطوي ــاءة لتحقي ــية بكف ــوارد المدرس ــتثمار الم واس
المســتدام.  وكــا يــرى )Marzano, 2022: 113( أن المدير 
التربــوي الواعــي اســراتيجيًا يتميّــز بقدرتــه عــى تحليــل 
التربويــة،  السياســات  التعليميــة، وفهــم  الاتجاهــات 
والتكيّــف مــع المتغــرات المجتمعيــة والتكنولوجيــة، 
تحــدّد  واضحــة  مســتقبلية  رؤيــة  عــى  الحفــاظ  مــع 
Naugh�( ويضيـ�ف المـ�درسي.  التطويـ�ر   أولويـ�ات 
ton-Travers, 2023: 88( أن الوعــي الاســراتيجي في 

القيــادة التربويــة لا يقتــر عــى فهــم البيئــة الخارجيــة، 

بــل يمتــد ليشــمل إدراك الــذات التنظيميــة للمدرســة، 
ــا يمكّــن  ومعرفــة مواردهــا ونقــاط قوتهــا وضعفهــا، ب
ومســتنيرة. متكاملــة  قــرارات  اتخــاذ  مــن   القائــد 
 )Al-Hila & El-Massry, 2024: 27( ويوضــح 
أن هــذا الوعــي يمثّــل الإطــار الذهنــي الــذي يربــط 
ــل  ــال تحوي ــن خ ــل، م ــل والفع ــر والتحلي ــن التفك ب
تعزيــز  في  تســهم  عمليــة  اســراتيجيات  إلى  المعرفــة 
الأداء التربــوي وتحقيــق التنافســية في بيئــات التعليــم 
Harvard Busi�( تقريـ�ر نتائـ�ج  وتؤكـ�د   المعـ�اصرة. 
التربويــن  القــادة  أن  إلى   )ness Impact, 2025: 19

الأكثــر فاعليــة هــم أولئــك الذيــن يمتلكــون اســتبصارًا 
اســراتيجيًا يمكنهــم مــن التعامــل مــع بيئــة تعليميــة 
ــو  ــرص للنم ــات إلى ف ــل التحدي ــة وتحوي ــرة بسرع متغ
Lon�( دراسـ�ة أوضحـ�ت  وكـما  المؤسـسي.   والتعلّـ�م 
don Business School, 2025: 6( أن القيــادة الواعيــة 

اســراتيجيًا في التعليــم تتطلّــب مزيًجــا مــن المهــارات 
ــد  ــد التفكــر بعي ــح للقائ ــي تتي ــة الت ــة والانفعالي المعرفي
ــة. ــرات المفاجئ ــتجابة للتغ ــة في الاس ــع المرون ــدى م  الم
 Institute for Competitive( دراســة  بيّنــت  في حــن 
Strategies, 2025: 42(  أن الوعي الاستراتيجي أصبح 

ســمة إلزاميــة للقيــادة الحديثة في المؤسســات التربوية، إذ 
يمثّــل الرابــط الحيــوي بــن الرؤيــة والتحليــل والتنفيــذ، 
ــة مدرســية قائمــة عــى التعلــم  ــاء ثقاف ويســاعد عــى بن

الجماعــي والتطويــر المســتمر. 
ومــن خــال تحليــل الأدبيــات الحديثــة، يمكــن 
المؤسســات  في  الاســراتيجي  الوعــي  إنّ  القــول 
التربويــة هــو قــدرة القيــادة المدرســية عــى إدراك بيئتهــا 
ــة  ــل عناصرهــا الداخلي ــة إدراكًا شــاملًا، وتحلي التعليمي
والخارجيــة، واســتيعاب تحدياتهــا وفرصهــا، وتوظيــف 
هــذا الإدراك في رســم رؤيــة اســراتيجية مرنــة قابلــة 
التعليــم وتحقيــق  تســهم في تحســن جــودة  للتنفيــذ، 
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والمؤســي. الإداري  التميــز 
 ثانيًا: أهداف استراتيجية الشراكات المعرفية

ــة الوعــي الاســراتيجي في المؤسســات  تتجــىّ أهمي
ــة  ــب الفكري ــن الجوان ــة م ــال مجموع ــن خ ــة م التربوي
الأداء  تطويــر  في  دوره  تعكــس  التــي  والتنظيميــة 
ــة،  ــودة التعليمي ــز الإداري والج ــق التمي ــادي وتحقي القي

ويمكــن توضيحهــا في النقــاط الآتيــة:
ــة:  ــة المســتقبلية للمؤسســة التعليمي 1. تحقيــق الرؤي
يمكّــن الوعــي الاســراتيجي القــادة التربويــن مــن 
صياغــة رؤيــة واضحــة وطموحــة تُوجّــه الجهــود نحــو 
ــا  ــدة المــدى وتمنــح المدرســة اتجاهً تحقيــق الأهــداف بعي

.)Johnson, 2022: 64( اســراتيجيًا ثابتًــا
2. تعزيــز القــدرة عــى التكيّــف مــع المتغــرات: 
البيئــة  قــراءة  عــى  المديريــن  الوعــي  هــذا  يســاعد 
الداخليــة والخارجيــة وتحليــل التحديــات بدقــة، ممــا 
ــاءم  ــتنيرة تت ــة ومس ــرارات مرن ــاذ ق ــن اتخ ــم م يمكّنه
.)Hitt et al., 2020: 47( مــع متطلبــات التغيــر المســتمر
3. رفــع كفــاءة التخطيــط واتخــاذ القــرار: يمنــح 
الوعــي الاســراتيجي القيــادة المدرســية القــدرة عــى 
ــي  ــل الواقع ــى التحلي ــة ع ــة قائم ــط مدروس ــاء خط بن
للبيئــة التعليميــة واتخــاذ قــرارات مبنيــة عــى بيانــات 

.)Anderson & Carter, 2023: 51( دقيقــة 
4. تحقيــق التــوازن بــن الحــاضر والمســتقبل: يســاعد 
الوعــي الاســراتيجي القائــد التربــوي عــى الموازنــة بــن 
إدارة المهــام اليوميــة ورســم السياســات المســتقبلية، بــا 
Marza�(  يضم�ـن اس�ـتدامة التطوي�ـر والتحسيـن المس�ـتمر 

.)no, 2022: 118

5. تعزيــز الابتــكار والتطويــر التربــوي: يخلــق هــذا 
الوعــي ثقافــة مدرســية قائمــة عــى الإبــداع والتجريــب 
والتعلــم المســتمر، إذ يشــجع المديريــن عــى البحــث عــن 
ــم والإدارة  ــكلات التعلي ــرة لمش ــدة ومبتك ــول جدي حل

.)Fernandez, 2024: 112(

ــي: أن  ــن التنظيم ــادة والتمك ــاءة القي ــز كف 6. تعزي
الوعــي الاســراتيجي يســهم في رفــع كفــاءة القيــادة 
التربويــة مــن خــال تحســن التواصــل الداخــي، وبنــاء 
Uni�( ن ي �ـدى العامل �ـؤولية ل �ـز روح المس �ـة، وتعزي  الثق

.)versity of Toronto, 2025: 37

والتغــرات:  للأزمــات  الفاعلــة  الاســتجابة   .7
مــن  التربويــة  القيــادة  الاســراتيجي  الوعــي  يمكّــن 
الاســتجابة السريعــة للأزمــات التعليميــة عــر التحليــل 
الدقيــق للموقــف واتخــاذ قــرارات متزنــة تقلــل مــن آثــار 

.)Al-Hila & El-Massry, 2024: 32( الأزمــات 
ــدّ  ــاملة: يُع ــودة الش ــز الإداري والج ــق التمي 8. تحقي
الوعــي الاســراتيجي مــن أهــم ركائــز التميــز الإداري 
لأنــه يربــط بــن الرؤيــة والتطبيــق، ويســاعد عــى توجيه 
 Harvard( العمــل المــدرسي نحــو الأداء المتميز والجــودة

.)Business Impact, 2025: 21

9. بنــاء ثقافــة تشــاركية في اتخــاذ القــرار: يشــجع 
الهيئــة  أعضــاء  إشراك  عــى  الاســراتيجي  الوعــي 
القــرار، ممــا يعــزز روح الانتــاء  التعليميــة في صنــع 
 London( ويقــوي العمــل الجماعــي داخــل المؤسســة

.)Business School, 2025: 9

عمليــة:  إنجــازات  إلى  الرؤيــة  تحويــل   .10
يســهّل هــذا الوعــي عمليــة المواءمــة بــن الأهــداف 
الاســراتيجية والخطــط التشــغيلية، ويضمــن تحويــل 
In�( �ـاس  �ـة للقي �ـة قابل �ـج واقعي �ـة إلى نتائ �ـة التربوي  الرؤي
.)stitute for Competitive Strategies, 2025: 45

ثالثًــا: أبعــاد الوعــي الاســراتيجي في المؤسســات 
ــة التربوي

يُعــدّ الوعــي الاســراتيجي مفهومًــا مركّبًــا يتضمــن 
ــن  ــي تمكّ ــة الت ــة والإداري ــاد الفكري ــن الأبع ــة م مجموع
ــة واســتثمارها  ــه التعليمي ــوي مــن فهــم بيئت ــد الترب القائ
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وقــد  التربويــة.  المؤسســة  أهــداف  لتحقيــق  بكفــاءة 
تنوّعــت آراء الباحثــن حــول تحديــد هــذه الأبعــاد، إلا 
ــاور  ــة مح ــى أربع ــق ع ــة تتف ــات الحديث ــم الأدبي أنّ معظ
أساســية تمثــل جوهــر الوعــي الاســراتيجي في الســياق 

ــي كالآتي:  ــوي، وه الترب
1. الإدراك البيئي

والأكثــر  الأول  البعــد  البيئــي  الإدراك  يُعــدّ 
جوهريــة في الوعــي الاســراتيجي، لأنــه يمكّــن القائــد 
والخارجيــة  الداخليــة  العوامــل  فهــم  مــن  التربــوي 
ــل  ــك تحلي ــمل ذل ــة.  ويش ــة التعليمي ــرة في المؤسس المؤث
نقــاط القــوة والضعــف داخــل المدرســة، والفــرص 
 Hitt et al., 2020:( والتهديــدات في البيئــة الخارجيــة
ــا يكــون  ــا متقدّمً ــا بيئيً 52(. فالقائــد الــذي يمتلــك وعيً

السياســات  في  التغــرات  قــراءة  عــى  قــدرة  أكثــر 
والتوجهــات  التقنيــة،  والتطــورات  التعليميــة، 
.)Levine, 2020: 31( المجتمعيــة التــي تؤثــر في التعليــم 
وكــا يشــر )Brooks, 2021: 59( إلى أنّ الإدراك البيئــي 
يُســهم في تعزيــز التخطيــط الاســتباقي داخــل المــدارس، 
إذ يُمكّــن القائــد مــن التنبــؤ بالتحــولات قبــل وقوعهــا، 
وفي  معهــا.  للتعامــل  فعالــة  اســراتيجيات  ووضــع 
ــى  ــر ع ــي المدي ــاعد الإدراك البيئ ــوي، يس ــياق الترب الس
تحليــل واقــع مدرســته بموضوعيــة، ومعرفــة مــدى 
ــادرًا  ــه ق ــة، ممــا يجعل ملاءمــة خططهــا للأوضــاع الراهن
عــى الاســتجابة الذكيــة للتحديــات واســتثمار الفــرص 

المتاحــة.
2. الرؤية المستقبلية 

تُعــدّ الرؤيــة المســتقبلية البعــد الثــاني مــن أبعــاد 
الوعــي الاســراتيجي، وهــي تمثــل القــدرة العقليــة عــى 
اســتشراف المســتقبل وصياغــة اتجاهــات اســراتيجية 
.)Johnson, 2022: 66( واضحــة للمؤسســة التربويــة 
يكتفــي  لا  مســتقبلية  رؤيــة  يمتلــك  الــذي  فالقائــد 

مســتقبل  بنــاء  إلى  يســعى  بــل  الحــاضر،  بــإدارة 
التطويــر،  أولويــات  تحديــد  خــال  مــن  أفضــل 
المــدى. طويلــة  أهــداف  نحــو  العاملــن   وتوجيــه 
رؤيــة  وجــود  أن   )114  :2024  ,Fernandez( ويؤكــد 
مســتقبلية مشــركة بــن أفــراد المؤسســة يســهم في تحفيــز 
ــزام المهنــي،  ــة الالت ــد الجهــود، وتقوي العاملــن، وتوحي
ــا. ــا واضحً ــى واتجاهً ــوي معن ــل الترب ــح العم ــا تمن  لأنه
أن   )Anderson & Carter, 2023: 54( يــرى  كــا 
والقيــادة في  الإلهــام  تُعــدّ مصــدر  المســتقبلية  الرؤيــة 
ــل  ــن عــى تحوي ــة، إذ تســاعد المديري المؤسســات التربوي
ــق. ــة للتحقي ــة قابل ــداف واقعي ــردة إلى أه ــكار المج  الأف
وفي الســياق التعليمــي العراقــي، يُعــدّ امتــاك المديــر 
المــدرسي لرؤيــة مســتقبلية ضرورة لمواكبــة التغــرات 
السريعــة في المناهــج، والتكنولوجيــا، ومتطلبــات ســوق 

ــوي. ــل الترب العم
3. التحليل التنظيمي

ــث للوعــي  يمثــل التحليــل التنظيمــي البعــد الثال
التربــوي  القائــد  قــدرة  إلى  ويشــر  الاســراتيجي، 
نظامًــا متكامــاً مــن  باعتبارهــا  المدرســة  عــى فهــم 
المناهــج،  الطلبــة،  )المعلمــون،  المترابطــة  العنــاصر 
المجتمعيــة(. العلاقــات  المــوارد،  التنظيميــة،   الثقافــة 
أهميــة   )63  :2019  ,Hough  &  Serfontein( ويُــرز 
هــذا البعــد بوصفــه أداة للتفكــر المتكامــل الــذي يربــط 
بــن الأســباب والنتائــج داخــل المؤسســة التربويــة. 
فيؤكــدان   )53  :2023  ,Carter  &  Anderson( أمــا 
رؤيــة  مــن  القائــد  يمكّــن  التنظيمــي  التحليــل  أن 
يســاعده  ممــا  التربويــة،  للمؤسســة  الكليــة  الصــورة 
تراعــي  شــمولية  بطريقــة  المشــكلات  معالجــة  في 
ــب  ــى جان ــز ع ــن التركي ــدلاً م ــزاء ب ــن الأج ــط ب التراب
 )49  :2024  ,Thompson( أشــار  وكــا  فقــط.  واحــد 
إلى أن التحليــل التنظيمــي يجعــل القــرارات التربويــة 
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أكثــر واقعيــة وفاعليــة لأنهــا تُبنــى عــى فهــم دقيــق 
للمدرســة. والخارجيــة  الداخليــة  الأنظمــة   لتفاعــل 
يســاعد  البعــد  هــذا  فــإن  التطبيقيــة،  الناحيــة  ومــن 
المديريــن عــى تطويــر خطــط اســراتيجية تراعــي جميــع 
مكونــات البيئــة المدرســية وتحد مــن التضــارب الإداري 

ــوي. ــي الترب ــيق المؤس ــف التنس أو ضع
4. صنع القرار الاستراتيجي

الأكثــر  البعــد  القــرار الاســراتيجي  يُعــدّ صنــع 
الجانــب  يمثــل  لأنــه  الفاعلــة،  بالقيــادة  ارتباطًــا 
الأفــكار  تُترجــم  إذ  الاســراتيجي،  للوعــي  العمــي 
 Marzano, 2022:( والتحليــات إلى قــرارات واقعيــة
 )35  :2024  ,Massry-El  &  Hila-Al( ويشــر   .)121

إلى أن القــرارات الاســراتيجية الواعيــة ترتكــز عــى 
التحليــل المنطقــي، وتقديــر البدائــل، واختيــار الأنســب 
 Harvard( لتحقيــق أهــداف المؤسســة التربويــة. أمــا 
القــادة  أن  أكّــد  فقــد   )23  :2025  ,Impact  Business

ــى  ــة ع ــراتيجية مبني ــرارات اس ــاذ ق ــى اتخ ــن ع القادري
المعرفــة والبيانــات يمتلكــون القــدرة عــى قيــادة التغيــر 
مؤسســاتهم. في  المســتدام  التنظيمــي  النمــو   وتحقيــق 
أن   )39  :2025  ,Toronto  of  University( ويضيــف 
ــط  ــي فق ــم لا يعن ــراتيجي في التعلي ــرار الاس ــاذ الق اتخ
اختيــار البديــل الأفضــل، بــل يشــمل أيضًــا تحليــل تأثــر 
ــوي  ــدرسي الترب ــام الم ــاصر النظ ــع عن ــى جمي ــرار ع الق
للمؤسســة  المســتقبلية  الرؤيــة  مــع  تكاملــه  لضــان 
التربويــة. وفي الســياق التربــوي العراقــي، تتجــى أهميــة 
هــذا البعــد في قــدرة المديــر عــى اتخاذ قــرارات مدروســة 
في ظــل محدوديــة المــوارد وضغــط التوقعــات المجتمعيــة، 
وهــو مــا يعكــس مســتوى وعيــه الاســراتيجي وجــودة 

ــة. ــه الإداري قيادت

المحور الثاني: التميّز الإداري 
)Administrative Excellence(

  أولً: مفهوم التميّز الإداري في المؤسسات التربوية
الجوهريــة  المفاهيــم  مــن  الإداري  التميّــز  يُعــدّ 
القــدرة  عــن  يُعــرّ  إذ  المعــاصر،  الإداري  الفكــر  في 
يتجــاوز  اســتثنائي  أداء  تحقيــق  عــى  المؤسســية 
المعايــر التقليديــة عــر ممارســات قياديــة قائمــة عــى 
 الإبــداع، والجــودة، والابتــكار، والتحســن المســتمر،
فهــو لا يقتــر عــى الكفــاءة في الأداء الإداري، بــل 
يُمثــل منظومــة فكريــة وســلوكية تهدف إلى تحقيــق التميّز 
الإداري عــر قيــادة فاعلــة تمتلــك رؤية واضحــة، وتُفّز 
 Harris &( ــذاتي ــر ال ــاز والتطوي ــو الإنج ــن نح العامل
 :2021 ,Harthy-Al( ويُعرّف .)Lunenburg, 2022: 93

ــة  ــل الرؤي ــى تحوي ــدرة ع ــه الق ــز الإداري بأن 77( التميّ

والأهــداف إلى نتائــج واقعيــة ملموســة عــر ممارســات 
إدارية تتســم بالإبــداع، والتخطيط العلمــي، والتمكين، 
ــاءلة. ــز والمس ــى التحفي ــة ع ــة قائم ــة تنظيمي ــاء ثقاف  وبن
التميّــز  أن   )54  :2023  ,Dosari-Al( يــرى  حــن  في 
الإداري هــو تحقيــق أداء مؤســي متميّــز قائــم عــى 
رضــا  يضمــن  بــا  والاســتدامة،  والجــودة  الكفــاءة 
العاملــن والمســتفيدين ويعــزّز ثقــة المجتمــع بالمؤسســة 
أن  إلى   )118 :2024  ,Fernandez( التربويــة. ويذهــب 
القيــادة  قــدرة  يتمثــل في  التعليــم  الإداري في  التميّــز 
يُوجّــه  متكامــل  إداري  نظــام  بنــاء  عــى  المدرســية 
الطاقــات نحــو تحقيــق أهــداف المؤسســة بكفــاءة عاليــة، 
مــن خــال التنســيق الفعّــال، وتوزيــع المســؤوليات، 
ــي أســاليب قياديــة مرنــة تشــجع الإبــداع والعمــل  وتبنّ
ــز  الجماعــي. وكــا يؤكــد )Brooks, 2021: 61( أن التميّ
الإداري في المؤسســات التربويــة يقــوم عــى التحــوّل 
مــن الإدارة التقليديــة إلى القيــادة التحويليــة التــي تعتمد 
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المشــاركة، والتمكــن، والتواصــل الفعّــال، وبنــاء الثقــة 
 :2023 ,Miller( ــر ــدرسي. ويُش ــل الم ــة العم ــل بيئ داخ
لمســتوى  انعكاسًــا  يُعــدّ  الإداري  التميّــز  أن  إلى    )87

الوعــي القيــادي والتنظيمــي لــدى المديــر، إذ يُظهر مدى 
ــة بطريقــة  ــة والمادي ــه عــى توظيــف المــوارد البشري قدرت
والتطويــر. الأداء  في  الاســتدامة  تُقّــق   اســراتيجية 
فقــد    )20  :2025  ,Impact  Business  Harvard( أمــا 
بــنّ أنّ التميّــز الإداري لم يعــد يُقــاس فقــط بمــدى 
ــدى  ــل بم ــة، ب ــا بالأنظم ــراءات أو التزامه ــاءة الإج كف
ــتفيدين  ــة للمس ــة مضاف ــق قيم ــى خل ــادة ع ــدرة القي ق
مــن خــال تطويــر الأداء، وتحســن الخدمــات، وتحقيــق 
نتائــج ملموســة تتجــاوز التوقعــات. وفي الســياق ذاتــه، 
أن   )11 :2025  ,School  Business  London( توضــح 
التميّز الإداري في المؤسســات التربوية يُعبّ عن مســتوى 
ــا  ــة عندم ــه المدرس ــل إلي ــذي تص ــي ال ــج التنظيم النض
ــي إلى  ــلوب إداري وظيف ــن أس ــا م ــادة فيه ــوّل القي تتح
 نمــط اســراتيجي مبنــي عــى الرؤيــة والتعلم المؤســي.
وكــا يؤكــد )Toronto of University, 2025: 42( أن 
ــك  ــي تمتل ــك الت ــي تل ــزة ه ــة المتمي ــات التربوي المؤسس
قيــادات واعيــة قــادرة عــى تحويــل الرؤيــة إلى إنجــازات 
والكفــاءة  الابتــكار  بــن  التــوازن  وتحقيــق  عمليــة، 
التشــغيلية، وتطبيــق مبــادئ الحوكمــة والجــودة في الأداء 

ــي. اليوم
التميّــز  تعريــف  يمكــن  تقــدّم،  مــا  عــى  وبنــاءً 
التــي  القــدرة  بأنــه  التربويــة  المؤسســات  في  الإداري 
تمتلكهــا القيــادة التربويــة عــى تحقيــق نتائــج نوعيــة 
ومســتدامة مــن خــال إدارة فعّالــة تعتمــد عــى التفكــر 
الاســراتيجي، والإبــداع التنظيمــي، والجودة الشــاملة، 
ــى  ــزة ع ــية محفّ ــة مدرس ــاء ثقاف ــن، وبن ــن العامل وتمك
التعلّــم والتحســن المســتمر. وكــا يمثّــل هــذا المفهوم في 
جوهــره تطــوّرًا نوعيًــا في الفكــر الإداري التربــوي، لأنه 

يربــط بــن الوعــي القيــادي، والتخطيــط الاســراتيجي، 
ــه المدخــل الأســاس  ــداع المؤســي، ممــا يجعــل من والإب
ــف والمنافســة وتحقيــق  ــاء مــدارس قــادرة عــى التكيّ لبن

ــم. ــتدامة في التعلي ــودة المس الج
 ثانيًا: أهمية التميّز الإداري في المؤسسات التربوية

ــر  ــزات تطوي ــرز مرتك ــن أب ــز الإداري م ــدّ التميّ يُع
المؤسســات التربويــة الحديثــة، إذ يعــرّ عــن قــدرة القيادة 
المدرســية عــى توجيــه العمــل الإداري والتربــوي نحــو 
تحقيــق الجــودة والابتــكار والاســتدامة. وتكمــن أهميــة 
التميّــز الإداري في المؤسســات التربويــة في الجوانــب 

الآتيــة:
المســتقبلية:  بالرؤيــة  هــة  الموجَّ القيــادة  تحقيــق   .1
ــن  ــوي م ــر الترب ــن المدي ــز الإداري في تمك ــهم التميّ يس
ــراتيجية واضحــة تســتجيب  ــة اس ــادة المدرســة برؤي قي
.)Bush, 2020: 41( للتغــرات البيئيــة والتكنولوجيــة
2. رفــع جــودة التعليــم وتحســن مخرجاتــه: يُعــدّ 
التميّــز الإداري الأســاس في تطبيــق مبــادئ الجــودة 
ــات  ــن الأداء الإداري والممارس ــط ب ــه يرب ــاملة، لأن الش
Ful�(  التربوي�ـة لضمـان مخرج�ـات تعليمي�ـة عالي�ـة الج�ـودة 

.)lan & Quinn, 2021: 54

3. تحقيــق الكفــاءة والاســتدامة المؤسســية: يعــزّز 
ــة  ــة والمادي ــوارد البشري ــاءة إدارة الم ــز الإداري كف التميّ
المســتمر  والتحســن  التطويــر  اســتدامة  ويضمــن 

.)OECD, 2023: 57(

الإبــداع  عــى  قائمــة  مدرســية  ثقافــة  بنــاء   .4
عــى  العاملــن  الإداري  التميّــز  يشــجع  والابتــكار: 
ــن  ــزز م ــة تع ــادرات تطويري ــدة ومب ــكار جدي ــم أف تقدي
 Harvard Business Review,( جــودة الأداء المــدرسي

.)2025: 23

تعزيــز الرضــا الوظيفــي والانتــاء المؤســي:   .5
تعتمــد القيــادة المتميــزة عــى العدالــة والتمكــن، ممــا 
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للمؤسســة  انتماءهــم  ويعــزز  العاملــن  رضــا  يرفــع 
.)Kowalski, 2023: 92( التربويــة 

6. تطبيــق مبــادئ الشــفافية والحوكمــة الرشــيدة: 
يدعــم التميّــز الإداري تطبيــق الحوكمــة والمســاءلة في 
 UNESCO,( ــة ــة المجتمعي ــا يعــزز الثق إدارة المدرســة ب

.)2024: 33

التميّــز  يرتبــط  القــرار:  اتخــاذ  7. تحســن عمليــة 
الإداري بقــدرة القائــد عــى اتخــاذ قــرارات اســراتيجية 
 Yukl, 2023:( مســتندة إلى البيانــات والتحليــل العلمــي

.)76

8. تمكــن العاملــن وبنــاء فــرق عمــل متعاونــة: 
يركّــز التميّــز الإداري عــى تمكــن العاملــن وتوزيــع 
الفريــق  بــروح  العمــل  يضمــن  بــا  الصلاحيــات 

.)Northouse, 2024: 91( التنظيمــي  والانســجام 
9. تعزيــز الســمعة المؤسســية وثقــة المجتمــع: يســهم 
تطبيــق مبــادئ التميــز الإداري في تعزيــز مكانــة المدرســة 
.)OECD, 2023: 60( وســمعتها داخــل المجتمع المحــي
يُعــدّ  التربويــة:  القيــادة  في  الابتــكار  تحقيــق   .10
التميّــز الإداري المحــرك الأســاس للتحــول مــن القيــادة 
التقليديــة إلى القيــادة الابتكاريــة التــي تواكــب تحديــات 
.)Harvard Business Review, 2025: 26( المســتقبل 

 ثالثًا: أبعاد التميّز الإداري في المؤسسات التربوية
ــن  ــة م ــل مجموع ــا لتكام ــز الإداري نتاجً ــدّ التميّ يُع
الأبعــاد الفكريــة والتنظيميــة التــي تعمــل مجتمعــةً عــى 
رفــع كفــاءة الأداء الإداري في المؤسســات التربويــة. 
فهــذه الأبعــاد تمثــل اللبنــات الأساســية التــي تبنــي 
ــاً عــى  ــا متطــورًا قائ ــا إداريً مــن خلالهــا المدرســة نظامً
ــر  ــتدامة. وتش ــن، والاس ــكار، والتمك ــودة، والابت الج
الدراســات الحديثــة إلى خمســة أبعــاد رئيســة تشــكّل 

جوهــر التميــز الإداري في التعليــم، وهــي:

1. القيادة الإبداعية 
ــز  ــاس للتميّ ــرك الأس ــة المح ــادة الإبداعي ــدّ القي تُع
الإداري، إذ تمثــل القــدرة عــى توجيــه الأفــراد نحــو 
تحقيــق أهــداف المؤسســة التربويــة مــن خــال الابتــكار 
ــي  ــي لا يكتف ــد الإبداع ــي، فالقائ ــر النمط ــر غ والتفك
إلى  يســعى  بــل  القائمــة،  الإداريــة  النظــم  بتطبيــق 
Nort�(  تطويره�ـا باس�ـتمرار لمواكب�ـة المتغيـرات. ويشر ي
تُســهم  الإبداعيــة  القيــادة  أن  إلى   )92  :2024  ,house

ــل  ــب وتقب ــى التجري ــزة ع ــية محف ــة مدرس ــاء ثقاف في بن
الأفــكار الجديــدة، ممــا يخلــق بيئــة تعلــم ديناميكيــة قابلــة 
 ,Review Business Harvard( للتطــور. وكــا توضــح
2025: 27( أن القائــد المبــدع هــو الــذي يحــوّل الأزمــات 

إلى فــرص للنمــو مــن خــال إدارة مرنــة تقــوم عــى 
الثقــة والتواصــل والانفتــاح. وفي الســياق التربــوي، 
ــكار  ــى ابت ــر ع ــدرة المدي ــة في ق ــادة الإبداعي ــل القي تتمث
حلــول تعليميــة جديــدة، وتوظيــف التكنولوجيــا في 
والتطويــر  البحــث  عــى  المعلمــن  وتحفيــز  التعليــم، 

ــتمر. ــي المس المهن
2. التخطيط الاستراتيجي

يمثــل التخطيــط الاســراتيجي البعــد التنظيمــي 
رســم  للمؤسســة  يتيــح  إذ  الإداري،  للتميّــز  الأهــم 
ــة  ــداف طويل ــن الأه ــط ب ــح يرب ــتقبلي واض ــار مس مس
  )43 :2020 ,Bush( المــدى والمــوارد المتاحــة. ويؤكــد
التــي تعتمــد عــى تخطيــط اســراتيجي  المــدارس  أن 
ــرات  ــع المتغ ــف م ــى التكي ــدرة ع ــر ق ــون أكث ــرن تك م
أدائهــا. في  اســتقرارًا  وأكثــر  والمجتمعيــة،   التعليميــة 
وكــا تشــر )OECD, 2023: 59( إلى أن وجــود خطــة 
ــهم  ــة يُس ــات التعليمي ــة في المؤسس ــراتيجية واضح اس
في تحســن اســتثمار المــوارد البشريــة والماديــة ويزيــد مــن 
كفــاءة العمــل. وفي التطبيــق التربــوي، يُترجــم التخطيط 
تتضمــن  مــدرسي  تطويــر  خطــط  إلى  الاســراتيجي 
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ومــؤشرات  للقيــاس،  قابلــة  ونوعيــة  كميــة  أهدافًــا 
دوريــة. وتقييــم  متابعــة  وآليــات  واضحــة،   أداء 
فالقائــد المتميــز هــو الــذي يُطــط برؤيــة مســتقبلية، 
ويحــوّل التحديــات إلى فــرص مــن خــال تحليــل البيئــة 

الداخليــة والخارجيــة للمؤسســة التربويــة.
3. الجودة الإدارية 

تُعــدّ الجــودة الإداريــة الركيــزة التــي يقــاس بهــا 
مــدى تميّــز المؤسســة، لأنهــا تعــرّ عــن مســتوى الكفــاءة 
في الأداء الإداري والتنظيمــي، ومــدى الالتــزام بمعايــر 
 Fullan & Quinn, 2021:( الشــاملة. ويــرى  الجــودة 
تربــط  التــي  العمليــة  هــي  الإداريــة  الجــودة  أن   )58

ــة  ــج المحقق ــن النتائ ــة وب ــم التنظيمي ــة والقي ــن الرؤي ب
المســتمر  التحســن  مــن خــال  الواقــع،  أرض  عــى 
للعمليــات. وكــا يوضّــح  )UNESCO, 2024: 36( أن 
تطبيــق أنظمــة الجــودة الإداريــة في المؤسســات التعليميــة 
يســهم في رفــع الشــفافية والمســاءلة، ويضمــن العدالة في 
ــد  ــدارس، تتجس ــؤوليات. وفي الم ــع الأدوار والمس توزي
الجــودة الإداريــة في تحســن إجــراءات القبــول والتقييــم 
ــز  ــة، وتعزي ــالات الإداري ــيط الاتص ــب، وتبس والتدري
ــودة  ــتوى الج ــع مس ــا ارتف ــق، فكل ــروح الفري ــل ب العم
الإداريــة، ارتفعــت فعاليــة الأداء المــدرسي، وزادت ثقــة 

ــة. ــات المدرس ــع بمخرج المجتم
4. التمكين والتحفيز

مكونــات  أبــرز  مــن  والتحفيــز  التمكــن  يُعــدّ 
التميــز الإداري، إذ يقــوم عــى منــح العاملــن الثقــة 
والاســتقلالية في اتخــاذ القــرار ضمــن إطــار تنظيمــي 
أن  إلى   )78  :2023  ,Yukl( ويشــر  ومســؤول.  مــرن 
يُــرك العاملــن في صنــع  القائــد الناجــح هــو مــن 
آرائهــم،  عــن  التعبــر  في  الحريــة  ويمنحهــم  القــرار 
ممــا يزيــد مــن حافزهــم الداخــي للإنجــاز. ويؤكــد 
يعتمــد  الفعّــال  التحفيــز  أن   )94  :2023  ,Kowalski(

بالإنجــازات  والاعــراف  التقديــر  في  العدالــة  عــى 
الفرديــة والجماعيــة، وهــو مــا يرفــع مــن الــروح المعنويــة 
التمكــن  فــإن  المــدرسي،  الســياق  أمــا في  للعاملــن. 
يتجــى في إشراك المعلمــن في إعــداد الخطــط الدراســية، 
ومنحهــم صلاحيــات أكــر في إدارة الصــف وتنظيــم 
ــن، زاد  ــة التمك ــا زادت درج ــة، وكل ــطة التربوي الأنش
ــة  ــي للمعلمــن، وارتفعــت جــودة العملي ــداع المهن الإب

التعليميــة.
5. رضا العاملين

ــة  ــؤشرات الجوهري ــد الم ــن أح ــا العامل ــل رض يمث
عــى نجــاح القيــادة في تحقيــق التميــز الإداري، لأنــه 
والعدالــة  بالأمــان  الموظفــن  شــعور  مــدى  يعكــس 
Lunen�  &  Harris( ويؤكـ�د للمؤسسـ�ة.   والانتـماء 
التــي  العادلــة  العمــل  بيئــة  أن   )101  :2022  ,burg

تُعــزّز  المتبــادل  والتقديــر  الشــفافية  عــى  تقــوم 
التنظيمــي. التزامهــم  مــن  وتزيــد  العاملــن   رضــا 
 )48  :2025  ,Toronto  of  University( توضــح  وكــا 
احتياجــات  تُراعــي  التــي  التربويــة  المؤسســات  أن 
ــن  ــى م ــدلات أع ــق مع ــة تحق ــية والمهني ــا النفس موظفيه
رضــا  يُعــدّ  التربــوي،  الميــدان  وفي  والإبــداع.  الأداء 
ــادة المدرســية،  ــاشًرا لمســتوى القي العاملــن انعكاسًــا مب
فــرص  بوجــود  المعلمــون  يشــعر  عندمــا  يــزداد  إذ 
 تطويــر مهنــي حقيقيــة، ومنــاخ عمــل داعــم ومحفّــز.
فالمديــر الــذي يســعى إلى تحقيــق الرضــا الوظيفــي يبنــي 
تنظيميــة  ثقافــة  وذات  ومنتجــة،  مســتقرة،  مؤسســة 

ــم. ــودة التعلي ــن ج ــهم في تحس ــة تس إيجابي

المبحـــــث الثالـــــــث

منهجية البحث وإجراءاته

يُعــدّ هــذا المبحــث الإطــار المنهجــي الــذي يوضــح 
الخطــوات والإجــراءات العلميــة التــي اتبعتهــا الباحثــة 
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ــز  في دراســة العلاقــة بــن الوعــي الاســراتيجي والتميّ
الإداري لــدى مديــري المــدارس الثانويــة الأهليــة في 
محافظــة بغــداد. ويهــدف إلى بيــان المنهــج المســتخدم، 
التــي  والأدوات  وعينتــه،  البحــث  مجتمــع  ووصــف 
اســتُخدمت في جمــع البيانــات، وطــرق التحقــق مــن 
ــدة في  ــة المعتم ــاليب الإحصائي ــا، والأس ــا وثباته صدقه

ــج.  ــل النتائ تحلي
أولً: منهج البحث

اعتمــدت الباحثــة في هذه الدراســة المنهــج الوصفي 
 الارتباطــي بوصفه الأنســب لطبيعة المشــكلة وأهدافها.
كــا  الظواهــر  لدراســة  يُســتخدم  الوصفــي  فالمنهــج 
هــي في الواقــع مــن أجــل تحليلهــا وتفســرها والتعــرّف 
إلى العلاقــات القائمــة بينهــا دون تدخــل أو تعديــل 
مــن الباحثــة )Al-Kandari, 2022: 51(. أمــا الجانــب 
الارتباطــي منــه فيهــدف إلى الكشــف عن طبيعــة العلاقة 
بــن متغيريــن أو أكثــر، ومــدى قــوة الارتبــاط بينهــا 
 Cohen et( ــة المناســبة باســتخدام الأســاليب الإحصائي
ــوع  ــع موض ــج م ــذا المنه ــب ه al., 2021: 74(. ويتناس

ــن  ــة ب ــد العلاق ــعى إلى تحدي ــذي يس ــالي ال ــث الح البح
ــري  ــدى مدي ــز الإداري ل ــراتيجي والتميّ ــي الاس الوع
ــح  ــداد، إذ يتي ــة بغ ــة في محافظ ــة الأهلي ــدارس الثانوي الم
مســتوى  وتحليــل  بدقــة،  الإداري  الواقــع  توصيــف 
ــز  الوعــي الاســراتيجي الســائد، وقيــاس أثــره في التميّ
الإداري مــن وجهــة نظــر أعضــاء الهيئــة التعليميــة. 
عــى  بقدرتــه  الارتباطــي  الوصفــي  المنهــج  ويتميــز 
ــا  ــث، مم ــة للبح ــة والميداني ــب النظري ــن الجوان ــط ب الرب
يســاعد عــى بنــاء تصــور علمــي للعلاقــة بــن المتغــرات 
يمكــن  واقعيــة  مــؤشرات  واســتخلاص  المدروســة 
الإفــادة منهــا في تطويــر الأداء الإداري في المؤسســات 

ــة. التربوي

ثانيًا: مجتمع البحث
الذيــن  الأفــراد  جميــع  البحــث  بمجتمــع  يُقصــد 
تُكّــن  التــي  والســات  الخصائــص  فيهــم  تتوافــر 
Cre�( البحـ�ث قيـ�د  الظاهـ�رة  دراسـ�ة  مـ�ن   الباحـ�ث 
swell, 2021: 39(. ويمثّــل مجتمــع هــذه الدراســة جميــع 

مديــري المــدارس الثانويــة الأهليــة في محافظــة بغــداد 
خــال العــام الــدراسي )2024–2025(، نظــرًا لمــا 
يتمتــع بــه هــذا المجتمــع مــن أهميــة خاصــة في البيئــة 
ــون  ــع لك ــذا المجتم ــر ه ــد اخت ــة. وق ــة العراقي التعليمي
ــات  ــر المؤسس ــن أكث ــدّ م ــة تُع ــة الأهلي ــدارس الثانوي الم
تحديــات  تواجــه  إذ  وتنافسًــا،  ديناميكيــة  التعليميــة 
ــق رضــا  ــق بجــودة الأداء الإداري، وتحقي ــدة تتعل متزاي
ــوي. ــر الترب ــتدامة التطوي ــان اس ــور، وض ــاء الأم  أولي
ــرّك  ــدّ المح ــياق يُع ــذا الس ــة في ه ــر المدرس ــا أنّ مدي وك
ــم، والإشراف،  ــط، والتنظي ــات التخطي ــس لعملي الرئي
ــه الاســراتيجي  واتخــاذ القــرار، ممــا يجعــل دراســة وعي
ــز الإداري ذات قيمــة علميــة وتطبيقيــة  وعلاقتــه بالتميّ
عاليــة. ويهــدف اختيــار هــذا المجتمــع إلى رصد مســتوى 
الوعــي الاســراتيجي لــدى مديــري المــدارس الثانويــة 
الأهليــة وتحليــل انعكاســه عــى ممارســاتهم الإداريــة في 
تحقيــق التميــز الإداري، وذلــك مــن وجهــة نظــر أعضــاء 
ــول  ــح الحص ــا يتي ــم، ب ــن معه ــة العامل ــة التعليمي الهيئ
عــى صــورة موضوعيــة ودقيقــة عــن واقــع القيــادة 

ــدارس. ــك الم ــة في تل التربوي
ثالثًا: عينة البحث

تُعــدّ عينــة البحــث مجموعــة الأفــراد الذيــن اختــروا 
مــن المجتمــع الأصــي بطريقــة تمكّــن الباحثــة من دراســة 
التــي  النتائــج  واســتخلاص  البحــث  قيــد  الظاهــرة 
يمكــن تعميمهــا )Creswell, 2021: 53(. وتمثّلــت عينــة 
البحــث بأعضــاء الهيئــة التعليميــة العاملــن في المــدارس 
الــدراسي  للعــام  بغــداد  بمحافظــة  الأهليــة  الثانويــة 
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)2024–2025(، بوصفهــم الفئــة الأقــدر عــى تقييــم 
ــز الإداري لــدى  مســتوى الوعــي الاســراتيجي والتميّ
مديــري مدارســهم مــن واقــع تعاملهــم المبــاشر معهــم 
العينــة  اختــرت  وقــد  اليوميــة.  المدرســية  البيئــة  في 
Strati�( الطبقـ�ي العشـ�وائي  الأسـ�لوب   باسـ�تخدام 
متــوازن  تمثيــل  لضــان   )fied Random Sampling

)الكــرخ  التعليميــة  بغــداد  محافظــة  مناطــق  لجميــع 
والرصافــة بفروعهــا(، مــع مراعــاة التنــوع في متغــرات 
ــوع  الجنــس، والمؤهــل العلمــي، وســنوات الخدمــة، ون
المدرســة. وكــا بلــغ حجــم العينــة )200( مــن أعضــاء 
ــة  ــا مــن الناحي ــة، وهــو حجــم يُعــدّ كافيً ــة التعليمي الهيئ
الإحصائيــة لتمثيــل المجتمــع الأصــي وتحقيــق قــدرٍ 
 Cohen et( ــج ــة في النتائ ــة والموثوقي ــن الدق ــب م مناس

.)al., 2021: 88

إلى  العــدد  هــذا  تحديــد  في  الباحثــة  واســتندت 
أهمهــا: علميــة  اعتبــارات 

1. تحقيــق التمثيــل الواقعــي للمجتمــع الأصــي 
دون تحيّــز لمجموعــة معينــة.

2. توافــق حجــم العينــة مــع متطلبــات التحليــل 
الإحصائــي للمنهــج الوصفــي الارتباطــي.

3. توافــر إمكانيــة تطبيــق أدوات البحــث بدقــة عــى 
جميــع أفــراد العينــة خــال المــدة الزمنيــة المحــددة.

وتــرى الباحثــة أن الاقتصــار عــى أعضــاء الهيئــة 
التعليميــة كمصــدر رئيــس للبيانــات يُســهم في الحصــول 
الوعــي  لمســتوى  وواقعــي  موضوعــي  تقديــر  عــى 
لتفاعلهــم  نظــرًا  الإداري،  والتميّــز  الاســراتيجي 
القياديــة والإداريــة لمديــري  الممارســات  مــع  المبــاشر 
المــدارس، ممــا يعــزز قــوة نتائــج الدراســة وصدقهــا 

الميــداني.
رابعًا: أدوات البحث

التــي  الأساســية  الوســيلة  البحــث  أدوات  تُعــدّ 

اللازمــة  البيانــات  جمــع  في  الباحثــة  عليهــا  تعتمــد 
ــه  ــن فرضيات ــق م ــث والتحق ــئلة البح ــن أس ــة ع للإجاب
ــث  ــة هــذا البح )Creswell, 2021: 95(. ونظــرًا لطبيع

الوعــي  بــن  العلاقــة  دراســة  إلى  يهــدف  الــذي 
الاســراتيجي والتميّــز الإداري لــدى مديــري المــدارس 
الثانويــة الأهليــة في محافظــة بغــداد مــن وجهــة نظــر 
أعضــاء الهيئــة التعليميــة، فقــد اســتخدمت الباحثــة 
ــة  ــة دقيق ــة علمي ــا بطريق ــمّ إعدادهم ــيتين ت ــن رئيس أدات
تتناســب مــع أهــداف الدراســة ومتطلباتهــا، وهمــا:

1. مقياس الوعي الاستراتيجي
ــاس إلى  ــاس: يهــدف هــذا المقي أ. الغــرض مــن المقي
تحديــد مســتوى الوعــي الاســراتيجي لــدى مديــري 
المــدارس الثانويــة الأهليــة في محافظــة بغــداد مــن وجهــة 
خــال  مــن  وذلــك  التعليميــة،  الهيئــة  أعضــاء  نظــر 
ــة،  ــن للعوامــل البيئي الكشــف عــن مــدى إدراك المديري
ــة  ــة الرؤي ــي، وصياغ ــل التنظيم ــى التحلي ــم ع وقدرته

ــي. ــرار الواع ــاذ الق ــتقبلية، واتخ المس
بنــاء  في  الباحثــة  اعتمــدت  المقيــاس:  بنــاء  ب. 
والدراســات  الأدبيــات  مــن  عــدد  عــى  المقيــاس 
Ser� ؛  Hitt et al., 2020( �ـة �ـة في الإدارة التربوي  الحديث
Fer� Johnson, 2022؛  fontein & Hough, 20199؛ 

صياغــة  وتمــت   ،)Al-Saadi, 2024 nandez, 2024؛ 

الاســراتيجي  الوعــي  أبعــاد  يعكــس  بــا  الفقــرات 
ــل  ــتقبلية، التحلي ــة المس ــي، الرؤي ــة ) الإدراك البيئ الآتي
وتكــوّن  الاســراتيجي(.  القــرار  واتخــاذ  التنظيمــي، 
ــة  ــرة موزّع ــن )32(  فق ــة م ــه النهائي ــاس في صورت المقي
ــد. ــكل بُع ــرات ل ــع )8( فق ــة بواق ــاد الأربع ــى الأبع  ع
الباحثــة عــى مقيــاس ليكــرت الخــاسي  واعتمــدت 
 )Likert Scale( في تحديد الإجابات وفق التدرج الآتي:
ــالأوزان) 5،  ــدًا(، وب ــادرًا، أب ــا، ن ــا، أحيانً ــاً، غالبً )دائ

.)1 ،2  ،3  ،4
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ج. الصــدق والثبــات: لقد عُــرض المقياس على لجنة 
مــن الخــراء في الإدارة التربويــة وعلــم النفــس التربــوي 
ــرّت  ــوى، فأق ــري والمحت ــدق الظاه ــن الص ــق م للتحق
 اللجنــة صلاحيــة فقراتــه بنســبة اتفــاق بلغــت )٪90(.
ــاخ  ــل كرونب ــتخدام معام ــابه باس ــمّ حس ــات فت ــا الثب أم
ألفــا )Cronbach’s Alpha( وبلغــت قيمتــه )0.88(، 
وهــي قيمــة مرتفعــة تــدلّ عــى اتســاق داخــي جيــد 

للمقيــاس.
2. مقياس التميّز الإداري

ــاس إلى  ــاس: يهــدف هــذا المقي أ. الغــرض مــن المقي
تحديــد مســتوى التميّــز الإداري لــدى مديــري المــدارس 
الهيئــة  أعضــاء  نظــر  وجهــة  مــن  الأهليــة  الثانويــة 
ــادئ  ــة، مــن خــال تحليــل مــدى ممارســتهم لمب التعليمي
القيــادة الإبداعيــة، والتخطيــط الاســراتيجي، والجــودة 

ــن. ــا العامل ــق رض ــن، وتحقي ــة، والتمك الإداري
ب. بنــاء المقيــاس: تــمّ بنــاء المقيــاس اســتنادًا إلى 
ــز  ــة والتمي ــادة الإداري ــال القي ــة في مج ــات الحديث الأدبي
 Fullan Bush, 2020؛  )Northouse, 2024؛  الإداري 
.)UNESCO, 2024؛Yukl, 2023 ؛ ؛& Quinn, 2021 

  )35( مــن  النهائيــة  صورتــه  في  المقيــاس  وتكــوّن 
ــادة  فقــرة توزعــت عــى خمســة أبعــاد رئيســة هــي )القي
الإبداعيــة، التخطيــط الاســراتيجي، الجــودة الإداريــة، 
التمكــن والتحفيــز، ورضــا العاملــن(. وتــم اســتخدام 
مقيــاس ليكــرت الخــاسي نفســه لقيــاس اســتجابات 

أفــراد العينــة بنفــس الأوزان الســابقة.
ــى  ــاس ع ــرض المقي ــد عُ ــات: لق ــدق والثب ج. الص
الإدارة  في  المتخصصــن  المحكمــن  مــن  مجموعــة 
صــدق  مــن  للتأكــد  التربــوي  والإحصــاء  التربويــة 
فوافقــوا  للأهــداف،  الفقــرات  وملاءمــة  المحتــوى 
 عــى أغلــب الفقــرات بنســبة اتفــاق بلغــت )٪92(.
باســتخدام  المقيــاس  ثبــات  مــن  التحقــق  تــمّ  وكــا 

ــه )0.91(، وهــي  ــاخ ألفــا وبلغــت قيمت معامــل كرونب
قيمــة تــدل عــى درجــة عاليــة مــن الثبــات الداخــي، ممــا 

ــداني. ــق المي ــا للتطبي ــاس صالحً ــل المقي يجع
خامسًا: الوسائل الإحصائية

البحــث  بيانــات  تحليــل  في  الباحثــة  اعتمــدت 
الإحصائيــة  الأســاليب  مــن  مجموعــة  عــى 
لطبيعــة  الملائمــة  والاســتنتاجية  الوصفيــة 
الإجابــة  بهــدف  الارتباطــي،  الوصفــي  المنهــج 
فروضــه. مــن  والتحقــق  البحــث  أســئلة   عــن 
وقــد اســتخدم برنامــج الحزمــة الإحصائيــة للعلــوم 
الاجتماعيــة )SPSS – Version 28( في إدخــال البيانــات 

ــة: ــوات الآتي ــق الخط ــا، وف وتحليله
المعيــاري:  والانحــراف  الحســابي  المتوســط   .1
ــرة  ــكل فق ــة ل ــراد العين ــتجابات أف ــتوى اس ــاس مس لقي
مــن فقــرات مقيــاسي الوعــي الاســراتيجي والتميّــز 
الإداري، وتحديــد مــدى تبايــن آرائهــم بــن مرتفــع 

ومنخفــض. ومتوســط 
Pearson Cor�(  2. معامــل الارتبــاط لبيرســون
ــة  ــاه العلاق ــوة واتج ــاس ق relation Coefficient(: لقي

الارتباطيــة بــن متغــري البحــث )الوعي الاســراتيجي 
والتميّــز الإداري( ككل، وكذلــك بــن الأبعــاد الفرعيــة 

لــكل منهــا.
3. اختبــار )t-test( للعينــات المســتقلة: لاختبــار 
فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في متوســطات  وجــود 
الجنــس  لمتغــرات  تبعًــا  العينــة  أفــراد  اســتجابات 
والمؤهــل العلمــي، ومعرفــة مــا إذا كانــت تلــك الفــروق 

تُعــزى إلى هــذه المتغــرات أم لا.
One-Way ANO�(  4. تحليــل التبايــن الأحــادي
VA(: للكشــف عــن وجــود فروق ذات دلالــة إحصائية 

في متغــرات البحــث تُعــزى إلى عــدد ســنوات الخدمــة 
أو الخــرة المهنيــة للمعلمــن في المــدارس الأهليــة.
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 :)Cronbach’s Alpha(  5. معامــل كرونباخ ألفــا
ــاق  ــدى الاتس ــث وم ــات أدوات البح ــن ثب ــق م للتحق
الاســراتيجي  الوعــي  مقيــاسي  لفقــرات  الداخــي 

الإداري. والتميّــز 
لوصــف  والتكــرارات:  المئويــة  النســب   .6
خصائــص عينــة البحــث مــن حيــث الجنــس، والمؤهــل 
توزيعهــم  وتوضيــح  الخدمــة،  وســنوات  العلمــي، 

العــام. الإحصائــي 

المبحــــــــــث الرابـــــــــــع

عرض النتائج وتفسيرها

يهــدف هــذا المبحــث إلى عــرض نتائــج التحليــل 
ضــوء  في  وتفســرها  البحــث  لبيانــات  الإحصائــي 
تحليــل  ويتنــاول  وتســاؤلاتها.  الدراســة  أهــداف 
اســتجابات أعضــاء الهيئــة التعليميــة حــول مســتوى 
ــري  ــدى مدي ــز الإداري ل ــراتيجي والتميّ ــي الاس الوع
المــدارس الثانويــة الأهليــة في محافظــة بغــداد، وبيــان 
النتائــج  عــرض  تــمّ  وقــد  بينهــا.  العلاقــة  طبيعــة 

ومناقشــتها بطريقــة علميــة منظمــة، تجمــع بــن التحليــل 
واقــع  يعكــس  بــا  التربــوي،  والتفســر  الإحصائــي 

الأهليــة. التعليميــة  البيئــة  الإداريــة في  الممارســات 
ــي  ــتوى الوع ــا مس ــؤال الأول: م ــواب الس أولً: ج
الاســراتيجي لــدى مديــري المــدارس الثانويــة الأهليــة 
الهيئــة  أعضــاء  نظــر  وجهــة  مــن  بغــداد  محافظــة  في 

التعليميــة؟
أظهــرت نتائــج الجــدول )1( التحليــل الإحصائــي 
الوعــي  مســتوى  أن  العينــة  أفــراد  لاســتجابات 
الاســراتيجي لــدى مديــري المــدارس الثانويــة الأهليــة 
في محافظــة بغــداد جــاء بدرجــة مرتفعــة في مجمــل فقرات 
المقيــاس. إذ بلــغ المتوســط الحســابي العــام )4.12(، 
وبانحــراف معيــاري )0.53(  عــى مقيــاس ليكــرت 
الخــاسي، وهــو مــا يشــر إلى اتفــاق أغلــب المســتجيبين 
اســراتيجية  بقــدرات  يتمتعــون  المديريــن  أن  عــى 
التحليــل  يبــنّ  وكــا  مدارســهم.  إدارة  في  واضحــة 
التفصيــي لأبعــاد الوعــي الاســراتيجي النتائــج الآتيــة:

الجدول )1( نتائج التحليل التفصيلي لأبعاد الوعي الاستراتيجي

مستوى الوعيالترتيبالانحراف المعياريالمتوسط الحسابيأبعاد الوعي الاستراتيجي
مرتفع جدًا4.200.511الإدراك البيئي

مرتفع4.150.552الرؤية المستقبلية
مرتفع4.080.493التحليل التنظيمي

مرتفع4.050.574اتخاذ القرار الاستراتيجي
مرتفع—4.120.53المتوسط العام

المديريــن  أن  إلى  النتائــج  هــذه  تُشــر 
يتمتعــون  الأهليــة  الثانويــة  المــدارس  في 
الاســراتيجي، الوعــي  مــن  عــالٍ   بمســتوى 
وأنهــم يمتلكــون قــدرة واضحــة عــى تحليــل بيئتهــم 

التربوية، واســتيعاب متغيراتها، وصياغة رؤى مســتقبلية 
واقعيــة تتناســب مــع أهــداف مدارســهم. ويُفــرَّ ذلــك 
ــية  ــة تنافس ــن بيئ ــل ضم ــة تعم ــون المــدارس الأهلي بك
مفتوحــة تتطلــب مرونــة فكريــة وقــدرة عــى اتخــاذ 
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قــرارات اســراتيجية مبنيــة عــى التحليــل المســتقبلي. 
وكــا أن العديــد مــن المديريــن في هــذه المؤسســات تلقّــوا 
تدريبــات حديثــة في مجــال الإدارة والجــودة الشــاملة، ممــا 
عــزز قدرتهــم عــى تحويــل الوعــي النظــري إلى ممارســات 
إداريــة فعالــة. وتتوافــق هــذه النتائــج مــع مــا توصلــت 
Ser�(و ،)Hitt et al., 2020(  إليـ�ه دراسـ�ات كل مـ�ن  
fontein & Hough, 2019(، و)Al-Saadi, 2024(، التــي 

أكــدت أن الوعــي الاســراتيجي يمثــل أحــد مقومــات 
القيــادة التربويــة الفعالــة في بيئــات العمــل المعقــدة، 
لأنــه يمكّــن القائــد مــن اســتشراف المســتقبل والتعامــل 

ــة المدرســية. ــات البيئ ــة مــع تحدي بمرون
الثانويــة  المــدارس  مديــري  أن  ويتضــح 
بمســتوى  يتمتعــون  بغــداد  محافظــة  في  الأهليــة 
مختلــف  في  الاســراتيجي  الوعــي  مــن  مرتفــع 
أساسًــا  يشــكل  الوعــي  هــذا  وأن  الأربعــة،  أبعــاده 
الإداري، التميــز  وتحقيــق  الإداري  أدائهــم   لتطويــر 

ــادي  ــا في الفكــر القي ــذي يعكــس تحــولً إيجابيً الأمــر ال
الممارســات  تبنـّـي  نحــو  الأهــي  التعليــم  داخــل 

الحديثــة. الاســراتيجية 
ــز  ــتوى التميّ ــا مس ــاني : م ــؤال الث ــج الس ــا: نتائ ثانيً
الإداري لــدى مديــري المــدارس الثانويــة الأهليــة في 
محافظــة بغــداد مــن وجهة نظــر أعضــاء الهيئــة التعليمية؟
أظهــرت نتائــج الجــدول )2( التحليــل الإحصائــي 
ــز الإداري  ــة أن مســتوى التميّ لاســتجابات أفــراد العين
لــدى مديــري المــدارس الثانويــة الأهليــة في محافظــة 
.إذ  أبعــاده  مجمــل  في  مرتفعــة  بدرجــة  جــاء  بغــداد 
بلــغ المتوســط الحســابي الــكلي  )4.09(، وبانحــراف 
أفــراد  إدراك  إلى  يشــر  مــا  وهــو   ،)0.56( معيــاري 
العينــة بــأن مديريهــم يمارســون أدوارًا قياديــة فعالــة 
والتحفيــز  والجــودة،  والابتــكار،  بالكفــاءة،  تتســم 
الإداري  التميّــز  أبعــاد  تحليــل  عنــد  أمــا  التنظيمــي. 

الخمســة، فقــد يبــنّ الآتي:

الجدول )2( نتائج التحليل التفصيلي لأبعاد التميّز الإداري

مستوى التميّز الإداريالترتيبالانحراف المعياريالمتوسط الحسابيأبعاد التميّز الإداري
مرتفع جدًا4.220.491القيادة الإبداعية

مرتفع4.150.542التخطيط الاستراتيجي
مرتفع4.100.523الجودة الإدارية

مرتفع4.040.574التمكين والتحفيز
متوسط مرتفع3.950.615رضا العاملين
مرتفع—4.090.56المتوسط العام

المــدارس  مديــري  أن  إلى  النتائــج  هــذه  تشــر 
عــالٍ  بمســتوى  يتمتعــون  الأهليــة  الثانويــة 
الفاعلــة، والقيــادة  الإداريــة  الكفــاءة   مــن 
إذ يمارســون أدوارًا تتســم بالتخطيــط الواعــي، والقيــادة 
الأداء  في  الجــودة  بمعايــر  والالتــزام  الإبداعيــة، 
ــز  ــن التميّ ــع م ــتوى المرتف ــذا المس ــرّ ه ــي. ويُف المؤس

ــية  ــة التنافس ــة البيئ ــا طبيع ــل، أهمه ــدة عوام الإداري بع
تدفــع  والتــي  الأهليــة  المــدارس  فيهــا  تعمــل  التــي 
المديريــن إلى تبنــي أســاليب إداريــة مبتكــرة للحفــاظ 
ــد  ــام المتزاي ــة، والاهت عــى ســمعة مؤسســاتهم التعليمي
برامــج  خــال  مــن  والتربــوي  الإداري  بالتطويــر 
التدريــب وورش العمــل الخاصــة بالجــودة والقيــادة 



الوعي الاستراتيجي وعلاقته بالتميز الإداري لدى مديري المدارس الثانوية الأهلية 
فــي محافظــة بغــداد مــن وجهــة نظــر أعضاء الهيئة التعليميــة  ........................................  م. د. فرقان محمود رجب 384

الفعالــة، فضــاً عــن المرونــة التنظيميــة في التعليم الأهلي 
التــي تمنــح المديــر مســاحة أوســع للتخطيــط واتخــاذ 
القــرار بعيــدًا عــن البيروقراطيــة التقليدية. وكــا يُلاحظ 
أن بعــد رضــا العاملــن جــاء بمتوســط أقــل نســبيًا، وهو 
مــا قــد يُعــزى إلى وجــود بعــض التفــاوت في الحوافــز أو 
 محدوديــة المشــاركة في صنــع القــرار في بعــض المــدارس.
ــاء  ــا مهــاً يمكــن البن وهــذه النتيجــة تُعــدّ مــؤشًرا إداريً
ــم  ــة في التعلي ــوارد البشري ــات الم ــر سياس ــه في تطوي علي
الأهــي مســتقبلًا. وتتفــق هــذه النتائــج مــع مــا توصلــت 
 Fullan & Quinn, )Bush, 2020؛  دراســات  إليــه 
التــي   )UNESCO, 2024 Northouse, 2024؛  2021؛ 

التعليميــة  المؤسســات  في  الإداري  التميّــز  أن  تؤكــد 
يتجســد في القيــادة المبدعــة، والتخطيــط الاســراتيجي، 
والجــودة الإداريــة، والتمكــن الفعّــال للعاملــن، وهــي 
أبعــاد ظهــرت جميعهــا بدرجــات مرتفعــة في نتائــج هــذه 

ــة.  الدراس
وتُظهــر نتائــج هــذا الســؤال أن مســتوى التميّــز 
الإداري لــدى مديــري المــدارس الثانويــة الأهليــة في 
محافظــة بغــداد مرتفــع بوجــه عــام، ممــا يــدل عــى وجــود 
نضــج إداري وتنظيمــي لــدى القيــادات التربويــة في 

هــذه المؤسســات، وأن ممارســاتهم تســتند إلى مبــادئ 
القيــادة الحديثــة والجــودة الشــاملة والتحفيــز المؤســي، 
الأمــر الــذي يعــزز قــدرة المــدارس الأهليــة عــى تحقيــق 
الفكــر  تطــوّر  ويؤكــد  واســتدامة،  بكفــاءة  أهدافهــا 
التميــز  نحــو  العراقــي  الأهــي  التعليــم  في  الإداري 

والابتــكار المؤســي.
ــة  ــد علاق ــل توج ــث: ه ــؤال الثال ــج الس ــا: نتائ ثالثً
الاســراتيجي  الوعــي  بــن  إحصائيــة  دلالــة  ذات 
الثانويــة  المــدارس  مديــري  لــدى  الإداري  والتميّــز 
الأهليــة في محافظــة بغــداد مــن وجهــة نظــر أعضــاء 

التعليميــة؟ الهيئــة 
أظهــرت نتائــج الجــدول )3( التحليــل الإحصائــي 
Pearson Cor�(  باس�ـتخدام معام�ـل الارتب�ـاط لبيرس�ـون 
ــة  ــاط موجب ــة ارتب ــود علاق relation Coefficient( وج

البحــث  متغــري  بــن  إحصائيــة  دلالــة  ذات  قويــة 
الوعــي الاســراتيجي والتميّــز الإداري. إذ بلغــت قيمــة 
معامــل الارتبــاط )r = 0.79( عنــد مســتوى دلالــة )0.05 
≤ α(، وهــو مــا يشــر إلى أن ارتفــاع مســتوى الوعــي 

الاســراتيجي لــدى المديريــن يرتبــط بارتفــاع مســتوى 
ــهم.  ــز الإداري في مدارس ــتهم للتميّ ممارس

الجدول )3( نتائج قيمة معامل الارتباط بين الوعي الاستراتيجي والتميّز الإداري

الدلالة الإحصائيةنوع العلاقةمستوى الدلالة )α(معامل الارتباط )r(المتغيران
دالة إحصائيًاموجبة قوية0.790.05الوعي الاستراتيجي × التميّز الإداري

تؤكــد هــذه النتيجــة أن الوعــي الاســراتيجي يُعــدّ 
محــددًا رئيسًــا لمســتوى التميّــز الإداري في المؤسســات 

ــة. ــة الأهلي التربوي
فكلــا كان المديــر أكثــر وعيًــا ببيئته التنظيميــة، وأكثر 
إدراكًا للعوامــل الداخليــة والخارجيــة المؤثــرة في عملــه، 
ازدادت قدرتــه عــى اتخــاذ قــرارات فعّالــة، وتوجيــه 

المــوارد البشريــة بكفــاءة، وتحقيــق نتائــج متميــزة في 
ــة  ــة القوي ــذه العلاق ــر ه ــن تفس الأداء الإداري. ويمك
مــن خــال المديــرون الذيــن يمتلكــون رؤيــة مســتقبلية 
واضحــة يكونــون أكثــر قــدرة عــى تحويــل الأهــداف إلى 
ــي  ــل التنظيم ــاس، والتحلي ــة للقي ــة قابل ــط تنفيذي خط
والتفكــر الشــمولي يســاعدهم عــى اســتثمار الإمكانــات 
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المتاحــة بأعــى كفــاءة ممكنــة، والوعــي البيئــي والإداري 
يمكّنهــم مــن التكيّــف مــع المتغــرات وتجنّــب المخاطــر 
اســراتيجيًا  الواعــي  المديــر  عــن  فضــاً  التنظيميــة، 
يــارس قيــادة تتســم بالإبــداع والتحفيــز والتمكــن، 
وهــي مــن أهــم مظاهــر التميــز الإداري. وتنســجم 
 Hitt et( هــذه النتائــج مــع مــا توصلــت إليــه دراســات
Al-Do�(و  ،)Mintzberg et al., 2020(و  ،)al., 20200

sari, 2023(، و)UNESCO, 2024(، التــي أكــدت أن 

ــز  ــة للتمي ــدة الفكري ــل القاع ــراتيجي يمث ــي الاس الوع
المؤســي، لأنــه يربــط بــن التفكــر المســتقبلي والقيــادة 
ــق  ــاءة الأداء وتحقي ــع كف ــؤدي إلى رف ــا ي ــة، مم التحويلي

ــة. ــتدامة الإداري الاس
وتُظهــر النتائــج وجــود علاقــة ارتباطيــة موجبــة 
قويــة ودالــة إحصائيًــا بين الوعــي الاســراتيجي والتميّز 
الإداري، ممــا يــدل عــى أن تعزيــز الوعــي الاســراتيجي 
لــدى القيــادات المدرســية يســهم مبــاشرة في تحســن 
جــودة الإدارة التعليميــة وتحقيــق التميــز المؤســي. وكما 
تؤكــد هــذه العلاقــة أن القيــادة الواعيــة اســراتيجيًا هــي 
المدخــل الحقيقــي لتطويــر الأداء الإداري في المــدارس 

مجــالات  في  المديريــن  قــدرات  بنــاء  وأن  الأهليــة، 
القــرار  واتخــاذ  المســتقبلية  والرؤيــة  البيئــي  التحليــل 
الواعــي يمثــل خطــوة أساســية نحــو تحقيــق التميــز 

والاســتدامة في الإدارة التربويــة.
ــروق  ــة بالف ــة المتعلق ــئلة الفرعي ــج الأس ــا: نتائ رابعً

الإحصائيــة
ــاك  ــت هن ــا إذا كان ــد م ــزء إلى تحدي ــذا الج ــدف ه يه
فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في اســتجابات أفــراد العينة 
حــول مســتوى الوعــي الاســراتيجي والتميّــز الإداري 
لــدى مديــري المــدارس الثانويــة الأهليــة في محافظــة 
بغــداد، تعــزى لمتغــرات )الجنــس، المؤهــل العلمــي، 
وســنوات الخدمــة(. ولتحقيــق ذلــك، اســتُخدم اختبــار 
)test-t( لبيــان الفــروق بــن متوســطات اســتجابات 

One-( الجنســن، واختبــار تحليــل التبايــن الأحــادي
Way ANOVA( لمعرفــة أثــر المؤهــل العلمــي وســنوات 

الخدمــة، عنــد مســتوى دلالــة  )0.05(. وأظهــرت 
المعنويــة  الإحصائيــة  الفــروق   )4( الجــدول  نتائــج 

للمتغــرات الشــخصية.

الجدول )4( الفروق الإحصائية المعنوية للمتغيرات الشخصية
المتغير 
المتوسط الحسابي الفئاتالمستقل

للوعي الاستراتيجي
المتوسط الحسابي 

للتميّز الإداري
قيمة الاختبار 

)F أو t(
مستوى 

)α( الدلالة
الدلالة 

اتجاه الفروقالإحصائية

—غير دالة4.104.070.870.39ذكورالجنس
—غير دالة4.134.111.120.27إناث

المؤهل 
العلمي

—غير دالة4.094.061.170.32بكالوريوس
—غير دالة4.114.101.240.30دبلوم عالٍ

—غير دالة——4.154.13ماجستير فأعلى

سنوات 
الخدمة

أقل من 5 
لصالح أكثر من دالة3.953.964.380.01سنوات

10 سنوات
من 5 إلى 10 

لصالح أكثر من دالة4.094.083.940.02سنوات
10 سنوات

أكثر من 10 
————4.214.18سنوات
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فروقًــا  النتائــج  تُظهــر  لم  الجنــس:  متغــر   .1
الوعــي  مســتوى  في  إحصائيــة  دلالــة  ذات 
للجنــس. تُعــزى  الإداري  التميّــز  أو   الاســراتيجي 
والقياديــة  الإداريــة  العمليــات  أن  عــى  يــدل  وهــذا 
ــن  ــئ ب ــو متكاف ــى نح ــارس ع ــة تُ ــدارس الأهلي في الم
المديريــن والمديــرات، وأن الكفــاءة الإداريــة تعتمــد 
ــا  ــن اعتماده ــر م ــة أكث ــة والمهاري ــدرات الفكري ــى الق ع
عــى الفــروق النوعيــة. وتنســجم هــذه النتيجــة مــع 
فعاليــة  أن  مــن    )2024  Northouse( إليــه  أشــار  مــا 
القيــادة ترتبــط بدرجــة الوعــي الاســراتيجي أكثــر مــن 

الشــخصية. بالخصائــص  ارتباطهــا 
2. متغــر المؤهــل العلمــي: لم تظهــر فــروق ذات 
ــي أن  ــا للمؤهــل العلمــي، ممــا يعن ــة تبعً ــة إحصائي دلال
العامــل الحاســم في  يمثــل  التحصيــل الأكاديمــي لا 
ــة  تطويــر الأداء الإداري بقــدر مــا تفعلــه الخــرة العملي
 & Fullan( والتدريــب الميــداني. ويؤكــد ذلــك مــا ذكــره
Quinn 2021( بــأن التطــور المهنــي المســتمر والتدريــب 

أثنــاء العمــل يمثــان أكثــر العوامــل تأثــرًا في رفــع 
ــوي. ــد الترب ــاءة القائ كف

3. متغــر ســنوات الخدمــة: أظهــرت النتائــج وجود 
الخــرة  ذوي  لصالــح  إحصائيــة  دلالــة  ذات  فــروق 
الطويلــة )أكثــر مــن 10 ســنوات(، ممــا يشــر إلى أن 
تراكــم الخــرة الإداريــة يســهم بفاعليــة في تنميــة التفكــر 
ــذه  ــزى ه ــز الإداري. وتُع ــق التمي ــراتيجي وتحقي الاس
النتيجــة إلى أن الخــرة الممتــدة تتيــح للمديــر فهــاً أعمــق 
ــات  ــل للعلاق ــتيعابًا أفض ــوي، واس ــل الترب ــة العم لبيئ
التنظيميــة، وقــدرةً أكــر عــى التعامــل مــع المواقــف 
المعقــدة. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع مــا توصــل إليــه 
ــة  ــرة العملي ــن أن الخ )Yukl 2023(  و )Bush2020( م

القيــادة  مهــارات  تطويــر  في  أساسًــا  تمثــل  الطويلــة 
والتحليــل التنظيمــي.

الشــخصية  المتغــرات  أن  النتائــج  هــذه  وتشــر 
فروقًــا  تُــدث  لم  العلمــي  والمؤهــل  الجنــس  مثــل 
الوعــي  مســتوى  في  إحصائيــة  دلالــة  ذات 
مديــري  لــدى  الإداري  التميّــز  أو  الاســراتيجي 
بغــداد، محافظــة  في  الأهليــة  الثانويــة   المــدارس 
ممــا يشــر إلى أن الأداء الإداري يعتمــد بدرجــة أكــر 
لا  للمديريــن،  والمهاريــة  الفكريــة  الكفــاءة  عــى 
ذلــك  ويعكــس  الديموغرافيــة.  خصائصهــم  عــى 
عــى  ترتكــز  أصبحــت  التربويــة  القيــادة  فعاليــة  أن 
ــل  ــتقبلية والتحلي ــة المس ــط والرؤي ــى التخطي ــدرة ع الق
التنظيمــي أكثــر مــن اعتمادهــا عــى المؤهــل الأكاديمــي 
أو النــوع الاجتماعــي. وفي المقابــل، كشــفت النتائــج 
عــن فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لصالــح المديريــن 
ســنوات(، عــر  مــن  )أكثــر  الطويلــة  الخــرة   ذوي 
في  بفاعليــة  تســهم  الميدانيــة  الخــرة  أن  يؤكــد  ممــا 
الإداري، والتميّــز  الاســراتيجي  الوعــي   تعزيــز 
إذ تمنــح المديــر فهــاً أعمــق لطبيعــة العمــل التربــوي 
المواقــف  مــع  الواعــي  التعامــل  عــى  أكــر  وقــدرةً 
تســهم في تحقيــق  رشــيدة  قــرارات  واتخــاذ  الإداريــة 
عــى  وبنــاءً  واســتدامة.  بتميّــز  المدرســة  أهــداف 
ــل العامــل  ــة تمث ذلــك، يمكــن القــول إن الخــرة العملي
وتحقيــق  الاســراتيجي  الوعــي  تطويــر  في  الأبــرز 
الأهليــة، التربويــة  المؤسســات  في  الإداري   التميّــز 
الاســتثمار  يتطلــب  القيــادي  بــالأداء  الارتقــاء  وأن 
المســتمر في برامــج التدريــب والتطويــر المهنــي التــي 
تُنمّــي مهــارات المديريــن وتُعــزّز قدرتهــم عــى التفكــر 

الفعّالــة. والإدارة  الاســراتيجي 
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الاستنتاجات

ــزء إلى  ــذا الج ــدف ه ــث، ويه ــج البح ــرت نتائ أظه
ــتخلاصها  ــن اس ــي يمك ــتنتاجات الت ــم الاس ــد أه تحدي
مــن الدراســة الميدانيــة حــول الوعــي الاســراتيجي 
المــدارس  مديــري  لــدى  الإداري  بالتميّــز  وعلاقتــه 
الثانويــة الأهليــة في محافظــة بغــداد، وذلــك في ضــوء 
النظريــة  النتائــج  ومناقشــة  الإحصائــي  التحليــل 

والميدانيــة.
الأهليــة  الثانويــة  المــدارس  مديــري  تمتّــع   .1
بمســتوى مرتفــع مــن الوعــي الاســراتيجي، ممــا يشــر 
ــة،  ــة والخارجي ــم الداخلي ــراءة بيئته ــى ق ــم ع إلى قدرته
ــهم  ــتقبلية تس ــة رؤى مس ــات، وصياغ ــل التحدي وتحلي
في تطويــر الأداء المــدرسي وتحقيــق أهــداف المؤسســة 

التربويــة.
2. ارتفــاع مســتوى التميّــز الإداري لــدى المديريــن 
القيــادة  مجــالات  في  ســيّما  ولا  أبعــاده،  مختلــف  في 
والجــودة  الاســراتيجي،  والتخطيــط  الإبداعيــة، 
قياديــة  لأســاليب  امتلاكهــم  يعكــس  ممــا  الإداريــة، 

العمــل التربــوي. بيئــة  فعّالــة تدعــم 
3. وجــود علاقــة ارتبــاط موجبــة قويــة بــن الوعــي 
الاســراتيجي والتميّــز الإداري، ممــا يؤكــد أن تنميــة 
ــق  ــيًا لتحقي ــاً أساس ــدّ مدخ ــراتيجي تع ــي الاس الوع
الواعــي  المديــر  وأن  المدرســية،  الإدارة  في  التميّــز 
الأداء  جــودة  تحقيــق  عــى  قــدرة  أكثــر  اســراتيجيًا 

التربــوي.
4. عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة تُعزى 
إلى متغــري الجنــس والمؤهــل العلمــي، وهــو مــا يعنــي 
ــخصية،  ــل الش ــدد بالعوام ــة لا تتح ــاءة الإداري أن الكف
بــل بقــدرة المديريــن عــى توظيــف الفكــر التحليــي 

ــة. ــاتهم التربوي ــة في إدارة مؤسس ــادة الواعي والقي
5. وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لصالــح 

عــر  مــن  )أكثــر  الطويلــة  الخــرة  ذوي  المديريــن 
ســنوات(، ممــا يبــنّ أن الخــرة العمليــة تلعــب دورًا 
الاســراتيجي  التفكــر  مهــارات  تنميــة  في  جوهريًــا 

الفعّــال. الإداري  القــرار  واتخــاذ 
ــة  ــة والممارس ــرة الميداني ــج أن الخ ــرت النتائ 6. أظه
المســتمرة لــإدارة تســهم في تكويــن وعــي تنظيمــي 
واســراتيجي متطــور، ينعكــس إيجابًــا عــى مســتوى 

المــدارس الأهليــة. الأداء والتميــز الإداري في 
الاســراتيجي  الوعــي  أن  الاســتنتاج  يمكــن   .7
ــز الإداري، وأن  ــق التمي ــاس لتحقي ــر الأس ــل حج يمث
ــر  ــتمر والتطوي ــب المس ــر التدري ــي ع ــذا الوع ــز ه تعزي
لتطويــر  ضرورة  يعــدّ  التربويــة  للقيــادات  المهنــي 
التعليــم الأهــي ومواكبتــه لمتطلبــات الجــودة والاعتــاد 

الأكاديمــي.

التوصيات

اســتنادًا إلى مــا توصّــل إليــه البحــث مــن نتائــج 
يــأتي: بــا  الباحثــة  تــوصي  واســتنتاجات، 

لــدى  الوعــي الاســراتيجي  مهــارات  تنميــة   .1
القيــادات المدرســية من خــال إدراج مفاهيــم التخطيط 
المســتقبلي والتحليــل البيئــي وصنــع القــرار الواعــي 
في برامــج الإعــداد والتدريــب المهنــي للمديريــن في 
المــدارس الثانويــة الأهليــة، بــا يعــزز قدرتهــم عــى 

قيــادة التطويــر التربــوي بفاعليــة.
ــي نمــوذج إداري قائــم عــى التميــز الإداري  2. تبنّ
في المــدارس الأهليــة مــن خــال اعتــاد معايــر القيــادة 
والجــودة  الاســراتيجي،  والتخطيــط  الإبداعيــة، 
رضــا  وتحقيــق  والتحفيــز،  والتمكــن  الإداريــة، 
محفــزة  مدرســية  بيئــة  بنــاء  في  يســهم  بــا  العاملــن، 

التطويــر. في  ومســتمرة 
3. اعتبــار الوعــي الاســراتيجي ركيــزة أساســية في 
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تحقيــق التميّــز الإداري، ودعــم ذلــك عــر ورش عمــل 
بــن  التكامليــة  العلاقــة  ودورات تخصصيــة توضــح 

التفكــر الاســراتيجي والأداء الإداري الفعّــال.
4. تطبيــق معايــر موحــدة لتقويــم أداء المديريــن 
بغــضّ النظــر عــن متغــرات الجنــس أو المؤهــل العلمي، 
مــع التركيــز عــى مــؤشرات الأداء الفعــي، والقــدرة على 
التحليــل والتخطيــط الاســراتيجي، بــدلاً مــن العوامــل 

الشــخصية أو الديموغرافيــة.
الطويلــة  الإداريــة  الخــرات  مــن  الاســتفادة   .5
إنشــاء  القيــادات الجديــدة عــر  في تدريــب وتأهيــل 
برامــج »القيــادة بالخــرة« داخــل المؤسســات التعليميــة 
الأهليــة، بــا يســهم في نقــل الخــرات الناجحة وترســيخ 

ثقافــة الوعــي الاســراتيجي في الإدارة التربويــة.
6. إيجــاد شراكات مؤسســية بــن المــدارس الأهليــة 
ــر  ــرات وتطوي ــادل الخ ــوي لتب ــر الإشراف الترب ودوائ
أســاليب القيــادة والتعليــم وفــق أحــدث الاتجاهــات في 

ــز الإداري. ــودة والتمي إدارة الج
ــتقبلية  ــات مس ــراء دراس ــن لإج ــه الباحث 7. توجي
ــالات  ــراتيجي ومج ــي الاس ــن الوع ــة ب ــاول العلاق تتن
التربــوي،  والابتــكار  التعليــم،  جــودة  مثــل  أخــرى 
في  يُســهم  بــا  التحويليــة،  والقيــادة  القــرار،  واتخــاذ 
الإدارة  مجــال  في  التربويــة  المعرفــة  قاعــدة  توســيع 

التربويــة.

المقترحات البحثية المستقبلية

ــج  ــه هــذا البحــث مــن نتائ في ضــوء مــا توصــل إلي
واســتنتاجات، ولغــرض توســيع المعرفــة العلميــة حــول 
الوعــي الاســراتيجي والتميّــز الإداري في  موضــوع 
ــة  ــذ مجموع ــة تنفي ــرح الباحث ــة، تق ــات التربوي المؤسس

ــو الآتي: ــى النح ــتقبلية، ع ــات المس ــن الدراس م
1. إجــراء دراســات مقارنــة بــن المــدارس الأهليــة 

في  والاختــاف  التشــابه  أوجــه  لمعرفــة  والحكوميــة 
ــز الإداري لــدى  مســتوى الوعــي الاســراتيجي والتميّ

ــة. ــادات التربوي القي
جــودة  في  الاســراتيجي  الوعــي  أثــر  بحــث   .2
ــدى  ــد م ــابي، لتحدي ــل الط ــدرسي والتحصي الأداء الم
ــج  ــى نتائ ــادات ع ــراتيجي للقي ــر الاس ــكاس الفك انع

العمليــة التربويــة.
الاســراتيجي  الوعــي  بــن  العلاقــة  دراســة   .3
والابتــكار التنظيمــي في المؤسســات التربويــة، للكشــف 
الأســاليب  تطويــر  في  المســتقبلي  التفكــر  دور  عــن 

والإداريــة. التربويــة 
4. تحليــل أثــر الوعــي الاســراتيجي في عمليــة اتخاذ 
القــرار التربــوي لــدى مديــري المــدارس، لتوضيــح 
كيفيــة توظيــف الرؤيــة المســتقبلية في المواقــف الإداريــة 

ــة. اليومي
5. تصميــم نمــوذج قيــادي مقــرح يجمــع بــن أبعــاد 
الوعــي الاســراتيجي والتميّــز الإداري، قابــل للتطبيــق 
ــه  ــار فاعليت ــة، مــع اختب ــة والحكومي ــدارس الأهلي في الم

ميدانيًــا.
ــارب  ــل تج ــة( تُل ــة )كيفيّ ــات نوعي ــذ دراس 6. تنفي
الوعــي  ممارســة  في  الناجحــة  التربويــة  القيــادات 
بيئــات  في  الإداري  التميّــز  وتحقيــق  الاســراتيجي 

مختلفــة. تعليميــة 
7. بحــث دور الثقافــة التنظيميــة والتمكين الإداري 
الوعــي  بــن  العلاقــة  تعزيــز  كمتغــرات وســيطة في 
المؤسســات  داخــل  الإداري  والتميّــز  الاســراتيجي 

التربويــة.
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