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 ميٞخ الاداسح ٗالاقزظبد -دسعخ رحيٞيٞخ فٜ عبٍؼخ ثغذاد  - اىقٞبدح اى٘اػٞخ ٗرأصٞشٕب فٜ الاعزذاٍخ اىزْظَٞٞخ  

 ً.ً اْٝبط ػجذ اىجبقٜ ٝ٘عف 

 ٗصاسح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجحش اىؼيَٜ/ عٖبص الاششاف ٗاىزقٌ٘ٝ اىؼيَٜ

inasjabbouri@gmail.com 

 اىَغزخيض

ئ٠ُ ث٤بٕ رأص٤و اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ أُؼبٕوح، ٖٓ ف٬ٍ  اُجؾش اُؾب٣٢ُٜلف 

ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ كٝهٛب ك٢ رؼي٣ي ا٧كاء أُإ٢ٍَ ٝرؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ا٧ثؼبك ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ. 

ا٩كاه٣خ ٤ٔٛ٧خ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ٍِجبً ٝهل اٗطِن اُجؾش ٖٓ ٌِْٓخ رزٔضَ ك٢ ٙؼق ئكهاى ثؼ٘ اُو٤بكاد 

ػ٠ِ هلهح أُإٍَبد ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد أُزيا٣لح ٝاُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤واد أُؾ٤طخ. اػزٔل اُجؾش أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

 اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ف٬ٍ اٍزجبٗخ ٝىػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك ك٢ عبٓؼخ ثـلاك،

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ عبء ثَٔزٟٞ ، ٝهل ( اٍزٔبهح ٕبُؾخ ُِزؾ20َ٤ِثِؾ ػلكٛب )

ع٤ل، ئم ثوى ثؼل اُٞػ٢ أُؼوك٢ ك٢ أُورجخ ا٠ُٝ٧، ٤ِ٣ٚ اُٞػ٢ ثبُٔٞهق صْ اُٞػ٢ ثب٥فو٣ٖ، ك٢ ؽ٤ٖ عبء اُٞػ٢ 

اُؾبعخ ُزؼي٣ي ٜٓبهاد ئكهاى اُناد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ. ًٔب ث٤ّ٘ذ اُ٘زبئظ  ثبُناد ك٢ أُورجخ ا٧ف٤وح َٗج٤بً، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ

ب، ؽ٤ش رٖلهد ا٫ٍزلآخ ا٫عزٔبػ٤خ أُورجخ ا٠ُٝ٧، رِزٜب ا٫ٍزلآخ  ًٚ إٔ َٓزٟٞ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًبٕ ع٤لاً أ٣

ُج٤ئ٤خ ئ٠ُ عبٗت اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ صْ ا٫ٍزلآخ ا٫هزٖبك٣خ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ اٛزٔبّ أُإٍَخ ثبُغٞاٗت أُغزٔؼ٤خ ٝا

 أُب٤ُخ.

 .، ٤ًِخ ا٫كاهح ٝا٫هزٖبك ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ،  اُو٤بكح اُٞاػ٤خ اىنيَبد اىَفزبحٞخ :

Abstract 

This research aims to demonstrate the impact of conscious leadership on achieving 

organizational sustainability in the contemporary work environment. It highlights its role 

in enhancing institutional performance and achieving a balance between economic, 

social, and environmental dimensions. The research stems from a problem: the weak 

awareness among some administrative leaders of the importance of conscious 

leadership, which negatively impacts the ability of institutions to face increasing 

challenges and adapt to surrounding changes. The research adopted a descriptive-

analytical approach. Data was collected through a questionnaire distributed to a sample 

of employees at the College of Administration and Economics, University of Baghdad. 

Twenty (20) questionnaires were deemed valid for analysis. The results showed that the 

level of conscious leadership among employees was good, with cognitive awareness 

ranking first, followed by situational awareness and then awareness of others. Self-

awareness ranked relatively last, indicating a need to enhance employees' self-awareness 

skills. The results also showed that the level of organizational sustainability was good, 

with social sustainability ranking first, followed by environmental sustainability and 

then economic sustainability. This reflects the institution's attention to social and 

environmental aspects alongside financial ones. 

Keywords: Conscious leadership, organizational sustainability, College of Management 

and Economics. 

 اىَقذٍخ

ك٢ ظَ ٓب ٣ْٜلٙ اُؼبُْ ا٤ُّٞ ٖٓ رـ٤واد ٓزَبهػخ ٝرؾل٣بد ٓؼولح رٞاعٚ أُ٘ظٔبد ثٔقزِق أٗٞاػٜب، إٔجؾذ 

ٝرؾو٤ن اٍزلآزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ. كبُو٤بكح اُٞاػ٤خ  اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٖٓ اُوًبئي ا٧ٍب٤ٍخ ُٚٔبٕ اٍزٔواه٣خ أُإٍَبد

رزغبٝى ٓلّٜٞ ا٩كاهح اُزو٤ِل٣خ ئ٠ُ ئكاهح ٓزولٓخ روًي ػ٠ِ كْٜ ػ٤ٔن ُِٞاهغ أُؾ٤ٜ، ٝرَزغ٤ت ثلبػ٤ِخ ُِزـ٤واد 

٤خ ػ٠ِ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، ٝرزج٠٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓوٗخ رز٤ؼ ُِٔ٘ظٔخ اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه أَُزلاّ. ًٔب رورٌي اُو٤بكح اُٞاػ
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ٓٔبهٍبد ئكاه٣خ هبئٔخ ػ٠ِ اُٞػ٢ اٌُبَٓ ثب٥صبه ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُِوواهاد أُزقنح، ٓٔب ٣غؼِٜب  

 أًضو هلهح ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ا٧ٛلاف أُإ٤ٍَخ ٝأثؼبك أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ.

خ ٝفبهعٜب، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ صوخ إٔؾبة أُِٖؾخ رَْٜ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ثزؼي٣ي اُْلبك٤خ ٝاُزٞإَ اُلؼبٍّ كافَ أُ٘ظٔ

ن اُْواًخ ٓؼْٜ ُزؾو٤ن أٛلاف ا٫ٍزلآخ. ّٔ  ٣ٝؼ

رٔضَ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٛلكبً هئ٤َ٤بً رَؼ٠ ئ٤ُٚ أُإٍَبد اُؾل٣ضخ ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ ر٘بك٤َزٜب ك٢ ٍٞم ًٔب 

بك١ اُن١ ٣وًي ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧هثبػ ٝاُ٘ٔٞ اُؼَٔ أُزـ٤و، ؽ٤ش رَْٔ ا٫ٍزلآخ ص٬صخ أثؼبك هئ٤َ٤خ: اُجؼل ا٫هزٖ

أُب٢ُ، ٝاُجؼل ا٫عزٔبػ٢ اُن١ ٣ؼيى هكب٤ٛخ أُٞظل٤ٖ ٝأُغزٔغ، ٝاُجؼل اُج٤ئ٢ اُن١ ٣ٖٚٔ رو٤َِ ا٧صو اَُِج٢ 

ُِؼ٤ِٔبد اُزْـ٤ِ٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ. ٝرأر٢ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ًؼبَٓ ؽبٍْ ك٢ رؾو٤ن ٛنا اُزٞاىٕ، ئم رَْٜ ك٢ رؼي٣ي صوبكخ 

 زٌبه، ٝرْغ٤غ ث٤ئخ ػَٔ ئ٣غبث٤خ، ٝرؾل٤ي أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ رج٢٘ ٓٔبهٍبد َٓإُٝخ َٝٓزلآخ.ا٫ث

ثب٫ٙبكخ ئ٠ُ مُي، رَبػل اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُؾًٞٔخ كافَ أُ٘ظٔخ ٖٓ ف٬ٍ رؼي٣ي اُْلبك٤خ، ٝأَُبءُخ، 

ث٘بء ػ٬هبد ه٣ٞخ ٓغ ع٤ٔغ إٔؾبة  ٝارقبم هواهاد رؼزٔل ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُله٤وخ. ًٔب أٜٗب رَُْٜ ك٢

أُِٖؾخ، ٍٞاء ًبٗٞا ٓٞظل٤ٖ، ػ٬ٔء، َٓزضٔو٣ٖ، أٝ أُغزٔغ ثٌَْ ػبّ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رؼي٣ي ٍٔؼخ أُ٘ظٔخ 

 ٝى٣بكح صوخ ا٧ٛواف أُقزِلخ ك٤ٜب.

ُنا ٖٝٓ ف٬ٍ اَُبثن، كإ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ز٘بٍٝ اهثؼخ كٍٖٞ، اُلَٖ ا٫ٍٝ ٜٓ٘غ٤خ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ، اُلَٖ 

ٝاُواثغ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ا٫ٍز٘زبعبد  اُغبٗت اُؼ٢ِٔاُضب٢ٗ ٣ز٘بٍٝ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٝا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُضبُش ٣ز٘بٍٝ 

 ٝاُز٤ٕٞبد.

 اىفظو الأٗه

 ٗاىذساعبد اىغبثقخٍْٖغٞخ اىجحش 

 اىَجحش الأٗه : ٍْٖغٞخ اىجحش

 أٗلاً : ٍشنيخ اىجحش

رزٔضَ ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ ٙؼق ئكهاى اُؼل٣ل ٖٓ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٤ٔٛ٧خ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ 

بك٣خ أُزيا٣لح، ٝاُزواعغ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ٙؼق اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖ

ك٢ ا٧كاء أُإ٢ٍَ. ئم رؼب٢ٗ اٌُض٤و ٖٓ أُ٘ظٔبد ٖٓ ٓؾلٝك٣خ اُوؤ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُلٟ هبكرٜب، ٝهٖٞه ك٢ رطج٤ن 

ٓجبكب أَُإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝؿ٤بة صوبكخ ا٫ثزٌبه ٝاُزط٣ٞو أَُزلاّ. ٝػ٤ِٚ، كإ ؿ٤بة اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٣ٌَْ ػبئوبً 

لهح أُ٘ظٔبد ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ أٛلاكٜب ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٓٔب ٣ض٤ُو اُزَبؤ٫د ؽو٤و٤بً أٓبّ ه

 ؽٍٞ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب رؼي٣ي ٝػ٢ اُوبكح ُٚٔبٕ اٍزلآخ ا٧كاء اُز٘ظ٢ٔ٤.

 صبّٞبً : إَٔٞخ اىجحش

فَ ؽل٣ش ٝٓزطٞه ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ٖٓ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ًٔل

اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ا٧ٓو اُن١ ٣ٔضَ ٙوٝهح ِٓؾّخ ُِٔ٘ظٔبد اُز٢ رَؼ٠ ُٚٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب ٝٗٔٞٛب ك٢ ث٤ئخ ّل٣لح اُزؼو٤ل 

ٝاُزـ٤و. ٣ٝولّ اُجؾش ئٛبهًا ٗظو٣بً ٝػ٤ِٔبً ٣َبػل اُوبكح ٝٓزقن١ اُوواهاد ك٢ أُإٍَبد ػ٠ِ كْٜ اُلٝه 

 ٫ٍزلآخ.ُٞاػ٤خ ٝأصوٛب ك٢ رؼي٣ي ا٧كاء ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِو٤بكح ا

 صبىضبً : إٔذاف اىجحش

 .. اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝا٤ٔٛخ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ1

 . ر٤ٙٞؼ ٓب٤ٛخ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ٔٛزٜب ُِٔ٘ظٔبد.2

 . ث٤بٕ رأص٤و اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ك٢ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.3

 ساثؼبً : اىَخطؾ اىفشػٜ

 ( ُِٔزـ٤و اُو٤بكح اُٞاػ٤خ.2024اُجله١، . رْ اػزٔبك ٓو٤بً )1

 ( ٬ٍُزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.2023. رْ اػزٔبك ٓو٤بً )ٓؾٔٞك ٝفِق، 2

 ( أُقطٜ اُلو٢ٙ ُِجؾش، ًٝٔب ٣أر٢ :٣1ٞٙؼ اٌَُْ )
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 ( اىَخطؾ اىفشػٜ ىيجحش1اىشنو )

 خبٍغبً : فشػٞبد اىجحش

 .رٞعل ػ٬هخ رأص٤و ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ثأثؼبكٛب ثب٫ٍزلٓخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 عبدعبً : أدٗاد عَغ اىَؼيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد

 .أُزٞكوح ك٢ ٌٓزجخ عبٓؼخ ثـلاك ٝأَُزٖ٘و٣خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أٌُزجبد اُو٤ٕ٘خاٌُزت ٝاُجؾٞس اُوٍبئَ  .1

 . أُغ٬د ٝاُلٝه٣بد اُؼواه٤خ ٝاُؼوث٤خ أُٞعٞكح ك٢ اُْجٌخ اُؼب٤ُٔخ.2

 . ا٫ٍزجبٗخ.3

 عبثؼبً : حذٗد اىجحش

 عبٓؼخ ثـلاك. -٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك . أٌُب٤ٗخ : 1

-15( ئ٠ُ )2025-9-15ثأػلاك ٝرٞى٣غ ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبد اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝأُٔزلح ث٤ٖ )اُلزوح اُز٢ رزٔضَ اُيٓب٤ٗخ : .2  

11-2025.) 

 اىَجحش اىضبّٜ

 اىذساعبد اىغبثقخ

 أٗلاً : دساعبد اىقٞبدح اى٘اػٞخ

 (2023)قبدس ٍٗحَ٘د،  اىجبحش ٗاىغْخ

 ػْ٘اُ اىذساعخ
اعزطلاػٞخ ٟساء دٗس اىقٞبدح اى٘اػٞخ فٜ رؼضٝض اىجشاػخ الاعزشارٞغٞخ دساعخ 

 ػْٞخ ٍِ اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ عبٍؼخ مشم٘ك

 إٔذاف اىجحش

ٖٝذف اىجحش إىٚ اٝغبد اىؼلاقخ ٗاىزأصٞش ثِٞ اىقٞبدح اى٘اػٞخ ثأثؼبدٕب الأسثؼخ 

)اى٘ػٜ اىزارٜ، اى٘ػٜ ٗاىشؼ٘س ثبٟخشِٝ، اى٘ػٜ اىَؼشفٜ، اى٘ػٜ ثبىَ٘قف(، 

الاعزنشبف، ثشاػخ الاعزغلاه(، ىيقٞبداد فٜ رؼضٝض اىجشاػخ الاعزشارٞغٜ )ثشاػخ 

 .الامبدَٝٞخ فٜ عبٍؼخ مشم٘ك

 اى٘طفٜ اىزحيٞيٜ. ٍْٖظ اىجحش

 الاعزجبّخ. أدٗاد عَغ اىجٞبّبد

 الاستدامة التنظيمية

 الاستدامة الاقتصادية

 الاستدامة البيئية

 الاستدامة الاجتماعية

 القيادة الواعية

 بالذاتالوعي 

 الوعي بالاخرين

 الوعي المعرفي

 الوعي بالموقف
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 صبّٞبً : دساعبد الاعزذاٍخ اىزْظَٞٞخ
 (2023)ػيٜ ٗػبده،  اىجبحش ٗاىغْخ

 اىَشّٗخ الاعزشارٞغٞخ ٗرأصٞشٕب فٜ الاعزذاٍخ اىزْظَٞٞخ / ثحش رحيٞيٜ ػْ٘اُ اىذساعخ

 إٔذاف اىجحش

اخزجبس اىؼلاقخ ثِٞ اىَشّٗخ الاعزشارٞغٞخ ثأثؼبدٕب)اىَشّٗخ الاعزجبقٞخ، اىَشّٗخ 

اىزفبػيٞخ( مَزغٞش ٍغزقو ٗالاعزذاٍخ اىزْظَٞٞخ ثأثؼبدٕب)الاعزذاٍخ الاعزَبػٞخ 

 .،الاعزذاٍخ الاقزظبدٝخ ،الاعزذاٍخ اىجٞئٞخ(

 اى٘طفٜ اىزحيٞيٜ. ٍْٖظ اىجحش

 الاعزجبّخ. أدٗاد عَغ اىجٞبّبد

 اىْزبئظ

مشفذ ٕزٓ اىذّساعخ ػِ إَٔٞخ ٗع٘د اىقبئذ اى٘اػٜ لأَّبؽ اىقٞبدح اىحذٝضخ اىزٜ 

رشػٚ اىؼ٘اٍو اىْفغّٞخ ٗالاعزَبػّٞخ ىلأفشاد، ٗر٘فّش اىجٞئخ اىحبػْخ ىٌٖ 

 ٗاىَؼضّصح لإثذاػبرٌٖ ٗاثزنبسارٌٖ.

 (2023)اىَٞبىٜ ٗاىحغْٜ،  اىجبحش ٗاىغْخ

 ػْ٘اُ اىذساعخ
الأخلاقٞخ فٜ رؼضٝض الاعزذاٍخ اىزْظَٞٞخ دساعخ اعزطلاػٞخ فٜ دٗس اىقٞبدح 

 عبٍؼخ اىن٘فخ

 إٔذاف اىجحش
فٜ عبٍؼخ  دٗس اىقٞبدح الأخلاقٞخ فٜ رؼضٝض الاعزذاٍخ اىزْظَٞٞخدساعخ دٗس 

 اىن٘فخ.

 اى٘طفٜ اىزحيٞيٜ. ٍْٖظ اىجحش

 الاعزجبّخ. أدٗاد عَغ اىجٞبّبد

 اىْزبئظ
ٍؼْ٘ٝخ اىَشّٗخ الاعزشارٞغٞخ ثأثؼبدٕب فٜ الاعزذاٍخ ٗع٘د رأصٞش رٗ دلاىخ 

 اىزْظَٞٞخ ثأثؼبدٕب.

 اىفظو اىضبّٜ

 اىغبّت اىْظشٛ

 ر٘ؽئخ

رؼلّ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ أؽل أُلب٤ْٛ أُؼبٕوح ك٢ ػِّٞ ا٩كاهح ٝاُز٢ رٞاًت اُزؾل٣بد أُزَبهػخ ك٢ ث٤ئبد ا٧ػٔبٍ 

ا٩كهاى اُؼ٤ٔن ٝاُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝا٧ف٬ه٢ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهك اُؾل٣ضخ، ئم رٔضَ ٜٗغًب ئكاه٣بً ٣ورٌي ػ٠ِ 

اُجْو٣خ ٝاُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٝرزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ كٓظ ا٧ٛلاف ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

زل٢ ثزؾو٤ن ا٧ٛلاف ه٤ٖوح ٝاُج٤ئ٤خ ٖٙٔ هؤ٣خ ٓزٌبِٓخ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. كبُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٫ رٌ

ا٧عَ، ثَ رَؼ٠ ئ٠ُ رو٤ٍـ ه٤ْ اُْلبك٤خ، ٝأَُبءُخ، ٝأُْبهًخ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ اٍزوواه أُ٘ظٔخ ٝٓوٝٗزٜب ٝهلهرٜب 

ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد. ًٔب إٔ اُوبئل اُٞاػ٢ ٣ؼُل ٓؾليًا ؽو٤و٤بً ٩ؽلاس اُزـ٤٤و ا٣٩غبث٢ كافَ أُ٘ظٔخ، ٖٓ ف٬ٍ 

ب٤ٛخ اُؼب٤ِٖٓ، ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝرؼي٣ي صوبكخ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو. ٝريكاك اُؾبعخ ا٤ُّٞ ئ٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ هك

ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُو٤بكح، ٫ ٤ٍٔب ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔبد، ؽ٤ش ٣ٖجؼ 

ب ك٢ اٍزلآخ ا٧كاء ٝرؾو٤ن اُز٤ٔي ٝعٞك ه٤بكح رلهى ٛنٙ اُزؾل٣بد ٝرزلبػَ ٓؼٜب ثؾٌٔخ ٝٓوٝٗ ًٔ خ، ػب٬ًٓ ؽبٍ

 اىْزبئظ

ػلاقخ ٗرأصٞش ثِٞ اىقٞبدح اى٘اػٞخ ثأثؼبدٕب الأسثؼخ )اى٘ػٜ ارؼح أُ ْٕبىل 

اى٘ػٜ ثبىَ٘قف(، فٜ اىزارٜ، اى٘ػٜ ٗاىشؼ٘س ثبٟخشِٝ، اى٘ػٜ اىَؼشفٜ، 

 اىجشاػخ الاعزشارٞغٜ

 (2023)اىطو ٗاىغْذٛ،  اىجبحش ٗاىغْخ

 ػْ٘اُ اىذساعخ
اىقٞبدح اى٘اػٞخ: دساعخ ّ٘ػٞخ ىَؤششاد ٍَبسعخ اىقٞبدح اى٘اػٞخ ىذٙ ٍذٝشٛ 

 اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ فٜ عْ٘ة اىخيٞو

 إٔذاف اىجحش

ٍذٝشٛ اىَذاسط اىضبّّّ٘ٝخ اىزؼّشّف إىٚ ٍؤشّشاد ٍَبسعخ اىقٞبدح اى٘اػٞخ ىذٙ 

ّٜ ٗٗظّفذ أعي٘ة اىَقبثيخ شجٔ  عْ٘ة اىخيٞو، اػزَذد اىذّساعخ اىَْٖظ اىّْ٘ػ

 .اىَفز٘حخ

 اى٘طفٜ اىزحيٞيٜ. ٍْٖظ اىجحش

 الاعزجبّخ. أدٗاد عَغ اىجٞبّبد

 اىْزبئظ
ظٖشد خَغخ أثؼبد ىيقٞبدح اى٘اػٞخ رزَضو فٜ اى٘ػٜ اىزاّرٜ ٗاى٘ػٜ ثبٟخشِٝ 

ّٜ ٗاى٘ػٜ اىَ ّٜ ٗاى٘ػٜ اىزقْ  .ؼشفٜ ٗاى٘ػٜ اىَ٘قف
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اُز٘بك٢َ. ٖٓ ٛ٘ب، رأر٢ أ٤ٔٛخ كهاٍخ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٝكْٜ أثؼبكٛب ٝرأص٤وٛب ك٢ رؼي٣ي ا٫ٍزلآخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ  

 كافَ أُ٘ظٔبد أُؼبٕوح.

اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٝأُجؾش اُضب٢ٗ ٣ز٘بٍٝ اُلَٖ اُؾب٢ُ اُغبٗت اُ٘ظو١ ك٢ ٓجؾض٤ٖ، ا٫ٍٝ ُنا ٝث٘بءً ػ٤ِٚ ٍٞف 

 ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ًٝٔب ٣أر٢ :

 اىَجحش الأٗه

 اىقٞبدح اى٘اػٞخ

 ر٘ؽئخ

ب ٓزيا٣لاً ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ أُؼبٕوح، ُٔب ُٜب ٖٓ  ًٓ رؼُلّ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ أؽل أُلب٤ْٛ ا٩كاه٣خ اُؾل٣ضخ اُز٢ اًزَجذ اٛزٔب

بثخ ُزؾل٣بد اُزـ٤٤و ٝاُزؼو٤ل. روّٞ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ػ٠ِ ئكهاى اُوبئل ُنارٚ كٝه كبػَ ك٢ رؼي٣ي اكاء أُ٘ظٔبد ٝا٫ٍزغ

ُٖٝٔ ؽُٞٚ، ٝكٜٔٚ اُؼ٤ٔن ُِزلبػ٬د اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤َُبهبد أُؾ٤طخ، ٓٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ارقبم هواهاد ٓزيٗخ رؼٌٌ اُو٤ْ 

اُلؼبٍّ، ٝاُزؾل٤ي ا٩َٗب٢ٗ، ٝئكاهح ا٧ف٬ه٤خ ٝاُوؤ٣خ ا٩ٍزوار٤غ٤خ. ًٔب ٣ز٤ٔي اُوبئل اُٞاػ٢ ثبُولهح ػ٠ِ اُزٞإَ 

اُؼٞاٛق، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ث٘بء ػ٬هبد ئ٣غبث٤خ هبئٔخ ػ٠ِ ا٫ؽزواّ ٝاُضوخ أُزجبكُخ كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ. ٫ٝ روزٖو اُو٤بكح 

اُٞاػ٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ه٤ٖوح ا٧عَ، ثَ رزغبٝىٛب ُزَْٔ رؼي٣ي ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزأص٤و 

٢ ػ٠ِ ا٧كواك ٝأُغزٔؼبد. ٖٝٓ ٛ٘ب، كإ رج٢٘ ٛنا اُ٘ٔٞمط اُو٤بك١ ٣ٔضَ ٓلف٬ً اٍزوار٤غ٤بً ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ا٣٩غبث

 أُإ٢ٍَ ٝا٫هروبء ثأكاء أُ٘ظٔبد ك٢ ظَ أُزـ٤واد أُزَبهػخ.

 ٍٝٞف ٣ز٘بٍٝ أُجؾش اُؾب٢ُ ٓب ٢ِ٣ :

 أٗلاً : رط٘س اىقٞبدح اى٘اػٞخ

َٓزلآخ؛ ٣ٜزْ ك٤ٜب اُوبئل ثز٤ٍٞغ ٓؼوكزٚ ا٧كو٤خ، ئٙبكخ ئ٠ُ اُزؼُِّْ اُؼٔٞك١ اُن١ ٣َْٔ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٓٔبهٍخ 

٫ً ٝرؼبٝٗبً ٝٓوٝٗخ  ّٞ رط٣ٞو أكٌبهٙ ٝى٣بكح ٝػ٤ٚ ثبٍزٔواه ٤ُٖجؼ ٓٞاًجبً ُِؼٖو ٓب ثؼل اُؾلاصخ. اُوبئل اُٞاػ٢ أًضو رؾ

ّ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ ُزٖجؼ أُ٘ظٔخ أًضو رؼب٤َِّٗٝخ ٝأًضو هلهح ك٢ اُزأص٤و ػ٠ِ ٖٓ ؽُٞٚ ٝاُزؼبٕٝ ٓؼْٜ ثٖٞهح رقل

ٝاُز٢ ثلٝهٛب رؼيى أَُبٛٔخ ٝأَُإ٤ُٝخ اُْق٤ٖخ ٝاُغٔبػ٤خ، ٝرََُٜ اُْواًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ثْإٔ أ١ 

( ثلا٣خ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ، ئم ثلأد ٛنٙ Conscious leadershipَٓزغل، ٝهل ثوى ٓلّٜٞ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ )

ٖٓ هجَ عٕٞ ه٣ِ٘ ٤ُٞعٚ رو٤ًي اُجبؽض٤ٖ ٗؾٞ أ٤ٔٛخ اُٞػ٢ ا٩َٗب٢ٗ ٝٙوٝهح كٓغٚ ٓغ  1980ن ػبّ أُوؽِخ ٓ٘

 (.449:  2023اُطَ ٝاُغ٘ل١، ه٤بكح ا٧كواك ٝأُ٘ظٔبد ٝأُغزٔؼبد )

( أؽل أْٛ أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ اُز٢ روًي ػ٠ِ ث٘بء ث٤ئخ ػَٔ ٣ٝMindful Leadershipؼل ٗٔٞمط اُو٤بكح اُٞاػ٤خ )

َٝٓزلآخ ٖٓ ف٬ٍ اُزٞإَ اُلؼبٍ ٝا٫ٛزٔبّ ثبُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ كافَ أُ٘ظٔبد، ٝرؼوف اُو٤بكح اُٞاػ٤خ  ٕؾ٤خ

ثأٜٗب روّٞ اُوبئل ٫رقبم ا٧ٍب٤ُت ا٬ُٔئٔخ ٦ُٝفو٣ٖ اُز٢ ٣َْٜ ك٢ ؽَ أُْبًَ اُز٢ رٞاعٚ ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ أُ٘ظٔبد، 

٤ٖ ا٧ٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ثطو٣وخ رؼيى اُٞػ٢ اُنار٢، ًٔب إٔ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ رٜلف ئ٠ُ رؾو٤ن رٞاىٕ ث

ب ث٘بء  ًٚ ٝا٫ٛزٔبّ ثب٫ٍزلآخ، ٝرٞظ٤ق اُولهاد اُو٤بك٣خ ك٢ كْٜ اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝرؼي٣ي أٛلاف أُ٘ظٔخ، ٝأ٣

ٛلاف أُإ٤ٍَخ أٝ صوبكخ عل٣لح ٖٓ اُؼَٔ، ٝٛنٙ اُو٤بكح رزغبٝى أُلّٜٞ اُزو٤ِل١ ئ٠ُ ٓب ٛٞ أػٔن ٖٓ ٓغوك رؾو٤ن ا٧

 (.511:  2025رؾو٤ن ا٧هثبػ )اَُؼ٤ل٣خ آفوٕٝ، 

 ً  : ٍفًٖ٘ اىقٞبدح اى٘اػٞخ صبّٞب

1 ً  . اىقٞبدح اى٘اػٞخ ىغ٘ٝب

ُـ٣ٞبً ئٕ إَٔ ًِٔخ اُٞػ٢ ٖٓ اُلؼَ ٝػ٢ أ١ ئكهاى ا٢ُْء ٝكٜٔٚ، أٓب ًِٔخ اُٞػ٢ ك٤ٌٖٔ رؼو٣لٜب ػ٠ِ أٜٗب كها٣خ 

ك٤ٔب أّبه رل٤َو ا٧كُخ اُؼ٤ِٔخ ا٧ٝهٝث٤خ ػ٠ِ إٔ اُٞػ٢ ٛٞ ِٗزبط اُْ٘بٛ اُْقٔ ثبُٞعٞك اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢، 

اُؼٖج٢ ك٢ اُلٓبؽ، ٝإٔ ٛبهخ اُلٓبؽ ٢ٛ أٍبً اُؼ٤ِٔبد اُل٤ي٣بئ٤خ اُز٢ رٞعٚ اَُِٞى اُج٤ُٞٞع٢ ُِلوك )اُطَ 

 (.449–448: 2022ٝاُغ٘ل١، 

 . اىقٞبدح اى٘اػٞخ اططلاحبً 2

ش ٣زٔؾٞه ؽٍٞ ٝػ٢ اُوبئل ثنارٚ ٝثب٥فو٣ٖ ٝثبُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ثٔب ٣َْٔ ٝػ٤ٚ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٢ٛ ٜٗٔ ه٤بك١ ؽل٣

ثو٤ٔٚ اُلاف٤ِخ، ٝرأص٤و هواهارٚ، َٝٓإ٤ُٝزٚ ا٧ف٬ه٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ رغبٙ أُ٘ظٔخ ٝأُغزٔغ. ٝرَؼ٠ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ئ٠ُ 

ن ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزيٗخ َٝٓزلآخ. كٓظ اُؼو٤ٗ٬خ ثبُؼبٛلخ، ٝاُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ثبُزؼبٛق ا٩َٗب٢ٗ، ثٜلف فِ

٣ٝزَْ اُوبئل اُٞاػ٢ ثبُولهح ػ٠ِ ا٩ٕـبء، ٝا٫ٗلزبػ، ٝا٫ريإ ا٫ٗلؼب٢ُ، ٝرٞظ٤ق اُنًبء اُؼبٛل٢ ٝاُوٝؽ٢ ك٢ 
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رٞع٤ٚ ا٧كواك ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف ْٓزوًخ هبئٔخ ػ٠ِ اُضوخ ٝا٫ؽزواّ أُزجبكٍ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ًلبءح ا٧كاء ٝا٫ٍزلآخ  

 (.234:  ٠ِ2022 أُلٟ اُط٣َٞ )أٍبػ٤َ ٝاثوا٤ْٛ، اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ

 . رؼشٝف اىقٞبدح اى٘اػٞخ3

٣ؼل ٜٗٔ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٌٜٗٔ ٬ٓئْ ُج٤ئخ اُؼَٔ أُزـ٤وح ٝأُزؾُٞخ؛ ٧ٜٗب رؾَٔ ك٢ ٤ٛبرٜب اُ٘ظوح اُضوبك٤خ ٗؾٞ اُناد 

بػ٤خ ٝرؾل٣ل ا٧ٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝث٘بء ٌٝٓٞٗبرٜب اُله٤وخ، كٞػ٢ اُوبئل اُنار٢ ػبَٓ ْٜٓ ك٢ كْٜ اُؼ٬هبد ا٫عزٔ

ػ٬هبد عل٣لح ٓغ ا٥فو٣ٖ، ٝرٌْق اُلهاٍبد ػٖ ٍِٞى اُوبئل اُٞاػ٢ اُن١ ٣إصو ئ٣غبثبً ػ٠ِ ا٧كواك، ٣ٝغؼِْٜ أًضو 

اٍزؼلاكاً ُِؼَٔ ٍُٜٝٞخ اُزؼبَٓ ٓغ اُٚـٞٛ أُقزِلخ، ًٔب مٛت اُلهاٍبد ُِزأ٤ًل ػ٠ِ ٙوٝهح اٗزجبٙ اُوبئل ُزؾو٤ن 

ٖٓ ف٬ٍ رٞع٤ٚ اُوبئل أُِْٜ ٧كواك أُ٘ظٔخ ٝرؾل٤يْٛ، كبُوبئل اُن١ ٣زٖق ثب٤ُوظخ ٝاُٞػ٢ ٣ٌَْ رؾ٫ًٞ  ا٧ٛلاف

ب ثٔقزِق اُؼٞآَ أُؾ٤طخ ٧كواكٛب،  ًٓ ٗٞػ٤بً ٧ٛلاف ٗٞػ٤خ، ا٧ٓو اُن١ أكٟ ئ٠ُ اُزؾٍٞ ٧ٗٔبٛ اُو٤بكح اُز٢ رإصو رٔب

ُ٪َٗبٕ "أُبك١ ٝاُؼبٛل٢ ٝأُؼوك٢"، ًٔب ٕ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ روًي ؽ٤ش ئٕ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ رواػ٢ اُغٞاٗت اُض٬صخ 

ػ٠ِ ا٩َٗب٤ٗخ، كبُٜلف ٤ٌُ كوٜ ثبُ٘زبئظ اُز٢ ٣غو١ ػ٠ِ ماد أُ٘ٞاٍ، ٝروّٞ كَِلخ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ػ٠ِ اػزجبه اُج٤ئخ 

ؽ٢ اُؾ٤بح )اُطَ ٝاُغ٘ل١، اُز٘ظ٤ٔ٤خ: ث٤ئخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ٓزغلكح، ٓزطٞهح ثبٍزٔواه، ُٔٞاًجخ اُزؾل٣بد ك٢ ٓقزِق ٗٞا

2023  :448.) 

ٝرؼوف اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ػ٠ِ أٜٗب اُو٤بكح اُز٢ روّٞ ػ٠ِ أُزجبك٤ُخ ٝاُؼ٬هبد، ٝاُز٢ رقزِق ثٌَ رأ٤ًل ػٖ اُزٞعٜبد 

ا٤ًَُِٞخ ٝاُزو٤٘خ ُِو٤بكح. كبُوبكح اُٞاػٕٞ ٣إًلٕٝ ّجٌخ اُزلبػ٬د ا٩َٗب٤ٗخ اُز٢ ظٜود ًْجٌخ ػَٔ ٖٙٔ اُ٘ظبّ 

اُؾ٢، ٝاُجؼ٤لٕٝ ئ٠ُ ا٩َٗب٤ٗخ اُؼ٤ٔوخ، ئم أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ُِو٤بكح اُٞاػ٤خ اُزيآٖ ٓغ ئػبكح اُزؾل٣ل اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٫عزٔبػ٢ 

 (.343:  2021ػ٘ل اُؾبعخ )ئٍٔبػ٤َ ٝفبُل، 

ٓله٤ًٖ ًٔب رؼوف اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ػ٠ِ أٜٗب اُو٤بكح اُز٢ رٔزِي اُنٖٛ ثٌَْ ٓزولّ، أ١ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٓلهث٤ٖ ثٌَْ ًبَٓ 

٧ٗلَْٜ ُٝـ٤وْٛ، ٣ٝو٤ٕٔٞ ٓواًي ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف ٓ٘ظٔبرْٜ، ك٢ٜ ػ٤ِٔخ رزٖٚٔ كؾٔ ٝعٜبد ٗظو ٓقزِلخ، 

ٝاُز٢ رَٔؼ ثبُزؾل٣ش أَُزٔو ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كْٜ أػٔن ُِٔ٘ظٞه ُٝٔٞاًجخ اُزـ٤واد ٝاُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ 

 (. 297:  2020)ْٓوف، 

اُولهح ػ٠ِ ارقبم ئعواءاد رزَْ ثإٔ ف٤بهارٜب ٓلهٍٝخ رؼزٔل ػ٠ِ ػٔن اُزل٤ٌو ٓغ ًٔب إٔ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ رؼ٢٘ أٜٗب 

:  ١2024، هٝهل أٝٙؼ )اُجل (.163:  2024ا٧فن ث٘ظو ا٫ػزجبه ٝٝٙٞػ اُ٘ظو ا٧فوٟ ٝاُٞاهغ اُؾبٙو )ػجل، 

ث٤ئزٚ ٝإٔ اُزأص٤و ٣غت إٔ ٣زْ ( إٔ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ثأٜٗب اُٞػ٢ أَُزٔو ٝأُ٘زْو ثإٔ رٖوكبد اُلوك ُٜب رأص٤و ػ٠ِ 36

ثزٔؼٖ ٝثؼ٘ب٣خ، ام ػوكٜب ثأٜٗب ٓٔبهٍخ اُقِٜ ػ٠ِ ؽبُخ ٖٓ اُٞػ٢ أُزيا٣ل ثبُلٌو ٝاُؼبٛلخ ٝاُقجوح ػ٠ِ أٌٍ 

 ُؾظخ ثِؾظخ. ٌُٝ٘ٚ ٫ ٣ٞعل رؼو٣ق ٝاؽل ٝاٍغ ٝٓزلن ػ٤ِٚ ُِو٤بكح اُٞاػ٤خ.

 ً  : إَٔٞخ اىقٞبدح اى٘اػٞخ صبىضب

ٍخ ه٤بك٣خ َٓزلآخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل ك٢ ئ٣غبك ٓٔبهٍبد ر٘ظ٤ٔ٤خ عل٣لح، ٝاُزل٤ٌو ثٌَْ رؼل اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٓٔبه

ؽبٍْ، ٝا٫َٗغبّ ٓغ ا٧كٌبه ٝاُؼٞاٛق ًأٜٗب رقِن ٓؼ٠٘ أص٘بء أُْبهًخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُو٤بكح اُغٔبػ٤خ. ٣ٝؼل ٗٔٞمط 

ب ُؼٖو ٓب ثؼل اُؾلاصخ ثٌَْ أًجو، ُلػٔٚ ث٤ئخ ا ًٔ ُؼَٔ أُزـ٤وح ٝأُزؾُٞخ، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ مُي اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٬ٓئ

رٖجؼ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٢ٛ ٓٚبػلخ ٛبهخ اُو٤بكح ٧ٜٗب ّبِٓخ ٤َُٝذ ؽٖو٣خ، ٣ٌٕٝٞ اُوبكح ػ٠ِ اٍزؼلاك 

 (.344:  2021ُلٓظ ٝٓٔبهٍخ اُو٤بكح ٝكن ٗٔبمط ٓقزِلخ ٝٓز٘ٞػخ ٖٓ ٗٞػٜب )أٍبػ٤َ ٝفبُل، 

٠ِ اًزْبف ٌٓٞٗبرٚ اُو٤بك٣خ اُنار٤خ ٝرٞظ٤لٜب ٓٔب ٣غؼِٚ هبكهًا ػ٠ِ اُؼَٔ ثؾ٣ٞ٤خ ٣ٝز٤ٔي اُوبئل اُٞاػ٢ ثولهرٚ ػ

كبُوبئل هبكه ػ٠ِ رٞك٤و ا٧ٓبٕ ، ٝكؼب٤ُخ ٓغ أكواك أُ٘ظٔخ ثأٍِٞة ك٣ٔووا٢ٛ، ؽ٤ش ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُْبهًخ اُلؼبُخ

رطٞه أُ٘ظٔخ ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝا٫ٍزوواه ٝئثؼبك اُٖواع ٝاُزؾٍٞ ئ٠ُ اُ٘ٔٞمط ا٧ًضو ئ٣غبث٤خ اُن١ ٣وٞك ئ٠ُ 

، ٝرِزو٢ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٗٞػًب ٓب ٓغ اُوٝؽب٤ٗخ، ك٬ٌٛٔب ٣ز٘بٍٝ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٝأَُزلاّ ُِناد اُغٞٛو٣خ ُِوبئل أُقزِلخ

ًٝنُي أكواك أُ٘ظٔخ، كبُوبكح اُٞاػٕٞ ٣ؼيىٕٝ اُغٞاٗت اُ٘ل٤َخ ُِناد ٦ُٝفو٣ٖ ٖٓ ف٬ٍ رؾل٤ي ا٧كواك ٝاؽزواّ 

 (.449:  2023ْٜ ٝأكٌبهْٛ ا٩ثلاػ٤خ اُز٢ رلػْ أُ٘ظٔخ )اُطَ ٝاُغ٘ل١، ٓٞاٛج

ب ك٢ ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن  ًٔ إٔ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٜٓٔخ ك٢ ٤ٍبم أَُإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد، ٧ٜٗب رِؼت كٝهًا ؽبٍ

اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٖٓ ٓجبكهاد أَُإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد، ًٔب إٔ ٝػ٢ اُوبكح ٙوٝه١ ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد 

اُز٤ْٖٔ ئ٠ُ اُز٘ل٤ن ُٚٔبٕ أَُإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝرؾو٤ن اُ٘زبئظ أُوعٞح ٓضَ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ُِٔ٘ظٔخ، 

ك٬ًٚ ػٖ مُي، رِؼت اُو٤بكح اُٞاػ٤خ كٝهًا ثبهىًا ك٢ ٤ٍبم ر٘ل٤ن اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤، ك٢ٜ ٓورجطخ ثلؼب٤ُخ اُو٤بكح ٖٓ 
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٣وظخ اُوبكح اُز٢ رزٖٚٔ ػ٘بٕو اُٞػ٢ ٝا٫ٗزجبٙ، أًضو اٗزْبهًا ك٢ ػ٤ِٔبد اُ٘غبػ  ؽ٤ش ٝٙٞػ اُوؤ٣خ، ئم إٔ 

 (.113:  2024)ًٌٍْٞ ٝآفوٕٝ، 

 ساثؼبً : خظبئض اىقٞبدح اى٘اػٞخ

ًٍب ك٢ رؼبِْٜٓ ٓغ ا٥فو٣ٖ،  ٣ٔزِي اُوبكح اُٞاػٕٞ ٝػ٤بً ّب٬ًٓ ثأٗلَْٜ ًوبكح، ٣ٝغؼِٕٞ ه٤ْ ا٧ٕبُخ ٕٝلم ا٤ُ٘خ أٍب

ب ػ٠ِ ٣ٝإٕٓ٘ٞ  ًٔ ثبُزلٞم اُغٔبػ٢ ٝاٍزضٔبه اُز٘ٞع ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن أكاء اُؼَٔ أُ٘بٍت ُِٔٞظل٤ٖ. ٣ٝؾٌٕٔٞ كائ

أُٞاهق ثؼوَ ٓلزٞػ ٣ٝلِٕٚٞ فلٓخ أٛلاكْٜ ثل٫ً ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ؽٔب٣خ ٖٓبُؾْٜ اُْق٤ٖخ، ًٔب ٣ٜزٕٔٞ ٤ٌُ 

ب ثبؽز٤بعبد ع٤ٔغ إٔؾبة أُِٖؾخ  ًٚ :  2024ٝا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ، ٝٝكوبً ُـ)اُجل١، كوٜ ثبؽز٤بعبرْٜ اُقبٕخ ٌُٖٝ أ٣

( كإ اُوبئل هبكه ػ٠ِ رٞك٤و ا٧ٓبٕ ٝا٫ٍزوواه ٝئثؼبك اُٖواع ٝاُزؾٍٞ ئ٠ُ اُ٘ٔٞمط ا٧ًضو ئ٣غبث٤خ اُن١ ٣وٞك ئ٠ُ 40

ٜٓب أٍِٞثبً رٞاىٕ أُ٘ظٔخ ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد أُقزِلخ. ٤ُٔ٣ٝي اُوبئل اُٞاػ٢ ثبًزَبثٚ اُولهح اُو٤بك٣خ اُنار٤خ، ٝاٍزقلا

كؼب٫ً ك٢ رلبػَ أػٚبء أُ٘ظٔخ ثطو٣وخ ٓ٘ظٔخ ر٘جضن ٖٓ أُْبهًخ اُلؼبُخ، ًٔب إٔ اُوبئل اُٞاػ٢ ٛٞ ٗٞع ٓقزِق ٖٓ 

اُوبكح، ٣ٔزِي اُولهح، ٝاُج٤ٖوح، ٝاُؾٌٔخ، ٝاُْق٤ٖخ ُٔؼبُغخ َٓز٣ٞبد اُزؼو٤ل اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب 

 أُ٘ظٔبد.

 ( فٖبئٔ اُوبئل اُٞاػ٢ ثٔب ٣أر٢ :163 : 2024ػجل، ٣ِٝقٔ )

. اُوبكح اُٞاػٕٞ ٣لٜٕٔٞ اُج٤ئخ ا٤ٌُِخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُ٘ظٔبد، ٣ٝلٌوٕٝ ٣ٝقططٕٞ ثٌَْ اٍزجبه٢ ؽٍٞ 1

 ا٫ٍزغبثبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٜنٙ اُؼٞآَ ٝأُٞاهق، كْٜ ٓإصوٕٝ ٣ٝزٔزؼٕٞ ثبُ٘ٚظ اُؼو٢ِ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزـ٤واد ك٢ اُج٤ئخ.

و ٝرؾل٤ي كوهْٜ ٝرؼي٣ي اُضوخ كافَ اُلو٣ن، ٣ٝظُٜوٕٝ اُزؼبٛق رغبٙ ى٬ٓئْٜ ػ٠ِ أَُزٟٞ . ٣وٕٞٓٞ ثزط2٣ٞ

 اُْق٢ٖ، كْٜ ٝاػٕٞ ُنٝارْٜ، ٝرؼِٔٞا ا٤َُطوح ػ٠ِ أٗلَْٜ، ا٧ٗب، ًٝنُي اُؼٞاٛق.

 . اُوبكح اُٞاػٕٞ ٣زقنٕٝ اُوواهاد ؽَت اُؾبعخ، ٣ٝزٔزؼٕٞ ثبٌُلبءح، ٝػ٠ِ أَُزٟٞ اُْق٢ٖ، كْٜ ٣ل٣و3ٕٝ

 اُٞهذ، ْٝٛ ٓ٘ٚجطٕٞ ٝرؾ٤ِ٤ِٕٞ.

. اُوبكح اُٞاػٕٞ ٣ظٜوٕٝ اَُِٞى ا٧ف٬ه٢، ٣ٝؼ٤ْٕٞ ثأٓبٗخ، ُٝل٣ْٜ ٖٓلاه٤خ َٝٓبً٘خ ّق٤ٖخ، ٣ٝزٔزؼٕٞ 4

 ثبُْلبك٤خ ٝأُٖبكه٤خ.

. ُل٣ْٜ اُؾٚٞه اُن٢٘ٛ ٬ٍُزغبثخ ُِٔٞاهق أُقزِلخ، كْٜ هبكح رؾ٤ِ٣ٕٞٞ ٣ؾبُٕٝٞ ئؽلاس اُزأص٤و ٖٓ ف٬ُْٜ 5

 ارْٜ.ٝهواه

 ً  : أثؼبد اىقٞبدح اى٘اػٞخ خبٍغب

رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ أهثؼخ اثؼبك ُِو٤بكح اُٞاػ٤خ رٔضِذ ثـ)اُٞػ٢ ثبُناد ، اُٞػ٢ ثب٫فو٣ٖ ، اُٞػ٢ أُؼوك٢، اُٞػ٢ 

ً ُـ ر٤ٙٞؼ أثؼبك  ٣ٌٖٔ( 42:  2024)اُجله١، ثبُٔٞهق(، ئم رٔضَ ٛنٙ ا٫ثؼبك عٞٛو ٓلّٜٞ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ، ٝٝكوب

 ُٞاػ٤خ ًٔب ٣أر٢ :اُو٤بكح ا

 . اى٘ػٜ ثبىزاد1

اُٞػ٢ ثبُناد ٣ٔضَ أُظٜو اُلاف٢ِ ُِٔؼوكخ، كبُوبئل اُٞاػ٢ ُنارٚ أًضو ٝػ٤بً ٧كٌبهٙ، ٝأٛلاكٚ، ٝأكؼبُٚ، ٝرٞعٜبرٚ. 

ٕٝق ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ ؽل٣ضْٜ ػٖ ٓواؽَ اُ٘ٔٞ اُ٘ل٢َ ُِلوك ثأٜٗب "رط٣ٞو ا٧ٗب، صْ اٗزوِذ ٛنٙ اُلٌوح ك٢ 

اُو٤بكح اُؾل٣ضخ ئ٠ُ اػزجبهٛب "اُز٤ٔ٘خ اُوئ٤َ٤خ"، ثبػزجبهٛب ٜٓٔخ هئ٤َ٤خ ُز٤ٔ٘خ اُْق٤ٖخ ٝرطٞهٛب أف٬ه٤بً ٓغبٍ 

 (.450:  2023ٝٓؼوك٤بً، صْ أٍزقلٓذ ؽل٣ضبً ًٌِٔخ هئ٤َ٤خ ُزط٣ٞو اُناد ٗلَٜب )اُطَ ٝاُغ٘ل١، 

ثبٍُٕٞٞ ئ٠ُ ٗٞاؽ٢ أُؼوكخ ٝاُٞػ٢ ك٢ ٣َٔؼ ُِوبئل اُٞػ٢ ثبُناد إٔ  (344:  2021)أٍبػ٤َ ٝفبُل،  هل اّبهٝ

٣ٝيكٛو اُٞػ٢ ثبُناد ُلٟ اُوبكح ٖٓ ف٬ٍ اَٗغبْٜٓ اُؼ٤ٔن  ،ًَ ٓب ٣ٌٖٔ ئكهاًٚ، ٍٞاء ًبٕ ٓوئ٤بً أٝ ؿ٤و ٓوئ٢

ًٛب ٓجبّوًا ثٔلْٜٜٞٓ ك٢ اُو٤بكح، ٝثبُزب٢ُ،  ث٘ظبْٜٓ ٝا٫ػزلاك ػ٠ِ ئُٜبْٜٓ ٝرٌو٣ْٜٔ ٝهؤ٣زْٜ، ٝٛنا ٣ورجٜ اهرجب

ٛإ٫ء اُوبكح أ٤ٔٛخ ٓٔبهٍزْٜ ٝٝػ٤ْٜ، ٝثبَُ٘جخ ُْٜ كإ ػظ٤ْٜٔ ٛٞ ٓغوك رؼج٤و ػٖ رِي أُٔبهٍخ، رزوًي ػ٠ِ 

 ٝٛٞ ٤ٍِٝخ ُقلٓخ ا٥فو٣ٖ َٝٓبػلرْٜ ٝاُزقل٤ق ٖٓ ٓؼبٗبرْٜ.

٣ٝٔضَ اُٞػ٢ اُنار٢ ٓوؽِخ ؽبٍٔخ ٧ٗٚ ٣ؼل أؽل أَُبد اُز٢ رإك١ ئ٠ُ ئكاهح كبػِخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٜٞ 

ئ٠ُ اُؾبُخ اُز٢ ٣لهى ثٜب اُوبكح ْٓبػوْٛ ًٍِْٜٝٞ ٕٝلبرْٜ أعٔغ، ٝثبُزب٢ُ ٣إك١ اُٞػ٢ اُنار٢ ئ٠ُ رؼٔن ٤ْ٣و 

ٗظوح ا٥فو٣ٖ ٝكْٜ اُناد، ٝؿبُجبً ٓب ٣ٔزِي اُوبكح مٝ اُٞػ٢ اُنار٢ اُولهح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُناد ػٖ ٛو٣ن رؾل٣ل ثٔبما 

 (.34:  ٣2023ْؼوٕٝ )ٓؾٔٞك ٝهبكه، 

٢ ثأٗٚ رٖٞه ٝاٙؼ ػٖ اُْق٤ٖخ ثٔب ك٢ مُي ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝا٧كٌبه ٝأُؼزولاد ٣ٝؼوف اُٞػ٢ اُنار

 (.61:  2023ٝاُلٝاكغ ٝاُؼٞاٛق ٓٔب ٣َٔؼ ك٢ كْٜ ا٥فو٣ٖ )ؽٔبك، 
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 اى٘ػٜ ثبلاخشِٝ. 2 

٣إصوٕٝ  ئٕ اُوبكح اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُْؼٞه ثب٥فو٣ٖ ْٛ ٓلزبػ ٗغبػ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٧ٕٝ اُوبكح

ػ٠ِ ٓٞاهق ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ًٍِْٜٝٞ رغبٙ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُطِٞثـخ، كإ أُ٘ظٔبد رؾزبط ئ٠ُ ه٤بكح ٝاػ٤خ ُزؾو٤ن 

:  2023اُلبػ٤ِخ. ؽ٤ش ٖٓ اُٚوٝه١ كْٜ إٔ اُو٤بكح رؼل عيءًا ؽ٣ٞ٤بً ٖٓ ارقبم اُوواهاد اُلؼبُخ )ٓؾٔٞك ٝهبكه، 

35.) 

ٝٓؼوكخ هؿجبرْٜ ٝاؽزواّ أكٌبهْٛ ٝارغبٛبرْٜ. اُوبئل اُٞاػ٢ ٛٞ اُن١ ٣وزوة ٖٓ اُٞػ٢ ثب٥فو٣ٖ ٣زٖٚٔ ؽبعبرْٜ 

ا٧كواك ثبُزؼبٕٝ ٝأُْبهًخ ك٢ أكاء أُٜبّ ٝا٫ؽزواّ أُزجبكٍ ُٔؼوكخ ْٓبػوْٛ ٝؽبعبرْٜ، ئٙبكخ ئ٠ُ هلهرٚ ػ٠ِ 

ػ٤خ رزٌَْ ٖٓ ف٬ٍ اُزٞإَ ٓغ ئكاهرْٜ، ٝعؼِْٜ أًضو هبث٤ِخ ُِز٤ٌق ٓغ اُزـ٤٤و ٝاُزؾٍٞ ٝاُزطٞه، كبُو٤بكح اُٞا

 (.450:  2023ا٥فو٣ٖ ٝر٤ٌَْ ػ٬هبد ع٤لح )اُطَ ٝاُغ٘ل١، 

٣زٌٖٔ اُوبئل ٖٓ اُٞػ٢ ثب٥فو٣ٖ ثٔؼوكخ هؿجبرْٜ ٝرٌِٔ اؽز٤بعبرْٜ ٝاؽزواّ ارغبٛبرْٜ ٝأكٌبهْٛ. ًٔب ٣َزط٤غ ٛنا 

ٝرغبهثْٜ، ك٬ًٚ ػٖ مُي ٫ ثل إٔ ٣ٌٕٞ  اُوبئل ٖٓ اُزووة ٖٓ ا٧كواك ٝاُزؼبٕٝ ٓؼْٜ ْٝٓبهًزْٜ ك٢ أكاء ٜٓبْٜٓ

 (.164:  2024ٛ٘بى اؽزواّ ٓزجبكٍ ٓب ث٤ٖ اُطوك٤ٖ ٝاُزؼوف ػ٠ِ ؽبعبرْٜ ْٝٓبػوْٛ ٝاُولهح ػ٠ِ ئكاهرٜب )ػجل، 

 . اى٘ػٜ اىَؼشف3ٜ

كها٤ًخ، ٣ؼٌٌ اُٞػ٢ أُؼوك٢ رواًْ أُؼوكخ ٝاُلْٜ اُن١ ٣زواٝػ ث٤ٖ اُؾب٫د ا٩كها٤ًخ ٝاُؼبٛل٤خ، ٝك٢ اُؾب٫د ا٩

٣ٌٖٔ ُِلوك إٔ ٣ٌٕٞ ٝاػ٤بً ُِؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد أُؾ٤طخ ثٚ، ث٤٘ٔب ك٢ اُؾب٫د اُؼبٛل٤خ، هل ٣ٌٕٞ اُٞػ٢ أُؼوك٢ 

ٓورجطًب ثبُؼٞاٛق ٝأُْبػو، رزلبػَ اُؾب٫د ا٩كها٤ًخ ٝاُؼبٛل٤خ ٓؼبً ُزٌَْ اُٞػ٢ أُؼوك٢ اُْبَٓ، اُن١ ٣غٔغ 

 (.52:  2024لبػَ اُؼبٛل٢ ٓغ اُج٤ئخ ٝاُزغبهة )اُجله١، ث٤ٖ اُولهح ػ٠ِ ا٫ٍز٤ؼبة اُؼو٢ِ ٝاُز

ًٔب ٣َْٝٔ اُٞػ٢ أُؼوك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُز٢ ر٤ْو ئ٠ُ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو ا٧ػ٠ِ ُِوبئل، ٝاُن١ 

٣زٖٚٔ اُزؾٌْ اُْٜ٘ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُؼوك٤خ اُز٢ رٌٖٔ اُوبكح ٝأُوؤ٤ٍٖٝ ٖٓ كْٜ ّجٌبرْٜ أُؼوك٤خ، ٝرج٤ٖ ك٢ 

٧كث٤بد ا٧ف٤وح إٔ اُٞػ٢ أُؼوك٢ ٝاُؼ٤ِٔبد أُورجطخ ثٚ رإصو ػ٠ِ ا٧كاء اُجْو١ ٝٝظبئق ٤ًٍِٞٝبد ا٧كواك ا

 (.35:  2023ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاهق ثٔب ك٢ مُي ا٧كاء ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٓؾٔٞك ٝهبكه، 

بٕخ ثٚ ٝأُزطِجخ ٧كاء أُٜبّ اُقبٕخ ٣ٝؼل اُٞػ٢ ثبُٔؼوكخ ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ رزٖٚٔ ٓؼوكخ اُلوك ثؼ٤ِٔبد اُزل٤ٌو اُق

ثبٛزٔبٓٚ، ئٙبكخ ئ٠ُ كها٣زٚ اَُ٘ج٤خ ثب٫ٍزوار٤غ٤بد اُقبٕخ ثٚ اُز٢ ٣َزقلٜٓب ك٢ اُزقط٤ٜ أُؼوك٢ ٩ٗغبى ٛنٙ 

أُٜبّ، ُٝٔواهجخ ٗٔٞ ٝرطٞه ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد أص٘بء ا٧كاء، ك٬ًٚ ػٖ ٝػ٤ٚ ثبُٔؾٌبد اُز٢ ٣َزقلٜٓب ُزو٣ْٞ أكائٚ 

ٍ َٓبه اُؼ٤ِٔخ أُؼوك٤خ، ٝإٔ ٜٓبهاد اُٞػ٢ أُؼوك٢ ٢ٛ ٜٓبهاد ػو٤ِخ ًٜٞٗب أٍبً ٝهبػلح رو٤٘خ أُؼوك٢ ف٬

رَبػل اُلوك أُزؼِْ ػ٠ِ ا٤َُطوح ٝاُزؾٌْ ٝاُزقط٤ٜ ٝاُزو٤٤ْ ٝاُز٘ل٤ن ٧كٝارٚ أُؼِٞٓبر٤خ ٝأُؼوك٤خ )ًبظْ ٜٝٓل١، 

2018  :251.) 

 . اى٘ػٜ ثبىَ٘قف4

ب علاً ثبَُ٘جخ ُِوبكح اُٞاػ٤ٖ، كٜٞ ٣ورجٜ ثبُناًوح ٝا٩كهاى ٝرنًو أُٞاهق ٖٝٓ ٣ؼل اُٞػ٢ ثبُٔٞهق ٓٞٙٞػًب  ًٔ ٜٓ

صْ ارقبم اُوواه. ٣زْ ئْٗبء اُٞػ٢ ثبُٔٞهق ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ؽلاس اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ثبُوبئل، ئم ٣٘ظْ ٓغٔٞػخ 

ب ك٢ ماًورٚ ٢ً رَبػلٙ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٖٓ أُٞاهق ٝا٫رغبٛبد ٣ٝطِجٜب ٣ٖٝ٘ق أُؼِٞٓبد ئ٠ُ ٌٓٞٗبرٜب، صْ ٣قيٜٗ

ٓغ أُٞاهق أَُزوج٤ِخ. ٝرْ ٕٝق اُٞػ٢ ثبُٔٞهق ػ٠ِ أٗٚ كْٜ ُغ٤ٔغ اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثب٧كواك أٝ اُج٤ئخ، ٍٞاء 

 (.164:  2024ًبٗذ ٓزٞهؼخ أٝ ؿ٤و ٓزٞهؼخ أُؾ٤طخ ثبُوبئل )ػجل، 

. ٣زؾون ٛٞ ٓؼوكخ اُوبئل ث٘ظبّ ا٩كهاى اُقبٓ ثٚ، ٝأكٌبهٙ اُقبٕخ،  ٜٝٓبهارٚ ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ اُزؼُِّْ ٤ًٝل٤خ اُزؼُِّْ

اُٞػ٢ أُؼوك٢ ػ٘لٓب ٣ٞظق اُوبئل ٓؼبهكٚ ٝأكٌبهٙ اُقبٕخ ك٢ ئكاهح أُٞاهق أُقزِلخ. ًٔب إٔ ٝػ٤ٚ أُؼوك٢ 

:  ٣2023ؾليٙ ثْإٔ رؼُِّْ ًَ عل٣ل، ٣ٝغؼِٚ ٣ٜزْ ئ٠ُ أ١ ٓلٟ ٣ؼوف ٝئ٠ُ أ١ ٓلٟ ٣غت إٔ ٣ؼوف )اُطَ ٝاُغ٘ل١، 

451.) 

( اُٞػ٢ ثبُٔٞهق ػ٠ِ أٗٚ اُلْٜ اٌُبَٓ ُِؼٞآَ اُز٢ رَْٜ ك٢ ا٧كاء 354:  2023ٝهل ٕٝق )ٓؾٔٞك ٝهبكه، 

ب ثأٜٗب ث٤ئبد، ٝفبٕخ رِي أُٞاهق اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ؿ٤و أُأُٞكخ، ك٢ ظَ  ًٓ ٔخ، ئم رؼوف أُٞاهق ػٔٞ ِٜ ا٧ٓضَ ُِٔ

 اُظوٝف أُزٞهؼخ ٝؿ٤و أُزٞهؼخ اُز٢ رؾ٤ٜ ثبُوبئل.

 َجحش اىضبّٜاى

 الاعزذاٍخ اىزْظَٞٞخ
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 ر٘ؽئخ 

رؼلّ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ أُلب٤ْٛ أُؾٞه٣خ ك٢ اُلٌو ا٩كاه١ أُؼبٕو، ئم رٔضَ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ 

أكائٜب ٝاٍزٔواه٣زٜب ك٢ ظَ اُج٤ئبد أُزـ٤وح ٝأُزوِجخ. ك٢ٜ ٫ روزٖو ػ٠ِ اُجوبء اُزْـ٢ِ٤ كوٜ، ثَ رٔزل ُزَْٔ 

زغبثخ اُلبػِخ ُِزؾل٣بد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٖٓ ف٬ٍ رج٢٘ ٓٔبهٍبد ئكاه٣خ ٓوٗخ َٝٓإُٝخ. رَؼ٠ ا٫ٍ

أُ٘ظٔبد أَُزلآخ ئ٠ُ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُوثؾ٤خ ٖٓ عٜخ، ٝٙٔبٕ هكبٙ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُغزٔغ 

إٔؾبة أُِٖؾخ ثٜب. ٝرجوى أ٤ٔٛخ ا٫ٍزلآخ أُؾ٤ٜ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ه٤ٔزٜب أُإ٤ٍَخ ٝصوخ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ كػْ اُز٤ٌق ٣َٞٛ ا٧ٓل، ٝث٘بء صوبكخ ٓإ٤ٍَخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزؼِْ أَُزٔو ٝا٫ثزٌبه ٝا٫ُزياّ 

ا٧ف٬ه٢. ٝٓغ رؼبظْ اُٚـٞٛ اُؼب٤ُٔخ ٗؾٞ اُؾًٞٔخ اُو٤ّلح ٝأَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ، إٔجؾذ ا٫ٍزلآخ ف٤بهًا 

 ٍٝٞف ٣ز٘بٍٝ أُجؾش اُؾب٢ُ ٓب ٢ِ٣ : وار٤غ٤بً.اٍز

 

 

 أٗلاً : ّشأح ٗرط٘س الاعزذاٍخ اىزْظَٞٞخ

ب ٖٓ Brundtlandٖٓ هجَ  1987رْ رول٣ْ ٓلّٜٞ ا٫ٍزلآخ ٧ٍٝ ٓوح ك٢ ػبّ  ًٓ ، ٝٓ٘ن مُي اُؾ٤ٖ رِو٠ اٛزٔب

ٝاُز٤ٔ٘خ ئ٠ُ ا٫ٍزلآخ ثأٜٗب ر٤ٔ٘خ رُِج٢ّ أُ٘ظٔبد ًٝنُي اُجبؽض٤ٖ ٝا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ، ٝأّبهد اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ 

اؽز٤بعبد اُؾبٙو كٕٝ اُزأص٤و ػ٠ِ اؽز٤بعبد ع٤َ أَُزوجَ، صْ رطٞه ٓلّٜٞ ا٫ٍزلآخ ك٢ ٓ٘زٖق اُزَؼ٤٘بد 

ا٤ُٔب٢ُ ًطو٣وخ ُٔإٍَبد ا٧ػٔبٍ ٩كاهح ٝٓٞاىٗخ عٜٞكٛب ا٩ٗزبع٤خ ٓغ ٓزطِجبد اُج٤ئخ ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤طخ )

 (.134 : 2023ٝاُؾ٢َ٘، 

ُزلَُؼ  2002، ٫ًٕٞٝ ئ٠ُ هٔخ عٞٛبَٗجٞهؽ ٣1992ٌٖٔ ئهعبع ا٫ٍزلآخ ًٔلّٜٞ ئ٠ُ ٓإرٔو ه٣ٞ ك١ عب٤ٗوٝ ٍ٘خ 

ُٜب ٌٓبٗبً ك٢ أُؼغْ اُل٢ُٝ ك٢ اُجلا٣خ ًٔلّٜٞ. ا٫ٍزلآخ ُزٖجؼ ثؼل مُي ٛٔٞػ ٝٛلف ٧ػٔبٍ ٤ٍٝبٍبد اهزٖبك٣خ 

غ ٓواػبح اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓب ٛٞ اهزٖبك١ ٝاعزٔبػ٢ ٝث٤ئ٢. ئٕ أُلّٜٞ كبػِخ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓ

ا٧ٍب٢ٍ ٬ٍُزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ه٤ٔزٚ ٛلكٜب ٤ٌُ كوٜ رِج٤خ ؽبعبد اُؾبٙو ثَ رٜلف ئ٠ُ اُزط٣ٞو اُن١ ٣وُاػ٢ ك٤ٚ 

ٕ )اُلز١ٝ٬ ٝاُؼج٤ل١، ى٣بكح كَؾخ ا٩ٌٓب٤ٗبد ٨ُع٤بٍ اُوبكٓخ، ٝاُز٢ ٍزٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزٔزغ ثبُٔٞاهك اُز٢ َٗزضٔوٛب ا٥

2022  :404.) 

 ً  ٍفًٖ٘ الاعزذاٍخ اىزْظَٞٞخ:  صبّٞب

1 ً ً  . الاعزذاٍخ ىغ٘ٝب  ٗاططلاحب

ا٫ٍزلآخ إط٬ؽًب ر٤ْو ئ٠ُ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح رٜلف ئ٠ُ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح اُجْو٣خ ٝٙٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب ك٢ ظَ 

ئ٠ُ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ٝا٫ٍزقلاّ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ، ٢ٛٝ رَؼ٠ 

أَُإٍٝ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٖٓ كٕٝ اُزأص٤و ٍِجبً ػ٠ِ ؽوٞم ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ. ًٔب رٔضَ ا٫ٍزلآخ ك٢ ا٤َُبم اُز٘ظ٢ٔ٤ 

زٌُ٘ٞٞع٤خ، هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٓٞاهكٛب اُجْو٣خ ٝأُب٤ُخ ك٢ ظَ اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ٝاُ

ب ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ  ًٚ ٓغ ٙٔبٕ رِج٤خ اؽز٤بعبد إٔؾبة أُِٖؾخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٣ِٞٛخ ا٧ٓل. ٝرؼزٔل ا٫ٍزلآخ أ٣

ٝث٤ئ٤خ، ٓضَ ؽلع أُٞاهك، ٝرو٤َِ اُٜله، ٝرؼي٣ي اٍزقلاّ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُلؼبُخ، ثٔب ٣َْٜ ك٢ اٍزٔواه٣خ 

 (.240:  2023بػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ُِٔ٘ظٔبد )أؽٔل، ا٧كاء أُإ٢ٍَ ٝهكغ اُو٤ٔخ ا٫عزٔ

ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رؼُوّف ػ٠ِ أٜٗب هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ٖٓ ف٬ٍ 

اُؾلبظ ػ٠ِ اٍزٔواه٣خ ا٧كاء، ٝرِج٤خ ؽبعبد ا٧كواك ٝأُغزٔغ، ٓغ ٙٔبٕ ثوبء اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ ٝاُز١ٞٔ٘ ٨ُع٤بٍ 

رزـ٤و ٓغ ٓوٝه اُيٖٓ، ٝرؼزٔل ػ٠ِ ٗٔبمط ٓوٗخ رزؼبَٓ ٓغ اُزؾل٣بد  اُوبكٓخ، ًٔب ا٫ٍزلآخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ

أُزغلكح، ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رو٤ٌ ٓلٟ هلهح أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اُز٤ٌق ثبٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ ُزؾو٤ن ٜٓٔخ ٓؾلكح 

ا٫عزٔبػ٤خ، ثطو٣وخ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف ٣ِٞٛخ ا٧ٓل، كب٫ٍزلآخ رَْٔ اُؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝ

رٖٚٔ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؾبٙو ٝأَُزوجَ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ؽل٣ش ٗظو١ ك٢ رؼو٣ق ا٫ٍزلآخ ا٫هزٖبك٣خ ػ٠ِ 

هْٜ ػِْ ا٫هزٖبك ٤ُْ٣و ثٌَْ أٍب٢ٍ ئ٠ُ إٔ اُجؼل ا٫هزٖبك١ ك٢  ّٞ ٓلاه اُزَؼ٤٘بد، ػبكد أُٖبكه ئ٫ إٔ ٍ

ب أُٞاهك أُب٤ُخ، ٝرؼ٠ُ٘  ا٫ٍزلآخ ٣زٔضَ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ ًٚ ٫ روزٖو ػ٠ِ أُٞاهك اُج٤ئ٤خ ثَ رَْٔ أ٣

ا٫ٍزلآخ ثزؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ا٩ٗلبهبد، ٝا٩ٗزبعبد، ٝاُزؾٌْ ثبُطبهخ أُزبؽخ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، 

 (.72:  2007ٝرؼ٠ُ٘ ا٫ٍزلآخ ثزؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٣َٞٛ ا٧ٓل ُِٔإٍَبد ًٔإّو ُلؼب٤ُخ ا٫ٍزلآخ )ف٤َِ، 
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ٝرٔضَ ا٫ٍزلآخ رؾ٫ًٞ ٗٔٞمع٤بً ثؼ٤لاً ػٖ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ُزْـ٤َ أُ٘ظٔخ، ٝإجؼ ٣٘ظو ٨ٍُزلآخ ثٌَْ ػبّ ثأٜٗب  

:  2023ٛلف ؽبٍْ ُِٔ٘ظٔبد ًٜٞٗب ر٤ْو ئ٠ُ ٍٛٞ اُؼٔو ٝا٫ٍزٔواه٣خ ٝاُولهح اُز٢ ٣غت اُؾلبظ ػ٤ِٜب )ؽ٤ٔل، 

172.) 

 اىزْظَٞٞخ. رؼشٝف الاعزذاٍخ 2

ؽظ٢ ٓلّٜٞ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبٛزٔبّ ًج٤و ك٢ ٓغب٫د ا٩كاهح، ٝاُؼِّٞ اُج٤ئ٤خ، ٝأَُإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ 

ف  ،ُِٔ٘ظٔبد ً ٓب رؼُوَّ ٝهل ٍبْٛ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ٓقزِق اُزقٖٖبد ك٢ رط٣ٞو ٛنا أُلّٜٞ أُزؼلك ا٧ثؼبك، ٝؿبُجب

ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب اُؾب٤ُخ كٕٝ أَُبً ثب٫ؽز٤بعبد أَُزوج٤ِخ، ٝٓغ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ أٜٗب هلهح أُ٘ظٔخ 

مُي، هبّ اُجبؽض٤ٖ ثز٤ٍٞغ ٛنا اُزؼو٣ق ٤َُْٔ ا٧ثؼبك ا٫هزٖبك٣خ، ٝاُج٤ئ٤خ، ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝهل ثوى ٓلّٜٞ ا٫ٍزلآخ 

لَٚ، كإ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٔلّٜٞ ٓوًي١ ٣زغبٝى اُزو٤ًي اُزو٤ِل١ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ ٝاُ٘ٔٞ، ٝك٢ اُٞهذ ٗ

ً ٓزؼلك ا٧ٝعٚ ٣َْٔ ٓقزِق أثؼبك ػ٤ِٔبد أُ٘ظٔبد، ثٔب ك٤ٜب هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُز٤ٌق، ٝاُزؾَٔ،  ٣زطِت ٜٗغب

 (.56:  2024)ا٤َُِلب٢ٗ ٝاٌُٞا٢ّ،  ٝا٫ىكٛبه ٓغ أَُبٛٔخ ا٣٩غبث٤خ ك٢ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ

ا٧ػٔبٍ ٖٓ ف٬ٍ اُزط٣ٞو ٝاُزغلك ٖٓ أعَ اُجوبء ٝا٫ٍزٔواه، كول  ئٕ ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اُجوبء ك٢ ث٤ئخ

ػوكذ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ أٜٗب "اُج٤ئخ ًَ ٓب رؾزبعٚ أُ٘ظٔخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٖٓ ؿ٤و أَُبً ثؾوٞم 

اُج٤ئ٢، ا٧ع٤بٍ اُز٢، ٍٞف رأر٢ ك٢ أَُزوجَ، ٝاُز٢ رِج٢ ؽبعبرْٜ، ػ٠ِ أَُزٟٞ اُوطبع ا٫عزٔبػ٢، ٝاُوطبع 

ٝاُوطبع ا٫هزٖبك١، ك٢ٜ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ رؾو٤ن أٓو٣ٖ ٝٛٔب ى٣بكح ٝهكغ ا٩ٗزبع٤خ ُِٔ٘ظٔخ، ٝرؾَٔ أُ٘ظٔخ 

 (.1102:  2023َُٔإ٤ُٝبرٜب رغبٙ أُغزٔغ )٤ٖٗق ٝآفوٕٝ، 

ٌُزبة ٝأُإُل٤ٖ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٓؾلك ٝٝاٙؼ ٓغ  ًٝٔب ٛٞ ٍبه١ ٓغ اٌُض٤و ٖٓ اُزؼبه٣ق ا٧فوٟ، ٫ ٣زلن ع٤ٔغ اُ

ٓلّٜٞ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝٝكوبً ُٔؼٜل ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٨ُكواك ٝاُز٤ٔ٘خ، كإ عٞٛو ا٫ٍزلآخ ك٢ ا٤َُبم اُز٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ 

ٌّٜ٘ب ٖٓ اُجوبء، ٣ؼٌٌ ٛنا أُلّٜٞ اُزو٤ًي  "اُؼَٔ ػ٠ِ ئػبكح ر٘ظ٤ْ اُ٘ظْ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٫هزٖبك٣خ، ٝاُج٤ئ٤خ ثٌَْ ٣ُٔ

 (.29:  2023بد اُز٢ رَؼ٠ ثٌَْ كؼبٍّ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ )ػي٣ي، ص٬ص٢ ا٧ثؼبك اُْبئغ ُلٟ أُ٘ظٔ

ً ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ أٜٗب اٍزوار٤غ٤خ ػَٔ اٍزوار٤غ٤خ روًي ثٌَْ أٍب٢ٍ ػ٠ِ رؾل٣ل أُٞاهك  ٝرؼُوف أ٣ٚب

٤ئخ ا٫هزٖبك٣خ أُزبؽخ ٝرق٤ٖٖٜب ثٌَْ كؼبٍّ ٬ُؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ُ٘ٔٞ ا٧ػٔبٍ أَُزلاّ ٓغ ٓواػبح اُج

ً رؼٌٌ أُٞهق ا٫ٍزوار٤غ٢ اُؼبّ ا٫ٍزجبه٢ ُِٔ٘ظٔبد ٗؾٞ رٌبَٓ ا٧ٛلاف  ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٢ٛٝ ا٣ٚب

ٝأُٔبهٍبد ا٫هزٖبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ َٓز٣ٞبرْٜ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُزٌز٤ٌ٤خ ٝاُزْـ٤ِ٤خ )ٓؾٔٞك 

 (.279:  2023ٝفِق، 

ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٣ٚبً ػ٠ِ أٜٗب عٜٞك أُ٘ظٔخ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٝعٞكٛب ثٔب ٣زٔب٠ّ ٓغ أٛلاكٜب ثل٫ً ٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق ا٫

ٖٓ ٓغوك اُؾلبظ ػ٠ِ ٝعٞكٛب ُـوٗ ا٫ٛزٔبّ، ٝاُزؾوى ثطو٣وخ ٓزٞاىٗخ ٖٓ ف٬ٍ ؽَٔ ٓ٘طن ا٫ٍزلآخ ُغ٤ٔغ 

 جَ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثب٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خَٓز٣ٞبد أُ٘ظٔخ ٝاُؼبُْ اُقبهع٢ اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ٝٓؾبُٝخ ُزأ٤ٌٍ َٓزو

 (.708:  2023)اُطبئ٢ ٝأُؾ٘خ، 

 ً  : إَٔٞخ الاعزذاٍخ اىزْظَٞٞخ صبىضب

ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رؼل ٖٓ أْٛ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رٜلف ُي٣بكح اُولهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ُزٞك٤و أُ٘بكغ ا٫هزٖبك٣خ، 

ئٕ أُ٘ظٔبد ٫ رٜزْ ع٤ٔؼٜب اٛزٔبٓبً ؽو٤و٤بً ٧ثؼبك ا٫ٍزلآخ، ٍٞاء  ًٝنُي اُلٞائل ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ. ٝك٢ اُؾو٤وخ

ٖٓ ؽ٤ش اُغبٗت ا٫هزٖبك١، ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُج٤ئخ، ثَجت اػزجبه اٍزلآخ أُ٘ظٔخ ٛٞػ٤خ. ُنُي، ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ اُجؾش 

٠ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ٝاُزو٤َِ ؽٍٞ اُؼٞآَ اُز٢ رَبْٛ ك٢ رلؼ٤َ كٝه ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد، ٝمُي ُِؾلبظ ػِ

ٖٓ ا٧ٙواه أُزؼِوخ ثبَُِٞى، ٝاُز٢ رٜلك ٕؾخ ا٩َٗبٕ ٝهكب٤ٛزٚ ٓضَ كولإ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ٝرأًَ اُزوثخ ٝرـ٤و 

أُ٘بؿ ٝاُزِٞس اُن١ ٣ِؾن ثبُٜٞاء ٝأُبء، ًٔب إٔ ا٫ٍزلآخ ٢ٛ ٓلفَ رج٘زٚ أُ٘ظٔبد ُٔٔبهٍخ ا٧ػٔبٍ، ٌُٖ ٛنٙ 

 (.59:  2024)عٍِٜٞ ٝفٚو،  ٓإفواً ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛزٜب اٌُج٤وح اُلٌوح رْ رج٤ٜ٘ب

ٝرإك١ ا٫ٍزلآخ ئ٠ُ ئّواى ع٤ٔغ اُغٜبد اُلبػِخ ماد اُِٖخ، ٝرٞكو روبه٣و ا٫ٍزلآخ ُِٔ٘ظٔبد اُلوٕخ ُزؾ٤َٖ 

أُزؼب٤ٖٗٝ ٓؼْٜ، ّلبك٤زٜب، ٝاُو٤ٔخ اَُٞه٤خ، ٝأَُؼخ، ٝاُْوػ٤خ، ًٔب أٜٗب رٌٖٔ ٖٓ أُوبهٗخ ٓغ ٓ٘بك٤َٜب ٝرؾل٤ي 

ٝػ٠ِ أٍبً كإٔ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؼٞآَ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ، 

ٝرؾ٤َٖ ا٧كاء اُز٘ظ٢ٔ٤، ٓٔب ٣ي٣ل هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞاهك كافَ ٝفبهط أُ٘ظٔخ، ٝثبُزب٢ُ 

 (.475:  2023ا٢ٗ٬َُٜ، رؾو٤ن هٙب إٔؾبة أُِٖؾخ )اُٞظ٤ل٢ ٝ

 ( إٔ أ٤ٔٛخ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رجوى ثب٥ر٢ :265:  ٣ٝ2022وٟ )اُوًبث٢، 
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 . رَْٜ ك٢ رؼي٣ي هلهح أُ٘ظٔبد ثٖٞهح ػبٓخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب أُزٔضِخ ك٢ )اُجوبء، اُ٘ٔٞ، ٝا٫ٍزٔواه(.1 

 ٝا٫هزٖبك٣خ، ٝا٫عزٔبػ٤خ. . رَْٜ ك٢ اثزٌبه ٛوم عل٣لح ُؾٔب٣خ أُ٘ظٔخ ٖٓ أُقبٛو اُج٤ئ٤خ،2

. رَْٜ ك٢ رط٣ٞو هلهح أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ ئكاهح أُ٘ظٔخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝئٗزبع٤خ ػب٤ُخ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو ٓ٘زغبد 3

 عل٣لح، ٝكزؼ أٍٞام عل٣لح.

 ً  : أثؼبد الاعزذاٍخ اىزْظَٞٞخ ساثؼب

ثـ)ا٫ٍزلآخ ا٫هزٖبك٣خ ، ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ، ا٫ٍزلآخ رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ص٬صخ اثؼبك ٨ٍُزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رٔضِذ 

ا٫عزٔبػ٤خ(، ئم رٔضَ ٛنٙ ا٫ثؼبك عٞٛو ٓلّٜٞ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝرؼط٢ ُِٔ٘ظٔبد ٕلخ اُجوبء ٝا٫ٍزٔواه 

 ثبَُٔزوجَ، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؾٜب ًٔب ٣أر٢ :

 . الاعزذاٍخ الاقزظبدٝخ1

بك٣خ ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل اُو٤ٔخ اُز٢ ر٤ٚلٜب أُ٘ظٔخ ئ٠ُ ا٫هزٖبك، ٛٞ ٓو٤بً علٟٝ أُ٘ظٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اهزٖ

٣ٝوًي ػ٠ِ اُو٤ٔخ ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ رغؼَ أُ٘ظٔخ ريكٛو ثَجت هلهرٜب ػ٠ِ كػْ ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ ُِجوبء ر٘بك٤َبً 

زؾو٤ن ا٫كاء ٝا٫ىكٛبه ك٢ اَُٞم، ٣غت ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ر٤ُٞل أُٞاهك أُب٤ُخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ا٫ٍزوواه ا٫هزٖبك١ ُ

 (.57:  2024اُج٤ئ٢ أَُزلاّ )ا٤َُِلب٢ٗ ٝاٌُٞا٢ّ، 

اُوبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُب٤ُخ أُزٔضِخ ك٢ ئهٙبء أَُب٤ٖٔٛ  أُ٘ظٔخأكاء  بثأٜٗٝرؼوف ا٫ٍزلآخ ا٫هزٖبك٣خ 

كاء ٝإٔؾبة أُِٖؾخ ٖٓ ف٬ٍ ٓؼل٫د ٓو٤ٙخ ٫ٍزضٔبهارْٜ(، ٝإٔ ا٧ٛلاف أُب٤ُخ ٢ٛ أٍبً ه٤بً ا٧

٣َْٝٔ اُوثؾ٤خ، ٝٗلوبد اُزْـ٤َ، ٝروِجبد اُلفَ، ٝأُوًي أُب٢ُ ُِٞؽلح، ٤ًٝل٤خ ئكاهح هأً  ُِٔ٘ظٔخ،ا٫هزٖبك١ 

ٝرٜزْ ا٫ٍزلآخ ا٫هزٖبك٣خ ثبُوكب٤ٛخ  (.422:  2023أُبٍ، ٝاُج٘ٞك اُجْو٣خ ٝا٩ٗزبع٤خ ٝا٫ٍزلآخ )ٛبك١ ٝآفوٕٝ، 

ؼٌٍٞخ، ٓضَ كولإ اُٞظ٤لخ ٝاٗؼلاّ ا٫ٖٓ، ًٔب رْ ر٤ٍٞغ ػ٘بٕو ا٫هزٖبك٣خ َٝٓزٟٞ أُؼ٤ْخ ثٖٞهرٜب أُ

:  2023ا٫ىكٛبه ا٫هزٖبك١ ٨ٍُزلآخ ٖٓ َٓزٟٞ اُيثبئٖ اُقبهع٤٤ٖ ٤َُْٔ َٓزٟٞ اُيثبئٖ اُلاف٤٤ِٖ )ؽ٤ٔل، 

192.) 

 . الاعزذاٍخ الاعزَبػٞخ2

ٕؾبة أُٖبُؼ ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ ك٢ ع٤ٔغ اُؼ٬هبد اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ٓغ أ رإصو ا٫ٍزلآخ ا٫عزٔبػ٤خ

ٓلب٤ْٛ اُؼلاُخ، ٝاُز٤ٌٖٔ، ٝئٌٓب٤ٗخ ا٫ٍزلآخ ا٫عزٔبػ٤خ َْٔ ررؾو٤ن ًبكخ ٓزطِجبرْٜ ُٚٔبٕ ٫ٝئْٜ ُِٔ٘ظٔخ، ٝ

ئٜٗب رَؼ٠ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ٔٞ  ، ًٔبإٍُٞٞ، ٝأُْبهًخ، ٝا٣ُٜٞخ اُضوبك٤خ، ٝا٫ٍزوواه أُإ٢ٍَ

اُغٞاٗت ا٫عزٔبػ٤خ اَُِج٤خ ك٢ أُْبه٣غ اُٖـوٟ ٝأُزٍٞطخ ٖٓ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝ اُلووا٫هزٖبك١ ٝاُزقل٤ق ٖٓ ؽلح 

ٝا٬َُٓخ، ٝاُٖؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ، أُٞظل٤ٖ، اُزله٣ت، ٝاُؼَٔ ٝئكاهح اُؼ٬هبد اُٖؾ٤خ ْٝٓبهًخ اُؼٔبٍ ك٢ ا٧ْٗطخ 

٣وًي اُجؼل ا٫عزٔبػ٢ ثٌَْ أٍبً ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝرزؾون  (.280:  2023ِق، )ٓؾٔٞك ٝف

اُجؼل ا٫عزٔبػ٢ ٬ُكاء اُج٤ئ٢ ػ٘لٓب رلػْ اُؼ٤ِٔبد ٝا٧ٗظٔخ ٝا٤ُٜبًَ ٝاُؼ٬هبد اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ ثلبػ٤ِخ 

خ ُِؼ٤ِ، ٝرَزِيّ ا٫ٍزلآخ ا٫عزٔبػ٤خ إٔ هلهح ا٧ع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ػ٠ِ ئْٗبء ٓغزٔؼبد ٕؾ٤خ ٕٝبُؾ

 (.823:  2022رٌٕٞ اُْوًبد َٓإُٝخ ك٢ رؼب٬ٓرٜب ٓغ أُغزٔغ )اُْو٣ل٢ ٝاُؼ٘ي١، 

 . الاعزذاٍخ اىجٞئٞخ3

ثلأد أُ٘ظٔبد ك٢ رج٢٘ ٜٗظ "اٍزجبه٢" أًضو، ٝاُن١ ثلأ ٖٓ ف٬ُٚ ٓؾبُٝخ اُززجغ ثب٥صبه اُج٤ئ٤خ ُؼ٤ِٔبرٜب ٝاُؾٍٖٞ 

ً كٓظ اُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ ك٢ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خغبه٣خ ٖٓ ئكاهح ػ٠ِ ٤ٓيح ر ، كٔ٘ن مُي اُؾ٤ٖ، ؽبُٝذ أُ٘ظٔبد رله٣غ٤ب

ثب٫ٍزقلاّ اٌُقء ُِٔٞاهك  ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خزٔضَ رصوبكخ أػٔبُٜب ٝئكاهرٜب ٖٓ ف٬ٍ ئكفبٍ أٗظٔخ ا٩كاهح اُج٤ئ٤خ، ٝ

ُز٣ٌٖٞ ث٤ئخ أكَٚ ٨ُع٤بٍ اُوبكٓخ ث٘لٌ اُٞهذ، ٙوٝهح رؾل٣ل اُ٘بكهح، ثٔؼ٠٘ اُؾلبظ ػ٠ِ ا٧ٍٕٞ ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب 

ا٩ٗزبع٤خ ا٤ٌُٔخ اُز٢ ٣٘جـ٢ اٍزقلآٜب ٖٓ ًَ ٓٞهك ٣ٝؼزٔل مُي ػ٠ِ رؾل٣ل ه٤ٔزٜب اُؾو٤و٤خ ؽ٤ش إٔ اُٜلف ا٧ٓضَ 

اُو٤ّل ٬ٍُزلآخ اُز٣ٞٔ٘خ ٛٞ رؾو٤ن ؽوٞم ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ ثٌَْ أكَٚ ٖٓ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزقلاّ 

اُؾلبظ ػ٠ِ اُؼٞآَ  بثأٜٗ ٝرؼوف ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ (.406:  2022ُِٔٞاهك اُ٘بٙجخ )اُلز١ٝ٬ ٝاُؼج٤ل١، 

٬ٍٓخ اُ٘ظْ ا٣٩ٌُٞٞع٤خ،  ٝرَْٔ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خٝأُٔبهٍبد اُز٢ رَْٜ ك٢ عٞكح اُج٤ئخ ػ٠ِ أٍبً ٣َٞٛ ا٧عَ، 

اُؾلبظ ػ٠ِ هأً أُبٍ اُطج٤ؼ٢ ًٖٔله ُِٔلف٬د ا٫هزٖبك٣خ، ٣ٝزطِت  ،ٝاُولهح ػ٠ِ اُزؾَٔ ٝاُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢

ً ا٥صبه اُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ أْٗطخ أُ٘ظٔبد، ٓضَ آصبه اٍزقلاّ أُٞاهك، ٝا٫ٗجؼبصبد  خاُج٤ئ٤ ا٫ٍزلآخ ٝرز٘بٍٝ أ٣ٚب

ُج٤ُٞٞع٢ ٝاُوٚب٣ب أُ٘جؼضخ ك٢ اُٜٞاء، ٝك٢ أُبء أٝ ك٢ ا٧هٗ، ًٝنُي اُ٘لب٣بد اُقطوح، ك٬ًٚ ػٖ آصبه اُز٘ٞع ا

 (.512:  2020اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ٓلٟ كٝهح ؽ٤بح أُ٘زظ )اُؾلها١ٝ ٝآفوٕٝ، 
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 اىفظو اىضبىش 

 اىغبّت اىؼَيٜ

 اىجحشٗػْٞخ أٗلاً : ٍغزَغ 
،  ( ٍزٔبهح اٍزج٤ب20ٕرٔضَ ٤ًِخ ا٫كاهح ٝا٫هزٖبك ٓغزٔغ اُجؾش، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ ثبُٔٞظل٤ٖ ك٢ ا٤ٌُِخ، ٝصل رْ رٞى٣غ )

( ٕبُؾخ ُِزؾ٤َِ ا٫ؽٖبئ٢، ٝرؼل ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك ك٢ عبٓؼخ ثـلاك ٖٓ أػوم ا٤ٌُِبد ك٢ 20اٍزوعبع )ٝرْ 

، ٝرٜلف ئ٠ُ ئػلاك ًٞاكه ٓزقٖٖخ ك٢ ٓغب٫د أُؾبٍجخ، ٝاكاهح ا٫ػٔبٍ ٝاُؼِّٞ 1946اُؼوام، ٝهل رأٍَذ ػبّ 

 كاهح اُٖ٘بػ٤خ.أُب٤ُخ ٝأُٖوك٤خ، ٝا٫هزٖبك ٝا٫كاهح اُؼبٓخ ٝا٫ؽٖبء ٝا٫

 صبّٞبً : اى٘طف الاحظبئٜ ىؼْٞخ اىجحش

 اىْ٘ع الاعزَبػٜ ر٘صٝغ افشاد اىؼْٞخ حغت. 1

( ثإٔ أُجؾٞص٤ٖ اُن٣ٖ رْ اف٤بهْٛ ثؾَت اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ًبٗذ ثَ٘ت ٓزلبٝرخ، ام ٬ٗ1ؽع ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

٣ٝوعغ ٍجت مُي ئ٠ُ رٞى٣غ  %(،60%( َٝٗجخ اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ )أص٠٘( )40عبءد َٗجخ اُ٘ٞع )مًو( )

 ا٫ٍزٔبهاد ثٌَْ ػْٞائ٢ ػ٠ِ ٓٞظل٢ ا٤ٌُِخ ٖٓ هجَ اُجبؽش.

 ( ر٘صٝغ افشاد ػْٞخ اىجحش حغت ٍزغٞش اىْ٘ع الاعزَبػ1ٜاىغذٗه سقٌ )

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىؼذد اىْ٘ع الاعزَبػٜ

 %40 8 رمش

 %60 12 اّضٚ

 %100 20 اىَغَ٘ع

 SPSS.V24اىَظذس: اػذاد اىطبىت ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ اىجشّبٍظ 

 . ر٘صٝغ افشاد ػْٞخ اىجحش حغت ٍزغٞش اىْحظٞو اىذساع2ٜ

( ثإٔ اَُ٘جخ ا٫ؿِج٤خ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ اُن٣ٖ رْ افز٤بهْٛ ثؾَت اُزؾ٤َٖ اُؼ٢ِٔ ًبٗذ ٖٓ 3غلٍٝ ههْ )آُٖ ٬٣ؽع 

ٝهعغ ٍجت مُي إٔ اؿِت أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ا٤ٌُِخ ْٛ ٖٓ ؽِٔخ ّٜبكح %(، 75ؽِٔخ ّٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ ثَ٘جخ ثِـذ )

 اُجٌبُٞه٣ًٞ.

 ( ر٘صٝغ افشاد ػْٞخ اىجحش حغت ٍزغٞش اىزحظٞو اىذساع2ٜاىغذٗه سقٌ )

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىؼذد اىزحظٞو اىذساعٜ

 - - اػذادٝخ

 %10 2 دثيً٘

 %75 15 ثنبى٘سٝ٘ط

 %15 3 ٍبعغزٞش

 - - دمز٘سآ

 %100 20 اىَغَ٘ع

 SPSS.V24اىَظذس: اػذاد اىطبىت ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ اىجشّبٍظ 

 ر٘صٝغ افشاد ػْٞخ اىجحش حغت ٍزغٞش اىؼَش. 3

ٍ٘خ( عبءد ك٢ أُورجخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌواه، ئم ثِـذ َٗجخ  30-26اٝٙؾذ اُ٘زبئظ إ اُلئخ اُؼٔو٣خ )

%(، ٣ٝوعغ ٍجت مُي ئ٠ُ إٔ اؿِت 45( عبءد ثَ٘جخ )ٍ٘خ 40-31( رٌواه، ك٢ ؽ٤ٖ اُلئخ )11اُزٌواهاد ُِلئخ )

 ٓٞظل٢ ا٤ٌُِخ ك٢ اُؼول اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٖٓ ػٔوْٛ.

 اىؼَش( ر٘صٝغ افشاد ػْٞخ اىجحش حغت ٍزغٞش 3اىغذٗه سقٌ )

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىؼذد اىؼَش

 - - عْخ 20-25

 %55 11 عْخ 26-30
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 %45 9 عْخ 31-40 

 - - عْخ 41-45

 - - عْخ فأمضش 46

 %100 20 اىَغَ٘ع

 SPSS.V24اىَظذس: اػذاد اىطبىت ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ اىجشّبٍظ 

 صبىضبً : ػشع ٗرحيٞو إعبثبد اىَزغٞش اىشئٞظ اىقٞبدح اى٘اػٞخ ٗاثؼبدٕب

ر٤ْو ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽٖبئ٢ ُٔؾٞه اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ك٢ ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك ثغبٓؼخ ثـلاك ئ٠ُ إٔ أُزٍٜٞ 

 ٓٞظل٢ ا٤ٌُِخ(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 3(، ٝٛٞ أػ٠ِ ثٌض٤و ٖٓ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ اُلو٢ٙ )3.65اُؾَبث٢ ا٢ٌُِ ثِؾ )

ك٢ ٝأُٞهل٢، ٢ٛٝ ٌٓٞٗبد أٍب٤ٍخ ُزؼي٣ي اُو٤بكح ٣زٔزؼٕٞ ثَٔزٟٞ ع٤ل ٖٓ ا٩كهاى اُنار٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝأُؼو

 اُٞاػ٤خ. ٝك٤ٔب ٣قٔ ا٫ثؼبك ًبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٣أر٢ :

اُولهح اُؼب٤ُخ (، ٓٔب ٣ؼٌٌ 1.041( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.88عبء ثؼل اُٞػ٢ أُؼوك٢ ك٢ أُورجخ ا٠ُٝ٧ ثٔزٍٜٞ )

 ٓزؼلكح، ٓٔب ٣ؼيى ٜٓبهارْٜ اُو٤بك٣خ.ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ ٝكؾٔ ا٧كٌبه ٖٓ ىٝا٣ب  ُٔٞظل٢ ا٤ٌُِخ

ػ٠ِ ٓزبثؼخ  أُٞظل٤ٖ(، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ هلهح 1.037( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.68ر٬ٙ ثؼل اُٞػ٢ ثبُٔٞهق ثٔزٍٜٞ )

 رـ٤واد أُٞاهق ثلهخ ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ عٞاٗت ٓزؼلكح، هؿْ ثؼ٘ ٓظبٛو كولإ اُزو٤ًي ك٢ اُؾب٫د أُلبعئخ.

 ٓٞظل٢ ا٤ٌُِخ(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٔزغ 1.124( ٝاٗؾواكبً )3.65أٓب ثؼل اُٞػ٢ ثب٥فو٣ٖ كول ٍغَ ٓزٍٞطًب ع٤لاً )

 ثولهاد رٞإَ اعزٔبػ٢ ه٣ٞخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ػ٬هبد ٓز٤٘خ هبئٔخ ػ٠ِ اُضوخ.

 أٗٚ ٣ٔضَ أُغبٍ (، ٝٛٞ ٝئٕ ًبٕ ع٤لاً ئ1.153٫( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.4ٝأف٤وًا، عبء ثؼل اُٞػ٢ ثبُناد ثٔزٍٜٞ )

 ا٧ٙؼق َٗج٤بً، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ اُؾبعخ ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ُزؼي٣ي كْٜ اُناد ثٌَْ أػٔن ٝصبثذ.

اُو٤بكح اُٞاػ٤خ، ٓغ كوٓ ئٙبك٤خ ُزؼي٣ي  ٓٔبهٍبد ٖٓ ٓزولَّٓزٟٞ  أُٞظل٤ٖثٖٞهح ػبٓخ، رؼٌٌ اُ٘زبئظ إٔ ُلٟ 

 ( ٣ٞٙؼ اُ٘زبئظ :4ٝاُغلٍٝ ) هق أُقزِلخ.اُٞػ٢ اُنار٢ ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد ئكاهح اُناد رؾذ أُٞا

 ( الاٗعبؽ اىحغبثٞخ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ لاعزغبثبد اىؼْٞخ اىَجح٘صخ ػِ ٍح٘س اىقٞبدح اى٘اػٞخ ٗاثؼبدٕب4عذٗه )

 اىفقشاد د

 اىزنشاساد
 اى٘عؾ

 اىحغبثٜ

 الاّحشاف

 اىَؼٞبسٛ
ارفق 

 رَبٍب
 لا ارفق ٍحبٝذ ارفق

لا ارفق 

 رَبٍب

 اى٘ػٜ ثبىزادأٗلاً : 

 1.372 3.25 2 5 4 4 5 أٍزيل اى٘ػٜ ثزارٜ ٗشخظٞزٜ منو.  .1

2.  
ألاحظظظع عظظظشػخ اىزغٞظظظشاد فظظظٜ ٍظظظ٘اقفٜ 

 ارغبٓ ّفغٜ.
3 8 5 3 1 3.45 1.099 

3.  
ٍِ اىغٖو اىزحذس ثظظشاحخ ػظِ ّفغظٜ 

ى٘ مْذ ٍغ أشخبص لا أػظشفٌٖ عٞظذًا أٗ 

 لا أصق ثٌٖ.

2 6 6 6 - 3.20 1.005 

4.  

أحظظلاً اىٞقظظظخ ػظظِ مضٞظظشًا ٍظظب أحيظظٌ فظظٜ 

ّفغٜ، ٗػِ اىشنو اىظزٛ أسبظت فظٜ أُ 

أمظظُ٘ ػيٞظظٔ، ٗمٞظظف أنػظظشّف ّفغظظٜ فظظٜ 

 اىزظشف.

5 5 6 4 - 3.55 1.099 

5.  
ظظظب أُ أفٖظظظٌ ىَظظظبرا أرظظظظشف  ًَ أحظظظبٗه دائ

 ثطشٝقخ ٍؼْٞخ فٜ ظشٗف ٍؼْٞخ.
5 6 5 3 1 3.55 1.191 

 1.153 3.4 اى٘ػٜ ثبىزاداعَبىٜ ثؼذ 

 صبّٞبً  : اى٘ػٜ ثبلاخشِٝ

6.  . ّٜ ب ٍذٙ رأصٞش أطذقبئٜ ػي ًٍ  1.276 3.55 1 4 4 5 6 أػٜ رَب

 1.188 3.40 2 1 8 5 4ألاحع عشػخ ظٖ٘س ثؼغ اىزغٞشاد فظٜ   .7
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 ػلاقبرٜ ٍغ أطذقبئٜ أٗ صٍلائٜ. 

8.  
ٍظظِ اىغظظٖو ثبىْغظظجخ ىظظٜ أُ أرحظظذس ػظظِ 

 أطذقبئٜ ٗػلاقبرٜ الاعزَبػٞخ.
6 6 6 2 - 3.55 1.099 

9.  
لا أٗاعظظظظٔ طظظظظؼ٘ثخ فظظظظٜ اىحفظظظظبظ ػيظظظظٚ 

 ػلاقبد ٗصٞقخ ٍغ الأطذقبء.
7 8 2 3 - 3.80 1.005 

10.  
أٍزيل اىنضٞش ٍِ اىؼلاقبد اىغٞذح، ٗأصظق 

 فٜ اٟخشِٝ.
7 8 2 3 - 3.95 1.050 

 1.124 3.65 اعَبىٜ ثؼذ اى٘ػٜ ثبلاخشِٝ

 صبىضبً : اى٘ػٜ اىَؼشفٜ

11.  
ٍظظِ اىغظظٖو ثبىْغظظجخ ىظظٜ أُ أنعظظأه ػظظِ 

أفنظظبسٛ ٗلا أٗاعظظٔ طظظؼ٘ثخ فظظٜ اىزؼجٞظظش 

 ػْٖب.

7 4 8 1 - 3.85 0.988 

12.  
أقً٘ ثبعزَشاس ثفحض أفنظبسٛ ٗٗعٖظخ 

 ّظشٛ ح٘ه الأشٞبء اىَخزيفخ.
8 7 3 2 - 4.05 0.999 

13.  
ػْظظظذٍب ٝظظظظجح رْٕظظظٜ طظظظبفٞبً مضٞظظظشًا ٍظظظب 

رظظأرْٜٞ ىحظظظبد ٍظظِ اىشبٝظظخ اىجظظظشٝخ، 

 ٗأعذ حو اىَشنلاد.

7 6 4 3 - 3.85 1.089 

14.  
أقظظً٘ ثزحيٞظظو اىَ٘قظظف ٍظظِ ػظظذح صٗاٝظظب 

 ٍخزيفخ.ٗٗعٖبد ّظش 
6 8 4 2 - 3.80 1.196 

15.  
ٍظظِ اىغظظٖو ثبىْغظظجخ ىظظٜ أُ أنعظظأه ػظظِ 

أفنظظبسٛ ٗلا أٗاعظظٔ طظظؼ٘ثخ فظظٜ اىزؼجٞظظش 

 ػْٖب.

5 9 4 2 - 3.85 0.933 

 1.041 3.88 اعَبىٜ ثؼذ اى٘ػٜ اىَؼشفٜ

 ساثؼبً : اى٘ػٜ ثبىَ٘قف

16.  
أّظظظظب ٍْزجظظظظٔ  ػقيٞظظظظبً ٗعظظظظشٝغ اىَلاحظظظظظخ 

. ّٛ  ىلأفنبس اىَزغٞشح ىذ
5 8 6 1 - 3.85 0.875 

17.  
ٍظظِ اىغظظٖو ثبىْغظظجخ ىظظٜ أُ أعظظأه ػظظِ 

أفنظظبسٛ ٗلا أٗاعظظٔ طظظؼ٘ثخ فظظٜ اىزؼجٞظظش 

 ػْٖب.

5 6 8 1 - 3.75 0.910 

18.  
أقً٘ ثبعزَشاس ثفحض أفنظبسٛ ٗٗعٖظخ 

 ّظشٛ ح٘ه أشٞبء ٍخزيفخ.
3 11 4 2 - 3.75 0.851 

19.  
ٝحظظظذس أحٞبّظظظبً أُ أفقظظظذ اىزشمٞظظظض ػْظظظذٍب 

 ٝحذس شٜء ٍفبعئ.
6 5 4 3 2 3.50 1.357 

20.  
أقظظً٘ ثزحيٞظظو اىَ٘اقظظف ٍظظِ ػظظذح صٗاٝظظب 

 ٗٗعٖبد ّظش ٍخزيفخ.
5 5 8 2 - 3.55 1.191 

 1.037 3.68 اعَبىٜ ثؼذ اى٘ػٜ ثبىَ٘قف

 1.089 3.65 اعَبىٜ ٍح٘س اىقٞبدح اى٘اػٞخ

 .SPSS.V24اىَظذس : اػذاد اىطبىت ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ اىجشّبٍظ 

 اىزبثغ الاعزذاٍخ اىزْظَٞٞخػشع ٗرشخٞض إعبثبد اىَزغٞش ساثؼبً : 

ر٤ْو ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽٖبئ٢ ُٔؾٞه ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك ثغبٓؼخ ثـلاك ئ٠ُ إٔ أُزٍٜٞ 

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ا٤ٌُِخ رزٔزغ ثَٔزٟٞ ع٤ل ٖٓ رج٢٘ 3(، ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ اٍُٜٞ اُلو٢ٙ )3.76اُؾَبث٢ ا٢ٌُِ ثِؾ )
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٫هزٖبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٖٙٔ أْٗطزٜب ٝئكاهرٜب اُزْـ٤ِ٤خ. ٝك٤ٔب ٣قٔ ا٫ثؼبك، ًبٗذ ٓلب٤ْٛ ا٫ٍزلآخ ا 

 اُ٘زبئظ ًٔب ٣أر٢ :

ب 0.924( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.975عبء ثؼل ا٫ٍزلآخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ أُورجخ ا٠ُٝ٧ ثٔزٍٜٞ ) ًٓ (، ٓٔب ٣ؼٌٌ اٛزٔب

 ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝٝػ٢ أُٞظل٤ٖ ثأ٤ٔٛخ كٝه ا٤ٌُِخ أُغزٔؼ٢.ٝاٙؾًب ثضوبكخ ا٫َٗغبّ ا٫عزٔبػ٢، ٝرو٤ٍـ أَُإ

(، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ اُزياّ ا٤ٌُِخ ثٔواػبح ا٧كاء 0.922( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.75ر٬ٙ ثؼل ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ثٔزٍٜٞ )

ٓغ ٬ٓؽظخ ٝعٞك ثؼ٘ اُج٤ئ٢، ٍٞاء ك٢ افز٤به أُٞاك ا٤ُٝ٧خ أٝ ك٢ اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد اُزْـ٤ِ٤خ، 

 اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ.

(، ٝٛٞ أهَ ا٧ثؼبك اُض٬صخ، ٓٔب 1.018( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.55أٓب ثؼل ا٫ٍزلآخ ا٫هزٖبك٣خ كول ٍغَ ٓزٍٞطًب )

٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك اٍزلآخ اهزٖبك٣خ ٓؼوُٞخ، ٌُٜ٘ب رؾزبط ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ُزؼي٣ي اُٞػ٢ أُب٢ُ ُلٟ أُٞظل٤ٖ 

 ٝى٣بكح ا٫ػزٔبك ػ٠ِ أُٞاهك اُنار٤خ ثٌَْ اٍزوار٤غ٢.

ثٖٞهح ػبٓخ، رٞٙؼ اُ٘زبئظ إٔ ا٤ٌُِخ رؾون َٓزٟٞ ع٤لاً ٖٓ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓغ ئٌٓب٤ٗخ رؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ 

 اُزؾ٤َٖ، فبٕخً ك٢ عٞاٗت ئكاهح أُٞاهك أُب٤ُخ ٝى٣بكح اُْلبك٤خ أُب٤ُخ اُلاف٤ِخ.

 بئظ :( ٣ٞٙؼ اُ٘ز5ٝاُغلٍٝ )

 ( الاٗعبؽ اىحغبثٞخ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ لاعزغبثبد اىؼْٞخ اىَجح٘صخ ػِ ٍح٘س الاعزذاٍخ اىزْظَٞٞخ5عذٗه )

 اىفقشاد د

 اىزنشاساد
 اى٘عؾ

 اىحغبثٜ

 الاّحشاف

 اىَؼٞبسٛ
ارفق 

 رَبٍب
 لا ارفق ٍحبٝذ ارفق

لا ارفق 

 رَبٍب

 أٗلاً : الاعزذاٍخ الاقزظبدٝخ

1.  
الأٍ٘اه اىنبفٞظخ ىزقظذٌٝ رز٘فش ىذٙ اىنيٞخ 

 اىخذٍبد ٗإّزبط اىغيغ.
3 9 7 1 - 3.70 0.801 

2.  
ريزضً ػَبدح اىنيٞخ ػيٚ رحغِٞ اىحظظخ 

اىغ٘قٞخ ٍِ خلاه رقذٌٝ افؼو اىخظذٍبد 

 اىزؼيَٞٞخ.

6 4 6 3 1 3.55 1.234 

3.  
رؼزَظظذ ػَظظبدح اىنيٞظظخ ثبىذسعظظخ الأعظظبط 

ػيظظٚ ٍ٘اسدٕظظب اىزارٞظظخ ىزغطٞظظخ اىْفقظظبد 

 اىزشغٞيٞخ.

4 7 6 3 - 3.60 0.995 

4.  
ٝؼيظظٌ مبفظظخ اىَظظ٘ظفِٞ الأٗى٘ٝظظبد اىَبىٞظظخ 

 ىينيٞخ.
3 5 9 2 1 3.35 1.040 

 1.018 3.55 الاعزذاٍخ الاقزظبدٝخاعَبىٜ ثؼذ 

 صبّٞبً : الاعزذاٍخ اىجٞئٞخ

5.  
رأخز سعبىخ اىنيٞخ ثْظش الاػزجبس إَٔٞظخ 

 الأداء اىجٞئٜ.
6 7 7 - - 3.95 0.826 

6.  
ػيظظٚ إدخظظبه ٍظظ٘اد ريزظظضً ػَظظبدح اىنيٞظظخ 

 أٗىٞخ طحٞخ ىيجٞئخ.
3 9 7 1 - 3.70 0.801 

7.  
ريزضً اىنيٞخ ثزطجٞق إعظشاءاد اىح٘مَظخ 

 اىجٞئٞخ فٜ إّزبط اىغيغ.
5 5 8 1 1 3.60 1.095 

8.  
رقٌٞ ػَبدح اىنيٞخ اىزأصٞشاد اىجٞئٞخ حِٞ 

 ارخبر اىقشاساد اىزشغٞيٞخ.
5 7 6 2 - 3.75 0.967 

 0.922 3.75 أعَبىٜ ثؼذ الاعزذاٍخ اىجٞئٞخ

 صبىضبً : الاعزذاٍخ الاعزَبػٞخ

9.  
ْٕظبك اّغظظغبً ٗرظظلابً ثظظِٞ صقبفظظخ اىنيٞظظخ 

ٍظظظظظظِ قظظظظظظٌٞ ٗأػظظظظظظشاف ٍظظظظظظغ اىزْشظظظظظظئخ 
10 4 6 - - 4.20 0.894 
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 الاعزَبػٞخ ىلأفشاد اىؼبٍيِٞ. 

10.  
رزجْظظظظظظٚ ػَظظظظظظبدح اىنيٞظظظظظظخ اىَغظظظظظظؤٗىٞخ 

الاعزَبػٞظظظخ ىزؼضٝظظظض ر٘اعظظظذٕب ٗرؼضٝظظظض 

 اىحظخ اىغ٘قٞخ.

3 12 3 2 - 3.80 0.834 

11.  
رزؼظظظح إَٔٞظظظخ اىَغظظظؤٗىٞخ الاعزَبػٞظظظخ 

 ىنبفخ اىَ٘ظفِٞ.
9 4 7 - - 4.10 0.912 

12.  
رؼَظظو ػَظظبدح اىنيٞظظظخ ػيظظٚ رقٞظظٌٞ رظظظأصٞش 

 قشاساد الإّزبط ػيٚ اىَغزَغ.
6 7 4 3 - 3.80 1.056 

 0.924 3.975 أعَبىٜ ثؼذ الاعزذاٍخ الاعزَبػٞخ

 0.955 3.76 اعَبىٜ ٍح٘س الاعزذاٍخ اىزْظَٞٞخ

 .SPSS.V24اىَظذس : اػذاد اىطبىت ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ اىجشّبٍظ 

 اىفظو اىشاثغ

 الاعزْزبعبد ٗاىز٘طٞبد

٣ز٘بٍٝ اُلَٖ اُؾب٢ُ ك٢ ٓجؾض٤ٖ ٬ًً ٖٓ ا٫ٍز٘زبعبد اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ك٢ اُجؾش، ٖٝٓ صْ اُز٤ٕٞبد ث٘بءً ػ٠ِ 

 ا٫ٍز٘زبعبد اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب، ًٝٔب ٣أر٢ :

 اىَجحش الأٗه

 الاعزْزبعبد

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ا٤ٌُِخ رؾون َٓزٟٞ ع٤لاً ٖٓ ا٫ٍزلآخ ا٫هزٖبك٣خ، ئم رزٞكو ُل٣ٜب أُٞاهك أُب٤ُخ ا٬ُىٓخ  .1

ُزول٣ْ اُقلٓبد ٝئٗزبط اَُِغ. ٝٓغ مُي، ٫ ٣ياٍ ٛ٘بى ٓغبٍ ُزؾ٤َٖ ًلبءح ئكاهح أُٞاهك اُنار٤خ ٝى٣بكح ٝػ٢ 

 ٤ُخ ُلػْ اُ٘ٔٞ أُب٢ُ أَُزلاّ ٝرؼي٣ي ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُناد ثٌَْ أًجو.أُٞظل٤ٖ ثب٣ُٞٝ٧بد أُب

ب ع٤لاً ثب٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ٖٓ ف٬ٍ ئكٓبط ا٧كاء اُج٤ئ٢ ٖٙٔ هٍبُزٜب  .2 ًٓ أٝٙؾذ اُ٘زبئظ إٔ ا٤ٌُِخ ر٢ُٞ اٛزٔب

اُزجب٣ٖ ك٢ ا٥هاء  ٝاٍزقلاّ ٓٞاك أ٤ُٝخ ٕؾ٤خ. ٝهؿْ ا٫ُزياّ أُوجٍٞ ثاعواءاد اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ، ئ٫ إٔ ثؼ٘

 ٤ْ٣و ئ٠ُ اُؾبعخ ُٔي٣ل ٖٓ اُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ ا٫ػزجبهاد اُج٤ئ٤خ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد اُزْـ٤ِ٤خ.

ب ه٣ٞبً ثبَُٔإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ  .3 ًٓ ًْلذ اُ٘زبئظ ػٖ رلٞم ا٤ٌُِخ ك٢ عبٗت ا٫ٍزلآخ ا٫عزٔبػ٤خ، ؽ٤ش أظٜود اُزيا

ًٔب رج٤ٖ إٔ أُٞظل٤ٖ ٣لهًٕٞ أ٤ٔٛخ اُلٝه أُغزٔؼ٢ ٤ٌُِِخ، ٓٔب  ٝرؼي٣ي ه٤ْ اُزْ٘ئخ ا٫عزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ.

 ٣ؼيى ٖٓ رٞاعلٛب أُإ٢ٍَ ٣ٝو١ٞ هٝاثطٜب ٓغ أُغزٔغ اُقبهع٢.

ب ع٤لاً ُزٖوكبرْٜ  ٓٞظل٢ ا٤ٌُِخث٤ّ٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ُلٟ  .4 ًٔ َٓزٟٞ ٓوج٫ًٞ ٖٓ اُٞػ٢ ثبُناد، ؽ٤ش ٣ؼٌَٕٞ كٜ

ُزؼ٤ٔن ٝػ٤ْٜ  ٓٞظل٢ ا٤ٌُِخوبهٗخ ثجو٤خ ا٧ثؼبك ٤ْ٣و ئ٠ُ ؽبعخ ٝكٝاكؼْٜ. ئ٫ إٔ اٗقلبٗ ثؼ٘ أُإّواد ٓ

 اُنار٢ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ هلهرْٜ ػ٠ِ ئكاهح اُناد ك٢ أُٞاهق أُقزِلخ ثضوخ ٝصجبد.

٣ٔزٌِٕٞ ٝػ٤بً اعزٔبػ٤بً ٓزطٞهًا، ئم ٣زٔزؼٕٞ ثؼ٬هبد ٓز٤٘خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُضوخ  ٓٞظل٢ ا٤ٌُِخأظٜود اُ٘زبئظ إٔ  .5

بٍ. ٛنا اُٞػ٢ ٣ؼيى هلهرْٜ ػ٠ِ اُزلبػَ ا٣٩غبث٢ ٓغ ا٥فو٣ٖ، ٓٔب ٣ٌَْ ػٖ٘وًا أٍب٤ٍبً ك٢ ٝاُزٞإَ اُلؼّ 

 ث٘بء كوم ػَٔ ٓزٔبٌٍخ ٝكؼبُخ كافَ ث٤ئبد اُؼَٔ ا٧ًبك٤ٔ٣خ أٝ أَُزوج٤ِخ.

٢ ٣زٔزؼٕٞ ثولهح ٓؼوك٤خ ع٤لح، ؽ٤ش أظٜوٝا ًلبءح ػب٤ُخ ك٢ اُزل٤ٌو اُزؾ٤ِِ ٓٞظل٢ ا٤ٌُِخأٝٙؾذ اُ٘زبئظ إٔ  .6

ب ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهارْٜ اُو٤بك٣خ،  ًٔ ٝكؾٔ ا٧كٌبه ٖٓ ٝعٜبد ٗظو ٓزؼلكح. ٣ٝؼُل ٛنا اُٞػ٢ أُؼوك٢ ػب٬ًٓ ؽبٍ

 ثٔب ٣َْٜ ك٢ ارقبم هواهاد أًضو رٞاىٗبً ٝٓوٝٗخ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ أُزـ٤وح.

ا٫ٗزجبٙ اَُو٣غ  ٣ٔزٌِٕٞ ٝػ٤بً ٓٞهل٤بً ٓورلؼبً، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هلهرْٜ ػ٠ِ ٓٞظل٢ ا٤ٌُِخأظٜود اُج٤بٗبد إٔ  .7

ٝرؾ٤َِ اُزـ٤واد أُؾ٤طخ ثْٜ ثلهخ. ٝٓغ مُي، كول ظٜود ثؼ٘ ٓإّواد كولإ اُزو٤ًي ك٢ أُٞاهق أُلبعئخ، 

 ٓٔب ٣َزلػ٢ رله٣جْٜ ػ٠ِ رط٣ٞو ٜٓبهاد ا٫ٍزغبثخ اَُو٣ؼخ ٝٙجٜ اُ٘لٌ رؾذ اُٚـٜ.

ـلاك ر٤َو ثقط٠ ع٤لح ٗؾٞ رج٢٘ ٓؼب٤٣و ثٖٞهح ػبٓخ، ر٤ْو اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك ك٢ عبٓؼخ ث .8

ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرؼي٣ي اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ث٤ٖ ِٛجزٜب ٝٓٞظل٤ٜب. ٝٓغ ٝعٞك ٓإّواد ئ٣غبث٤خ ه٣ٞخ ك٢ ا٧ثؼبك 

ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُؼوك٤خ، رجوى اُؾبعخ ئ٠ُ رؾ٤َ٘بد ئٙبك٤خ ك٢ ئكاهح أُٞاهك أُب٤ُخ ٝرؼي٣ي ٝػ٢ اُناد ٝأُوٝٗخ 

 بٕ رؾو٤ن اٍزلآخ ٓإ٤ٍَخ ٓزٌبِٓخ َٝٓزلآخ.أُٞهل٤خ ُٚٔ
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 اىز٘طٞبد 

ػ٠ِ ا٤ٌُِخ اُو٤بّ ثٞٙغ فطٜ ٓب٤ُخ اٍزوار٤غ٤خ رٜلف ئ٠ُ رؼي٣ي ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ، ٝى٣بكح ًلبءح ئكاهح  .1

اُ٘ٔٞ أُب٢ُ  اُ٘لوبد اُزْـ٤ِ٤خ، ٓغ ر٘ظ٤ْ ٝهُ رٞػ٣ٞخ ُِٔٞظل٤ٖ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ا٫ُزياّ ثب٣ُٞٝ٧بد أُب٤ُخ ُلػْ

 أَُزلاّ ٤ٌُِِخ.

٣٘جـ٢ ٤ٌُِِخ رلؼ٤َ ثوآظ رٞػ٣ٞخ كٝه٣خ ُزؼي٣ي ٝػ٢ اُؼب٤ِٖٓ ثأ٤ٔٛخ ا٧كاء اُج٤ئ٢، ٝهثٜ ا٫ػزجبهاد اُج٤ئ٤خ  .2

ثٌَ هواه رْـ٢ِ٤، ٓغ رْغ٤غ اػزٔبك أُٞاك ٝأُٔبهٍبد اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ ثٌَْ أٍٝغ كافَ ا٧ْٗطخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

 ٝا٩كاه٣خ.

خ ثب٫ٍزٔواه ك٢ رؼي٣ي كٝهٛب أُغزٔؼ٢ ػجو ٓجبكهاد فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُؼ٬هبد أُإ٤ٍَخ ٓغ ه٤بّ ا٤ٌُِ .3

ا٧ٛواف اُقبهع٤خ، ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ ؿوً صوبكخ أَُإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ ُٚٔبٕ 

 اهرجبٛ َٓزلاّ ٓغ أُغزٔغ.

، رَْٔ ٜٓبهاد اُزأَٓ اُنار٢، ٝكْٜ اُلٝاكغ ٓٞظل٢ ا٤ٌُِخُلٟ  ٣٘جـ٢ رط٣ٞو ثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُنار٢ .4

ػ٠ِ ئكاهح أٗلَْٜ ثٌَْ أًضو ٝػ٤بً ٝصوخ ك٢  ٓٞظل٢ ا٤ٌُِخاُْق٤ٖخ، ٓغ ئكفبٍ أْٗطخ رله٣ج٤خ رؼيى ٖٓ هلهح 

 اُظوٝف أُزـ٤وح.

ٙوٝهح ه٤بّ ا٤ٌُِخ ثلػْ أْٗطخ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُجوآظ اُز٢ رؼيى ث٘بء اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ اُلؼبُخ، ثٔب ٣َبػل  .5

ػ٠ِ رط٣ٞو هلهارْٜ ك٢ اُزٞإَ اُلؼبٍّ، ٝاُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن، ٓٔب ٣ؼيى ث٤ئخ اُزؼبٕٝ ٝا٫َٗغبّ  ٓٞظل٢ ا٤ٌُِخ

 كافَ ا٤ٌُِخ.

، ٓغ رْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ٓٞظل٢ ا٤ٌُِخزط٣ٞو اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ُلٟ ٣٘جـ٢ ٤ٌُِِخ ر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ كٝه٣خ ُ .6

كؾٔ ا٧كٌبه ٖٓ ىٝا٣ب ٓزؼلكح، ٝرؾ٤َِ أُٞاهق أُؼولح، ثٔب ٣َْٜ ك٢ ث٘بء ه٤بكاد ّبثخ رٔزِي ٜٓبهاد ٓؼوك٤خ 

 ٓوٗخ ٝهبكهح ػ٠ِ ا٫ثزٌبه.

ػخ ا٫ٗزجبٙ ٝهكح اُلؼَ ك٢ أُٞاهق ر٠ٕٞ ا٤ٌُِخ ثز٤ْٖٔ ثوآظ ٓؾبًبح ٝرله٣جبد ػ٤ِٔخ رٜلف ئ٠ُ رؼي٣ي ٍو .7

ػ٠ِ ٙجٜ اُزو٤ًي ٝئكاهح اُٚـٞٛ، ثٔب ٣ؼيى ٖٓ عبٛي٣زْٜ ُٔٞاعٜخ  ٓٞظل٢ ا٤ٌُِخأُلبعئخ، ٓغ رله٣ت 

 أُٞاهق أُزـ٤وح ثلؼب٤ُخ.

ر٠ٕٞ ا٤ٌُِخ ثٞٙغ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٓزٌبِٓخ روًي ػ٠ِ رو٤ٍـ ٓلّٜٞ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرؼي٣ي اُو٤بكح  .8

ٓغ رؾل٣ل ٓإّواد أكاء هبثِخ ُِو٤بً ُٔزبثؼخ اُزولّ ك٢ ع٤ٔغ ا٧ثؼبك، ثٔب ٣ٖٚٔ رؾو٤ن ر٤ٔي ٓإ٢ٍَ  اُٞاػ٤خ،

 َٓزلاّ ٝهبكه ػ٠ِ ٓٞاًجخ رؾل٣بد اُج٤ئخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُؾل٣ضخ.

 اىَظبدس
ب، (. ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: اُزؼو٣ق، ا٧ٛلاف، ا٤ٔٛ٧خ، ا٧ٗٞاع، أُجبك2023أؽٔل، ػجلاُ٘بٕو محمد ٤ٍل. ) .1

 ٝا٧ثؼبك. أُغِخ اُؼوث٤خ ٦ُكاة ٝاُلهاٍبد ا٩َٗب٤ٗخ

(. أصو اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ك٢ اُز٤ٌٖٔ اُ٘ل٢َ: كهاٍخ 2022ئٍٔبػ٤َ، ٛبك١ ف٤َِ، ٝئثوا٤ْٛ، ٝكبء ٍِٔبٕ. ) .2

 اٍزط٬ػ٤خ ٥هاء ا٬ًُٔبد اُزله٤َ٣خ ك٢ عبٓؼخ كٛٞى اُزو٤٘خ

كٝه اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ك٢ ث٘بء ا٣ُٜٞخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: كهاٍخ (. 2021ئٍٔبػ٤َ، ٛبك١ ف٤َِ، ٝفبُل، ؿو٣ٖ ٖٓطل٠. ) .3

 رؾ٤ِ٤ِخ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ ٤ًِبد عبٓؼخ كٛٞى

(. ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٝرأص٤وٛب ك٢ رؼي٣ي ا٫ىكٛبه ك٢ اُؼَٔ: كهاٍخ 2024اُجله١، ٬ٓى ص٢٘٣ٞ هك٢٘٣. ) .4

 ٢/ًوث٬ءرؾ٤ِ٤ِخ ك٢ عبٓؼخ ًوث٬ء ٝأُؼٜل اُزو٘

(. رأص٤و هأً أُبٍ اُلٌو١ ا٧ىهم ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ 2024عٍِٜٞ، ئ٣ٔبٕ ؽطٞ، ٝفٚو، ٤ٓٝ٘ ػجل اُيٛوح. ) .5

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ: كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ ك٢ اُْوًخ اُؼبٓخ ُٖ٘بػخ ا٧ٍٔلح اُغ٘ٞث٤خ. ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ

(. كٝه اُٞػ٢ 2020ه ؽٔٞك١. )اُؾلها١ٝ، هاكل ؽ٤ٔل، ٝاُنثؾب١ٝ، ػبٓو ػجل ًو٣ْ، ٝاُيث٤ل١، ؽ٤ل .6

 ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ ك٢ ٓؼَٔ ٍٔ٘ذ اُ٘غق ا٧ّوف.

(. اُٞػ٢ اُنار٢ ٝػ٬هزٚ ثَِٞى ئ٣ناء اُناد ؿ٤و ا٫ٗزؾبه١ ُلٟ أث٘بء 2023ؽٔبك، ئثوا٤ْٛ ٖٓطل٠ ػ٢ِ. ) .7

 اُٞاُل٣ٖ أُ٘ل٤ِٖٖ

(. كٝه اُٜ٘لٍخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ 2022اُوًبث٢، ئٍواء ٛبك١ ًبظْ. ) .8

 ك٢ اُْوًخ اُؼبٓخ ُٖ٘بػخ ا٤َُبهاد ٝأُؼلاد ك٢ ا٩ٌٍ٘له٣خ
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(. كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ٝػ٬هزٜب ثبُٜ٘بء اُٞظ٤ل٢ 2025اَُؼ٤ل٣خ، ػيح هاّل ٤ٍِٔبٕ، ٝآفوٕٝ. ) .9 

 ؾبكظخ َٓوٜ ثَِط٘خ ػٔبُٕٔؼ٢ِٔ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓ

(. ا٫هرغبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن 2024ا٤َُِلب٢ٗ، ٗياه محمد ػ٢ِ، ٝاٌُٞا٢ّ، ٓبىٕ ئثوا٤ْٛ أؽٔل. ) .10

ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ اُلٝه ا٤ٍُٜٞ ُغٞكح أُؼِٞٓبد: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُؼ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ ّوًز٢ اُزَٞٗب 

 68، اُؼلك ٩20كاه٣خ ٝا٫هزٖبك٣خ، أُغِل ٝٓؾٔٞك ثٔؾبكظخ كٛٞى. ٓغِخ رٌو٣ذ ُِؼِّٞ ا

(. رأص٤و ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ٍٔؼخ 2022اُْو٣ل٢، ى٣٘ت ٛبك١ ٓؼ٤ٞف، ٝاُؼ٘ي١، أ٤ٓوح ف٤ٚو ًبظْ. ) .11

أُ٘ظٔخ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ اُْوًخ اُؼبٓخ ُ٪ٍٔ٘ذ اُؼواه٤خ. ٓغِخ اُـو١ ُِؼِّٞ ا٩كاه٣خ ٝا٫هزٖبك٣خ، أُغِل 

 3، اُؼلك 18

(. اُْـق اُيث٢ٗٞ ٝأصوٙ ك٢ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: 2023ُطبئ٢، ٣ٍٞق ؽغ٤ْ، ٝأُؾ٘خ، ؽَٖ عٞاك ًبظْ. )ا .12

، اُؼلك 19كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ٓواًي ث٤غ أُ٘زغبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ. ٓغِخ اُـو١ ُِؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٩كاه٣خ، أُغِل 

4 

اػ٤خ: كهاٍخ ٗٞػ٤خ ُٔإّواد ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُٞاػ٤خ (. اُو٤بكح ا2023ُٞاُطَ، ّبك٣خ، ٝاُغ٘ل١، ٗج٤َ عجو٣ٖ. ) .13

 ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ع٘ٞة اُق٤َِ

(. رٞظ٤ق أثؼبك اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُزأُن اُز٘ظ٢ٔ٤: كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ 2024ػجل، ػنهاء ٓؾَٖ. ) .14

 ه٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ اُْوًخ اُؼبٓخ ُزؼجئخ ٝفلٓبد اُـبى/ كوع ؿبى ا٧ٗجب

(. رأص٤و اُز٤ٌٖٔ ا٩كاه١ ك٢ ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ 2023ػي٣ي، ّؼ٤ت أؽٔل. ) .15

 ٓٞظل٢ عبٓؼخ رِؼلو. ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ

(. اٗؼٌبً اُزغل٣ل ا٫ٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ 2022اُلز١ٝ٬، ٓبعل عجبه ؿل١َ، ٝاُؼج٤ل١، كوػ ػ٢ِ ػجل. ) .16

اٍزط٬ػ٤خ ٥هاء اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ. ٓغِخ اُـو١ ُِؼِّٞ ا٩كاه٣خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: كهاٍخ 

 2، اُؼلك 18ٝا٫هزٖبك٣خ، أُغِل 

 (. اُٞػ٢ أُؼوك٢ ُلٟ أٛلبٍ اُو٣ب2018ًٗبظْ، ث٤لاء ػجل ا٬َُّ، ٜٝٓل١، ٤ٍٔوح ػجل اُؾ٤َٖ. ) .17

ٞاػ٤خ ك٢ رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُوه٢ٔ ك٢ (. كٝه اُو٤بكح ا2024ًٌٍُْٞ، ؽ٤َٖ محمد ػ٢ِ، ٝآفوٕٝ. ) .18

 أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼواه٤خ

(. كٝه هأً أُبٍ اُؼ٬ئو٢ ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: 2023ٓؾٔٞك، ى٣ل فٞاّ، ٝفِق، ٣بٍو ُط٤ق. ) .19

 ثؾش ٤ٓلا٢ٗ رؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٓؼَٔ اَُغبك اُؼواه٢

(. كٝه اُو٤بكح اُٞاػ٤خ ك٢ رؼي٣ي أُوٝٗخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ: 2023ٓؾٔٞك، ٗغْ ػجل اَُزبه، ٝهبكه، ٤ٓٞإ ٌّٞه. ) .20

 كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ ًوًٞى

(. كٝه اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ك٢ رؼي٣ي ا٫ٍزلآخ 2023ا٤ُٔب٢ُ، ؽبًْ اؽ٢َٗٞ، ٝاُؾ٢َ٘، محمد ٛبك١ ثبٍْ. ) .21

ٞكخ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد ُِؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ، اَُ٘خ اَُبثؼخ ػْوح، اُز٘ظ٤ٔ٤خ: كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ ك٢ عبٓؼخ اٌُ

 33اُؼلك 

(. كٝه ٓجبكب اُو٤بكح اُو٤ّلح ك٢ ٤ٖٗ2023ق، ٓوٝإ ػبٓو، ٝأؽٔل، ٍبهٙ ٓؾٔٞك، ٝأٗٞه، ٍبهٙ ثٜبء. ) .22

َُبكً ٝا١َُٞ٘ رؼي٣ي ا٫ٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ رٌو٣ذ. ٝهبئغ أُإرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ ا

 اَُبثغ ػْو، أُغِخ اُؼواه٤خ ُِؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ

(. اػزٔبك ٓؼبَٓ اُزأص٤و ٝا٫ٍزْٜبكاد أُوعؼ٤خ ُِٔغ٬د اُؼ٤ِٔخ اُؼوث٤خ )أه٤ٍق 2023ٛبك١، ٝآفوٕٝ. ) .23

 (. ٓغِخ ؽ٤ُٞخ أُ٘زل2021ٟ

ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ  (. اُو٤بكح اُؾ٤ٌٔخ ٝأصوٛب2023ا٤ُٛٞل٢، ًبَٓ ٤ٌّو، ٝا٢ٗ٬َُٜ، ػجبً ٓيػَ. ) .24

اُز٘ظ٤ٔ٤خ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ عبٓؼخ أَُزوجَ. ٓغِخ ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك ُِلهاٍبد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٩كاه٣خ 

 .4، اُؼلك 15ٝأُب٤ُخ، أُغِل 

 
 

 


