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غي ،اخفضا)خفضاوقتالعدلهالنبةابيتشالب اتثديدالختحلرالبىلاقةابينالبمتغيرالبمسعتل االنتتل البيينابببىله اسعى البحث البثلب 

لبميزةا،البمتغيرالبمىتمداا Muslimen.et.al,2017:19)لسعععتالهلالب اازمناهورةالنتتل ،البتدفقالبمسعععتمر،البنعععيلتةالنتتل ية 

.احي اتماوضعامخططافرض ايثدهاطحيىةالبىلاقةابينالبمتغيريناا Mahdiya, 2020, p. 99)لستالهلالب االبتالفسيةالبمستدلمة

لذلاتماا اSPSS)بلبحرتلمجالنحنعععل  اومناأ  امىرفةاأواكشعععباطحيىةالبىلاقةافلداتماوضععععاعدهامنالبفرضعععيلااتمالختحلر لا

وشم اموظف النقسلمالبت ابهلاعلاقةامحلشرةابلبتىلم امعاالنتتل البيينااشركةاتورالبكفي اتطحيقالبحث اعي اعياةاامناموظف ا

عي االتةموظفلا،اوتمالعتملهالسعيو البمسعاالبشعلم السعتطلااالرلمالبموظفيناف البشركةاوتماتوزيعالنستحا 06ولبحلبغاعده ماا)

ب الالبدرلسة.اوبغرضاتثيي ابيلتلاالنسعتحلتةافلدالسعتىلاالبحلح اوبخ ا السعتملرةا54 ميعالبموظفيناف البشعركةالعيداماهلا)

ا لنسعععععععتاتعلاأ م و وهاعلاقعةالرتحعلطاوتعب يرامىاويعةابيناأبىعلهالنتتل البيينام تمىةاومافرهةاف اتثليقالبميزةالبتالفسعععععععيةاا وا

حثتالبشععركةاعي اتافيأاأسععيو النتتل البييناواأبىله النسععلسععيةاكىمييةاتات هلالبشععركةاا  اتوصععيتالبدرلسععةوقدالبمسععتدلمة،اا

ا.بتافيأالنتتل اوتلديمالبميزةابيمستهيكا
 ، شركة نور الكفيل للمنتجات الحيوانية والغذائية.الكلمات المفتاحية: الانتاج اللين  والميزة التنافسية المستدامة

The current research sought to determine the relationship test between the independent variable 

Lean production with its dimensions (reducing machine preparation time for operation, reducing 

production cycle time, continuous flow, productive maintenance) based on 

(Muslimen.et.al,2017:19), and the dependent variable Sustainable Competitive Advantage based 

on (Mahdiya, 2020, p. 99). A hypothetical diagram was developed to determine the nature of the 

relationship between the two variables and in order to know or reveal the nature of the relationship, 

a number of hypotheses were developed and tested with the statistical program (SPSS). The 

research was applied to a sample of Noor Al Kafeel Company employees and included employees 

of departments that have a direct relationship with dealing with Lean production, numbering (60) 

employees. The comprehensive survey method was adopted to survey the opinions of employees 

in the company and the questionnaire was distributed to all employees in the company, of which 

(45) forms were returned. In order to analyze the questionnaire data, the researcher used and 

summarized the study to the most important conclusion, which is the existence of a significant 

correlation and influence between the dimensions of lean production, together and individually, in 

achieving sustainable competitive advantage. The study concluded that it urged the company to 

implement the lean production method and its basic dimensions as a process produced by the 

company to implement production and provide the advantage to the consumer. 
  Keywords: Lean production , Sustainable Competitive Advantage Noor Al Kafeel 

Company                                       
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 المقدمة

 

وكاتي ةابيتغيرلاالبهل يةالبت احنعععيتاف اعلبمالنهلرةاولنتتل اأصعععحااالبشعععركلاتطوراالبىلوهالنخيرةابزيلهةالبمالفسعععةابينا

 الكاضرورةاميثةابتيكالبماظملااوخنوصلالبماظملاالنتتل يةامناخلالالسلبيبالبحث امتاوعةاتثواتافيأالنستغلالالنمث ا

ماتالفسععععيةامسععععتدلمةافهععععلااعنالن تملبيمولرهالنتتل يةاوكأبكابلباسععععحةابيوقتاف اعمييةاطرتاماتجا ديداوجتتل قايثلقاميزةا

بلبميزةالبتالفسعيةالبمسعتدلمةابي وهةالبماتجامنا هةاولبث الب اتافيأالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةاتل ثةابمات لتهلامنا هةاأخر،ا،ا

تدلمةابيماتجامسعععععععويىعداأسعععععععيو النتتعل البيينابمثلبةالبغليةابتيكالبماظملااكوتقايثلقامتطيحلتهلافيملايخ البميزةالبتالفسعععععععيةالب

مةاتىلت امنالبميزةالبتالفسععيةالبمسععتدلالبشعركلالبمطروتامناخلالالنسعتالهابيفر اولبتهديدلاالبسععوقيةالبمتلحةا،وبطلبملاكلتتا

لبشديدةالبمتهماةامول هقالبماتجالبمستورهاوعدماتافيأ لابيكثيرامنامات لتهلاف اضومالبتغيرلاالبثلصيةالنمرالبأيايثتماعييهلا

ملا وا ديداف اظ البمالفسعععةابينالبماظملااف السعععتخدلمالسعععيو اباظراببسعععلبيحهلالبمسعععتخدمةاف اعمييةالبتنعععايعالبماتجالعلهةال

لنتتل البييناف ا ألاالبحث ااول ر اف اتثليقالبميزةالبتالفسععععيةالبمسعععععتدلمة.اف اضععععوماملاتلدمافلداتهعععععمنالبحث البثلب اأربىةا

الب ولبمحث البثحينالبمحثع البثعلت النطلرولبمفل يمالباظريةابيمتغيرلاالبحث اامحعلحع الشعععععععتمع النولاعي اماه عقالبحثع اف 

النطلرالبىمي اأملالبمحث البرلبعالنستاتل لااولبتوصيلا.

 المبحث الأول: منهجية البحث

 الدراسةاولا. مشكلة 
لبمات لااوطرحهلابيسعععولاعي الباثوالبأياتظهراحل ةابيئةالبنعععالعةالبىرلقيةالب اتطويرالبىله لاولسعععلبيحهلالبخلصعععةابتنعععايعا

يولكبالبتغيرلاالبثلصعيةامنا هةاولبث اف الكتسعل البميزةالبتالفسيةالبمستدلمةاف البسولامنا هةاأخر،ا،الذانبدامنالبحث ا

بفرصععةالاعنا أ النسععلبيباوبى امنابياهلالسععيو النتتل البيينالبأيايىا ابتنععايعاوتلديمالبماتجاف الفهعع اميزةابدملامناتحا 

لبسعععوقيةالبمتلحةاوصعععونالب اتلديمالبميزةالبتالفسعععيةالبمسعععتدلمةابيماتجاوطرحةاف النسعععوللاا ألالنمرا ى البحلح الب ااتالولا

لبت ايتمابمو حهلابيناعمييةاتنعععميمالبماتجاوجتتل قاوصعععونالب اتلديمةالب البسعععولاالسعععيو النتتل البيينابلعتحلر امنالنسعععلبيب

ميزة،افهععلااعنامثلوبةال راف اتثليقالبميزةالبتالفسععيةالبمسععتدلمة،التطلاقلامنالبمللبلااامعالبمسععوبينااببحسععناصععورةاولفهعع 

لبوحدلاالنتتل يةابيشععركةاضععرورةاتوفيرالبمسععتيزملاالنتتل يةابتحا ا كألالسععلبيبامناشععبتهلالااتغيراالبوحدلاالنتتل يةابهلا

ا لبةاعنالبتسلؤلاالنت ا:اوبشك اعلمافلداتمثوراامشكيةالبحث اف الطلرالن

 .ا  امنالبممكنالاايؤهياتحا اأبىلهالنتتل البييناف اتثليقالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةاابيمات لااف البشركةالبمحثو ة

 الدراسة ثانيا: أهمية
بهألاايوضععععععاالبحث البثلب ابببللمالبهععععععوماعي امنععععععطيثلاالنتتل البييناوأبىله لامناخلالالسععععععتىرلضالنهبيلاالبخلصععععععة

لبموضواافهلااعنامنطيثلاالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةا،اومد،الستىدلهالنهلرةالبىييلابتافيأا ألالنسيو ابملابقالبدورالبكحيرا

اف اتليي الب هداولبوقتاف اتنايعالبماتج،النمرالبأياسياىكساعي البميزةالبتالفسيةالبمستدلمةاف النسولل.

 ثالثا: أهداف البحث
 لمتلاكالبشركةابيمتطيحلاالبهروريةابتافيأالنتتل البييناوأبىله .تىينال را .1

 لبتىرفاعي اامد،ااهورالنتتل البييناولسهلمهلاف اتوظيبالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمة. .2

تلديما ميةامنالبملترحلاالبهروريةالإهلرةالبشركةالبت امناشلتهلاتطويرالبىمييلاالنتتل يةاعي الباثوالبأيايخفضا .3

 .قتالبلازمابلإتتل اولبكيباوتىزيزالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةمنالبو

 رابعا: فرضيات الدراسة

اتماصيلغةالبفرضيلاالنتيةا

البتالفسيةاالفرضية الأولي:  اوبينالبميزة اومافرهة النتتل البيينام تمىة ابيناأبىله امو حة امىاوية اهنبة الرتحلطاذو اعلاقة تو د

البمستدلمةا

ايو داتب يراذواهنبةامىاويةامو حةالأبىلهالنتتل البيينام تمىةاومافرهةاف اتثليقالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمة.الفرضية الثانية: 

 :اتتحليناأبىلهالنتتل البيينامناحي اأ راف اتثليقالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةالفرضية الثالثة

 

  مخطط الدراسة: مسااخ
يايىكساصورةالبىلاقةاولبتب يرابينالنتتل البييناولبميزةالبتالفسيةالبمستدلمة. امخططالبحث البفرض البأ1يوضاالبشك ا)ا  
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ا
 ( مخطط البحث الفرضي1الشكل )

 سادسا: مجتمع وعينة الدراسة
تىداشعععععركةاتورالبكفي ابيمات لاالبثيولتيةاولبغأل يةامنالبشعععععركلاالبرل دةاف النتتل البثيولت اولبغأل  اولبت ارفدااا

لبسعععععععولالبىرلق ابمختيباأتولاالبمات علاالبثيولتيععةاولبغععأل يعةاومات ععلاالنبحععلااحيعع اتىتحرامات ععلااذوا وهةاعععلبيععةا

تالبشركةالب الباهوضابلبولقعالنتتل  البوطا امناخلالالتشلماأواولسىلرامالسحةامملاتىينالبمولطنالبحسيطا،كملاسى

لبتىلقدامعالبمىلم البمثييةاوتشعغي اأكحراعدهامنالنيديالبىلميةالبوطاية.اتمالخأالبم تمعابيدرلسعةالبشركةامناموظفينا

وكلتتاغيراصعععلبثةا السعععتملرلاا14 اوتمالسعععتر لاا)06وتماتوزيعالنسعععتملرةالنسععتحلتةا)،موزعيناحسععبالنقسعععلما

ا 45 اصلبثةابيتثيي اتسحةالنست لبةا)%54بيتثيي اولملالبحلق ا)

  حدود الدراسة سابعا:
 .موظفيناموزعيناحسباأقسلمالبشركةلبثدوهالبحشريةا:اتمثيتا .1

 .24/8/2625غليةاوبا2625/ا1/2لبثدوهالبزملتية:اتمثيتالبفترةالبحث امنا .2

لعتمدالبحلح اعي البماهجالبوصف البتثييي ابحيلااعلاقةالنرتحلطاولبتب يرابيناأبىلهالنتتل البييناولبميزةااا: منهج البحث:ثامنا

البتالفسيةالبمستدلمة.

العتمدالبحلح اف ا معالبحيلتلااولبمىيوملااملايبت :ا:: اساليب جمع البياناتتاسعا

  الإغالمالب لتبالباظرياعي اتثوامالسب.لستخدلمام موعةامنالبمنلهرالن احيةالبمرتحطةابموضواالبحث .1

لعتملهالستملرةالنستحيلاابوصفهلالنهلةالنسلسيةاب معالبمىيوملااولبحيلتلاامنالبموظفيناعياةالبحث اولبت اتسل ماف ا .2

ابلنستفلهةامناعدةامنلهراعيميةاذلاالبىلا الذاتماصيلغةافلرلتهل ةاقبيلااأ رالبىلاقةاوتب يرالبمتغيراللأولابلبثلت ا،

 بموضواالبحث .

 : الادوات الاحصائيةعاشرا
،افلدااSPSSلعتمدالبحلح الإ رلمالبتثييلااالنحنل يةالبخلصةابفرضيلاالبحث البموضاالعلا اعي البحرتلمجالنحنل  ا

اعي االلأسلبيبالواالشتميتا أ النهولا

.النتثدلرا0،اF.الختحلر4،اT.الختحلرا5.النتثدلرالبخط البحسيطاولبمتىده،3.امىلم النرتحلطالب ز  ،2مىلم النرتحلط،.1

البمتدر 

 الاطار النظري للبحث الثاني.المبحث 

 اولا: الانتاج اللين

ا:امفهومالنتتل البيين1

يهلابلإتتل البسيلرلاابهدفاتطويرالبىمييلاالنتتل يةاوتليي البهل عافيىدالنتتل البيينا والحدالبحرلمجالبت اتحاتهلاشركةاتويوتلا

فيسفةااببتق اNordin.et.al,2010:377ولبت اأ حتا دول لامناخلالاتتل جالبشركةاعي امستو،البربثيةاولبتالفسيةاوقداعرفهلاا)

فه اتسى ابتثليقالق اضيلاا وزيلهةاقيمةالنتشطةالبفلقدتهدفالب اتثليقالبسريلاالب يدابيتنايعامناخلالالبتخي امنالبهل عا

ببق اوقتاتنميماولق اتكلبيباممكاةاوأق البمستويلاالبتاظيميةاوأقنراسلاس المدلهاوذبكامعاتثليقاأفه اتوظيبابيىلميينا

يقاموقعاثللفه امستوياياللارضلالبزبل ناوتامعامروتةاأعي اف النهلماومستويلااأحسناف الب وهةاولنتتل يةاوذبكابيسى 

مناولاالنتتل البيينا واعحلرةاعنامشرواابيدلابحرتلمجاوياته ابثللفةاووع اجتتل  اا 80،2615:امثمدولشلرا).اتالفس امميز

لبمولهالنوبيةاأ مامهلمقاتنثياامسلرالبىمييةالنتتل يةاعي ا ميعامهلمقامناحي اتثسيناأتظمةالبتشغي اولبنيلتةاولمدلها
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يحلاالنبىلهاولبمتطاأاالنتتل البيينا  اعمييةاهيالميكيةابيتغييراتتهمنام موعةامنا Womack.et.al,2013:45 )المل.اولبشثن

ا.بهدفاتثليقالبتثسينالبمستمرابيىمييلا

مفهومالخرابلإتتل البييناأتقاتهجامتىدهالبخنل  البت اتتطيبالزبقاك النتشطةا  اShah&Ward,2013:21)افلداعرفهلاااا

لنتتل البييناعي اأتقاتهدامتىدهامحلهئايتمث ابللإتتل ابلبوقتاا Stevenson,2013:122)ااولوضا،البت اناتثلقاقيمةامهلفةاا

ةامناحي التظمةاتكلم اتاتجامات لااتلمةالبناعاتتالسبالبمثدهالهلرةالب وهةالبشلميةاولبنيلتةالنتتل يةاولهلرةالبمولرهالبحشري

يشيرالب النتتل البييناعي اأتقام موعةامناللأتشطةاتركزاعي الزلبقا اYang.et.alr,2011:260)لملاا.امعاطيحلاالبزبل نا

اابلإتتل مفهوملالخرا  اHeizer&Render,2011:113.اويهيبا)لبفلقداولنتشطةالبت اناتهيباقيمةالب البىمييلاالنتتل ية

ا،اوف البوقتالبأيايرغحواابقاوببكثرالبطرلافىلبيةاوبدواا لبييناببتقاتزويدالبزبل نابلبمات لااأوالبخدملاالبت ايرغحواابهل

ا.اضيلاامناخلالالبتطورلاالبمستمرةاولبهل عا واأياش مانايهيباقيمةابيماتج

.الملاييةامىلدةاوروتيايةاولأتو داصفةا ل زةات ى البشركةابياةالاالنتتل البييناعم اAlexander,2015:112وير،ا)ااااا

(Peter.et.al,2018:135ف ااتتل لنعدهامنالبمختنيناف ام للااخلالمنااوتثسياقلبىم ااتاظيمببتقاالبيين ايشيرالب النتتل ا

اتلدماير،امهمالتتل  افورلاالبث مامناحي اتواوأهلرتقالبأيايؤهيالب االبيياةتمكينالبىمييلاالنتتل يةاظ ا ابمل اولستالهل .

ا وافيسفةامو هقالب البشركةاكك ابدملامناعمييلاالبورشالب النهلرلاالبتافيأيةاومنالبمورهالب البزبواالبيينلاالنتتل االبحلح 

ا.اابهدفاتثليقالبتثسيالاالبمستمرة

ال دلفالنتتل البيين .3

تتاوااأ عدلفالنتتعل البيينامناحيع الختلافالبحعلحثيناولبكتعل اف ام عللالنهلرةاولنتتل افحياملاا Balle,2014:14)يوضعععععععاا

يركزالبحىضاعي البدلخ ا،اوير،البحىضاللأخرالتقاياحغ ال رلمالبىمييلاالبتثسعععيايةالبمسعععتمرةامناأ  البزبوااوبيسامناأ  ا

ا 224omack,2013:54):اهلخ البشركةا

عي البتفولالبتالفسععع اياحغ اعي البماظمةالااتفهماحل لااوطيحلاالبزبل ناحسعععبالبتنععععميماتطويرالب وهة:ابيمثلفظةا .أ

البىمييلاالنتتل يةابتيح ارغحلتهماومتطيحلتهم.

 لبتخي امنالبهيلا:البهيلاا واأياتشلطايستافأاخلالالبوقتالوالبمورهالوالبمسلحةاونيثليقاقيمةابيماتجاأوالبخدمة. . 

ي البوقتالبمسعععععتغرلاف التملماأياتشعععععلطاماأابدليةالب اتهليتقا،او واأحدالبطرلالإزلبةامناتليي البوقت:ايىا اذبكاتلي .ا

 لبهيلااوتليي البتكلبيب.

لبتثسععينالبتدري  البمسععتمر:ايىا البتركيزاعي اأعمللالبتثسععينامنابداامشععغي الوامهادسعع البفرلامتىدهةالبوظل با .ث

 وتثيي اوتطحيقالبتثسيالاابمالطقالبىم البموحد.

تاميطالبىم البليلسعععع :اويىا البثفلظاعي النتتل يةاولب وهةاولبسععععلامةا،اعادامسععععتويلااعلبيةالأ  اسععععريلاالبىمييةا . 

 لنتتل يةابكفلمةالتتل يةاأفه ا.

افول داتطحيقالنتتل البيين .5

لنعمللااعييهلاماظملاوقداتماتطويرامفهومالنتتل البيينابسععععاولاامتىدهةاويىحرابب ميةالسععععترلتي يةالبت ايمكناأااتسععععتادا

ا Schonberger,2017:400)البىلبميةالبت اتسى ابتثليقالنهلمالبىلب ابلإتتل اوتتهمناعدهامنافول د.

ازبل ن.بيالب وهةاولنتتل يةاولست لبةالفه ايسلعدالنتتل البييناعي اتثسينامستويلااأفه امن .أ

 لبتوريدا.البأيايىزيزاسرعةاسريلااسيسيةاتتل يسلعداعي اتليي البوقتالبمستغرلاف اأعمللالبمخزوااولن . 

يسعععععععلعععدالنتتععل البييناعي اتثليقاأهلماتاظيم امتفولابععلبملععلرتععةامعاغيرةامنامتطيحععلاالنخر،امثعع اأتظمععةالنتتععل ا .ا

 لبمتكلمية.

 يسل ماف اتطويرالنهلمالبتشغيي ابيمنلتعاو  امسؤوبةاعنالبتحليناف النهلمالبتشغيي . .ث

 تثليقالفه اتكلبيبابيال اولبتخزينابغرضاتلديماقيمةابيزبوا.ايسلعدالنتتل البييناعي  . 

 لبىلهالنتتل البيين .4

تحا افيسعفةالنتتل البمرااعي اعدهامنالنبىلهاوعي البرغمامناأااك اولحدامنا أ النبىلهاينيااأاايافأاكحرتلمجامستل ،ا

يملايي اتلومابتسعععععععيطالبهعععععععوماعي ا أ النبىله.الناأااكثيرامنالبحعلحثواايروااأاا عأ النبىعلهاي عباأااتافعأام تمىعة،اوف

(Muslimen.et.al,2017:19  

 خفضاوقتالعدلهالنبةابيتشغي  .أ

وقتالعدلهالنبةابيتشععغي ا واالبوقتالبلازمابتغييراشععروطالنتتل الوالبتنععايعامناتيكالبت ايتمافيهلاتنععايعاماتجامىينالب ا

وضعععحطالبمىدلااولنهولااولبتبكدامناتنعععايعالب زمابلبمولصعععفلااتنعععايعاماتجالخرابملايشعععميقاذبكامناوقتاتغييرالبىدها

لبمطيوبعة،اوتتي عةانعتمعلهالنتتععل البييناعي اح ماهفىعلااصعععععععغير ا،فععبااذبعكايتطيعبالعععدلهامتكرراوي عبالاايكوااذبععكا

بمخزوا.الل تملماقو،ابتخفيضاوقتالنعدلهاحي اتتسععحبازيلهتقاف ازيلهةابسععرعةاوبتكيفةاماخفهععةاتسععحيل،اومنا مايو دا

(Russell & Taylor,2012:82  
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 خفضازمناهورةالنتتل  . 

عادا ولمشاربااقيييقاتتي ةاالبلنعععيرةامناهورلاالبمخزوااوتسعععلعدالبشعععركةاعي اتثليقالعي النربلتالنتتل تزيداهورلاا

قل مةابلبفول دالبمثتميةامناتخفيضاهورةالبزمناا Boq,2017:19)ابتليي النسعععىلراكملاتزيدالبمحيىلااولبثنععععةالبسععععوقيةا.

ىلااعلبيةا،اتثسععععععيناأفهعععععع ابيمحيتشععععععتم اعي اتطويرالب وهةاوتليي البمخزواا،اوتليي البتكلبيب،اوتثليقا ولمشاربثيةا

ا Kilpartrick,2013:39)اوزيلهةالنتتل يةاورضلمالبزبل ناوتثسينالبثنةالبسوقية

 لبتدفقالواسريلاالبمستمر .ا

لنتتل البييناعي ااتدفقالوسعععريلاالبمولهاعحرامرح النتتل اف الصعععغراح م،اولبوضعععاالبمثلب او واتدفقالواسعععريلاايركزا

قطىعةاولحعدةاعحرامرلحع البىمييعةالنتتعل يعةا،احيع الااكع امرحيعةالتتعل اسعععععععوفاتاتجاملايثتل قالبزبل ناوعادالبثل ةالبيق.ا

(Agus&Hajinoor,2012:44 ويشعيرا)اKumari.et.alأيالبىم ابشعك اسعريلاامسعتمرالأ رلمالبتثسعيالاالبتشععغيييةا اا

الفسععععععيةلبتااف اعمييةالنتتل او  امحدأامنامحلهئالنتتل البيينالبت ايمكنالسععععععتخدلمهلابزيلهةالتتل يةابيثنععععععولاعي البميزة

ا Kumari.et.al,2015:977 )ااىلبيةاف النسوللالبمالفسةالبنىحة.لب

 لبنيلتةالنتتل ية .ث

البشعععععععععلميعععة.ا  البنعععععععيعععلتعععةا الب وهة لبت ات معابيناممعععلرسعععععععععةالبنعععععععيعععلتعععةالبوقعععل يعععةامعامنعععععععطيثعععلااومفعععل يمالإهلرة

(Russell&Taylor,2012:737  بهععدفالبتخي اعي البتوقفععلااويتطيععباذبععكامشعععععععلركععةالبموظفيناف التخععلذالبلرلرابحاععلماا

ا اأتظمةالنتتل اف البوقتالبمثدهامفهوماوتحا   Stevenson,2012:434لبمىيوملاالنسترلتي يةالأتشطةالبنيلتةالنتتل ية.ا)

،اوتليي البهدراولبفلقداوتخفيضالبتكلبيباوزيلهةالنتتفلاامنالبمىدلااوتثسعععععععينالبثلبةالبنعععععععيعلتةالنتتل يةابهدفا وهةامات لا

ا Al-Najjar & Mohsen, 2012, p. 470)لبكييةابيماظمة.ا

 ثانيا: الميزة التنافسية المستدامة

الفسيةالبمستدلمةمفهومالبميزةالبتاا .1

ا1485كلتتالبحدليلاالنوب ابظهورامفهومالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةاف ابدليةالبثملتيايلاامنالبلراالبملض اوتثديدلاف اعلما

لبأيالشلرالب المكلتيةالستخدلمالبىديدامنالباملذ النسترلتي يةالبمختيفةابمسلعدةاماظملاالنعمللاعي ا,  Georgeعي ايدا)

ا لمابقاالنستمرلر البمفهوما وامل اكبسلسابظهورا أل النسلسيةالبت اتمالنستالهاعييهل ولبحللماف اسولالبىم ا،النالاالبفكرة

(Porterباموذ قالبمىروفابلسترلتي يلاالبتالفساولبأياتطرلالب اضرورةاتولفقامات لاالبماظمةامعاحل لااا1484 اف اعلما

ا اياظرا Al-Shammari et al., 2021, p. 195)ورغحلاالبزبل ن. البميزةاا Saleh, 2017, p. 157)وبألاالنت ل  لب 

لبتالفسيةالبمستدلمةاكوتهلاتىحيراعناقدرةالبمؤسسةاعي اتثليقالبتفولاعي امالفسيهلاعحراتلديمالحسنابيزبوااومناخلالاطرلا

يىةاسوللا ديدةافهلااعنالست لبةالبسرعديدةايمكاهلالبتفولاعي امالفسيهل،اكلبسىرالبمالسباولب وهةالبىلبيةاوتثديداولخترللال

قلبييةالبمؤسسةاعي اكفلمةالبىم اببهلماوببسيو اولحدااببتق اHill& Jones,2001:127وقداعرفهلاا)ا.بطيحلاالبزبل نالبمتغيرة

الوامستلحلاالواقلبييةالبمؤسسةاعي النت لزالبىلب البأيايزيدامنا احلبيل السلبيباناتستطيعالبمؤسسلاالبمالفسةالتحلعهل لوابىدة

ي اتركيزاد،البمالفسينامناحتثليقالبا لتابيماظملااوذبكالأتهلاتاتجاسيعاوخدملاامرغو افيهلامملايثلقاميزةاتالفسيةاتفولاب

لبميزةالااا Abdulaziz & Khalil, 2017, p. 6)ولشلر.اف البليمةالبت الو دتهلالبمؤسسةابتزويدالبزبواابهلابىمييةاكفؤةاا

البتالفسيةالبمستدلمةاعانراتفولالبمؤسسةاف الستغلالامنلهرالبلوةابديهلاولتحلاانسترلتي يلاامحتكرةالأضلفقاقيمةابمات لتهلابم

أاالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةا  البىمييلاالبفريدةامناتوعهلالبت اتميزالبماظمةا اFarook,2015:89 ).الملاين ابهلالبمالفسين

ا.عنامالفسيهلالبثلبييناولبمثتميين

اعرفهلاااا اSchroedar,2010:15)افلد ا   الخر البمستدلمةمفهوم البتالفسية اابيميزة البللبية البخنل  البكمية اتببتهل تل جابيتافيأ

 Castro،اولوضااا)لبمطيو اتثليلهلاف امدةازمايةاقنيرةاوطوييةابوظيفةالهلرةالنتتل اولبىمييلاابملايثلقا دفالبمؤسسة

Giraldi,2018:255 لبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةاعي اأتهلاتطحيقالسترلتي يةالبالشئةابيليمةاغيرامليدةاف البملض اولبت ابيساا

لواتنوير لامستلحلاامناقح ابداالبمالفسينالبثلبييناا،اعادملاتكواالبمؤسسلاالنخر،اغيراقلهرةاعي اتكرلراابللإمكلااتلييد ل

البموقبالبفريدامنا النسترلتي يةا،اليالتهل اف البسولاتوعقخنل  ا أ  امالفسيهل اا.لبأيايثسنالبمؤسسةات ل  :ا)لبكمريلمل

عي البتميزاولبتفرهاعنالبمؤسسلاالنخر،امناحي الستغلابهلالنمث اولنفه البميزةااببتهلاقدرةالبمؤسسةايشيرالب ا 288،2618

بيمولهابلدرتهلالبدلخييةاولستثملر لابيفر اولبتهديدلاالبت اتول ههلاف البحيئةالبخلر يةالب افر امناأ  اتلديدامات لااوخدملاا

ا البمالفسين ابإمكلا ابيس اولبمستلحييين البثلبيين ابزبل اهل اعلبية اقيمة البماظورذلا ابلبزمن اومالفسيهل اويهتلييد ل ا. -Al)يب
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Gharbawi et al., 2021, p. 37 بيميزةالبتالفسيةالبمستدلمةاببتهلالب هوهاولنبتكلرلااولبتطورلاالبت اتملرسهلامفهوملالخراا

بمد،اأطولالبماظملاامناأ  البوصولالب امركزاوموقباتافرهابقاعناغير لامنالبمؤسسلااوكأبكالبثفلظاعي ا ألالبمركزا

ا.اوبتثسينالبتغيرلاالبثلصيةاف البمستلح 

عي اأتهلا  البميزةالبتالفسيةالبمستدلمةالبت اتلوماوتىتمداع السلسالستغلالالنفه ابيمولرها اYang,2013:115)اوعرفهل

ا البمثيطة البحيئة اف  البمثلصرة البديالميكية اولبىميية البسريىة البطيحلا اتلح  اعي  البلدرة احي  امن افيهلوذبك الملاابلبمؤسسة .

(Sriwidad.et.al,2016: 35 لبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةاعي اأتهلاش مايميزالبمؤسسةالوامات لتهلابشك الهلاولي لب اا ايشيرالب

اعنامات لاالبمالفسيناوذبكابلباسحةالب ازبل اهلالوا  اعمييةالسترلتي يةاتؤهيالب اخيقاقيمةالبت انايتماتطحيلهلاف البوقتاتفسة

اافسيةالبمستدلمةلبميزةالبت.اولستالهلابملاتلدماير،البحلح الاامناأيامالفسيناحلبيينااويكوتولاغيرامست يحيناعي اتلييدا أ البمزليل

اا.البتطورلااولبديالميكيةالبت اتول هلالبماظملاالبمىلصرةامناأ  اتثليقالبتفولالبتالفس النسترلتي  ابيماظمة وا

البمستدلمةأ ميةالبميزةالبتالفسيةا  .2

اعي اأااأ ميةالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةاتتمثولاحولالنت :اا Hill,2009:210)يؤكدا

تىينالبميزةالبتالفسعيةالبمسعتدلمةامؤشعرلاابلدرةالبماظمةاعي احنولاموقعاريلهيامهماولمتلاكهلاحنةاسوقيةاعلبيةا .أ

 منالبمستهيكين.منامالفسيهلاوقدرتهلابلاحتفلظابزبل اهلالبمثيييناولستلطل البمزيدا

يمكنابيمؤسععسععةامناخلالاميزتهلالبتالفسععيةالبمسععتدلمةامول هقاتثديلاالبسععوقيةالبمالفسععةاف اسععولالبىم ،امناخلالا . 

 تثسينالبمؤسسةابلدرلتهلابلستمرلرا،ابتكوااأكثراقلبييةاعي الغتالمالبفر .

اناخلالاتفره لاأفهعععععع الهلماممكنابتثليقتمث البميزةالبتالفسععععععيةالبمسععععععتدلمةالبمللييسالنكثراهقةاف اتىيينالبا لتاما .ا

 لبمللييسالبمهمةاف البمؤسسةا.

ل ميةالبميزةالبتالفسععيةالبمسعععتدلمةابيمؤسععسعععةابلباللطاا Hantoosh, 2021, p. 167)فلدابخ ا  Hillلضععلفةالب املاتلدمابيقا)

ا:لنتية

لبمسعععتدلمةابيمؤسعععسعععةالبت اتا املدرلتهلالبميزةالبتالفسعععيةالبمسعععتدلمةا  البنعععيلغةالبمهمةاحوبةالنسعععترلتي يلاا .أ

 لب و رية.

 لتهلالبركيزةالنسلسيةابيمؤسسةابمول هةاتثديلاالبسولاولبمالفسينالبمثييينالوالبثلبيين. . 

لتهلاتمكنالبمؤسسةاعي البثنولاعي احنةاسوقيةالفه امنامالفسيهلاامملايؤهيازيلهةاح مامحيىلتهلاولربلحهلا .ا

 لبسوقية.

لبمستدلمةا  البمثركاولبمثفزابيمؤسسلاابتاميةاوتلويةامولره لاوقدرتهلاوتدفىهلالب البحث االاالبميزةالبتالفسية .ث

 ولبتطوير.

 خنل  البميزةالبتالفسيةالبمستدلمة .3

لب اأااخنعععل  البميزةالبتالفسعععيةايتماتثيييهلابخنعععل  اتثيي البسعععولامث اا  Walsh&Dodds,2017:677يؤكد)

ؤسعسةالبخلصةاولبملدرلااعناطريقاقيلسا أ البخنل  البتالفسيةابتثليقاموقبالبمؤسعسعةاف البسعولاأوامولرهالبم

لنهلمالنفهععع ابيميزةالبتالفسعععيةالبمسعععتدلمةا.اوبباا الكام موعةامناخنعععل  ابيميزةالبتالفسعععيةالبت اتؤهيالب افهما

  Evans,2016:17 ا)Maury,2018:105.ا)اويتفقاك امنااوتثيي ا أ البخنل  اف البسول

لبتالفسععيةالبمسععتدلمةامناخلالالسععتدلمتهلالبسععوقيةاعحراتوظيبالبمؤسععسععةاعي البمد،البطوي ابيتفولات لتالبميزةا .أ

 لبتالفس اوبيسالبا لتابلبمد،البلنير.

تسعحةالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةامناخلالامللرتتهلابلبمالفسينالبمثييينالوالبثلبييناف افترلاازمايةامتفلوتةاو أ ا . 

 لبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةاتثليقالبتالفساف اسولالبىم .البخلصيةات ى افهماولهرلك

تطورالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةامناخلالالبسى امنابداالبمؤسسةاتثواتثسينالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةاوت ديدا .ا

 وتطويرامخر لتهلاعي اوفقامتطيحلاالبحيئالبخلر يةامنا هقاولبمولرهاوقدرلااولنمكلتيلاامنا هةالخر،.

مروتةالبميزةالبتالفسععيةالبمسععتدلمةايسععتو بالااتتنععبابتثليقالبتغيرلاالبتالفسععيةالبثلصععيةافيهلاوتطويراقدرلاا .ث

البمؤسسة.

 مثدهلاالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمة .3

تتثدهالبميزةالبتالفسعيةالبمستدلمةامناخلالامتغيريناضمنالنكثرال ميةاومىلصرةابولقعالبماظملااف البوقتالبثلضرا

 &Bataineh)البميزةالبتالفسيةالبمستدلمةابماظملاالنتتل اومناأ مامثدهلاالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةا مل.وتثليقا

Alzoabi,2011:89  
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:اتسععععى البميزةالب اتثليقاصععععفةالنسععععتمرلريةالذلاتمكاتالبماظمةامنالبمثلفظةاعي اميزةاح مالبميزةالبتالفسععععية .أ

 الاكيملاكلتتالبميزةاعلبيةاكيملاكلااعي البماظملاالبمالفسععععععةابألا هوهاومناالبتكيفةالنق اأواميزةاتميزالبماتج،

 لأكحرامناأ  البتغيباعييهل.

م للالبتالفساأوالنسععععوللالبمسععععتهدفة:الااتوسععععيعام للالباشععععلطايمكناأاايثلقالقتنععععلهيلااف البتكيفةامللرتةا . 

دمةاعامشععتركة،اوتثليقامالفأالبتوزيعابخبلبماظملاالبمالفسعة،اومناأمثيةاذبكالنسعتفلهةامناتلديماتسععهيلاااتنعاي

اقطلعلااومالطقالبنالعيةالبمختيفة.

 لبمستدلمةاا عالصرالبميزةالبتالفسية .5

عي امد،اتولفرالبىديدامنالبىالصععععععراوعي اطحيىةالبتفلع اولبتكلم ابياهلاومناأبرزالبمسععععععتدلمةايىتمداتثليقالبميزةالبتالفسععععععيةا

ا  Mahdiya, 2020, p. 99)و  Philippe,2017:19.ا)البت اأتفقاعييهلاك امناعالصرالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمة

 لبمولرهالبطحيىية .أ

عي البرغمامناأ ميةاتولفرالبىديدامنالبمولرهالبطحيىيةابتثليقاميزةالبتالفسيةالبمستدلمةابيدوبةالوالبماظمةالنالااتولفر لابمايىداا

ديدامنالبتغيرلاالبىلبميةاولبمثييةاولبت احدهااف اللآوتةالنخيرةاكملا وامنععععدرلالسععععلسععععيلابتثليقا أ البميزةاوذبكاتتي ةابيى

لبثللاف البيلبلااف احينالاا الكاهولالخر،المتيكتا أ البمولرهاوبماتسععتطيعاتثليقاميزةاتالفسععيةامسععتدلمةاوبلبتلب افبااتوفرا

  Saleh, 2017, p. 155)البمولرهابمايىدايترلسالوبويلاالبمىلهبةالبتالفسية.

 رلسالبملل . 

بلداكلااتولفرارلسالبمللاف البدوبةاقلهرلاعي اتثليقاميزةاتالفسعععيةامسعععتدلمةاعلبيةابكنالنقتنعععلهالبىلبم الب ديدالبىلبرابيثدوهاا

ولبأيايتياالمكلتيةاتل ارؤوسالنموللامنابيدالأخراوعدماربطهلابثدوها غرلفيةاوسععععععيلسععععععيةامىياةاعحرالبشععععععركلاالبمتىدهةا

لبالميةاله،الب اترل عاأ ميةاتولفرارلسالبمللابيدوبةاأوالبماظمةاف اتثليقاميزةاتالفسعععععععيةاالب اسعععععععيلااولسعععععععتثملر لاف البدول

ا Shaker & Ibrahim, 2017, p. 729)امستدلمةابهل.

 لبتكاوبو يل .ا

ىرفةامييىبالبىانرالبتكاوبو  اهورلامهملاف اتىزيزالبكفلمةالنتتل يةاوتثليقالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةاعحراخيقاولستيىل الب

وكأبكالبتكلراوتافيأاتكاوبو يلا ديدةاف الهلمالنعملل.اوبكنالنسعتفلهةامنا ألالبىانعرابماتىداملتنععرةاعي اهولابىياهلا،احي ا

  Al-Gharbawi et al., 2021, p. 36)اتستطيعالبكثيرامنالبدولالبثنولاعي البتكاوبو يل.

 لبمولرهالبحشرية .ث

لبمتميزاولبمهلرةالبىلبيةابىدلالسترلتي يلا لملاف اتثليقالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةالذاتىتحرامناتمث البمولرهالبحشعريةاذلاالبتىييما

أ مالبمنعععلهراغيرالبميموسعععةاوبهلاهوراكحيراف اخيقاوتافيأالبتكاوبو يلافهعععلااعناكوتهلاعانعععرلاغيراقلب ابيمثلكلةالوالبتلييدا

ا Al-Nuaimi, 2018, p. 48).ابشك اسريعامنابداالبمالفسين

البمحث البثلب :الب لتبالبميدلت ابيحث 

تىداشركةاتورالبكفي ابيمات لاالبثيولتيةاولبغأل يةامنالبشركلاالبرل دةاف النتتل اا:وعينتهأولا: وصف مجتمع البحث 

لبثيولت اولبغعأل  اولبت ارفعداالبسعععععععولالبىرلق ابمختيباأتولاالبمات علاالبثيولتيعةاولبغعأل يعةاومات علاالنبحعلااحي ا

تىتحرامات لااذوا وهةاعلبيةاولسععععىلرامالسععععحةامملاتىينالبمولطنالبحسععععيطا،كملاسععععىتالبشععععركةالب الباهوضابلبولقعا

أاة.اتمالخلنتتل  البوطا امناخلالالتشعععععلماأوالبتىلقدامعالبمىلم البمثييةاوتشعععععغي اأكحراعدهامنالنيديالبىلميةالبوطاي

لسععععتملرةالسععععتحيلااعي اعياةامنا  06قسععععلما.اتماتوزيعا)لبم تمعابيدرلسععععةالبشععععركةامناموظفيناموزعيناحسععععبالن

ا اوكلتتاتسحةالنست لبةاممتلز.54لبموظفينافيقاوتمالعلهة)

 ثانيا: اختبار فرضيات الدراسة

 اتتل جالبتثيي ا1لختحلرافرضعععيةالنرتحلط:ابهدفالبتثلقامناصععععثةالبفرضعععيةابلنرتحلطايوضععععااف اأهتل الب دول) .أ

لنرتحلطالبكي ،الذاتحيناو وهاعلاقةالرتحلطاذلااهنبةامىاويةاطرهيةابينالبىلهالنتتل النحنعععل  البخل ابمىلم ا

 اوكلااقيلسا6.64عادامستو،امىاويةا)ا R  (*6.8.4لبيينام تمىةاولبميزةالبتالفسيةالبمستدلمة،افلدابيغتاقيمة)

ةابببىلهالنتتل البييناويىداسعععععععريلاالنرتحعلطاقوياعي العتحلراأااقيمتقاعلبيةااو ألايىا الاال تملمالهلرةالبشعععععععرك

البمالسبابياهوضابىمييةاتثليقالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةاف البشركةالبمحثو ة.
 N:45 ( نتائج تحليل معامل الارتباط الكلي بين ابعاد الانتاج اللين والميزة التنافسية المستدامة على مستوى الشركة المبحوثة1جدول )

 المتغير المستقل

 

 المتغير المعتمد

 ابعاد الانتاج اللين



Warith  Scientific Journal         
 

228                                       ISSN: 2618-0278 Vol. 8 No. 25 March 2026 

 
 

 (9.8.0*) الميزة التنافسية المستدامة

 SPSSعلى مخرجات برنامج  بالاعتماد المصدر : اعداد الباحث

ا 2بينابىدامناأبىلهالنتتل البييناولبميزةالبتالفسيةالبمستدلمة.اكملاف الب دولاأهتل ا)اهدفاتفسيراعلاقةالنرتحلطالب ز  ب
 N:45بين ابعاد الانتاج اللين والميزة التنافسية المستدامة على مستوى الشركة المبحوثة  الجزئي( نتائج تحليل معامل الارتباط 2جدول )

 المتغير المعتمد

 

 المتغير المستقل

 الميزة التنافسية المستدامة

 

 أبعاد الانتاج اللين

(0...9)* خفض وقت اعداد الالة للتشغيل  

(00..9)* الانتاجخفض زمن دورة   

(9.8.8)* التدفق المستمر  

(9.6.0)* الصيانة الانتاجية  

 SPSSعلى مخرجات برنامج  بالاعتماد المصدر : اعداد الباحث

نتتل البيينابيناأبىلهالاتشعععيرالباتل جالبخلصعععةابلنرتحلطالب ز  او وهاعلاقةالرتحلطاذواهنبةامىاويةامو حةاوبكنامتفلوتةابلبلوة

 اح ا لتيلابىدا6.8.8)*اعي احدلاوبينالبميزةالبتالفسععيةالبمسععتدلمةا،اوقداحنعع ابىدالبتدفقالبمسععتمراعي اقيمةالرتحلطافلدابيغت

 اوح ابىدالبرلبعالبنعععععععيلتةا55..6 اوح ابىدالبثلب اخفضازمناهورةالنتتل )*4...6خفضاوقعتالععدلهالنبعةابيتشعععععععغيع )*

 احي اتحيناببااقوةالنرتحلطابلباسحةا6.64 اتحلعلامناحي اقيمةالنرتحلطااعي البتولب اعادامسعتو،امىاويةا)6.0.4لنتتل ية)*

بلأبىلها ميىهلاقويةافلطابىدالبنعععععيلتةالنتتل يةافلداكلتتاقيمةامتوسعععععطةامناحي البلوةا.اولعتملهلاعي ا أ الباتل جافلداتماقحولا

علاقةالرتحلطاذواهنبةامىاويةامو حةابيناأبىلهالنتتل البيينام تمىةاوبشععععععك امافرهابينالبفرضععععععيةالنوب اولبت امفهومةاتو دا

البميزةالبتالفسيةالبمستدلمة.

تركزا أ اعي الختحلرالبفرضععععيةالبثلتيةالبخلصععععةابتب يرالبمتغيرالبمسععععتل اولبأياتمث اأبىلهالنتتل الختحلرافرضععععيةاالبتب ير:ا . 

  ا3ولبمتمث ابلبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةاوكملاموضااف الهتل الب دولا)لبيينام تمىةاف البمتغيرالبمىتمدا
 N:45 ( نتائج تحليل تأثير الكلي لأبعاد الانتاج اللين في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة على مستوى الشركة المبحوثة3جدول)

 المتغير المعتمد

 

 المتغير المستقل

 

 أبعاد الانتاج اللين

 

 التنافسية المستدامةالميزة 

B0 

 
B1 

T 2R 

 

F 

 الجدولية المحسوبة الجدولية المحسوبة

0.996 0.920 15.08 1.687 0.851 277.9 4.086 

 SPSSالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 الب او وهاتب يراذواهنبةامىاويةامو حةالأبىلهالنتتل البيينام تمىةابوصعععفهلالبمتغيرالبمسعععتل اف ا3يوضعععاا دولاف العلا ا)

 امنا%84.1 او ألايفسرالاا)0.850 اتسلويا)2R)تثليقالبميزةالبتالفسعيةالبمستدلمةابوصفقالبمتغيرالبمىتمدا،افلدابيغتاقيمةا

 امر ثةاببااتكواا%14.8)تسععحةاتثليقالبميزةالبتالفسعيةالبمسععتدلمةاسعححهلا أ النبىلهاولااملالبتغييرلاالبت ايمكنارصعد لاف 

 افلداكلتتامىاويةامناحي البتب يراويسععاداذبكاقيمتهلاFتب يرلااعشععول يةاخلر التموذ النتثدلرالبمثدها،الملابلباسععحةانختحلرا)

تسلوياا DF اوقيمةا6.64 اعادامستو،امىاويةا)5.680وبيةالبحلبغة) ااو  اقيمةامىاويةاعلبيةامناقيمةالب د4...2لبت اكلتت)

ا 5 ا.الملاعناقيماتثيي البتب يرالب ز  افيوضثهلالب دولاف الهتل ا)1.53)
 N:45 مستوى الشركة المبحوثة( نتائج تحليل تأثير الجزئي لأبعاد الانتاج اللين في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة 0جدول )

 المستقلالمتغير 

 

 

 

 

 المتغير المعتمد

 

 

 

B0 

 

 ابعاد الانتاج اللين

 

 
2R 

 

F 

 

خفض 

وقت اعداد 

الالة 

 للتشغيل

خفض 

زمن 

دورة 

 الانتاج

 

التدفق 

 المستمر

 

 الصيانة

 الانتاجية
 الجدولية المحسوبة

B1 B2 B3 B4 



Warith  Scientific Journal         
 

229                                       ISSN: 2618-0278 Vol. 8 No. 25 March 2026 

 
 

0.913 
0.848 

(19.000) 

9.893 

(0.213) 

9.010 

(11.111) 

9.818 

(0.200) 
0.851 277.9 2.69. 

 

 الميزة التنافسية المستدامة

 SPSSالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 اف العلا ابتثييع النتثعدلراو وهاتب يرامىاويابك ابىدامناأبىلهالنتتل البييناف اتثليقالبميزةالبتالفسعععععععيةا5يوضعععععععاالب عدول)

 او  اقيمةامىاويةا4...2لبمثسععوبةا)F اوقيمةا6.841)اR2لبمسععتدلمةاعي امسععتو،اعياةالبمحثو ة،اويسععلتدا ألالبتب يراقيمةا

 ا.اومناخلالامتلبىةالختحلرلااتحينالاالعي النبىلهاتب يرلا6.64 اعادامستو،امىاويةا).2.06)لعي امناقيمتهلالب دوبيةالبحلبغة

 او  اقيمععةامىاويعةالعي امناقيمتهععلا14.144لبمثسعععععععوبعةا) T،الذابيغععتاقيمعةالتددفق المسدددددددتمرف البمتغيرالبمىتمعداكعلاابىععدا

 اT(16.554مناحي البتب يراحي ابيغتاقيمةالختحلراال لتيخفض وقت اعداد الالة للتشغيل  ،اف احينا لمابىدا1.687لب دوبية)

بىداخفضازمناهورةااخيرل ا،اوT (4.254و  اقيمةامىاويةالكحرامنالبليمةالب دوبية،او لبثلابىدالبنعععيلتةالنتتل يةابيغتاقيمةا

 ا،اوبالماعي ا أ الباتل جافلداقحيتالبفرضعععيةالبثلتيةالبمتىيلةابلبتب يراولبت اكلااتنعععهلا)يو داتب يراT(4.213لنتتل اابيغتاقيمةا

اذواهنبةامىاويةامو حةالأبىلهالنتتل البيينام تمىةاومافرهةاف اتثليقالبميزةالبتالفسيةالبمستدلمة ا

ليقالبت اكلااتنعععهل)تتحليناأبىلهالنتتل البيينامناحي اأ راف اتثلختحلرالبفرضععيةالبثلبثةا:امناأ  البتثلقامنالبفرضعععيةالبثلبثةا . 

لبميزةالبتالفسعيةالبمستدلمة اتنال رلمالختحلرالنتثدلرالبمتدر ابتوضياامد،البتحلينالبثلص ابتب يرالنتتل البيينالبمتمث ابببىله ا

يةابنععيلتةالنتتل ية اف اتثليقالبميزةالبتالفسعع)خفضاوقتالعدلهالنبةابيتشععغي ،اخفضازمناهورةالنتتل ،ا،البتدفقالبمسععتمر،ال

  4لبمستدلمةاوكملاموضااف الب دولالهتل ا)
 N:45 مستوى الشركة المبحوثة( نتائج تحليل الانحدار المتدرج لتباين تأثير الابعاد في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة 1جدول )

 R2 المتغيرات المستقلة الداخلة المرحلة

 9.809 التدفق المستمر الاولي

 9.861 خفض وقت اعداد الالة للتشغيل الثانية

 9.862 الصيانة الانتاجية الثالث

ا
 امنالبتغييرلاالبثلصيةاف ا%80.2يفسرابوحد )اا اف العلا ايتحينابالالبحىدالبثلب او والبنعيلتةالنتتل ية4مناخلالالب دول)

تىوهالب اعولم الخر،اومتغيرلاا لتحيةاغيراهلخيةاا ا%..13تثليقالبميزةالبتالفسعععيةالبمسعععتدلمةا،الملالباسعععحةالبمتحليةاو  ا)

تسعععع  اذ اسععععترتفعابف النتموذ البمثدهابلاتثدلر.اوملالااتمالضععععلفةالبحىدالنولالبتدفقالبمسععععتمرافلاالبلدرةالبتفسععععيريةابيامو

 اولذلاملاتمالضععلفةاأيابىدا%14.8 او ألايىا ابإضعلفةا ألافباالبىولم الوالبمتغيرلاالبىشععول يةاسععتاخفضابتسعع  )85.2%)

الخرافلاالبلدرةالبتفسيريةاستاخفضابهألاسوفايتمالبتوقبا.اولستالهلالب املا لماف ا ألالبتثيي افلداتماقحولالبفرضيةالبثلبثةا.

البرلبع:النستاتل لااولبتوصيلالبمحث ا

 اولا: الاستنتاجات

يىدالنتتل البيينالحداأ مالبتلايلااولنسعععلبيبالبت اتىا ابىمييةالتسععع لمالنتشعععطةالنسعععلسعععيةاولبمسعععلعدةاف الهلرةالبىيميلاا .1

ناتخفيضاف اعالبمرتحطةاف اتثليقالبميزةالبتالفسععيةالبمسععتدلمةاعي الباثوالبأيايخفضامنالسععتافلذالبوقتالبمطيو افهعععلا

 لبافللااولبمنلريبالبت اترلفقا أ البىمييلااوصونالب اتخفيضاكيبالنتتل .

لااتافيأالسعيو النتتل البييناي بالاايكواامناخلالاتطحيقاخطولاامثدهةاتحدأابوضععاوتثسعينالبمسعلرالنسترلتي  ابأبكا .2

 مناقح ابىضالبمختنوااومتلبىتهلابينافترةاولخر،.

ضمنالوبويلتهلاعميهلامناخلالاتحا السترلتي يةامناأ  ا ألالبغرضاف اسحي االتظمةاوقولتينبوضعااي بالااتلومالبشركة .3

 لبليلمابلستغلالالبفر البتسويليةالبمتلحةاف النسولل.

اتتثلقاو وهاعلاقلاالرتحلطاذواهنبةامىاويةابينالبىلهالنتتل البيينام تمىةاوبشك امافرهاولبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةاوكلت .5

  أ البىلاقلاامتفلوتةامناحي اتسحةاولكثرابىدامنا أ النبىلهالرتحلطلابلبميزةالبتالفسيةالبمستدلمةا وابىدالبتدفقالبمستمر.

تثلقاو وهاتب يرامىاويابلأبىلهالنتتل البييناف اتثليقالبميزةالبتالفسععععععيةالبمسععععععتدلمةا،كملالاا أ النبىلهامتفلوتةامناحي ا .4

لختحلرالبفرضعععيةالبثلبثةالبأياأكدابباالكثرالنبىلهاتب يرلابىد،اخفضاوقتالنبةابيتشعععغي اولبنعععيلتةالبتب يراو ألاملالوضعععثقا

 لنتتل ية.

بهلالبدورالبكحيراف اتثليقامسعععلرلاالبتلدماولنزه لراولبا لتاف االبمتغيرلالنمرالبأيايؤكداببااالبدرلسعععةاتثلقافرضعععيلا .0

ا.لباتل جالبمطيوبةعمييةاتثليقا

 التوصياتثانيا: 

ضعععععرورةاتافيأامفهومالنتتل البيينامنالهولااوتلايلااوسعععععيلسعععععلااتثلقامالفعاعي امختيبالباولح ابيشعععععركةافهعععععلااعنا .1

 لنستفلهةامنالبمزليلالبت ايثللهلا ألالنسيو .
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مالنتتل اولبهعععععروريةابا لتاتحا اوتطحيقامفهالااعمييةالنتتل البييناولبميزةاي بالااتثلقاتوفرالنمكلتلااولبمسعععععتيزملا .2

 لبييناولبميزة.

نبدامنالنسععتفلهةامناأبىلهالنتتل البيينابشععك ايثلقات لتاعمييلاالنتتل ابد،البماظمةابلبشععك البأياي ىيهلامتكلميةاوتمتلزا .3

 بلبتدفقالبمستمراولبنيلتةالنتتل يةامناأ  اتخفيضاوقتالنبةابيتشغي اوصونالب اتثليقا دفازمنالبدورةا.

عتملهالبشععركةالبمحثو ةالبىلهالنتتل البيينالنالااعمييلاالبتثسععينابألتهلاتمث اميزةاتالفسععيةامسععتدلمةاتمكاهلاعي البرغمامنال .5

 منالبتميزابهلاعنامالفسيهلابألاتىداضروريةاومتولفلةامعاقدرلتهلالبمتفرهةاعنالنخرين.

 ا البشععركةابلاسعتفلهةامنالبمالفعالبت اتمالبتوصععضعرورةامثلكلةابىضالبت لر البال ثةابتافيأالنتتل البييناومثلوبةاتليهلالب .4

 لبيهل.

لبليلمابمزيدامنالبحثوثاولبدرلسعلاالبمتىيلةابتثديدال رالنتتل البيينابيشعركةاولبمتىيلةابلبميزةالبتالفسعيةالبمستدلمةابيماظملاا .0

املاا.ىول داومؤشرلاالفه امناماظبمىرفةالنسحل البثليلةالبت اتكمناورلماتثليقابىضالبماظملااب

 

 

 

 

 
 المصادر

 أولا: العربية

 
1. Hantoosh, M. A. (2021). The role of organizational-related characteristics in achieving sustainable 

competitive advantage. Al-Mustansiriyah University, Journal of Administration and Economics ( ,110.)  

2. Shaker, S. A., & Ibrahim, K. A. (2021). The role of total quality management in achieving sustainable 

competitive advantage. Business Economics Journal ( ,1.)  

3. Al-Shammari, M. A. J., Al-Asadi, M. K., & Al-Mousawi, A. H. A. (2021). Strategic intelligence and its 

role in achieving sustainable competitive advantage. Maysan Journal of Academic Studies ( ,09.)  

4. Saleh, M. M. (2017). Elements of continuous improvement and their role in achieving sustainable 

competitive advantage. Tikrit University, College of Administration and Economics, Tikrit Journal of 

Administrative and Economic Sciences, 2 (38.)  

5. Abdulaziz, M. H. B., & Khalil, D. M. I. (2017). Marketing information systems as a contemporary 

influencer to enhance the sustainable competitive advantage of metal furniture products. Paper 

presented at the Fourth International Conference on Applied Arts. 

6. Al-Gharbawi, H. A., Salman, R. F. H., & Ntishon, R. A. A. (2021). Adopting the green value chain to 

achieve sustainable competitive advantage. Journal of Accounting and Financial Studies ( ,32.)  

7. Al-Kamri, N. A. R. (2018). Reengineering administrative processes of human resources and its impact 

on achieving sustainable competitive advantage in hotel organizations. Journal of Administration and 

Economics, 114. 

8. Mohammad, F. (2014). What is lean production and its tools? Jordanian Journal of Business 

Administration, 2 (2.)  

9. Al-Najjar, S. M., & Mohsen, A. K. (2012). Production and operations management (4th ed.). Memory 

Publishing and Distribution, Baghdad, Iraq. 

10. Al-Nuaimi, H. H. A. (2018). The impact of customer experience in achieving sustainable competitive 

advantage. Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, 15 (11.)  

 ثانيا: الانكليزية

1. Agus, A. & Hajinoor, M.S. (2012), “Lean production supply chain management as driver towards 

enhancing product quality and business performance”, International Journal ofQuality & Reliability 

Management, Vol. 29 No. 1, pp. 92- 121. 

2. Alexander, J. Martín, ,(2015), "The domestic economy and its implications for social complexity: 

Spondylus craft production in coastal Ecuador", in Economic Action in Theory and Practice: 

Anthropological Investigations. Vol.(9) ,pp.111-155. 

3. Balle, M. (2014),"Lean attitute - Lean application often fail to deliver the expected benefits but could the 

missing link for successful implementations be attitude," Manufacturing Engineer, vol. 84, pp. 14- 19. 



Warith  Scientific Journal         
 

231                                       ISSN: 2618-0278 Vol. 8 No. 25 March 2026 

 
 

4. Bataineh, M. & Al Zoabi, M., 2011, “The Effect of Intellectual Capital on Organizational Competitive 

Advantage: Jordanian Commercial Banks (Irbid District) An Empirical Study”, International Bulletin of 

Business Administration, Vol. 10, No.4. 

5. Bop, finkenaur . (2017), process management and cycle time reduction council for continuous improvement 

USA. 

6.  Castro, V. A., & Giraldi, J. D. M. E. (2018). "Shared brands and sustainable competitive advantage in the 

Brazilian wine sector", International Journal of Wine Business Research, Vol.(30), No,(2), Pp.243-259. 

7. Evans, N. G. (2016). "Sustainable competitive advantage in tourism organizations: A strategic model 

applying service dominant logic and tourism's defining characteristics", Tourism Management 

Perspectives, Vol. (18), Pp.14-25. 

8. Farook, T.N., (2015). The Impact of total quality management practices on performance and competitive 

advantage) 1st care student conference on the proceedings of the undergraduates research cenference, 

department of accountancy, University of Kelaniya, Srilank. 

9. Heizer ,Jay .,Render .Barry.(2011),Operation Management ,Prentice Hall ,New Jersey. 

10. Hill ,T, 2009"operation management strategic Context and management analysis" ,London Macmillan 

press Ltd ,London. 

11. Hill Charles W. L & Jones. Fareth (2001) strategic management theory 5th ed, Houghton Mifflin Company, 

Boston, New York, p. 127. 

12. Kilpatrick, J .(2013), lean princioles, available at www.MEP.ORO. 

13. Kumari,Rashmi &T.Z.Quazi&Kumar ,Rishi,(2015),Application of Lean Manufacturing Tools in Garment 

lndustry,vol.3,No.1.pp:967-982. 

14. Maury, B. (2018). "Sustainable Competitive Advantage and Profitability Persistence: Sources Versus 

Outcomes for Assessing Advantage", Journal of Business Research, Vol. (84), Pp. 100-113. 

15. Muslimen, R, YUsof, S. M, Zainal Abidin,A.S .(2017) ."lean manufacturing I implementation in Malaysian 

automotive components manufacturer: a case study, world congress on engendering, vol. 1. Pp 1-71. 

16. Nordin ,N., deros ,B.M and Abd wahab,D. (2010) , A survey on Lean Manufacturing ,Implementation in 

Malaysian Automotive Industry, international journal of innovation, management and technology, vol.1. 

no 4, pp 374-380. 

17. Peter ,  J.,  Paul & Donnelly ,  James ,  2018, ''Marketing management knowledge Skills and product '' , 

McGraw – Hill ,  U.S.A. 

18. philippe mouilot,2017, :stratégie de l'entreprise ,édition goualino,paris  ,p27. 

19. Rusell, R. Taylor, B. W. (2012) operations management:Creating Value Along the Supply Chain, 8 Ed, 

John Wiley Sons,lnc. 

20.  Sameib, Siavash ,Alizadeha, Karim, , Mohammadkhanic, Kourosh, Heidarid, Reza, H. Tykote, Robert 

,(2018)," Craft production at Köhne Shahar, a Kura-Araxes settlement in Iranian Azerbaijan", Journal of 

Anthropological Archaeology ,Vol.51 ,pp. 127–143. 

21. Schonberger, R.J. (2017), “Japanese production management: an evolution – with mixed success”,Journal 

of Operations Management, Vol. 25 No. 2, pp. 403-319. 

22. Schroedar, Roger(2010), Operation Management: Decision Making in the Operations unction, 6th .ed. 

McGraw-Hill. NY. 

23. Shah. R., Ward, P. T. (2013), "Defining and developing measures of lean production "Journal of 

Operations Management, vol. 25, pp.785-805 

24. Sriwidadi , Arief ., Prabowo ., & Muqarrabin, . (2016). Sustainable competitive advantage in private higher 

education institutions in Indonesia. International Journal of Economics and Management , 10, pp33-47. 

25. Stevenson,J.William,(2012),”Operations Management” 11 Ed, Boston Chnory. 

26. Stevenson,J.William,(2013),”Operations Management” 12 Ed, Boston Chnory. 

27. Walsh, P. R., & Dodds, R. (2017). "Measuring the choice of environmental sustainability strategies in 

creating a competitive advantage", Business Strategy and the Environment, Vol.(26), No.(5), Pp.672-687. 

28. Womack, J., Jones, D. and Roos, D. (2013), the machine that changed the world, Macmillan,. Rawson 

Associates, New York, Nk. 

http://www.mep.oro/


Warith  Scientific Journal         
 

232                                       ISSN: 2618-0278 Vol. 8 No. 25 March 2026 

 
 

29. Yang , m .,Hong ,P. and Modi,S.B. (2011),Impact of lean manufacturing and environmental on business 

performance :An empirical study of manufacturing firms ,international journal of production economic , 

vol. 129, PP. 251 – 261. 

30. Yang Liu, ( 2013)” Sustainable competitive advantage in turbulent business environments” , International 
Journal of Production Research ,Vol.8, No. 10. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 


