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تشخيص الفجوة بين الواقع الفعلي للشركة ومتطلبات نظام ادارة الطاقة وفق متطلبات 

 / دراسة حالة في الشركة العامة للخطوط الجوية العراقية ISO 50001:2018المواصفة 

Diagnose the gap between the actual reality of the company and the 

requirements of the energy management system in accordance with 

the requirements of standard ISO 50001: 2018/ Case study For the 

Iraqi Airways General Company  
 

 

 

 

 

 

 
 المستخلص 

(، ثم يتم بثفيف حجم لب جصة ب ن لبصلقع لب علي بنظيم لدلرة لبييقت ISO 50001:2018يهدف  لبحثدا لبا لانية ت بيح ا لباصلةدددددد ت       

(، لذ ينيلا لبحثا ان ISO 50001:2018وفا لباصلةدددد ت   لبييقت دلرة ةظيم اتيلحيت وب ن بلشددددالت لبعيات بل يصج لبجصيت لبعالق ت
بتثالهي بتي لتنيب ف وغ ا لباحار ولبتهلاك لبعيبي بلييقت لباشدنلت لبتي بعيةي انهي لبشدالت لبعيات بل يصج لبجصيت لبعالق ت ولباتاةلت بي  د

لبازليي لبتي بعصد بهي و(، ISO 50001:2018لباصلةددد ت  باتيلحيت  اه بيلإضددديفت لبا ضدددعف لباعافت بسدددحذ  ال ل  دددتهلاك لبشدددالت 

حظت ولباايبلات لبش ي ت ولباعييشت وبتاةل في لبالا (Case Study درل ت لبثيبت بلشالت وبلعيال ن بهي، ح ا لعتاف انهج لبحثا علا 
 ت البا فلة ت ول ت فلم قيئات لب ثص بايف لبصةصل لبا لبثايئا لبعلا ت باي يسيعف ي في لبتثل ل لبشيال ولبصلقعي بلصةصل لبا لبثايئا لبعل

وفا  واتيلحيت ةظيم لدلرة لبييقت  تبلشالت لبعيات بل يصج لبجصيت لبعالقلبحثا لبا وجصد فجصة لح اة ب ن لبصلقع لب علي , ولظهات ةتيئج 

قفم لبحثا عفدلً ان لبتصة يت لبتي ان (. (64.48%ـ(، فاف لظهات لبنتيئج لبا وجصد فجصة لح اة قفرت بISO 50001:2018لباصلة ت  
ولباثيفظ عل   وبثسدددد ن  أ اهي علا لبشددددالت ءةشددددي  لبثفود ولباجيل لب يإ بنظيم ءدلرة لبييقت وبثفيف وبصث ا اي باصم ب  وبن  ا لبنظيم 

نظيم ببي تاالر وفايً بلاصلة ت لبا ي  ت فضلاً عن بنظ م حالت بةا ف وبصع ت بشال ليفت لبعيال ن في ليفت لباستصييت ل دلريت بلشالت بهال ل

 .ISO 50001:2018 وينحغي ءةشي  ةظيم اس يا عل   بلاعلصايت لباصثات ذلت لبعلاقت بنظيم ءدلرة لبييقت وفا لباصلة ت لبفوب ت

 (ISO 50001:2018لبنلايت لبائ ست: لدلرة لبييقت، ةظيم لدلرة لبييقت، لباصلة ت لبا ي  ت  

Abstract 

The research aims to explore the feasibility of applying the standard (ISO 50001:2018), and then to identify 

the size of the gap between the actual state of the energy management system of the Iraqi Airways Company 
and the requirements of the energy management system according to the standard (ISO 50001:2018). The 

research stems from the problem faced by the Iraqi Airways Company, which is characterized by high 

energy consumption and the costs incurred by the company as a result, in addition to the lack of knowledge 
about what the standard (ISO 50001:2018) entails and the benefits it brings to the company and its 

employees. The research methodology relied on a case study approach, which included observations, 

personal interviews, fieldwork, and the use of a checklist to reach scientific facts that would assist in 

comprehensive and realistic analysis to uncover scientific truths. The results of the research showed a 
significant gap between the actual situation of the Iraqi Airways Company and the requirements of the 

energy management system according to the standard (ISO 50001:2018), indicating a substantial gap 

estimated at 64.48%. The research presented a number of recommendations, the most important of which 
is for the company to establish the boundaries and scope of the energy management system and to define 

and document its activities, implement the system, maintain it, and continuously improve it according to 

the standard specification. Furthermore, it is essential to organize an awareness and education campaign 

that includes all employees at all managerial levels of the company regarding this system. A controlled 
system for documented information related to the energy management system should also be established in 

accordance with the international standard ISO 50001:2018. 
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 المقدمة: -1

بعف لبييقت أحف لبعنيةدددا لس دددي ددد ت لبتي بكثا بشدددنل لح ا علا لسدل  ل قتيددديدم ولبح اي بلانظايت، و يةدددت في قيي         

لبي الن لبام يتيلذ ل دتهلالًي لح اًل بلييقت، في ظل لبتثفييت لبح ا ت ول قتييديت لبتي بصلج  لبعيبم لب صم، أةح  ان لبضاورم 

 دلرة لبييقت بسي م في بثس ن لبن ي ة وبال ل لبتنيب ف. بحني ل تالب ج يت فيعلت لإ

 ISOبسدددددددعا لبعدفيدف ان لباك دددددددسددددددديت ءبا بيح ا ةظم ءدلرة لبيديقدت وفادًي بلاصلةددددددد ديت لبعديبا ت، وان أبا  ي لباصلةددددددد ت 

ه ، لبتي بهدف  ءبا بان ن لبانظايت ان بيصيا وبن  ا وبثسددددددد ن ةظم ءدلرة لبييقت لب يةدددددددت بهي، بتضدددددددان  ا50001:2018

 ISOلباصلةدد ت اجاصعت ان لباتيلحيت وللإرددديدلت لبتي بسدديعف علا بثفيف لب جصلت ب ن لسدل  لب علي واتيلحيت لباصلةدد ت 

50001:2018. 

في  ال لبحثا،  دددناصم بتشددد  ص لب جصة ب ن لبصلقع لب علي بلشدددالت لبعيات بل يصج لبجصيت لبعالق ت واتيلحيت ةظيم ءدلرة لبييقت 

، ان  لال  ال لبتشد  ص، ةهف  ءبا بافيم بصةد يت عال ت بسيعف لبشالت لبعيات بل يصج ISO 50001:2018وفايً باتيلحيت 

لبجصيت لبعالق ت علا بثسدد ن ل ي ة ل ددتهلاك لبييقت وبثا ا ل  ددتفلات لبح ا ت، ااي يسددهم في بعزيز قفربهي لبتنيفسدد ت في لبسددص  

صلت وبثفيف ي بشدددددنل دق ا  ددددد انن لبشدددددالت ان لب يذ  يصلت فيعلت ةثص ويعنس لبتزلاهي بيباعيي ا لبفوب ت، ءن فهم  اه لب ج

 بثس ن ةظيم ءدلرة لبييقت بفيهي وبثا ا لس فل  لبااجصة.

 ISO 50001:2018 لبا ي دددددد ت بنيً  علا اي بافم يأبي  ال لبحثا ب ح ن افى لانية ت بيح ا ةظيم لدلرة لبييقت وفا لباصلةدددددد ت

لب علي واتيلحيت ةظيم لدلرة لبييقت، وبم ذبك في لبشدددالت لبعيات بل يصج لبجصيت لبعالق ت ان وبشدد  ص حجم لب جصة ب ن لبصلقع 

عاض لباتيلحيت لبائ سدددت ولباتيلحيت لب اع ت بهاه لباصلةددد ت لبيددديدرة عن لبانظات لبفوب ت بلتا  س وق يي افى بيح ا  لال 

وعلا  ال ل  ددددددديي جي   لبحثا لبثيبي  عتايد  ال لبنظيم في لدل اتيلدذ ان  داه لباتيلحيت وبثفيف لب جصة اع لبصلقع لب علي , 

 لبشالت لباحثصثت بغ ت بثفيف واعيبجت لباشنلات لبتي بثصل دون بيح ا . 

 الفصل الأول: منهجية البحث وبعض الدراسات السابقة

 المبحث الأول/ منهجية البحث: تناول هذا المبحث منهجية البحث وتضمن الاتي 

 منهجية البحث -2

 مشكلة البحث 2-1

ءن لباشدنلت لبائ سدت لبتي دفعا لبحيحا   ت ير  ال لباصضدص   ي لن لبشالت بعيةي ان ل  تهلاك لبعيبي باييدر لبييقت        

( ولبازليي (ISO 50001:2018لباعافت باي  ي لباصلةدد ت  واي يتابذ عل   ان بنيب ف بتثالهي لبشددالت بيلإضدديفت لبا ضددعف

ولبسحذ ل  ا  ص لبته ك بلثيصل علا دهيدة لباصلة ت بسحذ حا و لرة لبنال صلة ت بلشالت وبلعيال ن بهي، لبتي بعصد بهي لبا

 بلثيصل علا دهيدلت لباييبات سةظات لدلرة لبجصدة لبعيبا ت، وقف بم جاح لبتسيؤ ت لبتيب ت:

 قف بم بيح ا  ان في لبشالت لباحثصثت؟ ( (ISO 50001:2018اتيلحيت ةظيم لدلرة لبييقت  بثفيف أم ان -1

 في لبشالت لباحثصثت؟  ((ISO 50001:2018 اي اافلر لب جصة ب ن لبصلقع لب علي وبنصد لباصلة ت لبفوب ت -2

 اهداف البحث 2-2

 في ضص  اشنلت لبحثا ولبتسيؤ ت لباياوحت فين لبحثا يهف  لبا: 

، ثم بثفيف حجم لب جصة ب ن لبصلقع لب علي بنظيم لدلرة لبييقت ((ISO 50001:2018درل ددددت لانية ت بيح ا لباصلةدددد ت  -1

ان  لال بشددد  ص حي ت عفم لباييبات اع اتيلحيت ( (ISO 50001:2018اتيلحيت لباصلةددد ت  في لبشدددالت لباحثصثت وب ن

 لباصلة ت.

في ISO 50001:2018  علا وفا لباصلةددددددد ددت يدديقددتءدلرة لبةظدديم ق دديي حجم لب جصة ب ن لبصلقع لب علي واتيلحدديت  -2

 .لبشالت لبعيات بل يصج لبجصيت لبعالق ت
 

 أهمية البحث 2-3

 بتل ص ل ا ت لبحثا لبثيبي باي يأبي:  

بعف  اه لبفرل ددت ذل أ ا ت لح اة في اسدديعفة دددالت لب يصج لبجصيت لبعالق ت علا بثسدد ن أدلئهي لبح اي ان  لال بحني  -1

 اه لباعيي ا يانن أن يكدم ءبا بثسددددددد ن لبن ي ة لبح ا ت، بال ل لبتنيب ف، ( وءن بيح ا ISO 50001:2018ةظديم ءدلرة لبييقت  

 و ييدة لبتصلفا اع لباعيي ا لبعيبا ت، ااي يسي م في بعزيز ل  تفلات ولبابث ت بلشالت.
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دل   دتسهم ةتيئج لبفرل ت في دعم أ فل  و لرة لبنال بلتثصل ءبا ب ات ألةا ل تفلات ان  لال بثس ن ل ي ة لبييقت ولس -2

، وبانن ددددددددالدت لب يصج لبجصيدت لبعالق دت أن بسدددددددي م في بال دل لةحعيثيت غي لت ISO 50001:2018لبح اي وبيح ا اعديي ا 

 لبفف ات، وبيبتيبي لبثف ان لبتأث الت لبسلح ت علا لبانيخ.

 

 

 منهج البحث 2-4

وبتاةل في لبالاحظت ولباايبلات لبشددد يددد ت ولباعييشدددت لبا فلة ت ول دددت فلم  (Case Study)أعتاف لبحيحا انهج درل ددت حيبت 

 قيئات لب ثص بايف لبصةصل لبا لبثايئا لبعلا ت.

 حدود البحث  2-5

، لبتي بم ف هي لقالر لباصضدددددص  0202وبغييت  0202لبثفود لبزاية ت: بتاةل لبثفود لبزاية ت بلفرل دددددت لبتفل لً ان عيم  -1

 لبنهيئ ت وبم ل عتايد علا لباايبلات لبش ي ت ولبالاحظت ولباعييشت لبا فلة ت بغاض الئ قيئات لب ثص.وةص ً لبا لبنتيئج 

 و لرة لبنال/ دالت لب يصج لبجصيت لبعالق ت في اثيفظت بغفلد.أ تير لبحيحا دالت لبثفود لبانية ت:  -2

بش  ص لب جصة ب ن لبصلقع لب علي بلشالت واتيلحيت ةظيم لدلرة لبييقت وفا اتيلحيت لبثفود لبعلا ت: لبتي بتاةل بـددددـدددد  -3

 (. ISO 50001:2018لباصلة ت 

 أساليب جمع البيانات 2-6

لعتاف لبحيحا في ل جير لبنظام علا لبنتذ، ولبا ددديئل، ول جيري ، ولبفورييت لبعاب ت ول جنح ت، فضدددلاً عن لةدددفلرلت      

(، ب ناي ل دديب ذ جاع لبح يةيت لب يةددت بيبجيةذ لبعالي لعتاف Internetولبتيدد   في دددحنت لباعلصايت لبفوب ت  انظات ل يزو، 

لبحيحا علا لبزييرلت لبا فلة ت باصقع لبفرل دددددت، ولجال  لباايبلات لبشددددد يددددد ت اع لبجهيت ذلت لبعلاقت في لبانظات لباحثصثت 

 ISOبةلاثي بتشددددددد  ص اسدددددددتصى بيح ا بنصد لباصلةددددددد ددت لبددفوب ددت  لعتادديد اا دديي  ب نات( ل وقددف جاىوقصلئم لب ثص. 

 ولو لة . لبةلاثيفاالت لباا يي  (1) ( في اثيت لبشالت لبعيات بل يصج لبجصيت لبعالق ت ويصض  لبجفول50001:2018
 لتحديد درجة المطابقة مع المواصفة القياسية ثلاثيالمقياس  (1الجدول )

2 1 0 

 ً ً  مطبقة كلياً موثق كليا  غير مطبق غير موثق مطبق جزئياً موثق جزئيا

Source: Fadel, Ali Abbas & Abdel Karim, Azzam Abdel Wahab, (2022), "Evaluation of the Possibility of Applying 

the Clauses of the Specification (ISO 45001:2018) in a Number of Formations of the Ministry of Construction 

and Housing: Comparative Research" Journal of Techniques, ISSN: 2708-8383, Vol. 4, No. 4, Pages 277. 

في ضددص  اي بضددانت  ةتيئج قصلئم لب ثص،  ISO 50001:2018 لباصلةدد تبثفيف درجت لباييبات بنل اتيلذ ان اتيلحيت بعف 

 (Muhammad&khalil,2022:102)يجام لعتايد لباعيد ت ل ب ت   ت الج لبنسحت لبااصيت بافى لباييبات وحجم لب جصة: 

 ،(jumaal,Khaleel,2022:90)   

 = لبص ط لبثسيبي لبااج 
اجاص ( لبص ن×لبتنالر)

  اجاص  لبتنالرلت
  (.....................1) 

 لبنسحت لبااصيت بافى لباييبات =
 لبص ط لبثسيبي  لبااج 

( لعلا درجت في لباا يي)  
  ×100(..........2) 

 (3........................)لبنسحت لبااصيت بافى لباييبات  – 1حجم لب جصة = 

 بقةبعض الدراسات السا -3

بتن  ا  يط عال لبييقت لباسدددتفلات( لذ باةلا  ISO 50001( بعنصلن  بيح ا  , Dzene, et al  2015)درل دددت   يتضددد  ان

اشدددنلت لبفرل دددت بعفم وجصد اكددددالت قيبلت بلا يي في  يط لبعال ولبتثفييت في بيح ا للإجال لت لبا ي ددد ت في لبحلفيت ,ولين 

لباسدددددتفلات في لبحلفيت بهف  بن  ا  يط عال لبييقت  ISO 50001لبهف  ان لبفرل ددددت با  م بن  ا اتيلحيت لباصلةددددد ت لبفوب ت 

لب يةدددت بهي و بثسددد ن بنظ م واالقحت ل دددتهلاك لبييقت , ولن ل م لبنتيئج لبتي بصةدددلا لب هي لبفرل دددت  ي ينحغي بصف ا لبح يةيت 

لب يةددددت بيبييقت ولباصثص  بهي ان أجل أن بنصن قيدرة علا االقحت أدل  بن  ا  يط عال لبييقت لباسددددتفلات عن جايا حسددددي  

 هي. اكدالت لبييقت لب يةت ب

: بيح ا انهج ت ISO 50001بعنصلن  لبتن  ا لب يعل بنظيم ءدلرة لبييقت  ( (Mkhaimer, et al.,2017لاي قفاا درل دددددددت 

لبث صد لبسدفل دي لبادد ات( لذ لن اشدنلت لبفرل دت بحلصرت في ل جيبت علا لبتسيؤل لبام بم جاح  و ص اي افى فيعل ت داج ةهج 
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و ل يتم لبتن  ا بشدددنل فيعل أم   , ولين لبهف  ان لبفرل دددت  ص لبفاج ب ن لدلة لحيددديئ ت  اع  ال لبنظيم Six Sigmaقيئم علا 

لباتاةلت بيبث صد لبسدددفل دددي لبادددد ات وةظيم ءدلرة لبييقت باي يضدددان لبتن  ا لب يعل , وقفاا  اه لبفرل دددت ةتيئج ا  فة انهي لةشدددي  

رد وعال يت ألةا وضدددددصحًي واثفدة , واحيدي بصج ه ت بتن  ا   نل بنظ اي قصم اع أدولر واسددددكوب يت اثفدة , وأ فل  واصل

ةظيم ءدلرة لبييقت وبصف ا أدولت بثل ل ت وءحيددددديئ ت بت سددددد ا ب يةيت لبييقت .ول  تايم لباتزليف بلجصلةذ لبحشدددددايت عنف بيدددددا م 

 عال يت ءدلرة لبييقت .  

 ISOفي لبانظايت لب فا ت ل تنيدلً ءبا لباصلة ت بعنصلن  ا هصم احسدط لإدلرة لبييقت  ( , Ząbek  2018)وبصةدلا درل دت 

( لذ لن اشدنلت لبفرل دت  ي في ل دتهلاك لبييقت بثا للإددال  بسحذ ل تنزل  لبا زون ان لباصلرد لبيح ع ت 2011 :50001

 ل لبتعا بثس ن ل تهلاك لبييقت ان  لال ءجال لت بس يت اةبلييقت ولباصلد لب يم لايدفر بلييقت , ولين لبهف  ان لبفرل دت 

لبفرل ت  وقفاا  اهعلا ل دتهلاك لبييقت وبثل ل فصلب ا لباي  ولبنهابي  أو ةدنع لباالرلت للإدلريت ف اي يتعلا لباحيةي لبييقت , 

 لن لبتن  ا لب يعل بلنظيم وب ي ص لبصقا ولباصلرد   كدم لبا بثس ن   ا لبعال . ةتيئج  ي 
 

 الجانب النظري  -4

ةظيم لدلرة لبييقت اثط ل تايم لبانظايت لبتي بسددددعا لبا بثسدددد ن لدلئهي ولبتال ل ان ا يجا لةحعيت لبغي لت لبفف ات  لةددددح      

ل  دتفلات لبح ا ت وبعف ان ل م لبفولفع بتيصيا ةظيم لدلرة لبييقت، بال ينحغي االقحت ل ددت فلم لبييقت  و ص  ف  ل دي دي في بثا ا

 ي يضان ل  ت فلم ل اةل بلييقت وب   ض لبتنيب ف وبال ل لبتأث الت لبح ا ت.ول تهلالهي ان  لال لباصلة ت با

 ISO 50001:2018نشأة ومفهوم نظام ادارة الطاقة وفق المواصفة  4-1

لديةدا ل ةظادت في أولئدل لبعادف لسول ان لباان لبثيدم ولبعشددددددداين با ل ءبا لبتال ز علا أةظات ءدلرة لبجصدة، بعف ي بنصعا   

ي بشدددددددندل لح ا، لذ لةدددددددحثدا بغيي لبعدفيدف ان جصلةدذ ةظديم للإدلرة لبثدفيدا  لبجصدة، ولبح ادت، ول دي ة لبيديقت، وأان ةيديقديبهد

(. وقف ةتج  ال Marques, et al., 2024:438لباعلصايت، ولبيددددثت ولبسددددلاات لباهن ت، ولباسددددي بت ل جتايع ت، وغ ا ي(  

بلسددعي ءبا بن  ا ي ااي يكدم باسدديعفبهي علا بثسدد ن ااير دديبهي للإدلريت لبتيصر عن عال ت لبعصبات، لبتي دفعا عفة انظايت 

 (. Cabecinhas, et al., 2021:3ولبث يظ علا قفربهي لبتنيفس ت في لبسص   

ع ا لبحارة لس دديي باصلةدد ت ءدلرة لبييقت 2990ي عيم  ف ووضددع لول لةددفلر  ISO50001م وبنيً  علا قالرلت لباكباا وُضددَ

(، وبدادةدلددددا ل دم لبدتدغد د الت ولبتيصرلت في لباصلةددددددد ددددت لبثددددفيةددددت Avella & et.al, 2024 :2 0222بدهددددي فدي عدددديم 

ISO50001:2018  ص داج لبه نل رف ع لباسدتصى HLS ولباعاو  بي دم ،Annex L  ًلبام لين يساا  يباي Annex SL 

ى يجعل ان لس دددددهل بن  ا وداج اعيي ا ( ولبام يصفا لبتصلفا اع اعيي ا لةظات للإدلرة لس ا0229قحل ءعيدة بسدددددا ت  في عيم 

 Pushpoاتعفدة دل ل لبانظات ويسيعف  ال لبتنس ا لباصحف في بحس ط بيصيا لباعيي ا لبجفيفة وبحس ط بن  ا ي عحا لبانظايت  

& Uddin, 2024:6.) 

غت لبعال يت بتثسددد ن أدل  ويعا  ةظيم ءدلرة لبييقت بية  "اع ير دوبي سةظات ءدلرة لبييقت يهف  باسددديعفة لبانظايت في ةددد ي

لبييقت ان ح ا لبن ي ة ول  ددددت فلم ول  ددددتهلاك فضددددلاً عن لبثف ان لةحعيثيت لبغي لت لباسددددححت بلاحتحيي لبثالرم وبنيب ف 

 (.Bernhardt & Böttner, 2017:50لبييقت في ضص  ءدلرة لبييقت بشنل انهجي"  

اع ير يهف  ءبا ل ددددت فلم لبييقت بن ي ة ان  لال بيصيا ةظيم ( ف اي Spengler & Wilmsmeier, 2019:131ف اي عافهي  

ي باعيي ا أ اى   أو  ISO 9001ءدلرة لبيديقدت، ويعتادف علا ةاصذج ةظديم للإدلرة بلتثسددددددد ن لباسدددددددتاا لبدام يسدددددددت فم أيضدددددددً

(ISO14001ات. ، وان ثمَّ يسهل علا لبانظايت داج ءدلرة لبييقت في جهصد ي لبعيات بتثس ن لبجصدة وءدلرة لبح  

 ISO 50001:2018اهداف نظام ادارة الطاقة  4-2

 ( بأن ل فل  ةظيم ءدلرة لبييقت بتاةل بيلآبي: Britel & Cherkaoui,2022:98لدير للٌ ان  

 بثس ن لدل  لبييقت ان  لال ل  ت فلم لسفضل بلاصلرد لباتيحت. -1

 بثا ا فيعل ت لبتنل ت ان  لال   ض لبتنيب ف لباابحيت بيبييقت. -2

 بيصيا ااير يت ل ي ة لبييقت دل ل لبانظات. -3

 .ISO50001لعتايد عال ت دينيا ن ت ةثص لبتثس ن لباستاا ولبثيصل علا دهيدة  -4

 لباسي ات في جهصد لبتنا ت لباستفلات وءظهير لباسكوب ت ل جتايع ت بلانظات. -5

 ( Purwanto, et al,2020:5ءدلرة لبييقت بشنل اةيبي وفيعل.   -6

  (Purwanto, et al,2020:5  .لباستفلاتل ت فلم لباصلد  -7

  ISO 50001:2018مزايا المواصفة القياسية  4-3
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 ,.Pelser, et alان  لال لبتن  دا لب ديعددل بنظديم لدلرة لبيديقددت  ددددددد كدم لبا بثا ا   ض في لل ددت لبيديقدت بنسدددددددذ عديب دت     

, وليةا  ISO 50001لبدفلفع ل لةا ل ا ت  عتايد ( علا لباغم ان أن لبتصف ا في لبتنديب ف بم يتم بثدفيدفه علا أةد  2018:27

 (  ي لي بي:Horinov & Horinova ,2017:6( و Howell,2014:2لبازليي لبتي بم ذلا ي ان قحل  

 بثل اشيلل ل ي ة ل ت فلم لبييقت. -1

 دعم ول بتزلم للإدلرة لبعل ي وبيبتيبي داح بجا ع لباصظ  ن أدولر م واسكوب يبهم. -2

 لبييقت و لا ل بيي ت. يثسن ان ءدلرة  -3

  ييدة لبصعي بي تهلاك لبييقت و ييدة لبتال ز علا لبتثس نيت. -4

 بصف ا استاا في بنيب ف لبييقت. -5

 لبحثا عن جا  بتال ل بنيب ف ل تهلاك لبييقت بفى لبانظات. -6

 ل اتةيل بلاتيلحيت لبتنظ ا ت واتيلحيت لبثف ان لةحعيت لبغي لت لباسححت بلاحتحيي لبثالرم. -7

 ISO 50001:2018خطوات تطبيق نظام ادارة الطاقة  4-4
( بددأن بيح ا ةظدديم ءدلرة Zadeh ,2023:435  )Vega & Pena,2023:4  )Ahmed, et al,2024:278لب ا لددلٌ ان 

  بيلآبي:  ISO50001:2018علا وفا لباصلة ت لبييقت

، وبنصن قيبلت بلتيح ا ISO50001:2018لعفلد وبأ  س وبيصيا   ي ت لبييقت علا وفا لباصلة تسيياسية الطاقة:  -1

واتسددات اع لباصلةدد يت لس اى، بال علا للإدلرة لبعل ي لعلان لبح ين لبا دداي بلابتزلم باتيلحيت ءدلرة لبييقت، ويتم بيصيا ةظيم 

ظيم تيلحيت ةلبييقت ان  لال لبتعيون ب ن للإدلرة لبعل ي وااةل للإدلرة وفايا لبعال لبايددددداح بهم بن  ا لبسددددد ي دددددت لجز  ان ا

 ءدلرة لبييقت، ويانن أن بثاا:

 اشيرلت للإدلرة لبعل ي. -أ

 ءض ي  لبييبع لبا اي علا ل بتزلم بنظيم ءدلرة لبييقت.  - 

 بصلفا لبسليت بتن  ا للإجال لت. -ت

 وضع وث ات  يةت باشيرلت لباصظ  ن ولبزبيئن وأةثي  لبايلثت في وضع لبس ي ت. -ت

 بص يع لباصظ  ن ولباصلرد. -ج

   لبنظيم.بثفيف ل فل -ح

 بافيم وفصرلت ايب ت فضلاً عن لبسايح بلانظايت بيبتثس ن لباستاا. -خ

أم لبتثاا ان أن لباالرلت لباتعلات بيبه يلل لس دددددي ددددد ت بلعاض ولبيلذ علا لبييقت، ولبنظا في   يرلت التخطيط:  -2

تضان  اه لبااحلت عفة أةشيت وأن  اه لافلدلت لبييقت ولبيلذ لبااننت، وبنصن اتسدات اع لس فل  لبعيات بلتنا ت لباسدتفلات، ب

لبااحلت حي ددات، لذ بنيصم علا بثسدد ن أدل  ةظيم ءدلرة لبييقت، ويشددتال علا عفة اتيلحيت فاع ت  لةشددي   ط أ دديي لبييقت، 

 لباتيلحيت لبايةصة ت ولباتيلحيت لس اى، بثفيف اكدالت أدل  لبييقت، االجعت للإدلرة، ول فل  وغيييت ب ي ط لبييقت(. 

يدرين  نصةصل قبأم بثفيف اسددكوب يت ةظيم ءدلرة لبييقت، وبفريذ لبعيال ن علا لب يت لباصضددصعت،  التنفيذ والتشييغيل: -3

علا أدل  ولجحديبهم لبايلصبددت بادي يتصلفا اع  ددددددد ددي دددددددت ةظدديم ءدلرة لبيديقدت، بدال علا لبانظادت ل دددددددت دفلم  يط لبعادل لبانجزة 

بتن  ا وبشددددددغ ل ةظيم ءدلرة لبييقت، وبضددددددم لباتيلحيت  لبه نل ولباسددددددكوب ت، ولبا اجيت لس اى لبنيبجت عن عال ت لبت ي ط 

 لبتفريذ ولبتيصيا، ل بييل، لبتصث ا، ضحط لبعال يت، لبتيا م، دال   فايت لبييقت، لبانتجيت ولباعفلت(. 

ق ا لبفل لي، تفلم االقحت لب يديئص لبائ سد ت بعال ت لبتشدغ ل وق ي دهي وبثل لهي، ولب الفحص والأنشيطة التصيحيحية: -4

 .فضلاً عن اعيبجت عفم لباييبات لب عل ت في ضص  لب يذ للإجال لت لبتيث ث ت ولبصقيئ ت

بتم االجعت للإدلرة لثني  افد  ان ت اثفدة، ل اا لبام يكدم لبا بغ  ا ةيبج لبتغ  الت في  ددددد ي دددددت  مراجعة الإدارة: -5

وأدل  لبيديقدت، ول فل  لبانظات بلتثسددددددد ن، بال علا للإدلرة لبعل ي لن باصم  لال فتالت ا ييت وانتظات باالجعت أةظات ءدلرة 

 جعت، وبتضان االجعت للإدلرة ل بي:لبييقت في لبانظات، فضلاً عن ل حت يظ بسجلات لباال

لجال  اتيبعت بلإدلرة لبسيبات، االجعت   ي ت لبييقت وأدل  لبييقت واكدالت لبييقت، لبفى لبام  بتضانالمدخلات:  -أ

 بثاا ان ل فل  لبييقت وغيييبهي، فضلاً عن ةتيئج االجعت ةظيم ءدلرة لبييقت، وللإجال لت لبتيث ث ت ولبصقيئ ت.

ان لبتغ  الت في أدل  لبييقت، ولبتغ  الت في   ي ت لبييقت، بغ  الت في اكدالت لبييقت، بغ  الت بتضالمخرجات:  - 

 في لس فل  ولبغيييت، ول بتزلم بيبتثس ن لباستاا. 

 الجانب العملي   -5
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 فوب تلبا ي دددد ت لب دددد تم في  ال لباثصر عاض ةتيئج بثل ل قيئات فثص بةدلرة لبجصدة في لباشدددديريع وفا اتيلحيت لباصلةدددد ت 

ISO50001:2018  ولب جصلت لبتي بثااا ب ن لب االت لبتي با س بنصد  ال لباتغ ا وب ن لبصلقع لب علي بلتيح ا في بلشدددالت ق ف

 لبفرل ت، وذبك بعف لن بم ل ت فلم اا يي ب نات لبةلاثي في بثفيف لباكدالت. 

 (واقع تطبيق البند الرابع )سياق المنظمة 2-2

( اسددددددتصى لبتيح ا ولبتصث ا لب علي باتيلحيت لبحنف لبالبع   دددددد ي  لبانظات( بتيح ا 0قيئات لب ثص في لبجفول   بصضدددددد       

( في لبشددددالت لبعيات بل يصج لبجصيت، ءذ حااا لبشددددالت ISO 50001:2018وبصث ا ةظيم لدلرة لبييقت علا وفا لباصلةدددد ت  

(، ااّـددددـددددي يفلو علا وجصد %46.64( درجيت، وبنسحت اييبات  3لةل  ( ان 0.933بهال لباثصر و ييً حسيب يً ااجثيً قفرة  

 (. %53.33فجصة اافلر ي  

 

 

 

 
 قائمة فحص البند الرابع )سياق المنظمة( (2جدول )

 ت

 متطلبات المواصفة

 

 سياق المنظمة -4

مطبق 

 ً  كليا

 موثق

 ً  كليا

 

 مطبق

 ً  جزئيا

 موثق

 ً  جزئيا

غير 

 مطبق

 غير

 موثق

2 1 0 

 المنظمة وسياقهافهم  4.1

4.1.1 
تحدد ادارة الشركة القضايا الداخلية التي لها علاقة بغرضها وأنشطتها وتؤثر في قدرتها على 

 تحقيق النتائج المرجوة من نظام إدارة الطاقة لديها وتحسين أدائها في مجال الطاقة.
√   

4.1.2 
وأنشطتها وتؤثر في قدرتها على تحدد ادارة الشركة القضايا الخارجية التي لها علاقة بغرضها 

 تحقيق النتائج المرجوة من نظام إدارة الطاقة لديها وتحسين أدائها في مجال الطاقة.
√   

 فهم احتياجات وتوقعات الأطراف المعنية 4.2

 تقوم ادارة الشركة فيما يتعلق باحتياجات وتوقعات الاطراف المعنية بالاتي : 4.2.1

A  المعنية واهتماماتها التي لها علاقة بأداء الطاقة ونظام ادارة الطاقة.تحدد الشركة الأطراف √   

B .تحديد متطلبات الأطراف المعنية   √ 

C 
تحديد أي الاحتياجات والتوقعات المحددة التي تعالجها الشركة من خلال نظام إدارة الطاقة التابع لها 

. 
  √ 

 تقوم ادارة الشركة بالاتي : 4.2.2

A 
حصولها على المتطلبات القانونية السارية والمتطلبات الأخرى المتعلقة بكفاءة الطاقة ضمان 

 واستخدامها واستهلاكها.
  √ 

B .تحدد كيفية تطبيق هذه المتطلبات على كفاءة الطاقة واستخدامها واستهلاكها   √ 

C .مراجعة المتطلبات القانونية والمتطلبات الأخرى على فترات زمنية محددة   √ 

 تحديد مجال نظام إدارة الطاقة 4.3

 تحدد ادارة الشركة حدود وامكانية تطبيق نظام أدارة الطاقة لتحديد مجال تطبيقه , لذلك تقوم بتحديد : 4.3.1

A  فهم الشركة وسياقها . 1-4القضايا الخارجية والداخلية في البند √   

B  فهم احتياجات وتوقعات الأطراف المعنية . , 2-4المتطلبات المشار إليها في √   

   √ تقوم ادارة الشركة بمراقبة استخدامات الطاقة وكفاءتها واستهلاكها ضمن النطاق المحدد . 4.3.2

   √ تمتلك ادارة الشركة معلومات موثقة عن مجال تطبيق نظام إدارة الطاقة . 4.3.3

 نظام إدارة الطاقة 4.4

 ( بالاتي:ISO 50001:2018الشركة وفقاً لمتطلبات هذه المواصفة ) تقوم ادارة 4.4.1
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A إنشاء وتنفيذ وصيانة وتحسين نظام إدارة الطاقة   √ 

B .تحديد العمليات المطلوبة وتفاعلاتها   √ 

C .التحسين المستمر لأداء الطاقة   √ 

 0 1 2 الاوزان

 8 0 4 التكرارات

 0.933 الوسط الحسابي المرجح)المعدل(

 %46.64 النسبة المئوية للمطابقة

 %53.33 حجم الفجوة

 (ISO 50001:2018لبايفر: ان لعفلد لبحيحا في ضص  لباصلة ت  

 واقع تطبيق البند الخامس )القيادة( 2-2

( اسددتصى لبتيح ا ولبتصث ا لب علي باتيلحيت لبحنف لب ياس  لبا يدة( بتيح ا وبصث ا ةظيم 3بصضدد  قيئات لب ثص في لبجفول      

ءذ حااا لبشددددالت بهال لباثصر ، ( في لبشددددالت لبعيات بل يصج لبجصيتISO 50001:2018لبييقت علا وفا لباصلةدددد ت  ءدلرة 

ااّـدددددددددي يفلو علا وجصد فجصة اافلر ي  ،(%80وبنسدددحت اييبات   ،( درجيت3ان لةدددل  ، (1.6و دددييً حسددديب يً ااجثيً قفرة  

 20% .) 

 
 قائمة فحص البند الخامس )القيادة( (3جدول )

 ت
 متطلبات المواصفة

 القيادة -5

 مطبق كلياً 

 موثق

 ً  كليا

 مطبق

 جزئياً 

 موثق

 جزئياً 

 غير مطبق

 غير

 موثق

2 1 0 

 القيادة والالتزام  5.1 5.1

 الشركة بتقديم ما يثبت التزامها فيما يتعلق بالتحسين المستمر لأداء الطاقة وفاعلية نظام إدارة الطاقة، من خلال:تقوم الإدارة العليا في  5.1.1

A ضمان وضع نطاق وحدود نظام إدارة الطاقة √   

B .ضمان أن سياسة الطاقة والأهداف والغايات الموضوعة متوافقة مع التوجه الاستراتيجي للشركة وسياقها √   

C .ضمان دمج متطلبات نظام إدارة الطاقة في عمليات الشركة √   

D .ضمان الموافقة على خطط العمل وتنفيذها   √ 

E .ضمان توافر الموارد اللازمة لنظام إدارة الطاقة  √  

F .نشر اهمية توافق فاعلية نظام الطاقة مع متطلبات نظام ادارة الطاقة √   

G  الطاقة يحقق النتائج المرجوة.ضمان أن نظام ادارة √   

H . التشجيع على التحسين المستمر لأداء الطاقة ونظام إدارة الطاقة √   

I . ضمان تشكيل فريق إدارة الطاقة √   

J . توجيه ودعم الافراد العاملين للمساهمة في فاعلية نظام إدارة الطاقة والبيئة وتحسين أداء الطاقة √   

K . دعم دور الإدارات الأخرى ذات العلاقة لإبراز قيادتها ضمن نطاق مسؤولياتها √   

L . التأكد من أن مؤشرات أداء الطاقة تمثل بشكل مناسب  أداء الطاقة  √  

M 
ضمان وضع وتنفيذ العمليات لتحديد ومعالجة التغييرات التي تؤثر على نظام إدارة الطاقة وأداء 

 وحدود نظام إدارة الطاقةالطاقة في نطاق 
 √  

 سياسة الطاقة 5.2

 تقوم الادارة العليا في الشركة بوضع سياسة الطاقة وفق ما يأتي  : 5.2.1

A . تكون ملائمة لغرض وسياق الشركة √   

B .يوفر إطاراً عمليا لوضع ومراجعة الأهداف وغايات الطاقة √   

C . تشمل الالتزام لضمان توافر المعلومات والموارد اللازمة لتحقيق اهداف وغايات الطاقة √   

D 
يشمل الالتزام لتلبية المتطلبات القانونية المطبقة والمتطلبات الأخرى المتعلقة بكفاءة الطاقة 

 واستخدام الطاقة واستهلاك الطاقة .
√   

E . تتضمن الالتزام بالتحسين المستمر في أداء الطاقة ونظام إدارة الطاقة √   

F 
تعمل الشركة على دعم المشتريات للمنتجات والخدمات ذات الكفاءة في استخدام الطاقة والتي 

 تؤثر على أداء الطاقة.
 √  

G .يدعم التصميم الأنشطة التي تنظر في تحسين أداء الطاقة   √ 

 تقوم الادارة العليا في الشركة بالتأكد من ان سياسة الطاقة تكون : 5.2.2

A .  تكون متاحة كمعلومات موثقة √   

B . منشورة ومفهومة داخل الشركة   √ 
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C . تكون متاحة للأطراف المهتمة ذات العلاقة كلما كان ذلك ممكنا √   

D .يتم مراجعتها دوريًا وتحديثها عند الضرورة √   

 الأدوار التنظيمية والمسؤوليات والصلاحيات 5.3

5.3.1 
تتأكد الإدارة العليا من أن المسؤوليات والصلاحيات للأدوار قد تم تحديدها والتكليف بها ونشرها 

 وفهمها داخل الشركة.
√   

 اجل :تقوم الإدارة العليا للمنظمة بالتنازل عن المسؤوليات والصلاحيات لفريق إدارة الطاقة من  5.3.2

A .ضمان إنشاء نظام ادارة الطاقة وتنفيذه والمحافظة عليه وصيانته وتحسينه باستمرار √   

B .ضمان أن نظام إدارة الطاقة يتوافق مع متطلبات هذه المواصفة √   

C تنفيذ خطط العمل لتحسين أداء الطاقة باستمرار   √ 

D 
الطاقة إلى الإدارة العليا على فترات زمنية الإبلاغ عن أداء نظام إدارة الطاقة وتحسين أداء 

 محددة.
√   

E .تحديد المعايير والأساليب اللازمة لضمان فاعلية تشغيل ومراقبة نظام إدارة الطاقة √   

 0 1 2 الاوزان

 4 4 22 التكرارات

 1.6 الوسط الحسابي المرجح)المعدل(

 %80 ذالنسبة المئوية للمطابقة1

 %20 حجم الفجوة

 (ISO 50001:2018لبايفر: ان لعفلد لبحيحا في ضص  لباصلة ت  

 (واقع تطبيق البند السادس )التخطيط 2-3

( اسددددتصى لبتيح ا ولبتصث ا لب علي باتيلحيت لبحنف لبسدددديدي  لبت ي ط( بتيح ا وبصث ا 4بصضدددد  قيئات لب ثص في لبجفول      

ءذ حااا لبشددددددالت بهال ، ( في لبشددددددالت لبعيات بل يصج لبجصيتISO 50001:2018ةظيم ءدلرة لبييقت علا وفا لباصلةدددددد ت  

(، ااّـدددي يفلو علا وجصد فجصة اافلر ي %7( درجيت، وبنسحت اييبات  3( ان لةل  0.14لباثصر و ييً حسيب يً ااجثيً قفرة  

 93%.) 
  قائمة فحص البند السادس )التخطيط( (4جدول )

 ت
 متطلبات المواصفة

 التخطيط -6

مطبق 

 ً  كليا

 موثق

 ً  كليا

 مطبق

 ً  جزئيا

 موثق

 ً  جزئيا

 غير مطبق

 غير

 موثق

2 1 0 

 إجراءات معالجة المخاطر والفرص 6.1

 تقوم ادارة الشركة من خلال عملية التخطيط لنظام إدارة الطاقة بتحديد الفرص والمخاطر اخذه بنظر الاعتبار: 6.1.1

A  1-4القضايا المشار إليها في .   √ 

B  2-4المشار إليها في المتطلبات .   √ 

C يكون التخطيط متسقاً مع سياسة الطاقة ويؤدي إلى إجراءات التحسين المستمر في أداء الطاقة   √ 

 ان المخاطر والفرص التي يجب معالجتها تكون موجهة الى : 6.1.2

A 
تقديم تأكيدات على ان نظام ادارة الطاقة يمكن أن يحقق النتائج المقصودة بما في ذلك تحسين 

 أداء الطاقة .
  √ 

B .  منع أو تقليل الآثار غير المرغوب فيها   √ 

C . تحقيق التحسين المستمر في نظام إدارة الطاقة وأداء الطاقة   √ 

 تخطط ادارة الشركة من اجل : 6.1.3

A . التعامل مع المخاطر والفرص   √ 

 أهداف وغايات الطاقة والتخطيط لتنفيذها 6.2

   تقوم ادارة الشركة بوضع أهداف للطاقة في الوظائف والمستويات ذات العلاقة . 6.2.1

 

 

√ 

 تقوم ادارة الشركة بتعيين أهداف وغايات الطاقة متضمنه ما يلي : 6.2.2

 √   الطاقة .أن تكون متوافقة مع سياسة  -

 √   يمكن قياسها . -

 √   تأخذ بنظر الاعتبار المتطلبات المعمول بها . -
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 √   تأخذ بنظر الاعتبار الفرص لتحسين أداء الطاقة -

 √   يتم رصدها . -

 √   يتم تعريف المعنين بها . -

 √   يتم تحديثها عند الحاجة . -

  √  تحتفظ الشركة بالمعلومات الموثقة على أهداف وغايات الطاقة . -

 تقوم ادارة الشركة عند التخطيط لكيفية تحقيق أهداف وغايات الطاقة بتحديد : 6.2.3

 √   ما سيتم القيام به . -

 √   ما هي الموارد المطلوبة ؟ -

 √   من هو المسؤول  ؟ -

 √   متى سيتم الانتهاء  ؟ -

 √   كيف يمكن تقييم النتائج ؟ -

  √  تحتفظ ادارة الشركة بمعلومات موثقة عن خطط العمل 

 مراجعة الطاقة 6.3

 تقوم ادارة الشركة بتطوير وإجراء مراجعة للطاقة متضمنه ما يلي : 1

A :تحليل استخدام الطاقة واستهلاكها على أساس القياس وغيرها من البيانات ، أي 

   √ تحديد أنواع الطاقة الحالية . -

 √   تعمل الشركة على تحليل استعمال واستهلاك الطاقة في الماضي والحاضر. -

 √   تعمل الشركة على تحليل استعمال واستهلاك الطاقة في المستقبل . -

B . استناداً إلى التحليل ، تحدد الشركة استخدام الطاقة الهامة ضمن مجالها وحدودها   √ 

C : تحدد الشركة استخدام للطاقة الهامة وتتضمن 

 √   تقوم الشركة بتحديد المتغيرات ذات العلاقة وكمياتها التي  تؤثر على استهلاكها للطاقة . -

   √ تحدد الشركة الشخص للقيام بأعمال تحت سيطرتها والتي تؤثر على استخدام الطاقة الهامة . -

D . تعمل الشركة على تحديد وترتيب الأولويات لفرص تحسين أداء الطاقة  √  

E .  تضع الشركة خطة لقياس استخدام الطاقة واستهلاك الطاقة للمدة القادمة   √ 

 √   تعمل الشركة على تحديث مراجعة الطاقة على فترات زمنية محددة . 2

 √   المراجعةتحتفظ ادارة الشركة بمعلومات موثقة لنتائج  3

 مؤشرات أداء الطاقة 6.4

 √   تقوم الشركة بتحديد مؤشرات أداء الطاقة التي تكون ملائمة لقياس ومراقبة أدائها للطاقة. 1

 √   تعمل الشركة للحفاظ على طريقة تحديد وتحديث مؤشرات أداء الطاقة كمعلومات موثقة 2

3 
المتغيرات ذات العلاقة تؤثر بشكل كبير على أداء  تقوم الشركة بجمع البيانات التي تشير إلى أن

 الطاقة تقوم الشركة بالنظر في هذه البيانات لإنشاء مؤشرات أداء الطاقة المناسبة
  √ 

 √   تقوم الشركة بمراجعة قيمة مؤشرات أداء الطاقة ومقارنتها مع خط أساس الطاقة. 4

 √   مؤشرات أداء الطاقة.تحتفظ الشركة بالمعلومات الموثقة من قيمة  5

 خط اساس الطاقة 6.5

1 
تقوم الشركة بوضع خط أساس للطاقة باستخدام المعلومات من مراجعة الطاقة أخذه في نظر 

 الاعتبار فترة زمنية مناسبة.
  √ 

 تقوم الشركة بمراجعة خط اساس الطاقة في حالة واحد أو أكثر من الإجراءات التالية : 2

A . عندما لم يعد بإمكان مؤشرات أداء الطاقة عكس أداء الطاقة في الشركة   √ 

B . حدثت تغييرات كبيرة في العوامل الثابتة   √ 

3 
تقوم الشركة بالاحتفاظ بمعلومات عن خط الأساس للطاقة والبيانات المتغيرة ذات العلاقة 

 والتعديلات في خط الأساس للطاقة كمعلومات موثقة .
  √ 

 التخطيط لجمع بيانات الطاقة 6.6

1 
تقوم الشركة بتحديد الخصائص الرئيسة لعملياتها التي تؤثر على أداء الطاقة وقياسها 

 ومراقبتها وتحليلها في فترات زمنية مخطط لها
  √ 

2 
تقوم الشركة بتحديد وتنفيذ خطة لجمع بيانات الطاقة تتناسب مع حجمها وتعقيدها ومواردها 

 ومعدات القياس الخاصة بها .
  √ 

3 
تقوم الشركة بالحصول على البيانات التي سيتم جمعها او التي تم الحصول عليها بالقياس 

 والمعلومات الموثقة المحتفظ بها  ما يلي :
   

A  ذات العلاقة لاستخدام الطاقة الهامة.المتغيرات   √ 

B . استهلاك الطاقة المتعلق باستخدام الطاقة الهامة للمنظمة   √ 

C .المعايير التشغيلية المتعلقة باستخدام الطاقة الهامة   √ 

D . البيانات المحددة في خطط العمل   √ 
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 √   تقوم الشركة بمراجعة خطة جمع بيانات الطاقة على فترات محددة وتحديثها عند الحاجة . 4

5 
تتأكد الشركة من أن المعدات المستخدمة لقياس الخصائص الرئيسة توفر بيانات دقيقة وقابلة 

 للتكرار .
  √ 

6 
القياس والمراقبة وغير ذلك من وسائل  ضمان قيام الشركة بالاحتفاظ بالمعلومات الموثقة  في

 إثبات الدقة والتكرار .
  √ 

 0 1 2 الاوزان

 45 3 2 التكرارات

 0.14 الوسط الحسابي المرجح)المعدل(

 %7 النسبة المئوية للمطابقة

 %93 حجم الفجوة

 (ISO 50001:2018لبايفر: ان لعفلد لبحيحا في ضص  لباصلة ت  

 ( السابع )الدعمواقع تطبيق البند  2-2

( اسدتصى لبتيح ا ولبتصث ا لب علي باتيلحيت لبحنف لبسيبع  لبفعم( بتيح ا وبصث ا ةظيم ءدلرة 2بصضد  قيئات لب ثص في لبجفول  

( في لبشدددالت لبعيات بل يصج لبجصيت، ءذ حااا لبشدددالت بهال لباثصر و دددييً ISO 50001:2018لبييقت علا وفا لباصلةددد ت  

(، ااّـدددددددددـدددددددددي يفلو علا وجصد فجصة اافلر ي %44.48( درجيت، وبنسدددحت اييبات  3( ان لةدددل  1.55ة  حسددديب يً ااجثيً قفر

 22.22%.) 

 

 

 

 
 قائمة فحص البند السابع )الدعم( (5جدول )

 ت
 متطلبات المواصفة

 الدعم -7

مطبق 

 ً  كليا

 موثق

 ً  كليا

 مطبق

 ً  جزئيا

 موثق

 ً  جزئيا

غير 

 مطبق

 غير

 موثق

2 1 0 

 الموارد 7.1

1 
تقوم ادارة الشركة بتحديد وتوفير الموارد اللازمة لإنشاء وتنفيذ وصيانة وتحسين أداء الطاقة ونظام 

 إدارة الطاقة.
  √ 

 الكفاءة 7.2

 تقوم ادارة الشركة ب : 1

A 
تحديد الكفاءة الضرورية للأفراد الذين يعملون تحت سيطرتها وتؤثر على أدائها في مجال الطاقة 

 الطاقة .ونظام ادارة 
√   

B 
تتأكد من أن هؤلاء الأفراد اكفاء على أساس مناسب من التعليم أو التدريب أو المهارات أو الخبرة 

 المناسبة .
√   

C . اتخاذ إجراءات لاكتساب الكفاءات الضرورية ، وتقييم فاعلية هذه الإجراءات √   

D . تحتفظ بمعلومات موثقة كدليل على الكفاءة √   

 التوعية 7.3

 تضمن ادارة الشركة ان الافراد الذين يعملون تحت سيطرتها على وعي ب : 1

A . سياسة الطاقة   √ 

B 
مساهمتهم في فاعلية نظام إدارة الطاقة بما في ذلك تحقيق أهداف وغايات الطاقة وفوائد تحسين 

 أداء الطاقة.
  √ 

C تأثير أنشطتهم أو سلوكهم فيما يتعلق بأداء الطاقة   √ 

D . الآثار المترتبة على عدم التطابق مع متطلبات نظام إدارة الطاقة   √ 

 الاتصالات 7.4

 تقوم ادارة الشركة بتحديد الاتصالات الداخلية والخارجية ذات العلاقة بنظام إدارة الطاقة ، بما في ذلك : 1

A . حول ماذا سيتم الاتصال √   

B . متى يتم الاتصال √   
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C . مع من سيتم التواصل √   

D . كيف سيتم التواصل √   

E . من الذي سيقوم بالاتصال √   

2 
ان تضمن الشركة من أن المعلومات التي يتم توصيلها تتوافق مع المعلومات التي يتم إنشاؤها داخل 

 نظام إدارة الطاقة ويمكن الاعتماد عليها .
 √  

3 
تقوم الشركة بوضع وتنفذ عمليات الاتصال بحيث يمكن لأي فرد في الشركة العمل بموجبها من خلال 

 مراقبة الشركة وأن يدلي بتعليقات أو يقترح إدخال تحسينات على نظام إدارة الطاقة وأداء الطاقة .
 √  

   √ تقوم الشركة في الاحتفاظ بالمعلومات الموثقة من التحسينات المقترحة. 4

 المعلومات الموثقة 7.5

 عام 7.5.1

 نظام إدارة الطاقة في الشركة يشمل ما يلي: 1

A . المعلومات الموثقة المطلوبة في هذه المواصفة الدولية √   

B 
المعلومات الموثقة التي تحددها الشركة وتراها ضرورية لفاعلية نظام إدارة الطاقة ولإثبات تحسين 

 أداء الطاقة .
√   

 الإنشاء والتحديث 7.5.2

 تضمن ادارة الشركة عند إنشاء وتحديث المعلومات الموثقة ما يلي : 1

A . )التحديد والوصف المناسبين مثل )العنوان أو التاريخ أو المؤلف أو الرقم المرجعي √   

B 
الشكل المناسب مثل )اللغة وإصدار البرامج والرسومات( وكذلك الوسائط مثل )ورقية او 

 الإلكترونية( .
√   

C . المراجعة المناسبة والاعتماد لملائمتها وكفاءتها وصلاحيتها √   

 ضبط المعلومات الموثقة 7.5.3

 تقوم ادارة الشركة بضبط المعلومات الموثقة المطلوبة من قبل نظام إدارة الطاقة وبموجب هذه المواصفة  لضمان: 1

A . أنها متاحة ومناسبة للاستخدام، عند حين الحاجة اليها √   

B . ) أنها محمية بشكل كاف على سبيل المثال )من فقدان السرية, سوء الاستخدام , او سلامتها √   

 تقوم ادارة الشركة بالأنشطة الاتية من اجل ضبط المعلومات الموثقة : 2

   √ والاستخدام.التوزيع والاتاحة والاستعادة  -

   √ الاحتفاظ بها والمحافظة عليها، بما في ذلك المحافظة على وضوحها للقراءة . -

   √ ضبط التعديلات )مثل ضبط الإصدارات ( . -

   √ مدة الحفظ والتخلص منها . -

3 
تقوم الشركة بتحديد المعلومات الموثقة ذات المنشأ الخارجي التي تحددها الشركة لتكون ضرورية 

 لتخطيط وتشغيل نظام إدارة الطاقة، حسب الاقتضاء وضبطها .
√   

 0 1 2 الاوزان

 5 2 20 التكرارات

 1.55 الوسط الحسابي المرجح)المعدل(

 %44.48 النسبة المئوية للمطابقة

 %22.22 الفجوةحجم 

 (ISO 50001:2018لبايفر: ان لعفلد لبحيحا في ضص  لباصلة ت  

 ( واقع تطبيق البند الثامن )العمليات 2-2

( اسدددددتصى لبتيح ا ولبتصث ا لب علي باتيلحيت لبحنف لبةيان  لبعال يت( بتيح ا وبصث ا ةظيم 6بصضددددد  قيئات لب ثص في لبجفول  

ءذ حااا لبشددددالت بهال لباثصر ، ( في لبشددددالت لبعيات بل يصج لبجصيتISO 50001:2018ءدلرة لبييقت علا وفا لباصلةدددد ت  

 (.%100ااّــي يفلو علا وجصد فجصة اافلر ي   ،(%0وبنسحت اييبات  ، ( درجيت3ان لةل  ، (2و ييً حسيب يً ااجثيً قفرة  
 قائمة فحص البند الثامن )العمليات( (6جدول )

 ت
 متطلبات المواصفة

 العمليات -8

مطبق 

 ً  كليا

 موثق

 ً  كليا

 مطبق

 ً  جزئيا

 موثق

 ً  جزئيا

 غير

 مطبق

 غير

 موثق

2 1 0 

 التخطيط وضبط التشغيل 8.1

1 
تعمل ادارة الشركة من تخطيط وتنفيذ وضبط العمليات المتعلقة باستخدامها للطاقة الهامة ، اللازمة لتلبية 

 . 2-6المتطلبات وتنفيذ الإجراءات المحددة في 
  √ 
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 تأخذ ادارة الشركة بنظر الاعتبار عند تخطيط وتنفيذ وضبط العمليات الاتي : 2

A 
وضع معايير للعمليات، بما في ذلك التشغيل الفاعل وصيانة المرافق والمعدات والأنظمة وعمليات استخدام 

 الطاقة ، حيث يمكن أن يؤدي غيابها إلى انحراف كبير عن أداء الطاقة المعتزم.
  √ 

B . الاتصال بالأفراد ذوي العلاقة بالمعايير الذين يعملون تحت سيطرة الشركة   √ 

C تنفيذ الرقابة على العمليات وفقا للمعايير المحددة   √ 

D . الاحتفاظ بالمعلومات الموثقة بالقدر اللازم للتأكد بأن العمليات قد نفذت كما خطط لها   √ 

3 
تقوم ادارة الشركة بمراقبة التغييرات المخطط لها ومراجعة اثار التغييرات غير المقصودة مع اتخاذ افعال 

 لتخفيف من أي آثار سلبية ناتجة عنها  حسب الحاجة .
  √ 

4 
تقوم ادارة الشركة بالتأكد من ضبط استخدام الطاقة الهامة المقدمة من مصادر خارجية أو العمليات 

 ستخدام الطاقة الهامةالمتعلقة با
  √ 

 التصميم 8.2

1 
تأخذ الشركة بنظر الاعتبار فرص تحسين أداء الطاقة وضبط العمليات عند تصميم المرافق الجديدة 

 وتحديث النظم والمعدات وعمليات استخدام الطاقة.
  √ 

 √   والمشتريات.تعمل الشركة على دمج نتائج دراسة أداء الطاقة في أنشطة المواصفات والتصميم  2

 √   تقوم الشركة بالاحتفاظ بالمعلومات الموثقة عن أنشطة التصميم المتعلقة بأداء الطاقة . 3

 المشتريات 8.3

 √   تعمل الشركة على وضع وتنفيذ معايير لتقييم أداء الطاقة على مدى العمر التشغيلي المخطط له أو المتوقع. 1

2 
باستخدام المنتجات والمعدات والخدمات أن يكون لها تأثير كبير على أداء  تتوقع الشركة عند شراء الطاقة

 الطاقة.
  √ 

 √   تبلغ الشركة مجهزيها بأن تقييم المشتريات يعتمد جزئياً على أداء الطاقة. 3

 0 1 2 الاوزان

 13 0 0 التكرارات

 0 الوسط الحسابي المرجح)المعدل(

 %0 النسبة المئوية للمطابقة

 %100 الفجوةحجم 

 (ISO 50001:2018لبايفر: ان لعفلد لبحيحا في ضص  لباصلة ت  

 ( تقييم الأداء) التاسعواقع تطبيق البند  2-6

( اسددتصى لبتيح ا ولبتصث ا لب علي باتيلحيت لبحنف لبتي ددع  با  م ل دل ( بتيح ا وبصث ا ةظيم 7بصضد  قيئات لب ثص في لبجفول  

( في لبشددددالت لبعيات بل يصج لبجصيت، ءذ حااا لبشددددالت بهال لباثصر ISO 50001:2018لباصلةدددد ت  ءدلرة لبييقت علا وفا 

(، ااّـدددـدددي يفلو علا وجصد فجصة اافلر ي %20.52( درجيت، وبنسحت اييبات  3(، ان لةل  0.41و ييً حسيب يً ااجثيً قفرة  

 79.48%.) 
 قائمة فحص البند التاسع )تقييم الاداء(  (4جدول )

 ت
 متطلبات المواصفة

 تقييم الاداء -9

مطبق 

 ً  كليا

 موثق

 ً  كليا

 مطبق

 ً  جزئيا

 موثق

 ً  جزئيا

 غير

 مطبق

 غير

 موثق

2 1 0 

 مراقبة وقياس وتحليل وتقييم أداء الطاقة ونظام إدارة الطاقة 9.1

 عام 9.1.1

 تقوم الشركة بتحديد الأداء للطاقة ونظام ادارة الطاقة: 1

A  وقياسه ، بما في ذلك على الأقل الخصائص الأساسية التالية:ما يلزم مراقبته 

 √   تقيم الشركة بانتظام فاعلية خطط العمل الخاصة بها لتحقيق الأهداف وغايات الطاقة . -

 √   تتحقق الشركة من مؤشر أداء الطاقة  . -

 √   تتحقق الشركة بانتظام من العمليات الخاصة  باستخدامات الطاقة الهامة . -

 √   تتحقق الشركة من استهلاك الطاقة الفعلي مقابل المتوقع  . -

B . طرق المراقبة والقياس والتحليل والتقييم للتطبيق للتأكد من صحة  النتائج   √ 

C . عندما يتم إجراء المراقبة والقياس   √ 

D .  عند تحليل وتقييم نتائج المراقبة والقياس   √ 

 √   تقوم الشركة بتقييم أدائها للطاقة وفاعلية نظام إدارة الطاقة . 2
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3 
تقوم الشركة بتقييم التحسن في أداء الطاقة من خلال مقارنة قيمة مؤشر أداء الطاقة  مقابل خط 

 الأساس المقابل للطاقة .
  √ 

 √   تعمل الشركة على التحقيق والاستجابة للانحرافات الهامة في أداء الطاقة . 4

 √   تقوم الشركة بالاحتفاظ بالمعلومات الموثقة عن نتائج التحقيق والاستجابة . 5

 √   .تقوم الشركة بالاحتفاظ بالمعلومات الموثقة المناسبة حول نتائج المراقبة والقياس 6

 تقييم الامتثال للمتطلبات القانونية والمتطلبات الأخرى . 9.1.2

1 
تقيم الشركة مدى التزامها للمتطلبات القانونية والمتطلبات الأخرى المتعلقة بكفاءة الطاقة ، واستخدام 

 الطاقة ، واستهلاك الطاقة ، ونظام إدارة الطاقة  بشكل دوري .
√   

2 
تسجل الشركة نتائج تقييمها للامتثال القانوني والاحتفاظ بالمعلومات الموثقة على نتائج تقييم الامتثال 

 وأي إجراءات تم اتخاذها .
√   

 التدقيق الداخلي 9.2

1 
تقوم الشركة بإجراء عمليات تدقيق داخلي لـنظام ادارة الطاقة وفقاً لجداول زمنية لتقديم معلومات حول ما إذا كان نظام إدارة  9.2.1

 الطاقة :

A . يحسن أداء الطاقة √   

 تقوم الشركة ب:9.2.2 2

 أ

، والمسؤوليات ، ومتطلبات  تخطيط وإنشاء وتنفيذ وصيانة برنامج التدقيق بما في ذلك  الطرق

التخطيط وإعداد التقارير ، والتي ينبغي أن تأخذ في الاعتبار أهمية العمليات المعنية ونتائج عمليات 

 التدقيق السابقة .

√   

C . تحديد معايير التدقيق ونطاقه لكل مراجعة √   

D . اختيار مدققين وإجراء عمليات تدقيق لضمان الموضوعية وحيادية عملية التدقيق √   

E . ضمان أن يتم الإبلاغ عن نتائج عمليات التدقيق للإدارات المعنية √   

F . تحتفظ الشركة بالمعلومات الموثقة كدليل على تنفيذ برنامج التدقيق ونتائج التدقيق √   

 الإدارةمراجعة  9.3

9.3.1 
تقوم الإدارة العليا في الشركة بمراجعة نظام إدارة الطاقة وفقاً لجداول زمنية لضمان استمرار ملاءمته 

 وكفايته وفاعليته ومواءمته مع التوجه الاستراتيجي للشركة.
  √ 

 تقوم الشركة الاخذ بنظر الاعتبار عند مراجعة الإدارة النظر في: 9.3.2

A  مراجعات الإدارة السابقة.حالة الإجراءات من   √ 

B 
التغييرات في القضايا الخارجية والداخلية وما يرتبط بها من المخاطر والفرص ذات العلاقة بنظام إدارة  

 الطاقة .
  √ 

C : معلومات عن أداء نظام ادارة الطاقة ، بما في ذلك الاتجاهات في 

 √   عدم المطابقة والإجراءات التصحيحية . -

 √   نتائج المراقبة والقياس . -

 √   نتائج التدقيق . -

 √   نتائج تقييم الامتثال للمتطلبات القانونية والمتطلبات الأخرى . -

D فرص التحسين المستمر ، بما في ذلك الكفاءات   √ 

E . سياسة الطاقة   √ 

 تتضمن مدخلات أداء الطاقة في مراجعة الإدارة ما يلي : 9.3.3

 √   أداء الطاقة وتحسين أداء الطاقة استناداً الى نتائج المراقبة والقياس بما في ذلك مؤشرات اداء الطاقة . -

 √   وضع خطط العمل . -

9.3.4 
ما ب تمتلك الشركة مخرجات مراجعة الإدارة القرارات المتعلقة بفرص التحسين المستمرة وأي حاجة للتغييرات في نظام إدارة الطاقة ،

 في ذلك:

A . فرص لتحسين أداء الطاقة   √ 

B . سياسة الطاقة   √ 

C . مؤشرات اداء الطاقة أو خط اساس الطاقة   √ 

D 
أهداف وغايات الطاقة وخطط العمل أو غيرها من عناصر نظام ادارة الطاقة والإجراءات الواجب 

 اتخاذها في حالة عدم تحقيقها .
  √ 

E . فرص لتحسين التكامل مع العمليات التجارية   √ 

F .تخصيص الموارد   √ 

G . تحسين الكفاءة والوعي والاتصال   √ 

 √   تقوم الشركة بحفظ المعلومات الموثقة كدليل على نتائج مراجعات الإدارة . 

 0 1 2 الاوزان

 31 0 8 التكرارات
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 0.41 الوسط الحسابي المرجح)المعدل(

 %20.52 النسبة المئوية للمطابقة

 %79.48 حجم الفجوة

 (ISO 50001:2018لبايفر: ان لعفلد لبحيحا في ضص  لباصلة ت  

 )التحسين( واقع تطبيق البند العاشر 2-7

لبعيدـدـدـدـدـدـدـدـدـدـدـدـدـدـدـدـدـدـدـدـدـــا  لبتثس ــن( ( استصى لبتيح ا ولبتصث ا لب علي باتيلحيت لبحنف 8بصض  قيئات لب ثص في لبجفول  

( في لبشالت ISO 50001 :2018 بتيح ا ةظـدـدـدـدـديم ءدلرة لبييقـدـدـدـدـت وبصث اـــــــــ  علا وفــــــا لباصلة ـــــــــــــــــــــــــت 

( درجيت، وبنسدددحت 3لةدددل  (، ان 0.33لبعيات بل يصج لبجصيت، ءذ حااا لبشدددالت بهال لباثصر و دددييً حسددديب يً ااجثيً قفرة  

 (.%83.33(، ااّــي يفلو علا وجصد فجصة اافلر ي  %16.67اييبات  
 البند العاشر )التحسين( قائمة فحص جدول (8جدول )

 ت
 متطلبات المواصفة

 التحسيـــن -10

مطبق 

 ً  كليا

 موثق

 ً  كليا

 مطبق

 ً  جزئيا

 موثق

 ً  جزئيا

 غير

 مطبق

 غير

 موثق

2 1 0 

 والإجراءات التصحيحيةعدم التطابق  10.1

 عنما تقوم الشركة بتحديد عدم التطابق يجب ان: 1

A :التفاعل مع عدم المطابقة وحسب الاقتضاء 

 √   اتخاذ إجراء لضبط الحالة وتصحيحها. -

 √   التعامل مع تبعاتها . -

B : تقييم ما اذا كانت الحالة تقتضي إجراء للتخلص من سبب او أسباب عدم المطابقة لعدم تكرار حدوثها في اماكن أخرى عن طريق 

   √ مراجعة وتحليل حالة عدم المطابقة . -

   √ تحديد أسباب حدوث عدم المطابقة . -

C . تنفيذ أي إجراءات ضرورية   √ 

D  تصحيحي تم اتخاذهمراجعة فاعلية أي إجراء   √ 

E . عمل تعديلات على نظام إدارة الطاقة اذا اقتضت الضرورة لذلك   √ 

 تقوم الشركة بالمحافظة على المعلومات الموثقة عن: 2

 √   طبيعة حالات عدم المطابقة واية إجراءات تم اتخاذها تبعا لها . -

 √   نتائج أي إجراءات تصحيحية . -

 المستمرالتحسين  10.2

 √   تحسن ادارة الشركة باستمرار ملاءمة وكفاية وفاعلية نظام إدارة الطاقة. 1

 √   تقوم ادارة الشركة بأثبات التحسين المستمر لأداء الطاقة. 2

3 
تقوم ادارة الشركة بمراجعة نتائج التحليل والتقييم والمخرجات من مراجعة الادارة لتحديد 

 كان هنالك احتياجات او فرص التي يجب معالجتها كجزء من التحسين المستمر. فيما اذا
  √ 

 0 1 2 الاوزان

 10 0 2 التكرارات

 0.33 الوسط الحسابي المرجح)المعدل(

 %16.67 النسبة المئوية للمطابقة

 %83.33 حجم الفجوة

 (ISO 50001:2018لبايفر: ان لعفلد لبحيحا في ضص  لباصلة ت  

 ISOان  لال اددي ورد لعلاه يتضددددددد  أنَّ  ندديبددك فجصة ب ن لبصلقع لب علي وةظدديم ءدلرة لبيدديقددت علا وفا لباصلةددددددد ددت لبددفوب ددت 

 (.9ءذ يانن بل  ص لبنتيئج وبحصيحهي بيبجفول   50001:2018
 ISO 50001:2018معــــدل بنــــود المــواصفــــــة الدوليـــــــة  (9جدول )

 الفجوة النسبة المئوية للمطابقة 2المعدل من  البند ت

 %23.33 %26.67 0.933   ي  لبانظات 4

 20% 80% 2.6 لبا يدة 5

 93% 7% 0.14 لبت ي ط 6

 22.22% 77.78% 1.55 لبفعم 4
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 100% 0% 0 لبعال يت 8

 79.48% 20.52% 0.41 با  م ل دل  9

 83.33% 16.67% 0.33 لبتثس ن 10

 451.36 248.64 4.96 لباجاص  

 64.48% 35.52% 0.709 لباعفل 

 ISO 50001:2018لبايفر: ان ءعفلد لبحيحا في ضص  ةتيئـج قصلئم فثص لباصلة ــــت لبفوب ـــت 

 ISOلباصلة ـــدددددـت لبفوب ــدددددـت بنظددددديم ءدلرة لبييقدددددت وفدددددا ( 0ادددددن  ادددددن  دددددلال لبنتددددديئج لعدددددلاه بحددددد ن بدددددأن لباعدددددفل 

لاددددددي لبحنددددددصد  (،%64.48وةسددددددحت حجددددددم لب جددددددصة بلغددددددا   (%35.52) وبنسددددددحت اييباددددددت (0.409  بلدددددد  50001:2018

وةسدددحت  (%46.64) وبنسدددحت اييبادددت (0.933سددد ي  لبانظادددت  بادددف حيدددل لبحندددف لبالبدددع لباتاةدددل لبتيبعدددت بهددداه لباصلةددد ت ف

  (،%53.33حجم لب جصة بلغا  

سدددددحت حجدددددم لب جدددددصة بلغدددددا وة (%80) وبنسدددددحت اييبادددددت (1.6بلددددد  لباعدددددفل   وحيدددددل لبحندددددف لب دددددياس لباتاةدددددل بيبا ددددديدة

 دددال يدددفل علدددا  دددعي لبا ددديدلت فدددي لبشدددالت لبدددا بيح دددا لسةظادددت لبثفيةدددت و يةدددت ةظدددم ءدلرة لبجدددصدة ولبييقدددت، و(، 20% 

وةسددددحت حجددددم لب جددددصة بلغددددا  (%4) وبنسددددحت اييباددددت (0.14بلدددد  لباعددددفل   وحيددددل لبحنددددف لبسدددديدي لباتاةددددل بدددديبت ي ط

لباددددصلة ن لو لباتيلحدددديت لس دددداى ذلت لبعلاقددددت  ددددص  بنيحددددا علددددا عددددفم بصثددددا لبشددددالت أم و ددددال يددددفل علددددا (، 93% 

ل ددددتهلالهي بلييقددددت، ولبتددددي بددددكثا علددددا بيح ددددا ةظدددديم ءدلرة لبييقددددت بشددددنل لياددددل فضددددلاً عددددن ضددددعف عال دددديت لباالجعددددت 

يت لبفوريدددت بلا دددتهلاك لبييقدددت أثدددا  دددلحيً علدددا عال دددت لباثيفظدددت علدددا لبييقدددت وبثسددد نهي، لذ لن لبشدددالت للت دددا بجادددع لبح يةددد

 لب يةت بي  تهلاك، ل  لةهي بم بضع أم انهج ت لو آب ت بتثل ل  اه لبح يةيت واعافت لس حي  لباتعلات بهي.

وةسددددحت حجددددم لب جددددصة بلغددددا  (%44.48) وبنسددددحت اييباددددت (1.55بلدددد  لباعددددفل   وحيددددل لبحنددددف لبسدددديبع لباتاةددددل بيبددددفعم

باننهدددي ادددن اشددديرلت لبعددديال ن فدددي دورلت  يرج دددت و دددال يدددفل علدددا لادددتلاك لبشدددالت ادددصلرد ايب دددت عيب دددت (، 22.22% 

ودل ل دددت  يةدددت بنظددديم ءدلرة لبييقدددت ولقيادددا لبشدددالت دورلت بفريح دددت بتيدددصيا لباهددديرلت فدددي لبعادددل فضدددلاً عدددن لحت ددديظ 

 لبشالت وبصثا بشنل استاا لسةشيت ولبصظيئف لبتي ياصم بهي لبعيالصن لفب ل علا ل ي بهم. 

(، %100وةسدددحت حجدددم لب جدددصة بلغدددا   (%0) وبنسدددحت اييبادددت (0بلددد  لباعدددفل   عال ددديتوحيدددل لبحندددف لبةددديان لباتاةدددل بيب

بسدددحذ لفتادددير لبشدددالت سةشددديت  يةدددت بيبتيددديا م لبفلعادددت بن دددي ة ل دددت فلم لبييقدددت ول دددتهلالهي وعدددفم ق ددديم ءدلرة لبشدددالت 

لبشددال  ولددابك عنددف دددال  بتضددا ن لب اددالت لب يةددت بيبشددال  فددي اصلةدد ت لبح اددت بددال ينددصن ل عتادديد فاددط علددا اصلةدد ت 

 لبييقت بي ت فلم لبانتجيت ولباعفلت ولب فايت ينحغي أنَّ ينصن بهي بأث ا لح ا في أدل  لبييقت وبثس نهي في لبشالت.

وةسدددحت حجدددم لب جدددصة بلغدددا  (%20.52) وبنسدددحت اييبادددت (0.41بلددد  لباعدددفل   وحيدددل لبحندددف لبتي دددع لباتاةدددل بتا ددد م ل دل 

لاك لبشدددالت لجدددال  ثيبدددا واثدددفد بعال ددديت لبتدددفق ا لبدددفل لي سةشددديت وعال ددديت ةظددديم لدلرة بسدددحذ عدددفم لادددت(، 49.48% 

بسددددحذ عددددفم وجددددصد وحددددفة ات ييددددت بيبتددددفق ا لبددددفل لي لإدلرة  ISO50001:2018لبييقددددت وفددددا اتيلحدددديت لباصلةدددد ت 

 لبييقت.

وةسددددحت حجدددم لب جددددصة بلغددددا  (%16.64) وبنسدددحت اييباددددت (0.33بلددد  لباعددددفل   وحيدددل لبحنددددف لبعيددددا لباتاةددددل بيبتثسدددد ن

بسدددحذ لب ددديذ لبشدددالت ل جدددال لت لبتيدددث ث ت بدددف  ادددن لبصقيئ دددت لذ بدددم يدددتم بثفيدددف لبا ددديجا ولب ددداإ لثندددي  (، 83.33% 

لبت يددد ط بتثفيدددف حدددي ت لحتاددديل حدددفوت عدددفم لباييبادددت وعدددفم لبلجدددص  لبدددا ل دددت فلم ل دولت لباني دددحت بثدددل لباشدددنلات 

 باييبات.وبثفيف ل  حي  ورل  حي ت عفم ل

 الفصل الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

 دد تنيول  ال لب يددل في لباحثا ل ول اجاصعت ان ل  ددتنتيجيت لبتي بم لبتصةددل لب هي لثني  لبحثا ويشددال لباحثا لبةيةي       

 اجاصعت ان لبتصة يت لبااتاحت لعتايدلً علا ل  تنتيجيت لباكداة.

ثيبي اجاصعت ان ل  ددتنتيجيت في ظل لبنتيئج لبتي ظهات في قصلئم لب ثص بنظيم لدلرة  دد تنيول لباحثا لب الاسييتنتاجات: 6-1

 لبييقت في لبشالت و ي لي بي:

 ISOوجصد فجصة عدديب ددت ب ن لبصلقع لب علي في لبشدددددددالددت واتيلحدديت ةظدديم ءدلرة لبيدديقددت وفا اتيلحدديت لباصلةددددددد ددت   -2

 ( وبلك لب جصة.50001:2018

عدفم ق ديم ل دلرة لبعل دي في لبشدددددددالدت بتا  م بادفى ل اتةديل بلاتيلحديت قديةصة دت ولباتيلحيت ل  اى ذلت لبعلاقت بن ي ة  -0

 ISOلبييقت ول دددددت فلم لبييقت ول دددددتهلالهي بسدددددحذ عفم وجصد بلك لباتيلحيت بيلإضددددديفت لبا عفم بحني لبشدددددالت بلاصلةددددد ت 

50001:2018. 

شدددددددالت ااةل عنهي بنظيم لدلرة لبييقت علا لباغم وجصد ااةل عنهي بنظيم لدلرة لبجصدة عدفم بثدفيدف ل دلرة لبعل دي في لب -3

 ولباتاةل بشعحت لبجصدة وفا ةلاح يت اع نت.
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عفم وجصد ل فل  وغيييت اثفد بسد ي دت جيقت بسدحذ عفم وجصد ل فل  وغيييت جيقت ولابك عفم وجصد   ي ت جيقت  -4

قسيم فاةلاً قسم ل ةتيج يسعا لبا  ييدة ل ةتيج ت بغض لبنظا عن لا ت ل  تهلاك ل اا لبام لدى لبا بضير  بيس فل  ب ن ل 

 ول  ت فلم بلييقت. 

  يصجف لجال  ثيبا واثفد بعال يت لبتفق ا لبفل لي سةشددددددديت وعال يت ةظيم لدلرة لبييقت وفا اتيلحيت لباصلةددددددد ت  -5

ISO50001:2018 ي لإدلرة لبييقت علا لباغم ان لاتلاك لبشدددالت وحفة بسدددحذ عفم وجصد وحفة ات يددديدددت بيبتفق ا لبفل ل

  يةت بشعحت لبجصدة. 

لب يذ ل جال لت لبتيدددددددث ث ت بف  ان لبصقيئ ت لذ بم يتم بثفيف لبا يجا ولب اإ لثني  لبت ي ط بتثفيف حي ت لحتايل  -6

 ل  حي  ورل  حي ت عفم لباييبات.حفوت عفم لباييبات وعفم لبلجص  لبا ل ت فلم ل دولت لباني حت بثل لباشنلات وبثفيف 

في ضددص  ل  دتنتيجيت لبتي بم لبتصةددل لب هي في لباحثا ل ول  د افم لباحثا لبةيةي عفد ان لبتصةدد يت ولاي  :التوصييات 6-2

 يأبي:

   لعلا لبشدالت ءةشي  لبثفود ولباجيل لب يإ بنظيم ءدلرة لبييقت وبثفيف وبصث ا اي باصم ب  وبن  ا لبنظيم ولباثيفظ ع -2

وبثسددد ن  بي دددتاالر وفايً بلاصلةددد ت لبا ي ددد ت فضدددلاً عن بنظ م حالت بةا ف وبصع ت بشدددال ليفت لبعيال ن في ليفت لباسددددتصييت 

ل دلريت بلشددالت بهال لبنظيم وينحغي ءةشددي  ةظيم اسدد يا عل   بلاعلصايت لباصثات ذلت لبعلاقت بنظيم ءدلرة لبييقت وفا لباصلةدد ت 

 .ISO 50001:2018لبفوب ت 

لن ينصن بدفى لبشدددددددالدت بنسددددددد ا ولبيددددددديل اع و لرة لبن ط ف اي ي ص بثفيف ولبثيدددددددصل علا لباتيلحيت لبايةصة ت  -0

ولباتيلحيت ل  اى ذلت لبعلاقت بن ي ة لبييقت ول ددددددت فلاهي ول ددددددتهلالهي ووضددددددع للآب يت ول جال لت لباني دددددددحت بتن  ا بلك 

اسدددددم لبشدددددكون لبايةصة ت بتلك لباتيلحيت ولعييئهم ةدددددلاح يت بةةدددددفلر لباتيلحيت واالجعتهي ان  لال ب ع ل لبفور لبايةصةي ب

قصلة ن ةدددددديرات لباتعلات بتلك لباتيلحيت فضددددددلاً عن ق يم لباسددددددم لبايةصةي باتيبعت واالقحت لبتغ  الت باي يضددددددان بثفيا قيئات 

 لباتيلحيت.

 يت ولن ينصن عيدة اشددغل وظ  ت لن ينصن بفى لبشددالت ااةل عنهي بنظيم لدلرة لبييقت ولن ينصن ضددل ع بعفة اسددكوب -3

بابحط لربحديجيً وث ايً بةدلرة لبييقت ولن ياصم بتشدددددددن ل فايا جيقت وبفريحهم وفايً باي  ص الائم ولن يعال علا ق يي واالقحت لدل  

 لبييقت ولباايرةت ب ن ل دل  لبثيبي اايبل ل عصلم لبانياات.

بهدي ولن بنصن انتصبدت واصثادت واعلند  وبثدفيف لباصلرد ل  ات ينحغي علا ل دلرة لبعل دي وضدددددددع ل دفل  بليديقدت وغدييدي -2

بثفيف لبش ص لباسكول لبام ب  علاقت بتثا ا لبهف  وبتنيول لبا يجا ولب اإ وبتثا اهي ولن يتم بعفيل لبهف  حسذ لبثيجت 

تي بالز ينحغي لبحف  بيس فل  لب ذلت لبيلت بيبنظيم ولابك لبحعف لبزاني وعفم ل لةير ان ل  فل   ة  قف يسحذ ةتيئج  لح ت بال

 علا بلح ت اتيلحيت  اه لباصلة ت ولباتيلحيت لبتي بال ي لبشالت ضاوريت.

 ISO)وضدددددددع لجال لت  دديةدددددددت باالقحددت لبعال دديت غ ا لبايدديبادت باتيلحديت ةظدديم ءدلرة لبيدديقددت وفا لباصلةددددددد ددت  -2

اإ لثني  لبت ي ط ولجال لت لباعيبجت بهي بغاض االجعتهي بشدنل دورم ولةشي   جل  يإ بيبا يجا ولب  (50001:2018

 وبثفيةهي عنف لبثيجت باعافت لبا يجا لبتي بصلجههي لبشالت وبيبتيبي لب يذ لجال لت علاج ت بثي ت عفم لبتييبا قحل حفوثهي.
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