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School Principals 
A B S T R A C T   
 

This study aims to identify the creative orientation of 

primary school principals according to the gender 

variable (male-female), the specialization variable 

(scientific-human), and according to the number of years 

of service from (1-5) years, from (6-10) years, and from 

(11 years and above). 

The current research community consisted of primary 

school principals in Salah al-Din Governorate for the 

districts of (Sharqat - Baiji - Tikrit - Al-Alam) for the 

academic year 2024-2025, numbering 633 male and 

female principals. As for the research sample, it 

amounted to 200 male and female principals, chosen by 

the researcher using a simple random method. 

The descriptive correlational approach is used in the 

study. The researcher prepared a scale of creative 

orientation. The scale in its initial form consisted of 45 

paragraphs, within five areas (originality, fluency, 

flexibility, details, sensitivity to problems), with 15 

paragraphs for each area. Its validity and reliability were 

verified. The researcher also used the chi-square test as a 

statistical method to verify the validity of the items. 

Reliability was calculated using the test–retest method, 

reaching 0.85. Reliability was also estimated using 

Cronbach’s alpha, which reached 0.83. Thus, in its final 

form, the scale consisted of 43 items. 
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 وجه الابداعي لدى مديري المدارس الابتدائيةالت
 كمية التخبية لمعمهم الاندانية -جامعة تكخيت /محمد اسعج طو
 كمية التخبية لمعمهم الاندانية -جامعة تكخيت  /صالح عامخ ميجي

 :الخلاصة
 :التعخف عمىو ، هجو الابجاعي لجى مجيخي السجارس الابتجائيةالتعخف عمى الت ييجف ىحا البحث

 التهجو مدتهى و  اناث(-)ذكهرالجشذ متغيخ وفق الابتجائية السجارسيخي مج لجى الابجاعي التهجو  مدتهى 
 الابجاعي التهجو مدتهى و  (دانيان-عمسي)تخرص ال متغيخ وفق الابتجائية السجارس يخي مج لجى الابجاعي

 ٔٔمن)و ( سشة, ٓٔ-ٙمن)و ( سشة, ٘-ٔمن ) الخجمة سشهات لعجد تبعا   الابتجائية السجارس  يخي مج لجى
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 فسا فهق(. سشة 
 -الذخقاطصلاح الجين لأقزية )السجارس الابتجائية في محافظة  يخي ن مجتسع البحث الحالي من مجتكه  

ة ش  يا عَ ( مجيخا  ومجيخة، أمّ   ٖٖٙ ( والبالغ عجدىم )ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓ) ( لمعام الجراسيالعمم -تكخيت -بيجي
ة، أختارىم الباحث بالظخيقة العذهائية البديظة، من مجتسع البحث ( مجيخا  ومجيخ ٕٓٓالبحث فبمغت )

 الارتباطي الباحث السشيج الهصفي واستعسلة الخجمة ج  الجشذ والتخرص ومُ  اتالأصمي، وتبعا  لستغيخ 
ضسن  ( فقخة،٘ٗ، وتكهن السقياس بريغتو الأولية من )عسج الباحث الى اعجاد مقياس التهجو الابجاعي

( فقخة لكل ٘ٔحداسية لمسذكلات( بهاقع )ال السخونة , التفاصيلٌ , ظلاقة,ال, صالةالاخسذ مجالات )
 استخجم. كسا ، إذ تحقق الباحث من الرجق الظاىخي لمسقياسووثبات وِ وقج تم التحقق من صجق مجال

ة عادإ وتم حداب معامل ثباتو بظخيقة  ,لمتأكج من صلاحية الفقخاتكهسيمة احرائية كاي  مخبع الباحث
واصبح ( ٖٛ,ٓفبمغ ) كخونباخ لفاأكسا استخخج الثبات أيزا  بظخيقة معامل  (،٘ٛ,ٓالاختبار حيث بمغ )

 ( فقخة.ٖٗالسقياس بريغتو الشيائية مكهن من )
 وتهصمت الجراسة إلى الشتائج الآتية:

 السجارس الابتجائية بسدتهى عالٍ من التهجو الابجاعي . يتستع مجيخو -ٔ
 متغيخ رائيا  في متغيخ التهجو الابجاعي بين مجيخي السجارس الابتجائية وفقلا يهجج فخق دال اح  -ٕ

 .الجشذ )الحكهر والإناث(
لا يهجج فخق دال احرائيا  في متغيخ التهجو الابجاعي بين مجيخي السجارس الابتجائية لمتخرص  -ٖ

 العمسي والتخرص الانداني.
مجيخي السجارس الابتجائية  حدب سشهات  يهجج فخق دال احرائيا  في متغيخ التهجو الابجاعي بين -ٗ

 ( سشة.٘-ٔالخجمة ولرالح عجد سشهات الخجمة من )
 ( هجو الابجاعيكمسات مفتاحية:) الت
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 معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكمية لمقياس التوجه الابداعي 

تسمسل 
 الفقرة

تسمسل  معامل الارتباط
 الفقرة

تسمسل  معامل الارتباط
 الفقرة

تسمسل  معامل الارتباط
 الفقرة

 معامل الارتباط

1 49483 11 49537 12 49644 23 49571 
1 49571 12 49557 13 49454 24 49514 
2 49481 13 49554 14 49623 25 4611 
3 49631 14 49551 15 49641 26 49643 
4 49614 15 49743 16 49661 27 49661 
5 49541 16 49623 17 49654 28 49624 
6 49633 17 49638 18 49572 34 49561 
7 49313 18 49518 24 49612 31 49435 
8 4638 14 49584 21 49646 31 49474 

14 49545 11 49518 21 49576 32 49532 
11 49567 11 49544 22 49515   
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 الفقرات

تنطبق 
عمي 

بدرجة 
 كبيرة جدا  

تنطبق 
عمي 

بدرجة 
 كبيرة

تنطبق 
عمي 

جة بدر 
 متوسطة

تنطبق 
عمي 

بدرجة 
 قميمة 

تنطبق عمي 
بدرجة قميمة 

 جدا  

اسعى لمبحث عن الْافكار الججيجة  لحل السذكلات وتحدين   ٔ
 العسل الاداري في السجرسة

     

      اقجم اقتخحات ججيجة وغيخ مدبهقة  ٕ
      انجد اعسالي السكمف بيا بظخق ججيجة  ٖ
      لدخيعة لسهاجية مذاكل السيشةامتمك القجرة عمى إقتخح الحمهل ا  ٗ
     اعسل عمى التظهيخ السدتسخ والابتعاد عن الاداء  الخوتيشي   ٘
     أنجد ما يدشج إلي من أعسال بأسمهب متججد   ٙ
      اساىم بجعم الأفكار السدتحجثة لسهاكبة العرخ الحالي  ٚ
      أشعخ بالسمل من تكخار الإجخاءات الستبعة في انجاز العسل  ٛ
 استثسخ جسيعٌ الإمكانيات الستاحة في السجرسة لتحقيقٌ   ٜ

 الاىجاف التخبهية
     

      احخص عمى إحجاث تغيخات في اساليب العسل  ٓٔ
      اتستع بجافعية عالية لاداء عسل السجرسي بفعالية واتقان  ٔٔ
     اتبع اسمهب العرف الحىشي مع طمبتي   ٕٔ
والحهار وأمتمك الحجج والقجرة  أتستع بالسيارة  عالية في الشقاش  ٖٔ

 عمى الإقشاع
     

      بي في السجرسة يقتجى مثالا   اكهن  أن احاول  ٗٔ
اركد باىتسام لاي مهضهع ييسشي واحخص التخكيد عميو اكثخ   ٘ٔ

 من الاخخين
     

أبادر بتبشي الأفكار والأساليب الججيجة والبحث عن حمهل   ٙٔ
لمسذكلات 

     

      ق عمسية متشهعةأعبخ عن أفكاري  بظخ   ٚٔ
      اتسكن من التعامل مع عجة اعسال عمسية في الهقت نفدو  ٛٔ
      اتقبل الخأي الآخخ حتى وأن اختمفت معو  ٜٔ
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      امتمك القجرة عمى تحميل ميام العسل  ٕٓ
      اتعامل مع زملائي بخوح مخنة لغخض تبادل الافكار  ٕٔ
      انفح السيام بالتعاون مع زملائي السجرسين  ٕٕ
      اسعى بسخونة الى تحقيق الاىجاف في السجرسة  ٖٕ
اتقبل  الآراء وان كانت لا تتلائم مع تهجياتي من اجل مرمحة   ٕٗ

 السجرسة
     

      امتمك القجرة عمى تجدئة ميام العسل  ٕ٘
      اتعامل مع الاشياء وفقا لظبيٌعة السهقف العمسي  ٕٙ
      أحجد تفاصيل عسمي قبل البجء بتشفيحه  ٕٚ
      اقجم تعديدٌ لظمبتي بأنهاعو السختمفة  ٕٛ
      اشخص الاشياء التي ارى انيا يجب ان تتغيخ  ٜٕ
      احل السذاكل التي تهاجيشي خظهة بخظهة  ٖٓ
 اعسل وبذكل ججي الى ا جٌاد اجهاء تداىم في حل  ٖٔ

 الخلافات بينٌ الدملاء داخل السجرسة
     

      تي أود القيام بيا في السجرسةاتهخي الجقة في جسيع الاعسال ال  ٕٖ
      ارفض كل ما ىه خاطى في العسل ميسا كان مرجره  ٖٖ
      احاول جاىجا  ان اكهن مثال اعمى يقتجى بي  ٖٗ
      أتشبأ بسذكلات العسل قبل حجوثيا  ٖ٘
      أبتعج عن تكخار ما يفعمو الآخخون في حل مذكلات العسل  ٖٙ
      قة بين الأشياء وتفديخىاامشمك القجرة عمى إدراك العلا  ٖٚ
      أستظيع تهقع الحل لمسذكلات التي تهاجيشي  ٖٛ
      أمتمك رؤية دقيقة لاكتذاف السذكلات التي يعاني مشيا الآخخون   ٜٖ
      أحخص عمى معخفة الخأي السخالف لخأيي للاستفادة مشو  ٓٗ
      أتقبل فذمي باعتبار تجخبة قيسة تدبق الشجاح   ٔٗ
      لفذل باعتباره التجخبة التي تدبق الشجاحأتقبل ا  ٕٗ
اتحسل مدؤولية اعسالي واتستع بالاستعجاد لسهاجية الشتائج   ٖٗ

 الستختبو عمييا
     


