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 (Abstract: ) اىجحش ٍغزخيض
رؼذ اٌجشاِظ اٌغ١بع١خ ٚاؽذح ِٓ اٌّٛاد ا٨خجبس٠خ اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رمذ٠ّٙب اٌمٕٛاد 

اٌؼشث١خ ٚؽزٝ اٌؼشال١خ ٌّب رؾٍّٗ ِٓ ِؼب١ِٓ ٚافىبس  َاٌؼب١ٌّخ اذ أوبٔاٌفؼبئ١خ عٛاء 

ؾغت اٌزطٛساد ٚا٨ؽذاس اٌزٟ رؾظً, فؼ٩ ػٓ ثٚا٘ذاف رغؼٝ اٌٝ ا٠ظبٌٙب ٌٍغّٙٛس 

دْٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌمٕٛاد ا٨خشٜ ثّب رمذِٗ ِٓ عؼ١ٙب اٌٝ سثؾ اٌغّٙٛس ثبٌزؼشع ٌمٕبرٙب 

ٚاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٍٕٛع١خ فٟ وغت ِٓ ِٛاد ٚثشاِظ ٚرؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف اؽذس ا٨د

اٌغّٙٛس ٚعؼٍٗ ٠ٙزُ ٠ٚزؼشع ٌّؼّٛٔٙب ا٨ػ٩ِٟ اٚ ا٨خجبسٞ ثشىً ِغزّش, ِٚٓ 

اثشص رٍه ا٨دٚاد ٘ٛ ِؾبوبح اٌغّٙٛس ٚعؼٍٗ ػٕظشا ِزفبػ٩ ِغ رٌه اٌّؼّْٛ اٌّمذَ 

ػجش اٌجشٔبِظ اٌغ١بعٟ ػجش اخز سأٞ اٌغّٙٛس ثمؼ١خ ِب ثؼشع ِٛػٛع اٌؾٍمخ ػٍٝ 

د اٌجشٔبِظ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٨ٚ ع١ّب ) اٌف١ظ ثٛن ٚر٠ٛزش( طفؾب

ٚاِىب١ٔخ اػطبء اٌغّٙٛس سأ٠ٗ فٟ ِٛػٛع اٌؾٍمخ ثأثذاء ا٢ساء اٚ اٌؾٍٛي ٚاٌّمزشؽبد 

ثطش٠مخ اشجٗ ثب٨عزج١بْ ػجش عإاي ؽٍمخ ا١ٌَٛ , ار ٠ؼطٟ اٌغّٙٛس سأ٠ٗ ػجش ا٨عبثخ ػٍٝ 

خ لجً ػذح عبػبد ػجش ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ِٚٓ صُ رغبؤي اٌجشٔبِظ ٌّٛػٛع اٌؾٍم

ػشع رٍه ا٢ساء ٚا٨عبثبد ٌٍغّٙٛس فٟ ٚلذ ػشع اٌجشٔبِظ ثشىً ِجبشش ػجش شبشخ 

اٌزٍفض٠ْٛ ثزخظ١ض اخش اٌذلبئك ِٓ ٔٙب٠خ اٌجشٔبِظ ٚاخز١بس اثشص رؼ١ٍمبد ٚاعبثبد 

ٚظف اٌجشٔبِظ  اٌغّٙٛس ػٓ اٌغإاي اٌّطشٚػ, ٚرزّضً ٘زٖ اٌذساعخ ٌّؼشفخ و١ف

اٌّذسٚط , خبط١خ ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ػجش ِبدرٗ اٌّؼشٚػخ رٍفض١ٔٛ٠ب ٌٍٛلٛف 

ػٓ ٔغبػ اٚ فشً رٌه اٌزٛظ١ف اٌزمٕٟ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اثشص اٌّؼب١ِٓ اٌّزٕبٌٚخ , 

ٚرؼّٕذ اٌذساعخ ص٩صخ ِجبؽش. ار شًّ اٌّجؾش ا٨ٚي ) ا٨ؽبس إٌّٙغٟ ( اٌّزّضً 

ٚا٘ذاف اٌجؾش ٚا١ّ٘خ اٌجؾش ِٕٚٙظ اٌجؾش ِٚغب٨د اٌجؾش ثزؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش 

اٌضِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ ٚاٌجشش٠خ , فؼ٩ ػٓ ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ ٚط٨ٛ اٌٝ ٔزبئظ اٌجؾش , 

اِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فزؼّٓ ) ا٨ؽبس إٌظشٞ ( , ار شًّ ص٩س ِؾبٚس ا٨ٚي شًّ اٌٛلٛف 

ً ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ) اٌف١ظ ػٍٝ ِفَٙٛ ٚا١ّ٘خ اٌجشاِظ اٌغ١بع١خ ٚاٌضبٟٔ شّ

ثٛن ٚر٠ٛزش ( , ٚاٌضبٌش شًّ ٔجزح ػٓ ثشٔبِظ ) اٌؾك ٠مبي ( ِٛػٛع اٌجؾش , اِب 

اٌّجؾش اٌضبٌش فزؼّٓ ) ا٨ؽبس اٌؼٍّٟ ( فشًّ ا٨ٚ : اعشاءاد اٌزؾ١ًٍ اٌخبطخ ثبٌذساعخ 

٨عزٕزبعبد ٚصب١ٔب اٌغذاٚي اٌخبطخ ثبٌزؾ١ًٍ ٚرفغ١شارٙب ٚط٨ٛ اٌٝ ٔزبئظ اٌجؾش ٚا

 ٚاٌزٛط١بد ٚلبئّخ اٌّظبدس .

 .اٌجشاِظ اٌغ١بع١خ , ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ , اٌزٛظ١فاىنيَبد اىَفزبحٞخ : 
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 ( methodological framework(  )اىَجحش الاٗه : ) الاؽبس اىَْٖجٜ

 -ٗٝشزَو عيٚ :

 :   Research problem : اٗلا : ٍشنيخ اىجحش

ػٕذِب ٠ذسن اٌجبؽش ِٓ خ٩ي ٩ِؽظبرٗ اٚ رغبسثٗ اٚ خجشارٗ رزغغذ ِشىٍخ اٌجؾش 

اْ ش١ئب ِؼ١ٕب ١ٌظ طؾ١ؾب اٚ ٠ؾزظ ِض٠ذا ِٓ ا٠٨ؼبػ ٚاٌزفغ١ش
(1)

  

ٌٚٙزا فبْ اٌجبؽش ٠غت اْ ٠ؾذد اٌّشىٍخ ٚاْ ٠طشؽٙب اِب ثظ١غخ عإاي اٚ ػجبسح 

ؾ١ش ٠ّىٓ اٌزٛطً اٌٝ ٔز١غخ ِؾذدحاصجبر١خ , ػٍٝ اْ رىْٛ ِؾذدح اٌّغبي ث
(2)

 

ٍبٕٜ اىغبٝبد ٗالإذاف اىزٜ ٝغعٚ اىٚ رحقٞقٖب )ٚرزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌزغبؤي ا٨رٟ 

اىجشّبٍج اىغٞبعٜ عجش اعزخذاً ٗر٘ظٞف ٍ٘اقع اىز٘اطو الاجزَبعٜ فٜ اىَؼَُ٘ 

 (.اىَقذً ىيجَٖ٘س

  :  research importance:  صبّٞب : إَٞخ اىجحش
ذ٠ُ اٌّجشساد اٌٛالؼ١خ ٚاٌّؼمٌٛخرزغٍٝ ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ِذٜ اعٙبِٗ فٟ رم

(3)
 

ٚرزغغذ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘خ اٌّٛػٛع اٌّذسٚط وٛٔٗ ِٓ اٌجؾٛس اٌزٟ رذسط 

ِزغ١ش٠ٓ ا٨ٚي ٠زّضً ثٛعبئً ا٨ػ٩َ اٌزم١ٍذٞ اٌّزّضٍخ ثبٌزٍفض٠ْٛ ثذساعخ ثشٔبِظ رٍفض٠ٟٛٔ 

٨عزّبػٟ ػجش ٚاٌّزغ١ش اٌضبٟٔ ِزّض٩ ثب٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ ٚاٌزٞ ٠شًّ ِٛالغ اٌزٛاطً ا

دساعخ و١ف١ٗ ِؾبوبح اٌغّٙٛس ػجش رؼ١ٍمبرٗ ٌٍجشٔبِظ ػٓ ؽش٠ك ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ 

 () اٌف١ظ ثٛن ٚر٠ٛزش

 :  research aims:  صبىضب : إذاف اىجحش
 -٠غؼٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ا٨٘ذاف ا٨ر١خ :

 ٍفض١ٔٛ٠خ ؟ِب فبئذح رٛظ١ف ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ فٟ اٌجشاِظ اٌغ١بع١خ اٌز 

  ِبٟ٘ اثشص اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ؽشؽٙب اٌجشٔبِظ ػٍٝ ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن ٚر٠ٛزش

 ٦ثذاء اٌغّٙٛس سأ٠ٗ ف١ٙب ٚػشػٙب ثبٌجشٔبِظ اٌّؼشٚع رٍفض١ٔٛ٠ب ؟

  ٗاٞ ِٓ ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ اوضش اعزخذاِب ِٓ لجً اٌغّٙٛس ٤ثذاء سأ٠

 ثبٌّٛػٛع اٌّضبس ٌىً ؽٍمخ ِٓ لجً اعشح اٌجشٔبِظ ؟

 :  Research Methodology: ساثعب : ٍْٖج اىجحش

٠ّضً إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزظٛس اٌذل١ك ٌٍؼ٩لبد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌّغزّغ ٚا٨رغب٘بد  

ٚا١ٌّٛي ٚاٌشغجبد ٚاٌزطٛس ثؾ١ش ٠ؼطٟ اٌجؾش طٛسح ٌٍٛالغ اٌؾ١برٟ ٚٚػغ ِإششاد 

ٚثٕبء رٕجإاد ِغزمج١ٍخ)
4
ِبد ٚاٌؾمبئك ِٚمبسٔزٙب ٠ٚمَٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ػٍٝ عّغ اٌّؼٍٛ,(

ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب ٌٍٛطٛي اٌٝ رؼ١ّّبد ِمجٌٛخ)
5

ٌزٌه اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ ( 

 .اٌٛطفٟ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ وٛٔٗ الشة إٌّب٘ظ ٌٍظب٘شح ا٨ػ١ِ٩خ
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  : search tools: خبٍغب : ادٗاد اىجحش

١بْ ٌّؼشفخ اٌّٛػٛػبد ٚل١بط ػّذ اٌجبؽش اٌٝ اعزخذاَ اعزّبسح ا٨عزجبٔخ اٚ ا٨عزج

ا٨٘ذاف اٌزٟ ٚػؼٙب اٌجبؽش فٟ اٌذساعخ ٚاصجبرٙب ٚرٛص٠غ ا٨عزّبسح ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ 

 )عّٙٛس إٌخت ا٨وبد١ّ٠خ ( رؾذ٠ذا ٚاٌّزّضٍخ ثبٌزذس٠غ١ٓ فٟ عبِؼزٟ ثغذاد ٚاٌّغزٕظش٠خ.

خ رٛعٗ ٚرؼذ اعزّبسح اٌجؾش اٚ ِب ٠ؼشف ثب٨عزج١بْ ٘ٛ أّٛرط ٠ؼُ ِغّٛػخ ِٓ اعئٍ

اٌٝ ا٨فشاد ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي ِٛػٛع اٚ ِشىٍخ اٚ ِٛلف ِب ٟٚ٘ 

اٌزم١ٕخ اٌّجبششح ٩ٌعزط٩ػبد اٌؼ١ٍّخ اٌّغزؼٍّخ ٥ٌفشاد ٚاٌزٟ رغّؼ ثّغبئٍزُٙ ثطش٠مخ 

ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ و١ّخ ِٓ اعً ا٠غبد ػ٩لبد اؽظبئ١خ ٚاٌم١بَ 

ثّمبسٔبد ػذ٠ذح )
6

.) 

 :  Research community and sample: عبدعب : ٍجزَع اىجحش ٗعْٞزٔ

, ٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش ثذساعخ اٌجشاِظ اٌغ١بع١خ فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ 

 ٌٕٚز١غخ ارغبع ِغزّغ اٌجؾش اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ثذساعخ ثشٔبِظ 

و١ف١خ اعزخذاِٗ ٚرٛظ١فٗ ٌّٛالغ  ٚدساعخ UTV( اٌّؼشٚع ػٍٝ لٕبح اٌؾك ٠مبي)

 .اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ فٟ اٌّؼّْٛ اٌّمذَ ٌٍغّٙٛس ِٚخبؽجزٗ

 :  :Research areas and limits:  عبثعب : ٍجبلاد اىجحش ٗحذٗدٓ

اٌجؾش ثؼذح ِغب٨د , ار ٠زّضً اٌّغبي اٌضِبٟٔ ثذساعخ اٌجشٔبِظ  رزّضً ِغب٨د 

, 31/3/20220ٌغب٠خ  2/1/2022ٌٍّذح ِٓ  ِٛػٛع اٌذساعخ ثذٚسح ثشاِغ١خ ٚاؽذح اٞ

ٚعجت اخز١بس ٘زٖ اٌّذح  ٌىٛٔٙب ١ٍِئخ ثب٤ؽذاس ٚاٌمؼب٠ب ا١ِٕ٨خ ٚاٌغ١بع١خ اٌزٟ شٙذ٘ب 

اٌؼشاق , ٨ٚ ع١ّب ِٛػٛع رشى١ً اٌؾىِٛخ ٚأؼمبد عٍغبد ِغٍظ إٌٛاة اٌغذ٠ذ ثذٚسرٗ 

( ؽٍمخ  15ش ثبخز١بس ) اٌخبِغخ ٚاٌزغبرثبد اٌغ١بع١خ ٚاٌزؾبٌفبد ...اٌخ , ٚلبَ اٌجبؽ

ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ٚئخؼبػٙب ٌٍزؾ١ًٍ ا٨ٌٟٚ, ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ ثٕبء اٌّم١بط اٌخبص 

ثبعزّبسح ا٨عزج١بْ, اِب اٌّغبي اٌّىبٟٔ ٌٍذساعخ , فززّضً ثذساعخ ثشٔبِظ ) اٌؾك ٠مبي ( 

اٌفؼبئ١خ ٌّمذِٗ ا٨ػ٩ِٟ ) ػذٔبْ اٌطبئٟ ( ٚاٌزٞ ٠ؼشع  UTVاٌّؼشٚع ػٍٝ لٕبح 

٨ؽذ ٌٍخ١ّظ اٌغبػخ اٌزبعؼخ ِغبءا ٌّٚذح عبػخ وبٍِخ ٠زؼّٓ اٌجشٔبِظ اعزؼشاع ِٓ ا

اساء اٌغّٙٛس اٌزٟ ث١ٕٙب ػجش ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ  ثبٌغإاي اٌزٞ ٠طشؽٗ اٌجشٔبِظ 

( عبػخ ِٓ ثش اٌجشاِظ , اِب اٌّغبي اٌجششٞ ٌٍذساعخ , ف١زّضً 24ؽٛي لؼ١خ ِب لجً )

ِٓ اعبرزح اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٌّٚخزٍف اٌزخظظبد , ٌٚغأ  ثغّٙٛس إٌخجخ ا٨وبد١١ّ٠ٓ

( اعزّبسح ) اعزج١بْ ػٍّٟ( ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ػٍٝ اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ 60اٌجبؽش ئٌٝ رٛص٠غ ) 

 عبِؼزٟ ثغذاد ٚاٌّغزٕظش٠خ ٌّٚخزٍف اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ ) ا٦ٔغب١ٔخ ٚاٌؼ١ٍّخ ( .

 Theoretical frameworkاىَجحش اىضبّٜ ) الاؽبس اىْظشٛ ( 

 اٗلا : ٍفًٖ٘ اىجشاٍج اىغٞبعٞخ ٗإذافٖب 

The concept objectives of political and programmes 

 اٌجشاِظ اٌّخزظخ فٟ ػشع ا٨ٔشطخ  ا٨رظب١ٌخ اٌزٟ :  ٍفًٖ٘ اىجشاٍج اىغٞبعٞخ ٟ٘

رمَٛ ثٙب ا١ٌٙئبد ا٨ػ١ِ٩خ راد اٌزخظض فٟ ثش اٌّٛالف ٚا٨فىبس اٌّزؼٍمخ ثبٌشإْٚ 

غ١بع١خ ٚاٌؾى١ِٛخاٌ
(7)

ٚرؼذ اٌجشاِظ اٌغ١بع١خ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ِٓ اوضش اٌجشاِظ رأص١شا فٟ ٚػٟ   

                                                           
6
خشُٗ , ٍْٖجٞخ اىجحش اىعيَٜ ٗرقْٞبرٔ فٜ اىعيً٘ الاجزَبعٞخ , ثشىِٞ : اىَشمض اىذَٝقشاؽٜ . عَبس ششعبُ ٗا 

 . 72, ص  2019اىعشثٜ, 
7
, اىقبٕشح : داس اىفجش ىيطجبعخ  1. عضٝضح عجذح, الاعلاً اىغٞبعٜ ٗاىشأٛ اىعبً ) دساعخ فٜ رشرٞت الاٗى٘ٝبد ( ؽ 

 14,ص 2004ٗاىْشش , 
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وبٔذ ػٍٝ أاٌغّٙٛس ٚادساوُٙ ٌٍمؼب٠ب اٌغ١بع١خ ٚا٨خجبس٠خ اٌزٟ رض١ش ا٘زّبُِٙ عٛاء 

ار رغذ ٘زٖ اٌجشاِظ ا٘زّبِب وج١شا ِٓ فئبد ِزٕٛػخ ٚوج١شح , اٌخبسعٟ  أَاٌّغزٜٛ اٌذاخٍٟ 

٘ذ٠ٓ ٚأٙب رض١ش فؼٛي وض١ش ِٓ إٌبط اٌٝ اٌّزبثؼخ اٌغ١بع١خ ٚاٌزٟ رإدٞ اٌٝ ِٓ اٌّشب

اٌّؼشفخ اٌغ١بع١خ ٌذ٠ُٙ ٚرض١ش ؽّبعُٙ ٌّٛالف ِؼ١ٕخ رؾظٝ ثب٘زّبُِٙ
(8)

 

ٚرغزٞ اٌجشاِظ اٌغ١بع١خ اٌغّٙٛس ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغزؾٛر ػٍٝ ا٘زّبُِٙ ِٓ 

اِظ رز١ؼ اٌفشطخ ٌزجبدي ٚٚعٙبد اؽذاس ع١بع١خ ٚاعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ , ٚاْ ٘زٖ اٌجش

إٌظش ؽٛي اٌّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب ٚاٌّشى٩د راد اٌظٍخ ثبٌؾ١بح اٌؼبِخ ٥ٌفشاد ػجش 

رمذ٠ّٙب ٌشخظ١بد ِزخظظخ ٚفبػٍخ فٟ اٌؾ١بح اٌغ١بعخ
(9)

 

: رؼذ اٌجشاِظ اٌغ١بع١خ ٚاؽذح ِٓ اٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ فٟ  إذاف اىجشاٍج اىغٞبعٞخ

١خ فٟ اٌؼبٌُ ٚاْ ا٨٘زّبَ ثٙب ٔبثغ ِٓ ا٨دٚاس اٌغ١بع١خ اٌزٟ رإد٠ٙب غبٌج١خ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ

فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد ؽشفٟ اٌؼ١ٍّخ ا٨رظب١ٌخ ٚرزّضً ٘زٖ ا٨دٚاس اٌغ١بع١خ ثؼذد ِٓ 

-ا٨٘ذاف ٠ّىٓ اعّبٌٙب ثّب ٠أرٟ :
(10)

 

 رمذ٠ُ اساء عذ٠ذح ٌٍغّٙٛس ػٓ ِٛػٛػبد ٚلؼب٠ب ٠ٙزُ ثٙب .  -

 س ثمظذ رؾم١ك اٌزٛاطً ِغ اٌجشاِظ اٌغ١بع١خ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ .ص٠بدح ِؼٍِٛبد اٌغّٙٛ  -

 غشط ٚرذػ١ُ اٌم١ُ ٚاٌزمب١ٌذ اٌغ١بع١خ .  -

 رى٠ٛٓ اٌشاٞ اٌؼبَ ٚاٌّغبػذح فٟ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌمؼب٠ب اٌّّٙخ .  -

رؾم١ك اٌزؼجئخ اٌّطٍٛثخ اٌزٟ رغؼً اٌّٛاؽٓ لبدسا ػٍٝ اداء اٌفؼً إٌّبعت اصاء   -

 ىج١شح.اٌّٛالف اٌغ١بع١خ اٌ

رغبػذ فٟ ػٍٝ اٌزظذٞ ٥ٌفىبس اٌّؼبسػخ اٌزٟ رمذِٙب اٌجشاِظ اٌغ١بع١خ فٟ   -

 اٌمٕٛاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ا٨خشٜ .

 : Social Mediaصبّٞب : ٍ٘اقع اىز٘اطو الاجزَبعٜ:

ِظطٍؼ ٠طٍك ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ِٛالغ فٟ شجىخ ا٨ٔزشٔذ , ظٙشد ِغ اٌغ١ً 

١ؼ اٌزٛاطً ث١ٓ ا٨فشاد فٟ ث١ئخ ِغزّغ رز 2.0اٌضبٟٔ ٠ٌٍٛت اٚ ِب ٠ؼشف ثبعُ ٠ٚت 

افزشاػٟ ٠غّؼُٙ ؽغت ِغّٛػبد ا٘زّبَ اٚ شجىبد أزّبء ِضً ) ثٍذ اٚ عبِؼخ اٚ 

ِذسعخ اٚ ششوخ ... اٌخ ( وً ٘زا ٠زُ ػٓ ؽش٠ك خذِبد اٌزٛاطً اٌّجبشش وأسعبي 

زٟ اٌشعبئً اٚ ا٨ؽ٩ع ػٍٝ اٌٍّفبد اٌشخظ١خ ٣ٌخش٠ٓ ِٚؼشفخ اخجبسُ٘ ِٚؼٍِٛبرُٙ اٌ

٠ج١ؾٛٔٙب ٌٍؼشع,ثبٌذسعخ ا٨ٌٚٝ رؼزّذ ػٍٝ ِغزخذ١ِٙب فٟ رشغ١ٍٙب ٚرغز٠خ          

ِؾز٠ٛبرٙب
(11 )

٠ٚطٍك ػ١ٍٙب ػذح رغ١ّبد ِٕٙب اٌشجىبد اٌشل١ّخ ا٨عزّبػ١خ اٚ اٌشجىبد 

ا٨عزّبػ١خ اٚ ٚعبئً ا٨ػ٩َ ا٨عزّبػٟ اٚ ِٛالغ اٌشجىبد ا٨عزّبػ١خ اٚ اٌزشج١ه 

اٌّٛالغ ػٍٝ ا٨عزفبدح ِٓ رفبػ١ٍخ شجىخ ا٨ٔزش١ٔذ وٛع١ٍخ ارظبي ,  ا٨عزّبػٟ ٚرؼزّذ ٘زٖ

                                                           
8
( .  153: اىجشاٍج اىغٞبعٞخ اىزيفضّٝ٘ٞخ ٗقذسرٖب اىزأصٞشٝخ , اىجحشِٝ : طحٞفخ اى٘عؾ )اىعذد . عجذ اىنشٌٝ اىغ٘داّٜ 

2003 , 
9
اىعذد ائش: ٍجيخ اىذساعبد الاعلاٍٞخ ). ٗىٞذ حغْٜٞ, اىجشاٍج اىح٘اسٝخ فٜ اىقْ٘اد اىفؼبئٞخ اىجضائشٝخ , اىجض 

 261, ص 2018اىضبىش(, 
10

خ فٜ الاعلاً اىفؼبئٜ اىجضائشٛ اىخبص ٗدٗسٕب فٜ رَْٞخ اى٘عٜ اىغٞبعٜ مبدٛ ثِ ٍْظ٘س , اىجشاٍج اىغٞبعٞ.  

 77, ص 2014ىذٙ اىطبىت اىجبٍعٜ , اىجضائش : سعبىخ ٍبجغزٞش / جبٍعخ ٍحَذ خٞؼش , 
11

 2014.  ٍبٕش ع٘دح  اىشَبٝيخ ٗاخشُٗ , الاعلاً اىشقَٜ اىجذٝذ , عَبُ : داس الاعظبس اىعيَٜ ىيْشش ٗاىز٘صٝع ,  

 199, ص
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ار رغّؼ ٘زٖ اٌّٛالغ ٤ػؼبئٙب اْ ٠مذِٛا أفغُٙ ٚاْ ٠ؼجشٚا ػٓ آسائُٙ ٚافىبسُ٘ 

٣ٌخش٠ٓ
(12)

  

 -ٍِٗ اثشص ريل اىَ٘اقع ٕٜ :

ٚ٘ٛ ِٛلغ رٛاطً اعزّبػٟ ػٍٝ شجىخ ا٨ٔزشٔذ اعغٗ )ِبسن صٚوش  فٞظ ث٘ك : -1

فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٨ِش٠ى١خ ٠مَٛ ػٍٝ اعبط سثؾ اٌّغزخذ١ِٓ  2004 ث١شط ( ػبَ

ٌٍّٛلغ ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌّؾزٜٛ إٌّشٛس اٚ اٌؾٛاس اٌّزجبدي ٠ّٚضً 

شجىخ راد ث١ٕخ اعزّبػ١خ د٠ٕب١ِى١خ ِشىٍخ ِٓ لُّ ٚاؽشاف , فبٌمّخ رش١ش اٌٝ اشخبص 

٩د اعزّبػ١خ , اِب ا٨ؽشاف فُٙ اٚ ِٕظّبد ٟٚ٘ ِشرجطخ ثؼؼٙب ثجؼغ ثزفبػ

اٌّشزشوْٛ ٠ّٚضٍْٛ اطذلبء اٌّغزخذَ 
(13)

 

٠ٚظٙش ٤ٞ شخض اٌّبدح اٌمش٠جخ ٨٘زّبِبرُٙ ثّغشد اٌجؾش ػٓ اٞ ِٛػٛع ِب 

فزظٙش ٌٗ ػجش اٌف١ظ ع١ّغ اٌّٛػٛػبد ٚإٌّشٛساد اٌمش٠جخ ٚاٌّشرجطخ ثبٌّٛػٛع 

ٚسغجبرٗ ؛ ٚاٌغجت ٠ؼٛد اٌٝ اْ ؾغت ١ٌِٛٗ ثاٌزٞ ثؾش ػٕٗ اٚ ٠ٙزُ ثٗ اٌّغزخذَ اٞ 

اداسح اٌف١ظ ثٛن ٚظفذ رم١ٕخ ِّٙخ ٌّغزخذ١ِٙب ٟٚ٘ ِب رؼشف ثبعُ اٌزوبء 

 ا٨ططٕبػٟ .

: ٘ٛ ِٛلغ ػٍٝ شجىخ ا٨ٔزش١ٔذ ٠ّضً اٞ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ , ٠ز١ؼ  ر٘ٝزش -2

ٝ ػبَ ٌٍّغزخذَ فزؼ ؽغبة ٠شثطٗ ثب٢خش٠ٓ ِٓ خ٩ي خبط١خ اٌززجغ , رؼٛد ثذا٠برٗ اٌ

( ا٨ِش٠ى١خ فٟ   obviousاعظ ثظفزٗ ِششٚػب رط٠ٛشا ربثؼب ٌششوخ )  2006

ِذ٠ٕزٟ) عبْ فشأغغىٛ( ٚ )وب١ٌفٛس١ٕ٠ب( , ٚار١ؼ ٌٍؼَّٛ فٟ رشش٠ٓ ا٨ٚي ِٓ اٌؼبَ 

ٔفغٗ لجً اْ رمَٛ اٌششوخ ثفظٍٗ ػٕٙب , ١ٌىْٛ ٔشبؽب خبطب ثششوخ اخشٜ ربثؼخ ٌٙب 

) 2007 رؾًّ اعُ ) ر٠ٛزش ( فٟ ١ٔغبْ ػبَ
14

 .) 

ٚ٘ٛ ِٛلغ رٛاطً اعزّبػٟ اِش٠ىٟ ٠مذَ خذِخ اٌزذ٠ٚٓ اٌّظغش اٌّؼشٚفخ ثبعُ 

)اٌزغش٠ذح( ٚاٌزٟ رغّؼ ٌّغزخذ١ِٗ اسعبي ) رغش٠ذاد ( ِٓ شبٔٙب اٌؾظٛي ػٍٝ اػبدح 

( ؽشفب ٌٍشعبٌخ اٌٛاؽذح  280رغش٠ذ اٚ اػغبة اٌّغشد٠ٓ ا٨خش٠ٓ ثؾذ الظٝ ٠جٍغ )

٨ِش٠ى١بْ ) عبن دسٚعٟ ٚٔٛػ غ٩ط ٚث١زش عزْٛ ٚرُ رأع١ظ اٌّٛلغ ِٓ لجً ا

ِزبؽب ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚاطجؼ اوضش شٙشح  2012ٚا٠فبْ ١ٌٚبِض( ٚاطجؼ اٌّٛلغ ِٕز ػبَ 

( ١ٍِْٛ شخض ِٓ ِخزٍف أؾبء اٌؼبٌُ  100ػب١ٌّخ ١ٌظً ِغزخذ١ِٗ اٌٝ اوضش ِٓ )

, ٚصادد شٙشرٗ ِٓ اوضش اٌّٛالغ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ص٠بسح فٟ اٌؼبٌُ  2016ٚاطجؼ ِٕز ػبَ 

, ار اصجذ اٌّٛلغ فؼ١ٍب أٗ ِظذس  2016ثشىً فؼٍٟ اصٕبء أزخبثبد اٌشئبعخ ا٨ِش٠ى١خ 

( ١ٍِْٛ رغش٠ذح ِزؼٍمخ ثٕزبئظ ا٨ٔزخبثبد ٠ٚجٍغ  40ا٨خجبس اٌؼبعٍخ , ار ٔشش اوضش ِٓ ) 

ؾغت أؽذس ث( ١ٍِْٛ شخض  381( ِٛظف ٠ٚغزخذِٗ ثؾذٚد) 3600ػذد ِٛظف١ٗ )

اؽظبئ١خ
(15)

 

                                                           
,  2020عضَبُ ٍحَذ اىذىَٜٞ, ٍ٘اقع اىز٘اطو الاجزَبعٜ ّظشح عِ قشة , عَبُ : داس اىغٞذاء ىيْشش ٗاىز٘صٝع , . 12

 131ص
 

ٍؤٝذ ّظٞف جبعٌ اىغعذٛ, اى٘ظٞفخ الارظبىٞخ ىيَ٘اقع الاىنزشّٗٞخ , سعبىخ ٍبجغزٞش: ميٞخ الاعلاً : جبٍعخ .  13

 13, ص 2012ثغذاد , 
 

 118, ص 2011ة, الاعلاً اىجذٝذ فٜ اىغع٘دٝخ , ىجْبُ : داس جذاٗه ىيْشش ٗاىز٘صٝع , ٍحبسة ثِ ععذ اىَحبس.  14

 
 (ar.wikipedia.orgٍ٘قع اىَ٘ع٘عخ اىحشح اى٘ٝنٞجٞذٝب )ٍ٘قع اى٘ٝنٞجٞذٝب عيٚ شجنخ الاّزشّٞذ   .  15
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 ىضب : ّجزح عِ اىجشّبٍج اىَذسٗط ) اىحق ٝقبه (صب

 UTVثشٔبِظ اٌؾك ٠مبي ٚ٘ٛ ثشٔبِظ رٍفض٠ٟٛٔ ع١بعٟ ؽٛاسٞ ٠مذَ ػٍٝ شبشخ لٕبح 

اٌٍّّٛوخ) ٌغشِذ اٌخٕغش( ٚ٘ٛ اثٓ اٌغ١بعٟ اٌؼشالٟ) خ١ّظ اٌخٕغش( اٌزٞ اعظ اٌمٕبح  

عبد ِٚٛلغ  ٚرجش ػٍٝ اٌمّش اٌظٕبػٟ ٔب٠ً عبد  ٚاٌؼشة ١ٔ2020غبْ ػبَ  24فٟ 

اٌمٕبح اٌشعّٟ فٟ ثغذاد
(16)

, ٚاٌجشٔبِظ ِٓ رمذ٠ُ ا٨ػ٩ِٟ ػذٔبْ اٌطبئٟ ٚ٘ٛ ِٓ اٌجشاِظ 

( ؽٍمخ 81اٌغ١بع١خ راد اٌطبثغ ا٨خجبسٞ , لذَ اٌجشٔبِظ ِٕز رأع١ظ اٌمٕبح ِب ٠مشة  ة )

١ظ ثزٛل١ذ ثغذاد ِٓ ا٨ؽذ اٌٝ اٌخّ ٌغب٠خ وزبثخ اٌجؾش ٠ؼشع ١ِٛ٠ب اٌغبػخ اٌزبعؼخ ِغبء  

ثٛالغ عبػخ وبٍِخ ٌىً ؽٍمخ رزؼّٓ اعزؼبفخ ػذد ِٓ اٌشخظ١بد اٌّزٕبلؼخ ثب٤فىبس 

ٚاٌزٛعٙبد ٚا٨ٔزّبءاد ػجش ِغّٛػخ اعئٍخ ٠طشؽٙب ِمذَ اٌجشٔبِظ ػٍٝ ػ١ٛفٗ 

اٌّغزؼبف١ٓ ػجش ا٨لّبس اٌظٕبػ١خ ٠ٚطشػ اٌجشٔبِظ عإاي ِؼ١ٓ ٠زؼٍك ثبٌشأْ اٌغ١بعٟ 

( عبػخ ػٍٝ ِٛالؼٗ فٟ طفؾخ اٌف١ظ ثٛن 24ٔبِظ ة)اٚ ا٨ِٕٟ اٌؼشالٟ لجً ثذأ اٌجش

( اعبثبد ١ِّضح ؽغت  5ٚر٠ٛزش ٠طٍت ف١ٗ اساء اٌغّٙٛس ٚرؼشع ا٨عبثبد ثبخز١بس )

 ٚعٙخ ٔظش اعشح اٌجشٔبِظ ٌزؼشع رٍه ا٨عبثبد فٟ اٌذلبئك ا٨خ١شح ِٓ اٌجشٔبِظ . 

 Analytical frameworkاىَجحش اىضبىش : ) الاؽبس اىزحيٞيٜ ( 

  : اجشاءاد اىزحيٞو :اٗلا

لبَ اٌجبؽش ثأػذاد اعزّبسح اعزج١بْ ػٍّٟ ٚلبَ ثؼشػٙب ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ  

)اٌخجشاء*( ٤ثذاء أساءُ٘ ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌّم١بط اٌؼٍّٟ وفئبد سئ١غخ ٚفشػ١خ , ٚثؼذ اعشاء 

خ اٌزؼذ٩٠د اٌجغ١طخ ػٍٝ اعزّبسح ا٨عزج١بْ لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠ؼٙب ػٍٝ إٌخت ا٨وبد١ّ٠

( اعزّبسح ػٍٝ اعبرزح عبِؼخ ثغذاد ٚاٌّغزٕظش٠خ ٌٍزخظظبد اٌؼ١ٍّخ 60ثٛالغ)

, ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذاٚي ٚثؼذ٘ب لبَ اٌجبؽش ثزفش٠غ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٚا٨ٔغب١ٔخ

ٚاعزخشاط اٌزىشاساد اٌؼ١ٍّخ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍغذاٚي ِٚٓ صُ ششػ رٍه اٌغذاٚي ٚرفغ١ش 

 ٔزبئظ ٚاعزٕزبعبد اٌجؾش ٚوّب ِج١ٓ فٟ ادٔبٖ . اٌّذ٨ٌٛد اٌشل١ّخ ٚط٨ٛ اٌٝ

 صبّٞب : جذاٗه اىزحيٞو ٗاىزفغٞشاد ٗاىْزبئج :

اظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش ثبٌٕغجخ ٥ٌٌمبة  اىيقت اىعيَٜ  ىيَجح٘صِٞ ) اىْخت الامبدَٝٞخ ( : -1

اٌؼ١ٍّخ ٌٍّجؾٛص١ٓ , اْ ٌمت اعزبر ِغبػذ دوزٛس عبء ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد 

% , ث١ّٕب ؽً 33,33( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 60( رىشاسا ِٓ ِغّٛع )20ثٍغذ )

%( 26,67( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )16صب١ٔب ٌمت ِذسط دوزٛس ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

%( 23,33( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )14ٚعبء ٌمت ِذسط ِغبػذ صبٌضب ثزىشاساد ثٍغذ )

%( , ٚوّب 16,67ذس٘ب )( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ل10ٚاخ١شا ٌمت اعزبر دوزٛس ثزىشاساد )

 ( .1ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 -2أ.د س٠بع خّبؽ عٍٛ / فْٕٛ ع١ٍّخ عّؼ١خ ِٚشئ١خ -1) *اعَبء اىَحنَِٞ ) اىخجشاء(

–َ.د ػجذ ا١ِ٨ش ػجبط / اػ٩َ -3اراػخ ٚرٍفض٠ْٛ –أ.َ.د غضٚاْ عجبس ِؾّذ /اػ٩َ 

 اراػخ ٚرٍفض٠ْٛ(
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 ( اىيقت اىعيَٜ ىيَجح٘ص1ِٞجذٗه )

 

ث١ٕذ ٔزبئظ اٌجؾش ثبٌٕغجخ ٌٍزخظض اٌؼٍّٟ  اىزخظض اىعيَٜ ىيَجح٘صِٞ : -2

( 38جؾٛص١ٓ, اْ رخظض )أغبٟٔ( عبء ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )ٌٍّ

%( , ث١ّٕب ؽً صب١ٔب 63,33( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )60رىشاسا ِٓ ِغّٛع )

%( , ٚوّب 36,67( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )22رخظض )ػٍّٟ( ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

 ( .2ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 ٘صِٞ( اىزخظض اىعيَٜ ىيَجح2جذٗه )

 اىَشرجخ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىزنشاس اىفئبد  د

 ا٨ٌٚٝ %63,33 38 أغبٟٔ -1

 اٌضب١ٔخ %36,67 22 ػٍّٟ -2

  %100 60 اٌّغّٛع 

 

 اٚػؾذ ٔزبئظ اٌجؾش ثبٌٕغجخ ٌّشب٘ذحٍشبٕذح اىقْ٘اد اىفؼبئٞخ الاخجبسٝخ اىعشاقٞخ :  -3

اؽ١بٔب( عبءد ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ ا٨خجبس٠خ اٌؼشال١خ , اْ فئخ )اشب٘ذ 

( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ ) 60( رىشاسا ِٓ ِغّٛع )33ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ 27% (, ث١ّٕب ؽٍذ صب١ٔب فئخ )اشب٘ذ دائّب( ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )55

%( ٚعبءد صبٌضب فئخ )٨ اشب٘ذ( ثذْٚ رىشاساد , ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي 45ثٍغذ )

ِب ٠فغش ٌٕب اْ سغجخ اٌغّٙٛس اٌّزٍمٟ فٟ ِشب٘ذح اٌمٕٛاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ  ( ٚ٘زا3)

ؾغت ا٨ؽذاس اٌزٟ رؾظً ث٠شرجؾ رٌه  : ا٨خجبس٠خ اٌؼشال١خ ١ٌظ ثّغزٜٛ وج١ش اٞ

ٚسغجخ اٌغّٙٛس فٟ ِزبثؼخ اِش ٠ُّٙٙ ثبٌذسعخ ا٨عبط ,فؼ٩ ػٓ اْ اٌّجؾٛص١ٓ اِب 

ٕٟ اْ اٌغّٙٛس ٠زؼشع دِٚب ٌٍجشاِظ ٠شب٘ذْٚ اؽ١بٔب اٚ ٠شب٘ذْٚ دائّب , ٚرٌه ٠ؼ

 اٌغ١بع١خ ثشىً ِزفبٚد ٌٚىٓ اٌّشب٘ذح ثٕغجخ وج١شح ارا ِب لٛسٔذ ثب٦عبثخ ) ٨ اشب٘ذ(.

 ( ٍشبٕذح اىقْ٘اد اىفؼبئٞخ الاخجبسٝخ3جذٗه )

اىْغجخ  اىزنشاس اىفئبد  د

 اىَئ٘ٝخ

 اىَشرجخ

 ا٨ٌٚٝ %55 33 اشب٘ذ اؽ١بٔب -1

 ب١ٔخاٌض %45 27 اشب٘ذ دائّب -2

 اٌضبٌضخ %0 0 ٨ اشب٘ذ -3

  %100 60 اٌّغّٛع 

 اىَشرجخ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ نشاساىز اىفئبد د

 ا٨ٌٚٝ %33.33 20 اعزبر ِغبػذ دوزٛس -1

 اٌضب١ٔخ %26,67 16 ِذسط دوزٛس -2

 اٌضبٌضخ %23,33 14 ِذسط ِغبػذ -3

 اٌشاثؼخ %16,67 10 اعزبر دوزٛس -4

  %100 60 اٌّغّٛع 
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: اظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش ثبٌٕغجخ ٌّشب٘ذح اٌمٕبح ِٓ لجً   اىفؼبئٞخ UTVٍشبٕذح  قْبح -4

( رىشاسا 36اٌّجؾٛص١ٓ, اْ فئخ اؽ١بٔب اشب٘ذ عبءد ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

, ث١ّٕب ؽٍذ صب١ٔب فئخ ٔؼُ اشب٘ذ (%  60( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )60ِٓ ِغّٛع )

%( ٚعبءد فئخ ٨ اشب٘ذ صبٌضب ثذْٚ 40( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )24ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

( ٚ٘زا ِب ٠ج١ٓ ٌٕب اْ اٌغّٙٛس ٠ٙزُ 4رىشاساد ٨ٚ ٔغجخ ِئ٠ٛخ, ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

رزؼٍك ثّشب٘ذح اٌمٕبح ِٛػٛع اٌذساعخ ١ٌظ ثشىً ِغزّش ثً ػٍٝ شىً ِذد ِزشاٚؽخ 

ثطج١ؼخ ا٨ؽذاس ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ رغٍؾ اٌمٕبح اٌؼٛء ػ١ٍٙب ٚرشىً اٚ رض١ش ا٘زّبِبد عّٙٛس 

 اٌّشب٘ذ٠ٓ ٌٙب .

 

  اىفؼبئٞخ UTV( ٍشبٕذح قْبح 4جذٗه ) 

 اىَشرجخ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىزنشاس اىفئبد  د

 ا٨ٌٚٝ %60 36 اؽ١بٔب اشب٘ذ -1

 اٌضب١ٔخ %40 24 ٔؼُ اشب٘ذ -2

 اٌضبٌضخ %0 0 ٨ اشب٘ذ -3

  %100 60 اٌّغّٛع 

 

: عبءد ٔزبئظ اٌجؾش ثبٌٕغجخ ٌٍجشاِظ  اىفؼبئٞخ UTVاىجشاٍج اىزٜ رشبٕذٕب فٜ قْبح -5

اٌزٟ ٠شب٘ذ٘ب اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌمٕبح , اْ ثشٔبِظ اٌؾك ٠مبي عبء ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد 

%( , 46,67( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )60( رىشاسا ِٓ ِغّٛع )28رىشاساد ثٍغذ )

( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 17ث١ّٕب ؽً صب١ٔب فئخ )ثشاِظ اخشٜ( فٟ اٌمٕبح ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 15%( ٚعبء ثشٔبِظ ِغ ٩ِ ؽ٩ي صبٌضب ثزىشاساد ثٍغذ )28,33)

( ٚ٘زا ٠فغش ٌٕب ثبْ ثشٔبِظ ) اٌؾك ٠مبي ( ِٛػٛع 5%( , ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )25)

ا١ّ٘خ ٌٍغّٙٛس ٠ٚؾشص ػٍٝ ِزبثؼزٗ ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌجشاِظ اٌؾٛاس٠خ اٌذساعخ  ٠شىً 

 اٌغ١بع١خ ا٨خشٜ  .

 اىفؼبئٞخ UTV( اىجشاٍج اىزٜ رشبٕذٕب فٜ قْبح 5جذٗه )

 اىَشرجخ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىزنشاس اىفئبد  د

 ا٨ٌٚٝ %46,67 28 اٌؾك ٠مبي -1

 اٌضب١ٔخ %28,33 17 ثشاِظ اخشٜ )ِضً ثبٌزفظ١ً ( -2

 اٌضبٌضخ %25 15 ِغ ٩ِ ؽ٩ي -3

  %100 60 اٌّغّٛع 

ث١ٕذ ٔزبئظ اٌجؾش ثبٌٕغجخ اعجبة ِشب٘ذح ثشٔبِظ ىَبرا رشبٕذ ثشّبٍج اىحق ٝقبه :  -6

فئخ )ٌّؼشفخ اخش اٌزطٛساد   ْ  ئر ئاٌؾك ٠مبي ِٛػٛع اٌذساعخ ِٓ لجً اٌّجؾٛص١ٓ , 

( رىشاسا ِٓ 18اساد ثٍغذ )اٌغ١بع١خ اٌؼشال١خ( عبءد ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىش

% (, ث١ّٕب ؽٍذ صب١ٔب فئخ )ٌٍؾظٛي ػٍٝ 30( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ)60ِغّٛع )

( 14اٌّؼٍِٛبد ٚا٨خجبس اٌّخزٍفخ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌشأْ اٌؼشالٟ( ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

%( ٚعبءد فئخ )ٌّؼشفخ اثشص اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠شوض 23,33ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )
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%( ٚساثؼب فئخ ) 20( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )12صبٌضب ثزىشاساد ثٍغذ )  )بِظػ١ٍٙب اٌجشٔ

( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 10ٌّؼشفخ اخش اٌزطٛساد ا١ِٕ٨خ اٌؼشال١خ ( ثزىشاساد )

%( ث١ّٕب خبِغب ٚاخ١شا ٌفئخ ) ٌض٠بدح اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٌذٞ ثشبْ اٌظشاع 16,67)

% ( , ٚوّب ِٛػؼ فٟ 10ئ٠ٛخ )( ٚٔغجخ 6ِاٌغ١بعٟ ث١ٓ ا٨ؽضاة ( ثؼذد رىشاساد )

–( , ار ٠زؼؼ ٌٕب ػجش ا٨ؽظبءاد اػ٩ٖ اْ ثشٔبِظ ) اٌؾك ٠مبي ( 6اٌغذٚي )

٠زٕبٚي اٚ ٠زطشق اٌٝ اثشص اٌمؼب٠ب ٚا٨ؽذاس اٌؾبطٍخ فٟ اٌؼشاق  -ِٛػٛع اٌذساعخ

٠ٚغؼً ٌٙب ا٠ٌٛٚخ فٟ رغط١ٕٗ ٚا١ٌبد ػٍّٗ , فؼ٩ ػٓ ا٨عجبة ا٨خشٜ وّب ث١ٕٙب 

 ثبٌزفظ١ً .

 ( اعجبة ٍشبٕذح ثشّبٍج ) اىحق ٝقبه (6جذٗه )

اىْغجخ  اىزنشاس اىفئبد  د

 اىَئ٘ٝخ

 اىَشرجخ

 ا٨ٌٚٝ %30 18 ٌّؼشفخ اخش اٌزطٛساد اٌغ١بع١خ اٌؼشال١خ -1

ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚا٨خجبس اٌّخزٍفخ  -2

 ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌشأْ اٌؼشالٟ

 اٌضب١ٔخ 23,33% 14

ٌّؼشفخ اثشص اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠شوض ػ١ٍٙب  -3

 اٌجشٔبِظ

 اٌضبٌضخ 20% 12

 اٌشاثؼخ %16,67 10 ٌّؼشفخ اخش اٌزطٛساد ا١ِٕ٨خ اٌؼشال١خ -4

ٌض٠بدح اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٌذٞ ثشبْ اٌظشاع اٌغ١بعٟ  -5

 ث١ٓ ا٨ؽضاة

 اٌخبِغخ 10% 6

  %100 60 اٌّغّٛع 

 

ٚػؾذ ٔزبئظ اٌجؾش ثبٌٕغجخ ٤عجبة ِزبثؼخ ثشٔبِظ ا: (اىحق ٝقبهىَبرا رزبثع ثشّبٍج ) -7

, اْ عبء ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ فئخ )وٛٔٗ ٠زغُ ثب٦صبسح ٚاٌزش٠ٛك(  اٌؾك ٠مبي ِٓ لجً اٌّجؾٛص١ٓ

( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 60( رىشاسا ِٓ ِغّٛع )14ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

ُٕٙ ا٨عبثبد ( ثؼذد % (, ث١ّٕب ؽً صب١ٔب فئخ )٤ٔٗ ٠ؾشط ػ١ٛفٗ ٠ٕٚزضع 23,33ِ)

%( ٚعبء صبٌضب فئخ )وٛٔٗ ٠زغُ 20( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )12رىشاساد ثٍغذ )

%( ٚساثؼب فئخ )ؽت اٌفؼٛي 15( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )9ثبٌّٛػٛػ١خ( ثزىشاساد ثٍغذ )

%( , ٚخبِغب ٌفئخ )وٛٔٗ ٠زغُ 12,33( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب )8وّشب٘ذ ( ثزىشاساد ) ٌذٞ

%( ث١ّٕب عبءد 11,67( رىشاساد ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب )7د ثٍغذ )ثبٌؾ١بد( ثزىشاسا

( رىشاساد 6عبدعب فئخ )وٛٔٗ ٠غزؼشع اٌّؼٍِٛبد ثذلخ ٚرٛاصْ( ثزىشاساد ثٍغذ )

ثؼذد  )%( ٚعبءد عبثؼب ٚاخ١شا فئخ )وٛٔٗ ٠زغُ ثبٌظذق10ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب )

( 7ػؼ فٟ اٌغذٚي )%( , ٚوّب 6,67ِٛ( فمؾ ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب )4رىشاساد ثٍغذ )

ٚ٘زا ٠فغش اْ اٌجشٔبِظ ٌذ٠ٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٨عب١ٌت اٌزٟ ٠غزخذِٙب ٌزؾم١ك ػٕظش ا٨صبسح 

ٚإٌغبػ فٟ ػٍّٗ ٚرؼط١ٗ ١ِضح إٌغبػ ٚاٌزٕبفظ ِغ اٌجشاِظ ا٨خشٜ فٟ لٕٛاد اخجبس٠خ 

 ِٕبفغخ .
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 ( اعجبة ٍزبثعخ ثشّبٍج ) اىحق ٝقبه (7جذٗه )

 اىَشرجخ ئ٘ٝخاىْغجخ اىَ اىزنشاس اىفئبد  د

 ا٨ٌٚٝ %23,33 14 وٛٔٗ ٠زغُ ثب٦صبسح ٚاٌزش٠ٛك -1

 اٌضب١ٔخ %20 12 ٤ٔٗ ٠ؾشط ػ١ٛفٗ ٠ٕٚزضع ُِٕٙ ا٨عبثبد  -2

 اٌضبٌضخ %15 9 وٛٔٗ ٠زغُ ثبٌّٛػٛػ١خ -3

 اٌشاثؼخ %13,33 8 ؽت اٌفؼٛي ٌذٞ وّشب٘ذ -4

 اٌخبِغخ %11,67 7 وٛٔٗ ٠زغُ ثبٌؾ١بد -5

 اٌغبدعخ %10 6 ٌّؼٍِٛبد ثذلخ ٚرٛاصْوٛٔٗ ٠غزؼشع ا -6

 اٌغبثؼخ %6,67 4 وٛٔٗ ٠زغُ ثبٌظذق -7

  %100 60 اٌّغّٛع 

 

اظٙشد ٔزبئظ  اٟساء اىخبطخ ثبلأداء الاعلاٍٜ ىَقذً اىجشّبٍج ) عذّبُ اىطبئٜ ( :  -8

اٌجؾش ثبٌٕغجخ, ٣ٌساء اٌخبطخ ثب٤داء ا٨ػ٩ِٟ ٌّمذَ اٌجشٔبِظ , ار اْ ا٨داء )وبْ 

( 60( رىشاسا ِٓ ِغّٛع )١28ذا ( عبء ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )ع

%( , ث١ّٕب )ا٨داء وبْ ِزٛعطب( ؽً صب١ٔب ثؼذد  46,67رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ)

%( ٚعبء صبٌضب )ا٨داء ػؼ١ف( 33,33( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )20رىشاساد ثٍغذ )

( , ار 8ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي ) %(,20( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )12ثزىشاساد ثٍغذ )

ث١ٕذ ا٨ؽظبءاد ػّٓ ٘زٖ اٌفئخ اْ ِمذَ اٌجشٔبِظ ) ػذٔبْ اٌطبئٟ ( ٔبعؼ فٟ رمذ٠ُ 

اٌجشٔبِظ ٚفٟ رؾظ١ً ا٨عبثبد ِٓ ػ١ٛف اٌجشٔبِظ ٚؽغٓ اداسرٗ ٌٍؾٛاس ػّٓ 

 فمشاد ثشٔبِغٗ .

 ( اٟساء اىخبطخ ثبلأداء الاعلاٍٜ ىَقذً اىجشّبٍج8جذٗه )  

 اىَشرجخ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىزنشاس  اىفئبد د

 ا٨ٌٚٝ %46,67 28 ع١ذ -1

 اٌضب١ٔخ %33,33 20 ِزٛعؾ -2

 اٌضبٌضخ %20 12 ػؼ١ف -3

  %100 60 اٌّغّٛع 

 

 اظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش ثبٌٕغجخاعزخذاً ٍ٘اقع اىز٘اطو الاجزَبعٜ ٍِ قجو اىَجح٘صِٞ :  -9

ّجؾٛص١ٓ, اْ فئخ )اعزخذَ دائّب( اٌٝ اعزخذاَ ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ِٓ لجً اٌ

( رىشاسا 60( رىشاسا ِٓ ِغّٛع )42عبءد ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

( 18% (, ث١ّٕب ؽً صب١ٔب فئخ )اؽ١بٔب( ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )70ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )

%( ٚعبء صبٌضب فئخ )٨ اعزخذَ( ثذْٚ ثزىشاساد ٨ٚ ٔغجخ 30ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )

( ٚ٘زٖ ا١ٌّضح ٌٍغّٙٛس رج١ٓ اٚ رذًٌ ػٍٝ ا١ّ٘٨خ 9خ, ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )ِئ٠ٛ

اٌىج١شح اٌزٟ رشىٍٙب ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ فٟ ؽ١بح اٌغّٙٛس ؽزٝ ٚاْ وبْ 

 ٠زؼشع ٧ٌػ٩َ اٌزم١ٍذٞ وبٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ  .

 ( اعزخذاً ٍ٘اقع اىز٘اطو الاجزَبعٜ ٍِ قجو اىَجح٘ص9ِٞجذٗه )
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 اىَشرجخ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىزنشاس د اىفئب د

 ا٨ٌٚٝ %70 42 اعزخذَ دائٕب -1

 اٌضب١ٔخ %30 18 اؽ١بٔب  -2

 اٌضبٌضخ %0 0 ٨ اعزخذَ -3

  %100 60 اٌّغّٛع 

 

اظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش اى٘عبئو الاجزَبعٞخ الامضش اعزخذاٍب ٍِ قجو اىَجح٘صِٞ :  -10

ِب ِٓ لجً اٌّجؾٛص١ٓ, اْ ٚع١ٍخ )اٌف١ظ ثبٌٕغجخ ٌٍٛعبئً ا٨عزّبػ١خ ا٨وضش اعزخذا

( رىشاسا 60( رىشاسا ِٓ ِغّٛع )35ثٛن( عبء ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

ثؼذد رىشاساد ) %( , ث١ّٕب ؽٍذ صب١ٔب  ٚع١ٍخ )ا١ٌٛر١ٛة18,33ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )

( 9) %( ٚعبء صبٌضب )ر٠ٛزش( ثزىشاساد ثٍغذ18,33( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )11ثٍغذ )

( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 4%( ٚساثؼب )ا٨ٔغزغشاَ( ثزىشاساد )15ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )

%( ٚاخ١شا ) 1,67%(  ٚخبِغب )اٌز١ه رٛن( ثزىشاس ٚاؽذ فمؾ ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ )6,67)

( , ار ٠شىً ) 10وٛاٞ ( ثذْٚ اٞ رىشاس ٨ٚ ٔغجخ ِئ٠ٛخ , ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

ٛاطً ا٨عزّبػٟ اعزخذاِب ِٓ ث١ٓ اٌٛعبئً اٚ اٌّٛالغ اٌف١ظ ثٛن ( ِٓ اثشص ِٛالغ اٌز

ا٨خشٜ وٛٔٗ ا٨وضش شؼج١خ ٌذٜ اٌغّٙٛس ٌٚغشػزٗ ػٍٝ ٔمً ا٨ؽذاس فٟ ِخزٍف 

 أؾبء اٌؼبٌُ ٚاٌزٟ عؼٍزٗ ثأْ ٠ىْٛ اوضش اٌٛعبئً فؼب١ٌخ.

 ( اىَ٘اقع الاجزَبعٞخ الامضش اعزخذاٍب ٍِ قجو اىَجح٘ص10ِٞجذٗه )

 اىَشرجخ ىْغجخ اىَئ٘ٝخا اىزنشاس اىفئبد  د

 ا٨ٌٚٝ %58,33 35 ف١ظ ثٛن  -1

 اٌضب١ٔخ %18,33 11 ٠ٛر١ٛة -2

 اٌضبٌضخ %15 9 ر٠ٛزش -3

 اٌشاثؼخ %6,67 4 أغزغشاَ -4

 اٌخبِغخ %1,67 1 ر١ه رٛن -5

 اٌغبدعخ %0 0 وٛاٞ -6

  %100 60 اٌّغّٛع 

 

 

جزَبعٜ فٜ ثشّبٍج ) اىحق سأٛ اىَجح٘صِٞ ثبعزخذاً ٗر٘ظٞف ٍ٘اقع اىز٘اطو الا -11

 اٌّجؾٛص١ٓ اظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش ثبٌٕغجخ, اٌٝ سأٞٝقبه ( ٗاىَعشٗع عيٚ اىشبشخ : 

فئخ   ْ  ئر ئثبعزخذاَ ٚرٛظ١ف ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ فٟ ثشٔبِظ ) اٌؾك ٠مبي ( , 

( رىشاسا ِٓ ِغّٛع 30)٨ اػشف( عبءد ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

% (, ث١ّٕب ؽً صب١ٔب )ؽش٠مخ ع١ذح ِٚف١ذح( ثؼذد 50اسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )( رىش60)

%( ٚعبء صبٌضب )ؽش٠مخ غ١ش ع١ذح ٚغ١ش 30( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )18رىشاساد ثٍغذ )

%(, ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي 20( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )12ِف١ذح( ثزىشاساد ثٍغذ )

َ اٌشلّٟ ِغ ا٨ػ٩َ اٌزم١ٍذٞ ع١ذح ( ٚ٘ز ِب ٠فغش ٌٕب أٙب رم١ٕخ رٛظ١ف ا٨ػ11٩)
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ِٚجزىشح ٚرؼطٟ رفبػً ٌٍغّٙٛس فٟ ِشب٘ذح اٌجشٔبِظ ٚاثذاء سا٠ٗ ثبٌّٛػٛع اٌّضبس 

 ٌٍٕمبػ.

 

 ( سأٛ اىَجح٘صِٞ ثبعزخذاً ٗر٘ظٞف ٍ٘اقع اىز٘اطو الاجزَبع11ٜجذٗه )

 اىَشرجخ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىزنشاس اىفئبد  د

 ا٨ٌٚٝ %50 30 ٨ اػشف -1

 اٌضب١ٔخ %30 18 مخ ع١ذح ِٚف١ذحؽش٠ -2

 اٌضبٌضخ %20 12 ؽش٠مخ غ١ش ع١ذح ٚغ١ش ِف١ذح -3

  %100 60 اٌّغّٛع 

 

اعجبة ر٘ظٞف ٍ٘اقع اىز٘اطو الاجزَبعٜ فٜ ثشّبٍج)اىحق ٝقبه( ثشأٛ اىَجح٘صِٞ: -12

ث١ٕذ ٔزبئظ اٌجؾش ثبٌٕغجخ اٌٝ اعجبة رٛظ١ف ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ فٟ ثشٔبِظ 

ي( ثشأٞ اٌّجؾٛص١ٓ, اْ فئخ) ٌّؼشفخ سدٚد افؼبي اٌغّٙٛس ٚارغب٘برُٙ رغبٖ )اٌؾك ٠مب

( 14ا٨فىبس ٚاٌمؼب٠ب اٌّؼشٚػخ ( عبءد ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

%( , ث١ّٕب ؽً صب١ٔب فئخ  23,33( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ)60رىشاسا ِٓ ِغّٛع )

( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 13شاساد ثٍغذ ))ٌخٍك ػٕظش اٌزفبػ١ٍخ ِغ اٌغّٙٛس( ثؼذد رى

( 12%( ٚعبء صبٌضب فئخ ) ٌض٠بدح شٙشح اٌجشٔبِظ ٚأزشبسٖ(  ثزىشاساد ثٍغذ )21,67)

( 10%( ٚساثؼب ٌفئخ )ٌىغت ٚد اٌغّٙٛس ٚرأ١٠ذٖ(  ثزىشاساد )20ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )

( 6ذ)%( ٚخبِغب ٌفئخ ) ٌّؾبوبح اٌغّٙٛس( ثزىشاساد ثٍغ16,67ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب )

عبدعب ٌفئخ ) اظٙبس اٌجشٔبِظ ثأٔٗ اوضش  :% ( ٚاخ١شا ا10ٞٚٔغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب )

(  رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 5ؽ١بد٠خ ثبٌزؼبًِ ِغ ا٨ؽذاس ( ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

( , ار رؼذ ٘زٖ ا١ٌّضح ثزٛظ١ف ِٛالغ 12%( , ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )8,33)

٨ػ٩َ اٌشلّٟ اٚ اٌغذ٠ذ ػّٓ ػًّ ا٨ػ٩َ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٟٚ٘ ِٓ ادٚاد ا

 اٌزم١ٍذٞ اٌشعّٟ ٟٚ٘ خبط١خ اٚ ١ِضح ِٓ ١ِّضاد ٔغبػ اٌجشٔبِظ اٌّذسٚط .

 ( اعجبة ر٘ظٞف ٍ٘اقع اىز٘اطو الاجزَبعٜ 12جذٗه )

 اىَشرجخ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىزنشاس اىفئبد  د

ٌّؼشفخ سدٚد افؼبي اٌغّٙٛس  -1

اٌمؼب٠ب ٚارغب٘برُٙ رغبٖ ا٨فىبس ٚ

 اٌّؼشٚػخ 

 ا٨ٌٚٝ 23,33% 14

 اٌضب١ٔخ %21,67 13 ٌخٍك ػٕظش اٌزفبػ١ٍخ ِغ اٌغّٙٛس -2

 اٌضبٌضخ %20 12 ٌض٠بدح شٙشح اٌجشٔبِظ ٚأزشبسٖ -3

 اٌشاثؼخ %16,67 10 ٌىغت ٚد اٌغّٙٛس ٚرأ١٠ذٖ -4

 اٌخبِغخ %10 6 ٌّؾبوبح اٌغّٙٛس -5

اظٙبس اٌجشٔبِظ ثأٔٗ اوضش ؽ١بد٠خ  -6

 زؼبًِ ِغ ا٨ؽذاسثبٌ

 اٌغبدعخ 8,33% 5

  %100 60 اٌّغّٛع 
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اظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش اثشص اىَ٘ػ٘عبد فٜ اىجشّبٍج  اىزٜ رضٞش إزَبً اىَجح٘صِٞ :  -13

ثبٌٕغجخ اٌٝ اثشص اٌّٛػٛػبد فٟ اٌجشٔبِظ  اٌزٟ رض١ش ا٘زّبَ اٌّجؾٛص١ٓ, اْ 

( رىشاسا ِٓ 24ثٍغذ )اٌّٛػٛػبد اٌغ١بع١خ عبءد ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد 

%(, ث١ّٕب ؽٍذ صب١ٔب اٌّٛػٛػبد ا١ِٕ٨خ 40( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ)60ِغّٛع )

 %( ٚعبءد اٌّٛػٛػبد ٌفئخ31,67( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )19ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

%( 15( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ)9) اخشٜ / وبٌزغ١ٍخ ٚاٌزشف١ٗ( صبٌضب ثزىشاساد ثٍغذ )

%( , 13,33( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب )8ا٨عزّبػ١خ ثزىشاساد )ٚساثؼب اٌّٛػٛػبد 

دْٚ رىشاساد اٚ ٔغجخ ِئ٠ٛخ , ٚوّب ِٓ ٚاخ١شا اٞ خبِغب ٌٍّٛػٛػبد اٌذ١ٕ٠خ 

( اٞ اْ اٌجشٔبِظ ِؾؾ ا٘زّبَ ِٓ لجً اٌغّٙٛس اٌّزؼشع 13ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 ٠ٚشوض ػٍٝ اٌّٛػٛػبد اٌغ١بع١خ فٟ اٌشأْ اٌؼشالٟ.

 َ٘ػ٘عبد فٜ اىجشّبٍج اىزٜ رضٞش إزَبً اىَجح٘صِٞ( اثشص اى13جذٗه )

 اىَشرجخ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىزنشاس اىفئبد  د

 ا٨ٌٚٝ %40 24 اٌغ١بع١خ -1

 اٌضب١ٔخ %31,67 19 ا١ِٕ٨خ -2

 اٌضبٌضخ %15 9 اخشٜ ) وبٌزغ١ٍخ ٚاٌزشف١ٗ( -3

 اٌشاثؼخ %13,33 8 ا٨عزّبػ١خ -4

 اٌخبِغخ %0 0 اٌذ١ٕ٠خ -5

  %100 60 اٌّغّٛع 

 (research resultsّزبئج اىجحش  )

اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ ا٨خجبس٠خ اٌؼشال١خ , اْ فئخ )اشب٘ذ  اٚػؾذ ٔزبئظ اٌجؾش ٌّشب٘ذح -1

 ( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 33اؽ١بٔب( عبءد ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

 (55. ) % 

اؽ١بٔب اشب٘ذ  عبءد ثبٌّشرجخ  اظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش ثبٌٕغجخ ٌّشب٘ذح اٌمٕبح, اْ فئخ -2

 (%. 60( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )36ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

اْ اٌجشاِظ اٌزٟ ٠شب٘ذ٘ب اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌمٕبح , ث١ٕذ اْ ثشٔبِظ ) اٌؾك ٠مبي(  عبء  -3

 %(.46,67( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )28ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

ذح ثشٔبِظ اٌؾك ٠مبي ِٛػٛع اٌذساعخ, ٚرٌه ) ٌّؼشفخ اخش اْ اعجبة ِشب٘ -4

( رىشاسا 18اٌزطٛساد اٌغ١بع١خ اٌؼشال١خ( عبءد ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

 % ( .30ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ)

اْ ِٓ اعجبة ِزبثؼخ ثشٔبِظ اٌؾك ٠مبي, ي)وٛٔٗ ٠زغُ ثب٦صبسح ٚاٌزش٠ٛك(  ثؼذد  -5

 % ( .23,33ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )( رىشاسا 14رىشاساد ثٍغذ )

اظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش ثبٌٕغجخ, ٣ٌساء اٌخبطخ ثب٤داء ا٨ػ٩ِٟ ٌّمذَ اٌجشٔبِظ ,ار اْ  -6

 %( . 46,67( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ)28ا٨داء) وبْ ع١ذا ( ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

دائّب(  اْ اعزخذاَ ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ِٓ لجً اٌّجؾٛص١ٓ, وبٔذ ٌفئخ )اعزخذَ -7

 % ( .70( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )42عبءد ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

اْ اٌٛعبئً ا٨عزّبػ١خ ا٨وضش اعزخذاِب ِٓ لجً اٌّجؾٛص١ٓ, وبٔذ ٌٛع١ٍخ ) ف١ظ ثٛن (  -8

 %( .18,33( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )35عبء ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )



 

 

919 

  

 مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية

 

ص١ٓ ثبعزخذاَ ٚرٛظ١ف ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ فٟ ثشٔبِظ ) اٌؾك اٌّجؾٛ اْ سأٞ -9

( رىشاسا ٚٔغجخ ٠30مبي ( ي فئخ )٨ اػشف( عبءد ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

 % ( .50ِئ٠ٛخ ثٍغذ )

اْ اعجبة رٛظ١ف ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ فٟ ثشٔبِظ ) اٌؾك ٠مبي (, ٚرٌه ي )  -10

ٙٛس ٚارغب٘برُٙ رغبٖ ا٨فىبس ٚاٌمؼب٠ب اٌّؼشٚػخ ( عبءد ٌّؼشفخ سدٚد افؼبي اٌغّ

 %( 23,33( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ)14ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ثٍغذ )

اظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش اْ اثشص اٌّٛػٛػبد فٟ اٌجشٔبِظ  اٌزٟ رض١ش ا٘زّبَ  -11

ىشاساد ثٍغذ اٌّجؾٛص١ٓ, ٟ٘ اٌّٛػٛػبد اٌغ١بع١خ , ار عبءد ثبٌّشرجخ ا٨ٌٚٝ ثؼذد ر

 %( .40( رىشاسا ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )24)

 (Research conclusionsاعزْزبجبد اىجحش )

سغجخ اٌغّٙٛس اٌّزٍمٟ فٟ ِشب٘ذح اٌمٕٛاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ا٨خجبس٠خ اٌؼشال١خ ٌجظ ثّغزٜٛ  -1

ؾغت ا٨ؽذاس اٌزٟ رؾظً ٚسغجخ اٌغّٙٛس فٟ ِزبثؼخ اِش ٠ُّٙٙ ث٠شرجؾ رٌه  :وج١ش اٞ

 ا٨عبط . ثبٌذسعخ

اٌغّٙٛس ٠ٙزُ ثّشب٘ذح اٌمٕبح ِٛػٛع اٌذساعخ ٌجظ ثشىً ِغزّش ثً ػٍٝ شىً ِذد  -2

ِزشاٚؽخ رزؼٍك ثطج١ؼخ ا٨ؽذاس ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ رغٍؾ اٌمٕبح اٌؼٛء ػ١ٍٙب ٚرشىً اٚ رض١ش 

 ا٘زّبِبد عّٙٛس اٌّشب٘ذ٠ٓ ٌٙب .

ػٍٝ ِزبثؼزٗ  ثشٔبِظ ) اٌؾك ٠مبي ( ِٛػٛع اٌذساعخ ٠شىً ا١ّ٘خ ٌٍغّٙٛس ٠ٚؾشص -3

 ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌجشاِظ اٌؾٛاس٠خ اٌغ١بع١خ ا٨خشٜ  .

٠زٕبٚي اٚ ٠زطشق اٌٝ اثشص اٌمؼب٠ب  -ِٛػٛع اٌذساعخ–اْ ثشٔبِظ ) اٌؾك ٠مبي (  -4

ٚا٨ؽذاس اٌؾبطٍخ فٟ اٌؼشاق ٠ٚغؼً ٌٙب ا٠ٌٛٚخ فٟ رغط١ٕٗ ٚا١ٌبد ػٍّٗ , فؼ٩ ػٓ 

 ا٨عجبة ا٨خشٜ وّب ث١ٕٙب ثبٌزفظ١ً .

ٌذ٠ٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٨عب١ٌت اٌزٟ ٠غزخذِٙب ٌزؾم١ك ػٕظش ا٨صبسح ٚإٌغبػ فٟ اٌجشٔبِظ  -5

 ػٍّٗ ٚرؼط١ٗ ١ِضح إٌغبػ ٚاٌزٕبفظ ِغ اٌجشاِظ ا٨خشٜ فٟ لٕٛاد اخجبس٠خ ِٕبفغخ .

اْ ِمذَ اٌجشٔبِظ ) ػذٔبْ اٌطبئٟ ( ٔبعؼ فٟ رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ ٚفٟ رؾظ١ً ا٨عبثبد ِٓ  -6

 س ػّٓ فمشاد ثشٔبِغٗ .ػ١ٛف اٌجشٔبِظ ٚؽغٓ اداسرٗ ٌٍؾٛا

ا١ّ٘٨خ اٌىج١شح اٌزٟ رشىٍٙب ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ فٟ ؽ١بح اٌغّٙٛس ؽزٝ ٚاْ  -7

 وبْ ٠زؼشع ٧ٌػ٩َ اٌزم١ٍذٞ وبٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ  .

٠شىً ) ف١ظ ثٛن ( اثشص ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ اعزخذاِب ِٓ ث١ٓ اٌٛعبئً اٚ  -8

ذٜ اٌغّٙٛس ٌٚغشػزٗ ػٍٝ ٔمً ا٨ؽذاس فٟ ِخزٍف اٌّٛالغ ا٨خشٜ وٛٔٗ ا٨وضش شؼج١خ ٌ

 أؾبء اٌؼبٌُ .

رم١ٕخ رٛظ١ف ا٨ػ٩َ اٌشلّٟ ِغ ا٨ػ٩َ اٌزم١ٍذٞ ع١ذح ِٚجزىشح ٚرؼطٟ رفبػً  -9

 ٌٍغّٙٛس فٟ ِشب٘ذح اٌجشٔبِظ ٚاثذاء سا٠ٗ ثبٌّٛػٛع اٌّضبس ٌٍٕمبػ.

ٚ اٌغذ٠ذ اْ رٛظ١ف ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٟٚ٘ ِٓ ادٚاد ا٨ػ٩َ اٌشلّٟ ا -10

ػّٓ ػًّ ا٨ػ٩َ اٌزم١ٍذٞ اٌشعّٟ ٟٚ٘ خبط١خ اٚ ١ِضح ِٓ ١ِّضاد ٔغبػ اٌجشٔبِظ 

 اٌّذسٚط .

اْ اٌجشٔبِظ ) ِٛػٛع اٌذساعخ ( ِؾؾ ا٘زّبَ اٌغّٙٛس ٠ٚشوض ػٍٝ اٌّٛػٛػبد  -11

 اٌغ١بع١خ فٟ اٌشأْ اٌؼشالٟ.
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Abstract: 

       Political programs are one of the news materials that satellite 

channels, whether international, Arab or even Iraqi, seek to present 

because of the contents, ideas and goals they carry to the public 

according to the developments and events that are taking place, as 

well as their endeavor to connect the public with exposure to its 

channel and not other channels with what it offers. of materials and 

programs and works on employing the latest scientific and 

technological tools to win the public and make it interested and 

exposed to its media or news content on an ongoing basis. The 

program’s pages on social networking sites, especially (Facebook 

and Twitter), and the possibility of giving the audience their opinion 

on the topic of the episode by expressing opinions or solutions and 

suggestions in a way similar to a questionnaire through the question 

of today’s episode, as the audience gives its opinion by answering 

the program’s question for the topic of the episode several hours ago 

through the communication sites and then presenting those opinions 

and answers to the audience at the time of the program’s 

presentation directly on the television screen by allocating another 

Minutes from the end of the program and choosing the most 

prominent comments and answers of the audience about the 

question posed, and this study is to find out how the studied 

program employed the feature of social networking sites through its 

TV material to determine the success or failure of that technical 

recruitment and to identify the most prominent contents addressed, 

and the study included three sections. The first topic included (the 

methodological framework) represented in defining the research 

problem, the research objectives, the importance of the research, the 

research method, the temporal, spatial and human fields of research, 

as well as the research community and its sample to reach the results 
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of the research. On the concept and importance of political 

programs, the second included social networking sites (Facebook 

and Twitter), and the third included an overview of the “Haqq al-

Akbar” program, the subject of the research. Research results, 

conclusions, recommendations and a list of sources. 

Keywords: political programs,social networking sites, employment.  

 


