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 :ستخلصالم
يهدف البحث الى بيان ابرز اشكال وملامح الانماا  الييادياا ال ات   بنهاا دا ةداري واا  لأام ا نماا  ا  اا ا 

 شاااكلأا البحااث ااات فيااااع ال هااا الالأماات الواراااح ل بياااا  ااا  يروان ااماما مااع الامااال ال ااياحت و باارز م
هاا اات  حدياد دنماا  اليياادي داشال الشاركاح ال اياحيان وماده اناكاا  ها ا دورا ن روبولوميا ال يزيائيا و

مشااهدي  100ال   ير علأى  بياا الالا اح ال نظيميا ومشرماح ا داء الوظي ت ن و م لأح عينا البحث اات 
احيا الااملأا ات مدينا بغداد ومن اها الن اائ  اا يااد  اما ال ناول والمروناا والاب اااد عان ات الشركاح ال ي

للأييااداح ال اياحيا وانح اارها اات اشاكال و والاع  يلأيدياا علأاى   و يع دائري البدائل ات الشياراح الإداريا
ماان اهااا الاارفا ماان  نااول الظااروف والموا ااف ال اات   ااار  لهااا المنظماااح ال ااياحيا بشااكل م اا مر و

ال وصياح رروري راع الم  وياح اليياديا عبر برام    وير اليادي وال ات  رامن والاى حاد كبيار  زوياد 
دو ااع  راعاات وا ااع الحااال والما ياااح الظرايااا لكاال منظمااا  ب اااا الإداراح بمهاااراح المرونااا وال  كياار 

 .  ياحيا والاب ااد عن الامل بو يري مامدي ونم   ابح
 الشركاح ال ياحيا ات مدينا بغداد الييادينن روبولوميا ال يزيائيان نم  لاا الدالا:الكلأماح 

Physical anthropology and its impact on determining leadership 
styles within tourism organizations: An exploratory study in a 

sample of tourism companies in Baghdad 
Abstract 

The research aims to identify the most prominent forms and features of leadership 

styles adopted by any administration, and which of these styles are consistent and 

harmonious with tourism work. The research problem is highlighted by the lack 

of a clear scientific understanding of the nature of the influence of ,physical 

anthropology and its impact on determining leadership styles within tourism 

companies, and the extent to which this influence is reflected in the nature of 

organizational relationships and job performance outputs. The research sample 

consisted of 100 observations in tourism companies operating in Baghdad. 

Among the most important results is the lack of diversity and flexibility, and the 

avoidance of expanding the range of alternatives in the administrative options for 

tourism leaders, and their confinement to traditional forms and templates, despite 

the diversity of circumstances and situations that tourism organizations are 

constantly exposed to. Among the most important recommendations is the 

necessity of raising leadership levels through leadership development programs, 

which largely ensure equipping administrations with skills of flexibility and 

thinking with broader horizons that take into account the reality of the situation 

and the circumstantial data of each tourism organization, and moving away from 

working at a rigid pace and a fixed pattern. 

Key Words: Physical anthropology  ,Leadership styles ,Tourism companies in 

Baghdad 
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ي  ااا حياال الاماال ال ااياحت بيدر ااع علأااى ا اا يااع مملأااا ماان الا ااهاماح والماااارف ال اات يمكاان   وياهااا  
و وظي ها ل كون مر كزاح    ند اليها المنظماح الااملأا ايع ومن  لأم الالأوا هاو الالأاا الا ا ياناى بدرا اا 

اديا عبر مش لأاف الاصاور ل هاا الإن ان من حيث   وره الم دا وشصائصع البيولوميان و  بع الآ ار الم
الالا اح بالبيئا وال نول الإن انت وبما ي ها ات    ير الموا اع ا  رياا وةحيااء  اارين الإن اان ايهاان وهاو 

   يلالمال يزيائيا وهو الم غير  با ن روبولومياالمادي ا  ا  للأاديد من دنما  ال ياحيا ويارف  لم الالأا 
باع بارها الإ ار ال ا يومع  لأوم اليادي ات  نظر الى م هوا دنما  اليياديات ه ا البحث علأى مانع اشر ي

ةداري م اااراح الاماال داشاال الشااركاح ال ااياحيان ا    ااها ااات  نظاايا الاماالن و ح يااز المااوظ ينن و ح ااين 
مااودي الشاادماح الميدمااا وهاات دا  لأاام ا نمااا  لهااا ماان الصاانوف والانااوال الك ياار وبال ااالت ا بناات الاانم  

ل ياد بالن با للأمش صين الانصر الحا ا ات  حييق النماح ال نظيمت ات الشركاح ال اياحيا ن و لأام ا ار
ا نما   م ل الم غير الما مد اات البحاث الحاالت ن و بارز مشاكلأا البحاث اات فيااع ال هاا الالأمات الواراح 

الشاركاح ال اياحيان وماده ت  حدياد دنماا  اليياادي داشال ل بياا  ا  ير ا ن روبولومياا ال يزيائياا وا رهاا اا
ا  ه ا ال   ير علأى  بياا الالا اح ال نظيميا ومشرماح ا داء الوظي ت ن ومن اها اهداف البحث هو اناك

بيان ابرز اشكال وملامح الانما  اليياديا ال ت   بنها دا ةداري واا  لأم ا نما  ا  ا ا وان ماما مع الامال 
 ااا  مشاااهدي ااات الشااركاح ال ااياحيا الااملأااا ااات مدينااا بغااداد ٠١١ال ااياحت ن و م لأااح عينااا البحااث ااات 

من شلال ا ا بانا اعادح لها ا الغار  و اا  حلأيال البيانااح بالو اائل الإحصاائيا الما مادي  آرائهاا   لال 
ظاارا نو راامن البحااث درباااا مباحااث ا ول يشاامل اهااا محاااور منهميااا البحااث وال ااانت يم اال المانااع الن

 ل الا  ن اماح وال وصياح والمي رحاح .يا ودشيرا المبحث الرابع يم وال الث الدرا ا الميدان
 المنهجية الأول:المبحث 

 المشكلة -أولا 
فالبا ما  ي صر المهاود البح ياا المش صاا باالنم  اليياادا اات الشاركاح ال اياحيا علأاى المواناع الإدارياا 

ور المهاااا  باااااد دشاااره مهماااا م ااال والن  ااايا والام ماعياااا للأكاااوادر الييادياااا ن و غ ااال  لأااام المهاااود الاااد
 د  ؤ ر اات  صاوراح الاااملأين  وموراولومياا ن روبولوميا ال يزيائيا وما   رمنع من شصائص م ميا 

عن اليائد و لأوكيا ع اليياديا ن وات محي  عمل الشاركاح ال اياحيا الارا ياا ال ات  ا ماد بشاكل كبيار علأاى 
ل يزيائيا للأيادي ات  شكيل دنما   ياديا ماينان وات كي يا ل ماح ا  ها ا ان ال  اعل الإن انت المباشرن يمكن

ن مان شالال  لام  بارز ةشاكاليا البحاث م م لأاا اات فيااع ال هاا   يبال الاااملأين لهاا والا ا مابا ل وميهاا ها
ل بياااا  اا  ير ا ن روبولوميااا ال يزيائيااا وا رهااا ااات  حديااد دنمااا  الييااادي داشاال الشااركاح  الالأماات الوارااح

 . ياحيان ومده اناكا  ه ا ال   ير علأى  بياا الالا اح ال نظيميا ومشرماح ا داء الوظي تال 
 يمكن بلأوري ال  اؤلاح الرئي ا وال رعيا ادناه اعلاهمن شلال المشكلأا المبينا  :التساؤلات -ثانيا 

الشاركاح  ي الما ماد ااتات  حديد نم  اليياد ال يزيائيا اا ن روبولوميالى دا مده  ؤ ر  الرئي :ال  اؤل -
 بغداد؟ال ياحيا الااملأا ات مدينا 

 :ال الياال  اؤلاح ال رعيا ويكمن بيانها ات النيا  -
 ال يزيائيا؟ للأن روبولومياالإداراح ال ياحيا الارا يا الااملأا للأمر كزاح ال كريا  ةدرامما م  وه  -1
 اريا ات الشركاح ال ياحيا الارا يا؟ماهت  بياا ا نما  اليياديا ال ت   بنها ال ر  الإد -2
 ال ت   ش ها الان روبولوميا ال يزيائيا ات  حديد شكل النم  الييادا الما مد؟ ال   يرماهت م اراح -3

 :اتيمكن  حديد اها اهداف البحث  :الأهداف -ثالثا 
النما ج الالأميا ات ه ا   لأي  الروء علأى ماهيا الان روبولوميا ال يزيائيا وبيان اها الرؤه وا اكار و -1

 .الم ميزالحيل 
اشكال وملامح الانما  الييادياا ال ات   بنهاا دا ةداري ودا  لأام ا نماا  ا  اا ا وان اماما ماع  دبرز انيب -2

 .الامل ال ياحت
ما يااح الان روبولومياا   ا  يرالالياح الالأميا والمنهميا ال ات يمكان مان شلالهاا اهاا م ااراح   وريح-3

 .الارا يا ات الشركاح ال ياحيا ات البيئاات  حديد شكل النم  الييادا ا ارل ال يزيائيا 
 .ال ياحيا اعدي وركيزي لامل اليياداح   شكل ممموعا من ال وصياح ال ت يمكن دن  يديا-4

 :يلأتو ظهر دهميا البحث ات بادين دولهما نظرا وا شر ميدانت وال ت يمكن بيانها ايما  :الأهمية رابعا
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 -ات:  م ل هميا النظريا و  ا- د 
  مااح والاا ا  لأمااا ال يزيائيااا ا ن روبولوميااا ) م هااواباع باااره يغ اات علأميااا البحااث ا ااهاما  يشاكل -1

 ماالم ع رمن المهود البح يا ال ياحيا ات الارا 
 اليياادا دهميا البحث باع باره ييدا رب ا بين ابااد الان روبولوميا ال يزيائيا ودنما  ال لأوم  ظهر -2

 .مر ال ا يشكل د ا  المدل ال كرا له ا البحث  ا

 :ويمكن بيانها ات النيا  ادناه ال  بيييا:ا هميا  -ع
ا هميا من شلال ا اهاا البحاث اات عملأيااح  ح اين آليااح اش ياار الييااداح مان شالال اهاا   ظهر -1

 ل عنهادعمق للأاوامل المؤ ري ات دنما  الييادي و بول الااملأين للأم  وه الييادا الم ؤو
 للأياادي ةمكانيا  صميا برام   دريع و  وير  يادا  راعت الشصائص ال يزيائيا وال ارو  ال ردياا -2

 .ال ياحيابما ين ما مع شصوصيا الامل ات   ال شركاح 
 ازيز اااليا ال واصل ال نظيمت و ح ين الالا ااح الإن اانيا داشال الشاركاح ال اياحيا مماا  اهميا -3

 .البحثال ت  يدمها الشركاح محل الوظي ت وم  وه الشدما ال ياحيا يناك  ةيمابا علأى ا داء 

بحااث الا ماهاااح الاامااا ال اات   شاا ها علا اااح   ايباارز المش اا  ال رراات  :الفرضاايالمخطااط  - خامسااا
للأبحث الحالت م ااراح الالا ااح باين  ويظهر المش   ال ررت والما مدينبين الم غيراح الم  يلأا  ال   ير
البيولاومت / ال كياف البيئات وال  ايولومت /  ال بااين) واباااده ال يزيائياا  اا ن روبولوميايل )لم ا ا الم غيار

دنمااا  )والم غياار الما مااد   المرونااا البدنيااا / ال االأوم الام ماااعت ال  ااورا / ال كيااف الاصاابت والمارااات
 ادناه  1الشكل ر ا  وكما مبين ات الييادي / ال ركيز / المرونا والاب كار  د لأوع) الييادي  وابااده

 
 
 1 
 
 
 
 

                
 = علا ا  ا ير1
 
 
 

 المش   ال ررت للأبحث  1الشكل ر ا 
 الشكل من اعداد الباح ا  المصدر:
ماان شاالال مااا  ااا بناااءه ماان مش اا  ارراات والمبااين دعاالاه يمكاان   ااوير  فرضاايات البحااث : -سادسااا 

الاماال  وا اارلباحااث ااات عملأيااا  اا يااع مااع الم غيااراح ال ررااياح الرئي ااا وال رعيااا ال اات ين لأااق منهااا ا
 : الحيز ا ها من البحوث ات ممال الامل ال ياحت ن ويمكن بيان ال ررياح ات ادناه الميدانت ال ا يشغل

ال يزيائياا اات نما  اليياادي الا ا  للأن روبولومياا اح دلالا مانوياا     ير ومد علا ا  الرئيسة:الفرضية  -
 :ال الياها ال ررياح ال رعيا ات الشركاح ال ياحيا ات مدينا بغداد ن و نب ق عن   بناه الإداراح

 اح دلالا مانويا لباد ال باين البيولومت ات نم  الييادي الا ا   بنااه الإداراح اات     ير ومد علا ا  -1-1
 .الشركاح ال ياحيا ات مدينا بغداد

نما  اليياادي الا ا   بنااه كياف البيئات وال  ايولومت اات  اح دلالاا مانوياا لبااد ال   ا  ير ومد علا ا -1-2
 .الإداراح ات الشركاح ال ياحيا ات مدينا بغداد

 اح دلالاا مانوياا لبااد المروناا البدنياا اات نما  اليياادي الا ا   بنااه الإداراح اات     ير ومد علا ا -1-3
 .الشركاح ال ياحيا ات مدينا بغداد

 جيا الفيزيائية الانثروبولو
 ال باين البيولومت -

 ال كيف البيئت وال  يولومت -
  المرونا البدنيا -

  لأوم الام ماعت ال  ورا ال-   
 ال كيف الاصبت والمارات-

 أنماط الميادة
 د لأوع الييادي-

 ال ركيز-
 المرونا والاب كار-



                                                                                                              

                                                        

4091 

 

 No.20A1       Mar.   2026 

 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   0202اذار      A1  02العدد   لعلميةالمجلة العراقية للبحوث الانسانية والاجتماعية وا
 

N 81 

ااد ال الأوم الام مااعت ال  اورا اات نما  اليياادي الا ا   بنااه مانوياا لب  اح دلالا    ير ومد علا ا -1-4 
 .الإداراح ات الشركاح ال ياحيا ات مدينا بغداد

 ومااد علا ااا  اا  ير  اح دلالااا مانويااا لباااد ال كيااف المارااات والاصاابت ااات نماا  الييااادي الاا ا   بناااه -1-5
 الإداراح ات الشركاح ال ياحيا ات مدينا بغداد

: بح ع اليواعد المامول بها ات حيل منهميا البحث الالأمت يم ل المنه  الما مد ات  نهج البحثم -سابعا 
دا بحث بم ابا اناكا  ل كر الباحث ودليلا علأى مده ا  ياابع وةدراكع للأمشكلأان وهو ات الو ح ن  ع دداي 

ر ة اار علأمات يمكان علأميا    شدا للأكشف عان الحييياا والوصاول ةلاى الن اائ  المرماوي بلأحااظ كوناع ياوا
بوا   ع احص الظواهر بشكل شامل و ا اع ماد المنه  الوصا ت ال حلأيلأات وهاو ا ن اع اات حيال الالأاوا 
الا  صاديا والإداريا والام ماعياا وهاو دا ها ا المانه  يمكان الباحاث مان  حيياق دهاداف الدرا اا بك ااءي 

 . ات دا بحث اب داء   وواق الش ا الموروعا بد ا ل حييق ا هداف المب غاي
 : : و  م ل بمايلأت حدود البحث -ثامنا
اش باار البحاث بنمو ماع ال ررات اات مياار عادد مان الشاركاح الاى  الحدود المكانياا : عمادح الباح اا  -د 

 . الناش ا ات ال و  ال ياحيا ات مدينا بغداد
 وياح ةداريااا الحاادود البشااريا : شااملأح عينااا البحااث ممموعااا ماان كااوادر الشااركاح ال ااياحيا وبم اا -ع 

   صاحع الشركا / مدير الشركا / رئي    ا) ـم م لأا ب
الحدود المارايا :   محور الحدود المارايا حول الم غيرين هما الم  يل )الان روبولوميا ال يزيائياا    - ح

 بابااده .بابااده والم غير الما مد )دنما  الييادي  
 2025شهر ديلأول للأااا الحدود الزمنيا :   م ل الحدود الزمنيا ب -ث
 

: ييدا دا باحث علأى عملأيا اش يار مم مع وعينا البحث بح ر ود ا  لم دن  مجتمع وعينة البحث -تاسعا 
ه ه الش وي يانت بالمحصلأا نماح المانع الميدانت ب كملأع و لم ب ال ح ا يا ه ا المزء االاينا هت  نماح

ائ  الم  حصلأا ومو و يا الامل البح ت ن وات ه ا البحث شكل مم ل للأمم مع ككل ومنا  الاملأيا  اميا الن 
ا ا ماري وا ا رماح  110شركاح  ياحيا ات مدينا بغداد ووزعاح علأيهاا  10عمدح الباح ا الى اش يار 

واشراح لاملأيا ال حلأيل الاحصائت ن وات ه ا المزء لابد من الإشااري الاى مواناع لم ا ها الباح اا  100
الان ظاااا   ااود الاماال ااات الشااركاح واب اادهااا عاان  بناات الهياكاال ال نظيميااا  والم م لأااا ااات حالااا ماان عاادا

الامال الإدارا ا مار الا ا عياد مشاكلأا الباح اا اات الر ميا والوارحا وحالاا ار باام اات هيكال ونماا ج 
 . شرو  البحث الالأمت المنهمت واق  ةيماد الشركاح ال ت يمكن من شلال ا  يصاء اراء ادارا ها

ادناه ابرز  ماح الاينا الشاصا بالبحث وكماا   1: يار  المدول ر ا ) البحث اصفات عينةمو -عاشرا 
 :يلأت
المؤهل الالأمت :    ا عينا البحث بان ا فلأبيا الاظمى منهاا هاا مان حملأاا شاهادي البكاالوريو  وبن ابا -د

ا يؤ اف هاو ملاحظاا % وهو دمر ةيمابت يؤكد  دري الاينا علأى اها ايراح الا  بانا الميدما ن لكن ما60
 ياحيا ها من حملأا شاهاداح اات  شصصااح الباح ا ان ا فلأبيا من الم ؤولين والإداراح ات الشركاح ال

فير  ياحيا ا  يامد الم ؤولين الى  ايين شريمت اللأغاح وال شصصاح الالك رونيا علأى ح اع شريمات 
 . كلأياح وا  اا ال ياحا

وهو  %86    ا وب كرار من عينا البحث بالمو ع الوظي ت رئي المو ع الوظي ت  م لأح الن با ا كبر-ع
ا مر ال ا يورح ان الاينا   لأم  المواناع الميدانياا اات الامال ال اياحت وهات ا  ادر علأاى اهاا و حدياد 

 . م  وياح الامل اليائا بشكلأع الوا ات
ي م اع باالشبري الكااياا   نواح الشبري : يظهر مان المادول ادنااه ان افلأاع اااراد عيناا البحاث هاا ممان -ج

 نا   وبال االت لهاا مان الشباراح الاملأياا ماا يرااع  20ا ل من  - 10% منها كانح رمن ائا )75ان با 
 .من م  وه رصانا البحث باع بارها ييدمون الإماباح ا  رع للأد ا

 مواص اح عينا البحث 1المدول ر ا 

 ال كرار  الن با  ال يري  الص ا 
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 5 %5 لأوادبال المؤهل الالأمت  

 60 %60 البكالوريو  

 20 %20 المام  ير 

 15 %15 الدك وراه

 100% 100 

 4 %4 صاحع الشركا  المو ع الوظي ت

 10 %10 مدير الشركا 

 86 %86 رئي    ا

 100% 100 

 12 %12  نواح10ا ل من   نواح الشبري

 75 %75  نا 20ا ل من  -10

 13 %13  نا ااك ر 20

 100% 100 

 المصدر: المدول من اعداد الباح ا 
:  اد دداي الا  بانا من ابرز ا  اليع الالأميا الما مدي ات البحوث الالأمياا  شر : وصف الاستبانةحادي ع

وعمدح الباح اا الاى اعاداد ا ا بانا   ا لف مان  لا اا ا  ااا ا ول ي رامن ا ول اياراح م الأياا بالايناا  اا 
 م اا يل)عاالاه ايمااا كااان الماازء ال ااانت شاااملا للا اائلأا وال يااراح الم الأيااا بااالم غير ال اشاايرها ااات ال يااري د

الان روبولوميا ال يزيائياا   وكاان الي اا ال الاث وا شيار يراا ال ياراح الم الأياا باالم غير الما ماد ) دنماا  
  3)  اا  و عادا الا  2-1الشما ات اات  ادرماح الإماباا  م ال اياع ) Likert اليياادي   واع مادح ميياا 

 .  الا  ا 4-5الحياد و )
 بنااح الباح ااا عاادد ماان المصااادر المش لأ ااا ااات بناااء ميااايي  ايااراح :عشاار : بناااء فماارات الاسااتبانة ثاااني

 الا  بانا وكما مبين ات المدول ادناه
 الميايي  والمؤشراح و  اصيل الا  بانا  2مدول )

 
 ت

ناااااااااااااااو   المتغيرات 
 المتغير 

 رالمصاد الفمرات الابعاد

1 
 

 
الانثربولااااوج
 يا الفيزيائية 

 
 
 

 التفسيري 

 Hrdy S.,2011-1 5  ال باين البيولومت-
2-Dunbar 

R.,2016  
3-Crawford & 

Zimmer,2020 

ال كياااااااااااف البيئااااااااااات -
  وال  يولومت

5 

 5  المرونا البدنيا -

ال االأوم الام ماااعت -   
  ال  ورا

5 

ال كيااااااااف الاصاااااااابت -
 والمارات

5 

 
 

 
 

 
 

 Antonkis-1 5 د لأوع الييادي
&Day ,2021 -5 ال ركيز 
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 المصدر : من اعداد الباحث بالإع ماد علأى الادبياح الواردي
 : ل بالاش باراح المبينا ادناه  م : و عشر : اختبارات صدق وثبات الاستبانة لثثا
اش بار الصد  الظااهرا : يم ال ها ا الاماراء مؤشارا  د ا ايا  ومهماا  لصاد  الميياا  واش باار الصاد  -1

الاش يارن وياد ها ا الاش باار ال ريياا ا ب ا   ك يييا  ريع لما ييي ع   شاملأا   الظاهرا هو عباري عن ةمابا  
من الإماراءاح المنهمياا الماماول عرراح الباح اا  الميصود وكمزء   ناء  د ا صلاحيا المييا  والب ل حديد  

ماان الشبااراء الم شصصااين ااات ) ةداري الشااركاح /علأااا الام مااال /  الا اا بانا بشااكلأها ا ولااى علأااى عاادد  
 . الان روبولوميا / ال لأوم ال نظيمت   واش ح بماظا الآراء والمي رحاح

يا ا اع مااد ها ا الاش باار ليياا  الا  اا  الاداشلأت ل ياراح : رونباا اش بار ال باح با  امال ماامل دل ا ك-2
اامال دل اا المراد  يا ها ويمع ةن  كون  يما م   الاوامل   ال  كد من ةن الا  بانا  يي    المييا  ككل من دمل  

  لام  مان  دما ة ا كانح الييما د ال   ل ا بر  اح ا  ا  داشلأت ميبول ن  0.70دو دعلأى من ) كرونبا  م اويا  
ويمكان  ورايح اش باار  بااح  ولا يحيق الم  وه الميباول مان ال بااح   يا بر الا  ا  الداشلأت للأداي راي ا  

   ادناه3دداي الييا  من شلال المدول )
   ن ائ  اش بار دل ا كرونبا  المييا  الا  ا  الداشلأت3المدول )

معامل  الفمرات المتغيرات / الابعاد
AlphCronbach 

 سيرتفال الممياس

التباين -
 البيولوجي

تباارز النتااائج لاايم  ≥0.70 0.918 5
عالياااااااة لمعامااااااال 

Alpha 
Cronbach . 

التكيف البيئي -
 والفسيولوجي

5 0.909 

 0.912 5 المرونة البدنية -

السلون -
 الاجتماعي التطوري

5 0.909 

التكيف العصبي -
 والمعرفي

5 0.906 

الانثروبولوجيا 
 الفيزيائية

25 0.927 

 0.856 5 أسلوب الميادة

 0.847 5 التركيز-

 0.832 5 المرونة والابتكار-

 0.891 15 أنماط الميادة

 المدول من اعداد الباح ا بالاع ماد علأى ن ائ  البرنام  الاحصائت المصدر: 
ا ال رعياا   اراوح باين   يظهر ةن  يا ماامل دل ا كرونبا  للأم غيراح الرئي ا ودبااده3من شلال المدول )

ظهار م ا وه ن و ااد ها ه اليايا ميبولاا وما مادين حياث      0.70ن وهت دكبار مان ) 0.927 -  0.832)
 الييا ايا لماامال دل اا كرونباا ن ويشاير   علأى ار  اعها ميارناا باالييا   ات الدرا اح الوص يا بناء    باح عال  

  أنماط الميادة  .2 
 المستجيب

 Wang G. et-2 5 المرونا والاب كار-
al,2021 

3-Northouse 
P.,2023 
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 اايح ةمكانيااا  كاارار المييااا  ااااد المدرو ااا ممااا ي  داشلأاات منا ااع للأم غيااراح وا ب  نا ااق    لاام ةلااى ومااود   
بح اع الن اائ  ال ات  هن وبال الت يمكن ةماراء الاش يااراح الإحصاائيا الآشارم ما لأا   والحصول علأى ن ائ   
  . مح الاشاره اليها 

ا  ال نا اق الاداشلأت للأمييا بارز مان شالال  ي  : اش بار ال نا ق الداشلأت للأمييا  با  امال ال مزئا النصا يا-3
 م ال م هاوا دو نظرياا مايناان وي   المييا  الم  شدا ات الدرا اا ليياا    بمكوناح   م  وه ال مان  الشاص

  ياي  م هوماا من ةن ال يراح ال ات   رامنها الا ا بانا   اراب  بباراها الابا  كممموعاا   ه ا ات ال حيق  
دو  ال ياراح المكوناا لاع  ا  باين الإر با احاص   ويمكن  يدير مده ال نا ق الداشلأت للأمييا  مان شالال   محددا
اامل الإر با  بين درماح ال ياراح ال ردياا بح اع م   اش باراح ال باح ات نص ت المييا  ن و لم   باع ماد  

-Spearmanيا ا  صاحيح ماامال الإر باا  بماادلاا ) ودرماح ال يراح الزوميا ات الا  بانان ومان  اا  
Brownالواماع اع مادهاا ل حدياد     ار  الإن بااه ةلاى اليايا  ع ي   ن وعند  بنت الإماراء الإحصاائت الم لأاو 

   يورح  يا ه ا الاش بار 4مده  باح المييا  بال مزئا النص يان والمدول )
   اش بار ال نا ق الداشلأت للأمييا  ال مزئا النص يا4المدول )

Alpha 
Cronbach 

 0.951 الميمة  الجزء الأول 

 20 الفمرات

 0,956  يمةالم الجزء الثاني 

 20 الفمرات

      40 عدد الفمرات الكلي

 0.922 العلالة بين النماذج

معاماااااااااااااااااااال 
Sperman 

Brwon  

   0.959 الاطوال المتساوية 

 0.959 الاطوال غير المتساوية 

 0.959 للتجزئة النصفية   Gutmanمعامل 

 نام  الاحصائتالمدول من اعداد الباح ا بالاع ماد علأى ن ائ  البر المصدر :
 ريياا  ال نا ق الداشلأت واق     ةن  يما ماامل ال باح لإش بار  4٤ات المدول المدول ) يظهر الييما الوارد   

ا ماااد علأاااى ماامااال ال يزيائياااا / دنماااا  اليياااادي       الان روبولومياااا )ال مزئاااا النصااا يا لم غياااراح البحاااث
(Guttman Split-Half Coefficient( ا شدما اات المياايي  الم   مما يانت ةن    0.959 ن و د بلأغح 

مش لأ اا وللأااراد  يمكان اع مادهاا اات ا اراح   م ا وه  بااح عاالتن وعلأياع    غياراح البحاث  اح  الا  بانا لم  
 ا.ن  ها و ا ت ن ائ  مما لأ

: لغر   حلأيل بياناح البحث واش بار اررايا هان  اا  طرائك وأساليب جمع وتحليل البيانات–رابع عشر 
 حو بها ا الشصاوص اياد ا ا شدم SPSS / AMOS  انا بممموعا برام  المااهزي وهات بارام الا  ا

 :ممموعا من الا اليع الإحصائيا و ال ت   مح علأى المماميع الآ يا
 :اش بار م ابيا اداي المييا  و رمن ا  شداا ا دواح الآ يا-1
  الصد  الظاهرا ا ولت وصد  المح وه للأداي )الا  بانا  -د
 Cronbach's alpha ال ا كرونبا  -ع
 Split-half Reliability ال مزئا النص يا-ح
 :الوصف الإحصائت و رمن ا  شداا الادواح الآ يا-2
 . الو   الح ابت -د 
 : الإنحراف المايارا -ع 
 :اش بار ال ررياح و رمن ا  شداا الادواح الآ يا-3
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 ماامل الإنحدار  -د  
 Zع اش بار 

 لم  يل  ات الم غير )الما مد شر للأم غير )اال   ير المبا-4
 (R²)  ماامل ال حديد -د
 (F)  اش بار -ع
 T اش بار -ح
 

 المبحث الثاني : الاطار النظري للبحث
 الانثروبولوجيا الفيزيائية -أولا 
م هوا الان روبولوميا ال يزيائياا بصاور ورؤه م نوعاا باع بااره علأاى صالأا بالادياد مان  ييدا: المفهوم-1
ا اارف علأاى انهاا لم احاح الالأميا وب ا   نول ال اري اح ال ت  ورع ل حدياد ماهياا ها ا الحيال الالأمات ن ا

علأمت وبح ت يش ص بدرا ا ال  ور البيولاومت لنن اان و نوعاعن والاملأيااح ال ات  شاكل ال اماح  )م ار
 Larsen, C)   البيولومياااا وال ااالأوكياح البشاااريا ود ااالااها الرئي اااياح مااان منظاااور ال  اااور

S.,2020:66) 
صنف من صنوف الالأوا ال حلأيلأيا المش صا بدرا ا الإن ان  (كما عراح الان ربولوميا ال يزيائيا علأى انها

ا عبر الزمان والمكانن من شلال احص البنياا الم اديان والاملأيااح الورا ياان  بوص ع كائنا بيولوميا م غير 
ا اراد والمماعاح البشاريان وي  اا ها ا الالأاا ب ركيازه وال كي اح ال  يولوميا ودنما  النمو والصحا لده 

علأى  حلأيل ال  اعل بين الاوامل البيولوميا والبيئيا والام ماعيا ات  شكيل اليدراح الإن انيان ا مار الا ا 
الحااديث    منااع ا ااارا علأميااا مهمااا ل هااا د ااباع ون ااائ  الاش لاااااح البشااريا ااات  اايا ها المااصاارل يمااا
(Carford & Zimmer ,2020:57اات حاين عراهاا  ن (Jurmain et al,2021:48)  علأاى انهاا
علأا م ادد وم نول ال شصصااح يمماع باين البيولومياا وعلأاا الإن اان لدرا اا ا صال وال  اور وال كياف (

 )ا نوال البشريا المنيررا والرئي ياح فير البشريا  البيولومت لنن انن وهو يشمل ب لم
 يزيائيا علأى انهااريف الان روبولوميا ال و ره الباح ا انع يمكن  

شكل من اشكال الالأوا ال ت  انى بدرا ا الشصاائص البيولومياا وال  ايولوميا وال ناول الم ادا للأبشارن )
مع عملأيا  حلأيل لالا  هاا بال الأوم الإن اانت وال كياف ماع البيئااح المش لأ اان بغياا  ح اين عملأيااح  صاميا 

د البشااريا ااات المنظماااح ال ااياحيان ا ماار الاا ا ي راات الااى م اااعدي الشاادماح ال ااياحيا وةداري المااوار
الشركاح ال ياحيا علأى مواءما بيئاح الامل وم  لأباح الوظائف ماع اليادراح الم اديا للأاااملأينن و ازياز 

ال ياح بال اح وان الي ال ال اياحت  بينالصحا وال لاما المهنيان وادرام الاش لاااح البيولوميا وال ياايا 
   عع  ياح من  ياااح وشاوع مش لأ اي  و
 اعادي اكرياا   ر اين:  ؤدا البحوث المن ميا لمماال الان روبولومياا ال يزيائياا دورا مهماا اات  الأهمية-2

اها الممهور ال ياحت الداشلأت والشارمت ن ويمكن بيان دهميا  ةمراءاح    ند اليها الإداراح ال ياحيا ات 
 : ه ا الدور ات النيا  ادناه

(Ivan Kovačević & Ana Banić Grubišić, 2018:49/ Riley, M. W., & McGee, 
R,2019:56/ Bridger, R. S,2019 :83) 

 .وا  يااع ال نول البيولومت وال لأوكت ل ئاح ال ياح المش لأ ا ادرام -د 
 . ازيز عملأياح  صميا بيئاح ومياصد  ياحيا آمنا وصحيا  راعت حالاح الاك ظاظ وال لأوث -ع
بناء ا  را يمياح  ياحيا   ش  بنظر الاع بار ال رو  بين الممموعاح بما ي اها اات  شصايص  ياف - ح

 . الشدماح ال ياحيا بح ع ال ئا المشدوما
اهااا الاناصاار والمااؤ راح البيولوميااا ال اات  ااؤ ر علأااى  مربااا ال ااياح كاا ن  كااون الح ا اايا المناشيااان  -ح

 . من الاوامل الوامع مراعا ها  دراح الحركان الاح ياماح الصحيا وفيرها
ممع و حلأيل بياناح وما يااح  ا ات صاوري د يياا عان ال اكان المحلأياين والازوار ا مار الا ا يااين -ج 

البيولوميااا  اداراح الشااركاح ال ااياحيا علأااى  صااميا باارام  م اا داما  راعاات الصااحا البيئااا والاش لاااااح
 . وال ياايا بصوري شاملأا
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بيااح يمكان الياول ان الان روبولومياا ال يزيائياا م نوعاا لال علأى الاديد من الادالابااد : من شلال الا 3- 
ات النما ج وا بااد و  شح ايها البوصلأا ال كرياا ب اال امار مهاا وهاو ا صاالها بم ااحاح علأمياا م نوعاا 

الابااد  اصره وم بنيا ع ن ل ا اع مدح الباح ا ان شاع عدد منووهو مؤشر دهميا ه ا ال رل الالأمت و نول ا
 احت والشركاح الااملأا ايع ن ويمكن بيان الابااد ات النيا  ادناهال ت  لائا ات مح واها الالأمت الي ال ال ي

: 
(Crawford & Zimmer, 2020:46/ Kaplan & Gurven., 2020:76/Hrdy, 
2011:124) 

 يزيائيا بين ا اراد )م ل الياوي ال باين البيولومت : وهو الباد ال ا يكون ايع ال ركيز علأى الاش لاااح ال -د
و   يرهاا علأاى  وزياع المهااا والامال الممااعت    اا المش لأ ااالبدنيان اليدري علأى ال حمالن وشصاائص الم

البدنيان راع م ا وه  ويكمن   بيق ه ا الباد ات المنظماح ال ياحيا ات  صميا بيئاح الاملن  ي يا المهاا
 . ال لاما والماايير الصحيا

وهنا يانى المش صين ب حلأيل واها كيف ي كيف م ا الإن ان مع البيئاح  :ت وال  يولومتيف البيئال ك -ع 
المش لأ ا حرارين ار  الن رغو  بدنيا وات بيئا الامل ال ياحت ي ا ومع  بنات ن اائ  م ال ها ه الدرا ااح 

 . ات عملأياح  ش ي  واعداد برام  الامل والشدماح ال ياحيا
ها ا البااد يا ا ال ركياز علأاى  حلأيال المؤشاراح الصاحيان اللأيا اا البدنياان ومياوماا ت اا :المرونا البدنيا-ح 

اات د ا مرا  و   يرها علأى ا داء والإن اميا وات مماال عمال المنظمااح ال اياحيا يا ماد علأاى ها ا الباا
 . ه ال هنتعملأياح  صميا برام  رااهيا الموظ ينن ا  را يمياح  يلأيل الغياعن  ازيز ا داء البدنت ونظير

 
ال االأوم الام ماااعت ال  ااورا : وهااو الباااد الاا ا يهاا ا بدرا ااا  االأوكياح ال ااااونن الييااادين المناا ااا -ح 

وال واصل بين ا اراد ا ا ناد ا ةلاى ما ورها البيولومياا ويكاون   بياق اات المنظمااح ال اياحيا مان شالال 
الم نوعاا ب ناول  ياف   .ائاح وار  الامل صميا ار  الاملن اها ديناميكياح الييادين  ازيز ال ااون بين 

 الشدماح ال ياحيا الوا ع.
وينصع الاه ماا ات ه ا المانع علأاى اهاا كياف  اؤ ر اليادراح الإدراكياا  :ال كيف الاصبت والمارات -ج

والوظائف الاصبيا علأاى الا الأا وا شاا  اليارار وال الأوم اات البيئااح ال نظيمياا ويا ا اع مااد ها ا البااد اات 
ح ال ااياحيا ااات  اابيل  ح ااين د اااليع ال اادريعن   ااوير باارام  الاا الأا الم اا مرن  ازيااز الاب كااار المنظمااا

 . وا شا  اليراراح بال اح ات م احاح الامل ال شاركت ات المنظماح
 ها الاميق لماهيا الان روبولوميا ال ياايا ياد وامباا لاا دداري  اياحيا رافباا اات بنااء الو ره الباح ا دن 

يزي ا  ان اها ال الأوكياح الام ماعياا والبايولومياا ال  ورياا او ال كياف الاصابت والماراات لا منظما م م
ن ياد رااهياا علأمياا مماردي بال هاو حاماا د ا ايا  ر كاز اليهاا ا داري الااملأاا كونهاا   ااا ى ماع يمكن ا

حيا بالن ابا للأ اائح الانصر ا صاع وا ك ر  اييدا وال ا يصاع  نمي ع الا وهو الان ان االمنظما ال يا
والريف ب كملأها  ش صر ات الموظف ال ا يشاغل وظي اا الا ا يبال ا ات حال اشال  لام ال ارد اات  حيياق 

ل ا اان اها الاناصر الان روبولوميا المشار اليها  ننظما ككلحالا الاشبال ل لم الريف يانت  لم اشل الم
ل الامل ال ياحت بما يرمن دن ييادا دا عنصار دعلاه الم ار ا ها ات عملأياح الاه ماا بم رداح و  اصي

 . رمن ال ريق الاامل دداء م ميزا وواق ماايير المودي الم  هداا
 أنماط الميادة -ثانيا 
الاااا باع بارهاا الم غيار الا ا يحادد والاى حاد كبيار شاكل  ينظار الاى م هاوا اليياادي با ارهاا المفهوم :-1

مان  اماح اليائاد وهاو دمار يماال الموراول م مادد ودائاا  اا ه ام المنظما اغالبا ما   ش  م احاح الامال
ال  ور ب ال الاوامل المؤ ري ن  يا وموروعيا ن واات ها ا الا اار يشاغل م هاوا الانم  الا ا ي بنااه اليائاد 

ي ا شدمها  ممموعاا مان ا  االيع وال الأوكياح ال ات )الك ير من الن اماح الالأميا ايد  ا  ارايها علأاى دنهاا
كمااا عاارف علأااى انااع ) الاانه    ن (King G.,2017:38   ق ا هااداف ير ااات ا اااراد و حيياااليائااد للأ اا 

ال لأوكت ال ا ي  شدمع اليادي للأ   ير علأى د باعها و ح يزها و وميهها ات  بيل  حييق الم ا وه ا ارال 
الكي ياا  ع)و عارف كا لم علأاى انا G ( Onongha,2018:147) ات انماز المهاا الموكلأا بكال مانها  
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لالها ي  اعل اليادي مع د باعهان والآلياح ال ت  نب ق عن حالا ال  اعل  لأم والمابار عنهاا بحزماا ال ت من ش 
  )(Musbah et al, 2020:88 اليراراح وال يا اح والبرام  المامول بها داشل المنظما

 و ره الباح ا انع يمكن  اريف النم  الييادا علأى انع
ال ت   بناها الييادي ات المنظما ال ياحيا وال ت  ح واليراراح والنه  والبرام الهيكل الم كامل من ال لأوكيا)

   ا ب ماح مميزي ي ا علأى د ا ها بناء حالا ال  اعل بين الم  وه الييادا والااراد الااملأين بهدف دااهاا 
   بصيغا الا نال ل يديا الشدما ا ارل و حييق حالا الررا والاشبال للأ ياح

 : يمكن  وريح دهميا اها النم  الييادا ات دا منظما  ياحيا ات النيا  ادناه الأهمية -2
راع م  وه مودي الشدماح ال ياحيا ا  ان اها النم  الييادا المنا ع ي اعد المديرين اات  ومياع  - أ

الااملأين بشكل ااالن مما يناك  مباشري علأى مودي الشدماح الميدما للأ ياح وررا الامالاء وهاو 
 . ح ا المناا ا لصالح دا منظما  ياحياالا ا  ات 

النم  الييااادا ال اااال م ااار لراااع م اا وه الدااايااا ااا حييااق الررااا الااوظي ت و ح يااز الااااملأين  - ب
والال زاا الوظي ت لده الااملأين اات الي اال ال اياحتن وبال االت ك اع الانصار البشارا ا هاا اات 

 .المنظماح ال ياحيا
رال اات عملأياا ةداري ا زمااح يمكن من شلال اها ا نما  اليياديا بشكل اعمق  حديد الآلياح ا ا - ت

 .دائما ال غييربانها  ات المنظماح ال ياحيا ال ت  امل ات بيئا    ا 
يم ال الانم  اليياادا ا ك ار ملائماا للأمنظمااح دداي ل ح اين ا داء ال نظيمات واليادري ال ناا ايا ماان  - ث

ال ن يق بين ا   اا المش لأ ا داشل الشركاح ال ياحيان مماا ياؤدا ةلاى رااع م ا وه شلال  ح ين 
 .ا داء الااا وزيادي اليدري ال ناا يا ات ال و  ال ياحيا شديدي ال ناا 

ي ها النم  الييادي ال ياحت ا ارل ات بناء  ياااا  نظيمياا عبار شلأاق بيئاا عمال  ائماا علأاى ال ياا  - ج
ااازز الااولاء ال نظيماات وبااث روح ال ريااق و ر ااين  االأوكياح الموا نااا وال ااااونن ا ماار الاا ا ي

 .ال نظيميا

: شلال اعداد البحث  ا الا لال علأى دك ر من  صنيف لاباااد ا نماا  الييادياا بماا يانات ا  اال  الابعاد-3
اح الباح اا نماو ج يشامل افلأاع الاباااد وال صاني  حمده ا اكار ال ت  رحح ات ه ا المماال ن لا ا اع ماد

 وواق المصادر الما مدي والمشار اليها ن ا  يمكن بيان ابااد دنما  الييادي ات النيا  المبينا ادناه
Northouse,2023:29/Antonakis & Day,2021:77/Dunbar, 2016:194)  

ل د لأوع الييادي : وهو الباد ال ا يركز علأى ال رييا ال ت ي  اعل ايها المدير مع الاااملأين ويشامل اشاكا -د
 عدها منها

 الييادي ال لأ ويا ايع يكون اليائد م ش  للأيراراح بم رده مع مرا با د ييا للأااملأين. 

 الييادي ال شاركيا هنا يشرم اليائد دعراء ال ريق ات ا شا  اليراراح ويح ز المميع علأى المشاركا 
. 

 ين للأوصاول الاى الييادي ال حويلأيا من شالال ها ا النم ات ينحاو اليائاد نحاو  ح ياز و  اوير الماوظ 
 . الغاياح الا  را يميا

 مال ا يشغل المدير ؟  ويشمل اشكال منها)ال ركيز : وات ه ا الباد يكون الاه ماا بال ؤال ا  ا ت  -ع

 ال ركيز علأى الااراد 

 ال ركيز علأى المهاا والوظائف 

لنم  الييادا علأى مدياح ات ه ا الباد ي ركز الاه ماا علأى مده  باح وا  مراريا ا :المرونا والاب كار-ح
 : زمنيا مش لأ ا ويشمل اشكال مش لأ ا ابرزها

  مر بع المنظماال ياحيا .النم  المرن والم غير  باا ل بياا المو ف والظرف ال ا  

  النم  ال ابح وهاو الانم  الم  اا باالممود وال يلأيدياا بالن ابا لالاداء الإدارا علأاى الارفا مان  بادل
 ال ياحياو غير المؤ راح ات البيئا 
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و ره الباح ا ان  بنت الإداري ال ياحيا لنم  واحد او محدد هو مؤشر  رامع الايلأيا الإدارياا ومحادودي ها  
وبال الت االاداري ال ياحيا النامحا هت بحاما االأيا للالماا بافلأع الاشكال والانما  وح ميا ان   م ع  لأام 

بما ي  ق و بياا الظرف والمؤ ر البيئت ال ا  مر باع الإداري بام لام ا دواح واليدري علأى  بنت دا نم  
المنظمااا ال ااياحيا ا  ان الشااكل الم اا مر والاانم  ا حااادا الشااكل والصااوري لا يمكاان ان يوصاال الإداري 

 نوالااملأي
لمحصلأا الى  حييق الماايير الوامع اع مادها ات الشدماح ال ياحيا ن بال الت االاداراح ال ياحيا م البا با

بر و و يع للأياعدي المارايا ات  بيل  حديد مص واا ا نما  اليياديا ال ت من الممكن ان  بنيها وكل ب ها دك
 . نم  واق دا ظرف واا مو ف   ار  لع المنظماح الااملأا ات البيئا ال ياحيا الح ا ا

 المبحث الثالث : الجانب الميداني
 الإحصاء الوصفي -أولا 

يص ن اائ  ا ا ماباح دااراد الايناا و حلأيلأهاا و   ايرها حاول م غياراح ه ا المازء مان البحاث يا ا  شاش تا
الان ربولوميا ال يزيائيا / دنما  اليياادي    )النمو ج المش بر ات البحث الحالت ودباادها ال رعيا والم م لأا بـ

 الو ا  الح اابتن والإنحاراف المايااران )مان ا   بنح الباح ا المؤشاراح الإحصاائيا الوصا يا وهات كال  
مياولها وا ماهاا ها  بهادف  حدياد  وماامل الاش لاف ن و ر يع ال يراح وااق آراء دااراد الايناا وةماباا ها

 الشما ات اات ا ا ماباح دااراد   (Likert) و د  ا اع مااد ميياا نحول م غيراح الدرا ا ودباادها ال رعيا 
 : الا  بانان والمورح ات المدول ادناه الاينا علأى ايراح  

 االم و   المرمح وم  وه الإماب  5المدول )

 مستوى الإجابة الاوزان المتوسط المرجح الإجابة 

 رايف مدا %36 %20 1.8 1 لا اتفك تماما

 رايف %52 %36.2 2.6 1.81 لا اتفك

 م و   %68 %52.2 3.4 2.61 محايد

 ميد %84 %68.2 4.2 3.41 اتفك

 ميد مدا %100 %84.2 5 4.21 اتفك تماما 

 0.80  = 4/5= )1-5ا = ول ال ئ

 3= 15/5الو   ال ررت =

Source: Allen, I. Elaine, and Seaman, Christopher A, (2007), "Likert 
Scales and Data Analyses," Quality Progress, July, pp. 64-65 

 للمتغير المستمل الانثروبولوجي الفيزيائية   الإحصاء الوصفي -1

الان روبولومياا ال يزيائياا   اات  هنياا الاااراد )ادناه  اواار الم غيار الم ا يل  6دظهرح ن ائ  المدول ر ا 
عينااا البحااث علأااى الاارفا ماان دن هاا ا ال وامااد لااي  بصاايغ ع الالأميااا الممنهمااا النمو ميااا الا انااع وبحكااا 

حياق  ما ياح الامل ال ياحت  شهد الاينا حالاح من ال اا ت اليومت مع الااراد ال ت  رحها البحاث ن ا 
ن اما علأى صايد الابااد ال رعيا ايد مااء ال الأوم   21.28وماامل اش لاف 3.632الم غير و  ا ح ابيا

وهو ما يؤشر حالا من اه ماا   3.664وو   ح ابت  22.16الام ماعت بال ر يع ا ول بماامل اش لاف
مناا ان وال واصال باين ا ااراد لالييادي ا نال ااون م اددي منها ) ب لأوكياح عينا البحث الإداراح ال ياحيا 

وعلأى د ا   لم ي ا  صميا ار  الاملن والامل علأى  ازيز ال ااون بين ائاح وار  الامل ن ومااء بااد  
وهاو   26.99وماامال اشا لاف  0.991ال كيف الاصبت والماراات بال ر ياع ا شيار باانحراف ماياارا 

شالال  راماع م ا وه الاه مااا باملأيااح اهاا كياف  ا مر ال ا ي رما حالا مان ا داء الإدارا ال الأبت مان
 ؤ ر اليدراح الإدراكيا والوظائف الاصبيا علأى ال الأا وا شا  اليرار وال لأوم ات البيئااح ال نظيمياا وهاو 
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مااا يااناك  ااات  بياااا ايكااال المهاااا و صااميا باارام  و يا اااح ال اادريع ومراعاااي ال اارو  ال رديااا بااين  
 . ا عراء الااملأين

 يا  مؤشراح ال حلأيل الوص ت  بااد الم غير الم  يل الان ربولوميا ال يزيائ 6المدول )

 المؤشرات            ت

 المتغير المستمل

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

ترتيب الابعاد 
حسب معامل 
 الاختلاف

 ال الث 24.34 0.893 3.668  ال باين البيولومت 1

 ال انت 22.27 0.800 3.592 ال  يولومتال كيف البيئت و 2

 الرابع 24.79 0.884 3.568 المرونا البدنيا 3

 ا ول 22.16 0.812 3.664  ال لأوم الام ماعت ال  ورا 4

 الشام  26.99 0.991 3.670 ال كيف الاصبت والمارات 5

  21.29 0.773 3.632 الان روبولوميا ال يزيائيا  

 د الباح ا بالاع ماد علأى ن ائ  البرنام  الاحصائتالمصدر : المدول من اعدا
 أنماط الميادةلمتغير المعتمد الإحصاء الوصفي ل -2

حيق  ادناه والم رمن للأييا الشاصا بالم غير الم امد دنما  الييادي ا  7من شلال الا لال علأى المدول ر ا 
لاشكال ا داء  ال ها ا ولتوهو مؤشر  واار  ,21.10وماامل اش لاف   3.627ه ا الم غير و   ح ابت

الييادا بح ع ما دارز ع الن ائ  وهو مؤشر لحالا ميدي مان الا  اا  بشا ن دهمياا ا ا يااع ال ناول اليياادا 
والامال با ماااه  بناات ا اراال بالن اابا للأاماال ال ااياحت ن وعلأااى م اا وه الابااااد ال رعيااا ماااء باااد ال ركيااز 

وهاو الا ا ياوحت باان الايناا المش باري  0.804مايارا وبانحراف  3.572بال ر يع ا ول بو   ح ابت
وراااح شااكل الاماال الإدارا با ااار اه ماااا الماادراء و حديااد الإمابااا علأااى ال  اااؤل ا باارز مالاا ا يمااع 

   3.609ال ركيز علأيع الااراد او الوامباح ن علأى مانع آشر ماء باد المرونا والاب كار  ال ا بو   ح ابت
هو ما يانت ةشكاليا م م ري ات الإداراح ال ياحيا الا وهت اا ياد  ما ال نول و   24.38اش لاف وبماامل

والمرونا والاب ااد عن  و يع دائري البدائل ات الشياراح الإداريا للأيياداح ال ياحيا وانح ارها ات اشكال 
شااكل الظااروف والموا ااف ال اات   ااار  لهااا المنظماااح ال ااياحيا ب و والااع  يلأيديااا علأااى الاارفا ماان  نااول

 بال اح ات الوا ع الارا ت. م  مر
 الإحصاء الوص ت لم غير دنما  الييادي 7المدول ر ا 

 المؤشرات        ت
 المتغير 
 المعتمد

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

ترتيب الابعاد 
بحسب معامل 

 الاختلاف

 ال انت 22.92 0.848 3.700   د لأوع الييادي 1

 الاول 22.51 0.804 3.572 ال ركيز 2

 ال الث 24.38 0.880 3.609 المرونا والاب كار 3

  21.10 0.765 3.627 أنماط الميادة  
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 تالمصدر : المدول من اعداد الباح ا بالاع ماد علأى ن ائ  البرنام  الاحصائ 
غيار الما ماد دنماا  ادنااه دن الم  8اما بالن با ل ر يع م غيرا البحث ا ظهر من شلال ن اائ  المادول ر اا 

ح ااابت  ااات حااين ماااء  انيااا الان روبولوميااا ال يزيائيااا بو اا  ,21.10الييااادي ماااء دولا بمااماال اشاا لاف 
3.627  

  ر يع ابااد البحث 8المدول ر ا 

                                    ت
 المؤشرات
 المتغيرات 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف 

رتيب بحسب الت
 معامل الاختلاف

 الثاني  21.29 0.773 3.632 الانثروبولوجيا الفيزيائية  1

 الأول 21.10 0.765 3.627 أنماط الميادة  2

 المصدر : المدول من اعداد الباح ا بالاع ماد علأى ن ائ  البرنام  الاحصائت 
 اختبار فرضيات البحث -ثانيا 

ا دواح  نب ياا عنهاا مان شالال  ار اررياح ال اا ير الرئي اا وال رعياا الم  اش ب  ا ات ه ا المزء من البحث  ي  
  ا  ير الان روبولومياا ال يزيائياا اات الش ت الب اي  ل حدياد   ي ا  بنت نمو ج  حلأيل الإنحدار  الإحصائيا ا     

 دنما  الييادي وال ت يمكن ال ابير عنها بال رريا ال اليا 

ال يزيائيا ات نم    ا ير  اح دلالا مانويا للان روبولوميا  ومد علا ا -1 ال رريا الرئي ا :
 الييادي ال ا   بناه الإداراح ات الشركاح ال ياحيا ات مدينا بغداد

 (الانثروبولوجيا الفيزيائية ( 0.919+ 0.289= نمط الميادة 

من  يم ها  دكبر   ما  ن وكانح ه ه اليي575.825لأغح المح وبا ب   (F) ةن  يما  9)  رح من ن ائ  المدول  ي  
للأ حلأيالن  وها ا يادل علأاى ةن النماو ج صاالح   % 95 يا  ن وبحدود  0.05انويا بم  وه م   3.94المدوليا 

مان ال بااين  % 86  ُ   ماا مياداره والا ا يانات ةن   (R²) اامال ال حدياد المصاحح يماا م   وكماا ي راح ةن  
ال ا دشل النمو جن ويدل  لم   ولوميا ال يزيائياالان روب ) ال  بم  ر  الحاصل ات )نم  الييادي   هو  باين  

نما  اليياادي  وةن الييماا  الما مد) الم  يل )الان روبولوميا ال يزيائا   ات الم غير   م غير  للأ   ير  علأى ومود  
الن ائ  ديرا ةن ال ابح  الإنحدار و شير   اشر لا  دشل ات نمو ج     ر من عوامل  م     هت  باين14 بييا )الم  
(α    الان روبولومياا  )ح اى ة ا كاناح 0.0289الانم  اليياادي   ماا مياداره  )لاـ وماودناام ه   ال ا يانات ةن

الان روبولومياا )واحاد اات  ياداره    اهت  دلل علأى ةن  غيارا  م  βالأما )الم    اوا ص ر دما  يما  ال يزيائيا      
لاحاظ حيييات ا  ي   ر  وةن    يرهاا هاو  ا  ي  %91نم  الييادي   مياداره ))ات  يؤدا ةلى  غيير  ال يزيائيا      

  1.984البالغاا مان نظير هاا المدولياا   وهات دكبار    23.996 ا شرما والبالغاا  الم  t لم من شلال  يماا )
ن اائ   حلأيال  ا  ير دباااد الان روبولومياا ال يزيائياا اات   9وبه ه الن يما   حيق ال رريا الرئي ا المدول )

 يدنما  اليياد

الم غير 
 م  ميعال

 t R² R² الم غير ال   يرا وابااده
Adj 

F Sig  اليرار 

نم  
 الييادي

ال باين 
 البيولومت 

 

α 1.263 5.681 0.565 .5600 119.550 0.000  بول 
وصحا 
 ال رريا 

β 0.644 10.934 

ال كيف البيئت 
 وال  يولومت

α 0.784 3.806 .6850 0.682 200.013 0.000 

β 0.792 14.143 

 α 1.041 5.749 0.702 0.698 216.360 0.000المرونا 
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 البدنيا 
 

β 0.725 14.709 

ال لأوم 
الام ماعت 
 ال  ورا

α 0.779 3.735 0.680 0.677 195.726 0.000 

β 0.777 13.990 

ال كيف 
الاصبت 
 والمارات

α 1.204 7.576 0.730 0.728 249.299 0.000 

β 0.660 15.789 

الان روبولوميا 
 ال يزيائيا 

α 0.289 2.035 0.862 0.861 575.825 0.000 

β 0.919 23.996 

 6عدد ال ررياح الميبولا =

 100/ حما الاينا =1.984المدوليا =  t/  يما  3.94المدوليا =  F يما 
 

 برنام  المصدر: المدول من اعداد الباح ا بالاع ماد علأى مشرماح
 اش بار ال ررياح ال رعيا 

ذات دلالة معنوية لبعد التباين البيولوجي   توجد علالة تاثير -1-1اختبار الفرضية الفرعية 
 في نمط الميادة الذي تتبناه الإدارات في الشركات السياحية في مدينة بغداد.

 = نمط الميادة1.263+0.644) التباين البيولوجي ( 

مان  وكاناح ها ه الييماا دكبار   119.550المح وبا بلأغاح (F) ةن  يما ظهر الن ائ    10من شلا المدول 
 وهاا ا ياادل علأااى ةن النمااو ج صااالح    95 يااا  وبحاادود     0.05بم اا وه مانويااا  3.94 يم هااا المدوليااا 

 )  من ال باين الحاصل ات56يدارها )كانح م   (R²) اامل ال حديد المصحح يما م   للأ حلأيلن وكما ي رح ةن  
 ا  ير  علأى ومود    لم   ال باين البيولومت  ال ا دشل النمو ج ويدل   )باد م  ر ب ال   نم  الييادي   هو  باين  

  ار مان   هات  بااين م  44 بييا )نم  الييادي   وةن الييما الم   الما مد) ال باين البيولومت  ات الم غير   )لباد  
ال ا يانت ةن هنام وماودا   (α) الن ائ  ديرا ةن ال ابحشير الإنحدار و    لا  دشل ات نمو ج   هدشر عوامل  

 الأمااالم   ال باين البيولومت  ي ااوا صا ر دماا  يماا   )باد   ح ى ة ا كان   1.263يداره لـ )نم  الييادي   ما م  
(β)     نم  الييادي   )ات يؤدا ةلى  غيير  ال باين البيولومت      )يداره واحد ات باددلل علأى ةن  غيرا م  اهت 

 ااا شرما E  الااااtلاحاااظ  لااام مااان شااالال  يماااا )حيييااات ا  ي      يرهاااا هاااو  ااا  ير   %  وةن  64ياااداره )م  
 الن يما   بح صحا ال رريا وبه ه    1.984 من نظير ها المدوليا البالغا   وهت دكبر    10.934والبالغا

فسيولوجي ذات دلالة معنوية لبعد التكيف البيئي وال توجد علالة تاثير -2-1اختبار الفرضية 
 في نمط الميادة الذي تتبناه الإدارات في الشركات السياحية في مدينة بغداد.

 = نمط الميادة 0.784+ 0.792)التكيف البيئي والفسيولوجي( 

  F) ييح  يما  ات نم  الييادي ا  ح   ال كيف البيئت وال  يولومتباد  ن ائ   حلأيل  ا ير    10كشف المدول )ي  
  % 95 ياا وبحادود     0.05انوياابم ا وه م   3.94من المدولياا  ن وهت دكبر    200.013المح وبا  يما

  كانااح R²صااحح )ااماال ال حديااد الم   رااح ةن  يمااا م  للأ حلأياالن وكمااا ي   النمااو ج صااالح   وهاا ا ياادل علأااى ةن  
ال كيااف البيئاات  )باااد الاانم  الييااادا  هااو  باااين م  اار ب ااال   )ااات الحاصاال     ماان ال باااين  68ياادارها )م  
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ال كياف البيئات وال  ايولومت  اات  )لبااد  ا  ير   النماو ج ويادل  لام علأاى وماود   وال  يولومت  الا ا دشال   
لاا  ادشل اات  هاشار مان عوامال   م  ار   هات  بااين    32وةن الييماا الم بيياا )  اليياادي   الم غير ال ابع )نم

مااا   نم  الييااادي لااـ)م ومااودا  الاا ا ياناات ةن هنااا (α) شااير الن ااائ  ديرااا ةن ال ابااحالإنحاادار و    نمااو ج  
اهات  (β) الأمااالم   ال كيف البيئت وال  يولومت  ي اوا ص را دما  يما   )ح ى ة ا كان باد   0.784ميداره  

نم  الييادي   )ات  يؤدا ةلى  غيير       ال كيف البيئت وال  يولومت )واحد ات باد دلل علأى ةن  غيرا ميداره     
  الم اااا شرما t)  يمااااا   حييياااات ا  يلاحااااظ  لاااام ماااان شاااالال    اااا  ير      يرهااااا هااااو وةن    % 79ميااااداره
 ال رعيا  وعلأيع  يبل ال رريا   1.984 من نظير ها المدوليا البالغا   وهت دكبر     14.143والبالغا

توجد علالة تاثير ذات دلالة معنوية لبعد المرونة البدنية في نمط - 3-1اختبار الفرضية 
 ات في الشركات السياحية في مدينة بغداد.الميادة الذي تتبناه الإدار

 = نمط الميادة 1.041+ 0.725)المرونة البدنية (

مان  الييماا دكبار   وكاناح ها ه     216.360 ح اوبا بلأغاحالم   (F)  يماا ةن    10ي باين مان ن اائ  المادول )
 صاالح النماو ج   وها ا يادل علأاى ةن    %  95  يا وبحدود    0.05 بم  وه مانويا     3.94 يم ها المدوليا

الحاصل ات    من ال باين  69كانح ميدارها ) (R²) اامل ال حديد المصحح يما م   للأ حلأيل وكما ي رح ةن  ُ  
    ير   ال ا دشل النمو ج ويدل  لم علأى ومود    المرونا البدنيا )باد  م  ر ب ال   )النم  الييادا  هو  باين  

م  ار مان  هات  بااين    31الييماا الم بيياا ) نما  اليياادي   وةن   )المروناا البدنياا   اات الم غيار ال اابع )لباد
 دناام وماوال ا يانات ةن ه   (α) شير الن ائ  ديرا ةن ال ابحالإنحدار و    لا  دشل ات نمو ج   هدشر عوامل  

 الأمااالم   دماا  يماا   وا صا راي   المرونا البدنيا  )ح ى ة ا كان باد  1.041) لـ )نم  الييادي   ما ميداره  
(β)     النم  الييادا   )ات يؤدا ةلى  غيير       المرونا البدنيا )اد واحد ات ب   دلل علأى ةن  غيرا ميداره  اهت

 اااا شرما E  الاااااtماااان شاااالال  يمااااا ) لاحااااظ  لاااام    ي  ةوةن    يرهااااا هااااو  اااا  ير حييياااات   72) ميااااداره  
 حياق ال ررايا ال رعياا ن يما    ال وبه ه   1.984نظير ها المدوليا البالغا   من وهت دكبر    14.709والبالغا

 .ال ال ا

توجد علالة تاثير ذات دلالة معنوية لبعد السلون الاجتماعي التطوري  -4-1الفرضية  راختبا
 في نمط الميادة الذي تتبناه الإدارات في الشركات السياحية في مدينة بغداد.

 = نمط الميادة 0.779+0.777)السلون الاجتماعي التطوري (

الييماا  وكانح ه ه    195.726ح وبا بلأغح الم   (F) ةن  يما  10لمدول )ل ت رمها ان ائ  االن يلاحظ م
علأى  وهو الامر ال ا يدل ن  % 95  يا   وبحدود    0.05 بم  وه مانويا  3.94دكبر من  يم ها المدوليا 

  مان 67يادارها )ح م  كانا (R²) اامال ال حدياد المصاححم    راح ةن  يماا  للأ حلأيل وكما ي   صالح   ةن النمو ج  
 ال الأوم الام مااعت ال  اورا  الا ا دشال   )بااد ب اال   م  ار   نم  اليياادي   هاو  بااين   )ال باين الحاصل ات

نما  اليياادي  الما مد ) ات الم غير    ال لأوم الام ماعت ال  ورا )لباد      ير    لم علأى ومود   النمو ج ويدل  
شاير الن اائ  و    مو ج الإنحدار  لا  دشل ات ن  هاشر من عوامل    ر  هت  باين م   33الييما الم بييا )   وةن  

 )ح اى ة ا كاان بااد  0.779 نما  اليياادي   ماا مياداره   ـ)ومودا ل ال ا يانت ةن هنام   (α) ديرا ةن ال ابح  
واحاد  دلل علأاى ةن  غيارا مياداره  اهات   ا (β) الأمااالم   دما  يما   وا ص رااال لأوم الام ماعت ال  ورا  ي 

   يرهاا هاو  وةن    77يؤدا ةلى  غيير ات )نم  الييادي   ميداره )ال لأوم الام ماعت ال  ورا      )ات باد
وهات دكبار مان نظير هاا    13.990 ا شرما والبالغاا    الم  t يماا ) حيييت ا  يلاحاظ  لام مان شالال      ير  

 وبه ه الن يما يمكن  بول ال رريا   1.984 البالغا   المدوليا  

المعرفي والعصبي في نمط الميادة  التكيف جد علالة تاثير ذات دلالة معنوية لبعدتو -1-5
 الذي تتبناه الإدارات في الشركات السياحية في مدينة بغداد.

 = نمط الميادة 1.204+ 0.660)التكيف المعرفي والعصبي(
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 وكانااح هاا ه     249.299  المح ااوبا بلأغااحF يمااا ) ةن    10دظهاارح الن ااائ  ال اات وردح ااات الماادول ) 
 ن وه ا يادل علأاى ةن  % 95 يا  حدود  بن و   0.05بم  وه مانويا  3.94الييما دكبر من  يم ها المدوليا 

من ال باين   72  كانح ميدارها ²Rصحح )اامل ال حديد الم  م   للأ حلأيلن وكما ي رح ةن  يما   صالح   النمو ج  
النماو جن  الا ا دشال   ال كياف الماراات والاصابت )د باا ب اال   م  ار   الحاصل ات النم  اليياادا هاو  بااين  

الييماا   غير ال اابع )نما  اليياادي   وةن  ات الم   ال كيف المارات والاصبت )   ير لباد  علأى ومود    لم   ويدل  
ال ابح  شير الن ائ  ديرا ةن  الإنحدار. و    شر لا  دشل ات نمو ج  د  من عوامل  م  ر  هت  باين    28الم بييا )

(α    ال كياف الماراات  )بااد ح اى ة ا كاان    1.204 ماا مياداره    نام ومود لـ )نم  الييادي ال ا يانت ةن ه
ال كيااف  )واحاد اات بااد مياداره   دلل علأاى ةن  غيارا  اهات   اβالأماا )الم   ي ااوا صا ر دماا  يماا    والاصابت

   يرهاا هاو  ا  ير حيييات ا    وةن 66ياداره )م    نما  اليياادي  )اات يؤدا ةلاى  غييار  المارات والاصبت     
 مان نظير هاا المدولياا البالغاا   دكبار   وهت    249.229   شرما والبالغا    الم  t يما )ن شلال يلاحظ  لم م

 . حيق ال رريا ال رعياالن يما     وبه ه     1.984
 اش بار ال رريا الرئي ا با  شداا الإنحدار الش ت الم ادد-2

دباااد   ا  ير   ل حدياد    ااددالإنحادار الش ات الم    حلأيال   نماو ج   يا عن  رياق  اش بار ال رر ات ه ا المزء ي ا
 الان روبولوميا ال يزيائيا ماا  ات نم  الييادي من شلال الماادلا ال اليا

Y=0.302+0.074X1+0.200X2+0.240X3+0.201X4+0.202X5 
وكاناح ها ه الييماا   611.117المح وبا بلأغاح (F)  يما  بين ةن    ي  10من شلال الا لال علأى المدول )

 علأااى ةن   وهاا ا ياادل  ن   % 95  يااا وبحاادود     0.05 انويااابم اا وه م     2.32ماان  يم هااا المدوليااا دكباار  
 مان ال بااين    86كانح ميدارها  (R²) اامل ال حديد المصححم   يما   رح ةن  صالح للأ حلأيل وكما ي   النمو ج  
ت دشلأح النمو ج  ماا  ال  الان روبولوميا ال يزيائيا  )دبااد ب ال   م  ر   نم  الييادي   هو  باين   )ات الحاصل  
 الما مادمااا اات الم غيار   الان روبولومياا ال يزيائياا  ) غيار الم ا يلباااد الم  لاعلأى ومود    ير   لم   ويدل  

ظهر من ما ي  لا  دشل ات نمو ج الإنحدار وك   دشره من عوامل  م  ر     هو  باين  14)نم  الييادي  ن وةن )
ال كيااف البيئااات  )كاال مااان  هاااتالماااؤ ري ماااا  و  الان روبولومياااا ال يزيائيااا )  ااا شرما  بااااد    الم  t اايا )

 3.049  والبالغا  ال كيف الاصبت والمارات/ ال لأوم الام ماعت ال  ورا/ المرونا البدنيا/ وال  يولومت
 (β) الأماادماا  ايا الم    1.984 البالغا   المدولياtمن  يما ) دكبر   تعلأى ال والت وه 3.602/  3.130/ 

واحد ات الابااد ) ال كيف البيئت وال  ايولومت / المروناا البدنياا /ال الأوم  دلل علأى ةن  غيرا ميداره  اهت    
اا الام ماااعت ال  ااورا / ال كيااف الاصاابت والمارااات    نماا  الييااادي  )يؤدا ةلااى  غيياار اااتعلأااى ال ااوالت   

 الان روبولومياا ال يزيائياا   فيار   )  شرما  بااد    الم  tدما  يا ) ن% 20% و20% و24% و20ميداره  
 1.984ييماا  المدولياا البالغااالن وهات د ال مان   1.403ال باين البيولاومت  والبالغاا  )وهت باد المؤ ري  

نماو ج عندما    ت ات الإ  ال باين البيولومت)مانويا لباد  ا     ير  و دلال الى عدا ومود   وب لم اهت  شير 
ناام وماود لاـ )نما  اليياادي   ماا الا ا يانات ةن ه   (α) و شير الن ائ  ديرا ةن ال ابح نم  الييادي )ات  ماا  

 ر .وا ص ا     مم ما ا الان روبولوميا ال يزيائيا   )ح ى ة ا كانح دبااد ن 0.302ميداره 
    ير دبااد الان روبولوميا ال يزيائيا ات نم  الييادي  10المدول )

ابعاد 
الانثروبولوجيا 

 الفيزيائية 

المتغ
ير 

المعتم
 د

α β t Sig المرار R R² R² 
Adj 

F 

التباين 
 البيولوجي

 

ة 
اد
مي
 ال
ط
نم

 

0
.3
0
2

  

   
0740 

غير  164. 403.
 مؤثر

0
.9

3
3

 

0
.8

7
0

 

0
.8

6
2

 

1
1

7
.6

1
1

 

التكيف البيئي 
 والفسيولوجي

2000 .049 0.03
0 

 مؤثر

 مؤثر0.00 248. 2400 المرونة البدنية
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 0 

السلون 
الاجتماعي 
 التطوري

2010 .130 0.02
0 

 مؤثر

التكيف العصبي 
 والمعرفي

2020 .602 0.01
0 

 مؤثر

 4/ عددالابعاد المؤثرة = 1عدد الابعاد غير المؤثرة =
 

 100/ حجم العينة =1.984الجدولية =  t/ ليمة  2.32الجدولية =  Fليمة 

 ن اعداد الباح ابالاع ماد علأى ن ائ  البرنام  الاحصائت المصدر :المدول م
 الاستنتاجات والتوصيات والممترحات -المبحث الرابع 

 الاستنتاجات -أولا 
دظهرح ن اائ  الدرا اا الميدانياا اه مااا الإداراح ال اياحيا ب الأوكياح ال اااون اليياادين المناا اان   -1

يا ار  الاملن والامل علأاى  ازياز ال اااون باين وال واصل بين ا اراد وعلأى د ا   لم ي ا  صم
  .ائاح وار  الامل

من شلال ن ائ  الدرا ا الميدانيا ي بن حالا من ا داء الإدارا ال لأبت المابر عنع ب راماع م ا وه  -2
الاه ماا باملأياح اها كي يا  ا ير اليدراح الإدراكيا والوظائف الاصبيا علأى الا الأا وا شاا  اليارار 

البيئاح ال نظيميا وهو ما يناك  ات  بيااا ايكاال المهااا و صاميا بارام  و يا ااح وال لأوم ات 
 .ال دريع ومراعاي ال رو  ال رديا بين ا عراء الااملأين

دظهرح ن ائ  الدرا ا الميدانيا اا ياد  ما ال نول والمرونا والاب ااد عن  و يع دائاري البادائل اات  -3
وانح ارها ات اشاكال و والاع  يلأيدياا علأاى الارفا مان  ناول الشياراح الإداريا للأيياداح ال ياحيا 

 .الظروف والموا ف ال ت   ار  لها المنظماح ال ياحيا بشكل م  مر
 من شلال ن ائ  الدرا ا الميدانيا ا ب ح صحا اررياح البحث -4

 التوصيات والممترحات  –ثانيا 
 التوصيات -أ

ل نظايا فيار الر امت والا ا يكاون لاع باال   ازيز الامال الممااعت وروح ال اااون و  ايال اليااح ا -1
 .ا  ر ات ةشاعا روحيا ال ريق الواحد وهو امر ك يل ب حييق النماح

نشار الااوعت الان روبولااومت والام ماااعت بااين دعرااء ااار  الإداراح ال ااياحيا ااات  اابيل  اميااق  -2
 ابيل الحصاول  وزيع المهاا واها حيييا ال رو  ال ردياا ال ات ي وماع مراعا هاا اات  لآلياحال ها 

 .للأااملأينالمحي  وبيئا الامل علأى الوظائف البيولوميا  ال   يرعلأى الانماز الاارل واها الياح 
راع الم ا وياح الييادياا عبار بارام    اوير الياادي وال ات  رامن والاى حاد كبيار  زوياد الإداراح  -3

ا لكل منظما  ياحيا دو ع  راعت وا ع الحال والما ياح الظراي بآاا بمهاراح المرونا وال  كير 
 .والاب ااد عن الامل بو يري مامدي ونم   ابح

  ايااال النشاااا  البح ااات مااان شااالال الشاااراكاح ماااع المؤ  ااااح الالأمياااا الم شصصاااا بالدرا ااااح  -4
 ات  بيل  اميق ال ها واع مااد الشاركاح ال اياحيا كم ا وعباح ميدانياا للأدرا ااح ا ن روبولوميا

 .المش لأ ا
 مكن  وريحها ات ال التوال ت ي :الممترحات -ب

 .الان روبولوميا ال يزيائيا ات عملأياح صناعا اليرار ات المنظماح ال ياحيا    ير -1
 .الان روبولوميا ال يزيائيا ات  حييق النماح الا  را يمت    ير -2
 ال حيزاح ال لأوكيا ات نم  الييادي ات الشركاح ال ياحيا    ير -3
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