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 :المستخلص
بحقيددل    )يهدد ا بحث ددى بحدد  ثيددلم بهددا بحريددلهت بحؤطريددك بحوددا وددالر بيددطلا مرحددلريم بحرو يددرب  بحرث م ددك

معرض بحيردلج  بحؤطريدك بح  ي دك بحروع قدك ثهردل موثدرة ريدط ك بحث دى  دا  م (بحع بحك بحويظيريك  /بحرم يك 
 د يل  ووع دب ثحدعا بحيدعمر ومبجد  و ردل ةبحد  إق ديا طر تدولم بحعدرب  بحع ي  رم بحيدرطل  بحعلر دك  دا 

ثلحع بحك بحويظيريك ثيم بحعلر يم، تمبء ردم  يدى ع بحدك ومةيدح بح دمب ة،  م يدؤل يك بتجدربءب ،  م  تد م  
ميعُ  هجب بلأرر رم بحعمبرا بحوا ق  وا ر ت ثلً  ا بحرحدل بحدمظيؤا، مبتحودةبا بحويظيردا،  بحرعلر ك بت بريك
ريدله   ردم بت برب  بحعلر دك  دا يدرطل  بحتديل يك  دا   ( 100بحث دى ثد )مور    عييدك مرتومى بلأ بء،

وربجدح  دا  هدم  مردم  هدا بحيودلئتإق يا  طر تولم مور  و  يا يولئجهل م ب بتحيل  بت صلئيك بحرعورد   ، 
 م وقيديا بلأ بء مبحودا يومجد   ثربرت قيلعل  بحيرطل  بحعلر ك مبحروع قك ثلحعيصر بحجي يع  بلأها بت مهم 

قددل  ع دد  عددلوب طددا  ددر   حددل عددم  هريددك بحدد مر بحريددلل ثطددا ردديها مرددم بهددا ووتددب ملثيعددك بحرهددلا بحر 
يير  قل ك بحقيل   بحرم يك مبعورل هدل ثلعوثلرهدل بح   بحريظرل  بحتيل يك  وعر   بحومصيل  ها حرمر  بم

ك ح رتدوميل  حثدربرت بحو ريثيدبلأ ب  بلأتلتيك  ا عرا ب بربوهل بحرخو ؤدك ردم خدلا ثدربرت صديلعك بحقدل   مب
 .مبحوي ي يك  بحمتل  بت برب   ع   رتومى و ك بحثربرت مبح مرب  بحع يل مع ا بقوصلر  

 بحقيل   بحرم يك ، بحع بحك بحويظيريك ، إق يا طر تولم بحعرب  :حط رل  بح بحك ب
Abstract 

This research aims to identify the most important intellectual approaches 

that frame the forms and content of the studied variables (spiritual 

leadership/organizational justice) and to present modern intellectual models 

related to them. The research problem lies in the fact that many companies 

operating in the region still face challenges related to a weak sense of 

organizational justice among employees, whether in terms of the fairness of 

incentive distribution, the transparency of procedures, or the style of 

administrative treatment. This is one of the factors that may negatively affect job 

satisfaction, organizational commitment, and performance levels. One of the most 

important findings is a decline in the convictions of operating companies 

regarding the most important element, which is the programs adopted in 

performance evaluation processes. These programs must be consistent with the 

nature of the tasks assigned to each individual, as well as the importance of the 

role assigned to each. One of the most important recommendations is the 

necessity for tourism organizations to disseminate and adopt a culture of spiritual 

leadership as a fundamental tool in the work of their various departments through 
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 leadership development programs and training programs for senior management 

levels, and not to limit training strategies to the middle and operational levels of 

management.Keywords: Spiritual leadership, organizational justice, Iraqi 

Kurdistan 

 الممدمة :
 و  ورتخ   طر  رؤل هل م  ي ك  رثل يء رهرك مروؤر    بت بري بحرولمر  برت  يرلج  بحعرا بحؤطري 

وظهر حهل صمر رخو ؤك مرم بها م م بحرؤلهيا بت بريك وع  ثلحيتثك ح ط ير طرل بحطلئيل  بح يك وولمر مويرم 
مر عثر  ق  ولريخيك روع    ررثهل بحؤطدر بت بري هجه بحرؤلهيا يثرة رؤهما بحقيل   بحجي بخج ثلحو ير مبحول

ور ا يطل رولدمرب بخدج رتدل ك مبتدعك  دا بحوثيدا ردم حوا م يك بمرم بها صمرهل بح  ي ك ها بحقيل   بحر
قثا بحريظرل  بحرخو ؤك عرمرل مبحتديل يك ريهدل ع د  مجد  بحخصدم  مهدم ردل ير دا بحرو يدر بحرتدوقا  دا 

م بحقيل ب  ثصمر  مبحد ك  دا وعةيدة بحع بحدك بحويظيريدك  بخدا جب بحيمع ربحث ى بح لحا ، مووج    هريك ه
بحيرطل  بحتيل يك، بحوا وعور  ث رجك طثير  ع   بحعيصر بحثيري مجدم   بحوؤلعدا ردح بحعردلء ،  هدا  ي 
بحع بحك بحويظيريك، ثرخو ا  ثعل هل ، ور ا علرلً  لترلً  ا و قيدب بتتدوقربر بحدمظيؤا موق يدا بحصدربعل  
بحويظيريددك مرددم خددلا وثيددا بحقيددل   بحرم يددك، يرطددم ورتدديو ررلرتددل  عل حددك ميددؤل ك  ددا بوخددلج بحقددربرب  
مومةيح بحرطل آ  مبحوعلرا رح بحعلر يم، ررل يعةة بح قك بحروثل حك مي تم ردم رتدومى بلأ بء بحويظيردا  دا 

  رتدومى بحثيئدك حلولطد  ع دم لحدك ردم بهجب بحيمع رم بحيرطل  بحوا ووتدا ثلروؤدلع رعد ت   مربم بحعردا 
بح بخ يك يليهل ثجحك يأم ترل  بحتم  بحتيل يك ، موثرة ريط ك بحث ى  ا  م بحع ي  رم بحيدرطل  بحعلر دك 
 ا بتق يا رل ةبح  ومبج  و  يل  ووع ب ثحعا بحيعمر ثلحع بحك بحويظيريك ثديم بحعدلر يم، تدمبء ردم  يدى 

ميعد  هدجب بلأردر ردم بحعمبردا ،.،  م  تد م  بحرعلر دك بت بريدكع بحك ومةيح بح مب ة،  م يدؤل يك بتجدربءب 
بحوا ق  وا ر ت ثلً  ا بحرحل بحمظيؤا، مبتحوةبا بحويظيرا، مرتومى بلأ بء مردم بثدرة بهد با بحث دى هدم 

بحع بحددك  /ثيددلم بهددا بحريددلهت بحؤطريددك بحوددا وددالر بيددطلا مرحددلريم بحرو يددرب  بحرث م ددك بحقيددل   بحرم يددك 
رم بحر ربء بحعلر يم 100عرض بحيرلج  بحؤطريك بح  ي ك بحروع قك ثهرل ، مور    عييك بحث ى ث  مبحويظيريك 

رخو ؤدك بج ودا بتدوللع بربءهدا ردم إ بريدك   ا بحيرطل  بحتيل يك بحعلر ك  دا إق ديا در تدولم مثرتدوميل  
ك بحريلتدثك، ميوحدرم خلا بتوثلي  رع ه حهجب بح رض موا و  ي هدل ردم خدلا بحمتدلئا مبحثدربرت بت صدلئي

ثل ددى بحث دى  رثعددك رثل ددى بلأما ييددرا بحريهجيدك  يرددل يعددلحت بحرث ددى بح دليا بحجليدد  بحيظددري، مجددلء بحر
 بح لحى حييرا بحجلي  بحري بيا رم بحث ى م خيربً وحرم بحرث ى بحربثح  ها بحيولئت مبحومصيل 

 المبحث الأول
 مشكلة البحث -أولاً 

  رم بح قلئب بحوا ت يرطم وجلمةهل م ا رق روهل ح بحتيل ا بحعربقا وريية ع يرطم ح رهوريم ث ربتك بحمبق
ها بي  مع   بحرغا رم رتومى بترطليل  مبحجلجثيل  بحتيل يك بحروم ر   ا إق يا طر تولم بحعدرب  بت بم 

ق ديا راهدا جحك يصل ا ثمبقح تيل ا رومبحح بجب رل قمرم ثو ك بترطليل  ، ثلحجب  بجب رل بعوثريل هدجب بت
مثيطا  قيقا حثيلء وجرثك تيل يك وحلها ثرتومبهل بحوجلر  بحتيل يك بحيلج ك ع   بحرتدومى بتق يردا ، 
مرم بثرة بحرعمقل  بحوا و ما  مم و قيب هجب بحرتومى ها  لحك رم بحعرا بت بري بحتيل ا بحرومبحدح 

بحد  ومبجد  ل  بحعلر ك  ا بتق يا رل ةك مريهل  م بحع ي  رم بحيرطمبحثتيل مبحجي يظهر عثر رظلهر رخو ؤ
و  يل  ووع ب ثحعا بحيعمر ثلحع بحك بحويظيريك ثيم بحعلر يم، تدمبء ردم  يدى ع بحدك ومةيدح بح دمب ة،  م 

ميعُ  هجب بلأرر رم بحعمبرا بحوا ق  وا ر ت ثلً  دا بحرحدل ، يؤل يك بتجربءب ،  م  ت م  بحرعلر ك بت بريك
بلأتدلحي  بحقيل يدك  ا مرتومى بلأ بء  م ا هجب بحتيل  وثرة بحقيل   بحرم يك طأ  بحمظيؤا مبتحوةبا بحويظير

، .مبحرعيد   دا بحعردا مثيدلء بح قدك ثديم بحقدل   مبحردمظؤيم  مبحع بحدك  بح  ي ك بحوا ورطة ع   بحقيا بلأخلقيك
 ودأ ير بحقيدل   بحرم يدك مرغا بلأهريك بحيظريك مبحولثيقيك حهجب بحيرل بحقيل ي، إت  م بح ربتدل  بحودا ويلمحد 

بحع بحك بحويظيريك  ا بحيرطل  بحتيل يك ثإق يا طر تولم رل وةبا ر  م  ، مت ومج  صمر  مبح ك عم  ا 
 ا وعةية  ثعل  بحع بحك بحويظيريك رم مجهك يظدر  ر ى ولثيب  ثعل  بحقيل   بحرم يك، مت عم لثيعك وأ يرهل

 .  .بحعلر يم
 -:حيك بحريلر بحيهل  عله يرطم ثيلم بها وتلات  بحث ى  ا بتيطل رم خلا: التساؤلات -ثانٌا 
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إح   ي رد ى ووثيد  بت برب  بحتديل يك رتدلرب  بحقيدل   بحرم يدك بحرخو ؤدك  دا  : الرئٌس التساؤل  -   
بعرلحهل مإح   ي ر ى ومصا و ك بحرتلرب  بحد  و قيدب بحع بحدك بحويظيريدك  دا بحيدرطل  بحتديل يك 

 حعرب  ؟ ا إق يا طر تولم ب
 ميرطم بجرلحهل  ا بحيقلل ب يله : التساؤلات الفرعٌة -  

 رل رتومى بتويعل  بت برب  بحتيل يك حرلهيك بحقيل   بحرم يك مولثيقلوهل ؟ -1
 رل رتومى بعورل  يرلج  بحع بحك بحويظيريك بحرويمعك  ا ثربرت بحعرا بحتيل ا  بخا بحيرطل ؟ -2
طل  إق دديا طر تددولم ثددربرت بحعرددا بت بري بحدد   ي ردد ى و قددب  لحددك بلأ بء بحتدديل ا  ددا يددر -3

  يى ؟بح 
 

 وظهر  هريك بحث ى  ا ر مريم رئيتييم مطرل ي ا:  أهمٌة البحث -ثالثا 
 

بج وظهر  هريك بحث ى ثلعوثلره ر لمحك حعر يك جلء   ا ظا ي ر   :بلأهريك ع   بحر مر بحيظري  -
ردد   ددا بحقلددلع بحتدديل ا مع دد  مجدد  بح ربتددل  بحوددا ويلمحدد  بحرو يددرب  بحرث م ددك بحرتددوقا مبحرعو

 رب يك بحخصم   ا إق يا طر تولم، بلأرر بحجي يريح بحث ى ثع بً ع ريلً رريةبً رم  يى بحثيئك بحج
مبحقللع بحر رمس ،  حل عم جحك يم ر بحث ى إللربً يظريلً يمحح لثيعدك بحعلقدك مبحودأ ير ثديم 

مى بحجد ا بحؤطدري بلأردر بحدجي يرديح بحثدل  يم رؤهما بحقيل   بحرم يك مبحع بحك بحويظيريدك ع د  رتدو
 .يقلك بيلل  بحرتلرب  ث  يك رتوقث يك و ل  رتل ل  حا ي ليهل بحث ى بح لحا

 ا هجب بحرحرلر ييظدر بحد   هريدك بحث دى ثلعوثدلره متدي ك وتدلع   :بلأهريك ع   بحر مر بحعر ا   -
ع   وثيا ررلرتل  ،بلأثرة  بحتيل يكبحمجهك  ،طمي   بت برب  بحتيل يك بحعلر ك  ا إق يا طر تولم

قيل يك قلئرك ع   بحقيا بلأخلقيك مبتيتلييك، م ا جب  بحمق  وظهر  هريك بحث ى طر لمحدك حوعةيدة 
بحويظيردا، مو تديم  بحع بحك بحويظيريك بلأرر بحجي رم يلي  ر ح رتومى بحرحل بحمظيؤا مبتحوةبا 

ي عا بحق ر  بحويل تيك ح يرطل  بحتيل يك مثرل ييعطس  جم   بلأ بء مبحخ رل  بحتيل يك بحرق رك، ثرل
 .رخرجل  بلأ بء بحتيل ا بحيلرا  ا بتق يا ا ولمر 

 
 ::ميرطم ثيلم بها بلأه با بحرومخل  رم بحث ى  ا بحيقلل ب يله  أهداف البحث -رابعا 

 
 /بحرم يددك    بحقيددل)ثيدلم  هددا بحريددلهت بحؤطريدك بحوددا وددالر بيدطلا مرحددلريم بحرو يددرب  بحرث م دك  -1

 .معرض بحيرلج  بحؤطريك بح  ي ك بحروع قك ثهرل (بحع بحك بحويظيريك 
مثلحدجب   يردل  عرض رؤصا حمبقح  لا بلأ بء بحري بيا  ا بحيدرطل  بحتديل يك  دا إق ديا طر تدولم -2

يوع ب ثر لمر بحرو يرب  بحرث م دك مبثعل هدل ع د  رتدومى ررلرتدل  بت برب  بحعلر دك ردم خدلا 
 بحث ى . ثليك بحرعور    ا بحيب بحري بيا رم   ب  بتتو

 .ظهلر رتومى علقل  بحول ير ثيم بحرو يرب  بحرجر ك مبتثعل  بحؤرعيك حهل ب -3
وق يا جر ك رم بحومصيل  بحوا يرطم  م ويطا رايرب  عرا ثإرطلم بحيدرطل  بحعلر دك بلأخدج ثهدل  -4

 .ح ريظرل مبعورل هل  ا بحعر يل  بحيمريك ع   رتومى بحثيئك بح بخ يك 
 

 خامسا المخطط الفرضً للبحث
ييظر بحرعيييم ثلحريهجيك بحع ريك بحرعور    ا بحث مى بح  جةئيك بحرخلل بحؤرحا تي ث ى ثلعوثلره   ب  

حيطا بحعلقك ثيم بحرو يريم بحوؤتيري مبحرتدوجي  مطردل  دا بحيدك مقد   يجرح  يهل بحجلي  بحطرا مبحطيؤا 
 بحرثيم ب يله  1ع   بحرو يريم طرل  ا بحيطا رقا لل بعور   بحثل  ك  ا ثيلء بحرخ

 
 ) بتيرلم ، بتي لر ، بحرعي  ، بحعحميك ( مبثعل ه (بحقيل   بحرم يك)بحرو ير بحرتوقا  -1
،  بحع بحددك بحومةيعيددك، بحع بحددك بحويظيريددك) ميور ددا ثلتثعددل   ) بحع بحددك بحويظيريددك ( حرو يددر بحرعوردد  ب -2

 (ييريكك بحوقبحع بح،  بحع بحك بتجربئيك
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 علقك ول ير                                                           

 بحرخلل بحؤرحا ح ث ى 1بحيطا 
 بحيطا رم بع ب  بحثل  ك :بحرص ر 

 
 :بحث ى بحرئيتيك مبحؤرعيك رم خلا بلأوا ي   رحيل يرطم و   :سادسا الفرضٌات 

 
ومج  علقك ول ير جب   تحك رعيميك ح قيل   بحرم يك  ا و قيب بحع بحك بحويظيريك  دا  -1- الفرضٌة الرئٌسة

 بحؤرعيك بحولحيك بحيرطل  بحتيل يك بحعلر ك  ا إق يا ط رتولم بحعرب  ،  ا وثرة ريهل بحؤرحيل 
 

 تحك رعيميك حثع  بتيرلم  ا و قيب بحع بحك بحويظيريك  ا بحيرطل  بحتيل يك  ول ير جب  ومج  علقك -1- 1
 .  ا إق يا طر تولم بحعرب  

بحتديل يك   ا و قيب بحع بحك بحويظيريك  ا بحيرطل  ومج  علقك ول ير جب   تحك رعيميك حثع  بتي لر -1-2-
 .  . ا إق يا طر تولم بحعرب 

حك رعيميك حثع  بحرعي   ا و قيب بحع بحك بحويظيريك  دا بحيدرطل  بحتديل يك ل ير جب   تومج  علقك و -1-3
 . ا إق يا طر تولم بحعرب  

ومجدد  علقددك وددل ير جب   تحددك رعيميددك حثعدد  بحعحددميك  ددا و قيددب بحع بحددك بحويظيريددك  ددا بحيددرطل   -1-4
 .بحتيل يك  ا إق يا طر تولم بحعرب  

 
 :منهج البحث -سابعا 
بحرهوريم ثلحعرا بحث  ا رح رايرب  رهرك  ا ريهجيك بحث ى بحع را م ا رقد روهل بحرديهت بحروثيد   لرايوع

 ا  ي عرا ث  ا مييظر بح  هجب بحريهت ثلعوثلره بحرتلر بحجي تيوا بلأخج ث   ا بحيل  بحوعلرا رح رل هدم 
ك م ا هجب بحث ى وا بعورل  روم ر مرتو صا رم ثيليل  مرع مرل   محيك م ليميك وخ  بحرو يرب  بحرعيي

بحريهت بحمصؤا بحو  ي ا، بحجي يعد  ردم بحلربئدب بحرعورد   ح  صدما ع د  رع مردل  مب يدك م قيقدك وصدمر 
بحمبقح موتها  ا و  يا بحظمبهر مهجب بحريهت يع  بلأط ر رلئردك  دا  ربتدك بحظدمبهر  دا بحع دما بت بريدك 

 . مبتقوصل يك
 

 : بلآوا  وحري  مق  : ثامناً حدود البحث
 

 ا  بحرو يدر  ووثيم   بح  م  بحرعر يك مبحوا يعثر عيهل ثلحرو يرب  بحرئيتك مبثعل هل بحؤرعيك مبحوا -1
 ( بحعحميك  /بحرعي   /بتي لر  /بتيرلم  )مبتثعل  بحرور  ك ث ((بحقيل   بحرم يك  )بحرتوقا

 القيادة الروحيت  العدالت التٌظيويت 

  

 

 

 الايمان 
 الايثار 
 المعنى 

 العضوية 

 العدالة التوزيعية 
 العدالة الإجرائية 
 العدالة التقييمية 

 العدالت الأخلاقيت 



                                                                                                              

                                                        

8408 

 

 No.20A1       Mar.   2026 

 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   0202اذار      A1  02العدد   الوجلت العراقيت للبحوث الاًساًيت والاجتواعيت والعلويت
 

N 81 

/ بحع بحددك بتجربئيددك /ومةيعيددك بحددك بحثلحع  )مبتثعددل  بحرور  ددك( (بحع بحددك بحويظيريددك  )حرو يددر بحرعوردد ب 
  بلأخلقيك ( بحع بحك  /حع بحك بحوقييريك ب
بحرطلييددك مور  دد   دد م  بحث ددى بحرطلييددك  ددا رقددلر عييددك رددم بحيددرطل  بحعلر ددك  ددا إق دديا  بح دد م   -2

 .طر تولم بحعرب 
مجحك خلا يدهر مور    ثلحر   بحوا بتو رقوهل عر يل  بيجلة بح ربتك بحري بييك  :بحةرييك  بح  م   -3

 2025ورمة رم علا 
ميرطدم بجرلحهدل  دا بحؤدر  بت بريدك بحرتدامحك  دا بحيدرطل  بحتديل يك  دا إق ديا  :بحثيدريك بح د م   -4

 ( رئيس قتا  /ر ير بحيرطك  /صل   بحيرطك ث ) طر تولم مبحرور  ك 
 

 ادوات جمع البٌانات -تاسعا 
بحدد   ا ثعحددهل ح ددثعض بلآخدر  ددا تدثيا بحمصددمام دا هددجب بحث دى وثيدد  بحثل  ددك عد  ب رددم بلأ مب  بحرطرد

 : للأه با بحعلرك ميرطم ثيلم بثرة هجه بلأ مب  و قيق
 

مبعوردد   يدد  ع دد  بحرصددل ر بحرخو ؤددك بحوددا علحجدد  رو يددري بحث ددى بحرتددوقا  :بحيظددري  بحجليدد   -1
مبحرعور  مبحوا ويرا بحطود  مرتدلئا بحرلجتدوير مبلدلريح بحد طومربه  حدل عدم بتدوخ با بحيدثطك 

 ( بتيوريي )  بح محيك
 : ميوحرم: بحعر ا بحجلي   -2
 ردم بحرقدلثل  ردح عد   ردم   درب  بحعييدك حومحديح بً عد  : إج  جدر  بحثل  دك    بحرقدلثل  بحيخصديك   -  

 .بتتوثيلم إتورلر   بحعثلرب  بحوا وحريوهل 
بت بريدك مودا بعد ب  بتدوثلي   بحع دماِ بحث دى بحع ردا  دا عر يدلِ   موعد  بت ب  بلأثدرة  دا   إتتدوثليك :  - 

 : ح رض بخوثلر رو يرب  بحث ى مووحرم بتورلر  بتتوثيلم بحيقلل بحولحيك 
بحراهدا بحع ردا،  )بحث دى مبحودا ويدرا  عييدكِ بلأما مييرا رع مرل  علرك ووع ب ثلت رب  بحجُةء  -

  )بحرمقح بحمظيؤا  ،  تيمب  بحخ رك
رمحد ك  طردل(  بحع بحك بحويظيريدك  /بحقيل   بحرم يك )يتك بح ليا مبحجي يخ  بحر لمر بحرئ بحجٌةء  -

 ب يله   1 ا بحج ما 
 

 بحر لمر بحرئيتك مبتثعل  بحؤرعيك مبحؤقرب  مرصل ر بحرقيلس بحرعور    1بحج ما رقا 

 عدد الفمرات مصدر الممٌاس  الابعاد الفرعٌة  المتغٌر

 الاٌمان  - المٌادة الروحٌة 
 الاٌثار   -
 المعنى   -
 ضوٌةالع  -

 
Tobroni,2015 

 
 0202جبار ومحمد ،

( 4لٌس كل بعد بـ)
عبارات وبالتالً فان 
المتغٌر ككل لٌس 

 ( عبارة 61بـ)
 

 العدالة التوزٌعٌة - العدالة التنظٌمٌة 
 العدالة الإجرائٌة -
 العدالة التمٌٌمٌة  -
 العدالة الأخلالٌة  -

 0266بوللٌع ، 
 

Anneliense 
Yuenger ,2023 

( 4لٌس كل بعد بـ)
ان عبارات وبالتالً ف

المتغٌر ككل لٌس 
 ( عبارة 61بـ)

 

 بحج ما رم بع ب  بحثل  ك :بحرص ر 
 

 مييا  :اختبارات الصدق والثبات -عاشرا 
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بحرعيلريددك يددوا وثيددا عدد   رددم  ثصددي ِ  رددم خددلا بحعرددا بحث  ددا  :بحصدد   بحظددلهري  إخوثددلر  -   
بتتوثلي   يى يرع  بحثل  ك ثومةيدح بتجربءب   ا تثيا ورصيم بلأ مب  بحث  يك بحرعور   ر ا 

ع ددما /إ بر  بحيددرطل   /إ بر  بحرددمبر  بحثيددريك  ع ددماِ )رددم بحرخوصدديم  ددا  عدد ٍ  بتتددوثليك ع دد  
مق ا طدا ردم بحر طرديم بحع يد  ردم بحرل ظدل  بحودا  )بحت مك بحويظيرا  /بحتيل ك مإ بر  بحؤيل   

 ظدل  بحردجطمر  مودا وعد يا حثل  دك ثلحرلب حدا مبخدج  ب ثيدطاٍ وهد ا ثلوجدله بظهدلر بتتدورلر  
 .  قرب  بتتورلر  م قهل

بح ثددل  مبحصدد   ح رقددلييس  رُعددلرل  ثعدد  و  يدد   :بحهيط ددا لأ ب  بحقيددلس  مبحصِدد   بح ثددل  بحثيددلئا  -  
 بيدلً  قيدلسِ صدل يك بحرقدلييس مجد مبهل  دا  وُ ثد  بتجدربءب  بحودا   ها  رم( بتتوثليك)بحت مطيك 

مبحلرأيييدك عيد   ثلح ثدلِ  مرم صؤل  بحرقيلس بحجي   م يوصا  مبهر بحت مطيك ،رم بحصؤل  مبحظ
 Alpha) ميعدد  رقيددلس ثيددا رددم بجددا قيلتدد  بحقيددلس مثددجحك يعدد  بحرقيددلس  لثوددلً عيدد رل يقدديس رددل 

Cronbach بحرقلييس بحرتدوخ رك  دا قيدلس  ثدل  بتتدوثليك م ط رهدل يدهر  ، مث تد   رم   ها
 دلم جحدك يعد  %  ( 60 )بحرعورد   بجب ث  د  قيردك بتخوثدلر بقدا ردم  لئيك ِبت صبحع ي  رم بلآربء 

 دلط ر % ((70 ) دا  ديم يعوثدر بح ثدل  رقثدمتً بجب وجدلمة  قيرود ،    رايربً حعيؤلً ع   بح ثل 
ميرطم إيجل ه رم خدلا جدجر رعلردا بح ثدل ، مقد  ث  د  قيردك بحصد    (  40:   2010 )جم   ،

ها يتثك علحيك رم ص   بتتوثليك مقيروهل جي   جد ب، طردل  (86,49%) ك حر لمر بحقيل   بحرم ي
ثييرل ث  د   0.900ح رو ير بحرتوقا بحقيل   بحرم يك      Alpha Cronbach ث    قيرك رعلرا

، ررل يد ا ع د  بوتدل   قدرب   0.883، مثرعلرا  ثل   %93.91قيرك ص   بحع بحك بحويظيريك  
بحيودلئت  بح قك  يهل  يى  م بحرقيلس خلا ردم بحخلدأ مي صدا ع د  يؤدسبتتوثليك ميولئجهل م رجك 

عي  إعل   بتوخ بر  حيؤس بحررب  بحروع    مث رجك  قك ،  يرل وا بتوخ با لريقك  بحوجةئك بحيصؤيك 
 ا قيلس بح ثل ، مبحوا وحري  وقتيا  قرب  بتتدوثليك إحد   ر يدك مةمجيدك ثيدطا روجدليس، مودا 

قلرد  بحثل  دك ثوقتديا 100 قدل حهدجه بحلريقدك حجريدح إجلثدل  عييدك بح ربتدك  تل  رعلرا بح ثل  م
إحد  يصددؤيم، بلأما ةمجددا مبح دليا  ددر ي، رددم خدلا رعلرددا بحوصدد يح  32 قدرب  بتتددوثليك بحدد  

، 0.901ح جدةء بحةمجدا م  ح جدةء بحؤدر ي 0.878تثيررلم ثربمم  ث د  رعلردا  ثدل  بتتدوثليك 
 ،  0.901مرعلرا تثيررلم ثربمم  0.901جمورلم طلي  بحيصؤيك بحوجةئك  ع رل ثأم قيرك رعلرا

 هطرل هم رمحح  ا بحج ما ب يل ، 0.820بتتوثليك  جة ي ثييرل ث    قيرك رعلرا بتروثلل ثيم 
 بخوثلرب  ص   م ثل  بتتوثليك 2بحج ما رقا 

- Alphaرعلرا  
Cronbach 

بحرو يرب  بحرئيتك  بحوررية بحؤقرب )بحعثلرب (
 ثعل  بحؤرعيك مبت

0.811 4 X1  بتيرلم 

0.702 4 X2 بتي لر 

0.743 4 X3   بحرعي 

0.067 4 X3  بحعحميك 

0.900 16 X  بحقيل   بحرم يك 

0.725        
         

4 Y1 العدالة التوزٌعٌة 

0.803 4 Y2 العدالة الإجرائٌة؟ 

 
0.766 

 4 Y3  العدالة التمٌٌمٌة 
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 0.877 4 Y4   الأخلالٌةالعدالة 

0.882 16 Y  بحع بحك بحويظيريك 

 رعلرا  ثل  بلأتئ ك بحؤر يك   0.878

0.901 
 

 رعلرا  ثل  بلأتئ ك بحةمجيك  

 رعلرا                             0,901
Spearman Brown 

 رعلرا  0.901
Guttmann Split-Half 

Coefficient  

0.820 
 

 Partial -Resolution 
Correlation Coefficient 

 
 

 بحج ما رم بع ب  بحثل  ك ثلتعورل  ع   بحثربيرت بت صلئا :بحرص ر 
 أدوات التحلٌل والمعالجة الإحصائٌة-ثانً عشر 

ً  حرم بثج يل  بحعرا بحث ى مبحريهجيل  بحع ريدك ووخدج   مب  بحو  يدا مبحرعلحجدك بت صدلئيك  ً  رمقعدل  رهردل
إح  بحيولئت بت صدلئيك بحر ققدك  بحمصماِ لأط ر  قك مبلأط ر ق ر  ع   ثلعوثلرهل بحمتلئا بحوا يرطم وثيا ب

يول د  جحدك بيوقدلء ، حدجب  بحؤرحديل  ص كِ ث  ا مبحرمصا بح  بحوأط  رم  جهٍ  حله با بحرومخله رم  ي 
 ددأم بحثل  ددك  جحددكَ م ددا حددمء  ،   مب  إ صددلئيك رلئرددك حو  يددا بحثيليددل  مرعلحجوهددل مبخوثددلر بحؤرحدديل 

   بت صلئيك بلآويك    بتوخ با بلأ مببعور
 
 

 ح و قب رم  ثل  بحرقلييس م قوهل  ا قيدلس بحرو يدرب  (  Alpha Cronbach)   رعلرا بح ثل  -  
 . .ري بييل  مم وعقي  بم و بخا

ً  :بحمتل بح تلثا   -    .حو  ي  رتومى بتجلثك  ما بحؤقرب  مرعر ك رتومى بحرو يرب  ري بييل
 وجليس إجلثل  بحعييك حو  ي  ر ى  :ا رعلرا بتخولا بحيتث  -  
 بح تلثا  بحرعر ك رتومى ويو  إجلثل  بحعييك  ما بحمتل  :بتي ربا بحرعيلري  - ى
ً  :بلأهريك بحيتثيك  -    حو  ي  ي   بتجلثل  مرتومى  هريوهل بحيتثيك ري بييل
 Structural Equation   بلأ مب  بت صدددلئيك بحو  ي يدددك مويدددرا يرججدددك بحرعل حدددك بحهيط يدددك - ح

modeling     وتوخ ا حقيلس رتومى علقل  بحوأ ير بحثتيل مبحروع   ثيم بحرو يرب 
 

 مجتمع وعٌنة البحث -ثانً عاشر 
ً  بً رجورح معييك بحث ى م ب رعليير بحريهجيك بحث  يك راير يع   مخثدر  بحثل دى بج   رثدك ع د  رد ى  رهردل

حم د ب   بخويدلرهِ  دا   ظدك بحثل دى بحودا ووج د بحرخودلر  رد ى قدم  رل بحعييك  يعطس بحرجورح مرم ثع ه 
رعييددك حددرم رجورددح طثيددر مثلحوددلحا قدد ر  جحددك بحث ددى ع دد  بعورددل  بحيوددلئت بحرتو صدد ك رددم بخوثددلر و ددك 

بخويدلر بحرجوردح مبحعييدك  إمّ بحرجورح بلأرر بحجي ييير بحد   تلئرِ بحم  ب  مرم  ا وعريا و ك بحيولئت ع   
بح لحا وا بخويلر عييك رم بحيرطل   بحث ىِ   يولئت  قيقيك مرعثر  ، م ا ثلحيطا بحص يح رؤحا  ورل إح

يرطل   دا طدا ر ل ظدك ر ل ظدل  بتق ديا   10يرطك ثمبقح  30 ا إق يا طر تولم بج بخوير   بحتيل يكِ 
بتدورلر   100بتدوعي  ريهدل  بحيدرطلِ  ع د   إتدورلر    110  مودا ومةيدح(( هدمك  /تد يرلييك  / رثيدا )



                                                                                                              

                                                        

8400 

 

 No.20A1       Mar.   2026 

 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   0202اذار      A1  02العدد   الوجلت العراقيت للبحوث الاًساًيت والاجتواعيت والعلويت
 

N 81 

صدل   )ئا مبخولر  بحثل  ك بحريوتثيم ح يرطل  بحريوخثك ررم يي  مم بحرمبقح ح و  يا بت صلبخحع   
 مطلي  خصلئ  بحعييك طرل رثيم  ا بحج ما ب يله (رئيس قتا/ر ير بحيرطك  /بحيرطك 

 
 بحث ى معييك  مصا رجورح 3بحج ما 

 النسبة التكرار المؤشرات الخصائص

 %02 02 دبلوم المؤهل العلمً

 %42 42 بكالورٌوس

 %62 62 دبلوم عالً 

 %60 60 ماجستٌر

 %61 61 دكتوراه

 622 622% 

 %7 7 5 الل من سنوات الخدمة

10-6 62 62% 

15-11 22 22% 

20-16 02 %25 

25-21 62 %10 

 15% 62 فاكثر 26

 100 %100 

 %22 22 صاحب الشركة  المولع الوظٌفً
 

 %42 42 مدٌر الشركة 
 

 %22 22 لسم رئٌس
 

 622 622% 
 

 
 بحج ما رم بع ب  بحثل  ك ثلتعورل  ع   يولئت بح ربتك بحري بييك :بحرص ر 

 
مثعد هل  %40ردم  ر دك يدهل   بحثطدلحمريمس ثيتدثك  بحعييدكِ طلي  بح لحثيك رم  :بحع را  بحرماها  -1

مثعد هل  %18مربه ثيتدثك طود  يدهل  ِ مثعد هل  ر دك  %20 ر ك يدهل    ث دما ثيتدثك   ئكُ جلء  
 %10جلء  يتدثك  ر دك يدهل    ث دما عدلحا ثيتدثك  بخيربً م %12 ر ك يهل   بحرلجتوير ثيتثك 
بحتدديل يك عييدك بحث دى هددا ردم  ر ددك  بحيدرطلِ  بحعلر دك  ددا  بت بربِ  مهدم ردل يايددر  م  عحدلء 

و يرب  بحع ريك حوعللا رح بحرق روها ع   ب  إمّ بحع يل ع   بخولا رتوميلوهل مثلحولحا  بحيهل بِ  
 ثرل يحؤا رصليكً  بطثر ع   رتومى رل هم رتو صا رم ثيليل . بح قلئب ثيأيهل علحيك موق ياِ 

 بً  در  33مثوطدربر تديك  15-11 ئدك  حدرمِ طلي  بحيتدثك بلأطثدر ردم بحعييدك ردم  :تيمب  بحخثر   -2
جدلء    داَ مرم  15مثوطربر تيك  لط ر  26مثع هل  ئك  25ثوطربر تيك  20-16مرم ثع هل  ئك 

تيمب  مثوطدربر  5 ئك بقا رم  مبخيربً  ب رب    10تيك ثمبقح  15 -21تيك م  ئك   10-6بحؤئل 
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بحطل يدك حؤهدا وؤلصدا بحعردا  ثدلحخثر ِ بغ   بحريوخثديم حدرم بحعييدك يوروعدمم  إمّ مهم رل ياير  7 
 .ر ا بحث ى بحيرطلِ  ا وخ ا به با بحث ى موعطس بحمبقح   رَع مرل ٍ  مثلحولحا وق يا 

مهددا  %40بحيددرطك ثيتددثك  رُدد ير  بغ دد  ب ددرب  بحعييددك هددا ثلحرتددومى بت بري  :بحددمظيؤا بحرَمقددح  -3
بحمبقعا  بحر ي رم يريح  هُا مثلحولحا  بحيرطل  مبحمبقح بحعر ا بلأط ر قرثل رم روثييل  بحعرا  ا 

ثعد هل رتدومى صدل   يدرطك م  جدلءَ بت بريدك مبحررلرتدك بحؤع يدك  ثدلحخثر ِ   مبحعر دا مبحريدؤمع
 %. 30رئيس قتا ثيتثك 

 
 الاطار النظري للبحث -المبحث الثانً 

 
 المٌادة الروحٌة  -أولا 

 المفهوم -6
بحرؤلهيا بت بريك ثجب  بحيظر  بحوق ي يك بحودا غل روهدل بت ثيدل  بحؤطريدك مبحوجدلر  بح   ت يرطم بحيظر 

 ثؤعدا و بمحد  ريدج  ودرب  ةرييدك ثعيد   بت بيهدل م ع   بحرغا رم  رهما بحقيل  ، بحري بييك ع      تمبء 
 لحك بحولمر حا وع  و را جب  بحرعي  مبحيطا مبحرحرمم موتري  لحك بحو ير و ك ع   رجرا بتثعل  
بحرؤلهيريك حرلهيك بحقيل   مريهل رو ير بحث ى بح لحا مها بحقيل   بحرم يك ، موقما بحقيل   بحرم يك ع د  

 يؤحدا علر يم رم بح بخا عثر إيعلرها ثأهريك  مرها مقيرك رل يق رمي  رم عرا بلأرر بحدجي و ؤية بح
مخ دب ريدلت ويظيردا إيجدلثا ريدجح ع د  بحوعدلمم مبتتدوقربر بح  وعةية بتيورلء مبتحوةبا بحويظيردا 

طا عدلا بحمظيؤا حجحك  ح   بحقيل   بحرم يك ر ل بهوردلا روةبيد   دا بح ربتدل  بت بريدك بح  ي دك ثيد
وعدرا بحقيدل     (Fry et al  ,2013 :58)مث تد  ،   امثلحجب  بحروع قك ريهل ثر ديل بحعردا بحتديل

رجرمعك رم بحقيا مبحرمبقا مبحت مطيل  بحوا وه ا  دا جمهرهدل بحثدللم حو ؤيدة  )ع   بيهل بحرم يك 
( م يدددلر  بحدددجب  مبلآخدددريم حيومحددد  حددد يها بحيدددعمر ثلحثقدددلء بحرم دددا ردددم خدددلا بحددد عمى مبحعحدددميك

(2017:109,Morris Thompson )  ويجيح حثيئك عرا ورطدم ) بح  بم بحقيل   بحرم يك ع   بيهل
 (عرض رمبهثها تم بحمظلئا  يهل قلئرك ع   بح قك مبحقيا بتيتلييك بلأ رب  رم

 مورى بحثل  ك بي  يرطم وعريا بحقيل   بحرم يك بجربئيل ع   بيهل
ومحدد  حدد ى بحقلئدد  ميرودد  وأ يرهددل حيدد  ح رلرتددل  مبحقدديا مبحرمبقددا بحوددا  ةرددك يددلر ك رددم بحتدد مطيل  مبحر)

ريددلعر بلأرددا   عحددلء بحريظرددك بحتدديل يك حثيددلء وصددمر مبحددح حيددطا بحريظرددك بحرتددوقثا ميدد عا طددا جحددك
 (مبتي لر حورتيو بحيعمر ثلتيورلء مبحعحميك ح ريظرك بحتيل يك

 
 الابعاد : -0

بحخصدم  ثصدعمثك يظردل  عرمردل مبحتديل يك ريهدل ع د  مجد  ووتا بحرو يرب  بحت مطيك  ا عدلحا بحر
محددح ر دد  ب  مبحدد ك تثعل هددل بحؤرعيددك بج بيهددل  ي و ددك بحرو يددرب  وويددمع ثويددمع بحدديؤس بتيتددلييك 

 ي ثل دى  مبحريلعر بحوا وخو ت بحعلر يم مبحر ربء ع      تمبء ، بلأرر بحجي يحؤا رتامحيك ع د  
 ثعد  بحريد بيا مبحثيئدك بحودا  ر  ع د  وعثيدر بح لحدك بحؤطريدك بحريلتدثك ح ا تثيا بخويدلر بتثعدل  بلأط در قد

يخوثرهددل بحث ددى ، م ددا هددجب بحث ددى بعوردد   بحثل  ددك رجرمعددك بتثعددل  بحرثييددك ب يددله ثلعوثلرهددل بلأط ددر 
 : رلئرك ح  ربتك بح لحيك

 
رك تيوا و قديقها مردم مهم بحيقيم بحجي ير ا رص ر بتقويلع ثأم غرض مرايك مه ا بحريظ :بتيرلم  -  

ثلتهد با بحرمحدمعك مومقدح  لثر  مبحقيلا ثرل ي ةا م مبح قكخصلئ  بتيرلم ها بحق ر  ع   بحو را مبحر 
 . McGhee &Patricia 2015:49 بحرطل أ 
بحرعليك مبتهورلا مبحوق ير حطا ردم بحدجب    لحك  مهم يعمر رم بحطرلا مبحويلغا بحيلوت عم  :بتي لر  -  

رم بحع دما بحلثيدك  طلً  ،  يى بم   للؤيل ، يم ، م بتي لر رم  جا بلآخريم يجعا بحيخ  قميل عمبلأخر
بحريلعر بححلر  يرطم بم يطمم علرل قميل  ا قهر  يمبع  تلتيك رم بتي لر  مبحيؤتيك وثرر  طر  بم    

 (Levin,2024 :37)  ر ا بحخما ، بح ح  ، بحوطثر مغيرهل
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 عحددلء بحريظرددك ثددأم بحمظددلئا بحوددا يقمرددمم ثهددل رهرددك مجب  ر ددةى حهددا  قددل  حدد ىهددم بعو :بحرعيدد   -  
 (32: 2017،  (بح لمي  .مو  ى  رقل  ا  يل  بلآخريم ررل يةي  بيخربلها  ا بحعرا 

 
مبحرقصم  ث  وقد يا بيردمج  لأعحدلء بحريظردك رثيدا ع د  قديا  د  بتي دلر مبيدوربطها  دا  :بحعحميك - 

رددر بحددجي يمحدد  بلأرددا مبلأيرددلم  ددا ثددجا طددا رددل ي ددةا  ددا تددثيا و قيددب بلأهدد با ولددمير رايددك رم دد   بلأ
ييوت عي  رثلرب  م يك مثيئك  قك ثيم بحةرلء مرم  ا ولدمير بحعلقدل  ثديم بحريورطك ، مبحيعمر ثلحعحميك 
 (Markovic, 2022:68)   عحلء بحويظيا ثرخو ا رتوميلو  

 
بحعلردا  يدك  دا بحيدخ  جت   يد  طلردا بحريظردك بحتديل يك مبحؤي قمورى بحثل  ك بم بحعرا بحتيل ا بحجي وو

مبحجي هم  ا  لا بوصلا رثلير رح بحرتوؤي  مثلحولحا  لم ر ا هجب بحطل ر م ا ر ا هجب بحرمقدا بح تدلس 
 لع ك و رس رم خلا ب بءهل بحرورية   طلر مررلرتدل  ر دا بتيردلم مبحعحدميك  قيل       ر  ث لجك بح  

 دك مبتي لر ، مع ي   إم بت برب  بحعلر ك  ا هدجب بح قدا بحرهدا ث لجدك بحد  وعريدب  هدا  طثدر مررلرتدك  لع
 يتدومج   مرا ر  حرثل يء مولثيقل  مبتوربويجيل  بحقيدل   بحرم يدك م دا تدثيا ثيدلء يردل قيدل ي رم دا

ع   بحرتامحيم بعورل  بحمتلئا بح  ي ك  ا إ بر  بت رب  موثيا بلآحيل  بحرتريك مغيدر بحرتدريك مبحوقييدل  
 .بح  ي ك ثرل يص   ا وملي  بلأمبصر مبحعلقل  ثيم بحريوتثيم ح ريظرك بحتيل يك

 
 العدالة التنظٌمٌة -ثانٌا 
 

 المفهوم : -6
ك بحودا ييوردا بحيهدل وتدم   يهدل قديا بحع بحدك بحويظيريدك هدم يرطم بحقما  م إ تدلس بحؤدر  بحعلردا ثدلم بحريظرد

حدجب ، بحعيصر بلأط ر  ترل  ا و  ي  رتومى عللءه مبح   ي ر ى يرطم  م يق ا جحك بحؤر  حهدجه بحريظردك 
بهوا بحط ير ردم بحرييد  يم ثلحتد مك بحويظيردا ثرؤهدما بحع بحدك بحويظيريدك متدع  بحجريدح بحد  محدح رؤدلهيا 

 . يصر بحرها مبح يمي ر     حهجب بحع
بحوا تلهر   ا ث مر  رؤهدما بحع بحدك بحويظيريدك  يدى  ثدرة  دا  مح  بحر لمت   Adamsموع   ربتل  

يظريودد   ددما بحرتددلمب  إ ربك بلأ ددرب  ح ع بحددك بحويظيريددك رددم خددلا رددل تددرله ثلحرقلريددك ثدديم ردد خل  م 
حع بحك بحويظيريك مومبحد  ثعد  جحدك بح ربتدل  رخرجل  بلأ رب   ا بحعرا حييطا ثجحك بيللقك بلأث لى  ا ب

  . حهجب بحرؤهما مبثعل ه ميظريلو  بلّر بحوا 
بحطيؤيددك بحوددا ييظددر ثهددل بحؤددر  بحدد  بتجددربءب  مبحقددربرب  مبحرعددليير )موعدرا بحع بحددك بحويظيريددك ع دد  بيهددل 

ك جحدك بحرمظدا مب بءه بحرعور    ا بحريظرك بحوا ييورا بحيهل ممول ير و ك بحطيؤيدك ميردل بحوصدمر  دا تد م
 (2: 2018( ) رللس مي مي ، ع   بحر ى بحلميا 

 
 وور دا  إ ربك بلأ درب  حنيصدلا  دا بحرعلر دك بحودا يعدلر مم ثهدل ردم قثدا بحريظردك  هدا )معر   ع   بيهل

ثإ ربك بلأ رب  حع بحك رل يو ص مم ع ي  رم رتو قل  حقلء   بئهدا حعر هدا مثدجحها جهدم  وتدلها  دا و قيدب 
ك ح ريظرك، مإ ربطها حع بحك بتجربءب  مبحتيلتل  بحوا ور  ثرمجثهل  صمحها ع   و ك بحرتو قل ، ريؤع

 ..مإ ربطها ح ع ا  ا طيؤيك وعلرا ريؤج بتجربء رعها عي  ولثيق  حقربر مظيؤا
 (55 Kaur, Simran, 2025: ) 
 
 الابعاد  -0- 
بحر ددد  ب  مبلأ طدددلر  ويدددعث  بتثعدددل  مويمعددد  دددا بلدددر بحيظريدددل  بحروعددد    حثيدددلم بحع بحدددك بحويظيريدددك   

مبحرايرب  مهم  حيا مبحح ع    هريك بحرو ير بمت مع   ويمع راى مخ ؤيل  بحثل  يم  لييل ، مثجب وق ا 
بت ثيل  بت بريك ميظيربوهل  ا بحع ما بحيؤتيك مبحت مطيك يظريل  رخو ؤدك مردم خدلا بجدربء رتدح ح ع يد  

ل  ك تخويلر ع   رم بتثعدل  ووتدب ثوؤلصدي هل ردح ثيئدك بحعردا بحتديل ا ر دا رم و ك بت ثيل  ومص   بحث
 : بح ربتك بح لحيك ميرطم بجرلا و ك بتثعل  ثلحيقلل ب يله 
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 لحع بحك بحومةيعيك ها  ما ثع  رم بلأثعل  بحريط ك ح ع بحك بحويظيريك، مبحوا وعثر عدم  :بحع بحك بحومةيعيك  - 

يم  بخا بحريظرك رم ع بحك ي م رل يو قمي  رم ر خل  مرل ي صد مم ع يد  ردم رل ي رط  بلأ رب  مبحرمظؤ
بحدو  دا عر د ، مبحرخرجدل   ..رخرجل  م بحر خل  ها طا رل يق ر  بحؤر  رم جه  ممق  مخثر  م  بء 

  بحو حقلء وق ير  حو ك ....ها طا رل وق ر  بحريظرك ح ؤر  بحعلرا رم وعميحل   م ريح  م  جمر  م رطل ئل  
 ( 4:  2018،    رللس مي مي )بحر خل  مبحوا وتلها  ا و قيب  ه با بحريظرك 

 
إجب طلي  ع بحك بحومةيح وور ا  ا ع بحك بحرخرجل  بحوا ي صدا ع يهدل بحؤدر  رقلريدك  :  بحع بحك بتجربئيك

خ ر   دا ثةرلئ   ا يؤس بحعرا،  إم ع بحك بتجربءب  وعيا إ تدلس بحؤدر  ثع بحدك بتجدربءب  بحودا بتدو
و  يدد  و ددك بحرخرجددل  مويددير بحع بحددك بتجربئيددك حقحددليل بحع بحددك ثيددأم بلأتددلحي  م بلآحيددل  مبحعر يددل  
بحرتوخ رك حو  ي  بحيولئت ع   تثيا بحر لا هجه بحرتلئا ق  ويلمي ع   بعوثلرب   ما بحلريقك بحص ي ك 

 ي   ا بحريظركح قيلا ثعر يك صيح بحقربر، معر يك وتميك بحيةبعل ،  م عر يك وخص
(Tan Ab Aziz ,2016 :800) 

ميعثر عيهل ثليهل بحر ك بح قيقا حرؤهدما بحع بحدك بحويظيريدك مبحودا ووع دب ثيظدلا وقيديا  :بحع بحك بحوقييريك -  
بحعلر يم ثجر ك رم بلأرمر ريهل  مت بي  رويلت  رح طا  ر  مبرطلييلو   بلأ بء مبح   ي ر ى ييعر بت رب  

للددك ثدد   حددل عددم جحدك  هددم ت يخحددح ح ر لثددك مبححدد مل مبحورييدة ثدديم  ددر  مبخددر ع دد  مبحمبجثدل  بحري
بتيدطلحيل  ردح بت بر   م ثديم   تل  بحرمحمعيك ، مط رل ةب    قك بحؤر  ثيظلا بحوقييا ط رل ق ا جحدك ردم

 ( (Kalay Faruk ,2023 :49   .بحرتوميل  بحويظيريك مبت رب  
 
ر ا هجب بحثع  ثلتصا بحؤ تؤا ح ع بحك ثلعوثلرهل رم بتخل  بحؤح ا بحوا يج  ميو: بحع بحك بلأخلقيك   - 

بم وتم   ا علقل  بت رب  ر  معك ثلح مب ح بحرم يك رم بتخدل  مبحد يم مغيرهدل مهيدل يجد  بم ييدعر 
ع د  بحؤر  بي   ا ر يل برم عل ا غير جلئر  و   ا رؤر ب  بحوعلرا مهجب بحخ ب بحعل ا بحرتوه ا قدلئا 

بحجب  مبحرتامحيك بتجورلعيك وجله بلأ رب   بعوثلرب  يو  ر ا بحورلتك بتجورلعا  بخا بحريظرك مب وربا 
 (19:  2011ثمق يح ،  )طل ك مبحرمبةيك ثيم بحمبجثل  مبح قم  حطا ريها

 
ل  دا ر ديل مورى بحثل  ك  م رجرا رل ور  بتيلر  بحي  رم بثعل  ثيلم بحع بحك بتجورلعيدك ووعدلظا  هريوهد

ر ا ريظرل  بحعرا بحتديل يك جحدك تيهدل مطردل ورد  بتيدلر  بحيد  وعورد  ع د  بحعيصدر بحثيدري م دا طل دك 
ررب ا بتيول  ميصع   يهل بحوعميض ثلتت  عم بلأ رب  بلأرر بحجي يعيا رحدلعؤك بتهوردلا ثتد مطيل  

يظيرددا بحتددلئ   يهددل م ددا رق رددك و ددك بت ددرب  مرعوقدد بوها  ددما رلحددجي يرطددم  م ور  دد  بحريظرددك مبحريددلت بحو
بحرعوق ب  هم بح   ي ر ى يعوق  طا  ر  بم بت بر  مبحريظرك عل حك  ا بحوعلرا رع  مبح   ي رد ى ييدعر 

ثدلم بلآحيدل  بحرعورد   إيتدلييل مرل يدل مبجورلعيدل هدا عل حدك  ثلي  جم قيرك  ا هجب بحر يل مط رل ب س بحؤدر 
ميك ط رل بيعطس جحك ع   رل يق ر  رم   بء مرل يري د  ردم علدلء وجدله مرلءرك موم ر بت تلس ح  ثلحطيي

بحريظرك مبلأ رب  بحعلر يم  يهل مرم  ا وجله بحرتوه ك بم بحرتوؤي  رم بحخ رل  بحتيل يك بلأردر بحدجي يعيدا 
بم إ برب  بحعرا بحتيل ا يو دوا ع يهدل وأتديس بحيدل  مثدربرت مرعدليير قيدلس حؤهدا مجهدل  يظدر ميدعمر 

 .رب  وجله بحوتلاا بلأطثر مهم ها بم بحريظرك بحتيل يك بحوا و وحيها عل حك با ت ؟بت 
 

 الجانب المٌدانً :الثالث  المبحث 
 

 عرض وتحلٌل نتائج متغٌرات البحث -أولا 
تدديوا  ددا هددجب بحرمحددح رددم بح ربتددك ثيددلم حيوددلئت رو يددرب  بحث ددى ، مهددا  ثعددل  بحقيددل   بحرم يددك مبحع بحددك 

 بح دد مِ  م  بحرعددلييرِ مبحجدد ما ب يددله يثدديم  بثعل هددل بحؤرعيددك رددم خددلا بحو  دديل  بحمصددؤيك بحويظيريددك م
 بحرقيلس بحخرلتا بحرعور   ا بتتوثيلم  م بَ  بت صلئيك بحوا بعور    ا عر يل  بحوقييا بت صلئا 
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 وصييا رتوميل  بحمتل بح تلثا  ت  بحؤئل  4بحج ما  
 

 ئةمستوى دلالة الف مدى الفئة  ت

 منخفض جدا 1.80-1 6

 منخفض 2.60-1.81 2

 معتدل 3.40-2.61 3

 مرتفع 4.20-3.41 4

 مرتفع جدا 5.00-4.21 5

 
Source: Nakapan, W. & Radsiri, S. (2012) "Visual training in virtual world: 
A comparative study between traditional learning versus learning in a 
virtual world" Proceedings of the 17th International Conference on 

Computer-Aided Architectural Design Research in Asia, p. 573 
 

 عرض وتحلٌل نتائج متغٌر المٌادة الروحٌة -6
يدل   عثر بتوعربض بحيولئت بحوا وحريهل بحج ما ب يله مبحجي يعرض قيا بثعل  مبجرلحا بحرو ير بحرتوقا بحق

مثدلخولا  0.397مثدلي ربا رعيدلري  4.206رومتدل  تدلثا ث د    قبّ يظهر  م بحرو ير  ،  بحرم يك
بتثعدل  بحؤرعيدك  قدب ثعد   مهم رل ياير بم بحرو ير رو قب  ا عييك بحث ى، م ع   صعي   9.44رعلرا 
حدح بم بحعييدك ويظدر يم بتردر بحدجي   11.65بخدولا ثرُعلرا  م  4.399بلأما ثمتل  بحورويَ  بتي لر 

بح   لحك بحعرا بحتيل ا ثلعوثلره رتل ك عردا و  د   يد  رم يدك بحؤريدب ع د  بحريدما مبحرغثدل  بحؤر يدك 
بجورلعيدك  م ثتِِدركٍ  مبعورل  بت برب   دا جحدك يطدمم ع د  بحويدطيا غيدر بحرتدرا مبحعلقدل  بتجورلعيدك 

 4,206حورويدد  بلأخيددر ثمتددل  تددلثا و  دد  ع دد  بحمجدد  بحرتددرا حددل بء ، مجددلء ثعدد  بحعحددميك  ددا ب
مهم برر يومج  ع   بت برب  بحعلر ك بتيوثله إحيد  ثلعوثدلر  م هدجب بحثعد   0.397مثلي ربا رعيلري ث   

يعد  بحر ددرك بلأتلتددا  دا  لحددك بحويددل س بتيجدلثا مرثعددى رمح بحوثددلري ثلتلدلر بحرؤيدد  مبحيددل ح ح ريظرددك 
يعيا تيل   بحجرم  مبحرمويييك  ا   بء بتعرلا ثيم  عحلء بحويظيا ثلحولحا  لم وربجع  حرم  قل ك بحؤريب 

 5مطرل رمحح  ا بحج ما 
 

 صا مويخي  رو ير بحقيل   بحرم يكم 5بحج ما 
 

بحمَتل  بحؤقرب   
 بح تلثا

بتي ربا 
 بحرِعيلري

رُعلرا 
 بتخولا 

وروي  بحؤقرب  
بتويل ب بح  قيرك 
 رعلرا بتخولا

 3 12.79 0.584 4.283 بتيرلم  1

 4.399 بتي لر  2
 

0.513 
 

11.65 
 

1 

 2 12.28 0.534 4.349 بحرعي  3

 4 15.67 0.594 3.794 بحعحميك 4

  9.44 0.397 3.206  بحقيل   بحرم يك 

 بع ب  بحثل  ك ثلتعورل  ع   رخرجل  بحثريلرت بت صلئا :بحرص ر 
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 عرض وتحلٌل نتائج متغٌر العدالة التنظٌمٌة- 0
ميولئت ووع ب ثلحرو ير بحرعور   ا بحث ى مبحرور دا  قياٍ  ب يله رم    6  رل يوحري  بحج ما رقا  خلاِ رم 

مبي ددربا رعيددلري  4.221ثلحع بحددك بحويظيريددك ، يوثدديم و قددب بحرو يددر بحرعوردد  ، بج  قددب متددل  تددلثا 
بتجربئيك ثلحوروي  بلأما ، مع   رتومى بتثعل  بحؤرعيك جلء ثع  بحع بحك  8.90مرعلرا بخولا  0.376

مهددم رددروثل ثلثيعددك بحومظيددا  ددا بحيددرطل  عييددك  0.490مثددلي ربا رعيددلري  4.504ثمتددل  تددلثا 
بحقددربر، معر يددك وتددميك  بحث ددى بج و ددر  بت برب  ع دد  بعورددل  بحلريقددك بحصدد ي ك ح قيددلا ثعر يددك صدديح 

ع بحدك بحوقييريدك  دا بحورويد  بلأخيدر ثعد  بح ، مجدلءَ   بحيةبعل ،  م عر يك وخصدي  بحردمبر   دا بحريظردك 
مهم ردل ير دا وربجدح  دا قيلعدل  بحيدرطل  بحعلر دك مبحروع قدك  15.95مثرعلرا بخولا  3.926مثمتل 

ثلحعيصر بحجي يع  بلأها بت مهم بحثربرت بحروثيله  ا عر يل  وقييا بلأ بء مبحودا يومجد  بم ووتدب ملثيعدك 
حل عم  هريك بح مر بحريلل ثطا ريها مبتها ردم جحدك عد ا خحدمع    رٍ   طاِ   بحرهلا بحر قل  ع   علوب

 هجه بلآحيل  مبحثربرت ح ر تمثيك بم بحر لثل  بم بحح مل ثيطا يجلي  بتيصلا مبحرمحمعيك
 

 مويخي  رو ير بحع بحك بحويظيريك مصا   6بحج ما رقا 
 

بحمَتل  بحؤقرب    
 بح تلثا 

بتي رباُ 
 بحرعيلري

رُعلرا 
 بتخولا

 
ورويُ  
بحؤقرب  

ث تِ  رُعلرا 
  بتخولا

 2 15.13 0.646 4.269 بحع بحك بحومةيعيك  1

 4.504 بحع بحك بتجربئيك 2
 

0.490 
 

10.88 1 

 4 15.95 0.626 3.926 بحع بحك بحوقييريك  3

 3 14.01 0.586 4.186 بحع بحك بلأخلقيك 4

  8.90 0.376 4.221  العدالة التنظٌمٌة 

 
 بحج ما رم بع ب  بحثل  ك ثلتعورل  ع   يولئت بحثريلرت بت صلئا :بحرص ر 

 
بج جدلء بحرو يدر بحرعورد    (بحع بحك بحويظيريكم )  )  بحقيل   بحرم يك ))ب يله يثيم قيا بحرو يريم  7م بحج ما 

 يدر  ا  يم جدلء بحرو 8.90مرعلرا بخولا ث    4.221بحع بحك بحويظيريك ثلحوروي  بلأما ثمتل  تلثا 
 رعيلر 0.397مثلي ربا  4.206ثمتل  بحرتوقا بحقيل   بحرم يك 

 
 مصا مويخي  رو يري بحث ى بحوؤتيري مبحرتوجي  7بحج ما رقا 

 

بحمَتل  بحؤقرب   
 بح تلثا

بتي رباُ 
 بحرِعيلري

رُعلرا  
 بتخولا

ورويُ  
بحؤقربِ  
ثلتعورل  
ع   رعلرا 
 بتخولا
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 بحقيل   بحرم يك  1 
4.206 

0.397 
 

9.44 
2 

 1 8.90 0.376 4.221 بحع بحك بحويظيريك  2

 بحج ما رم بع ب  بحثل  ك ثلتعورل  ع   يولئت بحثريلرت بت صلئا :بحرص ر 
 

 اختبار فرضٌات التاثٌر -ثانٌا 
  ثه ا بخوثلر بحؤرحيل  بحرئيتك مبحؤرعيك ح ث ى وثي  بحثل  ك بلأت م   م بحوقييك بت صلئيك بحرعرم ك

هددا وقييددك إ صددلئيك روق رددك حثيددلء مبخوثددلر بحيرددلج  بت صددلئيك حو  يددا م SEMبحرعل حددك بحهيط يددك يرججددك 
 عددلا ح  ليددك رددم  يددى ور يددا  هددجب  بلأتدد م   يرددلج  تددثثيك  مثددجحك  ددأم   وطددمّم بحثيليددل  مبحوددا غلحثددلً رددل 

بحيرددمج  بت وربحددا  بحوددأ يرب  بحرثليددر  مغيددر بحرثليددر  ح رو يددرب  بحطلريددك ع دد  بحعمبرددا بحرقلتددك  ددا 
 : مثلحولحا يرطم و  ي  رتومى بحول ير بحرثلير ثيم بحرو يرب  عم لريقهل ، مع   بحي م بلآوا

توجةد علالةة تةاثٌر  ات دلالةة معنوٌةة للمٌةادة الروحٌةة فةً تحمٌةك العدالةة  1 -اختبار الفرضٌة الرئٌسةة 
 لعراقالتنظٌمٌة فً الشركات السٌاحٌة العاملة فً إللٌم كردستان ا

 
مجددم  وددأ ير بيجددلثا جم  تحددك رعيميددك حرو يددر بحقيددل   بحرم يددك  ددا بحع بحددك بحويظيريددك بج  8 يمحددح بحجدد ما
 قلع   بحقثما بحرخصصك حهل ،  ق  ث    قيركحرمَ  رللثقك بتيرمج  طلي   رايربِ    يل ظ  م يولئت

 (0.036=RMR)    رُعلرا  قيركَ   طرل يوحح  م،   0.80مها  قا رم بحر ى بحرقثما بحخل  ثهل بحثلح 
بحع بحدك بحويظيريدك  رو يدرِ  دا  يدا رُ مهجب يعيا  م رو ير بحقيل   بحرم يدك  0.71بحوأ ير بحرعيلري ق  ث    

ع   رتومى بحيرطل  عييك بح ربتك موع  هجه بحقيرك رعيميك مجحك لأم قيرك بحيتثك بح رجدك %  71ثيتثك 
C.R       مها قيرك رعيميك عي  رتومى رعيميك  11.915 بحظلهر   ا بحج ما ثP-Value 

مهم ردليعيا بمّ رُو يدر بحقيدل   بحرم يدك   0.51ق  ث     R²طرل يوحح رم بحج ماِ بمّ قيرك رُعلرا بحو  ي  
ردم بحو يدرب  بحودا ولدر  ع د  رتدومى بحع بحدك بحويظيريدك بحرو ققدك ،  ردل %51قل ر ع   وؤتير ردل يتدثو  

حرو يرب   خرى غير  بخ ك  ا  يرمج  بحث ى ، مثيلءً ع د  ردل وقد ا %  وعم   49حثلح ك بحيتثك بحروثقيك مب
 يوا قثما بحؤرحيك بحرئيتك

 
 رتلرب  مرع رل  بخوثلر وأ ير بحقيل   بحرم يك  ا بحع بحك بحويظيريك 8بحج ما 

 

الأوزان  المَسارات  
الإنحدارٌة 
 المعٌارٌة 

 

التمدٌرُ 
 اللامعٌاري

الخطأ 
 ريالمِعٌا

النسبةُ 
 الحَرجة 

مُستوى 
 المعنوٌة 

العدالة 
 التنظٌمٌة

المٌادة  
 الروحٌة 

.711 .673 .056 11.915 
 

*** 

العدالة 
 التوزٌعٌة 

المٌادة  
 الروحٌة 

.797 1.073 .069 15.613 *** 

العدالة 
 الإجرائٌة

المٌادة  
 الروحٌة 

.515 .772 .109 7.090 *** 

العدالة 
 التمٌٌمٌة 

ٌادة الم 
 الروحٌة 

.771 .996 .070 14.279 *** 
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العدالة  
 الأخلالٌة

المٌادة  
 الروحٌة 

.841 1.159 .063 18.294 *** 

العدالة   الاٌمان 
 التنظٌمٌة 

.733 1.260 .099 12.707 *** 

العدالة   الاٌثار 
 التنظٌمٌة 

.592 .987 .114 8.661 *** 

العدالة   المعنى
 التنظٌمٌة 

.704 .919 .079 11.961 *** 

  العضوٌة
 

العدالة 
 التنظٌمٌة 

.535 .834 .112 7.458 *** 

 بحج ما رم بع ب  بحثل  ك ثلتعورل  ع   يولئت بحثريلرت بت صلئا :بحرص ر 
 

 مويث ب رم بحؤرحيك بحرئيتك برثح  رحيل   رعيك وور ا ثلتوا
 
ا و قيدب بحع بحدك بحويظيريدك  دا بحيدرطل  بحتديل يك ومج  علقك ول ير جب   تحك رعيميك حثع  بتيرلم  د1-1

  ا إق يا طر تولم بحعرب  
مجم  وأ ير بيجدلثا جم  تحدك رعيميدك حثعد  بتيردلم  دا بحع بحدك بحويظيريدك ، بج ول دظ بم  9يمحح بحج ما 

بحويظيريدك  يعيا بم ثع  بتيرلم يا ر  ا رو ير بحع بحدكمهجب   0.36  قيرك رعلرا بحوأ ير بحرعيلري ق  ث   
مهجب يعيا  م بهوردلا بت برب  بحتديل يك بحعلر دك  دا  .ع   رتومى بحيرطل  عييك بح ربتك % 36 ثيتثك 

بحيرطل  عييك بحث ى ثيتثك م   مب    رم ثع  بتيرلم  ا تما يا ي بح  و ير رتومى بحع بحك بحويظيريك 
 .C.R   حيتثك بح رجكموع  هجه بحقيرك رعيميك مجحك لأم قيرك ب % 36بحرو قب ثيتثك 

موأتيتدلً ع د  ردل وقد ا يرطدم قثدما  0.000رعيميدك عيد  رتدومى رعيميدك  قيرك 4.712بحظلهر  مبحثلح ك  
 بحؤرحيك بحؤرعيك بلأمح 

 
ومج  علقك ول ير جب   تحك رعيميك حثع  بتي لر  ا و قيب بحع بحك بحويظيريك  دا بحيدرطل  بحتديل يك  -1-2

   ا إق يا طر تولم بحعرب 
 

مجم  وأ ير بيجلثا جم  تحك رعيميك حثع  بتي لر  ا بحع بحك بحويظيريك ، إج يل دظ  ب يله   9بحج ما يمحح 
مهدجب يعيدا  م ثعد  بتي دلر يدا ر  دا رو يدر بحع بحددك  (0.21)   م قيردك رعلردا بحودأ ير بحرعيدلري قد  ث  د  

يا  م و ير م    بي دربا مب د   ردم رتومى بحيرطل  عييك بحث ى مهجب يع%  ع   21 بحويظيريك ثيتثك
 ثع  بتي لر  ا بحريظرل  عييك بحث ى تما يا ي إح  و ير  ا رتومي بحع بحك بحويظيريك بحرو ققك ثيتثك 

بحظدلهر   دا بحجد ما مبحثلح دك   .C.R موع  هجه بحقيرك رعيميك مجحك لأم قيرك بحيتدثك بح رجدك،   (%21)
مولتيتددل ع دد  رلوقدد ا يرطددم قثددما بحؤرحدديك بحؤرعيددك  0.020قيرددك رعيميددك عيدد  رتددومى رعيميددك  2.327
 بح لييك 

 
ومج  علقك ول ير جب   تحك رعيميك حثع  بحرعي   ا و قيب بحع بحك بحويظيريك  دا بحيدرطل  بحتديل يك  -1-3

  ا إق يا طر تولم بحعرب  
 

بحويظيريدك ، بج ول دظ  م مجم  ودأ ير بيجدلثا جم  تحدك رعيميدك حثعد  بحرعيد   دا بحع بحدك  9 يمحح بحج ما
يعيا  م ثع  بحرعي  يا ر  ا رو ير بحع بحدك بحويظيريدك مهجب   0.22 قيرك رعلرا بحوأ ير بحرعيلري ق  ث    



                                                                                                              

                                                        

8422 

 

 No.20A1       Mar.   2026 

 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   0202اذار      A1  02العدد   الوجلت العراقيت للبحوث الاًساًيت والاجتواعيت والعلويت
 

N 81 

ع   رتومى بحيرطل  بحتيل يك عييك بحث ى مهدجب يعيدا  م بروؤدلع يتدثك بتهوردلا مبحو قدب %  22ثيتثك  
   عييك بحث ى تما يا ي بح  و ير  ا بحع بحك بحويظيريك ا ثع  بحرعي  ثرق بر م    مب     ا بحريظرل

بحظدلهر   دا بحجد ما   .C.R% موع  هجه بحقيرك رعيميك مجحك تم قيرك بحيتثك بح رجدك 22بحرو ققك ثيتثك 
 مع ي  يرطم قثما بحؤرحيك بحؤرعيك بح لح ك .  0.008رعيميك عي  رتومى رعيميك  2.667مبحثلح ك 

 
جب   تحددك رعيميددك حثعدد  بحعحددميك  ددا و قيددب بحع بحددك بحويظيريددك  ددا بحيددرطل   ومجدد  علقددك وددل ير- 1-4

 بحتيل يك  ا إق يا طر تولم بحعرب  
مجم  وأ ير بيجلثا جم  تحك رعيميك حثع  بحعحميك  دا بحع بحدك بحويظيريدك ، إج يل دظ ب يله  يمحح بحج ما 

رو ير بحع بحدك بحويظيريدك    بحعحميك يا ر  ا ثرعي  بم ثع 0.16  م قيرك رعلرا بحوأ ير بحرعيلري ق  ث   
ع   رتومى بحيرطل  بحتيل يك بحعلر ك  ا إق يا طر تولم بحعرب  عييك بحث ى مهجب يعيا  م  % 16ثيتثك 

و ير م    بي ربا مب    رم ثع  بحعحميك  ا بحيرطل  بحتيل يك عييك بحث ى تما يا ي بح  و يدر  دا 
 موع  هجه هجه بحقيرك رعيميك مجحك لأم قيرك بحيتثك%    16 ققك ثيتثك رتومى بحع بحك بحويظيريك بحرو 

مع يد   0.009قيردك رعيميدك عيد  رتدومى رعيميدك   2.629بحظلهر   ا بحجد ما مبحثلح دك  .C.Rبح رجك 
 يرطم قثما بحؤرحيك بحؤرعيك بحربثعك 

 بحويظيريك مرع رل  بخوثلر وأ ير بثعل  بحقيل   بحرم يك  ا بحع بحك رتلرب   9ج ما 

بلأمةبم  بحرِتلرب   
بتيِ  بريك 
 بحرِعيلريك

بحوقَ ير 
 بحلرع را

بحخلأ 
 بحرِعيلري

بحيتِثك 
 بحَ رجك

بحيتِثك 
 بحرَعيميك

بحع بحك 
 بحويظيريك 

 *** 4.760 .221 012. 361. الاٌمان  

بحع بحك 
 بحويظيريك 

 020. 2.327 062. 143. 211. الاٌثار  

بحع بحك 
 بحويظيريك 

 008. 2.667 057. 153. 220. المعنى 

بحع بحك 
 بحويظيريك 

 009. 2.629 037. 097. 155. العضوٌة 

 بحج ما رم بع ب  بحثل  ك ثلتعورل  ع   يولئت بحثريلرت بت صلئا :بحرص ر 
 

 الاستنتاجات والتوصٌات والممترحات :المبحث الرابع
 

 :الاستنتاجات  -أولا 
ويظر بح   لحك بحعرا  بحرخوثر   بحعييكبم  ي  بحري بيا  ا بحث ى وثيم رم خلا عرض يولئت بحجل -1

ثلعوثلره رتل ك عرا و     ي  رم يك بحؤريب ع د  بحريدما مبحرغثدل  بحؤر يدك مبعوردل   بحتيل ا 
بجورلعيدك و  د   ثتِِدركٍ  بت برب   ا جحك يطمم ع   بحويطيا غير بحرترا مبحعلقل  بتجورلعيك 

 .را حل بءع   بحمج  بحرت
وربجددح بحرايددرب  بحوددا وخدد  بحر ددرك بلأتلتددا  ددا  لحددك بحدد   ب حدد  يوددلئت بح ربتددك بحري بييددك  -2

بحويددل س بتيجددلثا مرثعددى رمح بحوثددلري ثلتلددلر بحرؤيدد  مبحيددل ح ح ريظرددك ثلحوددلحا بج وايددر  لحددك 
م  عحددلء تدديل   بحجرددم  مبحرمويييددك  ددا   بء بتعرددلا ثددي بحدد   بحوربجددح و ددك حددرم  قل ددك بحؤريددب 

 .بحويظيا



                                                                                                              

                                                        

8420 

 

 No.20A1       Mar.   2026 

 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   0202اذار      A1  02العدد   الوجلت العراقيت للبحوث الاًساًيت والاجتواعيت والعلويت
 

N 81 

جلء  يولئت بح ربتك بحري بييك رعثر  عدم لثيعدك بحومظيدا  دا بحيدرطل  عييدك بحث دى بج و در   -3 
بت برب  ع   بعورل  بحلريقك بحص ي ك ح قيلا ثعر يك صديح بحقدربر، معر يدك وتدميك بحيةبعدل ،  م 

 . عر يك وخصي  بحرمبر   ا بحريظرك
حيرطل  بحعلر ك مبحروع قك ثلحعيصر بحجي يع  بلأها بت مهم ثيي  يولئت بح ربتك وربجح  ا قيلعل  ب -4

بحثربرت بحروثيله  ا عر يل  وقييا بلأ بء مبحوا يومج   م ووتدب ملثيعدك بحرهدلا بحر قدل  ع د  عدلوب 
طا  ر   حل عم  هريك بح مر بحريلل ثطا ريها مبتها رم جحك حرمر  ع ا خحمع هجه بلآحيل  

 . لثل   م بحح مل ثيطا يجلي  بتيصلا مبحرمحمعيك مبحثربرت ح ر تمثيك بم بحر
 وثيم رم خلا يولئت بح ربتك بحري بييك ص ك  رحيل  بحث ى بحرئيتك مبحؤرعيك -5

 
 التوصٌات والممترحات -ثانٌا 

 
 التوصٌات -أ 

ع د   بحرها  م وتع  إ برب  بحيرطل  بحتيل يك جله   ي م ثيلء  قل ك ويظيريك رروطة   تلتدل رم  -1
بحعرا بحقيل ي  ا و ك بحيرطل   ي غ ثك بتيتلييك ع   قربرب  بحويظديا بحرتدريك ثلحدجب  بجب  يتي  

 . بحثع  بتيتليا  رل بخجيل ثيظر بتعوثلر بم بحعلرا بحررجح  ا بحعرا بحتيل ا هم
حرمر  بعورل  بلآحيل  بح قيقك مبحعل حك  ا ثربرت وقييا بلأ بء مبثوعل هل عم بحرايرب  بحر  ملك   -2

وعطيدر صدؤم بحعلقدل   م بحعرا ثلحر تمثيل  مبتثوعل  عم رعليير بحرمحمعيك تم جحك رم يلي ب
ثيم  عحلء بحريظرك بجب يعر بحثعض  م عر يك بحوقييا حيت  عل حدك مثلحودلحا عد ا بتدوجلثك بت درب  

 . وق ير   بحرؤورضمب بئها ح مبجثل  ثلحيطا 
لأتلتيك  ا ب قيل   بحرم يك مبعورل هل ثلعوثلرهل بلأ ب يومج  ع   بحريظرل  بحتيل يك يير  قل ك بح -3

بحع يل مع ا  ح  رتوميل   عرا ب بربوهل بحرخو ؤك رم خلا ثربرت صيلعك بحقل   مبحثربرت بحو ريثيك 
 بحو ريثيك ع   بحرتومى بحمتل  مبحوي ي يك حل برب  بحثربرت بقوصلر 

بحث دمى  دا تدثيا ولدمير بحعردا بحتديل ا  ر  جتمر بحوعدلمم ردح بحراتتدل  بتطل يريدك مرربطدة -4
مبتتوؤل   رم بحصي  بحع ريك بحوا وق رهل و ك بحريظرل  ر ا ثربرت وقييا بلأ بء بحرقريك مبتدويعل  

 .بحريلهت بح  ي ك  ا بحعرا بت بري عرمرل مبحتيل ا ع   مج  بحخصم 
 

 ميرطم ثيليهل  ا بحيقلل بحولحيك : ب الممترحات
 

  بر  بحرقريك  ا و قيب بحع بحك بحويظيريك  ا بحريظرل  بحتيل يكول ير رعليير بت -1
 ول ير إ بر  بحجم    ا و قيب بحتعل   بحويظيريك  ا بحيرطل  بحتيل يك -2
 ول ير بحقيل   بحرم يك  ا و قيب بحتيل   بتتوربويجيك  ا بحريظرل  بحتيل يك مبحؤي قيك -3
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