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الان\�ة   م]�لف  في  ال*��_رة  ال�ق��ات   KFع ح�ی`ا  ال*�b]�مة  ال*فا)�'   cم الاص��اعي  ال
�اء  �ع� 

للأفKاد    ه*�Eه في ق�رته على تق��' ال]�مات ال*ال�ة ب�قة عال�ةأوم�ها ال�\اe الاق��اد� ال
� تKFز  

  kJkالاق��اد�وتع الاق��اد�ة  ال�*_  الKفا)�ة   cم عال�ة  مJ_�bات  ال
�اء   ،وNل_غ  ت��Fقات   Kثoت �*ا 

ال
�اء  �bه'   pل
و� وزJادتها  الان�اج  ج_دة   cEbsت الى  تق_د  ال�ي  الان�اج  ع*ل�ات  في  الاص��اعي 

الاص��اعي ب�_فKE ال�Fانات وال*عل_مات ض*c بKامSه ال*�b]�مة في ال*Sال الاق��اد� والق�رة على  

على الق�اع    ت�ا��ات�*ا ان له  ،  ال��oF وتsقwE الارNاح الاق��اد�ة عc م]�لف ال*Sالات الاق��اد�ة

في   ال��اف�bة  الق�رة  ون*_  ال*��zKة  ال]�مات   '�تق� خلال   cم ال*�ارف  !ع*ل  بKز   �
ال ال*�Kفي 

  cة, �*ا ان م�ال
�اء الاص��اعي   ت�ا��اتالb_ق عwJK� c الات*�ة ال�ي تقلل مc ال��ال�� الاق��اد

و  ع*ل  ب�Eة   wوخل ج�ی�ة  و�ائف   KEت_ف في  مbاه*�ه  خلال   cم �هKت  ق�  الع*ل  س_ق  س_اق  أعلى 

  ج�ی�ة عKF تق��اته ال*�b]�مة. 
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  . ال
�اء الاص��اعي ,ال�ع� الاق��اد� ,الق�اع ال*الي: ال�ل*ات ال*ف�اح�ة

Abstract : 

Artificial intelligence is a recently utilized concept in advanced 

technologies across various activities, including the economic sector. Its 

significance lies in its ability to provide financial services with high 

accuracy, enhance financial inclusion, and achieve high levels of 

economic well-being. AI applications also impact production processes 

by improving quality and increasing output. Additionally, AI contributes 

to the availability of data and information within its economic programs, 

enabling forecasting and generating economic profits across different 

economic.  It also affects the banking sector by enhancing banking 

operations, providing financial services, and increasing market 

competitiveness through automation, which reduces economic costs. 

Furthermore, AI influences the labor market by contributing to job 

creation and fostering new work environments and markets through its 

advanced technologies . 

Keywords: Artificial intelligence, economic dimension, financial sector. 
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  : ال*ق�مة

�ع  ال(�اء الاص%�اعي م� ال�$اض#ع ال�ه�ة وال� ی�ة في وق��ا ال�اض� ل�ا ���ل م� دور ���� على  
م<�لف الاصع ة الاق�,اد�ة والاج��ا;#ة وغ��ها, إذ یلاح4 3ان له م0اه�ة ����ة في ال��ا- الاق�,اد+  

ومعالIة ودقة وت�ل�ل ال�عل$مات ,ك�ا له دور ���� في    ال�ال#ةم� خلال دوره ال���D ف تق �@ ال< مات  
لل(�اء  ان  ��ا  الان�اجي  ون�$  الاق�,اد�ة   K#الDال�  Lوخف ال�الي  وال��$ل  الاق�,اد�ة  ال���#ة   NONتع

ت0ه�ل ال�$K#R وج�ع ال�#انات وت%$�O م<�لف ال,�اعات,    الاص%�اعي اثار واض�ة م�ها ا�Iاب#ة م�ل
وتقل�ل ع د الع�ال ع�� اللI$ء الى ال��ائ� والآلات ال�ي ت$ف� عامل ال$قT وتقل�ل الIه  والع�ل, وه�اك 
اثار سل�#ة اخ�Z ,م�ها ارتفاع نX0ة الX%الة ال(+ �ق$د ب وره الى ت�اجع عIلة تق م ال���#ة الاق�,اد�ة, ��ا  

����ة على الق%اعات الاق�,اد�ة ال����لة (ال,�اعة والNراعة وال�,ارف  ت ا;#ات   ان لل(�اء الاص%�اعي
  وس$ق الع�ل) 

اه�#ة ال�X`: ت��ز اه�#ة ال�X` م� خلال ال�ع�ف على ال(�اء الاص%�اعي و_ع ه الاق�,اد+ م� خلال 
اس�< ام تق�#ات ال(�اء الاص%�اعي ال�ي ت0ه@ في العل�#ات الان�اج#ة وت%$�Oها و�(لc ال�ع�ف ع�� ه(ه 

  Z ار+ وت��0� الف�ص    ت ا;#ات ال�ق�#ة على م��ال(�اء الاص%�اعي على ع�ل#ات ال�,�#ع والق�ار الاس�
الاس���ارOة وت�ق�f اعلى ق ر م� الار_اح, ��ا لل(�اء الاص%�اعي ت ا;#ات ����ة على الق%اع ال�,�في 

وت��0� ال< مات ال�ق مة ون�$ الق رة ال��اف0#ة في ال0$ق   س$اق ال�الم� خلال اس�< امه �أداة لع�ل ا
  ب$اس%ة ال$Rائف ال�ي �<لقها وان�اء ب�hة ع�ل واس$اق ج ی ة

  اه اف ال�X`: �0عى ال�X` لل$ص$ل الى ج�لة م� الاه اف اب�زها: 
 دراسة مفه$م ال(�اء الاص%�اعي واب�از اه���ه  -١
 ال0ل�#ة.  الإ�Iاب#ةب#ان ان$اع ال(�اء الاص%�اعي واثاراه  -٢
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 الاق�,اد�ة لل(�اء الاص%�اعي  اب�ز الأ3عاد مع�فة  -٣
الاق�,اد�ة  ال(�اء  ت ا;#ات ت�ل�ل   -٤ الق%اعات  على  وس$ق    الاص%�اعي  والNراعة    الع�ل (ال,�اعة 

 )وس$ق ال�ال
ح$ل    `�Xال م��لة  ت�Iلى   :`�Xال الاق�,اد�ة  م��لة  الق%اعات  على  الاص%�اعي  ال(�اء  تأث��   Z م

  ) �اعة والNراعة وس$ق الع�ل وس$ق ال�ال(ال, ه علىت ا;#اتوماهي ال�<�لفة 
  lت�  :`�Xال على  ف�ض#ة  الاص%�اعي  لل(�اء  واض�ة  اق�,اد�ة  ا3عاد  ه�اك  ان  على   `�Xال ف�ض#ة 

الاق�,اد�ة ع�� اس�< ام تق�#ات ال(�اء    �%ةنم<�لف الان�%ة الاق�,اد�ة ال�ي Rه�ت على م<�لف الا
الاص%�اعي وا�mا على الق�ار الاس���ار+ ع�� اس�< ام ه(ه ال�ق�#ات و_ع ها تIاه ال�$قعات ال��0ق�ل#ة  

ه�اك   ان  الق%اعات ت ا;#ات  ك�ا  على  الع�ل    واض�ة  وس$ق  والNراعة  ال�ال(ال,�اعة  ع��  وس$ق   (
  ال�ي ساه�T في تعNON ال��$ الاق�,اد+. ال�%�#قات وال�ق�#ات اس�< ام 

وادواته  ال$صفي  ال��ل�ل  اسل$ب  اس�ع�ال  الاس�ق�ائي ض��  ال��هج  على   `�Xال اع��    :`�Xال م�هI#ة 
Z على الق%اعات الاق�,اد�ة ال�<�لفةت ا;#اته    به ف مع�فة مفه$م وا3عاد ال(�اء الاص%�اعي وم .  

 �s�*اء الاص��اعيالأول: ال�
  :الان_اع) –الاه*�ة   -ال�ع�JK  - ل�\أة(ا ال

تارOخ ال(�اء الاص%�اعي الى م��,ف الق�ن الع��O�    �جع تارOخ ن�$ءیال(�اء الاص%�اعي :  $ءاولا: ن�
واخ�ون  م���0ي  ومارف�  م�ارثي  ج$ن  ی   عام    , وعلى  مuت��    ١٩٥٦ففي   @#vت� عاتقه  ت@  على  یuخ( 

w#ال(+  تأس الاص%�اعي  ت�m  ال(�اء  ال�ي  ال� ی�ـة  ال�ق��ـات  مـ�  ان    ى �ع    ���� وال�ـي  ����ة  3أه�#ة 
  ، الاب�Dار  فـ�ص  وزOـادة  ال0ـ�Oع  ال�ق�ـي  ال�%ـ$ر  فـي  تعNON ت0ـه@  ا�mا في  م�انة ����ة  له  ��$ن    وال(+ 

، ث@ ت�اجع  ١ال�uس0ات ال�ي تuد+ لONادة ال��$ الاق�,اد+ في �افة ال�Iالات الاق�,اد�ة ال���$عة و�فــاءة  
 ) الف��ة  في  الاص%�اعي  لل(�اء   l,>ال� ال��$Oل   Z$�0م  Lوان<ف ن�#Iة  ١٩٨٠-١٩٧٠الاه��ام   (
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ما ال� ة  في  ,اما  الف��ة   cتل  Tرافق ال�ي  ال���Dة  (   لل�� �ات  في  ٢٠١٠- ١٩٩٠ب��  ال�%$رات  و_فmل   (
�افة   في  م����ا  الاص%�اعي  ال(�اء  اصXح  .اذ  ال(�#ة  وال�ق�#ات  ال��امج  وRه$ر  ال�اس$ب,  ت�Dل$ج#ا 

ف ال�0ارع  وت��ة  و_ أت  ,اذ  الق�ن  ي  الق%اعات  ا�ة  ب   م�(  الاص%�اعي  ال(�اء  وتق�#ات  ح�ى    ٢١عل@ 
ان�اء العال@ ,أذ ����  للــ(�اء الاص%�اعي ان ��ارك في   ج�#ع  يأصT�X ال�و_$تات ال�فاعل#ة م�احة ف

وال�قل  والات,الات  وال,�اعة  الNراعة  لق%اع  الان�اج#ة  وت��0�   �O$%ب� فعال  ال(�اء ٢دور  �0اه@  ��ا   ،
, ففي   ٣الاص%�اعي في ت%$ر �افة ج$ان� ال�#اة الاق�,اد�ة  الاج��ا;#ة وال0#اس#ة وال,�#ة وال��h#ة 

الDفاءة    NONتع في  ق راته  و  الاص%�اعي  الـ(�اء  ل�ق��ـات  الO�0ع  الان��ار  ه(ا  ومع  الاق�,اد+  الIان� 
الاق�,اد�ة فان ذلI� cعــل م� فهــ@ الــ(�اء الاص%�اعي وتق�#اتــه وح�#قـة إم�اناتـه غ�ـ� واض�ـة ال�عالـ@ 

وال<اصـة ال��$م�ـة  الق%اعـات  فـي  ال��ف�(ی�ـ�  أو  القـ�ار  م�<ـ(+  مـ�  ��ـ� Dال  Z ع�  لـ له  ��ار  .وال(+ 
  .ق رة او ت,�ف الآلة م�ل ال��X أو ال�#ام 3أفعال ت�ا3ه افعاله@Rه$ره 3انه 

3أن   ه�ا  نلاح4  ��ا  الاص%�اعي:  ال(�اء   KOتع� الIان�  ثان#ا:  في  ��فه$م  الاص%�اعي  ال(�اء 
الاق�,اد+ ل@ ��� مع�وفا سا3قا, آلا في الآونة الاخ��ة ع�� م0اه��ه في ال��ا- الاق�,اد+ ��3ل فعال  
ب$جهات  ال�فه$م  ه(ا   ���الXاح م�  الع ی   ت�اول  لق   بها,  ال����ئ  الاح,ائ#ات  ودقة  الان�اج#ة  رفع  تIاه 
الق رة على   ال��X+ وم�ح الالة  العقل  ی�@ بها م�اكات  ال�ي  ال%�Oقة  3انه  ن�v م<�لفة وم�ه@ م� ع�فه, 
  Zاخ� �vا ح�0 وجهة نmم� خلال ال��امج وال�$اس�� ال��%$رة. و��ا �ع�ف ا� ��Xل ال�ال�,�ف م

ال�ي ت�0ح للآ ال�ق�#ات ال��%$رة  3ال�عل@ والفه@ والاس��عار3انه م�I$عة م�  , وOع�ف ا�mاً على انه  لة 
  +�,Xال الادراك  م�ل  �3هام  لل�#ام  الال#ة  ال�$اس��  ت$جه  ال�ي  وال<$ارزم#ات  ال�O�vات  م�  م�I$عة 
وال�0عي وتف��0 ال�,$ص و_�اء ال�عل$مات وفf ال�#انات ال��احة ال�ي ��$ن لها دور في خ مة ال��ا-  

. ی�mح م� خلال ه(ه ال�ع�Oفات 3أن ال(�اء الاص%�اعي ه$ ف�ع م� ف�وع عل$م ال�اس$ب  ٤الاق�,اد+ 
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لات ال(�#ة وال��امج ال��%$رة ال�ي ت�0%#ع م�اكاة العقل ال��X+ وال���u في  لآا وتق�#اته ال�ي ته�@ 3,�اعة  
وال%ائ�ات   ال�#ادة  ذات#ة  ال0#ارات  م�ل  م�ان  �ل  في  حال#ا  الاص%�اعي  ال(�اء  تق�#ات  ت$ج   أذ  سل$�ه, 

، وأن ه(ا ال�%$ر في تق�#ات  ٥ال���0ة ب ون �#ار و_�مI#ات ال��ج�ة أو في ب$رصة الاس���ار وغ��ها  
  ال(�اء الاص%�اعي �ع��  على ر��Nت�� أساس���� وه�ا: 

 وج$د ب�امج وتق�#ات م�%$رة ت�اكي العقل ال��X+ ال�ي لها دور ���� في الIان� الاق�,اد+، - ١
لل0ل$ك  - ٢ ت�تقي  اس���اجات  إلى  لل$ص$ل  وت�ل�لها  معال�Iها  ی�@  ال�ي  ال�#انات  م�  هائل   @� وج$د 

  ال��X+ ال(+ �0اه@ في زOادة فاعل#ة الان�اج وت%$ره.
ال� ی�ة   العل$م  م�  الاص%�اعي  ال(�اء  �ع   الاق�,اد+:  ال��ا-  في  الاص%�اعي  ال(�اء  أه�#ة  ثال�اً: 
ال�اتIة ع� ال�$رة ال��Dل$ج#ة , وان ال�غ��ات ال���Dة ال�ي ح ثT في الاق�,اد هي اس�Iا3ة له(ا ال(�اء, اذ  
الى   وتقل�ل الاخ%اء, إضافة  الاع�ال   �#0Xوت الان0ان  الع�ل على زOادة رفا�#ة  اه���ه م� خلال  ت��ز 
او   الع�ل  تIاه س$ق  الI$ان� الاق�,اد�ة س$اء �ان  لل(�اء الاص%�اعي أه�#ة ����ة في �افة  فأن   cذل
الNراعة او ح��ة الاس���ارات او اس$اق ال�ال. اذ شه  حI@ الإنفاق على ت�D$ل$ج#ا ال(�اء الاص%�اعي  

الف��ة م� ( بلغ الإنفاق ح$الي (٢٠١٥). ففي عام  ٢٠٢١) إلى (٢٠١٥ن�ً$ا مل�$Rًا خلال   ،٣٢.٩٩  (
) مل�$ن دولار. واس��� ه(ا الارتفاع ��3ل ت رIOي  ٣٣.٨٢ل#,ل إلى (   ٢٠١٦مل�$ن دولار، وارتفع في  

). وOع$د ه(ا  ٪٨٨.١٨)، م�ا �ع�w مع ل ن�$ ق ره ( ٢٠٢١) مل�$ن دولار في عام (٢٧٦.١٤ح�ى بلغ (
ال(�اء  تق�#ات   �O$%وت ت��ي  في  وال�اشhة  ال��ق مة  الاق�,ادات  ب��  ال��Nای ة  ال��اف0ة  إلى  الارتفاع 

 . ٦الاص%�اعي 
را3عاً: ان$اع ال(�اء الاص%�اعي: ان لل(�اء الاص%�اعي ان$اع م�ع دة ت��ز م� خلال ما تق$م 3ه م� فه@  
وت�ل�ل للأن�%ة ال�ي ت�ارسها 3,$رة عامة وعلى ال�Z$�0 الاق�,اد+ 3,$رة خاصة وت�ل�لها لل$ص$ل  
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ثلاث   الى  تق0#�ها   ���Oو. ف�ها  ال�0اه�ة  وال(�#ة  ال$ا;#ة  الاجهNة  ع��  ت�<#,ها  ی�@  د�#قة  ن�ائج  الى 
  - :٧ان$اع رئ#0#ة وهي 

مع�فة  - ١ على  القابل#ة  له  3ان  الاص%�اعي  ال(�اء  ال�$ع  ه(ا   N��� ما  ال<ارق:  الاص%�اعي  ال(�اء 
ب�� �ل   لD$نه الاح ث م�  ال��I_ة.   Tال(�اء لازال ت� ال�$ع م�  الO��Xة, وه(ا  العقل#ة  الق رات  وتIاوز 

 الان$اع 
ال�عل$مات ال(�اء   - ٢ وت�ل�ل  ج�#ع  على  3الق رة  ی�,ف  ال(�اء  م�  ال�$ع  وه(ا  العام:  الاص%�اعي 

ومعالIة ال�,$ص, وات<اذ الق�ارات 3الاع��اد على ال��ل�ل وال<��ة وت�اك@ ال�عل$مات خلال م ة الاس�< ام  
 وال�ي ��$ن لها دور ���� تIاه ال��ا- الاق�,اد+.

ال(�اء الاص%�اعي الK#�m: ان ه(ا ال�$ع م� ال(�اء الاص%�اعي ی�,ف 3ال0Xا�ة ,اذ �ق$م �3هام   - ٣
ال��hة     fوف ��$ن  عل�ه  وان  م� د  م$قف  على  فعل  رد  �3�ا3ة  �ع   ت,�فه  وان  تعق� .  دون  م� دة 

  وال�vوف ال�ه#أة وال<اصة 3ه.
خام0ا: اث� ال(�اء الاص%�اعي على ال��ا- الاق�,اد+ :ان لل(�اء الاص%�اعي اثار ق  ت<�لف ح�0  
م�  الاق�,اد�ة  ال�فا�#ة  تع   ,اذ  الاق�,اد�ة  ال�فا�#ة   fت�ق� في  ت0اه@  الق%اع ح�`  او  ال�ل   او  ال��hة 
الاه اف ال�ئ#0#ة لل��$مات س$اء �انT م�ق مة او نام#ة, وم� ال��$قع أن 0�ُه@ ال(�اء الاص%�اعي في  

) ت�ل�$ن دولار إلى  ١٥.٧تعNON الاق�,اد العال�ي ��3ل ����، ح�` ت��� ال�ق ی�ات إلى إم�ان#ة إضافة (
) مقارنة 3ال�O$�0ات ال�ال#ة. وOع�w ه(ا ٪١٤، ما �عادل ن�ً$ا ب�X0ة (٢٠٣٠ال�اتج العال�ي �3ل$ل عام  

�Iعل   م�ا  م��Iع���،  واله�   ال,��  م�  لDل  ال��لي  ال�اتج  إج�الي  تق�XًOا  �عادل  اق�,ادً�ا  تأث�ً�ا  ال�ق@ 
ال(�اء الاص%�اعي واحً ا م� أب�ز الف�ص الاس���ارOة في الع,� ال� ی`. وم� ال����v أن ُ�� ث ه(ا 

، وال< مات ال�ال#ة، ٨ال�%$ر ت�$لات ج(رOة في م<�لف الق%اعات، م�ل ال�,�#ع، ال�عا�ة ال,�#ة، ال�قل 
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ال(�اء   تق�#ات  اس�< ام  یuد+  إذ  الاب�Dار,   NONوتع  ،K#الDال�  Lخف الإن�اج#ة،  ت��0�  خلال  م� 
الاص%�اعي الى ت��0� ج$ان� مه�ة للأف�اد وال���Iعات ع� ��fO اس�< ام ال�ق�#ات وال��امج ال��%$رة    

  وم� ه(ه الI$ان�:
١ -   Z ل الاه اف  اه@  م�  الاق�,اد�ة  ال�فا�#ة  واس���ارOة   fت�ق� �ع  ض�ان  اذ  الاق�,اد�ة:  ال�فا�#ة 

 ال��$مات, ع�� اس�< ام تق�#ات ال(�اء الاص%�اعي له(ا الغ�ض. 
القmاء على الI$ع و الفق� وت��0� مZ$�0 ال��#�ة: ان م� اه@ ال�� �ات ال�ي ت$اجه ال���Iعات  - ٢

وم0اه�ة   ����ة  ت���0ات  الى  الاص%�اعي  ال(�اء  تق�#ات  ادت  ,وق   ال�0اواة  وانع ام  والI$ع  الفق�  هي 
فعالة في تقل#l ه(ه ال��اكل م� خلال ت��0� الان�اج#ة ال�<,#l الاكفأ لل�$ارد ,وخلf ف�ص ع�ل  
ال��تX%ة   ال��Dل$ج#ا  ب$اس%ة  د�#قة  معل$مات  على  ال���#ة  ال��$م#ة  ال��امج  خلال  م�   K#R$وال� ج ی ة 

 3ال(�اء الاص%�اعي. 
ت��0� ال�vام الغ(ائي العال�ي: ساه�T تق�#ات ال(�اء الاص%�اعي ��3ل واضح في ال�  م� ت�امي   - ٣

الفI$ة ما ب�� الام� الغ(ائي وال���Iع وذلc م� خلال اس�< ام ال��امج الاح,ائ#ة ال �#قة وال�قا3ة عل�ها. 
  و��O� ان تق0#@ تلc الاثار الى ن$ع�� : 

 - :���� اج�ال الاثار الا�Iاب#ة 3ال�قا- ال�ال#ة: ٩الاثار الا�Iاب#ة لل(�اء الاص%�اعي.   -أ
 0ه@ ال(�اء الاص%�اعي في ت0ه�ل تق م ال< مة للع�لاء� 
   K#R$فة م� خلال ق�اءة ال��0ة  �0ه@ ال(�اء الاص%�اعي في ت0ه�ل ال�#R$واخ�#ار الان�0 ل�غل ال

 ال(ات#ة لDافة ال��ق م�� وت� ی  الان�0. 
   fل��ق� الان�0  الاق��احات  واع%اء  وت�ل�لها  ال�#انات  ت�I#ع  خلال  م�  الان�اج#ة  وزOادة  ت��0� 

 افmل �فاءة.
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   �م� خلال تقل�ل ع د الع�ال واس�< ام ال��ائ K#الDال� L#�>ا ب�mت0اه@ ال(�اء الاص%�اعي ا�
 والآلات ل0اعات اك�� دون جه . 3الإضافة ل�ع�فة وص#انة الاع%ال. 

  . راعة و_اقي الق%اعاتNال,�اعات وال �O$%0ه@ ال(�اء الاص%�اعي في ت� 
ال(�اء -ب   ت%�#قات  لاس�< ام  ���ة Dال الف$ائ   م�  ال�غ@  على  الاص%�اعي:  لل(�اء  ال0ل�#ة  الاثار 

 الاص%�اعي الا ان ه�اك اثارا سل�#ة ���� ان تuث� على ال���Iع وم�ها. 
   الع�ل م� خلال  K#الDت تقل�ل  الى  ال(�اء الاص%�اعي  �ع�ل  اذ  العامل�� وفق ان وRائفه@:  تO�0ح 

 تO�0ح العامل�� واس�< ام الالة ب ل الان0ان م�ا یON  م� معلات الX%الة والفق� في ال���Iع . 
   +دuی ال(�اء الاص%�اعي  ت%�#قات  ال���Iع: ان اس�< ام  فhات  ب��  الفI$ة  ال%Xقي وات0اع   Nال��ای

الى اخ�لاف في مO$�0ات دخ$ل الاف�اد م� خلال الX%الة ال�اج�ة لاس�< ام ت%�#قات ال(�اء الاص%�اعي  
 وتNای  ار_اح ال���ات ال�ه#��ة على ال0$ق.

   �3افة الارتقاء  تع�ي  ال�امل  �3فه$مها  الاق�,اد�ة  ال���#ة  ان  الاق�,اد�ة:  ال���#ة  ع�ل#ة   ��تع
الق%اعات الاق�,اد�ة وال��h#ة والO��Xة وال�uس0#ة, وه(ا ل� ی��قf ن�#Iة ان احلال الالة ب ل الان0ان م�ا  

 :.١٠ادZ الى تNای  ن�0 الX%الة م�ا ادZ الى ت�اجع ���� في مuش�ات ال���#ة الاق�,اد�ة 
  الاص%�اعي لل(�اء  الاق�,اد�ة  الأ3عاد  تغ��ات    :١١سادسا:   Tاح ث الاص%�اعي  ال(�اء  ت�Dل$ج#ا  ان 

ال�فقات   على  اثارها  وRه�ت   ���� ��3ل  ال�ق�#ات  ه(ه   Tاس�< م وق   الاق�,اد+,  الق%اع  في  ك���ة 
  - والاسعار والاج$ر والX%الة وال��$, و��O� ت�<#l ه(ه الا3عاد 3ال�قا- ال�ال#ة:

ت%�#قات   - ١ اس�< ام  في  ال�$سع  ان  العال�#ة.  ال�#�ة  على سلاسل  الاص%�اعي  ال(�اء  ت%�#قات  تuث� 
 NONفاءة وتعDال ال(�اء الاص%�اعي في ع�ل#ة الان�اج وال�fO$0 تuد+ الى ت��0� ج$دة الان�اج ت��0� 

 .�ON>الق رة ال��اف0#ة وت��0� ع�ل#ات ال�قل وال� 
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وال�#انات   - ٢ ال���Dة  ال�عل$مات  وال< مات. م� خلال  ال0لع  م�   ��Dال��0هل و�لXات  اح�#اجات  دراسة 
ال�ي ت<Nنها وت�للها ب�امج ال(�اء الاص%�اعي ال��0< مة في ه(ا ال�Iال, اذ ت0%#ع ال���u 3الاح�#اجات  

 .��Dال��غ$_ة لل��0هل 
ال(�اء  - ٣ تق�#ات  اس�< ام   fO�� ع�  ال�اتIة  الاق�,اد�ة  ال��اس�  ت<�لف  الاق�,اد�ة:  ال��اس� 

ال(�اء  ل��امج  ال�$جهة  الاس���ارات  وم�ها  ع$امل  لع ة  ی�جع  وه(ا   ,Zاخ� الى  دولة  م�  الاص%�اعي 
�افة الع�ال#ة. Dال0$ق وال @Iالاص%�اعي وح 

ن ال��0���O� س$اء إالق�ار الاس���ار+ ال,ائ�: ان م� خلال اس�< ام تق�#ات ال(�اء الاص%�اعي ف - ٤
اك��   ار_�ا   fت�ق وال�ي  الان�0  الاس���ارOة  الف�ص  ت� ی   ��0%#ع$ن  ح�$مي  او  خاص  ق%اع  كان$ا 

 .Zة الاخ�Oار�� 3ال�قارنة مع الف�ص الاس�
ال(�اء الاص%�اعي ت�0< م ل���0� وت%$�O ال,�اعة وفي   - ٥ ال�أث�� في ع�ل#ة ال�,�#ع: ان تق�#ات 

كل م�حلة م� تلc ال��احل م�ا �0اه@ في ت��0� الان�اج وتقل�ل اله ر 3ال�$اد الاول#ة م�ا �عNز ج$دة  
 الان�اج. 

ال(�اء   - ٦ تق�#ات  ت�0$ع�ها  ال�ي  ال���Dة  ال�#انات  م�  الهائل  الق ر  ان  ال��0ق�ل#ة:  ال�$قعات  دقة 
 ق رة على ال���u 3ال��0ق�ل.  أك��الاص%�اعي تIعلها 

زOادة ان�اج#ة ال0لع وال< مات للق%اعات ال�ئ#0#ة: ان م� خلال اس�< ام تق�#ات ال(�اء الاص%�اعي   - ٧
  و_أقل ع�� اس�< ام ال<$ارزم#ات وال�ي تق$م ب��ل�ل ال�عل$مات ال�<Nنة لل$ص$ل ال اعلى مZ$�0 ان�اجي  

 .K#الDت  
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  :ت�ا��ات ال
�اء الاص��اعي على الق�اعات الاق��اد�ة: ال*��s ال`اني

ه�اك ت ا;#ات ����ة ���� تuث� على الق%اعات الاق�,اد�ة في ا+ بل  و��O� ت�#ان تلc ال� ا;#ات �3ا  
  -:١٢یلي 

  fرة ال,�ا;#ة ال�ا3عة ه$ ما �%ل$�اولا :ت ا;#ات ال(�اء الاص%�اعي على ق%اع ال,�اعة: ان ع,� ال
,اذ  ال,�اعة  نقله ن$;#ة في ق%اع   TلIالعل�#ة س ال�الي, وان س�عة وت�امي الاب�Dارات  عل#ه في وق��ا 
الى   ال�قل� +  ال�,�#ع  ع�ل#ة   Tت�$ل ,ح�`  الاص%�اعي  ال(�اء  ب�ق�#ات  تأث�ا  الق%اعات   ��اك م�  كان 
ع�ل#ة ت,�#ع ذ�#ة م� خلال ادخال ال�عل@ الالي, وه(ا ی�mح م� خلال اس�< ام ال�و_$تات في ال,�اعة  
وال�ي تع  م� اه@ ت%�#قات ال(�اء ال�ي ساه�T في ت��0� وتO�0ع الان�اج#ة وال�#ام 3أع�ال عال#ة ال�#�ة  
ال�ي   ال,�اعات  على  واض�ة  ت ا;#ات  الاص%�اعي  لل(�اء  �ان  فق   اخ�  جان�  وم�  جان�  م�  ,ه(ا 
تع��  ف�ها على ت�Dل$ج#ا ��#فة ال��امج م�ل ص�اعة ال�$اس�� واله$اتف ال(�#ة  ال�ي �ع��� ف�ها ال(�اء 
الام$ال  م�  ����ة  ��#ات  انفاق  الى   Z��Dال ال���ات   Nحف ال(+  الام�  ل�#امها  الاساس  ال,�اعي  
للاس���ار في ه(ا ال�Iال, وا�mاً تع  ص�اعة ال0#ارات م� اه@ ال,�اعات ال�ي تع��  ��3ل ���� على  
 �O$,ها 3ال���0ع�ات وال�ادارات وال� OوNها ل�ق�#ة ال�#ادة الال#ة وت�O$%تق�#ات ال(�اء الاص%�اعي ع�� ت
ال��#%ي , و�(لc ت0ه@ تق�#ات ال(�اء الاص%�اعي في ص�اعة الادوOة وال�<���ات ال��<,,ة اذ �0ه@  
وال��اسXة,  الفعالة  ال���Xات  على  لل�ع�ف  الm<�ة  ال�#انات  وت�ل�ل  الاخ%اء  وتقل�ل  الDفاءة  ت��0�  في 
ال����0  ال�� ی`  ع�  ال�اتج  ال�أس�الي  ال��اك@  خلال  م�  ال,�اعة  في  هائلة  ن$;#ة  نقله  اح ث  وه(ا 
ب��Xات    uال���  cو�(ل ال���Iات,  اش�ال   cو�(ل وص#ان�ها  العال#ة  و�فاءتها  وت%$رها  الآلات  ل�$;#ة 
ال��0هل�D� وتل���ها. وم� جان� اخ� فأن تق�#ات ال(�اء الاص%�اعي تuد+ الى خفL ال�Dال#K وت��0�  
كفاءة رأس ال�ال, وت� ی` ادوات الع�ل 3اس���ار م�ا �قلل الIه  وال$قT. وه(ا ما سعT ال#ه ال���ات  
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الZ��D م�ل ش��ة الامازون ح�` ت%$ر اس�< ام ال�و_$تات ب لاً م� الع�,� ال��X+ في ش��ة أمازون 
ال� ة ( ٢٠٢٢- ٢٠١٤(    خلال  ب��$  الع د  بلغ  اذ  عام  ١٥).  في  ب�$K#R  ٢٠١٤(    رو_$تا)  مقارنة   ،(

رو_$تا)    ٥٢٠م$Rفا) في نفw العام. واس��� ت$K#R ال�و_$تات ب$ت��ة م�Nای ة، ل#,ل الع د إلى (  ١١٧(
  ). وفي ال�قابل ارتفع ع د ال�$Rف�� إلى٪٤٨.٥٧(   )، �3ع ل ن�$ س�$+ إ�Iابي بلغ٢٠٢٢(   �3ل$ل عام

العام ذاته، �3ع ل ن�$ بلغ ١٦٠٨(   ), ولل�ON  ح$ل ه(ا ی��v للI ول رق@   ٪٢٣.٨٨(    ) م$Rف�� في 
)١(  

- ٢٠١٤) نX0ة ت$K#R ال�و_$تات مقارنة 3ق$Z الع�ل الO��Xة في ش��ة امازون لل� ة م� ١ج ول (
٢٠٢٢(  

  مع ل ال��$%  ال�_$ت  مع ل ال��$%  الع�,� ال��X+   ال�0ة 

١٤٠٠.٠٠  ١٥  ٣٢.٩٥  ١١٧  ٢٠١٤  
١٠٠.٠٠  ٣٠  ٣١.٦٢  ١٥٤  ٢٠١٥  
٥٠.٠٠  ٤٥  ٥٠.٠٠  ٢٣١  ٢٠١٦  
١٢٢.٢٢  ١٠٠  ٤٧.٦٢  ٣٤١  ٢٠١٧  
٤٠.٠٠  ١٤٠  ٦٥.٩٨  ٥٦٦  ٢٠١٨  
٤٢.٨٦  ٢٠٠  ١٤٬٤٩  ٦٤٨  ٢٠١٩  
٣٢.٥٠  ٢٦٥  ٢٢.٨٤  ٧٩٦  ٢٠٢٠  
٣٢.٠٨  ٣٥٠  ٦٣.٠٧  ١٢٩٨  ٢٠٢١  
٤٨.٥٧  ٥٢٠  ٢٣.٨٨  ١٦٠٨  ٢٠٢٢  
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صالح مه + العام�+, ح0� ج�ال ال�$داو+, ت�ل�ل اثار ال(�اء الاص%�اعي على م�0ق�ل  ال�, ر:
,ع د  ٢٠س$ق الع�ل, في ب�hة الاق�,اد العال�ي, مIلة الغ�+ للعل$م الاق�,اد�ة وال�ال#ة, مIل  

  .٥٥,ص ٢٠٢٤خاص,
الNراعة  ق%اع  على  الاص%�اعي  ال(�اء  ت ا;#ات  لها    :١٣ثان#ا:  الاص%�اعي  ال(�اء  تق�#ات    ت ا;#ات ان 

ا�Iاب#ة على الق%اع الNراعي م� خلال ع ة ج$ان�, ح�` س�0اه@ ه(ه ال�ق�#ات في ت0ه�ل ع�ل#ة الNراعة  
وع�ل#ة نقلها وتIه�Nها و�(لc ع�ل#ة تO$0قها، 3الإضافة إلى خفL الIه  وال$قT ال�%ل$_��. م� أم�لة 

f��%ت الNراعة  في  الاص%�اعي  ال(�اء  3عL    اس�< ام  ل�عالIة  الالة  تعل@  على  �ع��   ال(+  (ن$رو) 
ال�� �ات ال�ي �انT ته د 3القmاء على ال��اص�ل في ع ة م�ا�f وم�ها في أف��O#ا. ��ا ت�0< م غال�#ة  
في   الان0ان  3ع�ل  ل�ق$م  الآلي  وال�جل  الاس��عار  وأجهNة  ال%ائ�ات    cو�(ل ال(�#ة  ال��ائ�  الاق�,ادات 

ال�<�لفة    الNرا;#ة  الات��ة   NONوتع فائقة  و_ق رة  ب قة  3الأع�ال  وال�#ام  فان ١٤الNراعة,   cذل الى  , اضافة 
نvام   على  تع��   وال�ي  الال#ة  ال�#ادة  ذات  الNرا;#ة  ال�Iارات  3اس�< ام  ال��%$رة  ال��Dل$ج#ا  اس�< ام 

) ونvام  3ع   ع�  Rه�ت   GPSالاس��عار  وال�ي  ج ا   fدق� ��3ل  3ال�#ادة  ال�Iار  له(ا  ��0ح  وال(+   (
ال�Nارع في ال�Dف ال���X    ها الا�Iاب#ة ه�ا ,وم� جان� آخ� ��0%#ع ال(�اء الاص%�اعي م0اع ةت ا;#ات

ع� الآفات وم�اف��ها م� خلال ال�و_$تات الNرا;#ة ال�ي ت�0%#ع الع�ل على م�اف�ة الاع�اب الmارة  
, وق   ١٥و�(لc لها الق رة على ح,اد ال��اص�ل وت�I#عها م� ال���0 3أض�ار او اتلاف ل�لc ال��اص�ل 

لل�غ(�ة  ��Xال� الإن(ار  نvام  ب�نامج  دع@  في  الاص%�اعي  ال(�اء  تق�#ات  ا�mا   Tی�#ح  اس�< م ,ال(+ 
وق$عها. ق�ل  الغ(ائ#ة  3الأزمات   uال��� ه�اك    ام�ان#ة  3ان  ل�ا  ی�mح  تق م  ما  على  مه�ة    ت ا;#ات و_�اء 

  لل(�اء الاص%�اعي على الNراعة وت���ل 3الاتي .
 ال�و_$ت#ة الNرا;#ة  - ١
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 ت��0� وم�ا�Xة ال��_ة وال��اص�ل الNرا;#ة  - ٢
  .16ال�#ام ب��ل�ل ال�عل$مات لغ�ض ال���u واس��عار حالة ال��اخ - ٣

  ثال�اً: ت ا;#ات ال(�اء الاص%�اعي على الق%اع ال�الي .
على  ان    ���� ��3ل  تع��   ال�ي  ال�ئ#0#ة  الق%اعات  �أح   ال�الي  في  الق%اع  �0اه@  ��ا  ال��D$ل$ج#ا. 

  fوت�ق� ال�ال#ة  الع�ل#ات  ت��0�  في  ح�$Oًا  ش�Oً�ا  وOع   الاص%�اعي  ال�الي  ال�Iال  في  الأداء  ت��0� 
  fO�� ع�  ال�����0ة  الق�ارات  ات<اذ  على  الق�ار  صانعي  ق رة   NONوتع الق�ارات  ات<اذ  في  وال قة  الDفاءة 
ت�ل�ل ��#ات ض<�ة م� ال�#انات ��3ل س�Oع ودق�f م� خلال ب�امج ال(�اء الاص%�اعي م�ل تعل@ الالة  
  �O$%رص��ة ���� اس�< امها ل� wد+ الى ات<اذ ق�ارات م��#ة على أسuال�ال#ة، م�ا ی ال�#انات  وت�ل�ل 
ت�ل�ل  في  مه�ا  دوًرا  الاص%�اعي  ال(�اء  یuد+  أن   ���� ��ا  واس� ام�ها,  ال�ال#ة  ال��اف4  إدارة  وح0� 
وت$قع الاتIاهات وال�غ��ات في ال<%� ال�ال#ة ذات الآجال ال��$س%ة وال%$Oلة ,م�ا ��$ن له تأث�� 3الغ  

الأنفاق  أول$Oات  وت� ی   الاس���ار+  الق�ار  ال�<ا��   ,١٧على  إدارة  ع�ل#ات  ت��0�   ����  cل(ل اضافة 
  fO�� ع�  ال�ال#ة  الع�ل#ات  �فاءة  ت��0�  في  الاص%�اعي  ال(�اء  0�3اع ة  ال�ال#ة  وال�O$0ات  وال� اول 
��� م� الع�لاء خلال ت%$�O ال�%�#قات  Dد+ الى ج(ب الuالاس�فادة م� خ$ارزم#ات ال�عل@ الآلي. ��ا ی
الف0اد  م�اف�ة  مIال  في  م�ق مة  إم�ان#ات  الاص%�اعي  ال(�اء  �0ه@  ��ا  الع�لاء.  وخ مة  ال�ال#ة 

.ه(ا م� جان� وم� جان� اخ� ه�اك ت ا;#ات ع ی ة لل(�اء الاص%�اعي على الق%اع  والاح�#ال ال�الي
ال�الي, اذ �ع  ال(�اء الاص%�اعي اداة ق$Oة لع�ل ال�,ارف ل���0� ال< مات وتعNON الق رة ال��اف0#ة في  
والع�ل#ات    Tوال$ق  K#الDال� م�  �قلل  م�ا  الات��ة   fO�� ع�  ع ی ة   مIالات  خلال  م�   cوذل ال0$ق 
ال�وت��ة وه(ا �mاعف م� ع�ل#ات الادخار وال��اك@ ال�الي ل Z ال�,ارف و یuد+ لONادة م�ح الائ��انات  
وتقل�ل  الاداء  ج$دة  ت��0�  على  الاص%�اعي  ال(�اء  تق�#ات  اس�< ام  یuد+   cو�(ل, الع$ائ    fوت�ق�
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ال�<ا�� م� خلال ��ف الاح�#ال وتعNON وسائل الامان  وزOادة الار_اح وتDافu ف�ص ال��اف0ة وت�ل�ل  
  .١٨ال�#انات ��3ل افmل 

  را3عاً: ت ا;#ات ال(�اء الاص%�اعي على ق%اع س$ق الع�ل:
واك� العال@ ع ة ث$رات م� ال�غ��� ال��D$ل$جي ال�ي ساه�T ��3ل ���� في ال�أث�� على س$ق الع�ل، 
   ���Oالل$ح#ة والان0ان الالي، و إلى ع,� الإن��نT  وال�$اس�  الX<ار+  ال,�ا;#ة وال���ك  ال�$رة  م� 
أن ��$ن ل�ق�#ات ال(�اء الاص%�اعي تأث��ا أك�� وأع�f، إذ �0اه@ ال���ي ال$اسع ل��Dل$ج#ا وتق�#ات ال(�اء 
 Lفاءة والإن�اج#ة ��3ل عام، ت��� 3عDال NONاز ال�هام وتعIالاص%�اعي في ت�$ل ���� م� خلال إن
��� م� ال ول، �3ا  Dد+ الى تغ��� ���� �#�ل س$ق الع�ل في الuإلى أن ال(�اء الاص%�اعي ق  ی �Oال�قار
في ذلc ال ول ال��ق مة م�ل ال��لDة ال��� ة، ح�` ی�$قع أن ی$ف� ال(�اء الاص%�اعي ف�صا اق�,اد�ة  
ض<�ة، ول�Dه في ال�قابل س�uد+ إلى ت ا;#ات مل�$Rة في مIال ت�غ�ل الأی + العاملة, وال(+ ب وره ق   
على   ت ا;#ات  الاص%�اعي  لل(�اء  3ان  وm�Oح  الع�ل.  ع�  العا�ل��  ن�0    ONOو الX%الة   Z$�0م ی�فع 
س$ق الع�ل ع�� تق�#اته ال�ي Rه�ت م� خلال ال$Rائف ال�قل� �ة ال�ي ق  �فق ها وت<�في في س$ق الع�ل 
ع�ال   الى  ت��اج  ج ی ة  وRائف   fخل في  �0اه@  ان   ���� الاص%�اعي  ال(�اء  فان  اخ�  جان�  وم� 

الع�ال  �Oة ع�ل ج ی ة واس$اق ج ی ة ل� رhب�  fم�ا س#0اه@ في خل ,�Oال(�اء ,اذ    ماه� تق�#ات   Tم��
�فاءة   ذات  وجعلها  ال�وت��#ة  ال�هام  وتقل�ل  الأت��ة  خلال  م�  الع�ل  �Rوف  ت��0�  م�  الاص%�اعي 
عال#ة, وم��� ان  0�ُه@ اس�< ام ال(�اء الاص%�اعي في خلf ب�hة ع�ل أك�� إن�اج#ة، ول�Dه ق  یuد+  
ال�$ت�   مO$�0ات  وارتفاع  ال�$Rف��  على  ال�قا3ة  زOادة  في  ا�mا  ت�0< م  أذ  سل�#ة  ت ا;#ات  إلى  أ�mًا 

الأداء �افة � ت� ی  ١٩ال�اتIة ع�  ن�0%#ع  الاص%�اعي  ال(�اء  تق�#ات  فان م� خلال   cذل الى  اضافة   .
الع�ال ال(ی� ه@ �3اجة ل�أه�ل م� غ��ه@ م� الع�ال ال�اه�O�, ه(ا م� جان� وم� جان� اخ� فأن ت%$ر  



 

  

600 PAGE Issue 78, Part 1, Septembe 2025 

This work is licensed under a h�ps://crea�vecommons.org/licenses/by/4.0 International 
License. 

. 4.0جامعة ال وفة مرخصة 2موجب ترخ8ص المشاع الإ2دا0/  -مجلة مركز دراسات ال وفة  /Aالدو  

 

ه(ا م� جان�   .٢٠ال,�اعات وت�$ع ال0لع س#<لf اس$اقا ووRائف م�ا �0اه@ في تعNON ال��$ الاق�,اد+ 
تغ��ات   العال�ي س#�ه   الع�ل  أن س$ق  إلى  العال�ي  الاق�,اد+   Z ال���  �Oتق�  ���� اخ�  جان�  وم� 
ك���ة خلال ال�0$ات القادمة ن�#Iة ال�%$رات ال��D$ل$ج#ة والاق�,اد�ة, ح�` س�$اجه ال ول ال�ام#ة خ%�اً  

مل�$ن وR#فة ج ی ة �3ل$ل   ٦٩ال$Rائف مقارنة 3ال ول ال��ق مة، و�O$قع ال�ق��O أن ی�@ إن�اء أك�� 3فق ان  
مل�$ن وR#فة، أ+    ١٤مل�$ن وR#فة، ما یuد+ إلى خ0ارة صا£#ة ت�لغ    ٨٣، في مقابل إلغاء  ٢٠٢٧عام  

م� إج�الي الع�الة ال�ال#ة. و�Oجع ذلc إلى ع ة ع$امل، م�ها ال��$ل إلى ال%اقة ال��I دة،   ٪٢ما �عادل 
تXا�u ال��$ الاق�,اد+، ارتفاع مع لات ال�m<@، والان فاع ن�$ ت��ي ال(�اء الاص%�اعي, وعلى ال�غ@  

، إلا أن الع ی  م�  ٪٣٠م� أن وRائف م�ل م�للي ال�#انات وخ��اء الأم� ال���0اني س��ه  ن�$اً ب�X0ة  
  ��03 للان ثار  ع�ضة   ��أك س�D$ن  وال��اسXة،  وال��0تارOة  ال�#انات  إدخال  م�ل  ال�قل� �ة،  ال$Rائف 
  Z$الق م�  ت�%ل�  ان�قال#ة  م�حلة  الع�ل  س$ق  س�$اجه  و_ال�الي  ال� ی�ة,  ال�ق�#ات  على  ال��Nای   الاع��اد 

  .٢١العاملة ال�K#D مع ال��غ��ات الI ی ة، واك�0اب مهارات ت��اس� مع اح�#اجات الاق�,اد ال��0ق�لي 
  الاس���اجات:

ال�Dال#K وت��0� �فاءة رأس ال�ال, وت� ی` ادوات   - ١  Lد+ الى خفuال(�اء ال,�اعي ت تق�#ات  ان 
 .Tه  وال$قIالع�ل 3اس���ار م�ا �قلل ال 

الاص%�اعي   - ٢ لل(�اء  وال��امج    ت ا;#ات ان  ال��Dل$ج#ا  خلال  م�  ال,�اعة  ق%اع  على  مل�$سة 
ق ر  اك��  انفاق  الع�لاقة على  ال���ات   Nت�ف ال�ي  ال(�#ة  واله$اتف  ال�$اس��  ال��0< مة م�ل ص�اعة 

 م��� م� ال�$ال للاس���ار في ه(ا ال�Iال.
٣ -  Nه�Iوال� ال�قل  الNراعة م� خلال  ال(�اء الاص%�اعي في اج�اءات وت0ه�ل ع�ل#ات  تق�#ات  ت0اه@ 

.fO$0وال� 
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الآجال   - ٤ ذات  ال�ال#ة  ال<%�  تIاه  وال�$قعات  ال�#انات  ت�ل�ل  دور حاس@ في  لل(�اء الاص%�اعي  ان 
 ال��$س%ة وال%$Oلة.

 یuد+ ال(�اء الاص%�اعي الى تغ��ات ج$ه�Oة في �#�ل س$ق الع�ل لغال�#ة ال ول ال��ق مة وال�ام#ة. - ٥
����ة على س$ق الع�ل م� خلال ال�ق�#ات ال��0< مة ال�ي ت0اه@    ت ا;#ات �ق$د ال(�اء الاص%�اعي   - ٦

  . ا�mا للأف�اد وف�ح اس$اق ج ی ة ج ی ة تO$D� ف�ص ع�لو  تقل� �ة الغاء وRائففي 
  ال�$ص#ات: 

لها م�  - ١ ل�ا  الاق�,اد�ة  الق%اعات  ال(�اء الاص%�اعي في  وتق�#ات  ب�امج   f��%ب� الاه��ام  ض�ورة 
 دور فعال في ه(ا الاتIاه. 

ع�ل#ات   - ٢ م�  للاس�فادة  ال,�اعة  ق%اع  مIال  في  الاص%�اعي  ال(�اء  تق�#ات  ل��ف�(  الIه$د   K#�Dت
 ال�,�#ع ال(�#ة ب$اس%ة ادخال ب�امج ال�عل@ الالي وال�و_$تات في ال,�اعة ل�O�0ع الع�ل#ات الان�اج#ة. 

لل�غ(�ة  - ٣  ��Xال� الان(ار  نvام  ب�امج  ل ع@  الNراعي  الق%اع  في  ال��%$رة  ال��Dل$ج#ا  اس�< ام  ض�ورة 
  uالغ(ائ#ة.  3الأزمات وال��� 

الف0اد   - ٤ ل��اف�ة  الع�لاء  وخ مة  ال�الي  الIان�  في  الاص%�اعي  ال(�اء  ت%�#قات  اتXاع  ض�ورة 
 والاح�#ال ال�الي.

ب��   - ٥ ال�عاون   NONوتع العاملة   Z$الق وتأه�ل   �Oت ر خلال  م�   +��Xال ال�ال  راس  تأه�ل  ض�ورة 
  ال�uس0ات. 
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 اله_ام�:
 

ماه� ح��� ع�� ,اث� اس�< ام ال(�اء الاص%�اعي في ت%$�O مuس0ات ال���Iع ال� ني, مIلة لارك للفل0فة والل0ان#ات   ١
  . ٥٦٠,ص ١٬٢٠٢٥,الع د١٧والعل$م الاج��ا;#ة ال�Iل 

  . ٦, ص٢٠٢٠,  ٣ص� وق ال�ق  الع�_ي,ال(�اء الاص%�اعي وتعل@ الالة , سل0لة ���Xات تع��O#ة ,الع د  ٢
٣  , ال�ح��  ع�   لXاب   ن$زاد   , الع�ل  اس$اق  على  واث�ه  الاق�,اد�ة  مuش�اته  الاص%�اعي  ,ال(�اء  اله��ي  ال�ح��  ع�  

  . ١١٥, ص٢٠٢٣,  ٢٠لل راسات الاس��ات#I#ة, م��N ال�ONIة لل راسات, الع د 
ال%Xعة    ٤ الاص%�اعي,  وال(�اء  لل�#انات  ال0ع$د�ة  اله�hة  الاص%�اعي,  ال(�اء  ,سل0لة  الاص%�اعي  ال(�اء 

 . ٨,ص٢٠٢٤ال�ان#ة,
 . ٥, ص٢٠٢١م��N ال�X$ث وال�عل$مات, ال(�اء الاص%�اعي, ال��لDة الع�_#ة ال0ع$د�ة, ٥
صالح مه + العام�+,ح0� ج�ال ال�$داو+,ت�ل�ل اثار ال(�اء الاص%�اعي على م�0ق�ل س$ق الع�ل,في ب�hة الاق�,اد    ٦

 . ٥٠,ص٢٠٢٤,ع د خاص,٢٠العال�ي,مIلة الغ�+ للعل$م الاق�,اد�ة وال�ال#ة, مIل  
ال��0���O�,رسالة   ٧ ق�ارات  على  وانع�اسه   fال� ق� ج$دة  في  الاص%�اعي  ال(�اء  ,تاث��  ال�0ع$د+  ز_الة  ص��+  رواء 

  . ٢٢,ص٢٠٢٣ماج���0,كل#ة الادارة والاق�,اد, جامعة ��_لاء,
ال�ا3عة,ال(�اء    ٨ ال,�ا;#ة  لل�$رة  الاق�,اد�ة  الانع�اسات  ح$ل  �3�ي  اس�اع�ل,م��وع  ,م��   ال��ع@  ع�   �Xة 

  . ٦,ص٢٠٢١الاص%�اعي,ص� وق ال�ق  الع�_ي,
  . ١٠-٩,ص٢٠٢١, ٤معه  ال راسات ال�,�£#ة ,ال(�اء الاص%�اعي, الTO$D, الع د  ٩

  . ١٠- ٩ال�, ر نف0ه,,ص  ١٠
في    ١١ الغ(اء  ل���لة  الاق�,اد+  الع�ئ  م$اجهة  في  الاص%�اعي  ال(�اء  دور   ,fت$ف� �امل  م��   اح�  

  . ٨٩٩-٨٩٨,ص٢٠٢٤م,�,م,�,
م��  م��  هاد+,تأث�� ال(�اء الاص%�اعي على الاس$اق ال ول#ة وم��ات الاع�ال,اكاد��ة ال0ادات للعل$م الادارOة,    ١٢

  . ٣٢- ٣١,ص ٢٠٢٤   ٣٦ال�Iلة ال�,�Oة لل�عل$مات,الع د
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  .١٦ص� وق ال�ق  الع�_ي,ال(�اء الاص%�اعي وتعل@ الالة , م, ر س�f ذ��ه , ص ١٣
  . ٦,ص٢٠٢٢م��vة الاغ(�ة والNراعة  للأم@ ال��� ة ,حالة الاغ(�ة الNراعة  ١٤
م�,$ل    ١٥ ان�اج  الاص%�اع�ل���0�  ال(�اء  ل�ق�#ات  الاق�,اد+  الف<�+,الاث�  ع� الله  ,نع�ه  عق�او+  داود  ع�   سه�� 

  . ١٣٦-١٣٥,ص٢٠١٩),جامعة ال�$صل ,كل#ة  الادل�ة والاق�,اد, ٤٧ال%�ا�@,مIلة زراعة ال�اف ی�,ال�Iل  (
الاس��عار م� الXع  وال(�اء الاص%�اعي في خ مة الNراعة ال �#قة وال(�#ة, مIلw �3$ث الفmاء   ���ى ز��Oا م��0, 16

  . ٨٤- ٨٣,ص ٢٠٢٤والاس��عار ع� 3ع ,
الع�_#ة    ١٧ الامارات  ال��$مي,  ال�الي  ال�Iال  في  واه���ه  مفه$مه  الاص%�اعي  ال(�اء  ال���0ي,  فه#@  هاني 

  . ٦,ص٢٠٢٤ال��� ة,
ال�ال#ة,    ١٨ 3ال�,ارف  الائ��ان#ة  ال�<ا��  ادارة  في  الاص%�اعي  ال(�اء  ال��_��ي,تاث��  ول�  

  . ٧,.ص٢٠٢٥ال�,�ف�$ن,م,�,
ا��ان م��  خ��+ �ایل, ال(�اء الاص%�اعي واثاره على س$ق الع�ل,ال�عه  العالي لل�اسXات وال�عل$مات وت�Dل$ج#ا    ١٩

  . ٢٣,ص٢٠٢٢الادارة,
جامعة    ٢٠ ال�ق$ق,  �ل#ة  الع�ل  س$ق  على  الاص%�اعي  ال(�اء  تق�#ات  اس�< ام  اث�  اب�ا�#@,  م��    Tراف ش�Xان 

 ٢١٩١-٢١٩٠,ص ٢٠٢٣القاه�ة,
٢١  , ال�ح��  ع�   لXاب   ن$زاد   , الع�ل  اس$اق  على  واث�ه  الاق�,اد�ة  مuش�اته  الاص%�اعي  ,ال(�اء  اله��ي  ال�ح��  ع�  

  . ١١٣, ص٢٠٢٣,  ٢٠لل راسات الاس��ات#I#ة, م��N ال�ONIة لل راسات, الع د 

  :ال*Kاجع
ل���لة   - ١ الاق�,اد+  الع�ئ  م$اجهة  في  الاص%�اعي  ال(�اء  دور   ,fت$ف� �امل  م��   في  اح�   الغ(اء 

  . ٢٠٢٤م,�,م,�,
ال(�اء - ٢ ,سل0لة  الاص%�اعي  ال%Xعة    ال(�اء  الاص%�اعي,  وال(�اء  لل�#انات  ال0ع$د�ة  اله�hة  الاص%�اعي, 

  . ٢٠٢٤ال�ان#ة,
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رواء ص��+ ز_الة ال�0ع$د+ ,تأث�� ال(�اء الاص%�اعي في ج$دة ال� ق�f وانع�اسه على ق�ارات ال��0���O�, رسالة   - ٣
  . ٢٠٢٣ماج���0, �ل#ة الادارة والاق�,اد, جامعة ��_لاء,

سه�� ع�  داود عق�او+ ,نع�ه ع� الله الف<�+, الاث� الاق�,اد+ ل�ق�#ات ال(�اء الاص%�اعي ل���0� ان�اج م�,$ل  - ٤
  . ٢٠١٩),جامعة ال�$صل ,كل#ة  الإدارة والاق�,اد,٤٧ال%�ا�@, مIلة زراعة ال�اف ی�, ال�Iل  (

  ش�Xان رافT م��  اب�ا�#@, اث� اس�< ام تق�#ات ال(�اء الاص%�اعي على س$ق الع�ل �ل#ة ال�ق$ق, جامعة القاه�ة - ٥
ب�hة   - ٦ الع�ل,في  س$ق  م�0ق�ل  على  الاص%�اعي  ال(�اء  اثار  ال�$داو+,ت�ل�ل  ج�ال  العام�+,ح0�  مه +  صالح 

  ٢٠٢٤,ع د خاص,٢٠الاق�,اد العال�ي,مIلة الغ�+ للعل$م الاق�,اد�ة وال�ال#ة, مIل  
  . ٢٠٢٠,  ٣ص� وق ال�ق  الع�_ي, ال(�اء الاص%�اعي وتعل@ الالة , سل0لة ���Xات تع��O#ة ,الع د  - ٧
للفل0فة   - ٨ لارك  مIلة  ال� ني,  ال���Iع  مuس0ات   �O$%ت في  الاص%�اعي  ال(�اء  اس�< ام  ع�� ,اث�  ح���  ماه� 

 . ٢٠٢٥, ١,الع د١٧والل0ان#ات والعل$م الاج��ا;#ة ال�Iل 
للعل$م   - ٩ ال0ادات  أكاد��#ة  الاع�ال,  وم��hات  ال ول#ة  الاس$اق  على  الاص%�اعي  ال(�اء  تأث��  هاد+,  م��   م��  

  . ٢٠٢٤  ٣٦الادارOة, ال�Iلة ال�,�Oة لل�عل$مات,الع د
  . ٢٠٢١م��N ال�X$ث وال�عل$مات, ال(�اء الاص%�اعي, ال��لDة الع�_#ة ال0ع$د�ة, -١٠
  . ٢٠٢٣,  ٢٠م��N ال�ONIة لل راسات, ال(�اء الاص%�اعي ف�ص وت� �ات, مIلة لXاب لل راسات الاس��ات#I#ة, الع د  -١١
  . ٢٠٢١,  ٤معه  ال راسات ال�,�£#ة ,ال(�اء الاص%�اعي, الTO$D, الع د   -١٢
  . ٢٠٢٢م��vة الاغ(�ة والNراعة  للأم@ ال��� ة ,حالة الاغ(�ة الNراعة -١٣
١٤-  , ال�ح��  ع�   لXاب   ن$زاد   , الع�ل  اس$اق  على  واث�ه  الاق�,اد�ة  الاص%�اعي مuش�اته  ,ال(�اء  اله��ي  ال�ح��  ع�  

  .٢٠٢٣, ٢٠لل راسات الاس��ات#I#ة, م��N ال�ONIة لل راسات, الع د 
الع�_#ة   -١٥ الامارات  ال��$مي,  ال�الي  ال�Iال  في  واه���ه  مفه$مه  الاص%�اعي  ال(�اء  ال���0ي,  فه#@  هاني 

  . ٢٠٢٤ال��� ة,
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ال�ا3عة,ال(�اء  -١٦ ال,�ا;#ة  لل�$رة  الاق�,اد�ة  الانع�اسات  ح$ل  �3�ي  اس�اع�ل,م��وع  ,م��   ال��ع@  ع�   �Xة 
 الاص%�اعي,ص� وق ال�ق  الع�_ي,

  . ٢٠٢٢ه��@ اسامة ع�  ال��0� م ی�, ا3عاد ت%��f ال(�اء الاص%�اعي في الق%اع ال�,�في في م,�,  -١٧
  . ٢٠٢٥ول�  ال��_��ي, تأث�� ال(�اء الاص%�اعي في ادارة ال�<ا�� الائ��ان#ة 3ال�,ارف ال�ال#ة, ال�,�ف�$ن,م,�, -١٨
ز��Oا   -١٩ �3$ث   م��0,���ى   wلIم وال(�#ة,  ال �#قة  الNراعة  خ مة  في  الاص%�اعي  وال(�اء  الXع   م�  الاس��عار 

 . ٢٠٢٤الفmاء والاس��عار ع� 3ع ,
 


