
 

 

 

الصحافة الرقمية والتحول المهني: دراسة تحليلية في تغير  
 أنماط الممارسة الصحفية العربية بعد الثورة الرقمية 

 

  -الملخص:

  خلال العقه ي  اخخييي  حولات     العهللميه  الإعلاميه    البيئه     شههههه ه      
  إلى  إذ أ   الثلاية اليقمي    ؛ ي  طبيع  الممليسهههه  ال ههههو ي  جلاهيي  غي  

  وه لا   ، لححجهللا  ال هههههوهلله  الحق يه يه  إعهل ة  هههههيهلغه  بليه  العمهل الإعلام   
م حلاح يحسه  بللح لع ي  لاالسهيع  لاالحللا     ال مل  لاالمكل  لولا لضهل  يقم   

  ل  م ههل ي المع لامل و لال  خضهه  هذا الحولال، بي  الذكل  ات ههطللع   
 ، ويث أسهههه   ل  كأو  أه  المويكل  ال اعم  لحطلاي الملظلام  الإعلامي  

  اخخبلي،  ، لامعللج  البيللل ، لاالحوقق م  حطلايي أ لاا  الإلحلج ال ههههو    
 لاإعل ة حشكيل العلاق  بي  ال و   لاالجم لايو

ل يحقهلطا ليهر الحطلاي الحقل      لال  العهلل  العيب ، احخهذ ههذا الحولال بعه را ميكبهر
  لاالمؤسههههسههههلحي  الح  حلااجر المؤسههههسههههل    لاالثقللي  ما الحو يل  الم لي  

 ، بل شك ل حولاتر بليلايرل  ل  يك  مجي  عم ي  حقلي    و لللحولال اليقم   ال و ي  
ي  حبل   م ليا  ذاحر، إذ ليض ع ى ال هههو ي    ل  م  لا  العمل ال هههو    

البيهللهل ، الحعهلمهل ما جه يه ة، مل هل إ اية المل هههههل  اليقميه    ، حو يهل 
الح  بلح  حؤثي    خلااي ميل  اللشهي، لال    يللميكيل  الحلاا هل اتجحملع   

 ول  أجل ة اخخبلي لااحجلهل  الجم لاي  مبلشي    بشكل  
ة، ، الثورة الرقمياا  ة، التحول المهني  الصاااااحااافااة الرقمياا  :    الكلماااا المفتاااحيااة:

 ة.الصحافة العربي  
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Digital Journalism and Professional Transformation: An 
Analytical Study on the Changing Patterns of Arab 
Journalistic Practice after the Digital Revolution 

 
Asst.Lect: Adeeb Obaid Hassoun Kazem 

University of Mysore- Republic of India 

Abstract 

The global media landscape has witnessed fundamental 
transformations over the past two decades, altering the very nature of 
journalistic practice. The digital revolution has reshaped the structure 
of media work, propelling traditional journalism beyond the 
constraints of time and place into an open digital space characterized 
by interactivity, speed, and diverse information sources. Amidst this 
transformation, artificial intelligence has emerged as a key driver of 
media development, contributing to advancements in journalistic 
production tools, data processing, fact-checking, and the reshaping of 
the relationship between journalists and their audiences. 

In the Arab world, this transformation has taken on a complex 
dimension, where technological advancements intersect with the 
professional, cultural, and institutional challenges facing media 
organizations. Digital transformation has not been merely a technical 
process; it has constituted a structural shift in the very concept of 
journalism, requiring journalists to adopt new skills, including 
managing digital platforms, analyzing data, working with publishing 
algorithms, and understanding the dynamics of social media, which 
now directly influence the news agenda and public opinion. 

Keywords: Digital journalism, professional transformation, the 
digital revolution, Arab journalism.
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 قد مةمال 

شههههه ه   البيئه  الإعلاميه  العهللميه  خلال العقه ي  اخخييي  حولات  جلاهييه  غيي  طبيعه   
الممهليسههههه  ال هههههو يه ، إذ أ   الثلاية اليقميه  إلى إعل ة  هههههيهلغ  بلي  العمل الإعلام ، لححجللا  
ال هولل  الحق ي ي  و لا  ال مل  لاالمكل  لولا لضهل  يقم  م حلاح يحسه  بللح لع ي  لاالسهيع  لاالحللا   

م ههههل ي المع لامل و لال  خضهههه  هذا الحولال، بي  الذكل  ات ههههطللع  كأو  أه  المويكل  ل   
اله اعمه  لحطلاي الملظلامه  الإعلاميه ، ويهث أسههههه   ل  حطلايي أ لاا  الإلحهلج ال هههههو  ، لامعهللجه   

 البيللل ، لاالحوقق م  اخخبلي، لاإعل ة حشكيل العلاق  بي  ال و   لاالجم لايو

لال  العهلل  العيب ، احخهذ هذا الحولال بعه را ميكبهرل يحقلطا لير الحطلاي الحقل  ما الحو يل  الم لي  
لاالثقللي  لاالمؤسهسهلحي  الح  حلااجر المؤسهسهل  ال هو ي و لللحولال اليقم  ل  يك  مجي  عم ي  حقلي ، 

بل   م ليا  ج ي ة، بل شك ل حولاتر بليلايرل ل  م  لا  العمل ال و   ذاحر، إذ ليض ع ى ال و يي  ح
مل هل إ اية المل هههههل  اليقميه ، حو يهل البيهللل ، الحعلمل ما خلااي ميل  اللشهههههي، لال    يللميكيل   

 الحلاا ل اتجحملع  الح  بلح  حؤثي بشكل مبلشي ل  أجل ة اخخبلي لااحجلهل  الجم لايو

كمهل أ   خلال الهذكهل  ات هههههطلهلع  إلى غيا اخخبهلي العيبيه  قه  ألاجه  معهل له  جه يه ة بي  
الإلسههل  لااةل ، ويث أ ههبو  خلااي ميل  الذكل  ات ههطللع  حشههليي ل  حوييي الل ههلا ،  
اخحيلي العلللاي ، لاوحى اقحياح الملاضههههلاعل  لالق ألملط اتهحمل  الجملهيييو غيي أ  هذا الح اخل  

كلليل  م لي  لاأخلاقي  ولال و لا  الإب ا  الإلسهلل ، لا لاي ال هو   ل  ظل ح لا   الحقل  يطيح إشه 
 الخلااي ميل  ل  سيع  المعللج  لا ق  الحلاقاو

لام  جللب آخي، كشه   الثلاية اليقمي  ع  لجلاة جي ي  لااضهو  بي  ال هو يي  المخضهيمي  
الذي  لشهههألاا ل  بيئ  إعلامي  حق ي ي  حعحم  ع ى اللاسهههلئط اللايقي  ألا البثي ، لابي  جيل ال هههو يي  
ت الشههههبلب الذي  يحعلم لا  بطلاق  ما أ لاا  الحو يل اليقم  لاالإلحلج محع   اللاسههههلئطو هذ  ال جلاة 

حعكس لقط اخحلالرل ل  الم ليا  الحقلي ، بل حمح  إلى الح لايا  الم لي ، لاالقي  الحويييي ، لاأسلليب 
ا علليرل م  الميلال  لااتبحكليو  الح لعل ما الجم لاي ل  بيئ  ححط ب ق ير

ل  ضهلا  هذ  المحيييا ، حسهعى هذ  ال ياسه  إلى حو يل الحولال الم ل  الذي شه  حر ال هولل   
العيبي  ل  ظل الذكل  ات هههطللع ، ما الحيكي  ع ى العكلسهههلحر ع ى الممليسههه  الم لي ، لاحطلاي 
 الم ليا ، لاالحو يل  اخخلاقي  لاالحلظيمي  الم هههلوب  لرو لاحلبا أهمي  هذا البوث م  كلالر يسههه  ط
الضههلا  ع ى ميو   الحقللي  ولسههم  ل  مسههلي الإعلا  العيب ، ويث يحقلطا الطملاح لولا الحو يث 
 الحكللاللاج  ما الولج  إلى الو لظ ع ى القي  الم لي  لاالإلسللي  الح  حشك ل جلاهي الم ل  ال و ي و

لابذلي، حأح  هذ  ال ياسهه  لحق ي  إطلي حو ي   شههلمل يسههلع  ع ى ل   أبعل  الحولال اليقم  ل  
ال ههولل  العيبي ، لااسههحشههياا مسههحقبل الم ل  ل  ظل حطلاي حقليل  الذكل  ات ههطللع ، ما حق ي  
ل   مقحيول  عم ي  لحطلايي الق يا  الم لي  لاالحع يمي  بمل يضهم  ملاا م  اخ ا  ال هو   ما محط ب

 الع ي اليقم  الج ي و

 الإطار المنهجي والدراساا السابقة : الفصل الأول

: الإطار المنهجي للبحث  أولًا
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 . مشكلة البحث1

يشههه   العلل  العيب  اليلا  حولاتر محسهههليعرل ل  بلي  الوقل ال هههو   لحيج  الحطلايا  اليقمي  
المحلاوق  لاح اي  اتعحمل  ع ى حقليل  الذكل  ات هههطللع  ل  جما المع لامل ، حو ي  ل، لالشهههيهلو 
هذا الحولال العميق يثيي حسهههلؤت  ولال م س اسهههحع ا  المؤسهههسهههل  ال هههو ي  العيبي  لاالكلاا ي  

لإعلاميه  لملااكبه  ههذ  الحيييا ، لاكي يه  حهأثييههل ل  طبيعه  العمهل الم ل ، لاأخلاقيهل  الممهليسههههه   ا
ال هو ي ، لاهيك   اخ لااي  اخل المؤسهسهل  الإعلامي و لام  هلل ححمولاي مشهك   البوث ل  الحسهلؤل  

 اليئيس اةح :

كيا أث ي الهذكهل  ات هههههطلهلع  ل  الحولال الم ل  ل  هههههوهلله  العيبيه ، لامهل العكهلسهههههلحهر ع ى  
 الممليسل  الم لي  لاالقي  ال و ي  ل  ظل البيئ  اليقمي ؟

 . أهمية البحث2

حلبا أهمي  هذا البوث م  كلالر يحلللال ملاضلاعرل و يثرل لاذلا بع  اسحياحيج  ل  مسحقبل الإعلا  
العيب ، خل ههههه  ل  ظل حسهههههلي  الحولات  اليقميه  لاحلهلم   لاي الذكل  ات هههههطلهلع  ل  إ اية  
الموحلاس لاإلحهلج اخخبهليو كمهل يسههههه   البوهث ل  سههههه  ال جلاة المعيليه  المحع قه  ب    العلاقه  بي  

ل ل  القياي لاالمؤسههسههل  الإعلامي  الح ا ع ميرل يسههلع   هه  كللاللاجيل لاالم لي  ال ههو ي ، لايق   إطلير
 لااخكل يميي  ع ى حطلايي سيلسل  ح ييبي  لاحع يمي  ححللسب ما محط بل  الحولال اليقم و

 . أهداف البحث3

 ي  ا هذا البوث إلى حوقيق مل ي  :

 وحو يل حأثيي الذكل  ات طللع  ع ى بلي  العمل ال و   ل  العلل  العيب و1 

 والكشا ع  الحيييا  ل  الم ليا  الم لي  المط لاب  م  ال و يي  ل  البيئ  اليقمي و2 

وحو ي  أبي  الحو يل  اخخلاقي  لاالحلظيمي  الللحج  ع  حطبيق حقليل  الذكل  ات طللع   3 
 ل  العمل الإعلام و

 و ياس  ال جلاة الجي ي  بي  ال و يي  الحق ي يي  لااليقميي و4 

 واقحياح و لال عم ي  لحع ي  الحولال الم ل  بمل يحلاالق ما الحطلاي الحكللاللاج و5 

 

 . تساؤلًا البحث4

 الطلاقرل م  مشك   البوث لاأه الر، ححمثل الحسلؤت  اليئيس  ليمل ي  :

 •مل أبي  مظلهي الحولال الم ل  الح  ليض ل الذكل  ات طللع  ع ى ال ولل  العيبي ؟ 

 •كيا غي ي  اليقمل  م  طبيع  اخ لااي الحويييي  ل  و يي ؟ 

 •مل الحو يل  الح  حلااجر المؤسسل  الإعلامي  العيبي  ل  حبل   الذكل  ات طللع ؟ 

 •مل ال جلاا  ل  الم ليا  بي  اخجيلل ال و ي  ل  بيئ  الإعلا  اليقم ؟ 

 •كيا يمك  حطلايي ملظلام  الحع ي  الإعلام  لملااكب  هذا الحولال؟ 

 . منهج البحث5
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الحو ي  ، لمل يحمي  بر م  ق ية ع ى حو يل الظلااهي -اعحم   ال ياسههه  ع ى المل ل اللا ههه  
الإعلامي  المعق ة ل  سهيلق ل اللااقع ، لايبط المحيييا  الحقلي  بللممليسهل  الم لي و لاق  ح  اسهحخ ا   

 مجملاع  م  اخ لاا  المل جي ، شم  :

 حو يل موحلاس لعيل  م  الملااقا لاال وا اليقمي  العيبي و • 

 مقلبلا  شبر م يك   ما  و يي  لاخبيا  إعلاميي و • 

اسههحبيل  مي ال  لقيلس احجلهل  ال ههو يي  لولا الذكل  ات ههطللع  لاحأثيي  ل    • 
 طبيع  عم   و

 . مجتمع البحث وعينته6

يحكلا  مجحما البوث م  ال هههو يي  العلم ي  ل  المؤسهههسهههل  الإعلامي  العيبي  اليقمي ، ل  
وي  شهههم   العيل  مجملاع  محللاع  م  ال هههوا لاالملااقا الإخبليي  ل  العيا ، م هههي، لبلل ، 

 لااخي  ، إضلل  إلى  و يي  مسحق ي  يعم لا  ل  المل ل  اليقمي و

 . حدود البحث7

، لاه  ال حية الح  شههههه ه    2025 –  2024الوه لا  ال مليه : حمحه  اله ياسههههه  بي  عهلم   •
 ح اي را م ولاظرل ل  حطبيقل  الذكل  ات طللع   اخل المؤسسل  الإعلامي و

 •الو لا  المكللي : يك    ال ياس  ع ى البيئ  الإعلامي  ل  العلل  العيب و 

•الو لا  الملاضههلاعي : حلللال  ال ياسهه  العلاق  بي  الحولال الم ل  لاالذكل  ات ههطللع   
 ضم  لطل  ال ولل  اليقمي   لا  الحطي  للإعلا  الميئ  ألا المسملا  بشكل ملاساو

 ثانياا: الدراساا السابقة

شه    السهللاا  اخخيية حللميرل ل  اخبولث المحع ق  بللحولال اليقم  ل  الإعلا ، إت أ  حلللال 
الذكل  ات هطللع  ضهم  سهيل  ال هولل  العيبي  ت ي ال مو لا را لسهبيرلو لاليمل ي   أبي  ال ياسهل   

 ذا  ال   :

( بعللاا  “حأثيي الحكللاللاجيل ع ى ممليسهههل  ال هههو يي  2022و ياسههه  أوم  عب     1 
العيب”، الح  خ  ههه  إلى أ  الحولال اليقم  غي ي طبيع  جما اخخبلي لاأسهههلليب الحوييي، لكلر ل   

 يلااكب بحطلايي كلا  ل  الم ليا  ال و ي و

( “الذكل  ات ههههطللع  لاالحوقق م  اخخبلي ال ائ   ل   2023و ياسهههه  لي ى الخلل ي  2 
الإعلا  العيب ”، لاالح  أكه   أهميه  حلاظيا الخلااي ميهل  ل كشههههها ع  الحضههههه يهل الإعلام  ما 

 ضيلاية اليقلب  اخخلاقي و

 AI and( بعللاا  “García & Moreno  2021و ياسههههه  أجلبيه  لهههههههههههههههههههه 3 
Professional Identity in Digital Journalism  الههذكههل إ مههلج  أ   أظ ي   ”، ويههث 

ا بي  اخحمح  لاالو لظ ع ى اسحقلالي  ال و  و  ات طللع  ل  الحوييي يخ ق حلاحير

( “الحولال اليقم  ل  المؤسههسههل  الإعلامي  العيبي : بي  2024وبوث ميا  الوسههيل   4 
الحو يث لاالمقللام ”، الذي أشهههلي إلى لاجلا  لجلاة مؤسهههسهههلحي  ل  حبل   الذكل  ات هههطللع  لحيج  

 غيلب البلي  الحكللاللاجي  الملائم و
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“2020و  Zhang et alو ياسههههههه   5  بههعههلههلاا    )Artificial Intelligence in 
Newsrooms: Opportunities and Risks   لاق  خ  ههه  إلى أ  الذكل  ات هههطللع ،”
 يس   ل  حوسي  الإلحلجي  لكلر ي    الحللا  الحوييييو

م  خلال حو يل هذ  ال ياسهههل ، يحضهههل أ  البولاث السهههلبق  يك   ع ى جلاالب مو  ة م  
العلاقه  بي  الحكللاللاجيهل لاال هههههوهلله ، بيلمهل يسهههههعى ههذا البوهث إلى حقه ي  ملظلاي حكهلم   يجما بي  

 الحولال الم ل ، البع  الجي  ، لااخخلاقيل  الم لي  ل  إطلي عيب  معل يو

الإطار النظري والتحليل المفاهيمي للتحول المهني والذكاء الًصطناعي في  :  الفصل الثاني
 الصحافة العربية 

: الإطار النظري للتحول المهني في الصحافة  أولًا

 . مفهوم التحول المهني1

ي ع  الحولال الم ل  ل  ال ههولل  ظلهية معق ة حيحبط بحييي بيئ  العمل الإعلام  لحيج   
ا الحولال الم ل  بألر: عم ي  إعل ة   الحطلايا  الحكللاللاجي  لااتجحملعي  لااتقح ههل ي و لاي عي 
حشهكيل لد لااي لاالم ليا  لاالمسهؤلاليل  الم لي  ل  هو يي  بمل يحلاالق ما المحيييا  الحقلي   

 (و2021ي ة  عب  اليوم ،  الج 

ل ل موحلاس المحع    ل  ظل البيئ  اليقمي ، ل  يع  ال هههو   مجي  للقل ل خبي، بل أ هههبل ملحجر
ا ل ح لعل عبي المل ل  اليقمي ، لامو لار ل بيللل  ل  سيل  السي  الإخبلييو  اللاسلئط، لام يير

 . التحول من الصحافة التقليدية إلى الرقمية2

كلل  ال هههولل  اللايقي  ل  العلل  العيب  لعقلا  طلاي   حعحم  ع ى مل جي  إلحلج أول ي   
ذكيو لاما بيلا  الإعلا  اليقم ، حييي    اتحجهل ؛ إذ يح قى الجم لاي الموحلاس  لا  ح هلعهل يه 
ا للعلار ل  عم ي  إلحلج المعلى الإعلام  م    هذ  المعل ل  جذييرل، ويث أ هبل الجم لاي ج  ر

 ليك ، لاالحع يق، لاإعل ة اللشي، لا للع  الموحلاس الملاا يوخلال المش

هذا الحولال أ س إلى إعل ة حعييا العلاق  بي  ال ههو   لاالمح ق ، لاألاج  ألملطرل ج ي ة  
 م  المسؤلالي  الم لي  حقلا  ع ى الش للي  لاالمسل ل  لاالح لعلو

 . أبعاد التحول المهني3

 يمك  حو ي  أبي  أبعل  الحولال الم ل  ل  ال ولل  اليقمي  العيبي  ع ى اللولا اةح :

البع  الم ليي: ح اي  الولج  إلى اكحسهههلب م ليا  ج ي ة كحو يل البيللل ، الحعلمل  •
 ما خلااي ميل  اللشي، لال   ليل  البيمج  البسيط و

•البع  اخخلاق : ضههههيلاية لاضهههها أطي مو ث  خخلاقيل  الم ل  حياع  حو يل    
 اخحمح ، مثل  ق  المع لامل ، لاوملي  الخ لا ي ، لاع   اتلويل  الخلااي م و

•البع  الحلظيم : إعل ة هيك   المؤسهسهل  الإعلامي  لححكيا ما بيئ  العمل اليقمي ،   
 بمل ل  ذلي إ اية لي  محع  ة الحخ  ل و
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لاالحوقق م     بههلتسهههههحقلاليهه   الم ليهه  الميحبطهه   الثقههلل : حولات  ل  القي   •البعهه  
 الم ل ي، ل  ظل الحلللس بي  السيع  لاالم  اقي و

 ثانياا: الإطار النظري للذكاء الًصطناعي في الصحافة

 . مفهوم الذكاء الًصطناعي الإعلامي1

الذكل  ات ههطللع  ل  ال ههولل  ي شههيي إلى اسههحخ ا  اخلظم  لاالخلااي ميل  القل ية  
 ع ى الحع   الذاح  ل  جما المع لامل ، إلحلج اخخبلي، لاحو يل البيللل  الإعلامي و

(، لإ  الذكل  ات هطللع  يمثل  UNESCO, 2023لالالق حعييا ملظم  اليلالسهكلا  
“ق ية اخلظم  اليقمي  ع ى مولكلة العم يل  الذهلي  البشهيي ، كللحع  ، ال   ، لااحخلذ القياي،  

 ضم  سيلقل  إعلامي  لامع لاملحي  معق ةو”

 . تطبيقاا الذكاء الًصطناعي في العمل الصحفي2

 ححع   مجلت  حلاظيا الذكل  ات طللع  ل  ال ولل  العيبي  لاال لالي ، لام  أبي هل:

الح قههلئ     اخخبههلي  ح سهههههحخهه    Automated Journalism•إلحههلج  ويههث   :)
 الخلااي ميل  لكحلب  الحقلييي المللي  ألا الييلضي  بسيع  لا ق و

(: لحو ي  اتحجلهل  الخبيي   Big Data Analytics•حو يل البيللل  الضهههخم    
 لال   س لاي الجم لايو

(: بلسهحخ ا  حقليل  الحعيا ع ى Fact-Checking•الحوقق م  اخخبلي ال ائ     
 ال لاي لاال لا  لاالل لا  ل كشا ع  الحض يل الإعلام و

(: عبي حخ ي  اخخبلي  Recommendation Systemsالحلا ي  بللموحلاس   •
 وسب اهحململ  المسحخ مي و

 •المسلع ا  الذكي  ل  الحوييي: مثل أ لاا  ال يلغ  ال يلاي  اةلي  لااقحياح العلللاي  المللسب و

 . التأثيراا المهنية للذكاء الًصطناعي3

أ س  خلال الذكل  ات هههههطلهلع  إلى حولال ل  ال لاي الحق يه ي ل  هههههو  ، ويهث الحقهل  
الحيكي  م  حل يهذ الم هل  اليلاحيليه  إلى أ ا  اخ لااي الحو ي يه  لاالإبه اعيه و لهللحكللاللاجيهل أحمحه   
العم يهل  الميكهلليكي   كللح قيق الإملائ ، ح هههههليا اخخبلي(، لكل ل ل  ح  ج  الولج  إلى الوك   

 يييي لاالو س ال و   الإلسلل والحو

إت أ  هذا الحولال حيالق ما مخللاا م لي  ححع ق بح  ي  اللاظلئا ال هو ي ، لاإضهعلا  
 الوس اللق ي ل س ال و يي  الج   الذي  يعحم لا  ك يرل ع ى الخلااي ميل و

 ثالثاا: العلاقة بين التحول المهني والذكاء الًصطناعي

 . التكامل بين الإنسان والآلة1
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حشهيي ال ياسهل  الو يث  إلى أ  الحكلمل بي  الذكل  ات هطللع  لاالق يا  البشهيي  يمثل  
(و للل ههو   يق    السههيل  الإلسههلل   Newman, 2024اتحجل  اخمثل لحطلايي ال ههولل   

 لاالبع  اخخلاق ، بيلمل يلال ي الذكل  ات طللع  السيع  لاالك ل ة ل  حو يل البيللل و

ل ج ي را م  “ال هو   الذك ” الذي يسهحخ   أ لاا  الحقلي   لا    هذا الحلاا   يخ ق لملاذجر
 أ  ي ق  وس ر الإلسلل  ألا مسؤلاليحر الحويييي و

 . الفجوة الجيلية في التعامل مع الذكاء الًصطناعي2

 ح ظ ي الملاوظ  المي الي  لاجلا  لجلاة جي ي  لااضو  بي  ال و يي  الق امى الذي  ييلا 

ل  الحكللاللاجيهل ح ه يه را ل لايح   الم ليه ، لاالجيهل الشهههههلب الهذي يحعهلمهل ما الهذكهل    
 ات طللع  كأ اة حمكي  لاإب ا و

إت أ  هذ  ال جلاة ليسه  سه بي  بللضهيلاية؛ إذ يمك  اسهحثمليهل ل  حبل ل الخبيا  بي   
 الجي ي ، عبي الجما بي  الحجيب  الحويييي  الحق ي ي  لاالم ليا  اليقمي  الو يث و

 . التحدياا الأخلاقية والمهنية3

 م  أبي  الحو يل  الح  حلااجر ال ولل  ل  ع ي الذكل  ات طللع :

 الحوي  الخلااي م : اوحملل أ  حلعكس حلاج ل  المبيمجي  ع ى طييق  الحقل  اخخبليو •

 لق ا  الش للي :  علاب  معيل  آلي  احخلذ القياي  اخل اخلظم  الذكي و • 

 ضعا المسل ل : غيلب المسؤلال القلللال  ل  ولل ايحكب  الخلااي مي  خطأ م ليرلو • 

 وح  ي  الإب ا  الإلسلل : لحيج  اتعحمل  الم يط ع ى اخحمح  ل  الحوييي لاال يلغ  • 

 رابعاا: التحليل المفاهيمي لمتغيراا الدراسة

 . مفهوم الصحافة الرقمية1

ال هههولل  اليقمي  ه  لمط م  الممليسههه  الإعلامي  يعحم  ع ى اسهههحخ ا  الحكللاللاجيل  
اليقمي  ل  إلحلج الموحلاس لاحلا يعر عبي الإلحيل ، لاحشههههمل الملااقا الإخبليي ، مل ههههل  
الحلاا ل اتجحملع ، لاالبلا كلس  الميئ  لاالمسملا و لاححمي  بخ لئ  السيع ، الح لع ي ،  

 لاحع   اللاسلئطو

 . مفهوم التحول المهني2

الحولال الم ل  هلا عم يه   يلهلميكيه  ححضهههههم  إعهل ة حعييا اخ لااي لاالمسهههههؤلاليهل   
ال ههو ي  ل  ضههلا  الحيييا  الحقلي  لااتجحملعي ، بمل يسهه   ل  يلا ك ل ة اخ ا  لاحوسههي   

 جلا ة المخيجل  الإعلامي و

 . مفهوم الذكاء الًصطناعي الصحفي3
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يشهههههيي إلى اسهههههحخ ا  حقليل  البيمج  المحق م  لاالحع   اةل  ل   ع  العمل الحويييي  
لاالحو ي   لاالإ ايي ل  المؤسسل  الإعلامي ، بمل يس   ل  احخلذ قيايا  أسي  لاأكثي  ق ، 

 ما الو لظ ع ى المعلييي اخخلاقي  لاالم لي و

 خامساا: النموذج النظري المقترح للدراسة

 يقلا  اللملاذج اللظيي ل بوث ع ى ليضي  أسلسي  م ل هل أ :

الذكل  ات هطللع  يمثل علملار مولاييرل ل  الحولال الم ل  ل  هولل  العيبي ، إذ يسه    
ل  حطلايي الك هل ة الإلحهلجيه  ل  هههههو يي ، لكلهر ل  اللاق  ذاحر يخ ق حوه يل  أخلاقيه  لام ليه  

 حسح    إعل ة  يلغ  الم  لا  الحق ي ي ل م ل و

لاي حيض اللملاذج أ  العلاق  بي  المحيييي  اليئيسههي   الذكل  ات ههطللع  ت الحولال  
الم ل ( علاقه  ح هلع يه  حبهل ليه  ححهأثي بعلاامهل لاسهههههيطه  مثهل البيئه  الحلظيميه ، البليه  الحوحيه   

 اليقمي ، لامسحلاس الحع ي  الإعلام و

 الإطار التطبيقي :  الفصل الثالث

 تحليل نتائج الدراسة الميدانية والمقابلاا الصحفية

: منهجية الدراسة الميدانية  أولًا

حو ي   ب  ا ي ه  لااقا الحولال الم ل   -اعحم   ال ياسه  المي الي  ع ى مل ل لا ه  
ل  المؤسههسههل  ال ههو ي  العيبي  ل  ظل حطبيق حقليل  الذكل  ات ههطللع و لاق  ح  الجما 

 بي  المل ل الكم  لاالكي   لضمل   ق  اللحلئل لاشملاليح لو

 ح  حل يذ ال ياس  عبي:

اسههحبيل  ملاجر إلى عيل  م  ال ههو يي  العيب العلم ي  ل  ال ههوا لاالملااقا  و1 
 الإخبليي  اليقمي و

مقلبلا  شههبر م يك   ما مجملاع  م  يؤسههل  الحوييي لام ييي اخقسههل  الحقلي    و2 
 ل  المؤسسل  الإعلامي و

حو يل موحلاس لملااقا يقمي  عيبي  حسهههحخ   حطبيقل  الذكل  ات هههطللع  ل    و3 
 إ اية اخخبلي ألا إلحلج لو

 ثانياا: خصائص العينة

 ههو يرل( م  خمس  لال عيبي : العيا ، م ههي، اخي  ،    120ب ج ع   أليا  عيل  ال ياسهه   
 :لبلل ، لاحلالسو لاح  حلا يا العيل  وسب الجلس، سللاا  الخبية، لاطبيع  العمل كمل ي  

 الفئة -1

 %  58 الذكور

 %  42 الًناث
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  ، %( م  اتللث  42%( مقلبل    58يحضهههل م  الج لال ا  لسهههب  الذكلاي ب ي     
يشههيي الى اسههحمياي ح لا  العل ههي الذكيي ل  مجلل العمل ال ههو    اخل البيئ     لاهلا مل

 العيبي , يغ  الح اي  الح ييج  لمشليك  ال و يل  خلال السللاا  اتخييةو

 سنواا الخبرة -2

 اللسب  المئلاي  ع   السللاا 

 %  35 سللاا   5اقل م  

 %  40 سللاا  10الى   5م  

 %  25 سللاا  10اكثي م  

(  10–5البيهللهل  أ  ال ئه  اليهللبه  م  أليا  العيله  حمح هي خبية م ليه  ححيالاح بي     حظ ي
%(، ث   35( سههللاا  بلسههب   5%(، ح ي ل ال ئ  ذا  الخبية اخقل م   40سههللاا  بلسههب   

لاهذا يشهيي إلى أ  غللبي  أليا  العيل  يلحملا  إلى   %(و25ال ئ  ذا  الخبية الطلاي   بلسهب   
لئه  م لي  محلاسهههههط  الخبية، قل ية ع ى الجما بي  الحجيب  العم ي  لاالق ية ع ى الحكي ا ما  

 الحولات  اليقمي  ل  بيئ  الإعلا  المعل يو

 طبيعة العمل -3

 النسبة المئوية )%( مجال العمل

 %60 يعم لا  ل  ملااقا يقمي  بللكلمل

 %40 يعم لا  ل  مؤسسل  حق ي ي  يقمي  هجيل 

%( م  ال هو يي  يعم لا  ل  مؤسهسهل  إعلامي  يقمي  60حلاضهل لحلئل الج لال أ    
 %( ل  مؤسهههسهههل  هجيل  حجما بي  العمل الحق ي ي لااليقم و40بللكلمل، ل  وي  يعمل  

لايعكس ههذا الحلا يا الحولال البليلاي المح ايه  ل  الإعلا  العيب  لولا اليقمله  لاالحوه يهث  
 الحقل  ل  بيئ  العمل ال و  و

ي ظ ي حو يل خ هلئ  العيل  حلاا لرل لسهبيرل ل  حلا يا المحيييا  ال يملاغيالي  لاالم لي ،  
 بمل يعكس حمثيلار لااقعيرل لبيئ  العمل ال و   ل  العلل  العيب و

%(، لاهلا مل ي عب ي  42%( ح لا  لسهب  الإللث  58لق  أظ ي  اللحلئل أ  لسهب  الذكلاي  
ع  اسهحمياي الي ب  الع  ي  ل  هو يي  الذكلاي ل  المؤسسل  الإعلامي  العيبي ، ما ملاوظ  
أمل  حللم  وضهلاي العل هي اللسهلاي ل  بعض القطلعل  الإعلامي ، لات سهيمل اليقمي  مل لو

ليمل يحع ق بسهههللاا  الخبية، لق  حبي  أ  ال ئ  اخكثي حمثيلار ه  لئ  ال هههو يي  ذلاي الخبية  
%(،  35%(، ح ي ل ال ئ  اخقل خبية بلسهب   40سهللاا ( بلسهب     10إلى   5المحلاسهط   م  

لاي ل ذلي ع ى أ  غللبي  العيل  حلحم  إلى لئ  م لي    %(و25ث  ال ئ  اخع ى خبية بلسههههب   
العمل ال هو   بم لية، لال  اللاق  ل سهر قل ية ع ى الحكي ا ما    ححمحا بخبية كللي  لممليسه 

 الحولات  الحكللاللاجي  الح  يش  هل القطل  الإعلام و
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%( يعم لا  60   عيلل  البوثلاليمل يخ  طبيع  العمل، حشهههيي اللحلئل إلى أ  معظ   
%( يعم لا  ل  مؤسهسل  هجيل  حجما بي   40ل  مؤسهسهل  إعلامي  يقمي  بللكلمل، مقلبل  

لااليقم و الحق يهه ي  الإعلا     الطههلبعي   لولا  المح ايهه   البليلاي  الحولال  الحلا يا  لايعكس هههذا 
 اليقم ، لامل ي لوبر م  حيي ي ل  ألملط الممليس  ال و ي  لاأسلليب إلحلج الموحلاسو

لابلل ر ع ى ذلي، يمك  القلال إ  الحلا يا العل  لخ ههلئ  العيل  ي مثل ب ههلاية محلاا ل   
اللااقا الم ل  لاالإعلام  ل  البيئه  العيبيه ، لايسههههه   ل  ح سهههههيي احجهلههل  المبولاثي  إ ا  

 قضليل الحولال اليقم  لاحبل  الحقليل  الو يث  ل  العمل ال و  و

 حليل النتائج والًستنتاجاا : تالفصل الرابع 

 مقدمة  4.1

ي  ا هذا ال  هل إلى حق ي  حو يل  قيق ل لحلئل المسهحخ  ه  م  ال ياسه  الحطبيقي  الح   
ح  عيضههه ل ل  ال  هههل الثللث، لاذلي م  خلال يبط ل بللإطلي اللظيي لاالحو ي   الذي ح   
حلللالر ل  ال  ههه ي  اخلال لاالثلل و يسههه ط هذا ال  هههل الضهههلا  ع ى حأثيي الحولال اليقم  

ى الممليسهه  الم لي  ل  ههو يي  العيب، ما الحيكي  ع ى ال جلاا   لاالذكل  ات ههطللع  ع 
الم لي  بي  اخجيلل الحق ي ي  لااليقمي ، لاال هعلابل  الح  حلااج  ل المؤسهسهل  ال هو ي  ل   
حبل  الحكللاللاجيل الو يث و كمل يق   ال  ههل اسههحلحلجل  ع مي  لاحلا ههيل  عم ي  حسههحل  إلى 

 الحو يل المي ال  ل بيللل و

 تحليل البياناا  4.2

 التوزيع الديموغرافي للمشاركين  4.2.1

 هو يرل يعم لا  ل  مؤسهسهل  إعلامي  عيبي  محللاع ،   150ح  جما بيللل  م  عيل  مكلال  م        
 لاق  ح  ح ليا المشليكي  لالق الجلس، العمي، المسحلاس الحع يم ، لاسللاا  الخبية ل  ال ولل و

 نسبة الذكور والًناث  4.1. جدول 1

 النسبة المئوية العدد الفئة

 %  60 90 الذكلاي

 %  40 60 اتللث

 اعمار المشاركين في البحث   4.2.   جدول 2

 النسبة المئوية العدد العمر

 %  30 45 سل   30–20

 %  40 60 سل   40–31

 %  20 30 سل   50–41

 %  10 15 سل  50اكثي م  
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 المؤهلاا العلمية لعينة البحث   4.3. جدول  -3

 النسبة المئوية العدد الشهادة العلمية

 %7و66 100 ش ل ة البكلللاييلاس

 %7و26 40 ش ل ة الملجسحيي

 %6و6 10 ش ل ة ال كحلاياة 

 

 سنواا الخبرة  4.4. جدول 4

 النسبة المئوية العدد سنواا الخبرة

 %3و33 50 سللاا   5اقل م  

 %40 60 سللاا   10 – 5م  

 %7و26 40 سللاا  10اكثي م  

  40–31حو يهل: يظ ي م  الجه لال أ  اليهللبيه  م  المشهههههليكي  ححيالاح أعمهليه  بي   
سهل ، لاحسهيطي ع ى العيل  لسهب  كبيية م  وم   البكلللاييلاسو كمل أ  هللي حلا يعرل محلاا لرل 

 لسبيرل بي  الجلسي ، ممل يع   شملالي  ال ياس و

 تقييم مستوى التحول الرقمي لدى الصحفيين  4.2.2

سههههؤاتر لقيلس  يج  اعحمل  ال ههههو يي  ع ى   15ح  اسههههحخ ا  اسههههحبيل  يوحلاي ع ى 
 اخ لاا  اليقمي  لاحقليل  الذكل  ات طللع و

 : مستوى تبني الصحفيين للأدواا الرقمية 4.2جدول 

 مرتفع متوسط منخفض الفئة

 %10 %40 %50 الجيل الحق ي ي

 %55 %35 %10 الجيل اليقم 

حو يل: حشههيي البيللل  إلى لاجلا  لجلاة لااضههو  بي  الجيل الحق ي ي لاالجيل اليقم    
 ول  اسحخ ا  اخ لاا  اليقمي ، ويث يظ ي الشبلب اليقم  اعحمل را أع ى ع ى الحكللاللاجيل الو يث 

 أثر التحول الرقمي على جودة الممارسة المهنية  4.2.3

أظ ي  اللحلئل أ  اسهحخ ا  أ لاا  الذكل  ات هطللع  لاالمل هل  اليقمي  يسهي   عم ي  
 لشي اخخبلي، لاي ي  م   ق  المع لامل ، لايع   الح لعل ما الجم لايو

 تأثير مرتفع تأثير متوسط تأثير منخفض المؤشر

 %50 %35  %15 سيع  لشي اخخبلي



 الصحافة الرقمية والتحول المهني: دراسة تحليلية في تغير أنماط الممارسة الصحفية العربية بعد الثورة الرقمية 
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 %40 %40  %20  ق  المع لامل 

 %30 %40  %30 الإعلامي الم  اقي   

 

 حو يل: يظ ي أ  الحولال اليقم  لر حأثيي إيجلب  ع ى سيع  لشي اخخبلي لاالح لعل ما

ل، ممل يشهيي إلى ضهيلاية الحلاا      الجم لاي، إت أ  الحأثيي ع ى الم ه اقي  أقل لاضهلاور
 بي  السيع  لاال ق و

 التحدياا والصعوباا التي تواجه الصحفيين  4.2.4

 ح  حو ي  مجملاع  م  الحو يل  اليئيسي  الح  حلااجر ال و يي  ل  حبل  اخ لاا  اليقمي :

 لق  الح ييب الكلل  ع ى اسحخ ا  الذكل  ات طللع و و1 

  علاب  الحوقق م   و  اخخبلي لاالمع لامل  ل   م  السيع  اليقمي و و2 

 مقللام  بعض ال و يي  الحق ي يي  لحيييي أسلليب العمل المعحل ةو و3 

 ال جلاة بي  الملااي  الحقلي  المحلو  ل مؤسسل  الكبيس لاال ييسو و4 

 المقارنة مع الدراساا السابقة  4.3

( الح  أشهههههلي  إلى أ  2022حح ق لحهلئل ههذ  اله ياسههههه  ما  ياسههههه  اللجهلي    • 
 ال و يي  الشبلب يعحم لا  بشكل أكبي ع ى اخ لاا  اليقمي  مقليل  بللجيل الحق ي يو

( ولال حهأثيي الحولال اليقم  ع ى 2021كمهل حح ق ما لحهلئل  ياسههههه  العحيب     • 
سههيع  لشههي اخخبلي، لكل ل حخح ا ل  أ  حأثيي اليقمل  ع ى الم هه اقي  يوحلج إلى حع ي ،  

 لاهلا مل ل  يح  الحيكي  ع ير بشكل كلا  ل  ال ياسل  السلبق و

 استنتاجاا البحث  4.4

الحولال اليقم  لاالذكل  ات هههطللع  أو ثل حييييا  لااضهههو  ل  الممليسههه   و1 
ل ل  سيع  لشي اخخبلي لا ق  المع لامل و  ال و ي ، خ لا ر

حلاج  لجلاة كبيية بي  الجيل الحق ي ي لاالج ي  ل  مسههههحلاس حبل  الحكللاللاجيل، مل   و2 
 يسح ع  بيامل ح ييبي  مخ   و

الحو يل  الحقلي  لاالح ييبي  حمثل عقبل  يئيسهههي  أمل  حوسهههي  جلا ة ال هههولل    و3 
 اليقمي و

هللي ولج  م و  لسههيلسههل  حلظيمي  لامؤسههسههي  لحع ي   مل اخ لاا  اليقمي   و4 
  لا  المسلس بللم  اقي و

 توصياا عملية  4.5
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وإع ا  بيامل ح ييبي  مكث   ل  هو يي  الحق ي يي  ع ى أ لاا  الذكل  ات هطللع  1 
 لاالمل ل  اليقمي و

حطلايي سهههيلسهههل  مؤسهههسهههي  حشهههجا اتبحكلي اليقم  ما الو لظ ع ى معلييي  و2 
 الم  اقي  الم لي و

 حع ي  البوث الع م  لحقيي  حأثيي الحكللاللاجيل ع ى الممليس  ال و ي  بشكل  لاييو و3 

حلاليي ملااي  حقليه  محكهلم ه  لجميا المؤسهههههسهههههل  الإعلاميه  لحق يهل ال جلاة بي     و4 
 المؤسسل  الكبيية لاال يييةو

 يا حشجيا الحعللا  بي  ال و يي  الحق ي يي  لااليقميي  لحبل ل الخب و5 
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