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 المستخلص

التعرف على العزم الاكاديمي وعلاقته بالقيادة الرقمية لدى مديرو المدارس الاعدادية، وقد   يهدف هذا البحث  
(  وقد تم بناء مقياس العزم الاكاديمي  الذي يتكون من مجالين ) 75( وعينة البحث )127بلغت مجتمع البحث )

، ) 0,    90يث كان ثبات المقياس )( فقرة وح 25الجهد والمثابرة، الثبات في الرؤية والاهداف( وبلغ عدد فقراته ) 
اما مقياس القيادة الرقمية بلغ عدد مجالاته ثلاث مجالات وهي) القيادة الحكيمة، المواطنة الرقمية، التعلم الرقمي( 

( وقد استخدم الباحث الحقبة الاحصائية،  وقد  0,    94( فقرة  وكانت نسبة ثبات المقياس )26وعدد فقراته النهائية ) 
اسة الى المديرو المدارس يتمتعون بالعزم الاكاديمي والقيادة الرقمية وكانت العلاقة الارتباطية قوية جداً  توصلت الدر 

 ( وقد توصلت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات والتوصيات .   0,  98حيث وصلت  )
 الكلمات المفتاحية : )العزم الاكاديمي ، القيادة الرقمية ، مديرو المدارس (

Academic determination and its relationship to digital leadership among 

middle school principals . 
Asst.Ahmed Ibrahim Hamad (Ph.D.) 

Ministry of Education, Diyala Education Directorate 

 
Abstract 

This research aims to identify academic determination and its relationship to digital leadership 

among preparatory school principals. The research population consisted of 127 individuals, with a 

sample of 75 principals. The researcher developed an academic determination scale, comprising two 

domains (Effort and Perseverance; Consistency in Vision and Goals) and totaling 25 items. The 

reliability of this scale was 0.90. The digital leadership scale consisted of three domains (Wise 

Leadership, Digital Citizenship, Digital Learning) with a final total of 26 items and a reliability 

coefficient of 0.94. The researcher employed appropriate statistical methods. The study concluded that 

school principals possess a good level of both academic determination and digital leadership. 

Furthermore, a very strong positive correlation (0.98) was found between the two variables. The study 

concluded with a set of findings and recommendations. 
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 مشكلة البحث : 
يشهههد العصههر الحالي في لت التاور التكنولوجي اتجاع العالم نحو ةقامة نجام جديد يقوم على التقنية الرقمية    

أدى ذلك التاور ةلى   الى زيادة النشههههههههههههاو والداف ية وبالتالي  الأكاديميوذلك يؤدي العزم  لمواكبة العصههههههههههههر الرقمي
المهدارس  مهديرولهور أنمهاو ييهاديهة جهديهدة في المؤسههههههههههههههسههههههههههههههات التعليميهة ومنهها القيهادة الرقميهة، والتي تفر  على 

اسههههههههههههههتخدام التقنيات والأدوات الرقمية،  فيامتلاك مهارات ييادية تختلف عما كان يعمت فيها سههههههههههههههابقاً، و اصههههههههههههههةً  
 آمن.و  متاور المعلمين نحو ممارسة تعليم رقميو  المدراء وتوليفها في العملية التعليمية، وفي ةدارة وتقويم

بالقلق والخوف من عدم قدرته على ةنجاز مهامه نتيجة بعض الصهههههعوبات التي قد   المديرووقد يصههههها        
عندما    مديروتعترضهههم مما يسههه  له اطحباو أو تثهيه الهمة، حيث يعتهر العزم الأكاديمي الحصههن الواقي لل

 ,Duckworth)  عملية التعلم  يصههههههابون بخيبة الأمت ومشههههههاعر الملت والانتكاسههههههات التي قد تحدث لهم أثناء
2007 ) 
أهم المعايير  نفي القرن الحادي والعشهههههرين، أ مديروالسهههههمات الشهههههخصهههههية التي يج  توافرها لدى أهم  من   أن 

للعزم لمهديرو  أن امتلاك ا  مهديرو،م لأنهه يحتهاإ ةلى المزيهد من المثهابرة والجههد من جهانه  الالقيهادة  العهالميهة في تعليم
الأكهاديمي يحميهه من  يبهات الأمهت ويحهاف  على جههدع رتم مرات تكرار الفشهههههههههههههههت التي قهد يمر بهها معتمهدًا على  
امتلاكهه حيويهة ذاتيهة تسههههههههههههههاعهدع على التمتع برود المثهابرة والاجتههاد في تحقيق أههدافهه، والتغله  على العقبهات التي 

 .(,Cadete et al (2021:44 تواجهه
ويسههاعد العزم الأكاديمي الفرد على تحديد أهداف طويلة المدى والمثابرة حتى تحقيق السههعادة، وهو جان  وثيق  

( حيث Hayden,2018 )كما يسهههههههتجي  الأفراد مرتفعي العزم للفشهههههههت بار  أكثر تكيفاً  ،الصهههههههلة بالرفااية الذاتية
( ويسههههههههاهم العزم الأكاديمي في الرفااية  Shin,2022 )يعزز العزم من الكفاءة ويؤثر بشههههههههكت مباتههههههههر في التكي 

 (Calo et.al., 2019 )والحياة والنجاد الأكاديمي عمتللتعامت مع ضغوو ال قائدةاطيجابية والمرونة ل
من الآثار السههلهية للوههغوو لكنه يتبثر بتقييم تلك الوههغوو   مدارسال مديروويعد العزم الأكاديمي عامت وقائي ل

الأكاديمية من  لال النجر ةلى الوههههههغوطات التي يتعرضههههههون لها على أنها تحديات ةيجابية بدلًا من ةدراكها على  
 ,Kamtsios , 2019  &Jafri  () Karagiannopoulou أنها تهديدات ةلى أن اطجهاد الأكاديمي يُوههههعف )

2015) 
، يتوههأ أنهما على قدر من التدا ت حيث قيادة الرقميةوبفحص الموههمون النفسههي لمتغيري العزم الأكاديمي وال

القيادة الرقمية   نحو تحقيق أهدافه بالعمت والمثابرة واطصههههههههههرار حتى تحقيق الأهداف المديرةن كلاهما يوجه جهود  
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والتاوير من افكههههار وقههههدرات المعلمين من اجههههت تحقيق الانجههههاز التغير على الجميع من المعلمين والمتعلمين،  
حيهث تولهد لهديهه طهاقهة تعينهه على بهذل الجههد واسههههههههههههههتمرارية   المهديرو يوجهههاالا فهاقهات والنكسههههههههههههههات التي قهد   وتجنه  

 Hernández et al., 2020() Kevenaar et)(  Angela et al,.  2020  ) السهههههههعي حتى تحقيق أهدافه
al. 2023) 
وبشههههكت مسههههتمر ةلى ةدارة التغيير وتاوير المؤسههههسههههة التعليمية نحو الأفوههههت، ويهذل الرقمية   يادةسههههعى القتكما 

قصارى جهدع في سهيت تقليت السلوك السلهي، بما يعمت على ةيجاد بيئة عمت أفوت وأكثر ةنتاجية، وبالتالي يج  
الخصهههههائص والمهارات الرقمية التي تمكنه من تبدية دورع القيادي على أكمت وجه، وتحقيق    الرقمي  أن يمتلك القائد 

اطبداع وتحسهين العملية التعليمية وتاويرها، ةضهافة ةلى تاوير الجامعات وتزويدها باابع مناسه  يلائم احتياجات  
 (Gudergan et al., 2021المجتمع)
في المهدارس ولهها أهميهة في  ي( ةلى انهه قهد أصههههههههههههههبحهت القيهادة الرقميهة ذات تهبثير عهال2019الجهني )  يهذكرو 

بيئاتها اطدارية والتعليمية والتنجيمية، ودورها الأسهههههههاسهههههههي في عمليات اطصهههههههلاد والتاوير وانعكاسهههههههاتها اطيجابية  
المدارس للقيادة الرقمية على    ووالصههههههههحيحة والفعالة على العملية التعليمية والتربوية، حيث سههههههههاعد اسههههههههتخدام مدير 

هناك اسهههههههههههتجابة للتغييرات، الأمر الذي  نجاحها ونهوضهههههههههههها، ولا يمكن أن يتحقق النجاد لهذع المدارس ما لم يكن
ينعكس على النواحي اطدارية التي تمارسههههههههههههها يوميا، ويتوقف نجاد مديرو المدارس في أداء رسههههههههههههالتهم على مدى 

وتفاعت وتعاون بين  قدرتهم في التاوير القائم والمنصه  على تاوير الذات ثم الآ رين بدقة ومهارة ووجود تواصهت  
 .(2019)الجهني ، جميع العاملين من أجت تحقيق الغر  المنشود 

ولقد أضهههههههحى ضهههههههروريًا على المؤسهههههههسهههههههات التعليمية ومنها المدارس أن تتهنى أسهههههههالي  عمت حديثة تتوافق مع 
في مختلف المجالات،  التغيرات المتسههههههارعة، ونجرًا لتلك التاورات التقنية أصههههههبأ العمت الرقمي هو العمت السههههههائد 

وأصههههبحت التقنية من أهم مفاايم العصههههر الحديث، حيث ازداد الاهتمام بالتعليم الرقمي مما انعكس بشههههكت ايجابي  
على الأعمهال التعليميهة، الأمر الهذي تاله  من مهديرو المهدارس تغيير نمه العمهت لمواكبهة التغيرات المتسههههههههههههههارعهة،  

م كفاءتها في العمت، فاطدارة التقليدية قاصههههرة عن القيام بولائفها في عالم  وذلك لقلة جودة الأسههههالي  التقليدية وعد 
 (2019انفجار معرفي وتكنولوجي () الفرجات،  معاصر ي يش

ونجرا لما طرأ على الميدان التعليمي مؤ رًا من تحديات تيرت في أسههههههههههههههلو  القيادة من ييادة تقليدية ةلى ييادة 
واك  ذلك من فتأ منصات تعليمية رقمية تخدم كافة منسوبيها مما أدى لجهور بعض الصعوبات التي  رقميةم وما

أضههحت الحاجة ماسههة لبحث سهههت تاوير القيادة الرقمية وتذليت صههعوباتها، عهر   د واجهت المدراء في المدارسم فق
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معرفة واقع تاهيقها لدى قادة المدارس، ثم وضههههع تصههههور مقترد لتاوير القيادة الرقمية لديهم بما يلهي احتياجاتهم،  
 . (2023السحيمات ، )ويتفاعت مع المتغيرات في العصر الحديث ويزيد من مستوى أدائها 

، وتوفير الأدوات والموارد تربيةعلى تعزيز القيادة الرقمية في المؤسههسههات التعليمية، بما في ذلك ال دولتنا  سههعىت
، مثههت توفير اطنترنههت  تربيههةالهنيههة التحتيههة الرقميههة اللازمههة في ال  دولههة على توفيرالههتعمههت  اللازمههة لتحقيق ذلههك،  

القيادة   على اسههههتخدام تربويةوالأجهزة الذكية والهرمجيات الحديثة، لتحسههههين تجربة التعليم الرقمي وتشههههجيع القيادة ال
التكنولوجيا في العملية التعليمية  تنا وتاوير  بدول  ربويةالرقمية ودورها في تحسههههههين أداء القيادات في مؤسههههههسههههههات الت
لتحسههههين أداء  وتاوير حلول رقمية جديدة  ةالرقمي والتربية  وتههههجعت على البحث العلمي والابتكار في مجال التعليم

وتاوير برامج التههدريهه    مههدارسكمهها وفرت الموارد المههاليههة اللازمههة لتحسههههههههههههههين الهنيههة التحتيههة الرقميههة في ال  مههدراءال
 . والتاوير

هل  يتمت  ملديرو الملدارس ااعلداديلة بلالعزم ااكلاديمي    وتتلخص مشههههههههههههههكلهة البحهث الحهالي بهالسههههههههههههههؤال الاتي :
 ؟ وه  توجد علاقة بينها ؟ والقيادة الرقمية

  -أهمية البحث :
م لأنهه يحتهاإ ةلى المزيهد من المثهابرة  لمعلمينأن العزم الأكهاديمي أصههههههههههههههبأ من أهم المعهايير العهالميهة في تعليم ا

م وهذا ما دفع العلماء في البحوث النفسهههههية والتربوية ةلى البحث في القدرات تير المعر ية مديروالجهد من جان  ال
في الآونهة الأ يرةم لأنهها تقوم بهدور مهم في التنهؤ بهالنجهاد الأكهاديمي لهم،   مهديروالمرتباهة بهالنجهاد الأكهاديمي لل

على الاسههههتمرار في تحقيق النجاحات التعليمية بشههههغف وتحد بالرتم من الصههههعوبات  مدراءسههههمة تسههههاعد ال  كما هي
 .( 576:  2022)عهدالفتاد،  والمشكلات التي قد تواجهه أثناء التعلم

تجهر أهميهة متغير العزم الأكهاديمي، بهاعتبهارع أحهد الخصههههههههههههههائص تير المعر يهة المهمهة، والهذي ينهدرإ ضههههههههههههههمن 
الجان  الوجداني للأفراد، ويشهههههههههههههير ةلى القدرة على بذل المزيد من الجهد والمثابرة والاهتمامات المتناسهههههههههههههقة بهدف 

توههههههههههههههمن بعهدين همها : الشههههههههههههههغف الأكهاديمي، تحقيق وإنجهاز أههداف طويلهة المهدى مرتباهة بهالنواحي الأكهاديميهة، وي
 .( 429:  2022)حسن ،  والمثابرة الأكاديمية كما أنه يتومن الصمود الأكاديمي، واتسا  الاهتمامات 

على تحقيق النجهاد واطنجهازم حيهث يجعلهم مجتههدين، وقهادرين على تنجيم    مهديروالعزم الأكهاديمي اليسههههههههههههههاعهد 
التعلم ، ولديهم ةصههههههرار بدرجة مرتفعة على المشههههههاركة في الأنشههههههاة المختلفة في المدرسههههههة، كما أنهم يكونوا أكثر 

وعلى العكس من هذا فإن المسهههههههههتويات   ،صهههههههههمودا وصهههههههههلابة في مواجهة الصهههههههههعوبات المختلفة أثناء عملية التعلم
المنخفوههة من العزم الأكاديمي ترتبه بالاسههتسههلام بسهههولة في مواجهة الصههعوبات، والشههعور بالملت عند المشههاركة 
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 ,Li & Li, 2021; ()Upadyaya & Salmela-Aro ()في الأنشهههههههههاة المختلفة، التوتر السهههههههههريع، والفشهههههههههت 
2021; ()Temel, Temel & Kansu, 2023  .) 
أهم العوامت المؤثرة في النجاد الأكاديمي وبخاصههههههههههههة في المجال البحثي الأكاديمي، قدرة الفرد على المثابرة   أن

والشههههغف نحو تحقيق الأهداف على المدى الاويت، والسههههيارة والمرونة بصههههرف النجر عن التحديات والصههههعوبات 
وهو عامت تير معرفي يلع  دورًا   (بالعزم الأكاديمي  )التي يمكن مواجهتها، وهى تشهههههههكت في مجموعها ما يسهههههههمى

كهيرًا في النجاد واطنجاز في عديد المجالات وبخاصة الأكاديميةم فالأمر يتعلق بالتحمت طويت الأمد، حيث يركز 
اسهههههههههتمرارية الاهتمام على اسهههههههههتدامة الأهداف طويلة الأمد، في حين يركز مثابرة الجهد على الاسهههههههههتمرار حتى مع 

 ( Liao & Chen:  2022 لفشت )مواجهة العقبات وا
( ةلى أهمية دور القيادة الرقمية بصهههورة  اصهههة في الجان  التعليمي حيث أنها تسهههاعد  2022شهههير أبو قاسهههم )ي

في اسههههههههتمرار عملية تعليم، وتوفير الدعم الفني والتقني، وتعزيز التواصههههههههت والتعاون، وقد لهرت هذع الأهمية على  
الدور الأسهاسهي في اسهتمرار العملية التعليمية   أر  الواقع  لال فترة اطتلا  بسهه  جائحة كورونا، حيث كان لها

عن بعد، وتحسههين اطنتاجية والكفاءة، والسههرعة في تحقيق أهداف المدرسههة، وتوفير الجهد والوقت والتكلفة، ةضههافة 
ةلى تحسهههين عملية الاتصهههال والتواصهههت بين اطدارة والعاملين من حيث السهههرعة ونقت الرسهههالة، وكذلك الانتقال من  

ليدوي التقليدي في ةنجاز الأعمال ةلى الشهههكت اطلكتروني، كما أنها لا تقتصهههر على تقديم الخدمات دا ت  الشهههكت ا
 .  المدرسة

ولأهمية القيادة الرقمية وإدارة التغيير في العملية التعليمية، فقد تناولتها العديد من الدراسههههات السههههابقة، والتي من 
( التي توصههههههههلت ةلى أن تولي  القيادة الرقمية أدى ةلى تحسههههههههين مسههههههههتوى أداء  2024أهمها دراسههههههههة ابن طال  )

( التي كشهههفت عن  2021ة، ودراسهههة المالكي وآ رون )المديرون وروسهههاء الأقسهههام بالجامعات في الولائف اطداري
تقههت جيهد من مهديرو المهدارس للقيهادة الرقميهة التي تعتمهد على التكنولوجيها، وأن القيهادة الرقميهة تعهد الحهت الأمثهت في 

( وأكدت أن ممارسههة اطدارة الرقمية أدت ةلى 2021التغل  على الأزمات والمشههكلات، ودراسههة الرتههيدي وآ رون )
، ن ةدارة الأعمال اطدارية، وإدارة الاتصههههال والتواصههههت، وإدارة الشههههئون المالية، وإدارة تههههئون الالبة والمعلمينتحسهههه

التغيير   الرقمية ( أن تنمية مهارات ييادةChen,  2017( وتشهههههههههين )Kevan,  2018وأكدت نتائج دراسهههههههههة كيفان )
لههدى مههديرو المههدارس بههالولايههات المتحههدة الأمريكيههة والصههههههههههههههين قههد دعمههت عمليههة التاور اطداري في مجههال الوعي 

 الثقافي والتنجيمي والفني.
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فإن اتباع مديرو المدارس للقيادة الرقمية وإدارة التغيير، أصههههههبأ ضههههههرورة ملحة لمواكبة مشههههههروع التحول الرقمي 
هذا ما تؤكدع نتائج دراسة هاكانسون    ،التي تسعى ةلى الدولة ةلى تحقيقهم من أجت تاوير النجام التعليمي بالمملكة

( أن عملية التحول الرقمي في المدارس السويدية، اعتمدت Hakansson, Pettersson  2019,219وباترسون )
على فعهاليهة مهديرو المهدارس وقهدرتهم على التغيير، واعتمهادهم أسههههههههههههههلو  القيهادة الرقميهة في ةدارة الجههاز اطداري 

 والتعليمي.
( على أهمية اسهتخدام القيادة الرقمية لمواكبة متالبات العصهر الحديث، فهي 2019وقد أكدت دراسهة الأقاش )

( ببن القيادة الرقمية مهمة 2020أحد الاسهههههتراتيجيات التي تلهي وتواك  العصهههههر الرقمي، وأكدت دراسهههههة الحربي )
زا رة بالخهرات التعليمية التي تسههههههههههههاعد على تاوير    طدارة الأعمال التعليمية، وتعد مسههههههههههههاهماً مؤثراً في توفير بيئة

 العملية التعليمية.
المتميز والنجاد المؤسهسهي   الأكاديميعزم يمكن القول ةن القيادة الرقمية للمدراء تشهكت ركيزة أسهاسهية لتحقيق ال 

  الأكاديميعزم  ومن هذا المنالق جاءت الدراسة الحالية في محاولة للتعرف على العلاقة ما بين ال  ربيةفي مجال الت
 محافجة ديالى الحكومية في  الاعدادية  القيادة الرقمية في المدارسو 

وتلخيصههههها لما سههههههق تمثت القيادة الرقمية مد لا عصهههههريًا حديثا لتاوير وتجويد الأداء من  لال اسهههههتخدام 
أسهههالي  رقمية حديثة تتصهههف بالكفاءة والفاعلية والسهههرعة والدقة، ولها آثار واسهههعة لا يمكن حصهههرها في البعد  

بتاوير الأسههههههههههههههههاليهه  اطداريههة والمفههاايم    التقني المتمثههت في التقنيههة الرقميههة، وإنمهها في بعههدههها اطداري المتعلق
والولائف، فهي تسههههههههههم في بيان وتوضهههههههههيأ الرؤيا، وهذا يقود ةلى تحسهههههههههين أداء العاملين في المؤسهههههههههسهههههههههات  
التعليميهة، ويهدفعهم نحو المشهههههههههههههههاركهة اطيجهابيهة في الهرامج المتعهددة التي تتمثهت في التخايه والتمويهت والتقويم  

( وبناءً على ما تقدم وفي لت متغيرات العصههههههههههههر السههههههههههههريعة  2019اوي،  وعمليات اطصههههههههههههلاد اللازمة )البقع
ومتالباته بات من الوهروري تاهيق القيادة الرقمية في المدارس لتحسهين وتاوير الأداء المدرسهي، واكتسهابهم  
  المهارات الرقمية اللازمة. وفي لت السهعي لزيادة كفاءة مديرو المدارس وتحسهين أدائهم وانعكاسهه على الأداء 

لدى مديرو المدارس    عزم الاكاديميالمدرسههههههههي والهيئة المدرسههههههههية جاءت هذع الدراسههههههههة للكشههههههههف عن طهيعة ال
 .  قيادة الرقميةوعلاقتها بال ديالىبمحافجة 

   -اهداف البحث : 
 يياس مستوى العزم الاكاديمي لدى مدراء المدارس الاعدادية .  -1
 يياس مستوى القيادة الرقمية لدى مدراء المدارس الاعدادية . -2
 معرفة العلاقة الارتباطية بين العزم الاكاديمي والقيادة الرقمية لدى المدارس الاعدادية   -3
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 حدود البحث 
  2026/  2025حدود زمنية :  (1
 حدود البشرية : مدراء المدارس الاعدادية ضمن قواء  انقين  (2
حدود مكانية : يتحدد البحث الحالي بالمديروة العامة لتربية ديالى ضههمن قسههم تربية  انقين وقسههم تربية جلولاء  (3

 وقسم تربية قرة تبه 
 تحديد المصطلحات :

   -:( Academic Grit) العزم الأكاديمي اواً : 
عمومًا على أنه القدرة على الرضهههههههههها والصههههههههههمود في مواجهة النكسههههههههههات، (  2024الجهوري )ويُعرف العزم  -1

ويتال  ضهههبه النفس القوي والمرونة، تلك الصهههفات مجتمعة تعكس المفهوم المعروف باسهههم العزم، والذي 
:   2024)الجهوري،   وهو الشههههههههغف والمثابرة لتحقيق أهداف طويلة المدى ،يعتهر حاسههههههههما للنجاد والرفااية

8 ) 
( ببنه سهههمة تهههخصهههية تتوهههمن المثابرة والشهههغف لتحقيق أهداف طويلة المدي في 2019)  Porterوعرف  -2

 ( . (Porter, 2019 سيا  الاوساو الاكاديمية
سههههههمة تههههههخصههههههية تتوههههههمن المثابرة والشههههههغف لتحقيق أهداف طويلة   Clark& (2019) Malecki وعرف -3

المدىم حيث تشهههههير المثابرة ةلى المجهود الشههههها  نحو تحقيق الأهداف على الرتم من المتاع ، والسهههههعي 
، بينما يشهههير الشهههغف ةلى السهههعي نحو الأهداف وتهههغف يوجههاللتغل  على الا فاقات واطحباطات التي 
 .  ) Clark, 2019) &Malecki التحدي في تحقيق هذع الأهداف الأكاديمية

على بذل المزيد من الجهد والمثابرة بدون كلت    مديرعلى أنه قدرة ال  (2022)وقد عرف العصيمي والحميدي -4
السعي    ،أو ملت، ولفترات طويلة من الزمن لأداء مهامهم الدراسية المتوافقة والمتناسقة مع اهتماماتهم الدراسية

لتحقيق أهداف طويلة الأجت بشغف ومثابرة وأن له دورًا بالغ الأهمية في اطنجاز الشخصي، ويناوي العزم  
، العصيمي والحميدي)الأكاديمي على الحفاظ على كت من الشغف والمجهود تجاع أهداف طويلة المدي  

2022  :27). 
سهمة لدى المدراء تسهاعد على مواصهلة الأداء وبذل أقصهى مجهود لديه أثناء    ( هي2024)  Shao ويشهير -5

 ( Shao et al,. 2024:578)  عملية التعلم لتحقيق الأهداف المرتو  فيها
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وممهههها سهههههق يتوههههأ أن العههههزم الأكههههاديمي يشههههير ةلههههى الشههههغف والمثههههابرة فههههي بههههذل الجهههههد التعريهههه  النجههههري : 
لتحقيهههههق جميهههههع الأههههههداف الأكاديميهههههة بمههههها فيهههههها الأههههههداف الصههههه بة وطويلهههههة الأجهههههت، ويجههههههر ههههههذا مهههههن  هههههلال 

 باطصرار ، والصمود، والتركيز ، والاستمرار في الاهتمامات المتناسقة. مدراءتميز ال
 الدرجهههههة الكليهههههة التهههههي يحصهههههت عليهههههها المسهههههتجي  علهههههى ةجابتهههههه عهههههن فقهههههرات المقيهههههاس التعريههههه  الاجرائهههههي :

 . في البحث  عد الم العزم الاكاديمي
  ( Digital Leadership)    القيادة الرقمية -   

تم تعري  على أنها  (   Dictionary.com ) وبحسهههههههههههههه  موقع  (Leadership تعني ) فالقيادة :وتعرف   (1
 . (Dictionary.com ) 2021,  المهام   منص  أو وليفة القائد الشخص الذي يوجه مجموعة

تم تعري  مصهالأ االرقميا ببنه تسهجيت المعلومات  (   Collinsكولينز   )بحسه  قاموس  Digitalالرقمي   (2
 (  Dictionaryأو نقلها في تكت آلاف اطتارات الصغيرة جداا ) ,

منجورا طويهت الأجهت    :  IGI Globalحسههههههههههههههه  قهاموس    Digital Leadershipالقيهادة الرقميهة    وتعرف (3
يستغت الموارد المتاحة لتحسين وتنفيذ التغييرات المتوقعة دا ت ثقافة المؤسسات، يهدف ةلى تحقيق كفاءة  

نوع من  ،  رقمية مشهههههههتركة يمكن أن تكون عليه أسهههههههس المفاايم المسهههههههتقهلية قائمة وقابلة للتاهيق والتاوير 
القيادة يعني تحمت الاتجاع، والتبثير على الآ رين، وتعزيز التغيير المسهههههههههههههتمر من  لال الوصهههههههههههههول ةلى  

هم القادة    ةادة الرقمييالق ،  المعلومات، وتحسههههين العلاقات التوقع التغييرات الكهيرة من أجت نجاد المدرسههههة
وتحليت أهمية رفااية القوى العاملة،    المتعلمين،معلمين و الذين يقومون بمهام مثت الحفاظ على سههههههههههلامة ال

والاعتمههاد على التكنولوجيهها واسهههههههههههههههتخههدامههها أكثر من أي وقههت موهههههههههههههههى، وإعههادة بنههاء عمليههات الخههدمههات  
 IGI Global   , (2021  اللوجستية، وتاوير سلاست اطمداد الجديدة

 Antonopoulou & Halkiopoulos, Barlouعرفها انتربولو وهالكيوبولوس وبارلو وبيليجيانيس ) , (4
& Beligiannis, 2022   ( الأدوات والتقنيهات مثهت: ةنترنت   ببنّهها التكهامت في اسهههههههههههههههتخهدام مجموعة من

الأتههههياء والمنصههههات الالكترونية، ووسههههائت التواصههههت الاجتماعي والذكاء الاصههههاناعي، والتعلم الآلي عند  
 القيام بممارسات القيادة والتعليم والتعلم.

: جميع الممارسههههههههههات التقنية التي يقوم بها مديرو المدارس الحكومية في    التعري  النجري للعزم الاكاديمي
  مدراء المدارس من أجت نشهههههر ثقافة العصهههههر الرقمي، من  لال توجيه    في كافة العرا التربية والتعليم   يةمدير 

  دراء نحو الهدف المنشهههههود باسهههههتخدام الأدوات الرقمية بكفاءة وفعالية، وتتحقق من  لال متوسهههههه اسهههههتجابة الم
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 . على محور القيادة الرقمية
 الدرجهههههة الكليهههههة التهههههي يحصهههههت عليهههههها المسهههههتجي  علهههههى ةجابتهههههه عهههههن فقهههههرات المقيهههههاس التعريههههه  الاجرائهههههي :

 . في البحث  المعد  القيادة الرقمية
 الاطار النظري والدراسات السابقة  

 Academic Gritالمحور الاول : مفهوم العزم الاكاديمي  - أ

مفهوم العزم   تم اسههههههههتخدام هذا المصههههههههالأ لفهم سهههههههههت وأسههههههههبا  النجاد في السههههههههيا  الأكاديميم وقد تم طرد
حيهث عرفتهه على ناها  واسهههههههههههههههع بهبنهه المثهابرة والشهههههههههههههههغف لتحقيق   Duckworthالأكهاديمي لأول مرة على يهد 
اعتبهههار أن جوهر العزم هو متهههابعهههة أو تكريس    (Duckworth & Quinn,2009أههههداف طويلهههة المهههدى )

فعهههههههال  بشهههههههههههههههكهههههههت  الفرد  أههههههههداف  لتحقيق  تجربتهههههههها  يتم  التي  والالتزامهههههههات  للمههههههههام  ومسهههههههههههههههتمر  مقصهههههههههههههههود 
(2007.,Duckworth et al  ا للغاية (، والشههههخص الناجأ هو الذي يتمتع بمثابرة ةضهههها ية ولا يكون متحمسههههً

ا على التركيز على تحقيق أهداف طويلة المدى وأكثر طموحا ، فوهلًا   عن كونه أكثر فقه وإنما حريص أيوهً
 .(Duckworth, 2016) بالروتين اليومي   قدرة على التكي  وأقت اهتمامًا

ةلى أن العزم هو سمة فردية مركبة ومستقرة ويشير توثر على الكثير من السلوكيات والممارسات عهر مختلف 
حيث يرتبه العزم الأكاديمي بشكت ةيجابي بالنتائج التكيفية   (،  Wolters & Hussain, 2015 )  السياقات 

 Crede et.  2017  )  مثت الكفاءة الذاتية العامة، والرضا عن العمت والاحتفاظ بالوليفة، والانفعال الموج  
al    ) كما يعكس العزم قوة الشخصية لأنه يناوي على جهد كهير، والتزام عميق، واهتمام بتحقيق الأهداف

طويلة من الزمن بالرتم من النكسات والفشت والشدائد (  (Duckworth & Quinn, 2009 على مدى فترات  
 (شتت انتباههم عن أهدافهم، ويمكنهم التكي  بسهولة مع الانتكاسات ونادرا ما يتع  الأفراد مرتفعي العزم أو ي

2016 ,Ceci et al  بينما قد يستسلم الأفراد الآ رين بالفعت في سيناريوهات مماثلة )(Akin & Arslan 
مثت الفعالية العالية والاحتفاظ ويرتبه العزم بالمخرجات اطيجابية المهمة التي تناوي على المثابرة   (  2014

واطنجاز التعليمي   - والمستوى المرتفع من الاندماإ في العمت، والتغييرات الوليفية الأقت    في متابعة الأهداف
مدى الحياة، والمستوى المنخفض من السلوكيات الأكاديمية السلهية، كما يؤدي العزم ةلى تقليت تعر  الأفراد 

ن العزم الأكاديمي هو عامت مهم يساهم في (، ومن ثم فإCeschi et al,2016  ) الأحداث الحياة الواتاة
 (. van Zyl et al,.  2020اطنجاز الشخصي وتوقع النجاد بشكت أكثر كفاءة )

أن العزم الأكاديمي يعد من المفاايم الحديثة نسهههههههيا في مجال )  Duckworth & Quinn  (2009يذكر       
علم النفس اطيجابي، وهو سههمة تههخصههية مركبة تعهر عن جهود الأفراد الحثيثة لتحقيق أهداف طويلة المدى،  
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   . (Duckworth & Quinn   (88 : 2009 ,يالأكاديمولقد تعددت التعريفات التي تناولت مفهوم العزم  
وبهذلهك يلعه  العزم الأكهاديمي دورًا كهيرًا في التغله  على العقبهات والاسهههههههههههههههتمرار في التعلم والمثهابرة في الجههد  
والانخراو في الأنشههههههههاة حتى الوصههههههههول للهدف، فالمثابرة تعهر عن الداف ية، والشههههههههغف هو مصههههههههدر الااقة  

كن هذا متوفرًا فسهههيترت  عليه الشهههعور  النفسهههية للمشهههاركة مما ينعكس على الأداء الأكاديمي. وبالتالي ةن لم ي
 (.١٥٢ : ۲۰۲۱، والاحباو( زكيبالاستياء واليبس  

ويشهههههههههههههههير العزم الأكهاديمي ةلى السهههههههههههههههعي الهدؤو ا على المهدى الاويهت لتحقيق الأههداف الأكهاديميهة بهالرتم من  
( وهو  اصههههههية فردية أو مهارة تشههههههمت التصههههههميم   Duckworth & Gross ,:  2014النكسههههههات والعقبات )

 & Clark)    الأجههت في مجههال التعليم   ةوالمرونههة والتركيز في السهههههههههههههههعي لتحقيق الأهههداف الصههههههههههههههه بههة طويلهه
Malecki : 2012  )    على أنه  اصههههههية فردية ترتبه بالمثابرة والانفعالات في تحقيق أهداف أكاديمية طويلة

 .(  ,.Wu et al :(5 :2022  المدى وهو مؤتر مهم للإنجاز الأكاديمي
 الأفراد ذوي العزم الأكاديمي   صفات 

أن الأفراد ذوي العزم الأكهاديمي المرتفع يتمتعون بهالقهدرة على تحمهت Cadete et al   (2021 )يشهههههههههههههههير  .
الوهههههههغوو الأكاديمية، ولديهم القدرة على تحويت العقبات والمشهههههههكلات التعليمية ةلى تحديات يج  الوصهههههههول  

أنهم يشهعرون بالأمت والحيوية والسهعادة أثناء  (  ۲۰۲۳ويذكر علي ) (   Cadete et al, 2021 : 39)  ةليها
، ويتمتعون بالقدرة على تحديد الأهداف الأكاديمية بدقة ورسهههههم  اه وآليات تنفيذها، ولديهم  ممارسهههههة مهامهم 

مرونة في التفكير، والسهههههعي نحو ةتقان المهمة المكلفين بها على أفوهههههت صهههههورة، وينجزون العديد من المهام  
 .(  231:   2023)علي،   والأنشاة الأكاديمية بدقة في أقت ممكن مقارنة بالآ رين 

( أن الأفراد ذوي العزم الأكاديمي المرتفع يتمتعون بالاسههههههههههههههتقرار المهني، والنجاد  ۲۰۲٤ويذكر السههههههههههههههماحي )
المسههتقهلي، ولديهم قدرة على تحقيق أهدافهم، كما أن لديهم مسههتوى عاليا من المثابرة والشههغف، والسههعي الدائم  

  (  166:   2024)السماحي،   لأداء المهام والأنشاة الأكاديمية ببفوت صورة
يمتلكون مستوى عاليا من الداف ية والامود،   المديرو الذين   ( أن 2024)  Jeno et alوفي هذا الصدد يذكر   

 .  Jeno et al, 2024 : 199) ) ولديهم قدرة على التغل  على العقبات أو التحديات التي تواجههم 
الذين يتمتعون بمسهههههههتويات عالية من العزم الأكاديمي يتمتعون بمثابرة    مدراء( أن ال٢٠٢٤ويُشهههههههير البصهههههههير )

طويلة الأمد، والقدرة على بذل المزيد من الجهد طتمام أهدافهم القصههههيرة أو الاويلة الأمد، وعلى النقيض فإن 
الذين يتمتعون بمستوى منخفض من العزم الأكاديمي يحيدون عن تحقيق أهدافهم، أو اهتماماتهم، كما    مدراءال
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) البصههههههههههير،   وذلك لتوقعاته أنه يمكنه تحقيق هدفه.  أنهم يتجنهون الصههههههههههعوبات ويفشههههههههههلون في ةنهاء مهامهم.
2024   :398   ) 

والعزم الأكاديمي هو مزيج من المثابرة وبذل المزيد من الجهد والاتسهها  في الاهتمامات بهدف تحقيق وإنجاز 
  ( فالبعد الأول يمثت المثابرة  )أهداف طويلة الأمد، ويتكون مصههههههههالأ العزم الأكاديمي من بعدين أسههههههههاسههههههههيين،

البعد الثاني يمثت )في أداء المهام على الرتم من وجود تحديات وعقبات، و  مدراءويشهههههههههههير ةلى اسهههههههههههتمرارية ال
  مدراء على المحافجة على اهتمامه طول الوقت لذلك لابد لمدراء  ويشهههير ةلى قدرة ال  (الاتسههها  في الاهتمامات 

أن يمتلك عزم أكاديمي لارتباطه بنتائج ةيجابية بالنجاد الأكاديمي ومثابرة وتهغف لمواجهة التحديات والحفاظ  
 .( Valdez, Datu & King 2016 ) عقبات التي قد تواجههعلى جهدع المهذول رتم ال

من مواصلة عملهم الأكاديمي بمثابرة واجتهاد لتحقيق أهدافهم الدراسية والتغل  على أي   المدراءولكي يتمكن  
بحيوية ذاتية مرتفعةم حيث تعد   مدير صعوبات أو تحديات تمنعهم من تحقيق أهدافهم لابد أن يتمتع هذا ال

الحيوية الذاتية من المتغيرات اطيجابية المهمة التي ترتبه بالشعور اطيجابي والحماس وتدفع الفرد نحو الحياة 
 ونشاو.  بهمة

 النظريات المفسرة للعزم ااكاديمي :  
  Zhang & Feng, 2020) نموذج القرار الزمني)  -1

يفسهههر العزم في ضهههوء ييمة النتيجة والتي تزيد من دافع الفرد وتهيئة لتنفيذ السهههلوكيات والأنشهههاة المالوبة  
من  لال تنجيم الذات والتخايه الزمني والتحفيز للفرد، فكلما كانت ييمة النتيجة مرتفعة أدى ةلى الاسهههتعداد  

الداف ية للوصهههول ةلى الأهداف وانجازها وسهههرعة  لتنفيذ النشهههاو ومتابعة الأهداف طويلة الأمد والهاراً قوة في
  على عكس ذوي  يفي تنفيذها، وهذا يؤكد على أن الأفراد منخفوههههههههههي العزم يقومون بتبجيت التنفيذ والتسههههههههههو 

 العزم المرتفع.
 (   Duckworth, 2016 نموذج )   -2
ر العزم ببن الفرد عندما يهدأ في القيام بهام وأنشههههههههههاة مرتباة بعمله يهدأ تحديد ما سههههههههههيقوم به من  لال جهي

تحديد أهداف طويلة الأمد ثم يقوم بترتيهها في تسهههلسهههت هرمي حسههه  ارتباطها بمسهههتوى ما يريد الوصهههول ةليه  
فيذها فإنه يقوم باطصهرار على  ويحاول تناسهق وتنجيم هذع الأهداف وحين يجد عقبات وصهعوبات في أثناء تن

تنفيذها والمثابرة في انجازها بشهرو أن يكون لديه تهغف بما يقوم بعمله، وبالتالي فإن الموابة وال بقرية ليسهت 
تهههههههههرطاً للنجاد وإنما المثابرة وبذل الجهد في اطصهههههههههرار على الوصهههههههههول ةلى تحقيق الأهداف والالتزام بها مع  
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 تناسق الاهتمامات من  لال الشغف.
 (Duckworth Quinn 2009)   نجرية العزم  -3

أسهس نجرية للعزم توضهأ أسهبا  نجاد بعض الأفراد أصهحا  اطنجازات العجيمة، وفشهت آ رين، فالنجاد لا  
يتحدد فقه بالقدرة على التعلم بسهرعة وسههولة، أو بالح  السهعيد، بت يحتاإ ةلى الاسهتعداد للتغل  على الفشهت  

فعندما يتعلق الموقف    ي تقود ةلى النجادوالمثابرة في التعلم، والشههههههههههههغف، والتحكم في الدوافع، والنتائج هي الت
بالالتزامات طويلة الأمد،  يسهههاعد الر بة في التعلم، وعدم الاسهههتسهههلام للهدف الواحد، والاسهههتعداد للتغل  على  
الفشههههههت، والمثابرة والتحكم في الدوافع والشههههههغف في الالتزام بالأهداف وتحقيقها على النجاد والانجاز، كما أن  

امهت وراثيهة وتهدريبهات سهههههههههههههههلوكيهة ومعر يهة مفيهدة في عمليهة التعلم، وأن العزم في موهههههههههههههههمونهه  العزم هو نتهاإ عو 
 المثابرة مع بذل جهد، والتركيز على التحفيز وتحقيق الأهداف.

 العوام  )المتغيرات( التي تؤثر على العزم الأكاديمي: 
 هناك مجموعة من العوامت التي تؤثر على العزم الأكاديمي وتنقسم هذع المتغيرات ةلى: 

متغيرات دا لية المتغيرات النفسية تؤثر بشكت كهير على المثابرة، وتتكون المتغيرات النفسية من   - ۱
التوجه نحو هدف المهمة والومير، والتدري  المستمر، وإتقان بنية الهدف. والأمت، والسعادة، والمشاركة  

 . التعلم  فوالمتعة التوافق الذكاء، الخيال التوجه نحو أهدا
متغيرات  ارجية المتغيرات الديموترا ية: تتمثت في الأسرة والنوع، والثقافة، وفرص الممارسة،  -2

 يشير  (Clark, 2021) & swinarti    والمستوي الدراسي، والحالة الاجتماعية والحالة الاقتصادية
Duckworth, 2016)  ) ،ةلى أنه يوجد أربع  صائص نفسية للأفراد ذوي العزم المرتفع تتمثت في الاهتمام

، مدراءوالممارسة، والغر ، والأمت، ويمكن تنميه وتحسين تلك الخصائص بهدف تنميه العزم الأكاديمي لدى ال
 حيث بعد العزم أحد القوي النفسية والذي ينمي بالخهرة والممارسة: 

ويمثت تهغف الفرد واهتمامه بما يقوم به تجاع الأهداف التي يرت  في أن يحققها، وتؤدي الزيادة   الاهتمام  (1
 في الاهتمام ةلى الزيادة في الأداء.

  الممارسة وتمثت مداومة الفرد على أداء المهام بهدف ةتقانها، ويؤدي ذلك ةلى تحسن تلك المهام. (2
التي يقوم   لغر  ويقصههد به الشههعور بقيمة العمت الذي يقوم به الفرد، حيث أن معرفة الفرد لقيمة المهام ا (3

 بها يساعدع على الحفاظ على الاستمرار ببدائها.
  .(   Reed & Jeremiah, 2017 )  الأمت: وهو تعور الفرد بنتائج ةيجابية، والتغل  على العقبات   (4
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 المحور الثاني / القيادة الرقمية   - ب
ان القيادة عامت نجاد حاسم لتحقيق التفو  التنجيمي في زمن قائم على تكنولوجيا المعلومات، وان مفهوم  
القيادة الرقمية هو ةعادة التفكير وإعادة تصههههههور وتجديد لمفهوم القيادة في سههههههيا  الثورة التكنولوجية التي تتخذ 

متع بها الأفراد والمنجمات في عصههههههر التكنولوجيا  التكنولوجيا الرقمية كمركز لها، وهي القدرة التي يج  أن يت
الرقمية القيادة الآ رين وإفسههاد المجال كاملا للتفكير الرقمي من  لال الاسههتفادة من البصههيرة الرقمية وصههنع  
القرار الرقمي والتنفيذ الرقمي والتوجيه الرقمي لوههههمان تحقيق أهدافهم وليس ذلك الشههههخص الخهير في تجميع 

تشهههههههغيت الكمهيوتر أو الهرمجة بت هو الشهههههههخص الذي يمكنه ييادة المنجمة من  لال اسهههههههتخدام  الكمهيوتر أو 
 (Bartsch, et al,.  2020:72تقنيات المعلومات والاتصالات الحديثة في عصر اطنترنت )

للمههارات الرقميهة يعزز قهدراتهه في مواجههة التحولات والتكي  مع الثورة التقنيهة   ارسوإن امتلاك مهديرو المهد 
التي تسهههود العالم، وتجهر أهمية القيادة الرقمية من  لال أهميتها الاسهههتراتيجية التي تسهههاهم في دعم ومسهههاندة  

لى تمكين اطدارات  المعلمين في المدرسههة من أجت تسهههيت اطجراءات اطدارية وعملية صههنع القرار باطضههافة ة
والقيهادات من التخايه بكفهاءة وفهاعليهة للاسهههههههههههههههتفهادة من متالبهات العمهت، وتقهديم الأعمهال بجودة عهاليهة وفق 

 (.2019المعايير فنية وأ رى تقنية عالية تواك  متالبات العصر وتحقق الغاية منه )البقعاوي،  
ةن القيادة الرقمية من المفاايم التي وصههفت دور القيادة وأوضههحته، لذا كان لابد من التمييز بين فئتين       

متقاربتين من القيادة، الأولى : القيادة الرقمية والتي تشهههير ةلى الاسهههتخدام الاسهههتراتيجي للأدوات الرقمية وذلك  
ديهههة في قاهههاعهههات تكنولوجيههها المعلومهههات  لتحقيق أههههداف العمهههت، فقهههد نشهههههههههههههههههبت العهههديهههد من الابتكهههارات القيههها

والاتصههالات الأسههاسههية مثت اسههتخدام بوابات الانترنت لتسهههيت عمليات الاتصههال والتواصههت بين كافة العاملين  
في تلك القااعات، أما الثانية فهي القيادة في العصهر الرقمي وتشهير ةلى أن القيادة في أي مؤسهسهة أو قااع  

لات الواسعة نحو مجتمع أكثر معرفة وتاوراً، ةذ أن معجم القادة في مختلف المجالات  جزء لا يتجزأ من التحو 
مالعون على كافة القيود الحديثة، ويحرصههههههون على توفير فرص متعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصههههههالات  

 (Collin, Hiekkanen Korhonen, Halen, Itala & Helenius, 2015)واستخدامها بشكت فعّال 
( على أن القيهادة الرقميهة هي: تعهير عن اسهههههههههههههههتخهدام الموارد القيهاديهة  Bounfour,  2016وينجر بونفور )

والتنجيمية طقناع أفراد المجتمع ببهمية اعتماد التكنولوجيا الحديثة للمعلومات والاتصههههههالات واسههههههتثمار الموارد  
( أنهها قهدرة الأفراد والمؤسهههههههههههههههسهههههههههههههههات  Peng  2021   (المتهاحهة لتحقيق الأههداف المالوبهة، في حين يرى بينج 

المعاصههرة بعصههر التقنية الرقمية المتاورة على توجيه فر  العمت والمجموعات والمؤسههسههات ككت، ومنسههوبيها  
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من العاملين نحو التهني الكامت للاسههههههههههههههتفادة من تولي  أدوات رقمية وتاوير ممارسههههههههههههههات التوجيه والتاهيق  
المؤسهههسهههات ودا لها )اليوسهههف،    الرقمي سههه يا لوهههمان رفاع العاملين ونجاحهم في تحقيق الأهداف المنشهههودة.

2021) 
 خصائص القيادة الرقمية

( أن القيادة الرقمية تتميز بالعديد من الخصهههههائص وأهمها ببنها تير مرتباة بزمان 2019يذكر الأقاش )
ولا مكان محدد، حيث يتم التواصههههههههههت بين القائد والعاملين دون حدود أو قيود، كما أنها تعتمد بصههههههههههورة كاملة  

 على تكنولوجيا المعلومات مما يقلت الجهد المهذول على القائد،  
( أنها ييادة ذات حس ةنسههاني عاليم لأن التقنية تحتاإ ةلى عاملين متخصههصههين  2022بينما يرى أحمد )

وذوي مؤهلات عالية، وأنها ييادة تمتلك اطحسهههههههههاس بالتقنية فالقائد الرقمي يتحسهههههههههس أبعاد التاور التقني في 
  رة ذات مهارات ومؤهلات تتميز برود الشههههههبكات والهرمجيات والأجهزة اطلكترونية والتاهيقات، وأنها ييادة مهتك

 المنافسة والقدرة على الخو  في تحدي المنافسين الآ رين.
 مميزات القيادة الرقمية

تعمت القيادة الرقمية على تاوير وتحديث الثقافة التنجيمية للمؤسسة وتحويلها ةلى ثقافة رقمية. ومن أهم  
 ( ما يلي: 774:  2020 ،رابحي وكاريش (المميزات التي تقدمها القيادة الرقمية كما وردت في

التحفيز واطلههام حيهث تلهم القيهادة الرقميهة المولفين بهبهميهة بهذل الجههد وترس القيم التكنولوجيهة لمواكبهة   -1
 .  متالبات العصر الحديث 

اطثارة الفكرية يسهههههههاهم القائد الرقمي في تحفيز المولفين، وتشهههههههجيعهم وترس رود الابتكار في نفوسههههههههم،   -2
 ويعمت على تاوير القدرات وفهم مشاكلهم، وتعزيز الثقافة التنجيمية وتقديم الأفكار المهتكرة.

الاعتبار الفردي: حيث يهتم القائد الرقمي بشكت كهير برود الجماعة وينجر في الحاجة والر بة في تنمية  -3
 الأفكار في المجال الرقعي، وتوفير الهيئة الرقمية. ويقدم النصأ واطرتاد وتقديم الدعم للمولفين.

الانفتاد نحو التغيير ذلك حينما نسهههههههتشهههههههعر أن الثقافة الحالية لا تتناسههههههه  مع متالبات العصهههههههر الحالي   -4
 وإحداث التغيير في الهيئة الدا لية والخارجية.  واحتياجات سو  العمت 

التغيير الهيكلي: الثقافة الرقمية للمؤسههههههههههههسههههههههههههة تؤثر الهيكت التنجيمي من حيث الاريقة التي يسههههههههههههتخدمها   -5
 المولفون لحت المشكلات والقدرة على اتخاذ القرارات المناسبة.
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 ( مزايا أخرى لتطبيق القيادة الرقمية تتمث  في التالي: 322:  2017 كذلك أضاف الذبيان والشرمان ) 
التمكين التكنولوجي عن طريق تجهيز الهنيههة التحتيههة المنههاسهههههههههههههههبههة لتكنولوجيهها المعلومههات والاعتمههاد على   (1

 . التقنيات الحديثة
والتدري  الرقمي، وتدري  الأفراد طكسهههههههابهم الخهرات التكنولوجية، واطجراءات التنجيمية عن طريق اتخاذ   (2

مجموعهة من الار  التقنيهة، واطجراءات التي تههدف ةلى حمهايهة الحواسههههههههههههههه  والأجهزة والهيئهة التحتيهة من  
 السرقة والا تراقات والتلف.

الرؤية المشههتركة وهو عامت يري المسههتقهت بعيون ذكية طمود، ويحدد الأهداف العامة للمؤسههسههة، وتحديد   (3
وتسهههههههههههههههعى   ويقوم القهائد الرقمي بتعزيز مجموعة من العوامت للقيهام بتلهك المهمهة. ،الهرامج والار  لتحقيقهها

 المؤسسات التربوية بمختلف أنواعها من ةدارات ومكات  التعليم والمدارس ةلى تاهيق أبعاد القيادة الرقمية  
 متطلبات القيادة الرقمية

 تتلخص متالبات القيادة الرقمية في الآتي:
 متالبات تشري ية وتشمت ةصدار التشريعات اطدارية اللازمة لتاهيق القيادة الرقمية. .1
 متالبات بشرية: وتعني تدري  الموارد البشرية اللازمة لتاهيق القيادة الرقمية.  .2
متالبات مادية تبسيس الهنية التحتية الداعمة لتقنية المعلومات والاتصالات من  لال توفير تبكات  .3

 (. 10:  2022الرق  ، )اتصال قوية عالية السرعة  
وفي ضهههوء ما سههههق نجد أن تاهيق القيادة الرقمية يحتاإ ةلى توفر متالبات متكاملة وفي مقدمتها ييادات 
ةدارية واعية ومدركة في كيفية اسهههتخدام وتولي  التقنيات الحديثة والتي تعتمد التخايه الاسهههتراتيجي أسهههلوباً  

 لعملية التحول الرقمي.
يتال  تاهيق القيادة الرقمية توافر عدة عوامت رئيسية، مثت تهيئة الهيئة المناسبة التي تتوازى مع طهيعة  
العمت التي تنشب من أجله حتى يمكن القيام بالمهام والتكليفات، وإنجاز الأعمال وتحقيق الأهداف وتحقيق  

 م الاستفادة منها. النجاحات، وإلا فإنها ستكون بلا فائدة، ويكون مصيرها الفشت وعد
 مهارات القائد الرقمي: 

في ضوء التاورات والتقنية المتسارعة التي يشهدها العصر الحالي، تحتم امتلاك القائد الرقمي للمهارات  
 والكفايات اللازمة لدمج التقنية في العملية التعليمية، ومن أهم تلك المهارات ما يلي:

محو الأمية الرقمية وهي القدرة على اسههههههتخدام ومشههههههاركة وانشههههههاء المحتوى الرقمي بواسههههههاة المصههههههادر   .1
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   التقنية المتعددة
الرؤية الرقميهة: وهي القهدرة على التنهؤ بالأهداف طويلهة المهدى للتقنيهات الرقميهة  لال انشهههههههههههههههاء الخاهة   .2

 الاستراتيجية الرقمية للمؤسسة.
التبييد ويتوهههههمن قدرة القائد على اتهههههراك افراد المؤسهههههسهههههة في تحقيق رؤية ورسهههههالة واهداف المؤسهههههسهههههة  .3

الرقميهة، فهالتحول الرقمي لا يتحقق ةلا في بيئهة تشهههههههههههههههجع على النمو الرقمي، ممها ينعكس على داف يهة 
 الافراد لتحقيق رؤية المنجمة.

التواصهههت: يدعم تواصهههت القائد الرقمي وجودع، واطبقاء على عمليات الاتصهههال بين المسهههتويات الهرمية   .4
 المختلفة والموارد البشرية التي تكفت تحقيق أهداف المنجمة.

المرونة وذلك من  لال الانفتاد على الهيئة الخارجية لاسههتكشههاف تقنيات جديدة، ويصههاح  ذلك القدرة   .5
 على الابداع والابتكار وتهني الرؤى والأفكار الجديدة.

الثقهافهة الرقميهة وتشهههههههههههههههير ةلى قهدرة القهائهد على اسهههههههههههههههتخهدام التقنيهات الرقميهة، وامتلاك المههارات المعر يهة  .6
 (  274  :2022سعدون،  و والنقدية والابداعية، والاجتماعية )الشعراوي  

مما سهههههههههق يتوههههههههأ ان امتلاك القائد الرقمي لتلك المهارات يسههههههههاعد في مواجهة تحديات العصههههههههر الرقمي 
 وقدرته في تولي  التقنية الرقمية بشكت هادف، وفق رؤية استراتيجية واضحة.

 معوقات تطبيق القيادة الرقمية 
على الرتم من أهمية تاهيق القيادة الرقمية، وما لها من مميزات كثيرة جدا، ةلا أنها تواجه فكرة التاهيق  

 كالتالي:  المعوقات وهي مجموعة من 
 . عدم فهم أهداف القيادة الرقمية، وعدم اتواد الرؤية.1
 توافر الهيئة التشري ية التي تقنن وتؤمن عملية القيادة الرقمية.  عدم . 2
 قلة الموارد المادية والبشرية، عدم قهول التغيير والتحديث والتاوير. . 3
 سلهية النجرة ةلى مفهوم القيادة الرقمية على أنها تزيد من الباالة.  4
زيادة الفجوة بين مقدمي الخدمة والآ رين، وعدم توافر معايير الأمن السهههيهراني من المخاطر والتجسهههس  5

 على المعلومات والهيانات.
   -الدراسات السابقة : 

 الدراسات المتعلقة بالعزم ااكاديمي    اوا : 
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وعلى حد علم الباحث فانه لم يجد دراسههههههههات سههههههههابقة تتحدث عن المدراء في الهيئة العربية والعرايية سههههههههوء 
دراسهههههههههههههههة واحهدة تتحهدث عن المعلمين وقهد ذكرهها البهاحهث وذلهك من اجهت الاسهههههههههههههههتفهادة منهها في الاطهار النجري  

 والمقياس الخاص بالعزم الاكاديمي
  (Noughabi et al, 2022 ) دراسة -1

ةلى نمذجة العلاقات بين العزم والمناعة النفسههية والاندماإ في العمت   (Noughabi et alهدفت دراسههة ,.
( من المعلمين في ةيران، وأسهفرت النتائج باسهتخدام نمذجة المعادلة الهنائية عن وجود ٣٦٩لدى عينة قوامها )

ةلى أن  تبثير موج  مباتهر ودال ةحصهائيا للعزم والاندماإ في العمت على المناعة النفسهية، وأتهارت الدراسهة  
 العزم منبب قوي بالمناعة النفسية مقارنة بالاندماإ في العمت 

 : المتعلقة بالقيادة الرقمية   الدراسات العربيةثانياً :  
 (  2022دراسة بصيلي ) (1
دفت الدراسهة للتعرف على واقع تاهيق القيادة الرقمية بمدارس التعليم العام بمناقة أبها الحوهرية من وجهة ه

نجر القيادات التربوية ولتحقيق أهداف الدراسهة اتبعت الباحثة المنهج الوصهفي التحليلي، واسهتخدمت الاسهتبانة  
الجنسهههههين، وكشهههههفت   ووكلائهم واطداريين من   ( من القيادات 343كبداة للدراسهههههة، وتم توزيعها على عينة من )

نتهائج الهدراسهههههههههههههههة أن درجهة ممهارسهههههههههههههههة أبعهاد القيهادة الرقميهة جهاءت بهدرجهة )كهيرة(، كمها توجهد فرو  ذات دلالهة  
اطناث، وتبعا لمتغير المنصهههههه     ةحصههههههائية بين متوسههههههاات تقديرات أفراد العينة تعزى ةلى الجنس، ولصههههههالأ 

سههنوات،  يما لا توجد فرو  ذات    5للخهرة ولصههالأ الذين  هرتهم أقت من لصههالأ الذين منصههههم وكيت وتبعا 
 أفراد العينة تُعزى ةلى متغير المؤهت العلمي.  دلالة ةحصائية بين متوساات تقديرات 

 (  2022دراسة أحمد ) (2
ةلى التعرف على معوقات تاهيق القيادة الرقمية من وجهة نجر مديرات المرحلة الثانوية في   لدراسههههههههههههةهدفت ا

لواء قصهههههبة، واتبعت الدراسهههههة المنهج الوصهههههفي المسهههههحي، وتم اسهههههتخدام الاسهههههتبانة كبداة للبحث تكونت عينة 
نة لمسههههتوى معوقات  ( مديرة، ومن أهم النتائج التي توصههههلت لها الدراسههههة تقديرات العي135الدراسههههة من عدد )

القيادة الرقمة ككت جاءت بدرجة مرتفعة وجاءت أبعاد المعوقات البشههههههههههههرية، الفنية، التنجيمية، جميعها بدرجة 
 مرتفعة.
   الدراسات ااجنبية المتعلقة بالقيادة الرقمية   -   

 (   2022دراسة ليم وتوع )  .1
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هدفت الدراسههة الى التحقق في تبثير القيادة الرقمية على الأداء المؤسههسههي لمؤسههسههات التعليم العالي الخاصههة  
في العصهر الرقمي، واسهتخدمت الدراسهة المنهج الوصهفي، وتم تاهيق اسهتبانة عهر الانترنت على عينة تتكون  

لرقمي والتعليم المهني والمواطنة الرقمية  ( مديراً وألهرت نتائج الدراسهة أن ثقافة التعلم في العصهر ا121من )
تؤثر بشههههكت ةيجابي على أداء مؤسههههسههههات التعليم العالي، في حين أن القيادة ذات الرؤية والتحسههههين المنهجي  
ليس لهما علاقة تبثير ةيجابية مع الأداء، كما ألهرت نتائج الدراسهههههة أن المديرون يابقون القيادة الرقمية في 

 ( .Lim & Teoh, 2022,: 1مستوى متميز من الأداء. )  مؤسساتهم، وقد حققوا
 ( 2021دراسة دامايانتي وميرفاني ) .2

ههدفهت ةلى تحهديهد عمليهة القيهادة الرقميهة من قههت القهائهد: من أجهت ييهادة ودعم وإدارة المهدرسهههههههههههههههة من  لال 
وقد اسههههههتخدم الباحث المنهج النوعي والوصههههههفي   ،19 –الاسههههههتفادة من التكنولوجيا أثناء تفشههههههي جائحة كوفيد  

( مفردة من المعلمين  70التحليلي في تاهيق الدراسهههههههههة، وتم اسهههههههههتخدام الاسهههههههههتبانة كبداة، وتكونت العينة من )
والمولفين والالا ، وبينت نتائج الدراسههة في أن درجة ممارسههة القيادة الرقمية في المدارس كانت منخفوههة،  

للقيادة الرقمية الوعي الرقمي( للقادة جاء بدرجة منخفوهههههههههههة، مما يؤثر على أنشهههههههههههاة ووجد أن البعد المعرفي  
 ,Damayanti& Mirfani . د البشههرية من العاملين جاء بدرجة منخفوههةاطدارة، وبعد القيادة الرقمية للموار 

2021). ) 
 اجراءات البحث 

 استخدام الباحث المنهج الوصفي وذلك لمعرفة العلاقة بين المتغيرين   اواً : منهجية البحث : 
تعهد عمليهة تحهديهد مجتمع البحهث من العنهاصهههههههههههههههر المهمهة في البحوث النفسهههههههههههههههيهة  ثلانيلاً : مجتم  البحلث :  

  2009والتربويهة كهافهة ةذ لابهد قههت الههدء بهالبحهث والتجربهة من تشهههههههههههههههخيص وتحهديهد مجتمع البحهث, ) التميمي،
:96  ) . 

 ي بمدير المجتمع البحث بانه جميع الافراد الذي يقوم الباحث بدراسة الجاهرة لديهم, ويتحدد البحث الحالي  
ة العامة لتربية ديالى حيث تههههههملت مدراس ناحية جلولاء والسههههههعدية والجبارة  يومدراء قوههههههاء  انقين في المدير 

(  53)  مهديرات ( وعهدد ال74)  مهدراء( حيهث كهان عهدد ال127)  من المهدارس  حيهث بلغ مجتمع البحهث وقرة تبهه  
 ( يوضأ ذلك  1وجدول رقم ) (  2026- 2025للعام الدراسي )

 ( 1جدول رقم )
 مجتمع البحث موزع على المدارس  
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 المجموع   عدد المدراء  اسم التربية   ت 
 مديرة   مدير 

 48 22 26 قسم تربية قواء  انقين 
 37 14 23 قسم تربية جلولاء   
 42 17 25 قسم تربية قرة تبة   

 127 53 74 المجموع  
 ثالثاً : عينة البحث : 

أن ا تيهار عينهة الهدراسهههههههههههههههة من أبرز  اوات البحهث، ذلهك أن البهاحهث عنهدمها يريهد ةن يجمع الهيهانهات عن 
مجتمع كامت فبنه لا يسهههههتايع أن يشهههههمت أفراد المجتمع كافة بت يلجب الى عينة من هذا المجتمع يسهههههتعين بها 

 (.45:   2002في جمع بياناته )ابو حويج، 
 %وهم يمثلون نسبة )من مدراء المدارس من تربية قواء  انقين  (  75وتبلفت عينة البحث الحالي من )

ذات التوزيع   ة( من مجتمع البحث الأصت وتم ا تيار عينة البحث الحالي بالاريقة الابقية العشوائي5 ,62
( الى ان سعة العينة وكهرها هو الاطار المفوت في عملية ا تيار, لذلك كلما 1972, ويرى ايهت ) تساوي الم

( وا تار الباحث عينة مكونة Ebel, 1972: 289-290) زاد حجم العينة قت احتمال وجود الخاب الم ياري 
( وجدول قسم تربية جلولاء، قسم تربية  انقين ، قسم تربية قرة تبة  )  مديرو المدارس الاعدادية من   (75من )
 ( يوضأ ذلك 1رقم )

 (  1جدول رقم )
 توزيع عينة البحث الاساسية لدى مديرو المدارس الاعدادية في قواء  انقين  

 ت 
 الجنس               

   قسم         
 عينة البحث  

 المجموع
 مديرة   مدير 

 25 12 13 قسم تربية  جلولاء    1
 25 10 15 قسم تربية جلولاء   2

 25 11 14 قسم تربية قرة تبه   3
 75 33 42 المجموع

 رابعاً : اداة البحث  
 ااكاديميعزم  مقياس ال - أ
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ولعينههات مختلفههة وعلى حههد علم البههاحههث فههانههه لا يوجههد العزم الاكههاديمي  اطلع البههاحههث على عههدد من مقههاييس  
من الاسهههههههههاتذة والباحثين في بناء    تهموبعد الأ ذ بآراء المختصهههههههههين ومشهههههههههور   العزم الاكاديمي لعينة المدراء،مقياس  

مَّ  ، ومن ث  العزم الاكاديمي لدى مدراء المدارس الاعداديةالأمر الذي حث الباحث لهناء مقياس    المقاييس النفسههههههههههههههية
 التي أعُدَّ من اجلها .ترا  لألعلى العينة تاهيقه 

وقهد اطلع البهاحهث على   ،بغيهة تحقيق اههداف البحهث تاله  ذلهك توفر اداة تتصهههههههههههههههف بهالصهههههههههههههههد  والثبهات 
( ودراسهههة )جلجت وهنداوي،  2025بالعزم الاكاديمي مثت دراسهههة )بريك و ليت، الدراسهههات والاديبات الخاصهههة  

بنهههاء مقيهههاس العزم الاكهههاديمي الهههذي يتوافق مع  وقهههد تم    (  2023( ودراسههههههههههههههههة )عههههدالحميهههد وا رون،  2023
 صههههههههائص العينة وعلى علم الباحث لم يتوافر مقياس حديث للعينة وعليها تم بناء مقياس بعد الاطلاع على  

يشير ةلى الشغف والمثابرة في بذل الجهد  )  الادبيات الخاصة بالعزم الاكاديمي الذي عرف العزم الاكاديمي بانه
 مدراء بة وطويلة الأجت، ويجهر هذا من  لال تميز اللتحقيق جميع الأهداف الأكاديمية بما فيها الأهداف الصههههههههههه

فقرة  ( 26من )المقياس  ( والذي يتكون  باطصههههرار ، والصههههمود، والتركيز ، والاسههههتمرار في الاهتمامات المتناسههههقة
( فقرات، مجهال الثهاني الثبهات في 10مجهال الاول الجههد والمثهابرة وعهدد فقراتهه ) )  مهاوه  مجهالين على    وموزعين 

( وادني درجهة على  130( فقرة ، حيهث يكون اعلى درجهة على المقيهاس )16الرؤيهة والاههداف وعهدد فقراتهه )
ر (  وعدد بدائت المقياس  مس بدائت وهي ) موافق، موافق بشهههههههههههههدة ، محايد ، تير موافق، تي26المقياس )

 موافق بشدة ( .
على عدد من مديرو المدارس الاعدادية في  قام الباحث بإجراء العينة الاستالاعية    العينة ااستطلاعية : 

وقد تم تسهههجيت اوقات الاجابة على اسهههتمارات    من المدراء(  10) وتم سهههح   اقسهههام التربية في قوهههاء  انقين،
 ( دييقة للإجابة لكت استمارة .14( دييقة اي بمتوسه )13- 15وبمتوسه حسابي ) مدير كت 

بصههههههورته الاولية    قيادة الرقميةتم عر  مقياس الالعزم ااكاديمي :    التأكد من صلللللاحية الفقرات مقياس
، اما  ( فقرات 10) الاول الجهد والمثابرة وعدد فقراته ولكت مجال   مجالين    ( فقرة والموزع على26المكون من )

على مجموعههة  ( فقرة، وتم عر  المقيههاس  16المجههال الثههاني الثبههات في الرؤيههة والاهههداف وبلغ عههدد فقراتههه )
(  هراء, ولغر   12والبالغ عددهم )في العلوم التربوية والنفسههههههههي والقياس والتقويم  من الخهراء الا تصههههههههاص  

%( من رأي الخهراء  80على نسههههبة الاتفا  )   سههههتهيان اتل  فقرات الا   نالت  االبقاء على فقرات المقياس وعليه
 .مع تعديت بعض الفقرات بشكت بسيه

وفق التدرإ )موافق، موافق بشههههههدة، موافق   العزم الاكاديمي  تتم الاجابة على المقياس: تصللللحيم المقياس  
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( للفقرات الايجابية اما  1- 2- 3- 4- 5من المدرإ الخماسهي ليكرت )(  ,محايد، تير موافق، تير موافق بشهدة
( وتمثت كيفية الاجابة على المقياس وكيفية التصههههههههههحيأ وبعض التعليمات  5- 4- 3- 2- 1الفقرات السههههههههههلهية )

 التي يج  على المجي  ان ينتبه اليها .
أن التحليت اطحصهههائي للدرجات التي يتم الحصهههول عليها من  لال اسهههتجابات  :التحلي   الإحصللائي للفقرات  

لذلك ا تير    (Ebel, 1972: 401عينة من الأفراد تكشههههف عن دقة الفقرات في يياس ما وضههههعت لأجت يياسههههه.)
 وتم ما يلي. يبشكت عشوائا تيارهم و  من مدراء من المدارس الاعدادية (75الباحث )

القوة التمييزيهة للفقرة هي قهدرة تلهك الفقرة على :    العزم ااكلاديميأواً: حسلللللللللاب القوة التميزيلة لفقرات مقيلاس  
تمييز اطفراد الذين يملكون الصهههههههههفة أو من هم يعرفون اطجابة وبين الذين لا يملكون الصهههههههههفة أولا يعرفون اطجابة  

أو قهههدرتهههها على التمييز بين المجموعهههة العليههها والمجموعهههة الهههدنيههها من الأفراد في   (114:  1990لكهههت فقرة)الأمهههام،
 أسلوبين هما: مقياس العزم الاكاديميالدرجات ولأجت التحقق من ذلك فقد استخدم الباحث القوة التمييزية ل

ويقصهههههد بها قدرة الفقرات على التمييز بين الأفراد الحاصهههههلين  :  أسلللللوب المجموعتين المتطرفتين   -1
أما   على درجات مرتفعة والأفراد الحاصلين على درجات منخفوة فههههههههههههههههههي الصفة التي تقيسها فقرات المقياس,

الغر  المرجو من حسهههههههههههههها  القوة التمييزيهة لفقرات المقيهاس فهو اسههههههههههههههتبعهاد الفقرات التي لا تميز بين الأفراد 
( ولأجت التحقق من ذلك قام الباحث Mathlock, 1997: 9 واطبقاء على الفقرات التي تميز  بينهههههههههههههههههههههههههههههههم ) 

 بالخاوات الآتية :
 من مدراء المدارس الاعدادية  ( 75وقد تم تاهيق الاستهيان على عينة التمييز ) -أ
 ( وترتي  الاجابات كت فقرة تنازلي75)  كت المدراءتصحيأ الاستمارات   -  
%( من الاسههههتمارات الحاصههههلة على أعلى درجة 27وعلى أسههههاس هذا الترتي  أ ذت نسههههبة ) -ت 

%( من الاسههههههههههههتمارات الحاصههههههههههههلة على أدنى درجة وهي المجموعة الدنيا .ةذ  27وهي المجموعة العليا و)
تشهههههههههههههير الأدبيات ةلى أنّ الاعتماد على هذع النسهههههههههههههبة في ا تيار المجموعات المتارفة لأترا  التحليت  

( ولما  140:1980اطحصهههههائي من تهههههبنها أنّ تقدم لنا مجموعة ببقصهههههى ما يمكن من حجم وتمايز )فرإ،
  مدراء المدراس (  21فبن اسهتمارات المجموعة العليا )  مديرة ومديرة(  75يهلغ ) لتمييز ة اكان عدد أفراد عين
 ( استمارة من المدراء العليا .21)الدنيا  واستمارات المجموعة

( لعينتين مسههههههههتقلتين لغر  ا تبار دلالة الفر  بين المجموعة  t.testطهق الباحث الا تبار التائي )  -ث 
العليا والدنيا لكت فقرة من فقرات المقياس وعدَّ القيمة التائية مؤتههههراً لتمييز كت فقرة من  لال مقارنتها بالقيمة  
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( وقهد اتوهههههههههههههههأ في ههذا اطجراء أن فقرات المقيهاس مميزة بين المجموعتين المتارفين  1,96الجهدوليهة البهالغهة )
لان القيمة المحسهههوبة لكت   مميزةالفقرات   ت جميع( عد 73( وبدرجة حرية تسهههاوي )0.05عند مسهههتوى دلالة )

( من المجال الثاني )الثبات في الرؤية والاهداف  11( ما عدا فقرة )1,96فقرة هي اكهر من القيمة الجدولية )
 ( فقرة. 25( سقات في القوة التمييزية لأنها اقت من القيمة الجدولية وبذلك اصبأ المقياس بصورته النهائية )

الداخلي    -2 )ااتساق  الكلية  بالدرجة  الفقرة  : أسلوب علاقة  التحليت اطحصائي    (  الباحث في  اعتمد  وقد 
، وذلك من  لال حسا  معامت ارتباو  مقياسللفقرات على ةيجاد معامت الارتباو بين الفقرة والدرجة الكلية لل

( 75بيرسون وعلى عينة التحليت نفسها التي أجري عليها التحليت في أسلو  العينتين المتارفتين والمكونة من )
تقدم من ةجراءات    العزم الاكاديميبعد استخراإ معامت التمييز لمقياس    من مدراء المدارس، وفي ضوء ما 

وتحليت ةحصائي للهيانات التي تم الحصول عليها من عينة التمييز ومن  لال طريقتي) الاتسا  الخارجي(  
 ( يوضأ ذلك3ية وجدول رقم )للمجموعتين المتارفتين) والاتسا  الدا لي(علاقة الفقرة بالدرجة الكل

 ( 3جدول رقم )
 ييم معامت ارتباو علاقة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس العزم الاكاديمي  

 ت
درجة ارتباو الفقرة 
 بالدرجة الكيلة 

 ت
درجة ارتباو الفقرة 
 بالدرجة الكيلة 

 ت
درجة ارتباو الفقرة بالدرجة 

 الكيلة 
1 

637  ,0 11 505  ,0 
21 051  ,0 - 
22 679  ,0 

2 601  ,0 12 488  ,0 23 709  ,0 
3 545  ,0 13 724  ,0 24 632  ,0 
4 654  ,0 14 624  ,0 25 733  ,0 
5 710  ,0 15 676  ,0 26 739  ,0 
6 633  ,0 16 532  ,0 
7 710  ,0 17 532  ,0 
8 633  ,0 18 612  ,0 
9 492  ,0 19 231  ,0 
10 743  ,0 20 321  ,0 

( في 11وبموج  اسههههههههههههههلو  القوة التمييزية وعلاقة الفقرة بالدرجة الكلية جميع الفقرات عدت مميزة ماعدا فقرة )    
( وبدرجة حرية 0,   05( عند المسهههههههههههتوى الدلالة )0,  098المجال الثاني سهههههههههههقات لأنها اقت من القيمة الجدولية )

(73 ) 
 مصفوفة الارتباط )علاقة المجال بالمجال (  -3
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قد تم التحقق من هذا النوع من الارتباو باسهتعمال معامت ارتباو بيرسهون ، ةذ تم ةيجاد التراباات الدا لية بين كت 
مجهال والمجهالات الا رى وكهذلهك درجهة كهت مجهال بهالهدرجهة الكليهة للمقيهاس، وكهانهت جميع معهاملات الارتبهاو دالهة 

ي يياس مفهوم العزم الاكاديمي، وتهين أن الارتباطات.  ةحصهههههائيا وهذا يعني ةنها متسهههههقة دا ليا أي ةنها صهههههادقة ف
عند  (  ۰۰۰۹۸جميعها دالة ، لأن ييمة معامت الارتباو بيرسهههههون أكهر من القيمة الحرجة لمعامت الارتباو البالغة )

 ( يهين ذلك 4رقم ) والجدول( 73( ودرجة حرية )٠,٠٥مستوى دلالة )
 ( 4جدول )

 علاقة درجة المجال بالدرجة الكلية للمقياس لعزم الاكاديمي  

 

محور  اسم المجالات 

الاول :  

الجهد  

 والمثابرة 

المحور الثاني :  

الثبات في الرؤية  

 والهدف

الارتباط  

 الكلي  

1 .932** .965** 

 .000 .000 

75 75 75 

الاول   المحور

 : 

 الجهد والمثابرة

.932** 1 .804** 

.000  .000 

75 75 75 

:   الثانير المحو

الثبات في 

 الرؤية والهدف 

.965** .804** 1 

.000 .000  

75 75 75 

 

 

 

  ةمتري الخصائص السيكو
يعد الصههد  أحد أهم الوسههائت المسههتخدمة في الحكم على صههلاحية الفقرات وهو من أكثر الصههفات وأهمها    :الصلدق 

والتي يج  أن يتصههههههف بها، المقياس والصههههههد  يدل على مدى يياس الفقرات للجاهرة المراد يياسههههههها )العناني ، 
 -( وقد قام الباحث باستخراإ نوعين من الصد  هما :54: 2002

طريقة لحسهههها  الصههههد  الجاهري هي عر  فقرات المقياس قهت تاهيقه على   أفوههههتوان  : الصللدق الظاهري  -أ
للحكم   ة والارتهههههههههاد النفسهههههههههي والقياس والتقويمصهههههههههين في العلوم التربوية والنفسهههههههههيتخصهههههههههمجموعة من المحكمين الم

ويب ذ بالأحكام    لآرائهمصهههلاحية فقرات الا تبار في يياس الخاصهههية المراد يياسهههها، بحيث تجعت الباحث مامئنا  ب
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عرضهه على  عن طريق  ( وقد تم التحقق من الصهد  في المقياس الحالي 265:  2010التي يتفق عليها )الكهيسهي،
 . صين الذين وافقوا على صلاحية فقرات المقياس وتعليماته وبدائلهصختالمحكمين والم

يعد يعتمد هذا النوع من الصهههههد  على وصهههههف وتحليت تفصهههههيلي للصهههههفة او الخاصهههههية المراد   :صلللدق البناء   -ب
يياسهههها، ويتال  معلومات كثيرة عن المجاهر السهههلوكية الدالة على هذع السهههمة او الخاصهههية موضهههوع القياس عن  

من هذا النوع من   ث ( وقد تحقق الباحGregory,2015:211طريق الاطلاع على المصادر والدراسات المختلفة )
 الصد  عن طريق مؤترين هما:

كرر تاهيقه على المفحوصهههههين في تويقصهههههد به ان المقياس الثابت يعاي النتائج نفسهههههها اذا  ر: ثانياً: ثبات ااختبا
كهت مرة يختهر فيهها وتههدو ييمهة ثبهات المقيهاس في قهدرتهه على الكشههههههههههههههف عن الفرو  بين الافراد في الأداء )دودين 

 وقد تحقق الباحث من الثبات باريقتين هما . (209-210: 2013،
اسههههههههههههههتهيههان العزم ولتحقيق ثبههات الا تبههار قههام البههاحههث بتاهيق أو ةعههادة تاهيق فقرات  :  طريقلة إعلادة ااختبلار    -أ

، تم ا تيارهم عشهههههههههههههوائياً  من المدراء( 14على عينة بلغت )  من مدراء المدارس الاعدادية، (14البالغة )  الاكاديمي
( يومهاً من ةجراء التاهيق الأول، وتم  15وقهد تم تاهيق الا تبهار على العينهة نفسهههههههههههههههها بعهد مرور )  بين المهدراء من

ةذ تم اسههتخراإ النتائج باسههتخدام معامت ارتباو بيرسههون  ،  في التاهيقين لمدراءحسهها  معامت الارتباو بين درجات ا
 . والذي يعد مؤتراً جيداً للثبات  (0,77بين التاهيقين وكان معامت الثبات )

من مدراء المدارس الاعدادية  (  16البالغة )  الثبات الباحث على درجات عينة    تم اعتماد   طريقة الفا كرونباخ :  -  
( وهذا يعني ان مؤتههر 90 ,0وكانت ييمة معامت الفا )  باريقة الفا كرونباخ  الثبات لحسهها    في قوههاء  انقين

 .ممتازالثبات باريقة الفا كرونباخ 
قيهادة  بعهد اطلاع البهاحهث على الأدبيهات والهدراسهههههههههههههههات السهههههههههههههههابقهة المتعلقهة بهالثلانيلاً : مقيلاس القيلادة الرقميلة :  

(  2023ودراسة الشيباني والجميعي ) (2023( ودراسة المايري والثهيتي )2023الرقمية مثت دراسة )صالأ، 
موزعة على   فقرة(  26  )( والمكون من 2024)  الجريان والقرالهتهنى مقياس  لهههه وعلى ضوء ذلك قام الباحث ب

، موافق  )موافقهة  وهي  بهدائهت   و مس  ثلاث مجهالات وهي ) القيهادة الحكيمهة، المواطنهة الرقميهة، التعلم الرقمي(
جميع الممارسهات التقنية التي  ( وقد عرفت القيادة الرقمية بانها ) بشهدة، محايد، تير موافق، تير موافق بشهدة

من أجت نشههههههههههر ثقافة العصههههههههههر    في كافة العرا الحكومية في مديروة التربية والتعليم  يقوم بها مديرو المدارس  
 (   نحو الهدف المنشود باستخدام الأدوات الرقمية بكفاءة وفعالية  مدراء المدارسالرقمي، من  لال توجيه 
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وفق التدرإ )موافق بشهدة،   قيادة الرقميةتتم الاجابة على المقياس ال  تصلحيم المقياس القيادة الرقمية :  -1
( للفقرات  1- 2- 3- 4- 5موافق ,محايد، تير موافق، تير موافق بشهههههدة ( من المدرإ الخماسهههههي ليكرت )

( وتمثت كيفية الاجابة على المقياس وكيفية التصههههههههههحيأ  5- 4- 3- 2- 1الايجابية اما الفقرات السههههههههههلهية )
 وبعض التعليمات التي يج  على المجي  ان ينتبه اليها .

نفس الاريقة في مقياس العزم الاكاديمي وقد   م وقد اسههههتخدا الصلللدق الظاهري لمقياس القيادة الرقمية :  -2
 %( مع تعديت طفي  على بعض الفقرات . 80حصلت اتل  الفقرات على نسبة الاتفا  )

: وقد تم اسههتخدام نفس الاريقة في العزم الاكاديمي ونفس   العينة ااسلتطلاعية لمقياس القيادة الرقمية  -3
 ( دييقة .  14الوقت المتوقع للإجابة على المقياس )

لقد أتهههههههار المختصهههههههون في القياس الى أهمية ةجراء التحليت اطحصهههههههائي   : التحلي  الإحصلللللائي للفقرات   -4
للفقرات في الا تبهارات النفسهههههههههههههههيهة والتربويهة حيهث تعهد عمليهة التحليهت اطحصهههههههههههههههائي لفقرات المقيهاس من 

مترية جيدة، وتبعاً لذلك ا تيرت  الخاوات الأسهاسهية لهنائه، واعتماد الفقرات التي تتميز بخصهائص سهيكو
 من مدراء المدارس الاعدادية .(  75الباحثة )

القوة التميزية للفقرة هي قدرة تلك الفقرة على تمييز اطفراد   لقيادة الرقمية : حسللللللاب القوة التميزية لفقرات    - أ
الذين يملكون الصههفة أو من هم يعرفون اطجابة وبين الذين لا يملكون الصههفة أو لا يعرفون اطجابة لكت فقرة  

( أو قدرتها على التميز بين المجموعة العليا والمجموعة الدنيا من اطفراد في الدرجات  114 :  1990)الأمام،
 هما: نوعين   لقيادة الرقميةولأجت التحقق من ذلك فقد استخدم الباحث القوة التميزية ل

في هذا الأسههههههههلو  يتم ا تيار مجموعتين     :   لمقياس القيادة الرقمية   أسللللللوب المجموعتين المتطرفتين  -1
بناء على الدرجات التي حصهههههلوا  مدراء المدارس الاعدادية في قوهههههاء  انقين وتم حسههههها  متارفتين من  

( t.testبهاسهههههههههههههههتخهدام الا تبهار التهائي )  سهههههههههههههههتهيهان عليهها في الا تبهار ومن ثم تحليهت كهت فقرة من فقرات الا 
(.  235:  ،  2001لا تبههار دلالههه الفرو  بين متوسهههههههههههههههاي المجموعههة العليهها والمجموعههة الههدنيهها )عايههة،  

 العزم الاكاديمي .  الخاوات نفس ولغر  تحقيق ذلك اتبعت  
( اسهتمارة وتم ترتهيها تصهاعدي وحسها   21( اسهتمارة والمجموعة الدينا )21حيث كانت المجموعة العليا )

المتوسهاات الحسهابية والانحرافات الم يارية لكت فقرة من الفقرات وتهين ان جميع الفقرات عدت مميزة عند  
( وبهذلهك اصهههههههههههههههبأ  73حريهة )( وبهدرجهة   0,  05( عنهد مسهههههههههههههههتوى دلالهة )0,  98مقهارنتهها بهالقيمهة الجهدوليهة )
 ( فقرة .26المقياس بصورته النهائية )
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وقد اعتمد الباحث في التحليت اطحصائي   :   أسلوب علاقة الفقرة بالدرجة الكلية )ااتساق الداخلي (  -2
للفقرات على ةيجاد معامت الارتباو بين الفقرة والدرجة الكلية للمقياس، وذلك من  لال حسا  معامت  
ارتباو بيرسههههون وعلى عينة التحليت نفسههههها التي أجري عليها التحليت في أسههههلو  العينتين المتارفتين  

عد اسههههههههههههههتخراإ معامت التمييز لمقياس العزم الاكاديمي وفي ( من مدراء المدارس، ب75والمكونة من )
ضهههوء ما تقدم من ةجراءات وتحليت ةحصهههائي للهيانات التي تم الحصهههول عليها من عينة التمييز ومن  

الدا لي(علاقة الفقرة بالدرجة  لال طريقتي) الاتسههههها  الخارجي( للمجموعتين المتارفتين) والاتسههههها   
 ك( يوضأ ذل5الكلية وجدول رقم )

 ( 5جدول رقم )
 قيادة الرقمية لدى مدراء المدارس ييم معامت ارتباو علاقة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس ال

 ت 
  علاقة الفقره 
بالدرجة  
 الكلية

 ت 

علاقة  
الفقرة  
بالدرجة  
 الكلية

 ت 
علاقة الفقره  
بالدرجة  
 الكلية

 ت 

علاقة  
الفقره  
بالدرجة  
 الكلية

1 638  ,0 8 626  ,0 15 710   ,0 22 594  ,0 
2 681  ,0 9 594  ,0 16 619   ,0 23 657  ,0 
3 697  ,0 10 728  ,0 17 684   ,0 24 604  ,0 
4 688  ,0 11 679  ,0 18 624  ,0 25 648  ,0 
5 518   ,0 12 811  ,0 19 625  ,0 26 658   ,0 
6 537  ,0 13 810  ,0 20 701  ,0 
7 670  ,0 14 707  ,0 21 674  ,0 

وبموجهه  اسههههههههههههههلو  القوة التمييزيههة وعلاقههة الفقرة بههالههدرجههة الكليههة جميع الفقرات عههدت مميزة الثههاني عنههد القيمههة  
( وبذلك اصهبأ جاهز نهائياً وعدد فقراته  73( وبدرجة حرية )  0,   05( عند المسهتوى الدلالة )  0,  098الجدولية )

 ( فقرع.26)
قد تم التحقق من هذا النوع من الارتباو باستعمال  مصفوفة اارتباط )علاقة المجال بالمجال (  - 3

معامت ارتباو بيرسون ، ةذ تم ةيجاد التراباات الدا لية بين كت مجال والمجالات الا رى وكذلك درجة كت 
مجال بالدرجة الكلية للمقياس، وكانت جميع معاملات الارتباو دالة ةحصائيا وهذا يعني ةنها متسقة دا ليا 
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أي ةنها صادقة في يياس مفهوم العزم الاكاديمي، وتهين أن الارتباطات. جميعها دالة ، لأن ييمة معامت  
(  ٠,٠٥عند مستوى دلالة )( ۰۰۰۹۸الارتباو بيرسون أكهر من القيمة الحرجة لمعامت الارتباو البالغة ) 

 ( يهين ذلك 6( والجدول رقم )73ودرجة حرية )
 ( 6جدول )

 القيادة الرقميةعلاقة درجة المجال بالدرجة الكلية للمقياس  

 اسم المجالات

القيادة 
 الحكيمة

المواطنة  
 الرقمية

التعلم  
 الرقمي 

 الارتباو الكلي

1 .939** .933** .871** 
 .000 .000 .000 

75 75 75 75 

 القيادة الحكيمة
.939** 1 .842** .709** 
.000  .000 .000 
75 75 75 75 

المواطنة  
 الرقمية

.933** .842** 1 .713** 
.000 .000  .000 
75 75 75 75 

 التعلم الرقمي 
.871** .709** .713** 1 
.000 .000 .000  
75 75 75 75 

    ةمتري  كو يالخصائص الس
ةذ تعد  صهيصهة الصهد  من ةحدى الخصهائص القياسهية المهمة والواج  توافرها في المقاييس النفسهية،  الصلدق :  

ويعد التحقق منها ةجراء ضهروري في بدايات بناء المقياس، ذلك لأنه يشهير ةلى قدرة المقياس على يياس السهمة أو 
وقد اعتمدت الباحثة مؤتههههراً للصههههد  هو الصههههد    (.Kline, 1979: 1الخاصههههية التي وضههههع من أجت يياسههههها  )

 الجاهري، وعلى النحو الآتي:
( ةلى أن أفوهههههههههت طريقة لحسههههههههها  الصهههههههههد  الجاهري ييام عدد من  Ebleيشهههههههههير ايهت ) :  الصهههههههههد  الجاهري  -أ 

( وقد تحققت  Eble,1972:79  )المحكمين والمختصهههههين بتقدير مدى تمثيت فقرات المقياس للسهههههمة المراد يياسهههههها
( محكماً والذي حصهههت على موافقة المحكمين  10الباحثة لهذا النوع من الصهههد  عن طريق عر  المقياس على )

 (.2على صلاحية  فقرات المقياس وإمكانية اعتمادع ملحق )
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وقههههد تحقههههق صههههد  الهنههههاء عههههن طريهههق مجموعههههة مههههن المؤتههههرات الاحصههههائية مههههن  ههههلال  صللللدق البنللللاء : -ب
ةيجهههههههاد معهههههههاملات التمييهههههههز للمواقهههههههف، وكهههههههذلك مهههههههن  هههههههلال ةيجهههههههاد معامهههههههت ارتبهههههههاو الفقهههههههرة بالدرجهههههههة الكليهههههههة 

 للمقياس.
(, وتعد   0,82) وقد تم اسهههههتخدام الخاوات في مقياس العزم الاكاديمي وحيث بلغت نسهههههبة  : إعادة ااختبار    -1

 ( Ebel, 1993 : 142 )% 62يشير ايهت ان معامت الارتباو الجيد يزيد عن  جيدة ، هذع النتيجة
( من مههدراء المههدارس  16تم اعتمههاد البههاحههث على درجههات عينههة الثبههات البههالغههة )  طريقلة الفلا كرونبلاخ :  -2

, وكانت  Alfa Cronbach Formulaالاعدادية في قوهههاء  انقين لحسههها  الثبات باريقة الفا كرونباخ  
 ( وهذا يعني ان مؤتر الثبات باريقة الفا كرونباخ ممتاز.0,  94ييمة معامت الفا )
 الوسائ  ااحصائية  

)ااختبار التائي لعينة واحدة، ااختبار التائي لعينتين مسللللتقلتين، الوسللللي الحسللللابي, اانحراف الم ياري،  
 التباين، النسبة المئوية, معام  ارتباط بيرسون ( 

 الفص  الراب   
 تفسير النتائج ومناقشتها  

 .   لدى مدراء المدارس ااعدادية   عزم ااكاديميال  مستوى   قياسالهدف ااول :  
 النجري   والمتوسه البحث  لعينة  المحسوبة  المتوساات  بين  الفرو   أن  واحدة لعينة التائي  الا تبار  استخدام تم 

( من المدراء المدراس الاعدادية, 75لدى مدراء المدارس الاعدادية حيث كانت العينة )  عزم الاكاديمي ال   لمقياس 
 ( الفرضي  المتوسه  الحسابي ) 75وكان  والمتوسه   )107, 60( الم ياري   دال هي  05 ,12) ( والانحراف 

مديرو   ةن   ةذ   (  1,96)  البالغة  الجدولية  التائية  القيمة  من   أكهر   (74)  حرية  وبدرجة(  ٠.٠٥)  بمستوى   ةحصائياً 
 ك . ذل يوضأ  (7)والجدول  العزم الاكاديمي يمتلكون   المدراء المدارس الاعدادية

 
 
 
 
 

 ( 7جدول رقم )
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 عزم الاكاديمي لدى مدراء المدارس الاعدادية ال مقياسل واحدة  الا تبار التائي لعينة
   تغيراسم الم

 العينة   
الوسه  
 الفرضي 

الوسه  
 الحسابي 

درجة  
 الحرية 

الانحراف  
 الم ياري 

الدلالة عند  القيمة التائية 
مستوى  

 الجدولية  المحسوبة  (0,05) 

العزم  
 الاكاديمي 

 دالة  96 ,1 42 ,23 05 ,12 74 60 ,107 75 75

عزى هذا الارتفاع ةلى ي( 75( أعلى بكثير من المتوسههه الفرضههي )107بما أن المتوسههه الحسههابي )يفسههر 
لسهمات المثابرة والالتزام تجاع أهدافهم التعليمية طويلة الأمد. ةن تجاوز المتوسهه الحسهابي   مدراء الىامتلاك ال

درجة( يعكس قدرة العينة على الصهمود أمام الوهغوو الأكاديمية وتحويت   32للمتوسهه الفرضهي بفار  كهير )
للنمو فرص  ةلى  داكويرث    والتاور،  التحههههههديههههههات  أنجيلا  لنموذإ  النجريههههههة  الأطر  مع  النتيجههههههة  هههههههذع  وتتفق 

(Duckworthالتي تؤكد أن العزم هو مزيج من الشهغف والمثابرة ،)  ،  فهذا يشهير ةلى أن العينة تتمتع بمسهتوى
 .  مرتفع من العزم الأكاديمي مقارنة بالم يار المرجعي للمقياس

  الجنس   متغير   بحسب  الجامعة طلبة  لدى   المظلم   الثالوث في  الفروق   دالة عن  الكشف الهدف الثاني :  
 ( .  أناث  –  ذكور) 
 النجري   والمتوسه البحث  لعينة  المحسوبة  المتوساات  بين  الفرو   أن  واحدة لعينة التائي  الا تبار  استخدام تم 

( من المدراء المدراس الاعدادية, 75عزم الاكاديمي لدى مدراء المدارس الاعدادية حيث كانت العينة )ال   لمقياس 
 ( الفرضي  المتوسه  الحسابي ) 78وكان  والمتوسه   )108, 69( الم ياري   دال هي  69 ,12) ( والانحراف 

مديرو   ةن   ةذ   (  1,96)  البالغة  الجدولية  التائية  القيمة  من   أكهر   (74)  حرية  وبدرجة(  ٠.٠٥)  بمستوى   ةحصائياً 
 ك . ذل  يوضأ  (8)والجدول  القيادة الرقمية يمتلكون   المدراء المدارس الاعدادية

 ( 8جدول رقم )
 لعينة واحدة القيادة الرقمية لدى مدراء المدارس الاعدادية    الا تيار التائي

   تغيراسم الم
 العينة   

الوسه  
 الفرضي 

وسه  مت ال
 الحسابي 

درجة  
 الحرية 

الانحراف  
 الم ياري 

الدلالة عند  القيمة التائية 
مستوى  

 الجدولية  المحسوبة  (0,05) 
 دالة  96 ,1 633 ,20 69 ,12 74 24 ,108 78 75 قيادة الرقمية  ال

يعتهر  كما ان ييمة الانحراف الم ياري    رفض الفرضههههههية الصههههههفرية ونقهت الفرضههههههية الهديلةتفسههههههر هذع الى  
،  وعدم تشهههههتت الآراء   راءمناقياً بالنسهههههبة للمتوسهههههه، مما يشهههههير ةلى وجود نوع من التقار  في اسهههههتجابات المد 
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أن مجتمع مديرو المدارس اطعدادية يتمتع بمسهههههههههتوى )مرتفع/ةيجابي( في المتغير    وتشهههههههههير النتيجة اعلاع الى
، حيث تجاوز أداؤهم الفعلي التوقعات النجرية بفار  جوهري، مما يسهههههههههههههههتوج  اسهههههههههههههههتثمار هذع  قيادة الرقميةال

أن مهديرو المهدارس اطعهداديهة يمتلكون  صهههههههههههههههائص ييهاديهة متميزة    الكفهاءات في تاوير المنجومهة التربويهة.ا
بكههت كفههاءة ومرونههة  تعقيههدات المرحلههة اطعههداديههة  والتحههديههات الميههدانيههة و   تمكنهم من التعههامههت والخهرة المتراكمههة  

 .مما يرفع من مستوى أدائهم المهني وانتاجية
يعزو الباحث هذا الارتفاع الملحوظ في المتوسهههههههههههه الحسهههههههههههابي ةلى كثافة الهرامج التاويرية التي تلقاها مديرو  
المدارس في الآونة الأ يرة، باطضههافة ةلى أن طهيعة المرحلة اطعدادية تفر  على تههاتليها امتلاك مهارات  

وتتفق هذع الدراسههههة مع دراسههههة     المراهقة.ا تفو  المعايير العادية للتعامت مع الفرو  الفردية للالا  في سههههن 
( وتختلف الدراسههههههههههههههة مع دراسههههههههههههههة  2021( ودراسههههههههههههههة )احمد، 2021( ودراسههههههههههههههة الذهلي ، 2022بصههههههههههههههلي)

Damayanti& Mirfani, 2021)) 
الهلدف الثلاللث : هل  توجلد علاقلة ارتبلاطيلة بين العزم ااكلاديمي والقيلادة الرقميلة للدى ملدراء الملدارس  

  ااعدادية .  
تحقيقاً لهذا الهدف اسهههههههتعمت الباحث معامت ارتباو بيرسهههههههون وألهرت النتائج عن وجود علاقة ارتباطية وهي   

 ( يوضأ ذلك.9وجدول )  العزم ااكاديمي والقيادة الرقمية لدى مدراء المدارس ااعدادية  دالة احصائياً بين
 ( 9جدول رقم )

 العلاقة الارتباطية بين العزم الاكاديمي والقيادة الرقمية لدى مدراء المدارس الاعدادية
 معام   المتغلللللللللللللللللللللللللللللليرات 

 اارتباط 
 مستوى الدالة  القيمة التائية 

 الجدولية المحسوبة  0,05
 دالة 96 ,1 168 ,43 981 ,0 قيادة الرقمية ( ال ، )العزم ااكاديمي
بين امتلاك المدير للعزم الأكاديمي وقدرته على ممارسههههههههههة القيادة   قوي  ارتباووجود  تشههههههههههير هذع النتيجة الى  

)العزم الأكاديمي(، زاد توجهه ونجاحه في   راءعلاقة طرديةم أي كلما زاد ةصههههههههههههرار ومثابرة المد ، وهي الرقمية
ا لصهههت الدراسهههة ةلى وجود ارتباو طردي وثيق وتهههبه تام بين ،  في مدرسهههته  ةقيادة الرقميالتهني التكنولوجيا و 

العزم الأكهاديمي والقيهادة الرقميهة لهدى مهديرو المهدارس اطعهداديهة. وههذا يشهههههههههههههههير ةلى أن العزم الأكهاديمي ليس  
من    ي ( والدافع الأسهاسهي الذي يمكن لمدير Predictorمجرد سهمة تهخصهية عابرة، بت هو المحرك الجوهري )

  لاله اقتحام عالم التحول الرقمي.
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( تعني أن النجهاد في القيهادة الرقميهة في الهيئهة التعليميهة مرهون  0.98ةن القيمهة المرتفعهة لمعهامهت الارتبهاو )
بدرجة كهيرة بمسهههههتوى المثابرة والشهههههغف الأكاديمي الذي يمتلكه القائد التربوي. وعليه، فإن أي محاولة لتاوير  

 بثير.االقيادة الرقمية بمعزل عن تعزيز السمات النفسية والأكاديمية )وعلى رأسها العزم( ستكون منقوصة الت

 
 

 التوصيات  
العمت على تعزيز هذا المتغير في كافة المؤسههههههسههههههات التربوية من  لال الور  والمحاضههههههرات لما له من   (1

 فائدة مهمة على المتعلمين في كافة مفاصت العملية التربوية .
ضهههرورة ييام المؤسهههسهههة الاكاديمية والتربوية بنشهههر مهارات ومتالبات القيادة الرقمية في كافة المؤسهههسهههات   (2

وذلك الى ان توجه كافة المؤسسات الى الرقمنة من تهيئة كافة المستلزمات الخاصة من اجهزة والتدريبات  
 الخاصة بالقيادة الرقمية  

 المقترحات  
 اجراء مزيد من الدراسات عت عينات ا رى هي )مديرو المدارس الابتدائية، مولفي الصحة، المدرسين(  .1
دراسة علاقة العزم الاكاديمي والقيادة الرقمية بمتغيرات ا رى مثت )بالسعادة النفسية، الرضا الوليفي،   .2

 الاداء المهني(  
 المصادر والمراج   



2026 اذار (1)  العدد (2) النفسي....................................المجلد للإرشاد العراقية المجلة  

 

238 

 

(. القيادة اطلكترونية في ضههههههوء تقنيات المعلومات والاتصههههههالات السههههههعودية مكتبة 2019الجهني، هدى ) •
 الرتد للنشر .

 ( البحث التربوي المعاصر، دار اليازوري للنشر، عمان .2002أبو حويج، مروان ) •
( درجة توافر معايير القيادة الرقمية لدى مديرو مدارس وكالة الغوث الدولية  2022أبو قاسههههههههم، رسههههههههمية ) •

 في المحافجات الجنوبية بفلساين وسهت تعزيزها، مجلة كلية فلساين التقنية للأبحاث والدراسات  
( معوقات تاهيق القيادة الرقمية من وجهة نجر مديرات المرحلة الثانوية  2022أحمد نوال أسههههههههههههعد لافي ) •

   751,497(  11)3في لواء قصبة ةربد المجلة . الدولية للدراسات التربوية والنفسية ، 
( أثر ممارسههههههههههات القيادة اطلكترونية على اطبداع الاسههههههههههتراتيجي رسههههههههههالة  2019الأقاش، نور موسههههههههههى ) •

 ماجستير تير منشورة جامعة الشر  الأوسه.
( الأداء الوليفي للنجم الجههية وعلاقته بالعزم الأكاديمي  ۲۰۲٤البصههههههههههههير، نشههههههههههههوة عهد المنعم عهد   ) •

 ۱۸۷-۱۳۲(  ۲) ۳۲والحيوية الذاتية لدى طلا  الدراسات العليا مجلة العلوم التربوية، )
دور اطدارة الرقمية في تفعيت الاتصال اطداري لدى اطداريات  (.  ۲۰۱۹البقعاوي، موضى مشرف صهر ) •

  -في المرحلههة الثههانويههة بمههدينههة حههائههت. مجلههة العلوم التربويههة والنفسهههههههههههههههيههة، المركز القومي للبحوث، تزة  
 (.٢٤فلساين، ع )

( كي  تكت  بحثاً أو رسالة ماجستير، دار الكت  والوثائق،  2005التميمي، محمود كالم محمود ) •
 بغداد. 

( واقع تولي  القيههادة الرقميههة في التعليم عن بعههد وإدارة  2020الحربي حمههدان بن محمههد بن د يههت   ) •
الأزمات الاارئة لدى قادة المدارس الابتدائية في مدينة مكة المكرمة التصهههههههههور المقترد مجلة كلية التربية  

   178 –  146(  112) 1بالمنصورة  
التبثيرات الوسهههههههههياة المتعددة للعزم الأكاديمي والمناعة النفسهههههههههية في (  ۲۰۲۲حسهههههههههن سهههههههههعد الدين حر  ) •

-٤٢١)،  ١٢العلاقههة بين المعتقههدات اللاعقلانيههة واطجهههاد الأكههاديمي مجلههة كليههة التربيههة جههامعههة بنههها،  
٠٥٦٤  )۳۳ 

(:دراسة مقارنة بين برامج التسريع واطثراء ويياس أثرها على الداف ية للتعلم  2007ثريا يونس )  دودين، •
كلية الدراسات التربوية العليا ،جامعة عمان   والتحصيت وتقدير الذات للالبة الموهوبين في الأردن،

 العربية للدراسات العليا. 



2026 اذار (1)  العدد (2) النفسي....................................المجلد للإرشاد العراقية المجلة  

 

239 

 

( ةسههههههههتراتيجية مقترحة لتحويت الجامعات الأردنية  2017الذبيان، ةسههههههههراء محمد والشههههههههرمان منيرة محمود ) •
الرسهمية ةلى منجمات متعلمة من وجهة نجر القادة الأكاديميين وأعوهاء هيئة التدريس فها مجلة دراسهات  

 338 -   317  44العلوم التربوية الجامعة الأردنية   - 
(  2021الذهلي ربيع بن المرين علي الشههعيلي صههالأ بن  ليفة، والخروصههي حسههين بن علي بن طال  ) •

درجة تولي  مديرو المدراس في سهههههههههلانة عمان للقيادة الرقمية من وجهة نجر المديرون أنفسههههههههههم مجلة  
 والنفسية ة  جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوي

( العوامت المؤثرة في ةرسهههههههههههههاء الثقافة الرقمية دراسهههههههههههههة تاهيقية 2021رابعي فايمة، وكاريش صهههههههههههههليحة ) •
كلية العلوم    - الأتواو    ات وزارة التجارة مجلة دراسهههههههههههههات العدد الاقتصهههههههههههههادي: جامعة عمار لليمييالمدير 

 15(  12)1الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
( درجة ممارسة  2021الرتيدي، فهد عهيد عهد   الاشة تنيم حمود والعجمي عهد الرحمن سعد محمد ) •

المدراء المسههاعدين في المدارس المتوسههاة بدولة الكويت للإدارة الرقمية مجلة كلية التربية جامعة أسههيوو  
 . 80-   56(.  37)3كلية التربية  - 

( درجة ممارسههههههة القيادة الرقمية من قهت مديرو المدارس الخاصههههههة في العاصههههههمة  2022الرق ، يوسههههههف ) •
 عمان من وجهة نجر المعلمين. رسالة ماجستير تير منشورة، جامعة الشر  الأوسه عمان الأردن.

الدور الوسهههههههههيه لوهههههههههبه الانتباع في تبثير العزم الأكاديمي على الاندماإ في (  ۲۰۲۱زكي، هناء محمد ) •
 ١٥٩١  ١٤٩٧، (۹۲التعلم اطلكتروني والتحصيت الدراسي لدي طلا  الجامعة المجلة التربوية، )

( مسهههههتوى ممارسهههههة القيادة الرقمية لدى مديرو المدارس الحكومية في محافجة 2023السهههههحيمات، آسهههههيا ) •
 الكرك من وجهة نجر المعلمين. رسالة ماجستير تير منشورة، جامعة مؤتة، الكرك، الأردن.

(. نمذجة العلاقات السههههية بين اليقجة العقلية والحيوية الذاتية  2024السههماحي، عاصههم مهروك تازي . ) •
والعزم الأكاديمي لدى طلبة الدراسههات العليا بكلية التربية جامعة كفر الشههيل. المجلة التربوية لكلية التربية  

 ( https://doi.org/10.21608/edusohag.2024.300531.1507)بسوهاإ 
( رؤية مقترحة التحسهين ممارسهة رؤسهاء الأقسهام العلمية بجامعة 2022الشهعراوي، محمد سهعدون، محمد ) •

 .  335- 250(  2)175الأزهر الأبعاد القيادة الرقمية . مجلة كلية التربية جامعة بني سوي  )

https://doi.org/10.21608/edusohag.2024.300531.1507
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(. نمذجة العلاقات السهههههههههههية بين ٢٠٢٤عهد الحميد، ميرفت حسهههههههههن فتحي، وريا  ، سهههههههههارة عاصهههههههههم )  •
الرتههههههههههاقة المعر ية والتدفق النفسههههههههههي والتمايز الذاتي والشههههههههههغف الأكاديمي لدى طلا  كلية التربية جامعة 

 ١٣٦٥.-   ۱۲۰۹،   ۱۲۳حلوان المجلة التربوية ، 
المعرفي    فعالية برنامج ةرتههههههههادي قائم على نموذإ ميكنهوم (  ۲۰۲۲عهد الفتاد، سههههههههيد عهد الفتاد أحمد. ) •

 السلوكي في  فض التوموفوبيا. مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية،
النهو  الأكاديمي وعلاقته بالعزم  (  ۲۰۲۲العصهههههههههيمي، عهد   سهههههههههليمان، والحميدي، حسهههههههههن عهد   ) •

الأكاديمي والقدرة على التكي  ومنجور زمن المسههههههتقهت الاال  الصههههههف العاتههههههر بالكويت. مجلة الآدا   
 ١١٢-  ١٠(  ٤٠والعلوم الاجتماعية، )

نمهذجهة العلاقهات السهههههههههههههههههيهة بين كهت من الانفعهالات اطيجهابيهة والعزم  (  ۲۰۲۳علي، أمهاني عهادل سهههههههههههههههعهد ) •
والاندماإ في المجال الأكاديمي لدى طلا  الصهههف الأول الثانوي مجلة كلية التربية جامعة اطسهههكندرية،  

۳۳  (۱ )١٦٦- ١٢١ 
، دار الفكر للاباعة والنشهههههههر والتوزيع ، 1، و  الطف  والأسلللللرة والمجتم (  2002العناني، حنان عهد الحميد ) •

 . عمان، الأردن
 ( القياس النفسي, دار الفكر , القاهرة .1980فرإ, صفوت ) •
( دور اطدارة المدرسهههية في تولي  التكنولوجيا في التعليم بالمدارس الخاصهههة في 2019الفرجات هشهههام ) •

 –  20( ، 8)3محافجة العاصهههههههههمة )عمان( من وجهة نجر المعلمين . مجلة العلوم التربوية والنفسهههههههههية ،  
36 

(. دور اطدارة المدرسههههههههية في تولي  التقنية في التعليم بالمدارس الخاصههههههههة في 2019هشههههههههام )  الفرجات  •
 .  36- 20( 83محافجة عمان من وجهة نجر المعلمين. مجلة العلوم التربوية والنفسية )

(: العلاقة بين التحليت المناقي والتحليت الاحصائي لفقرات المقاييس النفسية،  2010الكهيسي، كامت ثامر )  •
 (.225مجلة ااستاذ، العدد )

المهالكي، عهادل عهاز ، اليزيهدي، نهاي  عهايهد اليزيهدي، عههد الرحمن مليأ الاويرقي، وليهد حميهد، والجهني،   •
(. درجة تاهيق القيادة التكنولوجية في المدارس الثانوية بجدة في ضههههوء جائحة 2021عهيد   حسههههين. )

(  10)37كلية التربية )  -  كورونا من وجهة نجر المعلمين والمعلمات. مجلة كلية التربية: جامعة أسههههههيوو
 ،276 -320  . 
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آليات تفعيت القيادة الرقمية بالجامعات السهههههههههههعودية في ضهههههههههههوء رؤية المملكة  (  ۲۰۲۱اليوسهههههههههههف،  لود. ) •
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