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 صانًهخ

ٗشههِذ االههبان رتههْساد ريٌْاْس٘ههخ هزعههبسعخ دفلههذ ااوميعههبد اازلل٘و٘ههخ ااههٔ رجٌههٖ ا داسح اازشثْٗههخ     

ااشقو٘ههخ ازيعهه٘ي سههْدح اازللهه٘ن ّرتههْٗش االوههت ا داسٕ ّاازلل٘وههٖ  ّٗعههِن اازيههْل ااشقوههٖ فههٖ ريههذٗش 

ااجشهشٗخ ّرلضٗهض أيبا٘ت ا داسح اازشثْٗهخ ههي لهتل رهْف٘ش ااجٌ٘هخ اازيز٘هخ اازيٌْاْس٘هخ ّركُ٘هت اايهْادس 

صقبفخ اازيْل ااشقوٖ  كوب أصجح هي ااضهشّسٕ أى رزي٘ها ا داسح اازشثْٗهخ ههه ُهزٍ ااز ٘هشاد اوْاكجهخ 

  .اازتْس اازيٌْاْسٖ ّضوبى ريق٘ق أُذاف اازلل٘ن ثيفبءح فٖ ث٘ئخ رلل٘و٘خ سقو٘خ هزٌبه٘خ

 .انتحىلاث انرقًيت، الإدارة انتربىيتانكهًاث انًفتاحيت: 

Educational Administration in Light of Digital Transformations 

Assistant Lecturer: Hind Muften Rahm Jaber 

University of Karbala / College of Education for Human Sciences 

Abstract:   

      The world is witnessing rapid technological developments that 

have driven educational institutions to adopt digital educational 

administration in order to improve the quality of education and 

develop administrative and educational work. Digital 

transformation contributes to modernizing educational 

management practices through providing appropriate 

technological infrastructure, qualifying human resources, and 

promoting a culture of digital transformation. It has also become 

necessary for educational administration to adapt to these changes 

in order to keep pace with technological development and ensure 
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the efficient achievement of educational goals within a growing 

digital learning environment  

Keywords: Educational administration, digital 

transformations. 

 أصهههجح هفِهههْم اازيهههْل ااشقوهههٖ ههههي أكضهههش ااوفهههبُ٘ن اًزشهههبسام ًّوهههْام علهههٔ هعهههزْٓ االهههبان       

مس ّأضههههئ هههههي ااشكههههب ض  فههههٖ ااْقههههذ ااههههشاُيس  ٘ههههش فههههشب ًفعههههَ كوجههههبل  ههههذٗش ًعههههج٘ب

الأيبيههههه٘خ اتيهههههزضوبس ّريق٘هههههق اازٌو٘هههههخ ا قزُهههههبدٗخ ّا سزوبع٘هههههخ  ّٗ لهههههذ اازيهههههْل ااشقوهههههٖ 

ظهههبُشح هزتهههْسح رهههشرجي ثشهههيت ّص٘هههق ثزقهههذم اازيٌْاْس٘هههب ّرتهههْس ّيهههب ت ا رُهههبل اايذٗضهههخس 

ُزوهههبم ثِهههزا اازْسهههَ ّرجٌ٘هههَ ككيهههلْة  هههذٗش ازقهههذٗن ههههب دفهههه صهههٌبت ااع٘بيهههبد االبههههخ ااهههٔ ا 

 .ااخذهبد ّريع٘ي سْدح الأداء فٖ هخزلا ااقتبعبدس   ي٘وب ااقتبت اازلل٘وٖ

اى رختهههه٘ي ااع٘بيههههبد اازلل٘و٘ههههخ ٗزههههكصش ثشههههيت كج٘ههههش ثباج٘ئههههخ ااوي٘تههههخس ّلبصههههخ ااجبًههههت  

يههههزضوبس اازقٌههههٖ ّاازيٌْاههههْسٖس ُّههههْ هههههب سلههههت صههههبًلٖ ي٘بيههههبد اازللهههه٘ن االههههباٖ ٗعههههلْى  

اازتهههْساد اازهههٖ يهههشأد فهههٖ هجهههبل ريٌْاْس٘هههب ااوللْههههبد ّا رُهههبل  يهههت  أًوهههبي سذٗهههذح 

هههي اازللهه٘نس أثشصُههب اازللهه٘ن عههي ثلههذ  ّقههذ اعزوههذ ُههزا ااههٌوي هٌههز عقههْد ثِههذف رلوهه٘ن اازللهه٘ن 

ّههههٌح اافهههشع اجو٘هههه ااوهههْايٌ٘ي اوْاصهههلخ دسايهههزِنس  ٘هههش اهههِذ اازللههه٘ن عهههي ثلهههذ هشا هههت 

ريهههذٗش ااْيهههب ت اازلل٘و٘هههخ ّرجذٗهههذ الأُهههذاف ثوهههب ٗزوباهههٔ ههههه اازتهههْساد هزلهههذدح رهههن لتاِهههب 

 .اازيٌْاْس٘خ ّّيب ت ا رُبل اايذٗضخس اضوبى ريق٘ق أقُٔ ايزفبدح هويٌخ الوزللو٘ي

ّفههٖ ُههزا ا يههبسس ارجههَ االههبان ًيههْ اعزوههبد اازللهه٘ن ااشقوههٖ كجههضء هههي ي٘بيههبد اازللهه٘ن       

ّاالشهههشٗيس ضهههوي لتهههي ايهههزشار٘ج٘خ هش ل٘هههخ اهههولذ عهههي ثلهههذ هٌهههز أّا هههت ااقهههشى اايهههبدٕ 

   .ريذٗش ااوٌبُج ّااْيب ت ّااجشاهج اازلل٘و٘خ

ففهههٖ ااْقههههذ ااههههشاُيس ٗشههههِذ االههههبان صههههْسح ريٌْاْس٘ههههخ ّارُههههبا٘خ  ٘ههههش هعههههجْقخ أصههههشد        

علهههٔ سو٘هههه سْاًهههت ااي٘هههبح ا سزوبع٘هههخ ّا قزُهههبدٗخس ّأصهههجيذ اازيٌْاْس٘هههب ااشقو٘هههخ ههههي 

فهههٖ ثٌهههبء اازٌدههه٘ن ا داسٕ لإٔ ًدهههبم اسزوهههبعٖس ّههههي ثههه٘ي الأًدوهههخ اازهههٖ ااشكهههب ض الأيبيههه٘خ 

رهههكصشد ثشهههيت كج٘هههش ثِهههزٍ ااضهههْسح ًجهههذ ااٌدهههبم اازشثهههْٕس ااهههزٕ اهههِذ ر ٘٘هههشاد سُْشٗهههخ فهههٖ 

اسههههشاءاد اازعهههه٘٘ش ا داسٕ ّأيههههبا٘ت ا داسحس  ٘ههههش يههههبُن اازيههههْل ااشقوههههٖ فههههٖ عُههههشًخ 

 .هعزْٓ ااخذهبد اازشثْٗخا داسح ّرفل٘ت ازيق٘ق الأُذاف ااوشسْح ّريع٘ي 

اهههههن رلهههههذ ا داسح اازشثْٗهههههخ اازقل٘ذٗهههههخ قهههههبدسح علهههههٔ هْاكجهههههخ ُهههههزا اازيهههههْل اازيٌْاهههههْسٖ        

ااعههههشٗهس الأهههههش ااههههزٕ فههههشب علِ٘ههههب اازي٘هههها هههههه ااز ٘ههههشاد ااشقو٘ههههخ اايزو٘ههههخ  ّرفههههشب 

اازيههههذٗبد ااشاٌُههههخ علههههٔ ااٌدههههبم اازشثههههْٕ اعههههبدح ااٌدههههش فههههٖ فلعههههفزَ ّأدّارههههَ اايتيهههه٘ي٘خس 
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خ ف٘وهههب ٗزللهههق ثهههب سشاءاد ّااووبسيهههبد ا داسٗهههخ ااوذسيههه٘خس اضهههوبى ريق٘هههق أُهههذاف لبصههه

 .اازلل٘ن ّسْدح هخشسبرَ فٖ ظت ث٘ئخ سقو٘خ هزعبسعخ اازتْس

   أهًيت انتحىل انرقًي في الإدارة انتربىيت  -

اازيههههْل ااشقوههههٖ فههههٖ ا داسح اازشثْٗههههخ  اى أُههههن   فب ههههذح  الزيههههْل ااشقوههههٖ فههههٖ ا داسح        

شثْٗهههخ ّاعوِهههب أٗضهههب ٗزوضهههت فهههٖ ُهههْ ريعههه٘ي االوهههت ا داسٕ ّضهههجي اهههمّى  ااوميعهههخ ااز

اازلل٘و٘هههخ ههههي لهههتل رٌدههه٘ن ّرعهههِ٘ت رقهههذٗن لهههذهبد اداسٗهههخ الوهههْظف٘ي ّعلهههٔ سأيهههِن الأيهههبرزح 

ثيعهههههي  فههههها هلفهههههبرِن اايزشًّ٘هههههب ّيهههههشعخ ايهههههزشسبعِب ّهزبثلهههههخ أدا ِهههههن اازشثهههههْٕ دالهههههت  

ًْع٘هههخ التهههتة ّأّا٘هههبء اازته٘هههز ههههي لهههتل  فههها  ااوميعهههخ اازلل٘و٘هههخ  ّكهههزاد رقهههذٗن لهههذهبد

ث٘بًههههبد ااتههههتة ّيههههشعخ ايههههزشسبعِب ّ فهههها هعههههبس ااوههههزللن اايزشًّ٘ههههب ّهزبثلههههخ ًزب جههههَ 

ّ ضهههْسٍ  ثباوميعهههخ اازلل٘و٘هههخ ههههي قجهههت ا داسح ّااهههْاٖ هوهههب ٗعهههشت فهههٖ اازقهههْٗن الأدا هههٖ اهههَ 

عذ ااوهههذٗش فهههٖ اعهههذاد ّارخهههبر ااقهههشاساد اازقْٗو٘هههخ االتس٘هههخ فهههٖ ااْقهههذ ااوٌبيهههتس كوهههب رعهههب

اازْصٗلهههبد  اليُهههل اازلل٘و٘هههخ ّرفهههْٗج ااُهههفْف ااذسايههه٘خ آا٘هههبس هوهههب ٗلت٘هههَ صهههْسح عبههههخ 

 .ّرخت٘ي رشثْٕ دق٘ق ٗعبعذٍ فٖ  عي ايز تل ا هيبًبد

 .يًيزاث استخذاو الإدارة انرقًيت في الإدارة انتربىيت -

لهههتل ريهههْٗي ااعهههشعخ ّااذقهههخ فهههٖ رخهههضٗي ااوللْههههبد ّهلباجزِهههب ّايهههزشسبعِبس ههههي   4

بِت ااْصههههْل ااههههٔ ااج٘بًههههبد فههههٖ ّقههههذ قُهههه٘ش هقبسًههههخ ثباٌدههههبم  ثٌههههد هللْهههههبد هزيبهههههت ٗعهههه

 .اا٘ذّٕ

ا يههههزجبثخ اافبعلههههخ ايبسههههبد ّس جههههبد ااوعههههزف٘ذٗي هههههي االول٘ههههخ اازلل٘و٘ههههخس ثوههههب ٗيقههههق   5

 .سضبُن ّٗلضص رفبعلِن عجش رقذٗن لذهبد رلل٘و٘خ هزو٘ضح رفْ  رْقلبرِن

ّرعههههشٗه اًجههههبص ااولههههبهتدس هههههه ارب ههههخ اايُههههْل علههههٔ رجعهههه٘ي ا سههههشاءاد ا داسٗههههخ   6

ااخذههههههخ ثكقهههههت سِهههههذ ّفهههههٖ إٔ ّقهههههذس ثبعزجهههههبس ا داسح ا ايزشًّ٘هههههخ ّيههههه٘لخ ازيعههههه٘ي الأداء 

 .ّريق٘ق سْدح هعزذاهخ ّا٘عذ ُذفمب ثيذ رارِب

 يا انعناصر انتي تًيز الإدارة انرقًيت؟ -

خ اازههههٖ ٗقههههْم علِ٘ههههب ًجههههب  رزو٘ههههض ا داسح ااشقو٘ههههخ ثوجوْعههههخ هههههي االٌبصههههش الأيبيهههه٘       

هههههبس ّا داسح اازشثْٗهههههخ علهههههٔ ّسهههههَ ااخُهههههْعس  رتج٘قِهههههب فهههههٖ ااوميعهههههبد ا داسٗهههههخ عوْهم

 :ّٗويي اسوباِب ف٘وب ٗكرٖ

: الأجهزة الإنكترونيت )انبنيت انًاديت  )أولاا

روضهههههت الأسِهههههضح ا ايزشًّ٘هههههخ   ثيْايههههه٘ت ااوميعهههههخ ّهليقبرِهههههب ّثشهج٘هههههبد ًّدهههههن        

دٕ ااهههزٕ رلزوهههذ عل٘هههَ ا داسح ااشقو٘هههخ  ار ٗزتلهههت رتج٘هههق ُهههزا ااهههٌوي هللْههههبد الأيهههبط ااوهههب
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ا داسٕ يههههلٖ ااوميعههههخ ااههههٔ اهههههزتو أ ههههذس اازقٌ٘ههههبد ّاازتج٘قههههبد فههههٖ هجههههبل ااجشهج٘ههههبد 

ّقْاعهههذ ااج٘بًهههبد ّريهههذٗش ااْصهههب ق ا داسٗهههخ  ّر عهههِن ُهههزٍ الأسِهههضح فهههٖ رويههه٘ي الأفهههشاد ههههي 

عجههههش ّيههههب ت ا رُههههبل اايذٗضههههخس كوههههب ااْصههههْل ااههههٔ ااوللْهههههبد ّااخههههذهبد هههههي إٔ هيههههبى 

 .ريقق ه٘ضر٘ي أيبي٘ز٘ي ُوب: صٗبدح يشعخ اًجبص الأعوبل ّلفض اازيبا٘ا اازش ٘ل٘خ

 ثانياا: انعنصر انبشري

ٗ لههههذ االٌُههههش ااجشههههشٕ ااشك٘ههههضح الأُههههن فههههٖ هٌدْهههههخ ا داسح ااشقو٘ههههخس كًْههههَ االقههههت        

ااوفيههههش ّااويههههشو اافللههههٖ الٌدههههبم ا ايزشًّههههٖ  فوِوههههب رههههْفشد الأسِههههضح ّااشههههجيبدس ٗجقههههٔ 

ًجههههب  اازيههههْل ااشقوههههٖ هشًُْمههههب ثْسههههْد كههههْادس ثشههههشٗخ همُلههههخ روزلههههد ااوِههههبساد اازقٌ٘ههههخ 

دوهههخ ا ايزشًّ٘هههخ  ّٗشهههوت راهههد ااخجهههشاء ّااوزخُُههه٘ي فهههٖ ّااولشف٘هههخ  داسح ّرشههه ٘ت الأً

هجهههب د اايبيهههجبد ّا ايزشًّ٘هههبد ّرقٌ٘هههخ ااوللْههههبدس ُّهههن ااهههزٗي ٗشهههيلْى ااجٌ٘هههخ ا ًعهههبً٘خ 

ّااْظ٘ف٘هههخ اوٌدْههههخ ا داسح ااشقو٘هههخ  اهههزا فهههيى رهههذسٗجِن ّرهههكُ٘لِن ااوعهههزوش ٗلهههذ اهههشيمب أيبيمهههب 

 . ًجب  اازيْل ااشقوٖ

 صالثانثاا: شبكاث الات

روضههههت اههههجيبد ا رُههههبل ااْيهههه٘لخ ااٌبقلههههخ الوللْهههههبدس ُّههههٖ ااويههههْس الأيههههبط ااههههزٕ        

ٗههههشثي هيًْههههبد ا داسح ااشقو٘ههههخ ثلضههههِب ثههههجلض  ّر عههههزخذم ُههههزٍ ااشههههجيبد دالههههت ااوميعههههخ 

اهههشثي أسِهههضح اايبيهههْة ّرجهههبدل ااج٘بًهههبدس كوهههب روزهههذ ازشهههوت اهههجيبد علهههٔ هعهههزْٓ ااذّاهههخ 

ى ايهههزقشاسُب ّلذههههخ ااُهههباح االهههبم  ّرٌقعهههن ااهههٔ اهههجيبد ازٌدههه٘ن الأعوهههبل ااييْه٘هههخ ّضهههوب

س اضههههبفخ ااههههٔ اههههجيخ ا ًزشًههههذ (Extranet) س ّاههههجيبد لبسس٘ههههخ(Intranet) دالل٘ههههخ

  االباو٘خ اازٖ رز٘ح لذهبرِب اجو٘ه الأفشاد ّفق ثشّرْكْ د دّا٘خ هزلذدح

 :تتًثم أبعاد انتحىل انرقًي في

  ٔالأساهههه٘ا ا ايزشًّههههٖ ّااجشٗههههذ ا ايزشًّههههٖ اداسح ثههههت أّسا :  ٘ههههش ٗههههزن ا عزوههههبد علهههه

 .ّالأداخ ّااوزكشاد ا ايزشًّ٘خ ّااشيب ت ااُْر٘خ ًّدن رتج٘قبد ااوزبثلخ اٙا٘خ

  اداسح عهههههي ث لهههههذ:  ٘هههههش ا رُهههههبل ا ايزشًّهههههٖ ّااِهههههبرا ااويوهههههْل ّااِْارههههها ااذّا٘هههههخ

 .ااجذٗذح ّااومروشاد ا ايزشًّ٘خ ّ ٘شُب هي ّيب ت ا رُب د اايذٗضخ

 ( يههههبعخ هزْاصههههلخ دّى ا سرجههههبي ثبال٘ههههت أّ 57اسح ثههههباضهي ااوفزههههْ :  ٘ههههش االوههههت )ا د

 .ااٌِبس

  اداسح ثههههت رٌد٘وههههبد سبهههههذح: فبالوههههت ٗههههزن هههههي لههههتل ااوميعههههبد ااشههههجي٘خ ّااوميعههههبد

 .اازك٘خ اازٖ رلزوذ علٔ صٌبعخ ااولشفخ
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 انىظائف الإدارة في الإدارة الإنكترونيت  -

ي ا ايزشًّهههٖ ُهههْ عول٘هههخ دٌٗبه٘ي٘هههخ فهههٖ ارجهههبٍ الأُهههذاف : اى اازختههه٘انتخطييييلإ الإنكترونيييي -

ااْايههههلخ ّااوشًههههخ قُهههه٘شح الأهههههذ ّااقبثلههههخ الزجذٗههههذ ّاازتههههْٗش ااوعههههزوشس لتفمههههب الزختهههه٘ي 

 .اازقل٘ذٕ اازٕ ٗيذد الأُذاف هي أست رٌف٘زُب فٖ ااعٌخ ااقبدهخ أّ عذح يٌْاد

فههههٖ ريق٘ههههق أُههههذاف  : اازٌدهههه٘ن ُههههْ رشر٘ههههت الأًشههههتخ ثتشٗقههههخ رعههههِنانتنظيييييى الإنكترونييييي -

 .ااوٌدوخس ُّْ اازٕ ٗيت هيت ااشخٌُخ ا داسٗخ ّٗلضص ااتبثه ااوميعٖ الأداء

ااق٘هههبدح ّفهههق ااوٌدهههْس اازقل٘هههذٕ ااهههزٕ يهههجق ااق٘هههبدح ا ايزشًّ٘هههخ رقههها  انقييييادة الإنكترونييييت: -

علههٔ رههشاس قههذ   ًلههذبٍ اافضههت اايج٘ههش ف٘وههب  قههق هههي اًجههبصاد فههٖ هجههبل كفههبءح الأداء أّ فههٖ 

اافبعل٘هههخس ّههههه اًزقهههبل ااوٌدوهههخ ازُهههجح راد أعوهههبل اايزشًّ٘هههخ  ثهههذ أى ٗهههمصش راهههد فهههٖ  هجهههبل

يشٗقههههههخ أداء أعوههههههبل ااوٌدوههههههخ ّاداسح عول٘برِههههههب ّعتقبرِههههههب هههههههه االههههههبهل٘ي ّااوعههههههزف٘ذٗيس 

 .ثب ضبفخ اأ ر ٘ش أعوباِب ا داسٗخ ّثبازباٖ ر ٘ش ااق٘بدح اأ ق٘بدح اايزشًّ٘خ

شص ااخُهههب ل اازهههٖ رو٘هههضد ثِهههب ااشقبثهههخ اازقل٘ذٗهههخ أًِهههب سقبثهههخ ههههي أثههه انرقابيييت الإنكترونييييت: -

هْسِهههخ الوبضههههٖس  ٘ههههش رقهههه ثلههههذ اازٌف٘ههههزس فزقهههبسى ثهههه٘ي ااوختههههي ّااوٌفهههز ّهههههي صههههن ريههههذد 

 .ا ًيشاف ّأيجبثَ ّارخبر ااقشاساد ّا سشاءاد الزُي٘ح

أكضهههش  أههههب ااشقبثهههخ ا ايزشًّ٘هههخ اازهههٖ رلزوهههذ علهههٔ رقٌ٘هههخ ااوللْههههبد ا داسٗهههخ فيًِهههب أصهههجيذ

قهههذسح علهههٔ هلشفهههخ ااوز ٘هههشاد ااخبصهههخ ثبازٌف٘هههز أّ م ثهههكّل ّثباْقهههذ اايق٘قهههٖس فباوللْههههبد 

س ار   ر عهههجت فهههْس اازٌف٘هههز ثشهههيت فهههْسٕ هوهههب ٗويهههي ههههي هلشفهههخ ااز ٘هههشاد قجهههت أّ عٌهههذ اازٌف٘هههز

أى االوههههت ثههههب داسح ااشقو٘ههههخ ٗجلههههت ااوههههذٗش ا داسٕ فههههٖ ريههههشس  ٘ههههش هعههههجْ  هههههي ااويههههبى 

 فِْ ٗلوت فٖ إٔ ّقذ ّهي إٔ هيبى ّااضهبى ّااْس س

 انتىصياث :  

ضشّسح رجٌهٖ ااوميعهبد اازشثْٗهخ الزيهْل ااشقوهٖ فهٖ ا داسح اازشثْٗهخ اوهب اهَ ههي دّس فبعهت فهٖ  -4 

 .رتْٗش االول٘خ اازلل٘و٘خ ّريع٘ي سْدح ااخذهبد ا داسٗخ

عهِن فههٖ الزُهبس ااْقههذ االوهت علهٔ رْظ٘هها الأًدوهخ ااشقو٘ههخ فهٖ اداسح ااوميعههبد اازلل٘و٘هخ ثوههب ٗ -5

 .ّااجِذس ّرقل٘ت الألتبء ا داسٗخس ّرعشٗه عول٘خ ارخبر ااقشاس

رههْف٘ش ثٌ٘ههخ ريز٘ههخ ريٌْاْس٘ههخ هزتههْسح دالههت ااوميعههبد اازشثْٗههخس رشههوت اههجيبد اًزشًههذ عبا٘ههخ  -6

 .ااعشعخس ّلْادم آهٌخس ّأًدوخ  وبٗخ هي ااف٘شّيبد ّااِجوبد ااع٘جشاً٘خ

ْٗههخ ثههبلأسِضح اازقٌ٘ههخ اايذٗضههخ هضههت اايْايهه٘تس ّااتبثلههبدس ّااوبيههيبد رجِ٘ههض ااوميعههبد اازشث -7

ااضههْ ٘خس ّأًدوههخ اداسح ااج٘بًههبد ااشقو٘ههخس هههه ا ُزوههبم ثُهه٘بًزِب ااذّسٗههخ اضههوبى ايههزوشاسٗخ االوههت 

 .ثيفبءح
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ا ُزوههبم ثزتههْٗش اايههْادس ااجشههشٗخ ّركُ٘لِههب سقو٘مههب هههي لههتل رٌدهه٘ن دّساد رذسٗج٘ههخ ّّس  عوههت  -8

 .هعزوشح ازلضٗض هِبسارِن فٖ ايزخذام اازقٌ٘بد اايذٗضخ ّاداسح الأًدوخ ااشقو٘خ

ّضه ي٘بيبد ّرششٗلبد ّاضيخ رذعن اازيْل ااشقوٖ فٖ ااوميعبد اازشثْٗخس ثوهب ٗضهوي  وبٗهخ  -9

 .ااوللْهبد ّريق٘ق أهي ااج٘بًبد ّايزوشاسٗخ االوت ا داسٕ

ي فههٖ ااوميعههبد اازلل٘و٘ههخس ّرشههج٘لِن علههٔ ايههزخذام رلضٗههض صقبفههخ اازيههْل ااشقوههٖ اههذٓ االههبهل٘ -7

 .اازيٌْاْس٘ب فٖ هخزلا سْاًت االوت ا داسٕ ّاازلل٘وٖ

االوههت علههٔ اصااههخ ااولْقههبد ّاازيههذٗبد اازههٖ قههذ رل٘ههق رتج٘ههق ااشقوٌههخ فههٖ ا داسح اازشثْٗههخ اضههوبى  -8

        ريق٘ق ا يزفبدح ااقُْٓ هي اازقٌ٘بد ااشقو٘خ فٖ رتْٗش الأداء ااوميعٖ 

 :انًصادر

(  ا داسح اازشثْٗههههخ اايذٗضههههخ فههههٖ ظههههت اازيههههْل ااشقوههههٖ  5349اايشثههههٖس   ثههههي عههههْب  )

 .ااشٗبب: داس ااضُشاء الٌشش

بى: داس اافيش 5348يتهخس عجذاايبفا    )  (  ا داسح اازشثْٗخ ااولبصشح  عوب

ازتههههْٗش االوههههت (  ا داسح ا ايزشًّ٘ههههخ هههههذلت هلبصههههش 5353االههههبهشٕس صههههباح هِههههذٕ  )

بى: داس ااوع٘شح الٌشش ّاازْصٗه  .ا داسٕ  عوب

Bates, A. W. (2019). Teaching in a digital age: Guidelines for 

designing teaching and learning (2nd ed.). Tony Bates Associates 

Ltd. 

Fullan, M. (2013). Stratosphere: Integrating technology, 

pedagogy, and change knowledge. Pearson. 

Selwyn, N. (2016). Education and technology: Key issues and 

debates (2nd ed.). Bloomsbury Academic. 

UNESCO. (2021). Digital transformation in education: Policy 

brief. UNESCO Publishing. 

      

 

 


