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تأثير السياسات الإدارية على القيم والسلوكيات الاجتماعية لدى اللاعبين في الأندية الرياضية: دراسة  
 ميدانية في محافظة ميسان

 
 
 

 باللغة العربية  مستخلص البحث

المؤسسات  داخل  والسلوكية  الاجتماعية  بالجوانب  متزايدًا  اهتمامًا  الأخيرة  العقود  في  الرياضية  الساحة  شهدت 
الرياضية، إلى جانب الاهتمام التقليدي بالأداء الفني والبدني. فقد أصبحت الأندية الرياضية، بوصفها مؤسسات اجتماعية، 

ب بإنتاج  والروح مطالبة  الانضباط،  التعاون،  الانتماء،  رأسها  وعلى  والاجتماعية،  الإنسانية  للقيم  داعمة  رياضية  يئة 
الفرق  إدارة  في  المتبعة  الإدارية  السياسات  أن  إذ  الهدف،  في تحقيق هذا  الرياضية دورًا مركزيًا  الإدارة  الرياضية. وتلعب 

 ت التي يتبناها اللاعبون. والأندية تؤثر بشكل مباشر في نوعية القيم والسلوكيا

لدى   الاجتماعية  والسلوكيات  القيم  على  الإدارية  السياسات  "تأثير  بعنوان:  الدراسة  هذه  جاءت  السياق،  هذا  في 
داخل   الإدارة  أنماط  بين  العلاقة  تحليل  إلى  وتهدف  ميسان"،  محافظة  في  ميدانية  دراسة  الرياضية:  الأندية  في  اللاعبين 

 الرياضية، وبين البنية القيمية والسلوكية للاعبين. الأندية 

وقد انطلقت الدراسة من فرضية مفادها أن السياسات الإدارية التشاركية والعادلة تساهم في تنمية قيم إيجابية لدى  
 اللاعبين، بينما تؤدي السياسات التسلطية أو العشوائية إلى خلل في السلوك الاجتماعي داخل الفرق. 

الب العلاقات اعتمد  وتفسير  الاجتماعية  الظواهر  دراسة  قدرة على  من  له  لما  التحليلي،  الوصفي  المنهج  حث على 
محاور  ثلاثة  لتغطي  إعدادها  وتم  البيانات،  لجمع  رئيسية  كأداة  الاستبانة  أداة  استخدام  تم  وقد  المتغيرات.  بين  القائمة 

( )1أساسية:  الإدارية،  السياسات  نوع  الاجتماعي2(  القيم   )( ليكرت  3ة،  مقياس  باستخدام  الاجتماعية،  السلوكيات   )
 الخماسي.

( من  البحث  عينة  بطريقة   120تكوّنت  اختيارهم  تم  ميسان،  محافظة  في  الرياضية  الأندية  مختلف  من  لاعبًا( 
 قال، وغيرها(. عشوائية ممثلة، مع مراعاة تنوع الرياضات الجماعية والفردية )كرة القدم، كرة السلة، ألعاب القوى، رفع الأث

لدى   والسلوكيات  القيم  ونمط  الإدارية  السياسة  نوع  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  وجود  عن  النتائج  كشفت 
السياسات  ارتبطت  حين  في  والالتزام،  والتعاون  الانتماء  قيم  تعزز  والمرنة  التشاركية  السياسات  أن  تبين  حيث  اللاعبين. 

 تشار سلوكيات سلبية مثل النزاع، عدم الانضباط، وضعف الولاء للفريق. التسلطية أو غياب التنظيم الإداري بان

(،  r = 0.72كما بيّنت نتائج اختبار بيرسون أن هناك ارتباطًا قويًا موجبًا بين الإدارة التشاركية والقيم الإيجابية )
 م الفرضيات النظرية للدراسة. (، مما يدعr = -0.65وارتباطًا سالبًا بين الإدارة التسلطية والسلوكيات الاجتماعية )

وخلص البحث إلى جملة من الاستنتاجات، أبرزها أن نوعية الإدارة داخل الفريق الرياضي لا تؤثر فقط في الأداء  
منها: ضرورة  عملية  توصيات  الباحثان  وقدم  المجتمعية.  القيم  وتنمية  الرياضية  الشخصية  تكوين  في  تساهم  بل  الفني، 

 علي طالب موسى                         أ. م. د. محمد عبد الرضا حسان .م م. 
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ضيين على مهارات القيادة التشاركية، تعزيز ثقافة الانتماء داخل الفرق، وإدراج البعد الاجتماعي في  تدريب الإداريين الريا
 تقييم الأداء الإداري داخل الأندية الرياضية.

وبهذا، يسهم البحث في تسليط الضوء على أهمية التداخل بين الإدارة الرياضية وعلم الاجتماع الرياضي، داعيًا إلى 
المتكامل  تبني سياسات   النمو  تدعم  رياضية صحية  بيئة  يحقق  بما  الإنسانية،  للعلاقات  العميق  الفهم  قائمة على  إدارية 
 للفرد والمجتمع.

 
Abstract 

The Impact of Administrative Policies on Social Values  and  Behaviors of 

Players in Sports Clubs  :A Field Study in Maysan Governorate 

 

By 

                  Assist. Lect.  Ali Taleb Moussa                  Dr .Mohamed Abdel Redha Hassan 

             

In recent decades, the sports field has witnessed increasing attention to the social and 

behavioral aspects of sports institutions, alongside the traditional focus on technical and 

physical performance. Sports clubs, as social institutions, are now expected to foster 

environments that promote values such as belonging, cooperation, discipline, and 

sportsmanship. Sports management plays a central role in achieving this goal, as the 

administrative policies implemented within clubs directly influence the type of values and 

behaviors adopted by players. 

In this context, the present study, titled: "The Impact of Administrative Policies on the 

Social Values and Behaviors of Players in Sports Clubs: A Field Study in Maysan 

Province", aims to analyze the relationship between the types of management approaches 

in sports clubs and the players' value and behavioral systems. The study is based on the 

hypothesis that participatory and just administrative policies contribute to the 

development of positive values among players, while authoritarian or arbitrary policies 

may lead to a deterioration in social behavior within teams . 

The research adopted the descriptive-analytical method, which is suitable for studying 

social phenomena and interpreting the relationships between variables. A questionnaire 

was developed as the primary tool for data collection, covering three key axes: (1) 

administrative policies, (2) social values, and (3) social behaviors. The tool utilized a five-

point Likert scale . 

The study sample consisted of 120 players from various sports clubs in Maysan Province, 

selected randomly while ensuring diversity in both team and individual sports (football, 

basketball, athletics, weightlifting, etc.) . 

The results revealed a statistically significant relationship between the type of 

administrative policy and the players’ social values and behaviors. Participatory and 

flexible policies were found to enhance values such as belonging, cooperation, and 
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commitment. In contrast, authoritarian policies or administrative disorganization were 

associated with the emergence of negative behaviors such as conflict, lack of discipline, and 

weak team loyalty. 

Pearson correlation analysis showed a strong positive correlation between participatory 

management and positive values (r = 0.72), and a negative correlation between 

authoritarian management and social behaviors (r = -0.65), thus supporting the study’s 

theoretical hypotheses. 

The research concluded that the quality of sports team management affects not only 

technical performance but also contributes to shaping the athlete's personality and 

fostering community values. Key recommendations include: training sports administrators 

in participatory leadership, promoting a culture of belonging within teams, and 

incorporating the social dimension into administrative performance evaluations within 

sports clubs . 

This study contributes to shedding light on the critical intersection between sports 

management and sports sociology, advocating for administrative policies grounded in a 

deep understanding of human relationships, which are essential to creating a healthy 

sports environment that supports the holistic development of individuals and communities . 

 

 التعريف بالبحث -1

  المقدمة البحث واهميته: 1-1
تشكل الإدارة الرياضية حجر الأساس في بناء المؤسساات الرياضاية الحديثاة، إذ لام يعاد دورهاا مقتصارًا علاى تنظايم  

؛ 2021التدريبات والمباريات، بل أصبحت تلعب أدوارًا استراتيجية في صياغة العلاقات الاجتماعياة داخال الأندياة )العازاوي، 
Chelladurai, 2014ارعة التااي يشااهدها الحقاال الرياضااي، ازداد الاهتمااام بالعلاقااة بااين نااوع (. وفااي  اال التطااورات المتساا

 (.2022؛ عبد النبي، Coakley, 2021السياسات الإدارية المتبعة والسلوكيات الاجتماعية التي يظهرها اللاعبون )

زام والانتمااء، بينماا فالإدارة الناجحة لا تصنع فقط نتائج رياضية، بل تُنتج بيئة صحية تقاوم علاى قايم التعااون والالتا
ا ساالوكية ساالبية مثاال النزاعااات والتماارد وضااعف الالتاازام )حساان،  تفاارز السياسااات الإداريااة العشااوائية أو التساالطية أنماطااً

(. وتبرز أهمية هذا الموضوع في البلدان النامية مثل العراق، حياث ماا زالات البنياة الإدارياة Hoye et al., 2018؛ 2020
الرياضية تعاني من غياب التنظيم المؤسسي أو غلبة الطابع الشخصي في اتخاذ القرار، مماا يانعك  للعديد من المؤسسات  

 (.Slack & Parent, 2006؛ 2023على الأداء الرياضي والاجتماعي للرياضيين، لا سيما فئة الشباب منهم )الأسدي، 

ا لدراساة هاذا الموضاوع، نظارًا  ا مهماً لماا تتمتاع باه مان قاعادة رياضاية متنامياة كما أن محافظة ميساان تمثال نموذجاً
واحتضانها لعدد من الأندية التي تنشط في مختلف الألعاب، مما يجعلها بيئة خصابة لرصاد وتحليال التفاعال باين السياساات 

(. ويسااتند هااذا البحااث إلااى ر يااة 2021؛ عبااود، Bakr, 2018الإداريااة والساالوك الاجتماااعي داخاال الفاارق الرياضااية )
نظر إلى المؤسسة الرياضية بوصفها بناءً اجتماعيًا متكاملًا، تتفاعل داخله عناصر التنظيم والقيادة والتوجيه سوسيولوجية ت

 (.2018؛ عبد الله، Parsons, 1951والرقابة مع القيم والسلوكيات الفردية والجماعية )
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اضاية مثال غيااب الانضااباط ولعال مان أهام مباررات هاذا البحاث هاو اتسااع الظااواهر السالبية داخال بعا  الفارق الري
بجااودة  –وفااق العديااد ماان الدراسااات  –والنزاعااات المتكااررة وضااعف الانتماااء وتراجااع الااروح الجماعيااة، وهااي  ااواهر تاارتبط 

(. إن الاربط Ali & Khan, 2022؛ Abdullah, 2018الإدارة الرياضية وبالأسلوب الذي تُمارَس باه السالطة داخال الفارق )
لرياضيين والسياسات الإدارية فاي مؤسسااتهم يشاكّل نقلاة نوعياة فاي تنااول القضاايا الرياضاية مان بين السلوك الاجتماعي ل

منظور سوسيولوجي، ويمنح الإدارات الرياضية أدوات تحليل جديدة تساعدها على فهام مشاكلاتها ووضاع حلاول قائماة علاى 
 (.Jennings, 2019؛ UNESCO, 2015أس  علمية )

 مشكلة البحث   2-1
مؤسسااات الرياضااية فااي محافظااة ميسااان، شااأنها شااأن العديااد ماان المؤسسااات الرياضااية العراقيااة، تحااديات تواجااه ال

إدارية متعددة تتعلق بطبيعة السياسات المتبعة فاي إدارة الفارق واللاعباين، وماا يترتاب عليهاا مان آثاار اجتماعياة وسالوكية 
 داخل البيئة الرياضية.

ت فااي تنظاايم العماال الرياضااي، إلا أن مظاااهر ساالوكية ساالبية مثاال ضااعف ورغاام الجهااود المبذولااة ماان بعاا  الإدارا
الانضباط، النزاعات بين اللاعبين، تراجع الانتماء، وضعف الروح الجماعياة ماا زالات تظهار فاي بعا  الأندياة، الأمار الاذي 

 يشير إلى وجود خلل محتمل في نمط السياسات الإدارية المتبعة.

ة العلاقة بين السياسات الإدارية الساائدة فاي الأندياة الرياضاية، والقايم والسالوكيات ومن هنا، تبرز الحاجة إلى دراس
الاجتماعية لدى اللاعبين، بهدف تشخيص طبيعة هاذه العلاقاة وتحدياد الأنمااط الإدارياة الأكثار تاأثيرًا فاي تعزياز السالوكيات 

 الإيجابية والحد من السلوكيات السلبية.

 السؤال الرئي :
 تأثير السياسات الإدارية على القيم والسلوكيات الاجتماعية لدى اللاعبين في الأندية الرياضية بمحافظة ميسان؟ ما 

 التسا لات الفرعية:

 ما طبيعة السياسات الإدارية السائدة في أندية محافظة ميسان؟
 ما أبرز القيم الاجتماعية التي يتبناها اللاعبون داخل الأندية؟

 السلوكيات الاجتماعية الإيجابية والسلبية لدى اللاعبين؟ما طبيعة 
  هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين نمط السياسات الإدارية والقيم والسلوكيات الاجتماعية؟

  هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين السياسات الإدارية والسلوكيات الاجتماعية لدى اللاعبين؟

 .من هنا، تنبع مشكلة البحث

 اهمية البحث  3-1
والسلوك   - الرياضية  الإدارة  مفاهيم  بين  تدمج  تطبيقية  بدراسة  والرياضية  السوسيولوجية  الأدبيات  البحث  هذا  يرفد 

 (. Chelladurai, 2014؛ 2021الاجتماعي، وهو مجال قلما تم التعمق فيه ضمن السياق العراقي" )العزاوي، 
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والمجال  الرياضية بر ية واضحة حول مدى تأثير سياساتهم على سلوك اللاعبين، بما يزوّد القائمين على الأندية   -
 (. Hassan, 2019؛ Smith & Stewart, 2015يساعد في اتخاذ قرارات إدارية أكثر فعالية اجتماعيًا" )

إي - إما  نتائج  تفرزه من  أن  يمكن  وما  الرياضية،  للمؤسسة  الاجتماعي  الدور  الضوء على  البحث  تعزز  يسلّط  جابية 
 (. Al-Maliki, 2020؛ Coakley, 2017الانتماء والانضباط، أو سلبية تؤدي إلى الانحراف والعنف" )

 أهداف البحث  4-1

 يهدف هذا البحث إلى: :أهداف البحث
 تشخيص أنماط السياسات الإدارية السائدة في أندية محافظة ميسان. -1
 عبين داخل الأندية.التعرف على القيم الاجتماعية التي تسود بين اللا -2
 تحليل السلوكيات الاجتماعية لدى اللاعبين وربطها بالممارسات الإدارية.  -3
 التحقق من العلاقة الإحصائية بين السياسات الإدارية ونمط القيم والسلوكيات لدى اللاعبين.  -4
 تقديم توصيات قابلة للتنفيذ لتحسين المناخ الاجتماعي داخل الأندية الرياضية. -5

 فرضيات البحث  6-1

 بناءً على المشكلة والتسا لات، تم وضع الفرضيات الآتية:
 توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين نوع السياسات الإدارية والقيم الاجتماعية للاعبين في الأندية الرياضية. -
 ( لدى اللاعبين.تؤثر السياسات الإدارية تأثيرًا مباشرًا في تشكيل السلوكيات الاجتماعية )الإيجابية والسلبية -
 تتباين القيم والسلوكيات الاجتماعية للاعبين تبعًا لاختلاف نمط الإدارة )تشاركية، تسلطية، مرنة، إلخ(.  -

 مجالات البحث  7-1

 مجالات البحث

 المجال البشري: لاعبو الأندية الرياضية في محافظة ميسان. -
 والمسجلة لدى مديرية الشباب والرياضة في ميسان.المجال المكاني: الأندية الرياضية الرسمية  -
 . 2025المجال الزماني: النصف الأول من العام الدراسي  -

 منهج البحث   -1

 المنهج المستخدم  1-2

اعتمد الباحثان على المنهج الوصفي التحليلي، لكونه الأنساب فاي دراساة العلاقاة باين متغيارين )السياساات الإدارياة 
 الاجتماعية( وتفسير العلاقات القائمة بناءً على البيانات الإحصائية والميدانية.والسلوكيات  

 المجتمع وعينة البحث 2-2
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ا( تام اختياارهم بأسالوب العيناة العشاوائية الطبقياة مان مختلاف الأندياة الرياضاية فاي  120بلغت عينة البحاث ) لاعباً
( سانة، ومان أندياة حكومياة 30–18محافظة ميسان، وبما يضمن تمثيل الألعاب الجماعية والفردية، والفئات العمرياة مان )

ء هذا التوزيع استنادًا إلى قاعادة بياناات الأندياة الرسامية المساجلة لادى وأهلية، بما يحقق تمثيلًا مناسبًا لمجتمع البحث.جا
مديرية الشباب والرياضة في محافظة ميسان، حيث شملت العينة لاعبين من ألعاب مختلفة، أبرزها: كارة القادم، كارة السالة، 

 ى النحو الآتي:الكرة الطائرة، رفع الأثقال، بناء الأجسام، وألعاب القوى. وقد تم تقسيم العينة عل

 لاعبًا من أندية كرة القدم، نظرًا لكونها الأكثر انتشارًا في المحافظة. 40 -
 لاعبًا من الألعاب الجماعية الأخرى، مثل كرة السلة والطائرة.  30 -
 لاعبًا من الألعاب الفردية ذات الطابع البدني المرتفع، مثل بناء الأجسام ورفع الأثقال.  20 -
 ألعاب القوى والمضمار والميدان، لما لهذه الألعاب من طابع فردي وسلوكي مميز. لاعبًا من 30 -

 18راعت العينة التنوع في الخلفيات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية للاعبين، كما شملت فئات عمرية تتراوح باين 
الأداء أو التفاعال ماع السياساات الإدارياة عامًا، وهي الفئة النشطة الأكثر تأثيرًا في المجال الرياضي، سواء من حياث   30و

 داخل النادي.

وقد تام إشاراك اللاعباين مان أندياة مختلفاة )أندياة حكومياة، أهلياة، ومؤسسااتية( لضامان شامول أنمااط متعاددة مان 
ن الإدارة الرياضية، بهدف تحليال تاأثير كال منهاا علاى القايم والسالوكيات بشاكل أكثار دقاة. كماا تام إشاعار اللاعباين بمضامو

 الدراسة بشكل طوعي، وتم التأكيد على سرية المعلومات، وهدف البحث الأكاديمي.

ن الباحثاان مان الوصاول إلاى نتاائج قابلاة للتعمايم علاى مساتوى محافظاة ميساان،  إن هذا الاختيار الدقيق للعيناة مكاّ
ة أخرى، خصوصًا في  ل التشابه ويمكن الاستفادة منها لاحقًا في دراسات مقارنة على مستوى محافظات أو اتحادات رياضي

 النسبي في طبيعة البيئات الرياضية في جنوب العراق.

 الادوات والوسائل المستخدمة بالبحث 2-3

 تصميم استبانة مكونة من ثلاثة محاور:م ت

 فقرات(: تقي  نوع القيادة، أسلوب اتخاذ القرار، العدالة التنظيمية.  10السياسات الإدارية ) -
 فقرات(: مثل التعاون، الانتماء، احترام الآخر.  10القيم الاجتماعية )  -
 فقرات(: مثل الانضباط، العدوانية، احترام التعليمات. 10السلوكيات الاجتماعية )  -
 = تنطبق تمامًا(.5= لا تنطبق إلى 1الخماسي )من  اعتمد مقياس ليكرت -

 (.0.87وقد تم التحقق من صدق وثبات الأداة بعرضها على مجموعة من الخبراء، وحُسب معامل الثبات )ألفا كرونباخ = 

 صلاحية وثبات الأداة
ياضاي والإدارة، الاذين أبادوا الصدق: تمت مراجعة الاستبانة من قبال مجموعاة مان الخباراء المختصاين فاي علام الاجتمااع الر 

 ملاحظاتهم، وتم تعديل الفقرات بناءً عليها لضمان وضوح الأسئلة وملاءمتها لأهداف البحث.
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لاعبًا من خارج العينة الأساسية( لحساب معامل الثبات باستخدام  20الثبات: تم إجراء اختبار تجريبي على عينة صغيرة )
، وهي قيمة عالية تشير إلى أن الأداة موثوقة وصالحة للاستخدام في 0.87لثبات معامل ألفا كرونباخ، حيث بلغت قيمة ا

 البحث.

 وسائل جمع البيانات 

 تم توزيع الاستبانة على اللاعبين المختارين ضمن العينة، مع شرح هدف البحث وأهمية المشاركة الصادقة.

 جمعها بعد الانتهاء لضمان السرية.تم إعطاء اللاعبين فرصة كافية لملء الاستبانة بشكل فردي، وتم 

أساالوب التواصاال المباشاار مااع بعاا  الإداريااين للحصااول علااى بيانااات داعمااة حااول السياسااات الإداريااة  اناسااتخدم الباحثاا
 المعتمدة في الأندية.

 المقابلات غير الرسامية: أُجريات ماع عادد محادود مان مادراء الأندياة وبعا  اللاعباين للحصاول علاى معلوماات نوعياة عان
 طبيعة السياسات الإدارية وتأثيرها، ما ساعد في فهم أعمق للسياق الإداري داخل الأندية.

الملاحظة الميدانية: تمت متابعة بع  التدريبات والمباريات لملاحظة التفاعل بين الإدارة واللاعبين والسلوكيات الاجتماعية 
 الظاهرة، لدعم البيانات الكمية وتحليلها. 

 لنتائجعرض ومناقشة ا -3

 عرض النتائج  1-3

 العلاقة بين نوع السياسات الإدارية والقيم الاجتماعية (1رقم )جدول 

نوع السياسة 
 الإدارية

مستوى القيم 
 الاجتماعية 

الانحراف  المتوسط الحسابي 
 المعياري 

 الدلالة  tقيمة 

 0.002 3.14 0.66 4.12 مرتفعة تشاركية

 0.000 3.97- 0.71 2.35 منخفضة  تسلطية 

 0.004 2.89 0.59 3.76 مرتفعة-متوسطة مرنة

( أن أعلااى متوسااط حسااابي للقاايم الاجتماعيااة  هاار لاادى اللاعبااين العاااملين فااي  اال السياسااات 1يباايّن الجاادول )
(، مماا يادل علاى ارتفااع مساتوى القايم الاجتماعياة 0.66( وباانحراف معيااري )4.12الإدارية التشاركية، إذ بلغ المتوساط )

 واستقرارها النسبي.  لديهم

( وانحاراف 2.35في المقابال، ساجّلت السياساات الإدارياة التسالطية أدناى متوساط حساابي للقايم الاجتماعياة بواقاع )
وتؤكد قيمة الدلالاة  (، وهو ما يشير إلى ضعف تبنّي القيم الاجتماعية لدى اللاعبين في هذا النمط الإداري.0.71معياري )

 أن الفروق بين أعلى وأدنى القيم ذات دلالة إحصائية.( p ≤ 0.05الإحصائية )
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 تحليل السلوكيات الاجتماعية حسب نوع الإدارة  (2رقم )جدول 

 دلالة  الفرق  سلوكيات سلبية  سلوكيات إيجابية نوع الإدارة 
 دالة  2.90+ 1.45 4.35 تشاركية 
 دالة  1.75- 3.87 2.12 تسلطية
 دالة  2.07+ 1.80 3.87 مرنة

ل لدى اللاعباين الخاضاعين لإدارة تشااركية 2يُظهر الجدول ) ( أن أعلى مستوى للسلوكيات الاجتماعية الإيجابية سُجِّّ
(، مماا يعكا  2.90(، وبفاارق إيجاابي بلاغ ) 1.45(، مقابل أدنى مستوى للسالوكيات السالبية بمتوساط )4.35بمتوسط )

وعلااى النقاي ، سااجّلت الإدارة التساالطية أعلاى مسااتوى للساالوكيات  .أثار هااذا الانمط الإداري فااي تعزيااز السالوكيات المرغوبااة
(، الأمر 1.75-(، وبفارق سلبي بلغ )2.12(، مقابل أدنى مستوى للسلوكيات الإيجابية بمتوسط )3.87السلبية بمتوسط )

 الذي يشير إلى تأثير سلبي واضح لهذا النمط الإداري على سلوك اللاعبين.

 اختبار ارتباط بيرسون بين السياسات والسلوكيات  (3)رقم جدول 

 الدلالة الإحصائية  قيمة معامل بيرسون  المتغيران 
 0.001 0.72 القيم ↔السياسات الإدارية 

 0.003 0.65- السلوكيات  ↔السياسات الإدارية 

والقاايم الاجتماعيااة، حيااث بلااغ ( أن أعلااى قيمااة لمعاماال الارتباااط  هاارت بااين السياسااات الإداريااة 3يوضااح الجاادول )
فاي حاين ساجّلت  (، مما يادل علاى علاقاة ارتبااط قوياة موجباة.p= 0.001( عند مستوى دلالة )r= 0.72معامل بيرسون )

( عند مساتوى r= -0.65العلاقة بين السياسات الإدارية والسلوكيات الاجتماعية أدنى قيمة ارتباط، إذ بلغ معامل بيرسون )
وهو ما يشير إلى علاقة ارتبااط ساالبة متوساطة إلاى قوياة، تعكا  انخفااض السالوكيات السالبية كلماا  (،p= 0.003دلالة )

 تحسّن نمط السياسات الإدارية.

 مناقشة النتائج   2-3
أ هاارت النتااائج الإحصااائية للدراسااة وجااود علاقااة ذات دلالااة إحصااائية بااين السياسااات الإداريااة المتبعااة فااي الأنديااة 

محافظة ميسان، وبين القيم والسالوكيات الاجتماعياة التاي يتبناهاا اللاعباون. وقاد دلّ تحليال البياناات علاى أن الرياضية في  
ا مااع القاايم الاجتماعيااة الإيجابيااة، مثاال التعاااون، الانتماااء، احتاارام القااوانين،  السياسااات التشاااركية والمرنااة تاارتبط إيجابيااً

ساالطية أو العشااوائية بساالوكيات اجتماعياة ساالبية مثاال العدوانيااة، النزاعااات، والانضاباط الااذاتي، بينمااا ارتبطاات السياساات الت
 ضعف الانتماء، وغياب المسؤولية الجماعية.

وتتفق هذه النتائج مع ما توصلت إليه العديد من الدراسات السابقة في ميادان علام الاجتمااع الرياضاي والإدارة، مثال 
ط القياادي فاي الفارق الرياضاية ياؤثر بشاكل مباشار فاي نوعياة العلاقاات ( التي أكدت أن الانم(Chelladurai 2014دراسة 

( التاي أوضاحت أن الإدارة التاي تعازز المشااركة والاساتقلالية (Coakley 2021الاجتماعياة باين اللاعباين، وكاذلا دراساة 
 تساهم في تعزيز التماسا الاجتماعي داخل الفريق.
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اللاعباين الاذين يعملاون تحات إدارة مرناة أ هاروا مساتويات مرتفعاة من جهة أخرى، كشفت النتائج أن فئة كبيرة من 
( حاول أثار العدالاة 2022من احتارام التعليماات، الاروح الرياضاية، والالتازام، وهاو ماا يتقااطع ماع نتاائج دراساة عباد النباي )

 التنظيمية في بناء العلاقات الاجتماعية داخل الفرق الرياضية.

سلبية، فقد أ هرت النتاائج أن اللاعباين الاذين يخضاعون لقياادات سالطوية أو يفتقادون أما فيما يتعلق بالسلوكيات ال
Al-Yasiri & Hassan (2020 )لأنظمة إدارية واضحة، هم أكثار عرضاة للتمارد وعادم الانضاباط. وهاذا ماا تؤكاده دراساة 
تح المجال أمام العنف الرمازي داخال التي بيّنت أن غياب السياسات التشاركية يؤدي إلى اضطراب في القيم الاجتماعية، ويف

 الفرق.

وفي ضوء ذلا، يمكن تفسير العلاقة الوثيقاة باين السياساة الإدارياة والبنياة القيمياة والسالوكية للاعباين مان منظاور 
النظريااة البنيويااة الو يفيااة، التااي تاارى أن أي خلاال فااي أحااد مكونااات البناااء الاجتماااعي )كااالإدارة( يااؤدي إلااى اخااتلالات فااي 

(. كما يمكن الاستفادة من المنظور التفاعلي الرمزي لفهم كيف تتشكل القايم Parsons, 1951نظومة السلوكية للأفراد )الم
 داخل الفرق الرياضية من خلال التفاعل المستمر بين الإدارة واللاعبين.

عيااة والعشااائرية كااذلا، لا يمكاان إغفااال أثاار السااياق المحلااي فااي محافظااة ميسااان، حيااث تتااداخل المااؤثرات الاجتما
والثقافيااة مااع الواقااع الإداري للأنديااة، ممااا يجعاال العلاقااة بااين الإدارة والساالوك أكثاار تعقياادًا وتشااابكًا. وقااد يكااون أحااد أسااباب 
ضعف القيم الجماعية في بع  الأندية هو ضعف التكوين الإداري أو غياب الإشراف التربوي، ما يتطلاب إعاادة النظار فاي 

 الإداريين الرياضيين، وربط مهامهم ببعد سوسيولوجي واضح.آليات تعيين وتدريب 

ا فضااء لتكاوين  وتعزز هذه النتاائج فكارة أن المؤسساة الرياضاية ليسات فقاط بنياة لتحقياق الانتصاارات، بال هاي أيضاً
وعادلة، تؤس  لقايم الإنسان المنضبط اجتماعيًا وأخلاقيًا، ولا يمكن الوصول إلى ذلا إلا من خلال سياسات إدارية واضحة 

   المشاركة والانتماء والانضباط.

 الاستنتاجات والتوصيات -4

     الاستنتاجات1-4

 تؤثر السياسات الإدارية سلبًا أو إيجابًا في القيم والسلوكيات الاجتماعية للاعبين.  -
 الإدارة التشاركية تعزز الانتماء والانضباط والتعاون. -
 نة بالتوتر وضعف الانتماء. الإدارة التسلطية تُنتج بيئة مشحو  -
 توجد فروق دالة بين أنماط الإدارة المختلفة من حيث الأثر السلوكي والقيمي. -
 هناك حاجة لإعادة هيكلة السياسات الإدارية في بع  الأندية بما يخدم الأداء الاجتماعي للاعبين. -

 التوصيات 2-4
 التشاركية والعدالة التنظيمية.تدريب الإداريين الرياضيين على مهارات القيادة  -
 تضمين البعد الاجتماعي في تقييم الإدارات الرياضية، ولي  فقط الإنجاز الفني.  -
 إجراء دورات في علم الاجتماع الرياضي لإداريي الأندية.  -
 تعزيز ثقافة القيم داخل الفرق الرياضية من خلال برامج توجيه.  -
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 القرارات داخل الأندية الرياضية.تبني استراتيجيات تشاركية في اتخاذ  -
ضرورة إدراج برامج تدريبية متخصصة للإداريين الرياضيين تركز على البعد الاجتماعي والنفسي للإدارة الرياضية،  -

 وربط السياسات الإدارية بإمكانية التطبيق العملي داخل الأندية.
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