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 في الموصل  الرياضية للأنديةالتمكين الإداري وعلاقته باتخاذ القرار لدى الهيئات الإدارية 
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Abstract 

Administrative Empowerment and Its Relationship to Decision-Making in 

The Administrative Bodies of Sports Clubs in Mosul 

By 

                                              Lect. Dr.  Mustafa Muhammad Youssef 

                              Ministry of Education  / Directorate of Education of Nineveh 

The current research aims to identify:  

1.The level of administrative empowerment among members of the administrative bodies 

of sports clubs in Mosul.   

2.The level of decision-making among members of the administrative bodies of sports clubs 

in Mosul. 

3.The relationship between administrative empowerment and decision-making among 

members of the administrative bodies of sports clubs in Mosul. 

The researcher used the descriptive approach using the correlational method, and the 

sample consisted of (76) members of the administrative bodies of sports clubs in the city of 

Mosul, distributed among (13) clubs from the city of Mosul, constituting (67.86%) of the 

research community. In order to achieve the objectives of the research, he The researcher 

applied the administrative empowerment questionnaire prepared by (Youssef, 2022) and 

the decision-making questionnaire prepared by (Farhan and Saud, 2018),After ensuring 

their apparent validity and stability, the data were treated statistically through the 

arithmetic mean, standard deviation, percentage, and Pearson and Spearman correlation 

coefficient using the statistical truth (SPSS) for the social sciences. 

The researcher concluded the following:  

1-Members of the administrative bodies of sports clubs in Mosul have a low level of 

administrative empowerment.  

2-The club president does not participate with members of the administrative body when 

making the decision in order to reach a sound decision that is taken by everyone and 

implemented. 

3.There is a positive moral relationship between administrative empowerment and 

decision-making among members of the administrative bodies of sports clubs in Mosul. 

Through the conclusions, the researcher recommends the following:  

Helping members of administrative bodies to develop their training and hone their talents 

by involving them in training courses, at least four courses per year.   

Emphasis on using the method of participation in decision-making, moral stimulation, and 

training of employees to develop their maturity.  

Keywords: administrative empowerment, decision-making, administrative bodies. 

 

 



 
 

445 
 

 م 2026 آذار الأول العدد -مجلة كربلاء لعلوم التربية الرياضية / المجلد الحادي عشر 

 التعريف بالبحث -1

  المقدمة البحث واهميته: 1-1

نوةةيا اليةةوم فةةي عصةةر يشةةهد تغيةةرات واسةةعة وسةةريعة فةةي مختلةة  جوانةةب الحيةةاة، حيةةث تطةةورت التكنولوجيةةا بشةةكل 
اظمت أهمية التنظيمات حتى باتت من أبرع سمات هذا العصر. وتعتمةد المنظمةات الحدي ةة بشةكل أساسةي علةى ملحوظ، وتع

مواردهةةا البشةةرية لتحقيةةق أهةةدافها وبرامجهةةا. ولهةةذا، تبةةذل هةةذه المنظمةةات جهةةودًا كبيةةرة وتسةةت مر المةةال والوقةةت لاختيةةار 
لتةةدريب الملائةةم، وتقةةديم الحةةوافز التةةي تلبةةي احتياجةةاتهم الكفةةاءات المتميةةزة، مةةا الحةةرك علةةى تمكيةةنهم مةةن خةةلال تةةوفير ا

المتنوعة، بالإضافة إلى منحهم صلاحيات أوسا تتةي  لهةم اتخةاذ القةرارات المتعلقةة بعملهةم. كمةا تسةعى هةذه المنظمةات إلةى 
 تعزيز روح المبادرة والإبداع بين موظفيها.

الناجحة إلى تفويض بعض الصلاحيات والمسؤوليات لأعضةائها، ، تسعى الإدارات الرياضيةلتحقيق أهداف المنظمات 
مما يسهم في تسهيل سير الأعمال وتخفيةف الأعبةاء عةن القيةادات العليةا. وبةذلك أصةب  التمكةين الإداري أحةد ركةائز الإدارة 

عامةل مةا الموا ةف الحدي ة، حيث يركةز علةى تطةوير قةدرات العةاملين وتعزيةز ثقةتهم بأنفسةهم، مةا مةنحهم الحريةة الكاملةة للت
"إذ يم ةةل تمكةةين العةةاملين أحةةد المتطلبةةات الأساسةةية لنجةةاح تطبيةةق المفةةاةيم الإداريةةة الحدي ةةة،  الميدانيةةة المتنوعةةة بفعاليةةة.

بحاجة ماسةه إلةى ثقافةة تنظيميةة وممارسةات إداريةة حدي ةة تةتلاءم مةا المتطلبةات   الرياضيةوبناءً علىً ذلك فإ  المؤسسات  
مةةن  مزيةةداً الاعضةةاء يعلمةةو  أنهةةم عنةةدما يمنحةةو   فرؤسةةاء الأنديةةة .(93، 2012" )الرقةةاد وأبةةو ديةةة،والتطةةورات الحاصةةلة

 .(245، 2006)ملحم، تحقيق الاهداف بالصورة الأم ل ذلك  ينتج عنالتمكين وحرية التصرف بمسؤولية واقتدار، 

القةةرار وكةةذلك التنبةةؤ  اتخةةاذالقةةرارات عمليةةة إداريةةة مركبةةة مةةن حيةةث أنهةةا تأخةةذ فةةي الاعتبةةار بيئةةة  اتخةةاذتعةةد عمليةةة 
الموصل امتلاك مهارات ب الرياضيةيتطلب نجاح الهيئات الإدارية في الأندية  .بالمعوقات والمشكلات التي قد تحد من فعاليته

في تحديد نجاحهم أو فشلهم، وكذلك قةدرتهم علةى تجةاوع الأعمةات التةي عالية في عملية اتخاذ القرار، نظرًا لأهميتها البالغة  
تواجه أنديتهم. ولا شك أ  تجاوع الأعمات يعتمد بشكل كبير على جودة القرارات المتخةذة ومةدى قةدرتها علةى حةل المشةكلات 

بةل يمكةن  يةا أعمالهةا الإداريةة.بشكل فعال. لذا، يُعد اتخةاذ القةرار مةن أك ةر المهةام تعقيةدًا التةي تواجةه هةذه الهيئةات فةي جم
القول دو  مبالغة إ   يادة أعضاء الهيئات تتم ل في القدرة على صناعة القرار، إذ إ  القرار في جوهره عمليةة اختيةار بةين 
بةةدائل متعةةددة لحةةل مشةةكلة، مواجهةةة أعمةةة، أو إدارة مهمةةة معينةةة. وفةةي حياتنةةا اليوميةةة، نتخةةذ العديةةد مةةن القةةرارات، بعضةةها 

  ومخطا له، والبعض الآخر يتسم بالعشوائية ويفتقر إلى الدراسة الوافية. مدروس

إ  اتخةةاذ القةةرارات الإداريةةة مةةن المهةةام الجوهريةةة والوظةةائ  الأساسةةية للهيئةةات الإداريةةة التةةي تسةةهم فةةي تحقةةيقهم 
، 2018)فرحا  وسةعود، القرارات الصحيحة اتخاذ الناجحة بأمس الحاجة إلى الرياضيةللنجاحات، وبذلك فقد أصبحت الإدارة 

، الموصةلفةي  الرياضةية للأنديةةتنبا أهمية هذا البحةث مةن تناولةه لموضةوع "التمكةين الإداري" لةدى الهيئةات الإداريةة   (.29
واتخةاذ علاقةة بةين التمكةين الإداري وتأثيره الواضة  فةي تسةهيل أعمالهةا وتحقيةق أهةدافها بفعاليةة وتميةز. كمةا يبةرع البحةث ال

 الإدارية، وتأثير ذلك في تميز الأندية التي يعملو  بها. الهيئةلدى   القرار

ويُعنى البحث بأحد المفاةيم التنظيمية المهمة التي أصبحت التنظيمات الحدي ة توليها اهتمامًا كبيرًا، باعتبارها من 
 الرياضيةرارية النجاح، خاصة في بيئة تنافسية تضم العديد من المنظمات  العوامل الأساسية لتحقيق التميز وضما  استم 

وثقافاتهم. مستوياتهم  بمختل   للرياضيين  أفضل  وامتياعات  خدمات  لتقديم  تسعى  للمعرفة    التي  وفقًا  البحث،  هذا  ويم ل 
التمكين الإداري وعلاقته   التي تتناول موضوع  الدراسة الأولى  للباحث،  الالمتاحة  الهيئات الإدارية    قرارباتخاذ    للأندية لدى 



 
 

446 
 

 م 2026 آذار الأول العدد -مجلة كربلاء لعلوم التربية الرياضية / المجلد الحادي عشر 

. ونأمل أ  تسهم نتائجه في توفير قاعدة بيانات تدعم ترسيخ مفهوم التمكين الإداري وتعزيز دوره في  الموصلفي    الرياضية
 تطوير العمل الإداري.

 مشكلة البحث  1-2
نموذج يعتمد على التحكم والأوامر إلى تشهد المنظمات الساعية إلى التميز في العصر الحديث تحولًا جذريًا من    

الصلاحيات   العاملين  من   إلى  تهدف  تنظيمية  استراتيجية  الإداري  التمكين  أصب   حيث  الممكنة،  المنظمة  نموذج 
الخاصة دو  تدخل مباشر من الإدارة. الكافية لأداء مهامهم بأساليبهم  الحرية  إلى  اللاعمة، بالإضافة  وفي   والمسؤوليات 

تحديات تتعلق بضو  الإمكانيات والكوادر، إلى جانب سيطرة بعض الإدارات    الرياضيةاجه العديد من المنظمات  المقابل، تو 
على جميا مفاصل العمل داخل المؤسسة. وغالبًا ما تتجنب هذه الإدارات تطبيق المبادئ والاستراتيجيات الإدارية الحدي ة  

القرارات.خوفًا من تقليص نفوذها وةيمنتها على عملية الإدا من مواكبة تطورات    الرياضيةولكي تتمكن الأندية    رة واتخاذ 
المعاصرة. ويتطلب ذلك   الإدارية  المفاةيم والنظريات  تبني  المسؤولة  الإدارية  القيادات  ينبغي على  نظيراتها محليًا ودوليًا، 

ن من تطوير مهاراتهم وقدراتهم، ومنحهم تهيئة الظروف المناسبة وتوفير الإمكانيات اللاعمة، بالإضافة إلى تمكين العاملي
 الفرصة لاكتساب خبرات وتجارب متنوعة تعزع كفاءتهم في أداء مهامهم.

المعاصرة، نظرًا لدوره المحوري في تعزيز وتطوير   الرياضيةكما يُعد اتخاذ القرار من العناصر الجوهرية للمنظمات  
إلى تشجيا الهيئات الإدارية على تنمية قدراتهم وإظهار شجاعتهم في   أداء المنظمة. ولهذا السبب، تسعى القيادات الإدارية

بحث تكمن  ومن هذا المنطلق فإ  مشكلة ال  بكفاءة.  الرياضيهاتخاذ القرارات الفعالة التي تسهم في تحقيق أهداف الأندية  
   الآتي: في الإجابة عن التساؤل

 ؟  الموصلفي  الرياضيه للأنديةارية لهيئات الإدلهل توجد علاقة بين التمكين اتخاذ القرار  -

 أهداف البحث  1-3
 : يهدف البحث الحالي إلى التعرف على

 .   في الموصل الرياضية للأنديةمستوى التمكين الإداري لدى الهيئات الإدارية  .1
 .في الموصل الرياضية للأنديةمستوى اتخاذ القرار لدى الهيئات الإدارية  .2
 .   الموصلفي  الرياضية للأنديةالعلاقة بين التمكين الإداري واتخاذ القرار لدى الهيئات الإدارية  .3

 مجالات البحث  1-4

 .  الموصلفي  الرياضيه للأندية: الهيئات الإدارية المجال البشري   1-4-1
 . الرياضيه: مقرات الأندية المجال المكاني  1-4-2
 .15/4/2025ولغاية  2024 /3/12ابتداءً من: المجال الزماني  1-4-3

 تحديد المصطلحات  1-5
 (2016، )عبد الحسينعرفه  الإداري:التمكين  ❖
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"هو مفهوم إداري يركز علةى الاهتمةام بةالموارد البشةرية وتحسةين وتوثيةق العلاقةة بةين الةرئيس والمرؤوسةين كونهةا 
 متةؤهلهوال قة بالمرؤوسين وجعلهم يتحملو  المسةؤولية والعمةل علةى تزويةدهم بالمهةارات التةي   ،الإداري اساس نجاح العمل  

عبد ذ القةةرارات وحةةل المشةةكلات")لاكتسةةاب المعةةارف والخبةةرات ليكونةةوا قةةادرين علةةى ممارسةةة دوراً أكبةةر فةةي المشةةاركة باتخةةا
 (.83،  2016،نالحسي

 (2009 روبنز،: عرفه )اتخاذ القرار ❖
هو عملية اختيار بديل أو مسار عمل من بين مجموعةة مةن البةدائل المتاحةة بهةدف حةل مشةكلة أو تحقيةق هةدف "

، 2009")روبنز،معين. ويتضةمن ذلةك تحليةل المعلومةات، وتقيةيم الخيةارات، واختيةار البةديل الأنسةب لتحقيةق النتةائج المرجةوة
27.) 

 الهيئات الإدارية   ❖
للمنظمة ينتخبو  من بينهم الرئيس والامين    الإداريةات في اول اجتماع للهيئة  سنو   4هم افراد يتم انتخابهم كل  "

السر وامير  قانو   المالي  لهم  يخولها  التي  الصلاحيات  ولهم  الهيئة   الرياضية   الأندية،  تقرها  صلاحيات  من  ومايخولو  
  .(525-524، 2004( نقلًا عن )النعمة 127، 1986الوقائا العرا ية ،" )العامة للنادي

 اجراءات البحث  -3

 منهج البحث  3-1
 طبيعة الدراسة الحالية. و  لملاءمته الارتباطيالأسلوب استخدم الباحث المنهج الوصفي ب

 مجتما البحث وعينته   3-2
مةوععين علةى  ( عضةواً 112والبةال  عةددهم ) الموصةلفةي   الرياضةية  للأنديةة  الإداريةةهيئةات  المجتمةا البحةث    ضم

 .مديرية شباب ورياضة نينوى  من الإداريةالهيئات  على الإحصائية بأعداد  إذ حصل الباحث ،( نادي13)

 للأنديةه الإداريةالهيئات لمجتما البحث ضمت جميا المفردات  إذ الشامل،حصر تم اختيار عينة البحث بطريقة الو 
( مةن %67,86بلغةت نسةبة العينةة )إذ  الإحصةائي،قابلةة للتحليةل   اسةتمارة  (76)على    الموصل وحصل الباحثفي    الرياضيه

  .الاستبيانين والأسئلة الموجهة أبعاددو  الرؤساء لطبيعة  الإداريةواختار الباحث الهيئات  ، مجتما البحث

( 8عضةواً، وتةم اسةتبعاد ) (20ينةة ال بةات اذ بلغةت )عضواً، فضلًا عن ع  (8اذ بلغت عينة التجربة الاستطلاعية )
 ( يبين تفاصيل مجتما وعينة البحث 1)  الاحصائي والجدولاستمارات غير قابلة للتحليل  

 

 

()  ( أند3استبعد الباحث )(  لتجميدهم وتوقفهم عن العمل، كما واستبعد الباحث )جامعة  ية وهم )ام الربيعين ، الرشيدية،،فروسية نينوى

 الموصل( لعدم انتخاب اعضاء فيه بعد.  
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 ( 1)الجدول 
   الموصلفي  الرياضية للأندية الإداريةلهيئات لوالتطبيق  وال بات الاستطلاعية وعيناته مجتما البحث يبين توعيا

العينة   العينة  المجتما  نادي اسم ال ت
 تطبيق ال المستبعدين  ال بات  ستطلاعية الا

 5 1 1 2  9 الرياضي   الفتوة  .1
 6  2   8 الرياضي   الموصل  .2
 6 1 2   9 الرياضي  المستقبل المشرق   .3
 6 1 2   9 نينوى الرياضي    .4
 6  1 2  9 الرياضي   عمال نينوى   .5
 5  1   6 ور الجوي قصلا  .6
 6 1 2   9 أياد شيت الرياضي   .7
 6 1 2   9 فتاة نينوى الرياضي    .8
 6  1 2  9 الامواج الموصلي الرياضي    .9

 6 1 2   9 كفاءات نينوى الرياضي    .10
 6  1 2  9 بلدية الموصل الرياضي    .11
 6 1 1   8 الحدباء الرياضي    .12
 6 1 2   9 نركال الرياضي    .13

 76 8 20 8  112 المجموع الكلي 
 % 67,86 %7,14 17,86 %7,14  %100 المئويةالنسبة 

 البحث  أداتا 3-3

  الإداري استبيا  التمكين  3-3-1
 للأنديةهالهيئةات الاداريةة ( المطبق علةى 2022قام الباحث بتبني استبيا  التمكين الاداري المعد من قبل )يوس ،     
 .مجالات 6موععة على   عبارة( 34والتي يضم ) الرياضيه

 الصدق الظاهري  3-3-1-1
عرض   الاداري استبيا   تم  ا  التمكين  من  عدد  في  على  والمتخصصين  الخبراء  والقياس    الرياضيهالادارة  لسادة 

)  والتقويم ملحق  في  وآرائهم حول مدى صلاحية    (1كما  إبداء ملاحظاتهم  منهم  لغرض   الاستبيا   عباراتإذ طلب  وذلك 
على ما وضا لأجله وإجراء التعديلات المناسبة من خلال )حذف أو إعادة صياغة عدد   تقويم والحكم على مدى وملاءمته

ويشيرالوباراتمن   البدائل.  صلاحيات  ذكر  عن  فضلا  البحث،  ومجتما  يتلاءم  بما   )  (Eble,1972 عرض" أ   إلى   )
طريقة في  على مجموعة من المحكمين للحكم على مدى صلاحيتها في  ياس الخاصية المراد  ياسها، يعد أفضل    الوبارات

وبعد تعديل    ،الاستبيا ويعد هذا الإجراء وسيلة مناسبة للتأكد من صدق  .  (Eble ,1972,55)  استخراج الصدق الظاهري"
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  ( من آراء الخبراء موياراً %75من )  أكبر(. إذ تم قبول نسبة أتفاق  %90من )  أك رآراء الخبراء تبين أ  نسبة اتفاقهم بلغت  
 .ا يتلاءم وعينة الدراسة الحاليةالواردة فيه بم الوباراتلغة وأسلوب بعض  إذ تم تعديل، الاستبيا  عباراتعلى صدق 

 الاستبيا  عباراتتوعيا   3-3-1-2
بشكل عشوائي غير منتظم لكي تكو  الإجابة من  أبعاد ستةبواقا  عبارة( 34البالغة ) الاستبيا   عباراتتم توعيا  

 يبين ذلك. الآتيوالجدول . عباراتهالمجيب أك ر دقة ولا يتأثر بنمطية البعد وتكرار 

 ( 2الجدول )
  الإداري  التمكين استبيا  بعاديبين التوعيا العشوائي غير المنتظم لأ

 في الاستبيا   الوباراتتسلسل أرقام  بعاد الأ ت

  33، 27،  26، 21، 14، 13،  2 تدريب العاملين  1

 31، 28،  25، 18، 12، 11، 3 فرق العمل   2
 34، 24، 17، 15، 4 تفويض السلطة   3
   30، 20،  10، 9، 6 امتلاك المعلومات  4
 32،  23، 8، 5   التحفيز 5
   29، 22، 19،  16، 7، 1 المسؤوليةالمشاركة في  6

   التجربة الاستطلاعية 3-3-1-3
والبةال   الموصةلفةي  الرياضةيه للأنديةه الإداريةةعلةى عينةة مةن الهيئةات   عبةارة(  34طبق الاستبيا  المتكو  من )

ومةةدى ملاءمةةة بةةدائل الاسةةتجابة  والوبةةاراتوتةةم اسةةتخدام هةةذا الإجةةراء للتحقةةق مةةن وضةةوح التعليمةةات  ،اعضةةاء( 8عةةددهم )
وتحديد متوسا الزمن الذي يستغرقه تطبيق الاستبيا ، حيث طلب منهم الإجابة بدقة وموضوعية وإبداء آرائهم وملاحظةاتهم 

ث معناها أو صياغتها، وقد تبين أ  التعليمات واضةحة أو صعوبة في فهمها لغويا أو من حي  الوباراتإ  وجدوا غموضاً في  
( 10ومفهومة لةدى عينةة البحةث، فضةلا عةن ملاءمةة بةدائل الاسةتجابة للاسةتبيا ، وبلة  معةدل عمةن الاسةتجابة للاسةتبيا  )

  د يقة.

 التمكين الإداري ثبات استبيا   3-3-1-4
الاستبيا  باجرائةه أك ةر مةن مةرة أو بالحصةول علةى درجةات متكافئةة عند حساب معامل نحصل على درجة الأفراد في "

ولةم يعةد  الاسةتبيا كلما تذبذبت النتةائج انخفةض ثبةات  ذ(، "إ374، 2005 علام،في نفس الإجراء أو أك ر من إجراء" )ابو 
ي توضةا موضةا القيةةاس ميزانةاً حساسةاً وقةادراً علةى الكشة  عةةن الفةروق الحقيقيةة بةين الأفةراد فةي السةةمة أو الخاصةية التة

 طريقتا  هما: استخدم الباحث(. ولغرض الحصول على ال بات  268، 2001بدرجة كافية" )ميخائيل، 

، 2002سةمى معامةل ال بةات بطريقةة الأنصةاف أو معامةل ال بةات الةداخلي )عكريةا وآخةرا ، تو :  طريقة التجزئةة النصةفية ❖
  قسةةمت علةةى نصةةفين: النصةة  الأول التمكةةين الإداري    لاسةةتبيا عبةةارة( 34اسةةتمارة و)( 20تةةم تصةةحي  )و (، 144
ذات التسلسةلات الزوجيةة بحيةث أصةب  لكةل فةرد  الوبةاراتوالنص  ال اني يم ةل    ذات التسلسلات الفردية  الوباراتيم ل  

درجتا  فردية وعوجية، وتم إيجاد معامل ال بات من خلال معامل ارتبا  بيرسو  بين درجةات نصةفي الاختبةار، إذ بلغةت 
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( إلةةى "أ  الارتبةةا  بةةين 1993ويشةةير )أبةةو حطةةب وآخةةرا ،  (،0,79بةةين نصةةفي الاختبةةار للاسةةتبيا  )   يمةةة الارتبةةا
ن نصةةفي الاختبةةار يعةةدب بم ابةةة الاتسةةاق الةةداخلي لنصةة  الاختبةةار فقةةا ولةةيس للاختبةةار ككةةل" )أبةةو حطةةب درجةةات كةةل مةة

 (.0,88معادلة سيبرما  براو  بل  ال بات ) عمالوباست (،116، 1993وآخرا ، 

في  عمل( على أ  طريقة معامل ألفا " تتمتا بأهمية خاصة كونها تست248، 2004النبها ، كد )يؤ : طريقة معامل ألفا ❖
الاستبيانات التي تتطلب إجابتها الاختيار من بين بةدائل   وعباراتحساب معامل ثبات الاختبارات المقالية والموضوعية "  

(، إذ بلغةةت  يمةةةة معامةةةل ثبةةةات ألفةةةا 100، 2006( مةةة لًا " )عةةةلام، 5إلةةةى  1متدرجةةةة مةةن ) يمتهةةةا متعةةددة، وتكةةةو  
 معاملات ثبات جيدة.  (. وبهذا تعد0,92) التمكين الإداري لاستبيا  

 بصيغته النهائية   التمكين الإداري  وص  استبيا   3-3-1-5
استبيا    أصب   وال بات  الصدق  بمؤشرات  المتم لة  القياسية  الخصائص  من  التحقق  لهيئات ل  الإداري   التمكينبعد 

 أبعاد(  6موععة على )  عبارة(  34)تكو  الاستبيا  من  إذ     بصيغته النهائية  جاهزاً   الموصلفي    الرياضيه  للأنديهالإدارية  
 عبارات (  5، وبعد تفويض السلطة بواقا )عبارات(  7، وبعد فرق العمل بواقا )عبارات(  7بعد تدريب العاملين بواقا )وهي )

المعلومات بواقا ) التحفيز بواقا )  عبارات(  5،وبعد امتلاك  المشاركة في    عبارات (  4،وبعد  (  6بواقا )  ية المسؤول، وبعد 
ووضا أمام كل   (،102وبمتوسا فرضي قدره ) (170( درجة، وأعلى درجة له )34، وتكو  أقل درجة للاستبيا  )( عبارات
الاستبيا   بدائل  خمسة    عبارة تماماً،)وهي  للإجابة على  ما،   اتفق،  اتفق  إلى حد  اطلاقاً   اتفق  اتفق  اتفق، لا  وتحمل  (  لا 

 . (1، 2، 3، 4، 5وعلى التوالي ) الآتيةالأوعا   

 استبيا  اتخاذ القرار  3-3-2
 للأنديةهالهيئات الاداريةة ( المطبق على 2018،فرحا  وسعودقام الباحث بتبني استبيا  اتخاذ القرار المعد من قبل )

( عةادة، احيانةاً، نةادراً، ابةداً دائمةاً، ذات بدائل إجابة خماسةية هةي )مجالات  6موععة على   عبارة(  42والتي يضم )  الرياضيه
  التوالي.( على 1، 2، 3، 4، 5وتحمل الاوعا  )

 الصدق الظاهري  3-3-2-1
  للاستبيا ،يعرف )الجنابي( الصدق الظاهري بأنه نوع من انواع الصدق الذي يتم ايجاده على المظهر الخارجي   

  ( ويذكر )الطائي والوبادي  (.86،  2019يقيس الصفة أو السمة التي وضا من اجلها )الجنابي،  الاستبيا أي أ  يظهر ا   
ف  وصلاحيته  للاستبيا   الظاهري  الصدق  من  للتحقق  تغطية  انه  على  الوبارات  قدرة  وبيا   اجله،  من  وضا  ما  ي  ياس 

يقوم المبحوث  البحث   الباحث  الموضوع  عنوا   مجال  في  والمختصين  المحكمين  من  عدد  على  الدراسة  اداة  بعرض 
( محكمين والواردة 7بعرض الصورة الاولية للاستبيا  على )  لذا قام الباحث(  144،  2018وتخصصه )الطائي والوبادي،  

الملحق)اس في  بين  2مائهم  ما  تراوحت  الاستبيا   عبارات  صلاحية  على  اتفاقهم  نسبة  ا   تبين  آرائهم  جما  وبعد   )
 ( كما اجمعوا على صلاحية نموذج بدائل الاجابة الخماسي واوعانه.  100%- 77,78%)

 الدراسة الاستطلاعية   3-3-2-2
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( الاستطلاعية  الدراسة  الادارية  8شملت عينة  الهيئة  من  في    الرياضيه  للأنديه(  مبين  البحث وكما  من مجتما 
، اذ تبين وضوح الوبارات لدى العينة وطريقة الاجابة  ا(، اختيروا بطريقة عشوائية وقد حققت هذه الدراسة اهدافه1الجدول )

 .( د يقة15ما بين ) عليها، كما تم احتساب عمن الاجابة والذي تقارب

 ال بات   3-3-2-3
التي وضا من اجلها   الظاهرة  الذي يقيس به الاختبار  الدقة أو الاتقا  أو الاتساق  يقصد ب بات الاختبار مدى 

  الرياضيه   للأنديه( عضو هيئة ادارية  20( ولاستخراج ال بات تم تطبيق الاستبيا  على )278،  2008)علاوي ورضوا ،  
( اختيروا بطريقة عشوائية واستخرج من خلالها معامل الفاكرونباخ والذي بل   1كما مبين في الجدول )من مجتما البحث و 

 .  ( مما يدل على تمتا الاستبيا  بقيمة ثبات جيدة0,84)

 وص  الاستبيا  بصورته النهائية    3-3-2-4
استبي أصب   وال بات  الصدق  بمؤشرات  المتم لة  القياسية  الخصائص  من  التحقق  القرارا   بعد  لهيئات  ل  اتخاذ 

 أبعاد(  6موععة على )  عبارة(  42)تكو  الاستبيا  من  إذ     بصيغته النهائية  جاهزاً   في الموصل  الرياضيه  للأنديهالإدارية  
( )وهي  بواقا  القرار  من  )5الغاية  بواقا  الكافية  المعلومات  على  الحصول  وبعد  عبارات،  كل 8(  معرفة  وبعد  عبارات،   )

( عبارات ، وبعد  8( عبارات ،وبعد معرفة الخيار بواقا )7( عبارات ،وبعد تقييم الخيارات بواقا )7المحتملة بواقا )الحلول  
وبمتوسا فرضي قدره   (210( درجة، وأعلى درجة له )42، وتكو  أقل درجة للاستبيا  )(    عبارات(  7تنفيذ القرار بواقا )

وتحمل الأوعا   (  ابداً ،  نادراً   ،احياناً   ،عادة  ،دائماً )وهي  ابة على الاستبيا   للإجبدائل  خمسة    عبارةووضا أمام كل    (،126)
 .(3، كما مبين في الجدول )(1، 2، 3، 4، 5وعلى التوالي ) الآتية

 ( 3الجدول )
  اتخاذ القرار استبيا  بعاديبين التوعيا العشوائي المنتظم لأ

 في الاستبيا   الوباراتتسلسل أرقام  بعاد الأ ت

 25، 19،  13، 7، 1 الغاية من القرار  1

 41، 36، 31، 26، 20،  14، 8، 2 الحصول على المعلومات الكافية  2
 37، 32، 27، 21،  15، 9، 3 معرفة كل الحلول المحتملة  3
 38، 33،  28، 22، 16، 10، 4 تقييم الخيارات  4
 42، 39، 34،  29، 23، 17، 11، 5 معرفة الخيار  5
 40، 35،  30، 24، 18، 12، 6 تنفيذ القرار  6

 ين لاستبيانالتطبيق النهائي ل 3-4
( على  النهائية  بصورتها  الاستبيانات  ادارية  84وععت  هيئة  عضو  بعد   الرياضيه  للأنديه(  البحث  مجتما  من 

المدة   وال بات خلال  الاستطلاعية  الدراسة  الحصول على )4/2/2025ولغاية    12/1/2025است ناء عينتي  وتم   ،76  )
وتم في الموصل.    الرياضيه  للأنديه( من مجتما الهيئة الادارية  %67,86استمارة صالحة للمعالجة الاحصائية وهي تم ل )
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الإجابة مستويات  المجال ومنها  اعتمادا  للبعد  تقسيم  هذا  في  المشابهة  الدراسات      (88،  2013  ،)الربيعيودراسة    على 
 . (4وكما في الجدول )( 122، 2017ودراسة )حمودات،    (98، 2015ودراسة )المولى، 

 ( 4الجدول )
  للبعد تقسيم مستويات الإجابةيبين 

    

 

 

 

 

 الاحصائية  الوسائل 3-5
( وهةةي متم لةةة SPSSحصةةائية )بالحقيبةةة الإجةةل الوصةةول إلةةى تحقيةةق أهةةداف الدراسةةة الحاليةة اسةةتعا  الباحةةث امةن 

 :بالآتي
 معامل الارتبا  البسيا )بيرسو (. - الوسا الحسابي. -
 .معادلة سبيرما  براو   - الانحراف الموياري. -
 . معادلة الفا كرونباخ - النسبة المئوية. -

 عرض النتائج ومناقشتها  -4
 الرياضيه  للأنديه  الإداريةلدى الهيئات    التعرف على مستوى التمكين الإداري "  ذي ينصال  :الهدف الاول  نتيجةعرض    4-1

 مِن خلال التعرف على الآتي: "الموصلفي 
 ( 5الجدول )

   الإداري التمكين  أبعاديبين الأوسا  الحسابية والانحرافات المويارية والنسب المئوية ومستويات 

الوسا   الإداري  التمكين
 الحسابي 

الانحراف  
 الموياري 

 المستوى  النسب المئوية 

 منخفض  % 55,57 2,81 19,45 تدريب العاملين  
 منخفض  % 56,17 2,95 19,66 فرق العمل  

 منخفض  % 54,84 2,34 13,71 تفويض السلطة  
 منخفض  % 55,48 2,80 13,87 امتلاك المعلومات 

 منخفض  %56,2 2,23 11,24 التحفيز  
 منخفض  % 56,37 2,82 16,91  المسؤوليةالمشاركة في 

 منخفض  % 55,77 10,26 94,83 الكلي  الإداري  التمكين

 المستوى  الفئات  ت
 مرتفا جداً  % فأك ر   80 1
 مرتفا %79اقل من -  %70من  2
 متوسا % 69من اقل  -  %60من  3
 منخفض  % 59من اقل  -  %50من  4
 جداً منخفض  % 50من  اقل  5
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( الجدول  الحسابية  5من  الأوسا   بلغت  العاملين)  الإداري التمكين    بعادلأ(  السلطةتدريب  تفويض  العمل،  فرق   ، ،
في   المشاركة  التحفيز،  المعلومات،  )المسؤوليةامتلاك  التوالي  على   )19,45  ،19,66  ،13,71  ،13,87  ،11,24  ،

و 16,91 )  ( منخفض)  بمستوى (  التوالي  على  مئوية  ،  % 56,2،  %55,48،  %54,84،  %56,17،  %55,57وبنسب 
عام    الإداري التمكين    مستوى وكا   (  56,37% )  (منخفض)بشكل  قدره  حسابي  بلغت  94,83بوسا  مئوية  وبنسبة   )

(55,77%). 

 الانخفاض في مستوى التمكين الإداري إلى عدة عوامل، لعل أبرعها:ويعزو الباحث سبب ذلك 

في الموصل من غياب ثقافة تنظيمية داعمة للتمكين، حيث تتركز    الرياضيهضو  ثقافة التمكين: قد تعاني الأندية   .1
صلاحيات  من  يحد  مما  الضيقة(،  الإدارة  مجالس  أو  الأندية  رؤساء  )م ل  قليلة  فئة  يد  في  القرار  وصنا  السلطة 

 (. 54، 2022  الأعضاء الآخرين ولا يشجا على المبادرة )عبد النبي وحسا ،

 (. %56.37( والمشاركة في المسؤولية )%54.84هذا يفسر انخفاض بعدي تفويض السلطة )

( إلى قلة البرامج التدريبية المتخصصة %55.57محدودية برامج التدريب: يشير انخفاض مستوى بعد تدريب العاملين ) .2
. الرياضةةيهالمعةةارف الحدي ةةة فةةي الإدارة  أو عةةدم فعاليتهةةا فةةي صةةقل مهةةارات أعضةةاء الهيئةةات الإداريةةة وتمكيةةنهم مةةن

 (.43،  2020فالتدريب هو الركيزة الأساسية لإعداد كوادر قادرة على تحمل المسؤوليات )الطائي، 

3. ( التحفيز  بعد  انخفاض  إ   الفعالة:  الحوافز  أنظمة  معنوية  %56.2غياب  أو  مادية  حوافز  نظام  وجود  عدم  يعكس   )
فغ والإنجاع.  بالأداء  يرتبا  جوهر  واض   وهو  القرارات،  واتخاذ  للمبادرة  للأفراد  الذاتي  الدافا  من  يقلل  التحفيز  ياب 

 (.124، 2021التمكين )صبري وجاسم، 

( مستوى منخفضاً، مما يعني أ  أعضاء الهيئات %55.48ضو  أنظمة المعلومات: أظهر بعد امتلاك المعلومات ) .4
الكافية   المعلومات  النادي ومشكلاته واتخاذ  الإدارية لا يحصلو  على  التي تمكنهم من فهم واقا  والواضحة والد يقة 

 (.88، 2023قرارات سليمة مبنية على أسس صحيحة. المعلومات هي "وقود" التمكين )كنعا  وناصر، 

( قد يشير إلى أ  العمل داخل الأندية لا  %56.17العمل الفردي مقابل العمل الجماعي: انخفاض مستوى فرق العمل ) .5
تم من خلال فرق عمل فعالة ومتماسكة، بل يسود فيه العمل الفردي، مما يحد من تبادل الخبرات والتكامل في الأداء  ي

 المسؤول عن نجاح سياسات التمكين.

  :الهدف ال اني نتيجةعرض  4-2

ينصال مستوى  "  ذي  على  القرارالتعرف  الهيئات    وابعاده  اتخاذ  مِن    "  الموصل في    الرياضيه   للأنديه  الإدارية لدى 
 خلال التعرف على الآتي: 

 

 ( 6الجدول )
   اتخاذ القرار أبعاديبين الأوسا  الحسابية والانحرافات المويارية والنسب المئوية ومستويات 

 



 
 

454 
 

 م 2026 آذار الأول العدد -مجلة كربلاء لعلوم التربية الرياضية / المجلد الحادي عشر 

الوسا   اتخاذ القرار 
 الحسابي 

الانحراف  
 المستوى  النسب المئوية  الموياري 

 منخفض  % 50,24 3,12 12,56 الغاية من القرار 
 منخفض  % 53,52 4,35 21,41 الحصول على المعلومات الكافية 

 منخفض  % 52,94 4,03 18,53 معرفة كل الحلول المحتملة 
 منخفض  % 54,37 4,18 19,03 تقييم الخيارات 
 منخفض  % 52,75 4,73 21,10 معرفة الخيار 
 منخفض  % 55,11 3,99 19,29 تنفيذ القرار 

 منخفض  % 53,15 16,96 111,92 الكلي  اتخاذ القرار

الغاية من القرار، الحصول على المعلومات الكافية، )  اتخاذ القرار  بعاد لأ( بلغت الأوسا  الحسابية  6من الجدول )
القرار تنفيذ  الخيار،  معرفة  الخيارات،  تقييم  المحتملة،  الحلول  كل  )معرفة  التوالي  على   )12,56  ،21,41  ،18,53 ،

،  %54,37، %52,94، %53,52، %50,24وبنسب مئوية على التوالي ) (منخفض) بمستوى ( و 19,29، 19,03،21,10
( وبنسبة مئوية بلغت 111,92بوسا حسابي قدره )  (منخفض)بشكل عام    اتخاذ القرار  مستوى وكا  (  55,11%،  52,75%

(53,15%). 

 إلى عدة أسباب:ويعزو الباحث سبب ذلك 

أدنى نسبة مئوية ) .1 القرار(: حصل هذا البعد على  الرؤية والأهداف )الغاية من  (، وهو مؤشر  %50.24غموض 
خطير يعكس أ  القرارات تتخذ دو  وضوح كافٍ للأهداف المراد تحقيقها أو المشكلة المراد حلها. فغياب التخطيا  

(. وك يراً ما تفتقر الأندية  2021ة )الزبيدي،  الاستراتيجي الواض  يؤدي إلى اتخاذ قرارات ارتجالية وغير مدروس
 إلى صياغة أهدافها بشكل دقيق وقابل للقياس، مما يجعل الغاية من أي قرار ضبابية. الرياضيه

2. ( البعد  هذا  مستوى  انخفاض  إ   الكافية(:  المعلومات  على  )الحصول  المعلومات  قاعدة  يؤكد  %53.52ضو    )
الإداري  التمكين  في  السابقة  الد يقة    النتيجة  المعلومات  إلى  القرار  صناع  يفتقر  حيث  المعلومات(،  )امتلاك 

توفر  على  أساسي  بشكل  يعتمد  السليم  القرار  واتخاذ  بشكل صحي .  المو ف  لتحليل  اللاعمة  والحدي ة  والشاملة 
والراوي،   )الدوري  وموثوقة  كافية  المعلومات  59،  2019معلومات  أو  التخمين  على  الاعتماد  يؤدي (.  القديمة 

 حتماً إلى قرارات غير فعالة.
3. ( البعد  لهذا  المنخفضة  النسبة  المحتملة(:  الحلول  كل  )معرفة  البدائل  توليد  في  الإبداع  إلى  ( %52.94الافتقار 

للمشكلة  والبدائل  الحلول  من  ممكن  عدد  أكبر  توليد  ثقافة  أو  آليات  تمتلك  لا  الإدارية  الهيئات  أ   إلى  تشير 
المعروفة دو  استكشاف أفكار جديدة أو مبتكرة، مما يحد من  الواحدة. غالب التقليدية  بالحلول  التمسك  اً ما يتم 

 (.87، 2022فرك الوصول إلى أفضل الحلول )سلامة وعبد الرحمن، 
تقييمها  .4 مستوى  انخفاض  فإ   البدائل،  بعض  وجود  عند  حتى  الخيارات(:  )تقييم  التحليل  أدوات  في  قصور 

ب المعايير العلمية والموضوعية لمقارنة هذه البدائل وتحليل إيجابياتها وسلبياتها والمخاطر ( يعني غيا54.37%)
)العامري والغالبي،    .المرتبطة بها. يتم الاختيار بناءً على الأهواء الشخصية أو الضغو  بدلًا من الدراسات الجدية

2020 ،97.) 
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( يعكس حالة من التردد أو عدم  %52.75وى هذا البعد )التردد وصعوبة الاختيار )معرفة الخيار(: انخفاض مست .5
المعلومات   )ضو   السابقة  الخطوات  في  للقصور  نتيجة  وذلك  المتاحة،  البدائل  بين  الاختيار  حسم  على  القدرة 

 وعدم وضوح معايير التقييم(. كما قد يعود ذلك إلى الخوف من تحمل تبعات القرار الخاطئ. 
والمتابعة   .6 التنفيذ  آليات  الأبعاد  ضو   بين  نسبة  أعلى  البعد حصل على  هذا  أ   من  الرغم  القرار(: على  )تنفيذ 

القرار وتنفيذه على  55.11%) اتخاذ  فجوة بين  إلى وجود  المنخفض. يشير ذلك  المستوى  أنه لا يزال في  (، إلا 
ت، أو مقاومة أرض الواقا، بسبب ضو  التخطيا للتنفيذ، أو غياب المتابعة والتقييم، أو عدم وضوح المسؤوليا

 (.67، 2022، يوس التغيير من قبل بعض الأعضاء )

 : ال الثعرض نتيجة الهدف  4-3
تةم ولتحقيةق هةدف البحةث الحةالي . واتخةاذ القةرارالتعرف على علاقة الارتبةا  بةين التمكةين الإداري "ينص على   ذيال

( يبةين 7) لالجةدو ،واتخةاذ القةرار ،التمكةين الإداري اعتماد معامل ارتبةا  بيرسةو  لحسةاب العلاقةة الارتباطيةة بةين متوسةطي 
 ذلك.

 ( 7) جدول
   واتخاذ القرارالتمكين الإداري العلاقة بين يبين 

الوسا   المتغير  العدد 
 الحسابي 

الانحراف  
 الموياري 

نسبة  معامل الارتبا  
 الخطأ 

 الدلالة مستوى 

76 
 10,26 94,83 التمكين الاداري 

 دال احصائيا   0,002 0,474
 16,96 111,92 اتخاذ القرار 

 .(0,226) =( الجدولية ر(،  يمة )36وأمام درجة حرية )   (0,05)معنوي عند مستوى معنوية 

  ( 0,05)  مستوى عند نسبة    ،(0,474)  ارتبا  بيرسو  بلغت  المحتسبة لمعامل ر    ا   يمة (  7)  يتبين من الجدول
أي كلما    .(0,05عند نسب خطأ )  واتخاذ القرارري  دالة احصائياً بين التمكين الإداوهذا يعني انه توجد علاقة ارتبا  طردية  

 . اتخاذ القرارارتفعت  يمة مستوى التمكين الاداري ارتفا مستوى 

لدى    واتخاذ القرارإحصائية بين التمكين الإداري    كشفت نتائج البحث عن وجود علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة 
الأندية   في  الإدارية  الموصل  الرياضيهالهيئات  ويرجفي  يعزع     .  إدارياً  الهيئات  تمكين  أ   إلى  الارتبا   هذا  من  الباحث 

فضلًا عن  داخل النادي، مما يسهم بدوره في تحسين جودة العمل الإداري ما بقية أعضاء الأندية.    قدرتهم في اتخاذ القرار
ثر الإيجابي للتمكين ، مما يشير بوضوح إلى الأ اتخاذ القرارفإ  التمكين الإداري يُع دب عاملًا مهماً لتحقيق أعلى درجات  ذلك  

يرى  .  (2021صبري وجاسم،(، ودراسة ) 2022ا دراسة )يوس ،  واتفقت هذه الدراسة م   (.141،  2020)سلطا ،  الإداري  
الباحث أ  هذه النتيجة تعود إلى العلاقة بين التمكين الإداري واتخاذ القرار، حيث يلاحظ أنه كلما عادت قدرة الأعضاء على  

قدراتهم وإمكاناتهم العالية في  اتخاذ القرارات، عاد مستوى التمكين الممنوح لهم من قبل الرئيس. ويُعزى ذلك إلى ثقة الرئيس ب
  إنجاع المهام بكفاءة، مما يجعلهم يحظو  بتمكين أكبر مقارنة بغيرهم.
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وقوة   مهمة  ثروة  يم لو   بوصفهم  إيجابية  بصورة  الأداء  تحسين  بهدف  العاملين  تمكين  الى  المنظمات  وتسعى 
النجاح أحد متطلبات    أصب يمكن توجيهها لصال  العمل، فضلًا عن مشاركة جميا الاعضاء ومشاركتهم لم يعد خياراً، وانما  

 (.  14، 2003، )افندي

 المصادر 
 ، مكتبة الانجلو المصرية، القاهرة، مصر.3،  التقويم النفسي(: 3199أبو حطب، وآخرا  ) .1
 ، دار القلم، الكويت. 2  : الفروق الفردية وتطبيقاتها التربوية،( 2005أبو علام  رجاء محمود ) .2
الإدارية،   للتنمية العربية ، المنظمةالمستمر والتطوير للتنمية مدخل العاملين تمكين(:  2003افندي، عطية حسين ) .3

 .  القاهرة
التطبيقات الإحصائية واستخدامات الحاسوب في بحوث  (  1999)  التكريتي، وديا ياسين والعبيدي، حسن محمد عبد .4

 ، دار الكتب للطباعة والنشر، الموصل.الرياضيهالتربية 
التربية  (:  2019الجنابي، عبدالمنعم احمد) .5 القياس والاختبار في  القاهرة،   الرياضيهاساسيات  الكتاب للنشر ،  ، دار 

 مصر. 
التوجه الاستراتيجي لوعارة الشباب والرياضة واللجنة الاولمبية الوطنية العرا ية في  (:  2017حمودات، ثابت احسا  ) .6

المادية والبشرية من وجهة نظر رؤساء   طروحة  أ  ، المركزية  الرياضيهلاتحادات  وا  الرياضيه  الأنديةضوء الامكانات 
 دكتوراه غير منشورة، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة، جامعة الموصل.   

7. ( مقداد  محمد   ، في  (  2013الربيعي  لطلبتهم  الاجتماعي  بالتفاعل  الكشفية وعلاقتها  التربية  لتدريس  التمكين   يادة 
التربية   واقسام  الموصل  الرياضيهكلية  التربية    بجامعة  كلية   ، منشورة  غير  ماجستير  رسالة  جامعة    الرياضيه،   ،

 الموصل .  
( : القيادة التحويلية لدى القادة الاكاديمين في الجامعات الأردنية الرسمية    2012الرقاد ، هناء و أبو دية ، عزيزة )   .8

( ، العدد 26مجلد )،  نسانية (مجلة جامعة النجاح للأبحاث ) العلوم الإ وعلاقتها بتمكين أعضاء هيئة التدريس ،  
(5 .) 

، . ترجمة: عبد الله عبد الرحمن. دار المريخ للنشرالسلوك التنظيمي: المفاةيم والتطبيقات(.  2009روبنز، ستيفن. ) .9
 عما  ، الارد  . 

، عما   والتوعيا،دار ال قافة للنشر    مبادئ القياس والتقويم في التربية،:    (2002)   ،عكريا ، محمد الظاهر وآخرا  .10
 .الأرد 

11. ( عبدالرزاق  ياسر   ، الأندية  (:  2020سلطان  رؤساء  لدى  الإداري  التمكين  بدلالة  الابتكارية  من   الرياضيهالقيادة 
الأوسا الفرات  محافظات  في  القدم  كرة  ولاعبي  مشرفي  نظر  التربية    ،وجهة  كلية   ، منشورة  غير  ماجستير  رسالة 

 ربلاء ، العراق.  البدنية وعلوم الرياضة ، جامعة ك
، دار    مناهج البحث العلمي للبحوث الاعلامية والإدارية والانسانية(:  2018يوس  والوبادي، هشام فوعي )  الطائي، .12

 الايام، عما  ، الارد .  
على الرضا الوظيفي لدى العاملين في هيئة التعليم التقني ،   الإداري (: أثر التمكين  2016عبدالحسين،صفاء جواد) .13

 .  22، العدد  مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية
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  دار الفكر للنشر والتوعيا  1   الاختبارات والمقاييس التربوية  والنفسية  ( :2006علام، صلاح الدين محمود ) .14
 . ، الأرد عما 

، دار  وعلم النفس الرياضي الرياضيهالقياس في التربية (: 2008) ديننصر ال ورضوا ، محمدعلاوي، محمد حسن  .15
 الفكر العربي، القاهرة. 

16. ( كريم  الادارية  2018فرحا  وعد عبدالرحيم وسعود، عماد  الهيئات  القرار لاعضاء  اتخاذ  مقياس  وتطبيق  بناء   :)
 (. 17) (، العدد4) ، المجلدالرياضيهمجلة جامعة الانبار للعلوم البدنية و لاندية الدوري الممتاع في العراق، 

 . ، القاهرةالإدارية، المنظمة العربية للتنمية التمكين كمفهوم أداري معاصر(: 2006ملحم، يحيى سليم ) .17
18. ( حاعم  م نى  الوظيفي  (:  2015المولى،  بالأداء  وعلاقتها  الشخصية  المتغيرات  بعض  وفق  الريادية  الخصائص 

المدارس  الرياضيهالتربية    يلمدرس مدراء  نظر  وجهة  التربية  من  كلية  منشورة،  غير  دكتوراه  اطروحة  ، الرياضيه، 
 جامعة الموصل. 

 .ا مطبعة نفحة  إخوا   دمشق  سوريالقياس والتقويم في التربية الحدي ة: (  2001ميخائيل  امطانيوس  ) .19
 . رد ، الأ ، دار الشروق للنشر والتوعيا، عما أساسيات القياس في العلوم السلوكية : (2004النبها ، موسى، ) .20
من وجهة   الإداريةالعرا ية في ضوء الكفايات    الرياضيه  الأنديةتقويم أداء رؤساء  (:  2004النعمة، وليد خالد همام ) .21

 ، أطروحة دكتوراه )غير منشورة( جامعة الموصل.والمدربين الرياضيه الإداريةنظر أعضاء الهيئات 
 ، السنة الثامنة والعشرون .  3086(: ع 1986الوقائع العراقية ) .22

)  يوس  .23 عبدالسلام  اسامة  الإدارية  (:  2022،  الهيئات  اعضاء  لدى  الوظيفي  بالنضج  وعلاقته  الإداري  التمكين 
 ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية البدنية ، جامعة الموصل.   في محافظة نينوى  الرياضيه للأنديه

 ، بغداد مكتبة المجتما العربي للنشر، الرياضيهالإدارة الاستراتيجية في المنظمات ): 2021الزبيدي، غني حسو  ) .24
مطلك .25 عكريا  )  الدوري،  إبراةيم  إسماعيل  المعاصرة (:2019والراوي،  المنظمات  في  الإدارية  المعلومات  دار   ،نظم 

 ، عما .  الياعوري العلمية
الرحيم  .26 عبد  )وعبد    سلامة،  أحمد  محمد  والسلوكي:)2022الرحمن،  الكمي  المدخل  الإدارية:  القرارات  الدار  ،  اتخاذ 

 ، الاسكندرية.  الجاموية
 ، عما دار وائل للنشر، الإدارة والأعمال (:2020العامري،صال  مهدي والغالبي، طاهر حسن ) .27
28. ( طارق  غسا   وناصر،  الهادي،  عبد  سامر  التمكين نظم  :  )2023كنعا ،  دعم  في  ودورها  الإدارية  المعلومات 
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 (1ملحق )

 استبياني التمكين الإداري واتخاذ القرار   

 والمحكمينم/استبيا  اراء السادة الخبراء 

 

 الاستاذ الفاضل .........................................المحترم

في    الرياضيه  للأنديهالتمكين الإداري وعلاقته باتخاذ القرار لدى الهيئات الادارية  يروم الباحث اجراء البحث الموسوم )     
التمالموصل استبيا   استخدام  الباحث  ينوي  البحث  اهداف  تحقيق  ولغرض  )يوس ،(  قبل  من  المعد  الاداري  ( 2022كين 

لما تتمتعو  به من خبرة ودراية علمية في مجال العلوم   ونظراً (  2018واستبيا  اتخاذ القرار المعد من قبل )فرحا  وسعود،
رونه وتدوين ملاحظاتكم العلمية بما ت  الاستبيا لذا يرجى بيا  مدى صدق    البدنية وعلوم الرياضةومجال التربية    الادارية

 ( علامة  بوضا  كل  مناسبا  أمام  )تصل   عبارة(  الملائم  البديل  تصل   ،وتحت  على    ،لا  التعديل(  بعد    الاستبيا تصل  
 : يأتي المرفق طيا، في ضوء ما

 وضوح الوبارات .1
غالبةاً، تنطبةق علةيب تنطبق عليب دائماً، تنطبق علةيب ) الإجابة للاستبيا  التمكين الاداري واتخاذ القرارملائمة بدائل   .2

 .(احياناً، تنطبق عليب نادراً، لاتنطبق عليب ابداً 
 اية ملاحظات اخرى.  .3

 شاكرين تعاونكم معنا خدمة للبحث العلمي. 

 الوبارات ت 
اتفق 
 اتفق تماما

اتفق الى 
 لااتفق حد ما

لا اتفق 
 اطلاقا 

1.  
يستطيا الاداريو  الوصول بسهولة الى اصحاب القرار وشرح  

 مواقفهم. 
     

      هيسعى النادي الى تدريب الاداريين العاملين في  .2

      تشكل ادارة النادي لجا  عمل وفق التخصصات   .3

      يفوضني النادي سلطات كافية لإنجاع مهام عملي .  .4

      يقدر مسؤولو النادي الجهود المبذولة للإداريين.   .5

      تخص عملي .يشاركني مديري في المعلومات الذي   .6

      يستخدم النادي وسائل اتصال فعالة ومتطورة ما الاداريين  .7
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 الوبارات ت 
اتفق 
 اتفق تماما

اتفق الى 
 لااتفق حد ما

لا اتفق 
 اطلاقا 

      هنالك عدالة موضوعية في التر يات الوظيفية   .8

9.  
امتلك الجوانب الفنية والادارية للحصول على المعلومات 

      وتبادلها. 

      يوفر النادي نظام معلومات يلبي الاحتياجات على نحوٍ سريا   .10

11.  
لجا  وفرق العمل  لدينا قدرات عالية على اتخاذ القرارات داخل 

      التي تشكلها ادارة النادي 

      يركز النادي على اداء العمل الجماعي بدلا عن الاداء الفردي  .12

      يتسم نظام تدريب الاداريين بمواكبة التطورات المستمرة   .13

      ولاكتساب مهارات جديدة توفر ادارة النادي فرصة للتعلم   .14

15.  
يوفر رئيس النادي فرك التنسيق اثناء تفويض الاداء لبعض  

      المهام

      امارس بعض الصلاحيات بالنادي لتحقيق اهدافه.  .16

      تتسم المهام المفوضة لي بالوضوح  .17

18.  
لجا  العمل المشكلة في النادي تسير على نهج الاهداف ارى ا  

      الموضوعة

19.  
يتم مشاركة جميا الاداريين بالمعلومات عن النشا  واهداف 

      للنادي. 

      المعلومات التي يزودني بها مديري تتسم بالوضوح والشفافية.   .20

      . يقتصر التدريب على فئة معينة دو  غيرها  .21

      اشارك في حل المشكلات وتحسين ظروف العمل داخل نادينا.   .22

      يتميز النادي بوجود عدالة في الرواتب.  .23

      يشجعني رئيسي في النادي على ممارسة الدور القيادي   .24



 
 

460 
 

 م 2026 آذار الأول العدد -مجلة كربلاء لعلوم التربية الرياضية / المجلد الحادي عشر 

 الوبارات ت 
اتفق 
 اتفق تماما

اتفق الى 
 لااتفق حد ما

لا اتفق 
 اطلاقا 

اللجا  التي  تتوفر اجواء التعاو  والمساعدة بين عملائي في    .25
 اشارك فيها 

     

      تضا ادارة النادي خطة واضحة لتدريب الاداريين  .26

      واللوائ  المعمول بها داخل النادي. يتم التدريب وفق للأنظمة   .27

      تسود ال قة بين اعضاء  لجا  العمل التي تشكلها ادارة النادي   .28

      تتاح لي الفرصة للمشاركة في تقييم القرارات.   .29

      يمكنني التواصل ما مديري باي وقت.  .30

      تهيئ ادارة  نادينا نظام اتصال فعال بين لجا  عمل النادي   .31

      تعد كفاءة الاداريين موياراً مهماً في التر يات .  .32

33.  
اعضاء هيئاتها  تشجا ادارة النادي على تبادل الخبرات بين 

 الادارية. 
     

      لدي مرونة كافية ومناسبة للتصرف في اداء عملي.   .34

 اتخاذ القرار   استبيا 

 

 ت

 

 الوبارات

اتفق 
 تماما

اتفق الى  اتفق
 حد ما

لا اتفق  لااتفق
 اطلاقا 

1.  
ادرك ا  اعباء العمل المتضاعفة تحد من قدرة متخذ القرار 

 على اتخاذ قرارته
     

      قلة المعلومات تؤدي الى صعوبة اتخاذي القرار الطموح   .2

3.  
مناقشة الاخرين حول أي امر يمكن ا  يخفض الضغا 

 والتوتر عند اتخاذ القرار  
     

4.  
المامي بالمعلومات والبيانات الخاصة بالمشكلة تساعدني في 

      سرعة الوصول للقرار الفاعل  

     لابد من تسجيل القرارات التي قادت للانجاعات الناجحة على    .5
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 ت

 

 الوبارات

اتفق 
 تماما

اتفق الى  اتفق
 حد ما

لا اتفق  لااتفق
 اطلاقا 

 شكل لوحات ارشادية 

6.  

اجراء اللقاءات المنظمة ما اعضاء الهيئة الادارية للنادي 
والهيئة العامة العاملة لتوثيق المعلومات يقلل من حدوث 

 المشكلات وتكرارها  
     

      اضا فلسفة وهدفاً لكل قرار اتخذه   .7

8.  
استند الى الحقائق والمعلومات المتاحة لي عند اتخاذ القرار  

      المنصب دو  الحاجة لما يقدمه 

9.  
اجد ا  تهيئة القدرة على ايجاد حلول مباشرة للمشكلات 

 المستعصية التي تواجهني  
     

10.  
يفيد وضا جدول للبدائل الايجابية لتم ل توقعات فعالة 

 للمشكلات 
     

      افضل مشاركة اعضاء الفريق في الافكار ال ا بة والناجحة   .11

      احذر من تقييم الاثار والنتائج المترتبة على تنفيذ القرار   .12

13.  
اجما المعلومات والافكار التي تساعدني على اتخاذ القرارات  

      في مفكرة احملها معي باستمرار  

      لاعطي الفرصة للآخرين للتعبير عن ارائهم وافكارهم   .14

15.  
احاول خلق جو ايجابي خالٍ من أي اجهاد عصبي ونفسي 

      عند اتخاذ القرار  

16.  
اهمل مراجعة المعلومات ووجهات نظر الآخرين قبل اتخاذ  

      القرار 

17.  
اعمل على مراجعة اداء المهام بصورة متكررة بهدف تحسين 

 اساليب العمل وتطويرها  
     

      احاول اكتشاف العناصر الخاطئة لاقتراح سبلًا لمعالجتها    .18
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 ت

 

 الوبارات

اتفق 
 تماما

اتفق الى  اتفق
 حد ما

لا اتفق  لااتفق
 اطلاقا 

19.  
اجد صعوبة في تحديد الاهداف التي اسعى لاتخاذ القرار 

      لتحقيقها 

20.  
المشكلات  اعتقد ا  الجميا يحتاج الى تفصيلات د يقة عن 

      التي يواجهونها 

      اجد ا  المعلومات الفنية والتقنية المتوفرة لدي محدودة    .21

22.  
اعمل على وضا بدائل حلول دو  تحيز لاي طرف من  

      أطراف العمل  

      اهمال الاختيار الام ل بما ينطبق واهداف النادي واجرائته  .23

      اتحلى بروح المسؤولية ومشاركة الجميا في تنفيذ القرار   .24

ا  القدرة على تحديد المشكلات ومعرفة اسبابها من   .25
 الضروري لعضو الهيئة الادارية للنادي الرياضي

     

26.  
افضل الحصول على المعلومات حول آراء الآخرين عن  

 القرارات التي ستتخذ
     

      اعمل جاهداً على حل المشكلة باقصر وقت واقل جهد   .27

افضل تصنيف البدائل المتوافرة وتقييمها وترتيبها والتوصل    .28
 الى عدد محدود منها 

     

اوجه افراد الهيئة الادارية للحل البديل في اتخاذ القرار كي   .29
 يسهل تنفيذه  

     

      لا اعترف بالخطأ وا  كانت نتائج القرار خاطئة   .30

31.  
افضل تنظيم لائحة للمسائل الاساسية بالدرجة الاولى 

      والفرعية بالدرجة ال انية  

استعمل التكنولوجيا الحدي ة للمساعدة في ايجاد البدائل    .32
 والحلول الممكنة  

     

      اعمل على مراجعة الجوانب العملية كلها لاتخاذ القرار   .33

     اعمل على استخدام الطرق الفاعلة في الخيارات وانتقي   .34
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 ت

 

 الوبارات

اتفق 
 تماما

اتفق الى  اتفق
 حد ما

لا اتفق  لااتفق
 اطلاقا 

 الافضل منها 

يفضل تنفيذ الخطة ما تعديلاتها وتطويرها اذا تطلب الامر   .35
 ذلك  

     

اوفر اكبر قدر ممكن من البيانات حول المشاكل التي   .36
 تواجهني في العمل 

     

      ادرس كفاءة كل بديل وعائد قبل اختياره    .37

      اعمل على وضا بدائل حلول تتفق ما الاستراتيجية الشاملة    .38

اعتقد ا  نقص المعرفة في اختيار البديل الافضل وفي تحقيق    .39
 الاهداف كفيلا  بتعقيد الامور  

     

      احبذ التركيز على المبادرات في العمل لتحقيق افضل النتائج   .40

      افضل دراسة المعلومات حول الموضوع المراد اتخاذ القرار فيه  .41

الغي اي قرار اذا قدم احد اعضاء الهيئة الادارية دليلًا على   .42
 خطأ القرار  

     

 (3الملحق )
 المحكمين  أسماء السادة الخبراء

 مكا  العمل  التخصص  اللقب العلمي  الاسم 
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