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Abstract: 

This study aimed to identify the reality of performance competencies of volleyball 

federation presidents from the coaches' perspective. The researchers used a descriptive 

approach with a survey method, correlational studies, and predictive studies to address 

the research problem. The original research population was defined as the presidents of 

volleyball federations in Iraq, totaling (15) individuals representing the target sample. 

The research population consisted of coaches in Iraqi volleyball federations, 

representing the research sample and the means of obtaining data for the original 

research population, which comprised (214) coaches distributed across (15) 

governorates. The study procedures involved distributing the performance competency 

scale to an application sample of (80) coaches, representing (37%) of the total research 

population, distributed across the volleyball federations in Iraq. After collecting the data 

and conducting the statistical analyses specific to the study scale, the researchers 

concluded that the heads of volleyball federations in Iraq possess (performance 

competencies). The study recommended utilizing the performance competency scale 

developed by the researchers to measure the level of performance competencies of the 

heads of volleyball federations in Iraq. 
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 واقع الكفايات الادائية لرؤساء اتحادات الكرة الطائرة من وجهة نظر المدربين 
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 الملخص

أمرا  المردرينن الكفايات الادائية لرؤساء الاتحادات الكرة الطائرة من وجهة نظرر هدفت الدراسة الى التعرف على واقع 
المررنها ال يررفلأ لابسررل ح الملررحلأ والعتقررات الارتثاسيررة والدراسررات التن   ررة فررلأ  الثرراون   منهجيررة الثحررت اسررت د  

 الطرائرة فرلأبرؤساء الاتحادات الر اضرية لكررة  تحديده والمتمنلأما مجتمع الثحت الايللأ فقد تم   الثحت ول مشكلة  
لمررا ا ررتمل مجتمررع الثحررت  ( فرررد يمنلرر   العننررة الملررتهدفةت لمررا ا ررتمل مجتمررع الثحررت 15)عررددهم والثررال   العرررا  

العررا  يمنلر   العننرة الثحنيرة وال سرنلة للحلر ا علرى ال يانرات ال ايرة  الطائرة فرلأعلى المدرينن فلأ اتحادات الكرة 
امررا اجررراءات الدراسررة فقررد و      محافظررة( 15( مرردريام مرر  عنن علررى )214لمجتمررع الثحررت الايررللأ والثررال  عررددهم )

%( م  عرة علرى 37)مردرح  وينلرثة  (80)على عننه التط نق الثرال  عرددها علرى الكفايات الادائية مقياس    الثاون   
مجتمرررع الثحرررت الكلرررلأ  ويعرررد جمرررع ال يانرررات واجرررراء المعالجرررات الاولرررائية  مرررنالعررررا    الطرررائرة فرررلأاتحرررادات الكررررة 

ت الادائيرة( )الكفايرات تمتع رؤساء الاتحادات الكرة الطائرة فرلأ العررا  ح   الثاون   ال اية لالمقياس الدراسةت استنتا  
فررلأ ايررراس ملرررت ا الكفايرررات الادائيرررة  الثررراون   الاسرررتفادة مرررن مقيررراس الكفايررات الادائيرررة الررر   بنررراه واويررت الدراسرررة 

 تلرؤساء الاتحادات الكرة الطائرة فلأ العرا 

 .الكرة الطائرة ،الاتحادات الادائية، رؤساءالكفايات  :الكلمات المفتاحية
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 : المقدمة-1
الحياة العالم فلأ الآونة الاخنرة تط رما ملح ظما فلأ لافة مجالات  له أهمية ل نرة فلأ خدمة     هد  التط ر  وأ  ه ا 

وأ  اتحاد الكرة الطائرة ولقة مهمة فلأ ال نئة    والمجاا الر اضلأ ه  واود من المجالات الحياتية ابساسية    الثشر ة
ولفايات  يتطلب مهارات  الر اضية وه ا  للعملية  والم طط  المنظم  الطائرة ه   الكرة  اتحاد  يعد رؤساء  إذ  الر اضلأ 

عمله   أدائية اداء  فلأ  فعالا  عض ا  ليك    الاعضاء  لدا  ت افرها  عمله    وال اجب  ممارسة  من  الفرد  تمكن  والتلأ 
ومن هنا تجلَت اهمية الثحت فلأ ل نه يللط الض ء على واود من المفاهيم الحدينة نل يا    لملت ا محدد من ابداء

من    فلأ الإدارة الر اضية الا وه  الكفايات الادائية لرؤساء اتحادات الكرة الطائرة ومدا تفاعلهم معها لحكمة واقتدار
من ختا   تختا مجم عة من العمليات والإجراءات الت مة لإدارة ال ضع الغنر س يعلأ ال   تمر له الم سلات 

الطائرة  الثاون   است    الكرة  اتحاد  واقع  الادائية   على  الكفايات  فلأ  تثاين  هنالك  وجد  الاتحادات  وتعد     ونت 
وممتلكا   متمرسا  الاتحاد  رئيس  يك    ا   تقتضلأ  التلأ  والاجتماعية  الإدار ة  الم سلات  من  الطائرة  لكرة  الر اضية 
للعديد من الكفايات الادائية وانها تضم  رائح اجتماعية ل نرة   وا  تفاعل ه ه الشرائح وتتشالك فلأ ال نئة الداخلية  

الادائية الكفايات  الى  تحتاج  الم سلات  تلك  يجعل  مما  ال ارجلأ  المحيط  ضعف    او  هلأ  المشكتت  أهم  ومن 
وعد  تق ل     والتلأ ت د  بدورها إلى الت مر والتشكلأ لدا المدرينن     ملت ا الكفايات الادائية ال اجب ت افرها لديهم

دراسة ه ه المشكلة فلأ اتحادات الكرة الطائرة فلأ العرا  ل نئة لحنية  للتعرف على   الثاون   الاوامر  وله ا واوا  
 واقع الكفايات الادائية فنها ت 

 التاللأ: ال  ض فلأ غمار ه ه المشكلةت وسروه التلاؤا  الثاون   ل ا ارتأا 

اتحادات الكرة   الاستراتيجية لرؤساءهل يمكن التعرف على الكفايات الادائية من ختا المهارات القيادية والمرونة  
    ؟الطائرة من وجهة نظر المدرينن

 الى:يهدف البحث و 

 العرا  من وجهة نظر المدريننت الطائرة فلأعلى الكفايات الادائية لرؤساء الاتحادات الكرة التعرف   -1
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 :إجراءات البحث -2
ط يعرررة للمتئمتررره  الارتثاسيرررةالمرررنها ال يرررفلأ لأسرررل ح الملرررح والعتقرررات  الثررراون   اسرررت د   مننن هل البحنننث: 2-1

 تومشكلة الثحت 
 :عي تهمجتمع البحث و  2-2
ويحلررب لشررف   تررم تحديررد مجتمررع الثحررت الايررللأ والمتمنررل برؤسرراء الاتحررادات الر اضررية لكرررة الطررائرة  فررلأ العرررا  

( فرررد يمنلرر   15والثررال  عررددهم)  اللجنررة الاولم يررة ال سنيررة العراايررة ال ايررة لأسررماء اتحررادات الكرررة الطررائرة الفرعيررة
لمررا ا ررتمل مجتمررع الثحررت علررى المرردرينن فررلأ اتحررادات الكرررة الطررائرة  فررلأ العرررا  يمنلرر   العننررة   العننررة الملررتهدفة

( مدريام م  عنن علرى 214الثحنية وال سنلة للحل ا على ال يانات ال اية لمجتمع الثحت الايللأ والثال  عددهم )
وهلأ: )الدي انيرة  ولرريتء  و النجرف   و لابرل  و المننرى  ذ  قرار  ميلرا   الثلررة  واسرط  لغرداد    ( محافظة15)

ديررالى   الانثررار  كرلرر    يررت  الرردين  نننرر ا ( وتررم اختيررارهم مررن مجتمررع الثحررت لطر قررة العمديررة تمهنرردام لتط نررق 
 له ا قلمت عننة الثحت إلى ما يأتلأ:    (1الثحت علنها منل ما ه  م نن فلأ الجدوا )

 ي نن عننات الثحت ( 1جدوا )
 
 ت

 
 المحافظة 

 العننة 
  الكلية 

 العنرنات 
 العننة 

 الاستطتعية 
النلثة  
 المئ  ة 

 عننة 
 ال ناء 

النلثة     
 المئ  ة 

 عننة 
 التط نق 

 النلثة المئ  ة 

 %42 5 %58 7 / / 12 لابل  1
 %29 4 %71 10 / / 14 ابنثار  2
 %44 14 %47 15 % 9 3 32 للرة  3
 %37 11 %53 16 %10 3 30 لغداد  4
 %60 3 %40 2 / / 5 ديالى  5
 %33 4 %50 6 %17 2 12 الدي انية  6
 %38 3 %62 5 / / 8 ذ  قار 7
 %50 2 %50 2 / / 4 يت  الدين  8
 %28 10 %61 22 %11 4 36 كريتء 9
 %60 3 %40 2 / / 5 كرل   10
 %36 4 %64 7 / / 11 مننى  11
 %36 5 %50 7 %14 2 14 ميلا  12
 %38 3 %62 5 / / 8 نجف  13
 %38 6 %62 10 / / 16 ننن ا  14
 %43 3 %57 4 / / 7 واسط  15

 %37 80 %56 120 % 7 14 214 المجم   
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  الميدانية:إجراءات البحث  2-3
 :تحديد الإطار ال ظري لمقياس الدراسة 2-3-1
 الثراون   لدراسة أ  مفه   أو ظاهرة أو سمة يجب أ  تلتند إلى أساس أو مرجع نظر  يدعم دراسرتها بنره يلراعد  

يلرراعده فررلأ تحديررد  الثرراون   فررلأ التعرررف علررى المفهرر   أو اللررمة  فضررتم عررن أ  الإسررار النظررر  الرر   يطلررع عليرره 
أهميرة المفهرر   او اللررمة وعلررى تحديررد ألعادهررا الفرعيررة ومضررامنن تلررك ابلعررادت إذ ا  الاسررت  علررى الجانررب النظررر  

 الللة لم ض   الدراسة وقراءتها وفهمهات المشابهة ذات يأتلأ من ختا التعرف على الملادر والمراجع والدراسات 
 الادائية:مقياس الكفايات تحديد مجالات  2-3-2

( مجالات لمقياس الكفايرات الادائيرة  ووضرع لكرل منهرا تعر فرام إجرائيرام مرن أجرل التعررف علرى 10)  الثاون   لقد ودد  
( ولغايررة يرر   23/3/2025مرردا يررتوية تلررك المجررالات لقيرراس مررا أعرردت لرره ونررت عرضررت يرر   الاوررد بتررار   )

ع رر ال ر ررد الالكترونررلأ وتط نررق ( 1)ملحررق ( و عررت عررن سر رق اسررتثانة الكترونيررة15/4/2025النتثراء الملررادف )
ال اتلرراح علررى مجم عررة مررن ابسررات ة ال  ررراء والم تلررنن فررلأ الادارة الر اضررية والإدارة والتنظرريم والاختثررار والقيرراس  

اسرتعمل فنهرا ( 2)ملحرق ( خ نررام 20وعلم الرنفس العرا  والر اضرلأ بجرل تحلنرل اراء ال  رراء إولرائيام والثرال  عرددهم )
 (ت2مقياس ولما مُ نن فلأ الجدوا )( ل يا  اتفا  اراء اللادة ال  راء والم تلنن لمجالات ال2اختثار )كا الثاون   

 
 ( المحل ية لاتفا  اللادة ال  راء و ا مجالات مقياس الكفايات الادائية 2ايم )كا (2جدوا )  

 ت
 المجاا 

 ن   الدلالة  2ايمة لا لا يللح  يللح  المجالات

 معن    20 يفر 20 كفايات الت طيط  1

2 
كفايات است دا  نظم المعل مات  

 الحدينة 
 معن    8ت9 3 17

 غنر معن    8ت0 8 12 الكفايات المهنية 3
 غنر معن    8ت1 7 13 الكفايات ال اتية 4
 غنر معن    8ت1 7 13 كفايات التنفن   5
 معن    2ت16 1 19 كفايات الاتلاا 6
 معن    8ت12 2 18 كفايات الت جيه والمتالعة  7
 غنر معن    8ت1 7 13 كفايات المعرفة والتط  ر الملتمر 8
 معن    8ت12 2 18 كفايات التق  م  9
 غنر معن    8ت1 7 13 الكفايات الادار ة 10
 ( 05ت0وملت ا دلالة ) 1=(  1-2)( = 1-عند درجة ور ة )   84ت3( الجدولية =2ايمة )كا
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ويقيمررة جدوليررة  ( 1( ودرجررة ور ررة )05ت0( لملررت ا دلالررة )2تررم تحلنررل اراء ال  ررراء إولررائيام لاسررتعماا اختثررار )كررا
( مجررالات هررلأ: 5برر لك ا  المجررالات التررلأ ولررلت علررى م افقررة اللررادة ال  ررراء والم تلررنن هررلأ ) ( وت ررنن84ت3)
كفايررات   والمتالعررةالت جيرره  ت لفايررا  الاتلررااكفايررات   الحدينرةكفايررات اسررت دا  نظررم المعل مررات  الت طرريط كفايرات )

امررا المجررالات الاخررا لررم تحلررل علرى م افقررة اللررادة ال  رراء والم تلررننت وهرر ه المجرالات هررلأ التررلأ لأنررت  (التقر  م
( خ نررام 20م افقرة ) الثراون   ( المحل ية أك ر مرن ايمتهرا الجدوليرة وللرالح الإجالرة )تلرلح( إذ اعتمرد 2فنها ايم )كا
( المحلرر ية أك ررر مررن ايمتهررا الجدوليررة فأنهررا تكرر   للررالح الإجالررة التررلأ 2"عنرردما تكرر   ايمررة )كررا المجرراا للررتوية 

( المحلرر ية اقررل مررن 2تقابررل أكنررر التكرررارات لآراء اللررادة ال  ررراء )تلررلح أو لا تلررلح(  أمررا عنرردما تكرر   ايمررة )كررا
  تايمتها الجدولية فت يعتمد المك    ب  ليس هنالك اتفا  من ق ل اللادة ال  راء على يتونتها

 مقياس الكفايات الادائية:تحديد الأهمية ال سبية لمجالات  2-3-3
يعد تحديد الاهمية النل ية للمجالات ذا فائدة ل نرة لمعرفة فلأ ما إذا لأ  أود ه ه المجالات أهم من المجاا ابخرا 

 الثراون   ول لك لتحديد عدد الفقرات المناسثة لكل مجاا من مجالات المقياس فلأ ضر ء اهمنتره النلر ية لر لك ارترأا 
( ي ررنن فنهررا اقررل درجررة مررن 5-1لرردرجات مررن )إلكترونيررام  تحديررد الاهميررة النلرر ية مررن خررتا عرررض اسررتمارة  اسررت يا 

لاست راج الاهمية النلر ية لكرل مجراا مرن  الثاون   ونت قا   والم تلنن الاهمية واعتها على مجم عة من ال  راء
مرررن جمرررع "   الثررراون  ويعرررد أ  أنتهرررى و مكرررن ت ضررريح ذلرررك الكفايرررات الادائيرررة( المجرررالات اللرررالحة فقرررط لمقيررراس )

على ضر ء مرا تمرت الا رارة إليره سرالقام  وعليره  استمارات الاست يا  للمقياس  قا  بتفر   ال يانات ومعالجتها إولائيا م
 ت (3)جدوا ت ولما م نن فلأ تم ق  ا المجالات التلأ اهمنتها النل ية اك ر من ايمة النلثة المق  لة للمقياس

 يُ نن ابهمية النل ية لمجالات الكفايات الادائية  (3جدوا )

 المجالات  ت 
عدد 
 ال  راء 

مجم    
  الدرجات 
 المجاا

  ابهمية النل ية
 المتوظات  للمجاا

 يعتمد  % 94 94 20 كفايات الت طيط  1

2 
كفايات است دا  نظم المعل مات 

 20 الحدينة 
85 85 % 

 يعتمد 

 يعتمد  % 83 83 20 كفايات الاتلاا  3
 يعتمد  % 86 86 20 كفايات الت جيه والمتالعة  4
 يعتمد  % 85 85 20 كفايات التق  م  5
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96 
 

 لمقياس الكفايات الادائية:إعداد الصيغة الأولية  2-3-4
تَطلررب أعررداد اللرريغة ابوليررة للمقيرراس عرردة إجررراءات برردأت لعمليررة بنرراء فقرررات المقيرراس وتحديررد أسررل ح يررياغة   

الفقرات وأسلها والشررو  للرياغة الفقررات وعرضرها علرى خ نرر لغر   وأخنررام إعرداد تعليمرات المقيراس وفهرم ال ثرارات 
 يأتلأ ويف لتلك الإجراءات: وفيما المجن نن من 

 مقياس الكفايات الادائية:جمع عبارات  2-3-4-1
تحديررد    ويعررد الدراسررةالمتعلقررة لمقيرراس والثحرر   لعررد الاسررت  علررى العديررد مررن الملررادر العلميررة والدراسررات النظر ررة 

مرن  الثراون   مجالات مقياس الكفايات الادائية  ويعد الثحرت واسرتعراض أهرم أسرالنب جمرع عثرارات المقيراس  تمكرن 
ويعد دراسة وتمحيص ل نر لنل ص ه ه الفقرات وتحلنلهرا ترم اسرتثعاد الفقررات الحل ا على مجم عة من ال ثارات 

عررن الفقرررات غنررر ال اضررحة لررالنص وغنررر المفه مررة واسررتثقى ) ليكرر    ( عثررارةم 51المتشررابهة مررع فقرررات أخرررا فضررت م
علرررى مجرررالات المقيررراس ال ملرررة ولرررب أهمنتهرررا النلررر يةت و مكرررن ت ضررريح ذلرررك مرررن خرررتا  النهرررائلأ م  عررراعرررددها 

 ال ط ات الحلابية التالية:
 النل ية:النلثة المئ  ة للأهمية  ولاح -1

100  ×
 الاهمية  النل ية  للمجاا 

  مجم    الاهمية  النل ية  للمجالات  المعتمدة 
=            ولاح  النل ية  المئ  ة  للأهمية  النلثة  

 
 مجم   ابهمية النل ية للمجالات المعتمدة = ابهمية النل ية للمجاا ابوا + النانلأ + النالت + الرالع + ال امس

94  +85  +83  +86  +85  =433 
                                                               94      

 % 21ت7=  100 رررررررررررررررررررررررررررررررر ×النلثة المئ  ة للأهمية النل ية لكفايات الت طيط = -1
                                                                 433               

                                                                      85 
 % 19ت6=  100النلثة المئ  ة للأهمية النل ية لنظم المعل مات الحدينة = رررررررررررررررررررررررررر × -2

                                                                       433 
                                                                   83  

 % 19ت1=  100النلثة المئ  ة للأهمية النل ية لكفايات الاتلاا = رررررررررررررررررررررررررررررررررر × -3
                                                                  433 

       
                                                                         86 
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97 
 

 % 19ت8=  100النلثة المئ  ة للأهمية النل ية لفايات الت جيه والمتالعة = رررررررررررررررررررررررررررررر × -4
                                                                       433                                                    

                                          
                                                                 85  

 % 19ت6=  100النلثة المئ  ة للأهمية النل ية لكفايات التق  م = ررررررررررررررررررررررررررررررررر × -5
                                                                433 

 ( فلأ ادناه:4كما م نن فلأ جدوا )
 مجال:حساب عدد عبارات كل -2

عدد  ال ثارات  الكلية × النلثة  المئ  ة  للأهمية  النل ية 
100

=  ولاح  عدد  عثارات  كل مجاا

11 ≈  11.06 =
 51 × 21.7

100
 عدد  عثارات  مجاا كفايات  الت طيط   

 

10 ≈  10.9.9 =
 51 × 19.6

100
 عدد  عثارات  مجاا نظم  المعل مات  الحدينة   

 

10 ≈  9. .7 =
 51 × 19.1

100
 عدد  عثارات  مجاا  كفايات  الاتلاا 

 

10 =
 51 × 19.8

100
 عدد  عثارات  مجاا  كفايات  الت جية  والمتالعة 

 

10 ≈  9.9 =
 51 × 19.6

100
 عدد  عثارات  مجاا  كفايات   التق  م 
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98 
 

 يُ نن النلثة المئ  ة وابهمية النل ية وعدد عثارات لل مجاا من مجالات الكفايات الادائية  (4جدوا )

 المجالات  ت 
ابهمية  
 النل ية 

 عدد ال ثارات  النلثة المئ  ة 

 11≈06ت11 %  6ت21 94 كفايات الت طيط  1

2 
كفايات نظم المعل مات  

 الحدينة 
85 

 10≈ 9ت9 % 6ت19

 10≈7ت9 % 1ت19 83 كفايات الاتلاا  3
 10= % 8ت19 86 والت جيه كفايات المتالعة  4
 10≈9ت9 % 19ت6 85 كفايات التق  م  5

 51 7ت99 433 المجم  
 
 مقياس الكفايات الادائية:أسلوب وأسس صياغة عبارات  تحديد 2-3-4-2
يجررب أ  تكرر   ال ثررارات التررلأ تلررام ممنلررة للمجررالات والمقيرراس قنررد الثحررت  فضررتم عررن ارتثاسهررا بهرردف الدراسررةت  

لمررا يجررب أ   الكننرررة و نثغررلأ يررياغتها لأسررل ح واضررح ومفهرر    وعررد  اختيررار الكلمررات الغامضررة او ذات المعررانلأ 
تتلف لالحياد عند الإجالة علنهات ووفقام لهر ه الشرروت ترم اتثرا  المرنها العلمرلأ فرلأ يرياغتها لالشركل الر   يتناسرب 
مررع خل يررية العننررة المدروسررة  ل ضررع اللرريغة ابوليررة ل ثررارات مجررالات المقيرراس  لمررا لتحديررد الهرردف مررن بنرراء 

 يجب أ  تت افر فلأ ال ثارات ال لائص التالية: المقياس 
 ال ثارةتا  لا يلتعمل اسل ح نفلأ النفلأ فلأ بنية  -
 الكننرةتعد  استعماا الكلمات الغامضة او ذات المعانلأ  -
 استعماا الاسل ح الم جز الجا   والجمل الغنر س  لةت -
 واودةتال ثارة يجب ا  تشمل فكرة  -
 والمز فةتوضع لعض ال ثارات المكررة للياغة م تلفة لكشف الاجالات الت مننية  -
 اختيار بدائل الاجالة و راعلأ ا  تك   ذات معنى لجميع ال ثاراتت -
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99 
 

 مقياس الكفايات الادائية:تحديد صلاحية عبارات  2-3-4-3
استمارة است يا  تضمنت تعر ف اجرائلأ لكرل  الثاون   لمعرفة يتوية عثارات لل مجاا من مجالات الدراسة  أعد 

ويعررد اجررراء التعررديتت اللغ  ررة لعررد ا  تررم عرضررها علررى المقرر     مجرراا مررن مجررالات الدراسررة وال ثررارات ال ايررة لرره
( خ نررر فررلأ اختلرراص الادارة العامررة والادارة الر اضررية 20اللغرر   تررم عرضررها علررى اللررادة ال  ررراء الثررال  عررددهم )

والاختثررار والقيرراس وعلررم الررنفس العررا  وعلررم الررنفس الر اضررلأ لتحديررد يررتوية ال ثررارات  تويعررد جمررع الاسررتمارات قررا  
( للتعررف علرى ال ثرارات اللرالحة مرن غنرهرا وقرد أظهررت 2بتفر   ال يانرات لحنرت ترم اسرتعماا اختثرار ) لرا  الثاون   

إذ جاءت   ( عثارةم لمقياس الكفايات الادائية م  عة على مجالات  الدراسة51النتائا يتوية جميع ال ثارات ب اقع)
( ودرجرة 0ت05( عنرد ملرت ا دلالرة )3ت84( المحلر ية لكرل عثرارةم منهرا أك رر مرن القيمرة الجدوليرة الثالغرة )2ايم )كرا
 (ت5)منل ما ه  م نن فلأ جداوا  لجميع المتوظات التلأ أبداها ال  راء والم تل    الثاون   وأخ   (ت1ور ة )

 الكفايات الادائية ي نن يتوية عثارات مقياس  (5جدوا )

 ت
 

 المجاا 
 

 الفقرات
 عدد 
 الفقرات

 الدلالة  2ايمة لا عدد ال  راء
  لا تللح  تللح  الإولائية

 كفايات الت طيط  1
1-2-4-5-6-7-9-

10-11 
9 
 

 معن    8ت9 3 17

 معن    5 5 15 2 3-8

2 
كفايات نظم 
المعل مات  
 الحدينة 

1-2-4-5- 6-7-8-
9-11 

9 
18 

 معن    8ت12 2

 معن    2ت7 4 16 2 3-10

 كفايات الاتلاا 3
 معن    2ت16 1 19 7 1-2-4-5-7-8-10

 معن    8ت9 3 17 3 3-6-9

كفايات الت جيه   4
 والمتالعة

1-2-3-5-6-7-8-
10 

 معن    2ت7 4 16 8

 معن    5 5 15 2 4-9

 كفايات التق  م  5
1-3-4-5-6-8-9-

10 
8 

18 
2 

 8ت12
 معن   

 معن    8ت9 3 17 2 2-7
 51       لمجم  ا

 (3ت84( يلاو  )0ت05( وملت ا دلالة )1( الجدولية عند درجة ور ة )2ايمة ) لا
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100 
 

الكفايات الادائية بصيغته الاولية:  مقياس  2-3-4-4  

( مجالات وهلأ 5( عثارة م  عة على )51من )   يتك     (1)ملحقابوليةفلأ ييغته    الكفايات الادائية مقياس    أيثح 
لفايات )كفايات   المعل مات    الت طيط   لفايات نظم  لفايات   الحدينة   التق  م(  والت جيهالمتالعة    الاتلاا   لفايات    

( عثارات لمجاا لفايات 10لمجاا لفايات الت طيط و)  ( عثارةم 11ولل مجاا يتضمن عدد من ال ثارات لمعدا )
و) المعل مات  )10نظم  الاتلاا  لفايات  لمجاا  عثارات  عثارا10(  المتالعة    ت (  لفايات  ( 10)و  والت جيهلمجاا 

تنط ق لشكل -تنط ق اويانام -تنط ق لشكل ل نر-تنط ق تمامام )  للإجالة لمجاا لفايات التق  م وي ملة بدائل    ت عثارا
تنط ق  -قلنل وتعطتمامالا  )  ى(  الدرجات  التلحيح  للمقياس  5 4 3 2 1عند  اعلى درجة  ويلغت  الت اللأت  ( على 
 (ت51( وأقل درجة )255)
 : الكفايات الادائية التجربة الاستطلاعية لمقياس 2-3-4-5
    تعد التجرية الاستطتعية سر قة لاستكشاف مدا متئمة اداة الثحت الملممة من ختا اختثارها ق ل تنفن ها  

قا    الدراسة على    الثاون   أ  اجراء تجرية استكشافية )استطتعية( ونت  لمقاييس  التجرية الاستطتعية   لإجراء 
( من المدرينن العاملنن فلأ الاتحادات الر اضية للكرة الطائرة فلأ العرا    ونت 14عننة من مجتمع الثحت م لفة )

( من  و)  (3تك نت  الثلرة  محافظة  من  و)3مدرينن  لغداد  محافظة  من  مدرينن  و)2(  الدي انية  من  مدرينن   )4 )
وهم خارج عننة الثحت وتم ت   ع المقاييس على العننة ي   الاثننن     مدرينن من ميلا     (2مدرينن من لريتء و) 

 ت  15/6/2025ي   الاود   2025/ 8/6
 الكفايات الادائية:تجربة الب اء لمقياس  2-3-4-6

"تعنررلأ عمليررة ال نرراء وضررع الاسررس  لررإجراء )تجريررة ال نرراء(  الثرراون   لعررد اتمررا  إجررراءات التط نررق الاسررتطتعلأ قررا  
اللليمة التلأ يمكن من ختلها الانطت  فلأ عملية التط نرق فمرن غنرر ال نراء اللرحيح يثقرى المقيراس هشرام ولا يمكرن 

اس يرونرت سثقرت مق الحكم للدقه فلأ اياس ما وضع من اجله ولا الحكرم للرتوية اسرتعماله لجميرع افرراد المجتمرع
مررن المرردرينن العرراملنن فررلأ الاتحررادات الر اضررية للكرررة ( 120علررى عننررة ال نرراء والثالغررة )  الدراسررة للرريغتها الاوليررة

 لغرض الحل ا على نتائا افضرل وتعميمهرا   13/7/2025ولغاية     20/6/2025للفترة من     الطائرة فلأ العرا 
فضتم عن است راج م  ر    بهدف اجراء عملية التحلنل الاولائلأ لالاعتماد على القدرة التمنز ة والاتلا  الداخللأ

 تاللد  والنثات للمقياس
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 مقياس الكفايات الادائية:تصحيح عبارات  2-3-4-7
أ  تحديد سر قة التلحيح )مفترا  التلرحيح( لهرا دور مهرم فرلأ النترائا النهائيرة لتختثرار و تمنرل تلرحيح المقيراس  

  لالحل ا على الدرجة الكلية للم ت ر التلأ تحلب عن سر ق جمرع الردرجات الترلأ يحلرل علنهرا علرى سرلم التقردير
إذ تررم اسررتعماا    عنررلأ الاداة التررلأ يكشررف بهررا الفرراوص عررن الاجالررات التررلأ ترردا علررى وجرر د النتيجررة التررلأ تقرراس"و "

ال ماسلأ إذ يمتا  لله لته وارتفا  درجة ثثاته ويدقه و لرمح للفررد لرالتع نر عرن اتجاهره نحر  لرل   )ليكرت(  أنم ذج
تنط ررق -لعرررض اللررلم ال ماسررلأ المقتررر  ب رردائل الاجالررة الملرراغة )تنط ررق تمامررام  الثرراون   عثررارة فررلأ المقيرراس وقررا  

علرررى ال  رررراء  ( 1 2 3 4 5لا تنط رررق تمامرررا( ودرجرررة تلرررحيح )-تنط رررق لشررركل قلنرررل-تنط رررق اويانرررام -لشررركل ل نرررر
و ا يرتوية ابنمر ذج مرن عردمها ومردا متئمرة لعننرة الثحرت فرلأ الحلر ا علرى درجرة مرن   (2)ملحقوالم تلنن

 (ت6ختله  ولما م نن فلأ الجدوا )
 اس يي نن اسل ح تلحيح ال ثارات للمق (6جدوا )

 ابدام  نادرام  اويانام  غالثام  دائمام  بدائل الاجالة 
 1 2 3 4 5 الدرجة

 
 العلمية لمقياس الكفايات الادائية: الأسس 2-3-4-8
 صدق المقياس. 2-3-4-9-1

 الطرائق التالية للتحقق من يد  مقياسهت  الثاون   لللد  ان ا  عدة وقد است د  
 اولًا: صدق المحتوى: 

على ه ا الن   من اللد  عندما عُرض مقياس الدراسة لمجالاته وفقراته على مجم عرة مرن ال  رراء   الثاون   تحقق  
 والم تلنن لإقرار يتوية لل فقرة من فقرات مجالات المقياس المر ح لتستعماات

 ثانياً: الصدق الب ائي )صدق التكوين الفرضي(:
 سر ق:وتحقق ه ا اللد  فلأ مقاييس الدراسة عن سر ق التحلنل الإولائلأ لفقرات المقياس وذلك عن 
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 القدرة التميزية(. )الطرفيتان إسلوب المجموعتان -1
أ  القرردرة التمنز ررة يقلررد بهررا القرردرة علررى التمننررز بررنن ابفررراد الحايررلنن علررى درجررات مرتفعررة والحايررلنن علررى    

درجرررات من فضرررة فرررلأ اسرررتمارة المقيررراس  و عرررد اسرررل ح المجمررر عتنن الطررررفنتنن وعتقرررة درجرررة الفقررررة لالدرجرررة الكليرررة 
للمقياس اسل ينن مناس نن فلأ عملية تحلنل الفقرات لغرض الحل ا على فقررات ذات قردرة تمنز رة عاليرة برنن الافرراد 
فلأ اللمة المراد اياسها ومعامل التمننز بنن الافراد ذو  الملت  ات العليا والدنيا أ  قدرتها على التمننرز برنن الفررو  

ولكررلأ يررتم الحلرر ا علررى القرردرة التمنز ررة ل ثررارات المقيرراس تررم تفر رر  إجالررات عننررة ال نرراء ال ايررة   الفرديررة للإفررراد 
  مرن المردرينن العراملنن فرلأ الاتحرادات الر اضرية للكررة الطرائرة فرلأ العررا (  120لالتحلنل الإولرائلأ الثرال  عرددهم )

لجدوا يتضمن درجات ال ثارات والمجم   الكللأ لدرجات لل مدرح ر اضلأ فلأ العننة إذ تم ترتن ها تنا ليا من أعلى 
ثرم ترم اسرتعماا أسرل ح المجمر عتنن الطررفنتنن المتلراو تنن العردد فرلأ لرل   إلى أدنى درجة وعلرى وفرق الدرجرة الكليرة

% مرن العننرة الكليرة الترلأ أخضرعت للقيراس   مجم عرة 27( و تم اختيار مجم عتنن سرفنتنن ب اقرع  ۲۷مجم عة )%
  عليررا ممنلررة لررابفراد الحايررلنن علررى أعلررى الرردرجات  ومجم عررة دنيررا ممنلررة لررابفراد الحايررلنن علررى أوسررأ الرردرجات 

( إذ قريررت 4ت32( لتحديرد المجم عرة العليرا والردنيا منهرا والترلأ بلغرت ت)۲۷ومرن ثرم ضررح عردد العننرة فرلأ نلرثة ) %
( 32( إذ قريت الى)4ت32وفلأ المجم عة الدنيا  )  ( مدريام ر اضيام 32( ليك   العدد فلأ المجم عة العليا )32إلى )

مدريام ر اضيام   ومن ثم تم معالجة نتائا إذ تم ولاح ال سط الحلابلأ والانحراف الم يار  لدرجات المجم عتنن فلأ 
للعننرات الملرتقلة للتعررف علرى الدلالرة الاولرائية ( t–testمن ثم تط نرق اختثرار)   اس  يكل مجاا من مجالات المق

( 62( عند درجة ور ة )67ت1للفرو  بنن المجم عتنن العليا والدنيا من ختا مقارنتها لقيمة )ت( الجدولية الثالغة )
 ت( 05ت0وملت ا دلالة ) 

 :معامل الاتساق الداخلي -2
يعد الاتلا  الداخللأ الن   ابكنر  ن عام فلأ مجاا التريية الر اضية  يتحقق الاتلا  الداخللأ عنردما تكر   اللرمة او 
اللفة المقاسة تشتمل على اختثارات فرعية متعددة  ووايل جمع ه ه الاختثرارات الفرعيرة يعطرلأ ير رة عرن درجرة 

لأ  الاتلا  الداخللأ ه  ا ارة للتجانس بنن مفردات المقياس وفلأ جميع الاو اا فه  خط ة لا غنى    لكلالاختثار  
عنها فلأ بناء المقاييس و عنلأ أ  الفقرات المك نة للمقياس تشتر  فيما بننها لشكل متلق فلأ تك  ن النتيجة النهائية 

 ه ه الطر  لتمننزها:     الثاون   وقد استعمل  للمقياس 
 : علاقة ارتباط درجة العبارة بدرجة المجال والدرجة الكلية للمقياس -
 بالدرجة الكلية للمقياس: علاقة ارتباط درجة المجال -
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 الكليرة قرا لغرض است راج معامل الارتثات بنن درجة ال ثارة والدرجة الكلية للمجاا  ول لك ارتثاسها بدرجة المقياس 
ب اسررررطة الحقنثررررة  ( مررررن بفررررراد عننررررة ال نرررراء120لاسررررت راج معررررامتت الارتثررررات الثلرررريط )بنرسرررر  ( الررررى ) الثرررراون   

 (تSPSSالإولائية )
 ثبات المقياس وتم حساب الثبات بنما يأتي. 2-3-4-9-2

 اولًا: التجزئة ال صفية:
تعد التجزئة النلفية م  را لقياس الاتلا  الداخللأ لتختثار وفنها يتم الحل ا على درجة فرعية لكل من النلفنن 
ثررم يررتم ولرراح معامررل الارتثررات بررنن هرر ين النلررفنن و كرر   معامررل الارتثررات م  رررام لنثررات نلررف الاختثررار الرر   يررتم 

وذلررك  اسررتعمالام سررر  النثررات  أكنرررتعررد سر قررة التجزئررة النلررفية مررن . وتلررحيحه لاسررت دا  معادلررة سرر نرما  بررراو  
وتعتمررد هرر ه الطر قررة علررى تجزئررة المقيرراس لعررد بيانررات افررراد العننررة  الثرراون   لاقتلررادها فررلأ الجهررد وال قررت واعتمررد 

تط يقرره علرررى مجم عرررة معننرررة الرررى جررزئننن متلررراو نن وولررراح معامرررل الارتثرررات بررنن هررر ين الجرررزئننن ولهررر ه الطر قرررة 
 ممنزات هلأ: 

 تجنب الفاوص اعادة الفحص أو اعداد الل رة المتكافئة لتختثارت -1
تلغلأ أثر التغنرات التلأ يمكن أ  تطرأ على والة المفح ص العلمية والنفلية واللحية وت ثر لالتاللأ من ملت ا    -2

 (ت95:4اداءه لتختثار )
معادلررة ارتثررات  الثرراون   معامررل النثررات اسررتعمل  عثررارة  ولحلرراح ( 49ويمررا أ  عثررارات مقيرراس الكفايررات الادائيررة )

)ه رست( ل   ال ثارات الفردية غنر متلاو ة مع ال ثارات الزوجية فلأ المقياس اعته  "ه رسرت قرد  ورت إذا لأنرت 
عدد ال ثارات لا يك   متلاو ا بنن نلفلأ الاختثار من خرتا معادلتره الترلأ تلرت د  لمعالجرة للتجزئرة النلرفية لعرد 
اسرررت راج ايمرررة الارتثرررات برررنن النلرررفنن الغنرررر المتلررراو نن  ويعرررد أ  ترررتم اسرررت راج النلرررثة المئ  رررة لكرررل مرررن نلرررفلأ 

 "ت المقياس من العدد الكللأ ل ثارات المقياس
معادلة  الثاون   نحلل على ثثات لامل لتختثار س ق  (  ووتى845ت0ونت بل  معامل النثات لنلف الاختثار )

 (ت7( وهلأ ايمة عالية تدا على ثثات المقياس  لما فلأ جدوا )916ت0إذ بل  معامل النثات ) ( براو   –)س نرما  
 ثانيا: طريقة معامل الفا كرونباخ.

يتم است دا  ه ه الطر قة لاست راج معامل النثات فلأ الحالات الترلأ يكر   فنهرا تقردير الردرجات مررتثط بنر   اسرتجالة 
و عرررد هرررر ا النرررر   مررررن الن ررررات مررررن أكنررررر المفرررردات  رررن عا وأكنرهررررا متئمرررة للمقررراييس و رررردعى لالتجرررانس  افرررراد العننرررة

الداخللأ  إذ تعتمد فكررة هر ه الطر قة على مدا ارتثات ايمة ال ثارات مع لعضها الثعض داخرل المقنراس ول لك ايمة 
ارت رررات لرررل عثررارة مرررع مجمرر   المقيرراس لكررل  إذ أ  معررردا مفررردات الارتثررات الررداخللأ بررنن ال ثررارات هرر  الرر   يحرردد 

"أ  أسل ح وسر قرة )الفرا لرونثراخ ( تعتمرد علرى اتلرا  أداء الفررد مرن عثرارة معامل ألفا لرونثاخ  وه ا ما يشنر إلى 
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  الى اخرا   و شنر الى مدا الق ة فلأ الارتثاسات بنن عثرارات المقيراس وير لك سرنزودنا بتقردير جنرد لمعامرل النثرات"
مرررن المررردرينن الر اضرررننن ( 120معادلرررة ألفاكرونثررراخ علرررى أفرررراد عننرررة ال نرررراء الثالغرررة ) الثررراون   (توس رررق 100:5)

( وللمقياس ولما  SPSSلاستعماا الحقن رة الإولائية )  العاملنن فلأ الاتحادات الر اضية للكرة الطائرة  فلأ العرا 
 ت(7)م نن فلأ جدوا
 معادلة س نرما  بروا ( ومعادلة الفا لرونثاخ    -ايم التجزئة النلفية )معامل الارتثات ي نن  (7جدوا )

 ة ابدائيالكفايات لمقياس 
 
 
 

 
 تطبيق المقياس على عي ة التطبيق:2-3-4-10

( مرردرحم خررارج 80عمليررة ال نرراء للمقرراييس  قررا  بتط يقهررا علررى عننررة التط نررق الثررال  عررددهم ) الثرراون    أكمررللعررد أ  
إذ تررم  العرررا ت الطررائرة فرلأمرن مجتمررع الثحررت  وم  عرة علررى اتحرادات الكرررة  %(37عننرة ال نرراء والترلأ  رركلت نلررثة )
 وفر ق العمل الملاعد للمدة من الثاون   ( من ق ل 49ل ثاراته ) الادائية(تط نق مقاييس الدراسة )الكفايات 

( الملررادف يرر   اللرر ت  ونررت تررم ت   ررع الاسررتمارات 20/9/2025) الاريعرراء الررى( الملررادف يرر   20/8/2025)
ويلررر رتهم  )الكفايرررات الادائيرررة(علرررى عننرررة التط نرررق مرررن خرررتا اسرررتثانة الكترونيرررام والترررلأ تضرررمنت مقررراييس الدراسرررة 

وفر رق العمرل الملراعد علرى ضررورة قرراءة التعليمرات وال ثرارات بدقرة والإجالرة للرد  وأمانرة  الثراون   وأكرد  النهائيرة 
عررن جميررع عثررارات المقيرراس  ويعررد تط نررق المقيرراس تررم اسررتت  وفحررص جميررع الاسررتمارات الالكترونيررة ويعررد ذلررك تررم 

 تفر   ال يانات للشرو  لالإجراءات الإولائيةت
( spssلالحقنثرررة الإولرررائية ) الثررراون   اسرررتعا  الإحصنننائية والمعنننادلات المسنننتعملة فننني البحنننث:  الوسنننائل 2-4

 لمعالجة ال يانات ولحل ا على النتائات
 
 
 
 
 
 

 معامل التجزئة النلفية المقياس 
 معادلة س نرما  ويراو   معامل الارتثات  لرونثاخالفا 

 0.946 916ت0 845ت0 الكفايات الادائية 



Journal of Physical Education Sciences – Special Issue for the 2026 Graduate Student Scientific Forum 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ  

105 
 

 :وتحليل ال تائل وم اقشتها عرض-3
 وتحليلها:عرض الوصف الاحصائي لمقياس الكفايات الادائية لعي ة التطبيق  3-1
ارريم ال سررط الحلررابلأ والانحررراف الم يررار   الكفايررات الادائيررة ال يررف الإولررائلأ لنتررائا مقيرراس الثرراون   يعرررض  

ومعامل الالت اء  وذلك من اجل التعرف على ت   ع عننة التط نق  اذ ت نن ا  عننة التط نق ت  عت ت   عا" س ي يا" 
 (ت8)الجدوا ( ولما م نن فلأ 1( التلأ تقع بنن )+_-112ت0)بدلالة معامل الالت اء 

 الكفايات الادائية ي نن الت   ع الط يعلأ لعننة الثحت فلأ مقياس ( 8)جدوا 
 معامل الالت اء اقل ايمة اعلى ايمة  الانحراف الم يار   ال سط الحلابلأ  المقياس 

 -  210ت0 159 232 221ت16 39ت201 الكفايات الادائية 
      

 

 
 يمنل الت   ع الط يعلأ لعننة الثحت لمقياس الكفايات الادائية  (1)الشكل 
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 وم اقشتها:وتحليلها  الادائية ومجالاتهعرض نتائل مقياس الكفايات  2–3
 ( مدريا  ولانت النتائا لالآتلأ:                             80لغرض تحقنق الهدف من المقياس تم تط يقه على عننة الثحت الثالغة عددهم ) 

 الكفايات الادائية ( وملت ا الدلالة لمقياس Tي نن ايم الاوسات الحلابية والانحرافات الم يار ة وايم )( 9)جدوا 

ال سط  المتغنرات 
 الحلابلأ 

الانحراف 
 الم يار  

ال سط 
 الفرضلأ

درجة 
 الحر ة

 Tايمة   
Sig  الدلالة

 الجدولية المحل ية الاولائية 
كفايررررررررررررررررررررات 

 الت طيط
 معن    000ت0 990ت1 975ت22 79 33 268ت4 46ت43

كفايررررررررررررررررررررات 
نظرررررررررررررررررررررررررررررررررم 
 المعل مات  

 000ت0 990ت1 754ت41 79 30 504ت2 39ت41
 معن   

كفايررررررررررررررررررررات 
 000ت0 990ت1 561ت18 79 30 367ت4 06ت39 الاتلاا

 معن   

كفايررررررررررررررررررررات 
الت جيررررررررررررررررررره 

 والمتالعة
 000ت0 990ت1 090ت17 79 30 475ت4 21ت38

 معن   

كفايررررررررررررررررررررات 
 التق  م

  990ت1 972ت19 79 30 255ت4 27ت39
 معن   

المقيررررررررررررررراس 
 ككل

 000ت0 990ت1 681ت26 79 153 221ت16 39ت201
 معن   

 (ت05ت0عند ملت ا دلالة أيغر من ) معن     
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 (2 كل )

و  نن الجدوا درجات مقياس الكفايات الادائية لمدريلأ الكرة الطائرة  م  عنن على اتحادات الكرة الطائرة  فلأ العرا   
( وعنرررد مقارنرررة مت سرررط 268ت4(  وانحرررراف م يرررار  )46ت43لمت سرررط ولرررابلأ ) ()كفايرررات الت طررريطإذ بلررر  مجررراا 

( درجررة  ت ررنن أ  مت سررط درجررات المجرراا أعلررى 33درجررات عننررة الثحررت للمجرراا لالمت سررط الفرضررلأ للمجرراا الثالغررة )
من المت سط الفرضلأ للمجاا  وه ا يعنلأ أ  العننة تتمتع لكفاية الت طيط  ولغررض ال قر ف علرى الدلالرة الاولرائية 

( وهررلأ معن  ررة لكرر   ايمررة 975ت22( المحلرر ية )tللفرررو  تررم اسررتعماا الاختثررار التررائلأ لعننررة واورردة  إذ بلغررت ايمررة )
(sig( الثالغرررة )واك رررر مرررن القيمرررة الجدوليرررة 79( ودرجرررة ور رررة )05ت0(  وهرررلأ أيرررغر مرررن ملرررت ا الدلالرررة )٠٠ت٠ )

وذلرك مرن خرتا اتثراعهم   الى قردرة رؤسراء الاتحراد للكررة الطرائرة لكفايرات الت طريط الثاون   و عزو ( 990ت1الثالغة )
قدرات ومهارات التلأ يمتلكها على تقردير المر ارد والإمكانرات المتاورة ومعرفرة المر ارد الثشرر ة والماليرة والماديرة الت مرة 

وعلى متالعة التنفن  وتقنيم ال طط ومرااثرة ابداء أثنراء التنفنر  والتأكرد مرن ت افقره مرع ابهرداف المحرددة    لتنفن  ال طط
والقدرة على التن   لالمشكتت المحتملرة ووضرع الحلر ا وامرتت  نظررة اسرتثااية تلراعد   وإجراء التعديتت عند الحاجة

إلى أ  "الت طيط يعمل من ختا التن   والتلد  للمفاجأة  داؤود  وه ا ما  ار الية   على معالجة العقثات ق ل وق عها
التلأ قد ت اجه ملرنرة الم سلرة   في فرف مرن الآثرار الضرارة للمفاجئرات الملرتق لية و لرتفند مرن الإيجابيرة علرى اعتثرار 

 ت  أنها فرص يجب اغتنامها والاستفادة منها"
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قرردرة رؤسرراء الاتحررادات للكرررة الطررائرة علررى اتثررا  أسررالنب م تكرررة ومتن عررة لإنترراج أفكررار غنررر  ايضررا الثرراون   و عررزو 
تقلندية تلهم فلأ معالجة المشكتت التلأ ت اجههم  مع الحرص على متالعرة لرل مرا هر  جديرد فرلأ م تلرف المجرالات  
إلررى جانررب الاسررت دا  ابمنررل للمرر ارد الثشررر ة والماديررة المتاوررةت لمررا تتجلررى هرر ه الكفايررات فررلأ يررياغة رؤ ررة واضررحة 

ومرن هنرا ينثغرلأ علرى رؤسراء اتحراد الكررة الطرائرة أ  يردرل ا  ال اقرع تلتند إلى إجراءات عملية قابلة للتنفن  على أرض 
أ  الاستمرار ة وم اجهة المنافلة ترتثطا  لقدرتهم على ت لند ابفكار والت طيط اللليم  وه ا ما  ار الية عا ر ر "ا  
الت طيط وسنلة للتن   لابودا  والتعامل مع المفاجآت التلأ قد تعترض ملنرة الم سلة  فه  يلاهم فرلأ تقلنرل الآثرار 
ا ينثغررلأ اسررتنمارها وتعظرريم  اللررل ية المحتملررة  وفررلأ ال قررت نفلرره يترريح الاسررتفادة مررن الج انررب الإيجابيررة لاعتثارهررا فريررم

  "تمكاس ها
وانحراف ( 390ت41لمت سط ولابلأ ) ( كفايات است دا  نظم المعل مات الحدينة)( درجات مجاا  34و  نن الجدوا )

( درجرة  30  وعند مقارنة مت سط درجات عننة الثحت للمجاا لالمت سط الفرضلأ للمجراا الثالغرة )(504ت2م يار  )
ت ررنن أ  مت سرررط درجرررات المجررراا أعلرررى مررن المت سرررط الفرضرررلأ للمجررراا  وهررر ا يعنررلأ ا  العننرررة تتمترررع لاسرررت دا  نظرررم 
معل مررات ودينررة فررلأ برامجهررا  ولغرررض ال قرر ف علررى الدلالررة الاولررائية للفرررو  تررم اسررتعماا الاختثررار التررائلأ لعننررة 

(  وهررلأ ايررغر مررن ٠٠ت٠( الثالغررة )sig( وهررلأ معن  ررة لكرر   ايمررة )754ت41( المحلرر ية )tواورردة  إذ بلغررت ايمررة )
تمتع رؤساء الاتحادات للكررة الطرائرة لاسرت دامهم لفايرات  الثاون   يعزو (ت 79( ودرجة ور ة )05ت0ملت ا الدلالة )

الرررنظم الحدينررررة للمعل مرررات مررررن خرررتا التعامررررل مررررع ابنظمرررة الرقميررررة والتقنيرررات المعل ماتيررررة لكفررراءة ويررررراما التحلنررررل 
والقردرة علرى الاسرتجالات   الإولائلأ   لما فلأ ذلك جمع ال يانات  وتحلنلها  وات اذ القررارات الم نيرة علرى المعل مرات 

للمتغنرات الغنر م لفة التلأ تظهر دو  سابق   واست دا  نظم المعل مات الحدينة منرل ق اعرد ال يانرات يلراعد الرؤسراء 
عنردما تحرد    " ا  الفررص قرد تظهرر فجرأة   Sharmaعلى ات اذ قرارات قائمة على بيانرات دايقرة وهر ا مرا  رار الرلأ

وقررد تتطلررب عرردد مررن الاسررتجالات وفررلأ هرر ه الحالررة فررا  الامررر يلررتلز  مررن المنظمررة اكتشرراف هرر ه   تغننرررات فررلأ ال نئررة
 البناحثون ويفسنر التغننرات والاوتفاظ لمجم عه لافيه من الاستجالات غنر مأل فة من اجل التكيف لشركل فعراا لهرات 

ت فنر نظم المعل مات الحدينة لدا رؤساء الاتحادات للكرة الطائرة التلأ تلاعد على تلرهنل الت ايرل برنن الفرر    ايضا
واللجرررا  لشررركل أسرررر  وأكنرررر فعاليرررة ع رررر نظرررم المعل مرررات الحدينرررة  منرررل ال ر رررد الإلكترونرررلأ  المنلرررات الإدار رررة  أو 

ومتالعرة الملرتجدات الترلأ تلرهم فرلأ تحلرنن   لأسرر  وقرت    تط يقات الإدارة الر اضية والتلأ تلاعد فلأ تقديم ال ردمات 
وتر فر   ومتعرة  و كر   العمرل أكنرر سره لة  و قلرل الجهرد   وه ا يك   له مردود إيجرابلأ   عمل الاتحادات الكرة الطائرة

ذات التقنيررررة   وترررر فر الاجهرررزة والادوات   وهررر ا مرررا أكررررده التررر ملأ "أ  اسررررت دا  التقنيرررات الحدينرررة  لررره معل مرررات دايقررررة
الترلأ تعرد مرن أهرم   والمهرارات العلميرة  والمعرارف  ال   لديره ملرت ا عراا مرن القردرات   والامكانات الثشر ة   المتط رة

 فلأ   ادة ملت ا الرو  المعن  ة والارتقاء لملت ا الفر  الر اضية"    العناير الم ثرة
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إ  لفايرات اسرت دا  نظرم المعل مرات الحدينرة لردا رؤسراء الاتحرادات للكررة الطرائرة تمنرل عامرل  ايضرا  الثراون   و را  
ا فرررلأ ظرررل التطررر ر  نجرررا  واسرررم فرررلأ تطررر  ر ابداء الإدار  والفنرررلأ لتتحررراد  وتحقنرررق أهدافررره الاسرررتراتيجية  خل يرررم

والترلأ تلراعد رؤسراء واعضرراء الاتحراد علرى معالجرة وتلرنيف ووفرر    اللرر ع للتقنيرات الرقميرة فرلأ المجرراا الر اضرلأ
"للم سلرررات الر اضرررية دور مهررم فرررلأ اسرررتعماا   ال يانررات والمعل مرررات التررلأ يحتاج نهرررا وهررر ا مررا ا رررارة إليرررة الم سرر   

التقنيرات العالميرة ل اورردة مرن الررنظم القرادرة علررى جمرع ومعالجررة وتلرنيف ووفرر  ال يانرات والمعل مررات الترلأ يحتاجهررا 
مت ررر و القررررارات للقيرررا  لال ظرررائف الإدار رررة مرررن ت طررريط وتنظررريم وت جيررره ورقالرررة علرررى مجرررالات العمرررل مرررن لطررر لات 

 (06ت39)لمت سرررط ولرررابلأ  )كفايرررات الاتلررراا (و  رررنن الجررردوا  درجرررات مجررراا  "ومنافلرررات فرررلأ داخرررل الم سلرررة
وعنررد مقارنررة مت سررط درجررات عننررة الثحررت للمجرراا لالمت سررط الفرضررلأ للمجرراا الثالغررة  (367ت4)وانحررراف م يررار  

( درجرررة  ت رررنن أ  مت سرررط درجرررات المجررراا أعلرررى مرررن المت سرررط الفرضرررلأ للمجررراا  وهررر ا يعنرررلأ أ  العننرررة تتمترررع 30)
لكفايررات الاتلرراا  ولغرررض ال قرر ف علررى الدلالررة الاولررائية للفرررو  تررم اسررتعماا الاختثررار التررائلأ لعننررة واورردة  إذ 

(  وهررلأ أيررغر مررن ملررت ا 00ت0( الثالغررة )sigوهررلأ معن  ررة لكرر   ايمررة ) (561ت18)( المحلرر ية tبلغررت ايمررة )
تمترررع رؤسررراء    الثررراون   يعرررزو (  990ت1( واك رررر مرررن القيمرررة الجدوليرررة الثالغرررة )79( ودرجرررة ور رررة )05ت0الدلالرررة )

نهم من الت ايل الفع اا داخل بنئة العمل الر اضرلأ  الاتحادات للكرة الطائرة لمجم عة من المهارات والقدرات التلأ تمك 
الترلأ  تتمنررل بنقرل المعل مررات ب ضر   ودقررة مرن خررتا تثرادا ابفكررار  والقررارات  وال طررط لطر قرة مفه مررة   والإدار  

لجميررع ابسررراف  سرر اء داخررل الاتحرراد مررع اعضرراء او المرردرينن او التع ررنن أو مررع ابنديررة اخرررات والقرردرة علررى بنرراء 
"مدا انفتا  المنظمة على الافكار المت اجدة فلأ ال نئة الترلأ تعمرل  الحمنر  وه ا ما ا ارة إلية   فع الة قن ات ت ايل  

 قردرة رؤسراءعلرى  ايضرا الثاون   و را  "تفنها ومدا رغ تها وقدرتها على ت ينل واستيعاح ه ه الافكار والمعل مات 
اا أ  لرريس فقرط التحررد  أو  الفهررم الاتحرادات للكررة الطررائرة الرى سرررعة وير ا المعل مرة وتقلنررل سر ء  والاسرتما  الفعر 

إيرردار القرررارات  بررل الإيررغاء لآراء ومتوظررات الآخررر ن  ممررا يلرراعد علررى معالجررة المشرركتت وينرراء رو  الفر ررقت 
والت ايل الداخللأ وال ارجلأ داخليما: مع العاملنن وأعضاء الاتحادت خارجيما: مع وسائل الإعرت   الجمراهنر  الجهرات 

"ينظرر الرى الهيكرل التنظيمرلأ الادار  علرى   الراعية  والاتحادات الر اضية ابخرات وه ا ما  رار إليرة علرلأ والدسرر  
انه  ثكه معقده من العتقرات المتداخلرة برنن الافرراد وترنعكس تلرك العتقرات علرى وجر د  رثكه متعرددة او سرر  لننرره 

القررردرة علرررى ورررل النزاعرررات وتعز رررز العتقرررات لا   ايضرررا الثررراون   و ررررا لتتلررراا برررنن اعضررراء الهيكرررل التنظيمرررلأ"  
الكفايات الاتلالية تلاعد فلأ إدارة ال تفات بنن ابندية أو بنن المدرينن والتع نن لطر قة بن اءة  وتعز  مناخ النقة  

الام  ترر فرت المعل مررات الدايقررة فررلأ ال قررت المناسررب  ممررا يلررهم فررلأ ات رراذ   والتعرراو   ا وفعرر  وللمررا لررا  الاتلرراا منظ مررم
يجرب ولرن اختيرار القرادة والاتثرا  علرى اللررو  "قرارات يحيحة تدعم تط  ر ل ثة الكرة الطائرةت وه ا ما  ار إلية 
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اللر اء ومراعرراة الت افررق بررنن الطرررفنن فررلأ المكانررة والدرجررة وتررى لا يرر د  الررى الانعررزاا بننهمررا وهرر ا يحررد  مررن خررتا 
  توج د تثاين بنن المرسل والملتق ل  له ا لابد من تقر ب التفاهم بننهما وتى وا  تم ذلك ب اسطة وسيط بننهما"

 :الاست تاجات والتوصيات -4
 الاست تاجات: 4-1
ب نائها فلأ اياس الكفايات الادائية لرؤسراء اتحرادات  الثاون   يتوية مقياس الدراسة الكفايات الادائية التلأ قا   -1

 الكرة الطائرة من وجهة نظر المدريننت 
اا داخرل  -2 اظهرت النتائا ا  رؤسراء اتحرادات الكررة الطرائرة فرلأ العررا  يتمتعر   لقردرة واضرحة علرى الت ايرل الفعر 

 بنئة العمل الر اضلأ مما يعز  التنلنق والانلجا  وُ لهم فلأ تحلنن ج دة ابداءت
اظهرت النتائا ا  تط  ر ابداء الإدار  والفنلأ لتتحاد يع د الى امتت  رؤساء الاتحادات لنظم المعل مات   -3

 الحدينةت 

 التوصيات: 4-2
ب نائهررا فررلأ ايرراس الكفايررات الادائيررة لرؤسرراء اتحررادات  الثرراون   الاسررتفادة مررن مقيرراس الكفايررات الادائيررة التررلأ قررا  -1

 الكرة الطائرة من وجهة نظر المدرينن
 الر اضية الاخرات الحالية لدراسة الاتحادات امكانية است دا  مقياس الدراسة  -2
 امكانية تعميم النتائا لدراسة الحالية على رؤساء الاتحادات الر اضية الاخرات -4
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 المصادر
 ت 2000  س ر  مطثعة  سرابلس   والقياس م   التق: يالح واخرو  كر م مهد   -

 ت2021  للطثاعة  لابلالضياء  ر  دا1ت  وتط نقالمقاييس فللفة  ه  د : اولاءهشا  هنداو   -

ملت  اته    - وتحديد  القد   لرة  لاع لأ  على  وتقنننه  الر اضننن  على  العدوانية  مقياس  بناء  ال يكانلأ:  سعند  عامر 
 ت 2002  جامعة لغداد  الر اضية للية التريية  دلت راه اسرووة  اللعب والمقارنة له ولب مرلز 

    ت2000  دار الملنرة للنشر والت   ع والطثاعة ج انب   النفسمناها الثحت فلأ التريية وعلم ساملأ محمد ملحم:  -

دراسة تحلنلية ومقارنه فلأ الرضا ال ظيفلأ للحكا  العاملنن فلأ الاتحادات الر اضية ابولم ية    ولن:اومد فليح    -
 ت2016 لغداد جامعة   الر اضة للية التريية ال دنية وعل    ماجلتنر وغنر ابولم ية  رسالة 

داؤود:  - نايف  وا    الر اضية    مننى  ابندية  فلأ  اب مات  رسالةإدارة  غنر    العرااية   جامعة   منش رة ماجلتنر 
 ت 2006التريية الر اضية   الم يل  للية

الر اضية    - ابندية  فلأ  الت طيط  إدارة  عا  ر:  سعند  رسالةفاهم  للية جامعة    ماجلتنر   الملر ة     الاسكندر ة  
 ت 2011التريية الر اضية   

 ت2005  دار الهتا المغرح   1ت   نلقيةالكفايات مقارية  ع د الرومن الت ملأ:  -

منتديات   - لمدير   الاستراتيجية  واليقظة  الاستثاقلأ  اللل    بدلالة  اب مات  إدارة  الم س  :  عثاس  ع د  يت  
 ت 2024  القادسية العرا   دلت راه اسرووة  العرا  الشثاح والر اضة فلأ 

 ت2019 الر د مكتثة  الاولى  ة الطثع  21الادارة الر اضية فلأ القر    الدسر :لاد  وليا   عللأ جماا محمد  -

 ت 2018سنة النشر  الاولى الطثعة   الفعاامق مات الت طيط والتفكنر الاستراتيجلأ اومد اللرو :  -
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 استمارة است يا  اراء اللادة ال  راء والم تلنن و ا يتوية مجالات الكفايات الادائية ي نن  (1ملحق )

 ت  المتغنر 

 المجاا
 لا يللح  يللح  المجالات 

يللح  
لعد 
 التعديل

 

 

 

 

الكفايات  
 الادائية 

    كفايات الت طيط  1

2 
كفايات است دا  نظم المعل مات 

 الحدينة 
   

    الكفايات المهنية  3

    الكفايات ال اتية  4

    كفايات التنفن   5

    كفايات الاتلاا  6

    كفايات الت جيه والمتالعة  7

8 
كفايات المعرفة والتط  ر  

    الملتمر

    كفايات التق  م  9

    الكفايات الادار ة  10

 
 
 
 
 
 



Journal of Physical Education Sciences – Special Issue for the 2026 Graduate Student Scientific Forum 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ  

113 
 

 واهمنتها النل ية  مقياس المهارات القياديةي نن اسماء ال  راء والم تلنن لشأ  يتوية مجالات  (2ملحق )

 مكا  العمل
اللقب  
 العلملأ

 ت الاسم الت لص 

 1 ل يكانلأاعامر سعند  علم النفس الر اضلأ  د  أت جامعة لابل / للية التريية ال دنية وعل   الر اضية 
 2 محمد جاسم الياسر   اختثارات واياس  د  أت جامعة لابل / للية التريية ال دنية وعل   الر اضية 
 3 عتء ولنن عللأ  إدارة ر اضية د  أت جامعة لابل / للية التريية ال دنية وعل   الر اضية 

 4 عللأ يكَر جابر علم النفس د  أت للية التريية /جامعة القادسية

 إدارة ر اضة  د  أت جامعة لابل / للية التريية ال دنية وعل   الر اضية 
محمد ع د اللادة  

 ولن
5 

 6 خالد اس د لاي   إدارة ر اضية د  أت جامعة المننى/ للية التريية ال دنية وعل   الر اضية 
 7 يت  وهاح  اكر إدارة ر اضية د  أت جامعة لغداد/ للية التريية ال دنية وعل   الر اضية 
 8 عامر ولنن عللأ  إدارة ر اضية د  أت جامعة لريتء/ للية التريية ال دنية وعل   الر اضية 

 9 إولا  دهش جتح  إدارة اعماا  د  أت جامعة القادسية / للية الادارة والاقتلاد
 10 عماد عز ز نشملأ إدارة ر اضية د  أت جامعة المننى / للية التريية ال دنية وعل   الر اضية 
 11 ست  ونت ش ر ند  إدارة ر اضية د  أت الجامعة الملتنلر ة / للية التريية ابساسية 

 12 نلنر قاسم خلف  إدارة ر اضية د  أت جامعة ديالى / للية التريية ال دنية وعل   الر اضية 
 13 ع د الحليم ج ر نزاا  إدارة ر اضية د  أت جامعة الثلرة/ للية التريية ال دنية وعل   الر اضية 
جامعة ذ  قار/ للية التريية ال دنية وعل    

 الر اضية 
 د  أت

 14 لاسم ساملأ  هند  إدارة ر اضية

 15 سلما  عكاح سروا   علم النفس الر اضلأ  د  أت جامعة الك فة/ للية التريية ال دنية وعل   الر اضية 
 16 عدنا  نغيش ولن اختثارات واياس  د   أت  ت تريية الدي انية /كلية التريية المفت وة 

 جامعة الك فة/ للية التريية ال دنية وعل   الر اضية 
عللأ محمد ج اد   إدارة ر اضية د   أت  ت

 17 اللائ  

 جامعة واسط/ للية التريية ال دنية وعل   الر اضية 
فت  ع د الحلنن   إدارة ر اضية د   أت  ت

 ي سف
18 

جامعة القادسية / للية التريية ال دنية وعل    
 الر اضية 

رأفت ع د الهاد    علم النفس الر اضلأ   ت د  ات
 ولن

19 

جامعة القادسية / قلم التريية ال دنية وعل    
 الر اضية 

 إدارة ر اضية  ت د  ات
 20 ن نل ولنن عللأ

 


