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Abstract 
The current research aims to identify the relationship of association and influence between strategic 

momentum as an independent variable with its dimensions (collective commitment, visions (shared insight)) 

in strategic risks as a dependent variable, with its dimensions represented by (strategic risks of documents 

and information, strategic risks of human resources, strategic risks of organizational culture). The descriptive 

analytical approach was adopted as an approved scientific approach in analyzing and interpreting the study 

data, so that the questionnaire would be the measurement tool for collecting data and information, which 

included (27) paragraphs distributed to the study sample of (60) individuals as a deliberate sample who 

represent the senior and middle leadership in the Planning Directorate. Of these, (53) questionnaires were 

valid for analysis. A set of approved statistical methods were used to analyze the data, including (arithmetic 

mean, split-half, coefficient of variation, standard deviation, Cronbach's alpha coefficient, factor analysis, 

skewness and flatness test, confirmatory factor analysis, Pearson correlation coefficient, coefficient of 

determination (R2), test (Z), test coefficient (T), test coefficient (F), multiple regression analysis) and using 

some ready-made statistical programs, namely (SPSS V.28, AMOS V.26, Microsoft Excel V. 2010), the 

researchers reached a set of results, the most prominent of which was (the existence of a significant impact of 

strategic momentum on strategic risks in their dimensions, and thus the availability of strategic momentum in 

the directorate is of utmost importance to be used in influencing strategic risks and reducing them or reducing 

their effects). The research also came out with a set of recommendations that would enhance the strengths 

and address the weaknesses in the directorate under study. 
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 المستخلص

ذادد  ذ ه
ذذذنهدد فذي    ذ ل هددر ه

ذزاددرلجذازافددر  ذ  الددمق  ذدهر)ددم  ه  تبأب
ذ لددكمتذ ا ددمق ذلاددر    لبحدداذ اذ لرفددلىفذلادد ذلارتددطذ التبددر ذي لرددزخم 

ذترلاعذازافر ارذي لهرهثلطذاد  لهخرطلىذ ا مق تب بطذللوخرئقذي لهفلوزرتذ  تب بطذدهر)م 
ذ لهخرطلىذ ا مق ه

كط((ذي  ةذ لهشمق  للىؤى  لبصم 
ذذ,ذ لهخدددرطلىذ ا دددمق تب بطذلل ذ لرحلدددب ه ه

ددلطذ,ذ لهخدددرطلىذ ا دددمق تب بطذللثلر(دددطذ لرعتبهبدددط(ذ,ذيتدددتذ لارهدددر ذ لهدددعه ذ لو ددد   د هدددو ل ذ لية 
ذتضهعتذ ه

ذلابرنرتذ ل ل  طذ,ذلركونذ ا تبرنطذ   ةذ للبرسذل هعذ لببرنرتذي لهفلوزرتذي لتق ذتحلبجذيتفام  ه
ذزفره ذي  دهعه ذلالمه

ذز ق لددددطذذذ(ذ(ددددلى  ذ60(ذ(لددددلىةذيعلاددددتذلادددد ذلااعددددطذ ل ل  ددددطذ لبرل)ددددطذ 27  ه
كفاعددددطذتصدددد نطذي لدددد قيذنهثلددددونذ للبددددر ةذ لفلبددددرذيذ لو دددد ذي 

ز هولاطذزيذ لأ رلببذ لإحصرئبطذ لهفره ةذلرحلبجذ لببرنرتذذ  رفهرل(ذ  تبرنطذ,ذيتتذ53 لرخطبطذيدرنذ لصرلحذزعهرذللرحلبجذ 
,ذ مربرلذ ,ذ لر كئطذ لعصفبط,ذزفرزجذ امررف,ذ انحلى فذ لهفبرلي,ذزفرزجذ لفرذكلىينبرخ,ذ لرحلبجذ لفرز ه ه يزعهرذ  لو طذ لحاربب

ذ لروكب ي,ذزفرزجذ التبر ذلام  ون زفرزدجذذ(Z) ,ذ مربدر (R2) جذ لرح ند ,ذزفرزد (Pearson)  الرو ءذي لرفلطح,ذ لرحلبجذ لفرز ه
ذ ,(F) زفرزدجذ مربدرل ,(T)  مربدرل  , SPSS V.28) تحلبدجذ انحد  لذ لهرفد  (ذيتر درخ   ذافدرذ لدمب ز ذ لإحصدرئبطذ ل دراكةذي ه

AMOS V.26 , Microsoft Excel V. 2010) ذ لارو دجذ لبرحثدرنذزديذمرلهدرذ اذز هولادطذزديذ لعردرئ ذددرنذ لالىعادرذ ي دو ذتدزخم 
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ذيبشدد  ه  تبأب
ذللدددكمتذ ا دددمق ذجذكبدددم  ه

 
ذ له ق لدددطذ زدددلىذادددرل ذذي ه

 
ذي ه  تبأب

 لهخدددرطلىذ ا ددمق تب بطذازافر ادددرذ,ذيتددهددد  ذ(دددرنذتدددو (لىذ لددكمتذ ا دددمق
 تب بطذي لحدد ذزعهددرذ يذتللبددجذتزخم  تهددر(ذ,ذدهددرذيمدد  ذ لبحدداذاه هولاددطذزدديذ

ذلادد ذ لهخددرطلىذ ا ددمق ذ لرددزخم  ه
 
 ااهبددطذلاددرتذ  ددرخ  زاذي

ذزيذشئعهرذ  لرو برتذ ه
ذ له ق لطذ لهبحوخط لتق ه

 
ذ.نذتفكعذنلر ذ للوةذيتفرل ذنلر ذ لضففذي

ذ,ذ لهخرطلىذ ا مق تب بطذ,ذز ق لطذ لرخطبط.ذ:ذلرئيسةالكلمات ا ه  تبأب
    لكمتذ ا مق

 المقدمة

ذ لرطددددول تذ ل  
َّ
ذلاالددددطذ لفهددددجذي لتددددلىيفذِ ن ه

ذهتاددددرللاطذي  ,ذ فلددددتذزدددديذ لغددددم  دددنرذ لحددددراه ذلالد ه
طببفبددددطذ لهفر لددددطذي 

 لهعتهدرتذتصددجذ اذزاددروىذلاد  ذ للدد لةذلادد ذ لر بدلذ لففددرلذارلهاددرلبج,ذياد  ذزددرذيلدد ذحرلدطذزدديذ لرتز دد ,ذزهددرذ
 فجذ لهعتهرتذتزل ذزيذ ارهرزهرذلالى(عذزاروىذت لتهرذلا ذ لركبفذزعذاد  ذ لرطدول تذي لر)ادم  ت,ذيادوذ زدلىذ

ذ ه
ذتعفبدددددد ذ لخطددددددطذ ا ددددددمق تب بطذ لهو ددددددولاط.ذيادددددد  ذ لرطددددددول تذ لهتاددددددرللاطذتخلددددددقذذيذ اهبددددددطذارل)ددددددطذللع ددددددر ذي 

ذلهو  هددطذتلدد ذ ه  تبأب
ذاهعطددقذ  دمق تحد نرتذيزخددرطلىذتو  داذلاهددو ذ لهعتهددرت,ذزهدرذ (ددعذ لهعتهدرتذ اذ لرفكددم 

ذ غلدددددددبذ ه
ذ لهخدددددددرطلىذ ا دددددددمق تب بط,ذحبددددددداذتفدددددددرب   لهخدددددددرطلىذيذ لرحددددددد نرت.ذيزددددددديذ لادددددددلىعذ ندددددددو ةذاددددددد  ذ لهخدددددددرطلىذ ه

ذ يذز هولاطذزخرلفدطذزديذ لهخدرطلىذ ا دمق تب بطذي لعرت دطذ لهعتهرتذ ل ذزفر   ه  تبأب
او ذزيذتفلى هرذلخطلىذ  مق

ذلاالدددددطذ لفهدددددجذ لخرل بدددددط,ذزثدددددجذ دددددلىيفذ لحدددددلى ذ ددددددرلحلى ذ ددددد ذ لرعتبهدددددرتذ ه
باددددديبذحددددد يوذملدددددجذزدددددرذ دددددو ءذي 

كط,ذ يذي دد ذ الارلابدطذزددثر(,ذ يذزديذلاالددطذ لفهددجذ ل  ملبدطذزثددجذلادد  ذتدو (لىذ لثلر(ددطذ لرعتبهبددطذ لهشدمق ه
و ذ ددففذي 
ادرذلاد ذ  درللى لذ لهعتهدرتذيذ  تب بط,ذيا  ذ لهخرطلىذكايتذ اهارهرذازربرعادرذالدوةذتزخم 

تبر ةذ لهعتهطذ ا مق
ذ ن ددرعذ لاهرلهددر,ذزهددرذ فددجذ لهعتهددرتذتفهددجذلادد ذ لبحدداذلادديذ  ددرلببذللحدد ذزدديذادد  ذ ه

تدد لتهرذلادد ذ ا ددرهلى لذي 
ذاددددددد   ذ ا دددددددرلببذلادددددددلىعذ يلذزدددددددرذنفدددددددلىفذادددددددرلكمتذ لهخدددددددرطلىذي لرهادددددددلذلهو  هرهدددددددرذ ذ ذزدددددددرذتفلى دددددددتذلهدددددددر,ذيزددددددديذلادددددددر  

ذ ذت فلهدددرذتدددر لةذلاددد ذ للبدددر ذادددرلر)ام  ه
ذتهرل هدددرذ لهعتهدددطذي لدددتق ه

ذ اذ للدددوةذ يذ للددد لةذ لدددتق ,ذي لددد يذلىشدددم  ه  تبأب
 ا دددمق

ذتو  ههددددر ه
ذترفددددلى ذلهددددرذي لرحدددد نرتذ لددددتق ه

ذ ددددلىيفذطرلئددددطذيزو  هددددطذ لهخددددرطلىذ ا ددددمق تب بطذ لددددتق ه
ذي  ه  تبأب

ذ. ا ددددمق
ذادددد  ذ  ه

ذييادددلذ لبرحثددددرنذي  ه
ذيذ لهخددددرطلىذ ا ددددمق تب بطذي  ه  تبأب

لبحدددداذ اذصشددددخبلذي تددددعذدددددجذزدددديذ لددددكمتذ ا ددددمق
ذ(بهدددرذلاادددعهتذلر بثدددقذزددديذمدددرلذذ له ق لدددطذ لهبحوخدددط ذ التبدددر ذي لردددزخم  ه

اددد  ذ,ذارلإ دددر(طذ اذ لرفدددلىفذلاددد ذلارتدددتق
ذزر)ددم  تذ ل لأادد  فذ(لى دداررنذلئ ادد  ل  ددط,ذ(بهددرذذررن,ذ شددرلتذ لفلى ددبطذ للىئ اددطذ لأياذ اذلارتددطذ التبددر ذلاددر  

ذ لهخرطلىذ ا مق تب بط.ذ ه
ذي  ه  تبأب

ذ لكمتذ ا مق  درنتذ لثرنبطذحولذتزخم 
ذازافدر  ذلد ىذذ لبحدانهكديذ دبرغطذزشد لطذ  :مشكلة البحث ه  تبأب

:ذزدرذزد ىذتدو (لىذ لدكمتذ ا دمق ارلادل لذ لردراه

ذ لهخرطلىذ ا مق تب بط؟ ه
ذز ق لطذ لرخطبطذياجذقلخلىذي 

 :المخطط الفرضي للبحث
 المخطط الفرضي للبحث( 1شكل )

 
                           لارتطذ التبر 
ذذذذ ذلارتطذ لرزخم 

ذ لدكمتذذالفرضية  الريسةي  الى:    -1ذ:فرضية البحث تو د ذلارتدطذ لتبدر ذزفع لدطذذ تذ الدطذ حصدرئبطذلادر  

ذذازافدددر  ذزدددعذ لهخدددرطلىذ ا دددمق تب بطذازافر ادددرذي ن ثلدددت ه  تبأب
ذ 1 -1لاعهدددرذ لفلى دددبرتذ لفلىلابدددطذ اتبدددطذ:ذذ ا دددمق

ذي لهخرطلىذ ا مق تب بطذ ازافر ار(.ذ   ذ ل هر ه
ذ المق  ذتو  ذلارتطذ لتبر ذزفع لطذذ تذ الطذ حصرئبطذلار  

كط(ذذي لهخدددددددرطلىذذذ 2 -1 ةذ لهشدددددددمق ذ لدددددددلىؤىذ  لبصدددددددم  تو ددددددد ذلارتدددددددطذ لتبدددددددر ذزفع لدددددددطذذ تذ الدددددددطذ حصدددددددرئبطذلادددددددر  
  ا مق تب بطذ ازافر ار(.ذ

ذذرضيية  الريسةيي  الة: ةيي   الف -2 ذقو دد ذتددزخم 
 
ذزفع لددذ 

 
ذ لهخددرطلىذذر ه

ذازافددر  ذي  ه  تبأب
ذيذ الددطذ حصددرئبطذللددكمتذ ا ددمق

ذزفعددددددويذذيذ الدددددددطذذ 1 -2ذ ا ددددددمق تب بطذازافر اددددددرذي ن ثلدددددددتذلاعهددددددرذ لفلى دددددددبرتذ لفلىلابددددددطذ اتبدددددددطذ:ذ قو دددددد ذتدددددددزخم 
ذ لهخرطلىذ ا مق تب بطذ ازافر ار(.ذ ه

 
ذي   ذ ل هر ه

  حصرئبطذلرلمق 
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ذ  2 -2 ذقو  ذتزخم 
 
ذزفع لذ 

 
ذ لهخرطلىذذ ا مق تب بطذ ازافر ار(.ذذر ه

 
كط(ذي ةذ لهشمق  ذيذ الطذ حصرئبطذلللىؤىذ  لبصم 

 اهداف البحث

ذي لهخدرطلىذ ا دمق تب بط(ذذ-1  ه  تبأب
ذلاديذزر)دم  تذ ل ل  دطذ لحرلبدطذ  لدكمتذ ا دمق تل نتذ رنبذنتلىيذزفرابمه

ذ .ي افر اتذذيتحابذ ل ءذافرذ ل رر ذي لبرحثر  ذ
ذز ق لطذ لرخطبطذذ-2 ه

ذازافر  ذ لفلىلابطذي  ه  تبأب
ذيع لةذ ل (رة.ذذ–صشخبلذي تعذ لكمتذ ا مق

ذ لهخرطلىذ ا مق تب بطذازافر ارذ(ديذ له ق لطذ لهبحوخط.ذذ-3 ه
ذازافر  ذي  ه  تبأب

ذ لكمتذ ا مق ذتبرسذتزخم 
اهلى دددعذلىادددرلا ذتهثدددجذ ل ل  دددطذ لحرلبدددطذزادددراهطذزفلى(بدددطذزددديذمدددرلذل(ددد ذ لهكربدددطذ لفلى تبدددطذ -1اهمةييي  ال: ييي   

ذاحددوخهتذي ل  ددرتهت.ذ ه
ذلاعدد ذتعددريلهتذلدد  تذ لهر)ددم  تذي  ذ -2  لبددرحثر   ه  تبأب

تفدد ذزر)ددم  تذ ل ل  ددطذ  لددكمتذ ا ددمق
ذن ددددبذصاددددلبطذ لضددددوءذلالاهددددرذ ه

ذي لددددتق ه  تبأب
ذ له ددددرلذ ا ددددمق ه

يذ لهخددددرطلىذ ا ددددمق تب بط(ذزدددديذ لهفددددرابتذ لهههددددطذي 
تذ  دددلذلالهبدددطذنهكدددديذ ا دددرفر ةذزعهدددرذ خعددددرءذزادددرلا ةذز ق لددددطذ لرخطدددبطذزددديذمددددرلذتلددد ن -3 ي لرفدددلىفذلالاهدددر.ذ

ذت ذترفلى ذلهر ه
ذ لطببفبطذلهو  هطذ لهخرطلىذ ا مق تب بطذ لتق ذ لتلىيفذغم  ه

 .ي عذ لخططذ ا مق تب بطذي 
ا  ال: ييييي    ذ لهادددددرلجذ  -1التعييييي:لاجر ايةرايةييييي  لمتثييييي   ذ لهر)دددددم  ه

(:ذ للدددددوةذ يذ للددددد لةذ لدددددتق ه  تبأب
 لدددددكمتذ ا دددددمق

ذت فلهدددرذ ه
ذ دددلىيفذطرلئدددطذيزو  هدددطذ لهخدددرطلىذذتهرل هدددرذ لهعتهدددطذي لدددتق ه

ذي  ه  تبأب
ذ ا دددمق تدددر لةذلاددد ذ للبدددر ذادددرلر)ام 

ذ لعهدوذ ه
ذصادرلا ذي  ه

ذتو  ههدرذ(هدوذلابدرلةذلاديذ لادلطذزديذ لد لاتذ لدتق ه
ذترفلى ذلهرذي لرحد نرتذ لدتق ه

 ا مق تب بطذ لتق
  لهارهلىذللهعتهطذيتحلاقذ ا  (هرذ لحرلبطذي لهارلبلبط.ذ

ذ لرددرلاعذ  لهخددرطلىذ ا ددمق تبذ-2 ذتعفبدد ذ  ددمق تب ارهر,ذ لهر)ددم  ه
ذتددلخلىذلادد ذتدد لةذ لهعتهددطذي  ه

ذ لهخددرطلىذ لددتق  بط(:ذ ه
ذ لفهلبدددرتذ ل  ملبدددطذيذ ه

ذطببفبدددطذزثدددجذ احددد  وذي ات رادددرتذ لخرل بدددطذيذ امطدددرءذي  يت شدددزذبادددبذ دددلىيفذغدددم 
ذتللدجذزديذتد لةذ لهعتهدطذلاد ذ ه

ادرذزديذ لهخدرطلىذ لدتق دلطذيغم  (ل  نذ لل ل تذ لركعولو بدطذيذ(لد  نذ لهدو ل ذ لية 
ذتعفب ذ  مق تب برتذ لفهجذ لهلصو ة.ذ

ذيزدددرذ  لحددد ي ذ لهفلى(بدددط:ذ -1 :حددددود البحدددث  ليذلئ ادددار   تهثلدددتذ لحددد ي ذ لهفلى(بدددطذلل ل  دددطذ لحرلبدددطذاهر)دددم 

ذ ذ ددرءذدهر)ددم  ه
ذ,ذلااعهددرذ لثددرب  ه  تبأب

ذزاددرلجذيتهثددجذاددرلكمتذ ا ددمق تضددهعراذزدديذزر)ددم  تذ(لىلابددطذ,ذدددرنذ ايلذزر)ددم 
ذز ق لددددطذ -2.ذتددددرلاعذيتهثددددجذارلهخددددرطلىذ ا ددددمق تب بط ه

ذي  ه
تذ ل ل  ددددطذاهخططهددددرذ لفددددلى    لحدددد ي ذ له رنبددددط:ذ مرددددمب

دلط:ذشددهلتذلااعددطذ ل ل  ددطذ للبددر ةذ لفلبددرذيذزدد ل ءذ -3  لرخطددبطذ لررافددطذ اذيع لةذ لدد (رةذ لفلى تبددط.ذ د  لحدد ي ذ لية 
ذز ق لددطذ لرخطددبط.ذ ه

ذ لحدد ي ذ لكزرنبددط:ذتهثلددتذ لحدد ي ذ لكزرنبددطذ ل لبدد -4  اتاددر ذي لشددفبذيزفددريناهتذي  ه
طذ لددتق

ذ زردد تذزدديذذذ ه
يمددرلذادد  ذذ2025 اذذذ/ذذذ/ذذ2024/ذذ4/ذذ17  ددر)لىتهرذ لبرحدداذلألادد   ذ ل ل  ددطذ لحرلبددطذي لددتق

ذي هعذ لببرنرتذيتوعلددددعذ ا تبرنطذي  مق رلاهر.ذ ةذتتذ لا   ذ ل ل  طذلارطببلهرذ لعتلىيذي لفه ه
 ذ لفمق

ذلادد ذذرنحثددر لارهدد ذ لب :منهجيددة البحددث  ذ لرحلددب ه ه
ل وندداذزعه ددرذنهرددرعذلاعتددلىةذشددرزلطذيذنلدد  ذ لهددعه ذ لو دد  

ذ لحصددولذي دفرذيتفادم  ذل دجذزددرذادوذددرئيذ,ذ ذتو د ذ(اهددرذ لوتدرئعذ,ذيترلردراه ه
زدديذمدرلذتح ند ذ لفرتدرتذي لتددلىيفذ لدتق

ذ لهر)دم  تذ للىئ ادبطذ ذلادر   ذلاديذ لفرتدطذي لرفرلادجذي لردزخم  ذنهكيذزيذمرلهدرذ لرفبدم  ه
لا ذ لعررئ ذي لهلش  تذ ا ر بطذ لتق

ذ.يلرتذذل ذزيذمرلذ للبر ذلارحلبجذ لهلش  تذي لعررئ ذ لهب  نبطذ لهع ثلطذزيذز هولاطذ(لى برتذنت لطبطذلل ل  طذ,ذي لفلىلا
ذزههدرذ,ذذ:مجتمع وعينة البحدث 

 
ذنفد ذ نذتف لدفذ له رهدعذ لهبحدووذذإذذنُفد ذتح ند ذز درنذ  دلى ءذ ل ل  دطذ زدلى 

ذن دددبذ نذتكدددونذذ ا دددرسذ لددد يذ دددوفذتلىتكدددكذ ل ل  دددطذ لهب  نبدددطذلالبددداذ,ذياددد  ذنههددد ذ ه
لاهلبدددطذ مربدددرلذ لفاعدددطذ لدددتق

ذلاالدددطذ,ذةذ ل ل  دددطذزددديذحبددداذ لح دددتذي لخصدددرئلزرعر دددبطذزدددعذنددد ذ ه
 
يذامربدددرلذ(لى دددبرتذ ل ل  دددطذ لحرلبدددطذزبددد  نبرذي

ذزددديذ ل ل  دددط.ذتدددتذ مددد ذلااعدددطذ لالى تبدددطذ,ذ(لددد ذ مردددرلذ لبرحددداذز ق لدددطذ لرخطدددبطذ/ذيع لةذ لددد (رةذلرطبادددقذ ل رندددبذ لفهددد ه
ذ له ق لدددطذ لهبحوخدددط,ذحبددداذيُعلادددت تصددد نطذزو هدددطذزددديذ ل ءذزددد  ه

 
(  دددرهرلة,ذ60قلىيذ لأتادددر ذي لشدددفبذي لهادددرلا قيذي
ه 
ذ(.53يتل ذلا  ذ ا رهرل تذ لهامق فطذي لصرلحطذللرحلبجذ لإحصرب 

 الجانب النظري

 الزخم الاستراتيجيالمحور الاول : 

ا ة     -1 ذن دددبذ لرطدددلى ذ  مفهيييال اليييستر ايجييي   ه  تبأب
 اذتو ددداحذزفهددددو ذتبدددجذتو ددداحذزفهددددو ذ لدددكمتذ ا دددمق

ددددذ ذ(ددددديذ للبدددددر ة,ذي ترلد ه
 ا دددددمق تب بط,ذ شدددددرلتذدلهدددددطذ  دددددمق تب بطذزددددديذ ل لهدددددطذ لاونرنبدددددطذ   دددددمق تب وس(ذيتفدددددت 

دليذ نرلددجذ د ذزدديذ للددلىنذ لفة  ذ لعصددفذ امددم  ه
 
ذا  نرتدداذلادد ذ لفهلبددرتذ لح تبددطذ(لددطذيي ه

 
  ددرخ   ذادد  ذ لهفهددو ذي

ذ حد ذ لهفدرابتذ لح قثدطذ(ذ255:ذ2020  رخ  زاذ اذز رلذ لفهرلذ  لفدك ييذيذزحهد , ه  تبأب
نفد ذ لدكمتذ ا دمق

ذيكدد ل ذاددوذلابددرلةذلادديذ ه  تبأب
ذ ا ددمق ذيذ ا  ليذ(بهثددجذي حدد ذزدديذ للىدددرئكذ ل وا لددطذللر)اددم  ه  تبأب

ذ لفكددلىذ ا ددمق ه
 
ي

ذتدزخم  تذلا ند ةذلادد ذ   ءذ ه  تبأب
ذتلد زهرذ لهعتهدطذلرحلادقذاد فذزلى دو ذيللدكمتذ ا دمق ه

 لادلطذزديذ لد لاتذ لدتق
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ذيزددددديذ لالىعذ ذارارهدددددر ذ لهعتهدددددطذلارلددددد نتذ لهادددددرلا ةذلهدددددتذ لفدددددرزلر   ذ ذذلىشدددددفلىذ لفدددددرزلر   ه دددددذ ان دددددربب ذ لعفيه ادددددرذ لردددددزخم 
اتذلرحلاددقذ اادد  فذ ذ,ذذ(Mago et al,2013:288)يتحفددم   ذ(لاددفطذ   لةذ لهعتهددطذلإن ددرعذ لر)اددم  دهددرذيذنفرددمب

ذاددددوذ لدددد يذنحدددد  ذ ه  تبأب
ذ لهلصددددو ذ,ذحبدددداذ نذتددددو(لىذ يذلادددد  ذتددددو(لىذ لددددكمتذ ا ددددمق ه  تبأب

يلضددددهيذن ددددر ذ يذ(شددددجذ ا ددددمق
ذتفددكعذيذتدد لاتذلاهلبددرتذ ه

ذاددوذ للددوةذ ل  (فددطذ لددتق ه  تبأب
ذ نذ لددكمتذ ا ددمق ه

ذيادد  ذنفددت  ه  تبأب
ذ ا ددمق ذتعفبدد ذ لر)اددم  ه

 
 لهعتهددطذي
ذ  ذلادديذه  ددلو ذلاهددجذت ره دداذ ا  لةذ لفلبددرذذ(,Yang,2015:958 لر)اددم  ذ لدد يذنفددمب ه  تبأب

زهددرذقددل يذ اذ لرفددو ذ ا ددمق
ه ذ ا  ذ1يلو ددددحذ دددد يل ذ(.361:ذ2023  لع ددددرلذيذلالددددو ن,لرعفبددد ذ ادددد  (هرذبشدددد جذزثراه ه

 
(ذافددددرذ لرفددددرللفذ لددددو ل ةذي

.ذ ه  تبأب
  ا  ليذحولذ لكمتذ ا مق

 ( تعاريف الزخم الاستراتيجي1جدول )
 المفهوم الباحث ت

1 (Opdenakker & Cuypers, 2019,25) 
لتحقيق  السعي  في  انفاقها   يتم التي   الموارد  و حجم  نحو الاهداف الاستراتيجية المحددة السلوك  في  المثابرة 

 الاهداف التنظيمية

2 (Abdulkareem,2022:487) التطور الفاعل والتحسين الجماعي المستدام للعملية الاستراتيجية الديناميكية في المنظمة 

3 (Abuzaid et al,2023:1086) 
علا  المساتوا الاعلا  فاي باعلها عنادما تتبنا  يمثل مستويات التفااني و الجهاد التاي يرصاا  انار القارار 

 المنظمة ممارسات جديدة

 (102: 2024)ذياب, 4
التحلي بالقدرة او الدافع المكتسا مان تطاور الاحادال الة ماة لتنفياع اساتراتيجية او تسييار اساتراتيجي ماا 

 ويتطلا الامر تنسيق الادارة و القيادة لتوجيه المنظمة نحو المستقبل المنشود

 بالاعتماد عل  اراء الباحثين الواردة اسمائهم في الجدول انالمصدر: من اعداد الباحث

ا ة      -2 ذزديذمدرلذ لد يلذ لد يذنلدو ذاداذزديذ  دجذتحلادقذاهمة  الستر ايج   ه  تبأب
ذ اهبطذ لكمتذ ا دمق ه

تزبق
ذلابدرلذ ه  تبأب

ذ دجذ دلىيفذزحد   ذيذلد ذانذ لدكمتذ ا دمق ه
ذكفرءةذي  ةذلاديذتدوةذتر)د ىذ لعهوذ لهارهلىذيبش جذ  مر

ةذلأ شددددرئاذ يذ   زردددداذ .ذدهددددرذنهكدددديذ  شددددرءذيتطدددد للىذ(Larreche,2008:5)لادددد ذنفاددددهرذياذنحرددددر ذ اذزددددو ل ذكبددددم 

ذادرل و ةذ لفرلبدطذحبداذقدو(لىذللهعتهدطذ للد ل تذ ذترهدم   ه
ذلايذط لدقذ للدلى ل تذ ا دمق تب بطذ لدتق ه  تبأب

 لكمتذ ا مق
 لهههدطذي ا ر دبطذيزدعذي دو ذ (دلى  ذقهرهدونذادرلرفلىفذلاد ذذيذ از رنبرتذ لهطل تطذللرفرزجذزعذتضرنرذ لهعتهدط

ذللرفرزددجذ ه  تبأب
ةذللددكمتذ ا ددمق ادد  ذ للضددرنرذ لهههددطذي  تاددر ذ لددلىؤىذي ا( ددرلذت راهددرذ  ددبحذاعددرمذ اهبددطذكبددم 

ذ لدد يذاددوذ(Alhimyari & Aljanabi,2021:3729)زددعذادد  ذ للضددرنرذ ه  تبأب
,ذزهددرذقددل يذ اذ اادد  ةذ ا ددمق

ذ لخدددددر هذ ز بددددد ذيذذحادددددي,لابدددددرل ذلاددددديذهلاهلبدددددطذت ذ لرفكدددددم  ه
ذزددددديذخدددددولةذي  ه

ذ ددددد ليذتدددددزبق يلدددددلىىذذ(104:ذ2021)ادددددم 
ذ ه
ذ ابق ه
ذت هدددديذي  ه  تبأب

ي ذن ددددر ذ لفهلبددددطذ ا ددددمق تب بطذلأندددداذ -أ:ذ لبرحثددددرنذ نذ اهبددددطذ لددددكمتذ ا ددددمق ش  ذزدددديذش 
ذ -ب .لابرل ذلايذ لالطذ ل لاتذ لهارهلىذزيذ لهعتهطذت ر ذ لفهلبطذ ا مق تب بط ه

ذلاد ذنلفدبذ يل ذارزدرذي   لردزخم 
ذصادر)لىتهرذ لهعتهدطذلرح لددجذ  دمق تب ارهرذزدديذزلىحلدطذ لصدبرغطذ اذزلىحلددطذ لرعفبد .ذ ه

ةذ لكزعبدطذ لددتق  لاددتذ -  لفدمق
ذتو  ههدددرذللو دددولذ اذتحلادددقذ ه

ذترفدددلى ذلهدددرذي لرحددد نرتذ لدددتق ه
ذزو  هدددطذ لهشدددرتجذ ا دددمق تب بطذ لدددتق ه

 لهعتهدددطذي 
 . ا  (هرذ ا مق تب بط

ا ة      -3 :ذ -أابعيي:ا الييستر ايجيي     ذ ل هددر ه
ذ الددمق  ذ اذ للددوةذ لهحفددكةذللفهددجذ ل هددر ه   ذ ل هددر ه

ذ الددمق  لىشددم 
.ذي شدرلذ لبداذددجذزديذ(Keplicz&Verbrugge,2003:344)يلتش جذزيذ لعبطذ ل هرلابطذيذ لخططذ ا رهرلابدطذ

(Salas et al,2015:604)ذ  مدجذ لهعتهدطذي لد قيذنفهلدونذبشد جذزوحد ذذ ارنداذز هولادطذزديذ ا(دلى  ذ لفدرزلر  
ذ ددلوكبرتهتذي ( ددرلاتذيذلدد ذزدديذ  ددجذتحلاددقذ ادد  فذزحدد   ذزاددبلر.ذ ه

ذذيتعددرغتذي  ذلىشددم  ه  تبأب
يزدديذ رنددبذ  ددمق

ذ اذزاروىذشفولذ  حر ذ لهصدلحطذادرللوةذي للد لةذي لفدك ذلاد ذتح لدجذ ا( درلذ لهكتادبطذيذ   ذ ل هر ه
ذ المق 

ذحصدددددددلو ذلالاهدددددددرذحددددددد قثرذ اذ  دددددددلى ء تذلاهدددددددجذزددددددديذ  دددددددجذتحلادددددددقذ اددددددد  فذ لهعتهدددددددطذ ا دددددددمق تب بطذ ه
 لدددددددلىؤىذ لدددددددتق

 Akkermans & Aken, 2002:8ذ لهعتهددطذ ه
 
ذي    ذ لفددرزلر  

ذ لددمق ه
ذنفددت    ذ ل هددر ه

(.ذيلددلىىذ لبرحدداذ نذ الددمق 
ذتدددددل يذ اذتحلادددددقذ ااددددد  فذ ا دددددمق تب بطذل ه

لهعتهدددددطذاصدددددولةذلاتعفبددددد ذ لخطدددددطذ ا دددددمق تب بطذ لهو دددددولاطذي لدددددتق
زوحدد ةذ ينذتفددرل ذ(بهددرذلااددعهتذ ازددلىذ لدد يذلىاددهحذلاتعفبدد ارذارلوتددتذ لهحدد  ذيذلدد ذزدديذمددرلذتلى هددطذ ( ددرلذ

.ذ ذ  تابوارذح قثرذ اذ  لى ءذلاهجذل مه ه
ذ لتق    يلؤىذ لفرزلر  

كط( -ب ةذ لهشمق ءذذ(Webster’s)نُفلىفذترزوسذذ: للىؤىذ  لبصم  ه
 للىؤلدطذازنهدرذلابدرلةذلاديذه للد لةذلاد ذ  ل مذ  

ذ ه  تبأب
ةذ لثرتبددطهذلااعهدددرذتفددلىفذ للىؤلددطذزددديذ ل رنددبذ ا دددمق ذارلففدددجذ,ذيزدديذمدددرلذحدد ةذ لدد ايذ يذ لبصدددم  ه

ذزددلىب  غددم 
ازنهرذلابدرنذزرهر د ذلخطدطذلاهدجذزرو عندطذيت لدطذتفهدجذلاد ذتح ند ذزدرذن دبذ نذتلدو ذاففلداذ لهعتهدطذزديذزهدر ذ

ذ لل لددبذي لبفبدد ذ,ذيلفرهدد ذادد  ذ لفهددجذلادد ذيذ ذلرحلاددقذ اادد  فذلادد ذ لهدد قر   ه
 تفبددطذيذطببفددطذ لهفلوزددرتذ لددتق

ذتخددلذطببفددطذ لتددلىيفذ اترصددر نطذي ددو ذ لفهددجذ ه
لااعهددرذ شددرلذ.ذ(Wilson,1992:18)تلدد  ذ اذ لهعتهددطذي لددتق

 Opdenakker,2012:269ذ لهعتهدددددطذادددددزنهتذتددددد ذ ه
 
ذي كطذازنهدددددرذزادددددروىذشدددددفولذ ا(دددددلى  ذ لفدددددرزلر  

ةذ لهشدددددمق (ذ اذ لبصدددددم 
ذ ه
 
تعفبدددد ذي  بددددرتهتذللو ددددولذ اذتحلاددددقذ ادددد  فذ لهعتهددددطذ ا ددددمق تب بطذ,ذ  تاددددبو ذ ( ددددرلذيذلؤىذ  ندددد ةذذ تذ اهبددددطذي
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ذزدددديذمددددرلذ از رنبددددرتذ ل  ندددد ةذ لعرافددددطذزدددديذ ه  تبأب
ذ ا ددددمق ذ لددددو ه ه

 
ةذ  للىؤلددددط(ذازنهددددرذلابددددرلةذلادددديذ لزلددددر ةذي يتفددددلىفذ لبصددددم 

ذ ددبرغطذYorks & Nicolaides,2012:54ي هددرتذ لعتددلىذ لهخرلفددطذي لهرفدد  ةذ  ه
 
ةذي عذ اهبددطذ لبصددم   للىؤلددطذ(.ذيتددمب

ذن ددددددددددددبذت عبهددددددددددددرذ ه
ذن ددددددددددددبذ تبرلاهدددددددددددرذي لهاددددددددددددرل تذ لدددددددددددتق ه

 ا دددددددددددمق تب بطذ(ضددددددددددددرذلاددددددددددديذتح ندددددددددددد ذزادددددددددددرل تذ لفهددددددددددددجذ لدددددددددددتق
 Abdulkareem,2022:488ذتطهدحذ لهعتهددطذذ(.ذي ه

ذلابددرلةذلاديذ لرصدول تذ لدتق كطذ ه
ةذ لهشدمق قدلىىذ لبرحثدرنذ نذ لبصدم 

 اد (هرذ له شدو ةذار درخ   ذ لدلىؤىذارلو ولذ لاهرذيذل ذزيذمرلذتح ند ذ لهادرلذ لصدحاحذ لد يذنهكعهدرذزديذتحلادقذ
ذترزو ذلامق هرهرذ اذ  مق تب بطذي تفبدطذترالدطذللرطبادقذ ه

ذ(اهرذي لتق ذنهرل هرذتر ةذ له ق لطذي لفرزلر   ه
ي ا( رلذ ل  ن ةذ لتق

ذلاالطذزلالطذا ه
 
ذرلرح نرتذي لهخرطلىذ ا مق تب بط.ذصارلا ذ لهعتهطذلا ذتحلاقذل رلرهرذي ا  (هرذي  رهلى لارذي

 المخاطر الاستراتيجيةالمحور الثاني : 

ا ة ة  -1 صادددلذ لهعتهدددرتذ لعر حدددطذإاذزادددحذيتدددلى ءةذزدددلش  ذتذ لبالدددطذي لر)دددم  تذ  مفهيييال المرييي:تر ايجييي  
ذتطددرةذ لألاهددرل,ذ ه

ذلهددرذي لركبددفذزفهددرذلادد ذ لهدد ىذ لبفبدد ذزدديذ  ددجذ ا ددرهلى لذي  ذتطددلى ذلادد ذلاو زلهددرذللرحضددم  ه
 لددتق

ذصادددلذإاذتبددددر ةذت لدددط ذطولاددددرذلرحلاددددقذلؤلدددطذ لهعتهددددطذيل دددرلرهر,ذذيترلردددراه ذلاددد ذ ددددلومذ لفدددرزلر   زدددديذمدددرلذ لرددددزخم 
ذزديذ اههدرذ لهخدرطلىذ ا دمق تب بطذ ه

ذتو  اذ لهعتهطذي لدتق ه
اد  ذ: ,(Ahmed et al,2021:773)لهو  هطذ لرح نرتذ لتق

دليذحبدداذ د ذخهرناعبددرتذ للددلىنذ لفة  ه
 
ذ ااحددروذ لفلهبددطذي ه

 
فذارلهخددرطلىذ  ددرخ   ذزصددطلحذ لهخددرطلىذ ا ددمق تب بطذي  لاددمق

ذ ازد ذ ه
 
ذي ذيزبدرش  ادرذلاد ذزادرلبجذ لهعتهدطذبشد جذكبدم  ذ لهخدرطلىذيذلد ذلرزخم  ه

ق
ادرذلاديذادري ذيتدتذتهام  

 
 ا مق تب بطذل دهبر

(ذ,ذيذنهكديذللهخدرطلىذ ا دمق تب بطذ نذترخد ذ شد راذزخرلفدطذيلا ند ةذ,ذFigenbaum & Thomas,1985:1 لبفبد ذ 
ذ لهخددددرطلىذي حدددد ذزدددديذ ازثلددددطذلادددد ذادددد  ذ لهخددددرطلىذاددددوذ لف ذ لهاددددرلبجذيذترهددددم   ه

 
ذ لر بددددلذ لصددددحاحذلهددددرذ ددددبح وذي ه

 
شددددجذي

ذترفددددلى ذلهددددرذ ه
ذلادددد ذ لهعتهددددطذ لددددتق اددددرذ لهُتاددددعذي لهفلدددد ذحبدددداذلهددددرذ للدددد لةذلادددد ذ حدددد  وذمطددددلىذكبددددم   تب بطذذلارزخم 

 ا ددددمق
 Bekefi et al,2006:3ذ ا  ذ ا  ليذحولذ لهخرطلىذ ا مق 2يلو حذ ل  يلذ (.ذ ه

ذتب بط.ذ(ذافرذ لرف لفرتذ لو ل ةذي 
 ( تعاريف المخاطر الاستراتيجية2جدول )

 المفهوم الباحث ت

1 (pierce & Goldstein,2018:3) تلك المخاطر الاكثر اهمية وتأثيراً في قدرة المنظمة عل  تنفيع استراتيجيتها وتحقيق اهدافها المرجوة 

 (8: 2022)القحطاني و حسن, 2
المخاطر التي تنشأ نتيجة لسياب الخطة الاستراتيجية المناسبة والتي تحدد من خةلها المسار الواجاا اتباعاه لتحقياق 

 اهادف المنظمة قصيرة وطويلة المدا 

3 (Trzaska & Sus,2023:3260) 
هاداف التنظيمياة , نظام من الفرص والمخاطر المستقبلية ذات الاهمية من وجهة نظار التاأثير الماادل علا  تحقياق الا

 وكعلك مدة التنظيم

 (147: 2024)عواد, 4

تلك المخاطر المتمثلاة فاي ضاعف سياساات المنظماة او قارارات العمال الخاط اة وصيار المدروساة او التاردد فاي اتخااذ 

لمتسيارات القرارات في الوقت المناسا او التطبيق صير السليم للقرارات المتخاعة او الاخفااف فاي الاساتجابة الساريعة 

 بي ة العمل

 بالاعتماد عل  اراء الباحثين الواردة اسمائهم في الجدول انالمصدر: من اعداد الباحث

ا ة ة  -2 ذصاددرفهلالاهلبدطذتح ندد ذ لهخددرطلىذبشدد جذلادر ذ  ددلو ذيزددعه ذذتفدد ذ  اهمةي    يدييي المريي:تر ايجيي  
, ذتددد ذترفدددلى ذلهدددرذ لهعتهدددطذ  ل لىلادددرييذيذلاددد ه ه

:ذ2023 لهعتهدددرتذلضدددهرنذ لرفدددلىفذلاددد ذ هادددعذذذ لهخدددرطلىذ لدددتق
ذلأ شدددددرءذ   لةذ(ذ,ذ313  تب بطذارلاربرلادددددرذ لاددددديبذ ا دددددر ه

ذت هددددديذ اهبدددددطذتح نددددد ذ لهخدددددرطلىذ ا دددددمق
 
ي  دددددمق تب بر

ةذارل ادبطذللهعتهدرتذ ذتهردرعذازاهبدطذكبدم  ه
,ذيت هديذذ(Zwikael & Ahn,2011:25) لهخرطلىذ ا مق تب بطذي لتق

ذ ه
ذ ابق ه
 :(Cooper,2012:353) اهبطذتح ن ذ لهخرطلىذ ا مق تب بطذي 

ذلأ  ءذ لهعتهددددطذيلاهلهددددرذيلادددد ذ لهدددد ىذ لبفبدددد .ذذ-أ تفزلددددكذ امربددددرل تذ ا ددددمق تب بطذذ-بذ دددهرنذ للبددددر ذارلرحاددددر  
ذتصحاحذ انحلى (رتذذ- ذلرهكيذ لهعتهطذزيذزو  هطذ لهخرطلىذ لهحرهلط.ذ ه

 
ذ ا مق تب بط.ذ لهاراهطذي

ذتددد ذترفدددلى ذلهدددرذ لهعتهدددرتذلهدددرذ اهبدددطذارل)دددطذلأنهدددرذتلىكدددكذلاددد ذ ه
ي نذلاهلبدددطذتح نددد ذاددد  ذ لعددد ةذزددديذ لهخدددرطلىذ لدددتق

ذزديذ لههكديذ ه
ح يوذ لخارئلىذيتحلبلهرذ,ذيذلأنهدرذت شدزذباديبذز هولادطذمرل بدطذزديذ لردزخم  تذي احد  وذ لدتق

 (.76:ذ2021 نذت زلىذتبهطذ لهعتهطذينهوار  له لج,
ا ة ة  ابعيييييي:ا  -3  لهخددددددرطلىذ ا ددددددمق تب بطذللوخددددددرئقذي لهفلوزدددددددرت:ذلابددددددرلةذلادددددديذ لهخدددددددرطلىذ -  أالمريييييي:تر ايجييييييي  

 ا مق تب بطذ لهروتفطذ لح يوذبابذيت ةذافرذ امطدرءذ لرلعبدطذ  لركعولو بدط(ذيصشدهجذزخدرطلىذ له هدرتذ
دد ذاددداذي  دددرف ذزلد ذ لددد مولذ اذ لببرندددرتذيذ لهفلوزدددرتذبشددد جذغدددم   تدددرتذلادددمب

ي دددبطذي اممق ذ لفم  هرلذ ل اددديذغدددم 
دلددددحذلىاددهحذ  ا ددلبطذ  لهللدد ة(ذي لرفدد نجذلادد ذ لببرنددرتذي لهفلوزددرتذ لخر ددطذاددرلخططذ ا ددمق تب بطذ ينذتلد
ينبدطذ لللبر ذا ل ذيزخرطلىذ تطذ لببرندرتذي لهفلوزدرتذيت رزلهدرذيزخدرطلىذلاطدجذ لدمب ز ذ يذلاطدجذ ا هدكةذ ال مق

ذ لفهدددجذلاددد ذتعفبددد ذ  دددمق تب بطذ لهعتهدددطذيذ ه
ذصادددرخ  ذي  ه

زخدددرطلىذحفدددلذ لهفلوزدددرتذي لببرندددرتذ,ذ  دددر(طذ اذ لدددتق
ذي لصدبرنطذلهدكي يذ لخد زرتذ ه

 لهخرطلىذ لبالبطذزثجذه لحلى ئقذي لفبضرنرتذيصة ذ لهبر ذي نلطدرةذ لد لاتذ لفدت 
دلطذللهعتهددطذي امطددرءذ د ذزهددرل تذيكفددرء تذ لهددو ل ذ لية  ه

ذت شددزذزدديذنلددلذي  ه
اددرهذي لهخددرطلىذ لددتق ينبددطذيغم 

 ال مق
ذقلىتكبونهددددرذافهدددد ذ ه

ذقددددرتذحفددددلذ لهفلوزددددرتذ لددددتق ه
ذلاهدددد ذيكدددد ل ذزخددددرطلىذشتددددطذ لخددددو   ذي ا هددددكةذ لددددتق  يذزدددديذغددددم 
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,  تب بطذ(اهدددرذ  لاددد بله
(ذ,ذيلدددلىىذ لبرحثددرنذادددزنذزخدددرطلىذ لوخدددرئقذي لهفلوزدددرتذلابدددرلةذ24:ذ2019ي لببرنددرتذ ا دددمق

ذتهدددد  ذترلادددد ةذ لببرنددددرتذي لهفلوزددددرتذ لخر ددددطذارلفهلبددددطذ ا ددددمق تب بطذ ه
للهعتهددددطذلادددديذدر(ددددطذ نددددو ةذ لهخددددرطلىذ لددددتق

دددتددهرذ يذتلفهددددرذ يذ لررلادددبذلاهددددرذ ددددبخلقذ ة  لذ  دددمق تب بطذللهعتهددددطذتدددد ذتفادددقذزدددديذتعفبدددد ذ لخطددددطذ حبددداذ نذصةد
  لهو ولاطذللو ولذ اذتحلاقذ اا  فذ ا مق تب بطذ لهح  ةذزابلر.ذ

ذلابرل ذلايذحرلطذزديذلاد  ذ لرز د ذتتاديبذ(اهدرذ لهدو ل ذ ليذ-ب لط:ذ ه
دلطذ,ذ لهخرطلىذ ا مق تب بطذللهو ل ذ لية  ة 

ادددددرذلادددد ذ  دددددمق تب بطذ لهعتهدددددطذ,ذي شددددرلتذ  ددددلطذازنهدددددرذLipka,A.,2016يذتهرددددرعذلارزخم  د (ذ اذزخدددددرطلىذ لهددددو ل ذ لية 
ذ ه
ذ ددددجذ ددددلىيفذزدددديذلادددد  ذ لرز ددد ذ,ذزهددددرذقددددل يذ اذحدددد يوذ نحلى (ددددرتذي  ه

دددلطذ لهعفددد ةذي  د لابدددرلةذلادددديذ ا شددددططذ لية 
ذ لهخددددددددرطلىذ(.ذيذقددددددددلىىذ لبرحثددددددددرنذ نذزخدددددددرطلىذ68:ذ2019تعفبددددددد ذ ا ددددددددمق تب بطذ  لهدددددددد لة, ه

دددددددلطذتفددددددددت  د  لهددددددددو ل ذ لية 
ذ خعددرءذتبددرزهتذلاو  بددرتهتذالصدد ذ يذزدديذ ينذتصدد ذيتددلخلىذ ذحدد يخهرذ ا(ددلى  ذ لفددرزلر   ه

ذقتادديبذي  ه
 ا ددمق تب بطذ لددتق

ذللهعتهدددط,ذيتحددد وذاددد  ذ لهخدددرطلىذنتب دددطذلأ دددبر ذلا نددد  ذزعهدددرذ ه  تبأب
 دددلبرذلاددد ذددددجذزددديذ للددد لةذي ا  ءذ ا دددمق
ذادددددرلخططذ    ذ ا(دددددلى  ذ لفدددددرزلر  

ادددددرذزددددديذلاددددد  ذ لدددددمق  تب بطذ يذت لبدددددفذ ا(دددددلى  ذلاو  بدددددرتذتفدددددو ذتددددد لتهتذيغم 
 ا دددددمق

ي.ذ   ا بر ذ لهلىتبططذارلهول ذ لية 
ذذ-  ه

ذ لثلر(ددددطذ لرعتبهبددددطذ حدددد ذ لفعددددرةذ لهههددددطذي لهددددلخلىةذي   تب بطذللثلر(ددددطذ لرعتبهبددددط:ذيتفرددددمب
 لهخددددرطلىذ ا ددددمق

ذزدددديذ لهعتهددددرتذ رنبددددرذزههددددرذ ذ ل ثددددم  ه
ذ,ذدهددددرذي  ددددبحتذي    ذ لرعتددددبمه

يلدددداذ يل لددددطذلدددد ىذ لهدددد ل ءذي للددددر ةذ,ذ الددددمق 
ذلا ذ ااد  فذ لهرلبدطذي لهر ندطذ(لدطذلدتذتصدجذ اذزادروىذ كم  

ذترزتذارلمق ه
ي خ رتذ ل ل  رتذ نذ لهعتهرتذ لتق

ذلا ذخلر(رهدرذ لرعتبهبدطذ  لحكدبت, كم  
ذترزتذارلمق ه

(.ذيزديذ رندبذ26:ذ2017 لع ر ذ ل يذحللراذ لهعتهرتذ لتق
ذ(دددزنذزادددروىذ  ل مذ لهخددد ه  تبأب

ذ لثلر(دددطذ لرعتبهبدددطذ للىئ ادددبطذزددديذ  دددمق ه
رطلىذ ا دددمق تب بطذقردددزخلىذارامرر(دددرتذي 

ذلادد ذ لفهلبددطذ ا ددمق تب بطذللهعتهددطذي  شددطرهرذ ذزبددرش   هددطذي لثلر(ددطذ لفلىلابددطذزدديذ هددطذ مددلىىذزهددرذلىادديبذتددزخم 
, ذلابددددرلذلادددديذ للو لادددد ذيذ للدددد26:ذ2019ي بر ددددرهرذ  لادددد بله ذ ه ه

ذ لثلر(ددددرتذ لددددتق ه
بتذ(ذ,ذينتب ددددطذلهدددد  ذ امددددررفذي 

ذتدد ذترفددلى ذلهددرذ لهعتهددطذ,ذدهددرذ نذ ه
 ا رهرلابددطذي لفلرنبددطذ ددارزخلىذزدد ىذ ا ددر راطذللهخددرطلىذ ا ددمق تب بطذ لددتق

ذ ه
ذ لهعتهدرتذياد  ذنفدت  ه

ةذتعفدلى ذ(اهدرذ لهعتهدطذلاديذادريق  لثلر(طذ  بحتذ هطذمر طذارلهعتهدرتذحبداذتفد ذزدم  
ذيذحادديذ, ه

لىىذ لبرحثددرنذاددرنذزخددرطلىذ لثلر(ددطذ(.ذيلدد10:ذ2022 نذل ددجذزعتهددطذخلر(ددطذتعتبهبددطذمر ددطذ  للحطددرب 
ذت شزذنتب دطذت)لبدبذ ا(دلى  ذلثلر(درتهتذ لخر دطذي لهرعولادطذلاد ذ ه

 لرعتبهبطذلابرلةذلايذ لهخرطلىذ ا مق تب بطذ لتق
ذارلهخدرطلىذ ا دمق تب بطذ,ذ ذلاد ذ ل دطذيزادروىذ لدو ه ذيبشد جذكبدم 

 
خلر(طذ لهعتهطذ للىئ ابطذ,ذي ل يذقدلخلىذ دلبر

ذلا ذ ل فهلبدطذ ا دمق تب بطذللهعتهدطذيذلد ذانذ لثلر(دطذ لرعتبهبدطذتفد ذزديذ ادتذ لفو زدجذزهرذقلخلىذبش جذزبرش 
ذلا ذ   ءذ ا(لى  ذ  مجذ لهعتهط.ذ ذزبرش  ذلهرذتزخم  ه

  لتق
 الجانب العملي

ذلادد ذطببفددطذتوعلددددددعذذ:اختبددار التوزيددع الطبيعددي للبيانددات اولا :  ذ لأ اددبذلاعددرء  ه
لرح ندد ذ لأ ددلو ذ لإحصددرب 

ذ الرو ءذي لرفلطح,ذحباذإذ ذيتفتذتدبتذاد  ذ لهفدرزرتذ دهيذذ لببرنرت ذ لبرحاذارالارهر ذلا ذزفرز ه
,ذلأب 

ذ1.96 ± لعطددر ذ ,ذزهددرذلىاددهحذار ددرخ   ذ لأ ددرلببذ لهفلهبددطذ(,ذ(هدد  ذندد لذلادد ذ نذ لببرنددرتذتتبددعذ لروعلددددددعذ لطبددبله
ذ لرحلددبرتذ لإحصددرئبطذ لرحلددطذ,ذ زددرذإذ ذت ددريعتذ للددبتذادد  ذ لعطددر ذ,ذ( ه

 
ذ اددرتذ لل ددوءذإاذ لأ ددرلببذ لرزفلهبددطي ه

,ذ لددتق
ف ذ تجذتوةذزيذ لأ رلببذ لهفلهبطذ

ُ
ذ  يلذ ذ(Field,2018:12)ت ه

 
 (.4,ذيدرنتذ لعررئ ذدهرذزباعطذي

 ( نتائج التو يع الطبيعي لمتسيرات وابعاد الدراسة4جدول )

 المتسيرات والابعاد
Skewness 

 الالتواء

Kurtosis 

 التفلطح

 -0.259 -0.069 الجماعيالالتزام 

 0.339 -0.498 الرؤا)البصيرة المشتركة( 

 1.342 -0.724 الزخم الاستراتيجي

 -0.391 -0.403 المخاطر الاستراتيجية للوثائق والمعلومات

 0.16 -0.494 المخاطر الاستراتيجية للموارد البشرية

 1.819 -1.086 المخاطر الاستراتيجية للثقافة التنظيمية

 0.74 -0.649 المخاطر الاستراتيجية

 وهي ضمن المعيار المسموح به ±( 1.96قد تراوحت بين )التفلطح  قيم الالتواء والقرار و التفسير : 

 SPSS V.28المصدر: برنامج 

ذ دد يلذ  ه
ذإاذ1.96 ±(ذ نذ هاددعذ لببرنددرتذتلددعذ ددهيذ لعطددر ذ4 ي ددحتذنرددرئ ذ لرحلبددجذ لددو ل ةذي  (,ذزهددرذلىشددم 

ذلادددددد ذذلدددددد ذنهكدددددديذ ذ,ذيتعددددددرء  ذ لرحلددددددبرتذذ  ددددددرفهرل نذ لببرنددددددرتذتتبددددددعذ لروعلددددددددددعذ لطبددددددبله ه
 لأ ددددددرلببذ لهفلهبددددددطذي 

ذ. لإحصرئبطذ لرحلط
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نفكدددلذزفهدددو ذ لثبدددرتذتددد لةذ لأ  ةذ لبحثبدددطذلاددد ذتلددد نتذنرددددرئ ذ الة:ييي:    -1  صييييد اااي سةييي:ث ال: ييي    ث: ةييي: 
ةذعزددددعبطذزددددفاعطذذ ذ دددلىيفذزشددرلاهطذاددددف ذ(ددمق ه

زتاددلطذلاعدد ذتكددلى لذ  رخ  زهدددددرذلالدددمذز هولاددطذزهرخلددطذزدديذ لأ(ددلى  ذ يذي 
(Cohen et al,2018)ذإذ ذدرنددذنفدد ذ.ذقددرتذتلاددبتذ لثبددرتذار ددرخ   ذزفرزددجذ لفددرذكلىينبددرخ,ذ لدد يذ

 
ذلاددر ة
 
تذزلبددو 

(ذنرددرئ ذزفرزددجذ لفددرذذ5(.ذيلو ددحذ دد يلذ (Tabachnick & Fidell ,2019ذ يذ لادد ذزدديذذلدد ذ0.70تبهردداذ
 كلىينبرخذللهر)م  تذ للىئ اطذي لفلىلابطذلل ل  ط.ذ
 ( نتائج  معامل ألفا كرونباخ5جدول )

 المعيار معامل ألفا كرونباخ 7

 ≥ 0.70 0.827 الالتزام الجماعي

 0.82 الرؤا)البصيرة المشتركة(

 0.848 الزخم الاستراتيجي

 0.809 المخاطر الاستراتيجية للوثائق والمعلومات

 0.880 المخاطر الاستراتيجية للموارد البشرية

 0.793 المخاطر الاستراتيجية للثقافة التنظيمية

 0.872 المخاطر الاستراتيجية

ل عل  أن المقاييس تتمتع بثبات جيد ويمكن الاعتماد عليها في القرار والتفسير: أظهرت نتائج اختبار الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ قيمًا مرتفعة لجميع المقاييس المستخدمة في البحث, مما يد

 .جمع البيانات وتحليلها

 SPSS V.28المصدر: برنامج 

ذ 5تو ددددحذنرددددرئ ذ دددد يلذ   ي ذلاددددر  
ذ-ذ0.880(ذ نذتددددبتذزفرزددددجذ لفددددرذكلىينبددددرخذللهر)ددددم  تذ للىئ اددددطذي افر اددددرذ لفلىلابددددطذتددددمق

ذ0.70(ذ,ذياددددوذزددددرذقر ددددريعذ للبهددددطذ لهلبولددددطذ لبرل)ددددطذ 0.793 ذ بدددد ذلاددددر   ذادددد  ذ للددددبتذإاذي ددددو ذتعر ددددقذ  مدددد ه (ذ,ذصشددددم 
ذنهكدديذ لهر)ددم  تذي لأافددر ذ له لي ددطذ,ذزهددرذندد لذلادد ذ نذزلددرق لذ ل  ذزدديذ لثبددرتذ,ذيترلرددراه ل  ددطذترهرددعذاهاددروىذلاددرلب

ذ الارهر ذلا ذا  ذ لعررئ ذلإ لى ءذ امربرل تذ لإحصرئبطذ لأملىىذلاثلطذلارلبط.ذ

ذادد  ذ ازددلىذ اذ الارهددر ذلادد ذ مربددرلذ لر كئددطذ لعصددفبطذ الة:يي:  ب:جييتعم:ل جالت سييي  ال: ييفة     -2 ه
 
ل ددزذ لبرحثددرنذي

Cohen et al  ,2018)زرنذلاددلى ينذالدد ذذ لهاددرفهجلرز بدد ذخبددرتذ لهلبددرسذ(ذ,ذ ,ذ ذذ  هددلىتذ لعرددرئ ذ نذزفرزددجذ ددبم 
ذادد  ذ للدددبتذإاذ0.905  ذ دد لهرذزفرزدددجذ لر كئددطذ لعصددفبطذار دددرخ   ذزفرزددجذكوتهددرنذ,ذصشدددم  ه

(,ذياددوذنفددلذ للبهدددطذ لددتق
ذ يتدرتذز ه

 
ذ نذ لهلبرسذقو(لىذنررئ ذزتادلطذلاعد ذتطببلداذي ه

ذزيذ لثبرتذ,ذزهرذنفت  خرلفدطذي دلىيفذزرعولادطذ,ذزاروىذلارلب
ذ ل ل  دددط.ذقو دددحذ ددد يلذ  ه

 
ذلاددد ذذلددد ذنهكددديذ الارهدددر ذلاددد ذ لهلبدددرسذاهوخوتبدددطذلارلبدددطذي (ذنردددرئ ذ مربدددرلذ لر كئدددطذ6لاعدددرء 

  لعصفبط.ذ
 ( اختبار التجزئة النصفية6جدول )

 ألفا كرونباخ

 الجزء الاول
 0.868 القيمة

 12 عدد الفقرات

 الجزء الثاني
 0.911 القيمة

الفقراتعدد   15 

 27 المجمور الكلي للفقرات

 0.826 العةقة بين النماذج

 معامل سبيرمان براون
 0.905 الاطوال متساوية

 0.905 الاطوال صير متساوية

 0.898 معامل كوتمان للتجزئة النصفية

 SPSS V.28المصدر: برنامج     
 :الاستراتيجيرابعا: وصف وقياس أبعاد المتغير المستقل الزخم 

ال ال مييي:     -1
د   ل:عيييي ايلييي  

ذنردددرئ ذ ددد يلذ الت لةيييل الاصيييعد (ذإاذ لهدددلش  تذ لو دددفبطذيل ءذلااعدددطذ ل ل  دددطذ7صشدددم 
ال ال مي:   (بهرذقرفلقذلابف ذ

د ذلبفد ذ الدمق   ذايلي   ,ذ لد يذتدتذتبر داذار درخ   ذمهادطذ(لدلى ت.ذ ذذالد ذ لهرو دطذ لإ هدراه
ذ  (ذ,ذيزفرزددددجذ مددددررفذتدددد ل ذ0.398 دددد  هذزددددعذ نحددددلى فذزفبددددرليذتدددد ل ذ ذ(ذزددددعذزاددددروىذتلاددددبتذه بدددد ذ4.328 ل هددددر ه

(,ذيادددد  ذندددد لذلادددد ذ نذاُفدددد ذ الددددمق   ذ0.000(ذيزاددددروىذ ل الددددطذ 16.969 لهحادددد تطذ (ذt(.ذدهددددرذ  هددددلىتذ للبهددددطذ 9.20 
ذ ذذدرنذزاروىذتلابتذلا ذ هاعذ لفللى تذلاع ذه ب ذ   هذ ذلارو (قذلارلب

ذنح    . ل هر ه
 الالتزام الجماعيفي لبعد التحليل الو ( 7جدول )

 الاتجاه المرتبة t Sig معامل الاختةف% الانحراف الوسط الفقرات

1 
تتوافر في المديرية بي ة هادفة لنشر ثقافة العمل الجماعي والتعاون 

 في تنفيع الاستراتيجية.
 عالية ةبدرج أتفق 1 0.000 12.806 12.88 0.566 4.396

2 
من خةل مشورة الاخرين عند اتخاذ  تتنور الافكار داخل المديرية

 القرارات.
 عالية ةبدرج أتفق 2 0.000 12.975 12.90 0.570 4.415

3 
يسُمح للعاملين في ابداء الآراء وان كانت لا تحظ  بالقبول من 

 الجميع.
 عالية ةبدرج أتفق 3 0.000 9.880 14.41 0.609 4.226

5 
الجديدة ال  إجراءات عمل تتُرجم قيادة المديرية افكارها و معارفها 

 واقعية ذات نتائج ملموسة.
 عالية ةبدرج أتفق 4 0.000 10.175 14.75 0.632 4.283

6 
تحرص المديرية عل  اشراك كافة التشكيةت عند  ياصة الخطط 

 الاستراتيجية.
 عالية ةبدرج أتفق 5 0.000 8.606 18.03 0.779 4.321

   0.000 16.969 9.20 0.398 4.328 الجماعيالمتوسط الاجمالي لبعد الالتزام 

 SPSS V .28المصدر: 
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ي الم ييي        -2   ل:عييييي الرالجال: يييي  
(ذنردددرئ ذ لهددددلش  تذ لو ددددفبطذيل ءذ8نفددددلى ذ دددد يلذ  الت لةيييل الاصييييعد

ي الم يي      لااعددطذ ل ل  ددطذ(بهددرذقرفلددقذلابفدد ذ ,ذ لدد يذتددتذتبر دداذار ددرخ   ذ ددرطذ(لددلى ت.ذ ذذالدد ذالرالجال: يي  
كط(ذ  لهرو دطذ ةذ لهشدمق ذلبفد ذ لددلىؤىذ  لبصددم  (ذزددعذزادروىذتلاددبتذه بدد هذزدعذ نحددلى فذزفبددرليذ4.186 لإ هددراه
(ذيزاددروىذ13.354 لهحادد تطذ  (t) (ذ,ذدهددرذ  هددلىتذ للددبت10.23فذالدد ذ (ذ,ذيزفرزددجذ مددرر0.428تدد ل ذ 
ذذلددد ذإاذتو (دددقذتدددويذزدددعذاددد  ذ لبفددد ذ ذذددددرنذزادددروىذتلادددبتذلاددد ذ هادددعذ0.000 الدددطذذ  ذ(ذ,ذلىشدددم   لفلدددلى تذلادددر  

 ه.ه ب ذ اذ ب ذ   
 ( التحليل الو في لبعد الرؤا)البصيرة المشتركة(8جدول )

 

 الفقرات
 الانحراف الوسط

معامل 

 الاختةف%
t Sig الاتجاه المرتبة 

 أتفق 4 0.000 6.336 18.15 0.733 4.038 تمتلك المنظمة رسالة واضحة معلومة من قبل جميع الاعضاء. 7

 أتفق 5 0.000 6.985 19.24 0.802 4.170 واهداف المديرية يتم عبر تأهيل وتدريا العاملين.تنفيع رؤية  8

9 
يمتلك قادة المديرية السرعة والبديهة عند معالجة المواقف التي ربما 

 تتحول ال  مشكةت كبيرة.
 عالية ةبدرج أتفق 1 0.000 15.189 11.94 0.541 4.528

 عالية ةبدرج أتفق 2 0.000 12.806 12.88 0.566 4.396 لمواجهة الحالات الطارئة. تضع المديرية الخطط البديلة 10

11 
تقُدم المديرية المعلومات الة مة للعاملين بهدف تكوين  ورة 

 واضحة عن الاعمال و المهام المطلوبة .
 أتفق 3 0.000 8.805 15.57 0.652 4.189

12 
البيانات تعمل عل  وجود فرف عمل مؤهلة لعملية جمع وتحليل 

 استكشاف التسييرات التي تطرأ عل  البي ة المحيطة بالمنظمة.
 أتفق 6 0.001 3.602 20.92 0.793 3.792

   0.000 13.354 10.23 0.428 4.186 المتوسط الاجمالي لبعد الرؤا)البصيرة المشتركة(

 SPSS V .28 المصدر: 

 :المخاطر الاستراتيجية: وصف وقياس أبعاد المتغير التابع خامسا

ا ة ة  للاثيي:ي: :المعلاميي:    -1   ل:عييي المريي:تر ايجيي  
ذنرددرئ ذ دد يلذ  الت لةييل الاصييعد (ذ لهددلش  تذ9تبددر  

ا ة ة  للاثي:ي: :المعلامي:   لو فبطذيل ءذلااعطذ ل ل  طذ(بهرذقرفلقذلابف ذ ,ذ لد يذتدتذتبر داذالمر:تر ايجي  
ذالد ذ ذ لتفطار رخ   ذ

 
ذحادرلابر

 
(ذزدعذزادروىذتلادبتذه بد ذ4.222(للى ت.ذ ذذحلقذاد  ذ لبفد ذبشد جذلادر ذي دطر

(ذ,ذحبدداذ  هددلىتذإ راددرتذ (ددلى  ذ لفاعددطذ12.76(ذيزفرزددجذ مددررفذالدد ذ 0.539 دد  هذي نحددلى فذزفبددرليذتدد ل ذ 
ذه بدد ذ اذ بدد ذ دد  ه.ذدهدددرذال)ددتذتبهددطذ مربدددرلذ  (ذ11.107(ذ t نذ هاددعذ لفلددلى تذتدد ذحصدددلتذلادد ذتلاددبتذلادددر  

ذإاذي دو ذ(دلىي ذذ تذ الدطذإحصدرئبطذذ0.05(ذياوذ تجذزيذزاروىذ ل الطذ 0.000لاع ذزاروىذ  (ذ,ذزهدرذلىشدم 
ذ لبرل ذ  ه

ذيلخرلفذلايذ لو طذ لفلى   ه
ذ نذزاروىذ اتفر ذحلب ق ه

 .(ذ3.40يا  ذنفت 
 ( التحليل الو في لبعد المخاطر الاستراتيجية للوثائق والمعلومات9جدول )

 الانحراف الوسط الفقرات
معامل 

 الاختةف%
t Sig الاتجاه المرتبة 

26 
تتُخع الاحتياطات الة مة للحفاظ عل  البيانات و المعلومات مثل 

 عالية ةبدرج أتفق 1 0.000 13.353 12.89 0.574 4.453 توفير نسخ متعدد وبصيغ متنوعة منعا لتلفها او تسربها.

27 
نمتلك تكنولوجيا متطورة للحفاظ عل  الامن السيبراني للبيانات 

 أتفق 3 0.000 4.891 19.89 0.781 3.925 والمعلومات الخا ة بالمديرية من الاختراف .

28 
يتوفر في مديريتنا نظام معلومات فعال وصير قابل لةختراف مع 

 أتفق 4 0.000 3.878 26.64 1.055 3.962 امتةك وسائل تكنولوجية حديثة.

29 
تقوم قيادة المديرية بتعزيز الوعي بأهمية المعلومات والحفاظ عليها 

 عالية ةبدرج أتفق 2 0.000 13.768 13.34 0.607 4.547 لدا جميع العاملين فيها بشكل دورل.

   0.000 11.107 12.76 0.539 4.222 المتوسط الاجمالي

 SPSS V .28المصدر: 

2-   
يج   الت لةييل الاصييعد ي ا ة ة  للميياالاا ال    ذنرددرئ ذ دد يلذ  ل:عييي المريي:تر ايجيي   (ذإاذ لهددلش  تذ10صشددم 

ييج   لو دددفبطذيل ءذلااعدددطذ ل ل  دددطذ(بهدددرذقرفلدددقذلابفددد ذ ي ا ة ة  للمييياالاا ال    ,ذ لددد يذتدددتذتبر ددداذالمرييي:تر ايجييي  
ذالددد ذ 

 
ذحادددرلابر

 
لادددبتذ(ذزدددعذزادددروىذت3.721ار دددرخ   ذمهدددلذ(لدددلى تذ,ذ ذذحلدددقذاددد  ذ لبفددد ذبشددد جذلادددر ذي دددطر

(.ذي  هدددلىتذإ رادددرتذ (دددلى  ذ لفاعدددطذ نذ19.22يزفرزدددجذ مدددررفذالددد ذ ذ(0.715ه بددد هذي نحدددلى فذزفبدددرليذتددد ل ذ 
(ذ0.002(ذلاعدد ذزاددروىذ 3.266(ذ t هاددعذ لفلددلى تذتدد ذحصددلتذلادد ذتلاددبتذه بدد ه.ذدهددرذال)ددتذتبهددطذ مربددرلذ 

ذإاذي دو ذ(دلىي ذذ تذ الدطذإحصدرئ0.05ياوذ تجذزيذزاروىذ ل الطذ  ذ نذزادروىذ(,ذزهدرذلىشدم  ه
بط,ذياد  ذنفدت 

ذ لبرل ذ  ه
ذيلخرلفذلايذ لو طذ لفلى   ه

 .(ذ3.40 اتفر ذحلب ق
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 ( التحليل الو في لبعد المخاطر الاستراتيجية للموارد البشرية10جدول )

 الانحراف الوسط الفقرات
معامااااااااااااااااااااااااااااال 

 الاختةف%
t Sig الاتجاه المرتبة 

 أتفق 2 0.001 3.689 22.16 0.849 3.830 الحفاظ عليهم.يتوافر الدعم الكافي للعاملين المتميزين في سبيل  30

31 
توجاااد قواعاااد عادلاااة تلتزمهاااا المديرياااة عناااد ترشااايح العااااملين 

 أتفق 4 0.008 2.751 25.00 0.939 3.755 للمنا ا القيادية فيها.

32 
نحااارص علااا  تكلياااف العااااملين بواجباااات تتوافاااق ماااع قااادراتهم 

 أتفق 5 0.085 1.753 25.52 0.925 3.623 وتخصصاتهم.

33 
تتشااكل لجااان خا ااة للتعاارف علاا  الاحتياجااات الوظيفيااة فيهااا 

 أتفق 3 0.017 2.459 22.47 0.827 3.679 ومحاولة توفيرها.

34 
تنُتق  الاختصا ات المناسبة للمديرية عبر سياسة واضحة عناد 

 أتفق 1 0.005 2.908 21.35 0.794 3.717 الطلا لها.

   0.002 3.266 19.22 0.715 3.721 المتوسط الاجمالي

 SPSS V .28المصدر: 

ا ة ة  للة : ييي  الت: ةمةييي    -3   ل:عيييي المرييي:تر ايجييي  
(ذإاذ11نرحدددلذزددديذنردددرئ ذ ددد يلذ  الت لةيييل الاصيييعد

ا ة ة  للة : يي   لهددلش  تذ لو ددفبطذيل ءذلااعددطذ ل ل  ددطذ(بهددرذقرفلددقذلابفدد ذ ,ذ لدد يذالت: ةمةيي  المريي:تر ايجيي  
ذالد ذ ذمهاددطتدتذتبر دداذار درخ   ذ

 
ذحاددرلابر

 
(ذزددعذزاددروىذ4.264(لدلى ت.ذ ذذحلددقذاد  ذ لبفدد ذبشد جذلاددر ذي دطر

(.ذحبدداذ  هددلىتذإ راددرتذ11.11يزفرزددجذ مددررفذالدد ذ ذ(0.474تلاددبتذه بدد ذ دد  هذي نحددلى فذزفبددرليذتدد ل ذ 
ذذه بدد ذ اذ بدد ذ دد  ه.ذدهددرذال)ددتذتبهددطذ مربددرلذ  (ذt (ددلى  ذ لفاعددطذ نذ هاددعذ لفلددلى تذتدد ذحصددلتذلادد ذتلاددبتذلاددر  

ذإاذي ددددو ذ(ددددلىي ذذ تذ0.05(ذياددددوذ تددددجذزدددديذزاددددروىذ ل الددددطذ 0.000(ذلاعدددد ذزاددددروىذ 13.284  (,ذزهددددرذلىشددددم 
ذ لبرل ذ  ه

ذيلخرلفذلايذ لو طذ لفلى   ه
ذ نذزاروىذ اتفر ذحلب ق ه

 .(ذ3.40 الطذإحصرئبط,ذيا  ذنفت 
 ( مؤشرات التحليل الو في لبعد المخاطر الاستراتيجية للثقافة التنظيمية11جدول )

 الانحراف الوسط راتالفق
معامااااااااااااااااااااال 

 الاختةف%
t Sig الاتجاه المرتبة 

35 

تحُااادد ثقافاااة المديرياااة المخااااطر الاساااتراتيجية التاااي 

ينبساااي التعامااال معهاااا لضااامان عااادم تأثيرهاااا علااا  

 استمرارية الاعمال.
4.283 0.533 12.44 12.068 0.000 1 

 أتفق

باااااااااادرج 

 عالية

36 
تحرص الادارة العليا عل  توحيد ثقافات العاملين في 

 أتفق 3 0.000 9.668 13.90 0.580 4.170 ضوء الثقافة العامة للمديرية. 

37 

ترُكااز المديريااة علاا  اتجااراءات التااي يجااا اتباعهااا 

للحااااد ماااان تااااأثير الثقافااااة الشخصااااية فااااي مواجهااااة 

 المخاطر الاستراتيجية. 
 أتفق 4 0.000 9.314 15.00 0.631 4.208

38 
تعتمااد بناااء ثقافااة ادراك للمخاااطر الاسااتراتيجية لاادا 

 أتفق 5 0.000 5.532 21.30 0.864 4.057 العاملين من خةل دورات تثقيفية وتوعية. 

39 

تعُامل قيادة المديرية العاملين فيهاا معاملاة متسااوية 

 2 0.000 13.897 13.70 0.631 4.604 بسض النظر عن اختةف ثقافاتهم.

 أتفق

باااااااااادرج 

 عالية

   0.000 13.284 11.11 0.474 4.264 المتوسط الاجمالي

 SPSS V .28المصدر: 

 سادسا: اختبار فرضيات علاقات الارتباط

ذ ددددددد يلذ :ذ لفلى دددددددبطذ للىئ ادددددددبطذ اياذ-1 يذ لدددددددكمتذ12لىشدددددددم  ذزر)دددددددم  (ذإاذنردددددددرئ ذتحلبدددددددجذزفرزدددددددجذ التبدددددددر ذلادددددددر  
ذيذ لهخدددرطلىذ ه  تبأب

(ذ0.740ازافر ادددرذ,ذحبددداذ  هدددلىتذ لعردددرئ ذ نذزفرزدددجذ التبدددر ذالددد ذ   ذ ا دددمق تب بط ا دددمق
ذيذ لهخدددددددددرطلىذ ا دددددددددمق تب بطذ,ذي    ه  تبأب

ذ لدددددددددكمتذ ا دددددددددمق ذيذ لهخدددددددددرطلىذ0.704لادددددددددر   ه  تبأب
ذ لدددددددددكمتذ ا دددددددددمق (ذلادددددددددر  

ذيذ لهخدددددرطلىذ ا دددددمق تب بطذللهددددد0.694 ا دددددمق تب بطذللثلر(دددددطذ لرعتبهبدددددطذ,ذي    ه  تبأب
ذ لدددددكمتذ ا دددددمق و ل ذ(ذلادددددر  

دلطذ,ذي    د ذ0.621 لية   تب بطذللوخددرئقذي لهفلوزددرتذ,ذياددوذزددرذلىشددم 
ذي لهخددرطلىذ ا ددمق ه  تبأب

ذ لددكمتذ ا ددمق (ذلاددر  
ذزددددعذ لهخددددرطلىذ ا ددددمق تب بطذازافر اددددرإاذي ددددو ذلارتددددطذ لتبددددر ذ ه  تبأب

ذ لددددكمتذ ا ددددمق ذذلاددددر   يتهاددددروىذتددددلى ي ذلاددددر  
   يي:د  ييه :ةيياا   سيي  ب:يي: ع  ييه هييتا ال:تيي:يب دم يي  س ييال ذ. اذ للددوي(ذ  لهرو ددط

الفرضيية  ال:يدليي  الييص 
ا ة ة  بأبع:اه: ا ة    مع المر:تر ايج   د الستر ايج   ذذذ.الا ::ط مع:وج  بي 

ذ12نكشفذ  يلذ الفرضة  الفر ة  الى:    -2   ذ ل هدر ه
ذاُفد ذ الدمق  (ذلايذنررئ ذتحلبجذزفرزدجذ التبدر ذلادر  

ذ الددمق   ذ0.565لعرددرئ ذ نذزفرزددجذ التبددر ذالدد ذ   حبدداذ  هددلىتذ يذ لهخددرطلىذ ا ددمق تب بطذ ازافر اددر(ذ,ذ (ذلاددر  
ذيذ لهخدددددرطلىذ ا دددددمق تب بطذ,ذي    ذيذ لهخدددددرطلىذ ا دددددمق تب بطذللثلر(دددددطذ0.482 ل هدددددر ه   ذ ل هدددددر ه

ذ الدددددمق  (ذلادددددر  
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دلطذ,ذي   0.574 لرعتبهبدطذ,ذي    د ذيذ لهخددرطلىذ ا ددمق تب بطذللهددو ل ذ لية    ذ ل هددر ه
ذ الددمق  ذ0.466(ذلاددر   (ذلاددر  

ذي لهخددددددرطلىذ ا ددددددمق تب بطذللوخددددددرئقذي لهفلوزددددددرتذ,ذذ الددددددمق    ذإاذي ددددددو ذلارتددددددطذ لتبددددددر ذ ل هددددددر ه ياددددددوذزددددددرذلىشددددددم 
ذ  لهرو دط    يي:د .ذ اذ للدوي(ذيتهادروىذتدلى ي ذلادر  

ب:يي: ع  يه هيتا ال:تي:يب دم ي  س ييال الفرضية  ال:يدلي  اليص 
ا ة  ال ال م:   :المر:تر ايج  

د عي ايل  
ُ
د ب  .ذذة  بأبع:اه: ه :ةاا   س  الا ::ط مع:وج  بي 

ةذ12قو ددددحذ ددد يلذ   الفرضييية  الفر ةيييي  الة: ةيييي  -3 ذاُفددد ذ لددددلىؤىذ  لبصددددم  (ذنرددددرئ ذتحلبددددجذزفرزدددجذ التبددددر ذلاددددر  
كط(ذيذ لهخدددرطلىذ ا دددمق تب بطذ ازافر ادددر(ذ,ذ (ذ0.609حبددداذ  هدددلىتذ لعردددرئ ذ نذزفرزدددجذ التبدددر ذالددد ذ    لهشدددمق

كط(ذيذ لهخددددرطلىذ ا ددددمق تب بطذ ةذ لهشددددمق ذ لددددلىؤىذ  لبصددددم  كط(ذيذ0.553,ذي   لاددددر   ةذ لهشددددمق ذ لددددلىؤىذ  لبصددددم  (ذلاددددر  
كط(ذيذ لهخددددددددرطلىذ0.509 لهخددددددددرطلىذ ا ددددددددمق تب بطذللثلر(ددددددددطذ لرعتبهبددددددددطذ,ذي    ةذ لهشددددددددمق ذ لددددددددلىؤىذ  لبصددددددددم  (ذلاددددددددر  

دلطذ,ذي    د كط(0.617 ا ددمق تب بطذللهددو ل ذ لية  ةذ لهشددمق ذ لددلىؤىذ  لبصددم  ي لهخددرطلىذ ا ددمق تب بطذللوخددرئقذذ(ذلاددر  
ذإاذي و ذلارتطذ لتبر ذيتهاروىذزرو ط.ذياوذزرذي لهفلوزرتذ,ذ ب:: ع  يه هيتا ال:تي:يب دم ي  س يال  :ذلىشم 

ي الم ييييي       عيييييي الرالجال: ييييي  
ُ
د ب    ييييي:د  يييييه :ةييييياا   سييييي  الا :ييييي:ط مع:وجييييي  بيييييي 

الفرضييييية  ال:يدلييييي  اليييييص 
ا ة ة  بأبع:اه:  .:المر:تر ايج  

 الاستراتيجية ( قيم الارتباط بين ابعاد الزخم الاستراتيجي و المخاطر12جدول )

 الاستراتيجية المخاطر 
 الاستراتيجية المخاطر

 التنظيمية للثقافة

 الاستراتيجية المخاطر

 البشرية للموارد

 الاستراتيجية المخاطر

 والمعلومات للوثائق

قوة الارتباط ونسا  

 قبول الفرضية البديلة

 الجماعي الالتزام

R 0.565** 0.482** 0.574** 0.466** ال  قول بمستوا متوسط  

Sig. 0.000 0.000 0.000 0.000 4 

Z 4.527 3.716 4.621 3.571 100%  

 الرؤا )البصيرة

 المشتركة(

R 0.609** 0.553** 0.509** 0.617** بمستوا متوسط 

Sig. 0.000 0.000 0.000 0.000 4 

Z 5.002 4.403 3.970 5.092 100%  

 الاستراتيجي الزخم

R 0.740** 0.704** 0.694** 0.621** بمستوا متوسط ال  قول 

Sig. 0.000 0.000 0.000 0.000 4 

Z 6.721 6.189 6.050 5.138 100%  

Z 1.96الجدولية =   

0.01**   الارتباط عند مستوا دلاله   

53حجم العينة =  

 SPSS V.28المصدر: برنامج 

 سابعا: اختبار فرضيات التأثير

ذ لهخددرطلىذ ا ددمق تب بطذ13 دد يلذ ذقو ددحالة: ةيي   الفرضيية  الريسةيية   -1 ه
 
ذي ه  تبأب

ذ لددكمتذ ا ددمق (ذنرددرئ ذتحلبددجذتددزخم 
ذال)ددددددتذ Fازافر اددددددرذ,ذيدرنددددددتذتبهددددددطذ  ه

(ذللهخددددددرطلىذ ا ددددددمق تب بطذللوخددددددرئقذي لهفلوزددددددرتذيذ32.077(ذ لهاددددددرخلى طذي لددددددتق
لطذيذ 47.429  (ذ61.660لرعتبهبطذيذ (ذللهخرطلىذ ا مق تب بطذللثلر(طذ 49.974(ذللهخرطلىذ ا مق تب بطذللهو ل ذ لية 

تهدددرذ ل  يلبدددطذ لبرل)دددطذ  ذزدديذنتم  ذ  دددمب  تب بطذازافر ادددرذ,ذي ه
ذ4.03للهخددرطلىذ ا دددمق ذإاذي دددو ذتدددزخم  (ذيادد  ذ لعردددرئ ذصشدددم 

ذ لهخددرطلىذ ا ددمق تب بط ه
 
ذي ه  تبأب

 ييه هييتا ال:تيي:يب وييتر س ييال الفرضيية  الريسةيي   :ب:يي: ع ازافر اددر.ذذزفعددويذللددكمتذ ا ددمق
 الة: ة . 

 ليل تأثير الزخم الاستراتيجي في المخاطر الاستراتيجية بأبعادها( تح13جدول )

 Adj (R2) (F) Sig (R2) (t) متسير المخاطر الاستراتيجية وابعاده المتسير المستقل

ي
ج
ستراتي

لا
خم ا

الز
 

 للوثاااائق الاساااتراتيجية المخااااطر

 والمعلومات

(α) 0.437 0.652 
0.386 0.374 32.077 0.000 

(β) 0.894 5.664 

 البشرية للموارد الاستراتيجية المخاطر
(α) 1.892- 2.313- 

0.482 0.472 47.429 0.000 
(β) 0.979 6.887 

 التنظيمية للثقافة الاستراتيجية المخاطر
(α) 0.497 0.929 

0.495 0.485 49.974 0.000 
(β) 0.890 7.069 

 المخاطر الاستراتيجية
(α) 0.319- 0.569- 

0.547 0.538 61.660 0.000 
(β) 0.969 7.852 

(F)  = 4.03الجدولية(  //t= الجدولية )53//حجم العينة = 2 

 0عدد الفرضيات الصفرية المقبولة =

 4عدد الفرضيات البديلة المقبولة =

 SPSS V.28المصدر: برنامج 

ذ لهخددددرطلىذ ا ددددمق تب بطذ(ذنرددددرئ ذتحلبددددجذ14قو ددددحذ دددد يلذ  الفرضيييية  الفر ةيييي  اي:    -2 ه
 
ذي   ذ ل هددددر ه

ذ الددددمق  تددددزخم 
ذتبهدددددطذ  ذال)دددددتذ Fازافر ادددددر,ذ ذذصشدددددم  ه

(ذللهخدددددرطلىذ ا دددددمق تب بطذللوخدددددرئقذي لهفلوزدددددرتذيذ14.113(ذ لهادددددرخلى طذي لدددددتق
ددددددددلطذيذ 25.051  د (ذللهخدددددددددرطلىذ ا دددددددددمق تب بطذللثلر(دددددددددطذ لرعتبهبدددددددددطذيذ15.406(ذللهخدددددددددرطلىذ ا دددددددددمق تب بطذللهدددددددددو ل ذ لية 
تهددرذ ل  يلبددطذ لبرل)دددطذ (ذلله23.925  ذزدديذنتم  ذ  دددمب  تب بطذازافر اددرذ,ذي ه

ذإاذ4.03خددرطلىذ ا ددمق (ذيادد  ذ لعرددرئ ذصشدددم 
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ذ لهخددرطلىذ ا ددمق تب بط ه
 
ذي   ذ ل هددر ه

ذزفعددويذلرلددمق  لادد ذادد  ذ لعرددرئ ذقددرتذتبددولذ لفلى ددبطذ:ب:يي: ا ازافر اددر.ذذي ددو ذتددزخم 
  لفلىلابطذ ايا.ذ

 الجماعي في المخاطر الاستراتيجية بأبعادها( تحليل تأثير الالتزام 14جدول )

 Adj (R2) (F) Sig (R2) (t) متسير المخاطر الاستراتيجية وابعاده المتسير المستقل

ي
ع
جما

لالتزام ال
ا

 

 للوثائق الاستراتيجية المخاطر

 والمعلومات

(α) 1.497 2.055 
0.217 0.201 14.113 0.000 

(β) 0.630 3.757 

 للموارد الاستراتيجية المخاطر

 البشرية

(α) 0.739- 0.826- 
0.329 0.316 25.051 0.000 

(β) 0.983 5.005 

 للثقافة الاستراتيجية المخاطر

 التنظيمية

(α) 1.785 2.815 
0.232 0.217 15.406 0.000 

(β) 0.573 3.925 

 المخاطر الاستراتيجية
(α) 0.847 1.281 

0.319 0.306 23.925 0.000 
(β) 0.744 4.891 

(F)  = 4.03الجدولية(  //t= الجدولية )53//حجم العينة = 2 

 0عدد الفرضيات الصفرية المقبولة =

 4عدد الفرضيات البديلة المقبولة =

 SPSS V.28المصدر: برنامج      

ذ15قو ددحذ دد يلذ  الفرضيية   الفر ةيي  الة: ةيي    -3 ذ لهخددرطلىذ(ذنرددرئ ذتحلبددجذتددزخم  ه
كط(ذي  ةذ لهشددمق  للىؤى  لبصددم 

ذتبهدددددددطذ   تب بطذازافر ادددددددرذ,ذ ذذصشدددددددم 
ذال)دددددددتذ F ا دددددددمق ه

(ذللهخدددددددرطلىذ ا دددددددمق تب بطذ31.397(ذ لهادددددددرخلى طذي لدددددددتق
ددددددددددددلطذيذ 17.879للوخدددددددددددددرئقذي لهفلوزدددددددددددددرتذيذ  د (ذللهخدددددددددددددرطلىذ22.511(ذللهخدددددددددددددرطلىذ ا دددددددددددددمق تب بطذللهدددددددددددددو ل ذ لية 

تهدرذ ل  يلبدطذ(ذل30.114 ا مق تب بطذللثلر(طذ لرعتبهبطذيذ  ذزديذنتم  ذ  دمب  تب بطذازافر ادر,ذي ه
لهخرطلىذ ا مق

ذ لهخددددددددددرطلىذ4.03 لبرل)دددددددددطذ  ه
كط(ذي  ةذ لهشدددددددددمق ذزفعدددددددددويذلللىؤى  لبصدددددددددم  ذإاذي دددددددددو ذتدددددددددزخم  (ذذياددددددددد  ذ لعردددددددددرئ ذصشدددددددددم 

 :ب:: ا  ه هتا ال:ت:يب وتر س ال الفرضة  الفر ة  الة: ة . ازافر ار.ذذ ا مق تب بط
 الرؤا)البصيرة المشتركة( في المخاطر الاستراتيجية بأبعادها( تحليل تأثير 15جدول )

 Adj (R2) (F) Sig (R2) (t) متسير المخاطر الاستراتيجية وابعادها المتسير المستقل

شتركة(
صيرة الم

ا)الب
ؤ
الر

 

 والمعلومات للوثائق الاستراتيجية المخاطر
(α) 0.972 1.669 

0.381 0.369 31.397 0.000 
(β) 0.776 5.603 

 البشرية للموارد الاستراتيجية المخاطر
(α) 0.160 0.189 

0.260 0.245 17.879 0.000 
(β) 0.851 4.228 

 التنظيمية للثقافة الاستراتيجية المخاطر
(α) 1.703 3.138 

0.306 0.293 22.511 0.000 
(β) 0.612 4.745 

 المخاطر الاستراتيجية
(α) 0.945 1.652 

0.371 0.359 30.114 0.000 

(β) 0.746 5.488 

(F)  = 4.03الجدولية(  //t= الجدولية )53//حجم العينة = 2 

 0عدد الفرضيات الصفرية المقبولة =

 4عدد الفرضيات البديلة المقبولة =

 SPSS V.28المصدر: برنامج 

 الاستنتاجات والتوصيات

  اولا : الاستنتاجات

ذ,ذ .1   ذ ل هدددر ه
ذز ق لدددطذ لرخطدددبطذ,ذيلفدددو ذذلددد ذلردددو (لىذ افدددر  ذ  الدددمق  ه

 
ذاهادددروىذزلىتفدددعذي ه  تبأب

تدددو (لىذ لدددكمتذ ا دددمق
ذ له ق لطذ لهبحوخطذ.ذ ه

 
كط((ذاهار لرتذلارلبطذي ةذ لهشمق   للىؤىذ  لبصم 

ذ لهخدرطلىذ ا ددمق تب بطذازافر ادرذقلكد ذ نذتدو (لىذ لدكمتذ .2 ه
 
ذي ه  تبأب

ذللدكمتذ ا دمق ذ ل بدم  ذ له ق لددطذ لردزخم  ه
 
ذي ه  تبأب

 ا دمق
 تب بطذي لح ذزعهرذ يذتللبجذتزخم  تهر.ذ

ذلا ذ لهخرطلىذ ا مق ذ لرزخم  ه
 
  زلىذارل ذ ااهبطذلارتذ  رخ  زاذي

ذيتهاددروىذلاددر .3   ذ ل هددر ه
ذقددلخلىذ الددمق  ذاددرلخططذذلب    ذ لفددرزلر  

لادد ذ لهخددرطلىذ ا ددمق تب بطذازافر اددر,ذيلالبدداذ(ددرنذ لددمق
 اذصشخبلذزبكلىذللهخرطلىذ ا مق تب بطذي لفهجذلا ذ لح ذزعهر.ذ لهو ولاطذزيذتبجذ له ق لطذقل يذ 

ذلاد ذ لهخدرطلىذ ا دمق تب بطذازافر ادرذ,ذيتعدرء ذلاد ذذلد ذ(درنذ امد ذاز( درلذيلؤلدطذ .4 كط(ذيبش جذكبم 
ةذ لهشمق تلخلىذ للىؤىذ  لبصم 

ذلا  ذتزخم 
ُ
ذ له ق لطذلاع ذ تخرذ ذ لللى ل تذيي عذ لخططذيمر طذ لطرلئطذزعهرذلا ه

ذي    لهخرطلىذ ا مق تب بط.ذذ لفرزلر  

  التوصياتثانيا : 

ذلاهجذز ق لطذ لرخطبطذ خعرءذتبرزهرذاز شطرهرذ,ذزهرذقل يذ اذعلر ةذ .1 ه
ذي لارهر  ذي  ه  تبأب

 لرز ب ذلا ذ اهبطذزفهو ذ لكمتذ ا مق
ذي اهارا ه  تبأب

ذله  ذ لهفهو ذ,ذ  ر(طذ اذتبر ذ له ق لطذلاولشذلاهجذمر طذارلكمتذ ا مق  .(هتذي  ل مذ لفرزلر  

ذ له ق لطذ ازلىذ ل يذلىادراتذلالى(دعذ .2 ه
 
ذلا ذتو (لىذ افر  ذي كم  

ذي   زراذزيذمرلذ لمق ه  تبأب
ذ اذتفزلكذ لكمتذ ا مق  لاله

ذت ذترفلى ذلهرذزهرذلىارلا ارذلا ذ لحد ذزديذحد يوذ ه
ذ لرفلىفذلا ذ لهخرطلىذ ا مق تب بطذ لتق ه

 
زاروىذت لةذ له ق لطذي

 .ا  ذ لهخرطلى
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ذ (لى  اددددرذ ازددددلىذ لدددد يذقددددل يذ اذعلددددر ةذ لددددمق  زهتذذذ .3 ذلاددددر   ه
ذز ق لددددطذ لرخطددددبطذ للبددددر ذا لاددددرتذ لفصددددفذ لدددد ات  تتبددددت 

ذصشدددخبلذ لهخدددرطلىذ ا دددمق تب بطذ ه
 
ادددرلخططذ ا دددمق تب بطذ لهو دددولاطذزددديذتبدددجذ ا  لةذ لفلبدددرذلله ق لدددطذزهدددرذلىادددراتذي

 ازنو لاهرذيذ لرهالذلهرذي لح ذزعهر.ذ
ذ(اهرذ لهزل ذزيذ لخمب تذيلرتذذل ذزيذمرلذتف لضهتذذلا ذز ق لطذ لرخطبطذ للبر  .4 ارلفهجذلا ذ  ار ذ لفرزلر  

ذزعر ددددبطذ,ذ  ددددر(طذ اذ ذ ددددجذ ددددلىيفذغددددم  ه
 
ذ تخددددرذذ للددددلى ل تذي ه

 
 اذ مربددددرل تذحلبلبددددطذتددددل يذ اذل(ددددعذزاددددروىذتدددد ل تهتذي

ذنحدوذ  تادر ذ ( درلذ  ذ له ق لدطذ اذ لادله ه
 
ذي ذتطد للىذصش اعذي لاتذخلر(طذ لرفلتذزهرذن (عذ لفدرزلر   ه

 
 ند ةذزهدرذلىادهتذي

 لؤ ات.ذ
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