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 0الملخص

عبددددد   دددددر اد الةددددددرلف ال دددددونف,  ن ندددددر  ن ددددددر  ,علدددددة   ةدددددم  ا ددددددةم متةددددددوو الو لددددددم الة مروندددددم    ودددددر   امتدددددود  دددددو و
التددددر ا دددد د  ددددر مجدددد   ال نر ددددم  ال دددد  اجوددددرت مةتلشددددم  وددددة ي متو عددددم  اونددددرل متةددددوو ,   روددددد الو لددددم الة مرونددددم مددددل 

 علدددددددة الددددددد  ف مدددددددل الم دددددددر عد المت ددددددد    مدددددددل بةددددددد  ال ددددددد  نل  عدددددددرو  ال ددددددد    ال نبدددددددم  لدددددددة ج دددددددو الو لندددددددم  وددددددد ا , 
ا دددددددتل مد الدددددددوع اد اعحددددددد  نم اع لدددددددة        م المت امندددددددم, اع او دددددددر لدددددددف ت  ددددددد   ع ودددددددن ر   ت دددددددومر   ددددددد ن   اعمب ا   نددددددد

اع ددددددد ف  مبرو ددددددد,  دددددددر عددددددد ر الةلدددددددي,  ودددددددرو  المحدددددددل  ل ب ددددددد     ت بنددددددد  الوددددددد نةم اع ددددددد منم واةدددددددي الم   دددددددرد 
ال ا ددددددو  ت ددددددتوو  لددددددة اع دددددد ف لتةدددددد و  لددددددة  ددددددرلع ع ددددددوار المتوادددددد ,  علددددددة  لدددددد  اع ددددددرت  روددددددد الم ددددددر عد  ,المةتلشددددددم

 مبرو دددد, اع ر ددددنم  ددددر م  لددددم لددددف تت  ددددف  ن ددددر الو لددددم الة مرونددددم  ددددر اع تبددددرت مددددل الددددوم  اع   بددددر,    لددددف ن ددددل التشدددد   
اوش دددد ف و لددددم  نةددددو لاع   بددددر برل ددددو  الدددد   ن ندددد  اعجددددري الة مددددروننل  نددددو ة ف ل  تبددددرت مودددد,,  مددددر ال الة مددددروننل  ددددرو ا 

 دددددربف عوددددد   بواندددددم ال ددددد ل ال دددددرمل عوددددد ,  ةددددد ي تلددددد  الم  لدددددم  دددددر ي ال  نددددد  مدددددل  دددددرو     دددددم ةددددد ي ال ددددد ل ال  بددددد  
ال نددددرف برعحدددد  رد المةتمددددو  علددددة الدددد اد ع علددددة اع تبددددرت مددددل ال دددد ي,  مددددل بندددددو ف  ,اعحدددد    ددددر الو لددددم الة مرونددددم

لددددة م ومددددم ع ا ت ددددد  بنةددددم الب دددد  ت  ددددنم,  وددددنس اع دددد ف  ددددةو الددددونل ا وددددو , ع مددددرل ال ددددرور,  مدددد او ال ابددددف   ندددد اف 
التدددددددر  الددددددد ال ع مدددددددرد  ,3861  دددددددد م دددددددر    ةرتمدددددددم, تودددددددر ي الم ددددددد   اع ي بواندددددددم الت اجدددددددف الة مدددددددرور موددددددد  عدددددددرف 
 ظ دددد   عددددوو مددددل المحدددددل نل  ,تة  ددددد ل ددددر الو لددددم الة مروندددددم,   دددد   عددددل بدددد  ت التشددددد   اع   بددددر ةدددد ي تلدددد  ال  بدددددم

  ددددد ت الم ددددد   ال دددددرور لب ددددد  ال دددددبي التدددددر ا ترادددددر  دددددلنف  وانرد الةملندددددم اعحددددد  نم الة مدددددروننل اع ا دددددي  و  ادددددف  دددددر بددددد
 التدددددر اود  لدددددة اعوامددددد,  دددددر و رندددددم الم دددددرع,  ةحددددد  الم ددددد   ال رلددددد  لو ا دددددم ع دددددو ال دددددل رل  ,ال رلددددد   دددددر اعحددددد  

 دددددر م مددددد و ال دددددرور  دددددر م  لدددددم م مدددددم مدددددل م ا دددددي ال ددددد ل التر دددددف عوددددد ,   لددددد  بظ ددددد   عدددددوو مدددددل الوةحدددددنرد البدددددر ت  
 ج دددد و عددددوو  ,ت دددد   الم دددد   ال ابددددف  لددددة التوظنمددددرد الة مرونددددم    دددد   عددددل بةدددد  الت ندددد اد اع   بنددددم   ,محدددد   الةدددد ا 

مو ددددر ةددددد   ,مددددل الة مددددروننل  تددددف  اف برل  ر دددددم ال  بنددددم, اعمدددد  الدددد    لدددددة حددددو   عددددوو مددددل الم ا دددددنف  الش مروددددرد  الم مددددم
 13و مددددل ال دددد اونل مو ددددر  ددددرو ل اع ا ددددر الحددددرو   ددددر  عددددو ,3688 م  دددد ف امددددرن ل عددددرف  3611ودددد نع   لةروددددم  ددددر 

 3681,   ددددددد   عدددددددل  دددددددرو ل ال عندددددددرد  دددددددوم 3681 دددددددرو ل ال دددددددرور  31  دددددددرو ل ال دددددددرب  الحدددددددرو   دددددددر  3686ون دددددددرل 
 توددددر ي عدددد   مدددد جت لوتددددر      ددددم التوظنمددددرد  ؛مددددر الم دددد   الةددددرمتأ و  اددددر  ددددر ت بنددددد اع ددددت اعحدددد  نم الجونددددو   

ال عندددددرد الة بندددددم ع دددددنمر مو دددددر  عندددددم ب دددددواو,   ددددد ت الم ددددد   ال دددددروت  اعةنددددد   لتودددددر ي م مددددد    تف ن ادددددر  دددددر ,الة مروندددددم
 ااددددف اعمرلدددد, اعوا نددددم  ددددر  عنددددم ب ددددواو,   دددد   عددددل اع ددددر  عدددد   مدددد جت  ,تج بددددم مددددو د بروددددر اعحدددد  نم  ددددر الةدددد ا 

لودددددر عددددد   اادددددف اع دددددتوترجرد   دددددر الةرتمدددددم  ر   للمت نددددد اد ال   دددددم لة دددددو مدددددو د برودددددر  تدددددة بدددددوانرد ال ددددد ل الةوددددد نل 
التددددر الت حددددي الن ددددر مددددل ةدددد ي م ددددر   الب دددد , ت لددددي الب دددد  ال جدددد    لددددة الةونددددو مددددل المحددددرو   اد الة  ددددم وددددملد 
عدددددوو مدددددل الب ددددد    ال  دددددر ي الجرمةندددددم   ددددد   عدددددل اع دددددتةروم بودددددب م المةل مدددددرد الو لندددددم  اعوت ودددددد ,  نم دددددل التةددددد ع 

 ا   ر مم المحرو  علة تل  المحرو  مل ة ي ا امش الب   
 : اعح  , الت ون , الة و الة مرور الكممات المفتاحية
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Abstract: 
     The boundaries of the Ottoman Empire span several centuries on a vast expanse, across the 

ancient continents of the world, with different races, diverse peoples and multiple faiths, and the 

Ottoman Empire was one of the forces that influenced the course of international politics at the 

time, and then it was weakened by the political balance and administrative, which was governed 

by the laws of the sultan between the central authority on the one hand, and those who carry out 

that policy from Baswat and Pikatagwat... and others on the other hand. 

The weakness is growing in state institutions and despite repeated attempts by some sultans to 

restore power and prestige to the body of the sprawling empire, it has achieved little or nothing. 

The first reformist calls were inspired by the spirit and principles of Islam in remedying the 

imbalance, and the reformers advocated the necessity of applying Islamic law within the various 

institutions, to return to its prosperous past, and on that basis the pioneering attempts were based 

on Islam and its basic principles at a stage where it did not expand The Ottoman Empire in the 

European-style quotation, as the European superiority was not as impressive as the Ottomans 

and pushed them to quotation, and the Ottomans were preparing themselves a major state during 

the seventeenth century and the beginning of the eighteenth century, and during that stage many 

of the leaders of the movement tried Reform in the Ottoman Empire, doing self-reliant reforms 

not on the quotation from the West, including Shaykh al-Islam Saad Eddin Effendi, Osman II, 

Murad IV and others. 

      The nature of the research required it to be divided into an introduction, six axes and a 

conclusion, the first axis addressed the beginning of the Ottoman retreat since 1683, and the 

signs of weakness experienced by the Ottoman state, as well as the emergence of European 

supremacy during that era, and the emergence of a number of early Ottoman reformers and their 

role in the beginnings The reform process. 

The second theme was devoted to the ways in which they showed Salim III in the reform, which 

led to his eventual execution, and the third axis was devoted to the study of the reign of Sultan 

Mahmud II at an important stage of the nineteenth century, with the appearance of a number of 

eminent personalities in Egypt and Iraq, as well as some changes of Europe.  

The fourth axis touched upon the Ottoman organizations, the efforts of a number of Ottomans 

and their influence on Western culture, which led to the promulgation of a number of important 

decrees (orders), including the line of Sharif kolkhanf in 1839 and the decree of Humayun in 

1856, and a number of laws including the Land Law of 21 April 1858 The law of the Tarabo of 

14 January 1859, as well as the state law of 1864, and its interpretation in the stabilization of the 

new correctional grounds.  

    The fifth axis dealt with a brief presentation of the results of the movement of Ottoman 

organizations, and its influence in the Arab States, especially the state of Baghdad, and devoted 

the sixth (last) to the features of the Iraqi reformist Midhat Pasha, the most important 

administrative works in the state of Baghdad, as well as giving a brief presentation Of the 

subsequent changes to the reign of Medhat Pasha until the early 20th century. 

In conclusion, we tried to show the most important conclusions reached through the research 

hubs, seeking reference to several related sources including a number of research and university 

messages as well as the use of the International Information Network (Internet), and these 

sources can be identified through the margins Search or list of sources. 

Key Word: reform, modernization, Ottoman era. 
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  مفيات التاريخية والنموذج العربي:الخ
ب دددددبي ال دددددتا ف الم نددددد   التدددددر موندددددد ب دددددر الو لدددددم  3861بدددددوأ الت اجدددددف الة مدددددرور موددددد  عدددددرف 

تت دددددد   ال ددددددةع  الت اجددددددف اةدددددد د ع مددددددرد   3 الة مرونددددددم  ت ددددددرلع ال دددددد   اع   بنددددددم  ددددددوار  
 تددددددوا    ,متم لددددددم  ددددددر الش ددددددرو اعوا   لل   مددددددم , ددددددر تلدددددد  الو لددددددم ابددددددرل ال دددددد ل ال ددددددرمل عودددددد 

,  مدددددددف  دددددددةع  1 ال ددددددد  اد  دددددددر مةتلدددددددع ال عندددددددرد الة مروندددددددم   ا دددددددتم ا  ,الوظدددددددرف اع تحدددددددرو 
  ددددددددرو وظددددددددرف وددددددددب,  ,اتواو ت  ددددددددف اع  ددددددددرعننل  اعمدددددددد ا   الوددددددددن   الم لنددددددددنل  الدددددددد ع  ,الم  ددددددددت

  1 ا  رعر  ر الةونو مل ال عنرد الة مرونم  
اب تاددددددر الت ددددددوف الش دددددد    الت دددددد    , ددددددر مجددددددرعد عونددددددو  ا دددددد ر  بددددددوأ التشدددددد   اع   بددددددر 

 ددددددر  ,اددددد ا   ددددد   عدددددل الوجر دددددرد التدددددر ا ددددد تد  دددددر   ددددد ي ال نر دددددم  اعجتمدددددر  ,اع تحدددددرو 
الت لنددددددو   اتا  تلددددددد   و دددددددر  ددددددنل ب ددددددد الة لندددددددم الة مرونددددددم جرمددددددو  و ل أ  وودددددددر  نة ج ددددددر مددددددل 

المت نددددددد اد ظ ددددددد د جمرعتدددددددرل مدددددددل المحدددددددل نل  دددددددرو ا ن موددددددد ل بروددددددد, ا ا لدددددددف ن دددددددتشن  المجتمدددددددف 
 دددددددتو ر  عمدددددددر   ندددددددي امدددددددرف مت نددددددد اد ال ا دددددددف اوددددددد ا , الو لدددددددم  ل  ف ددددددد ,الة مدددددددرور عدددددددرج   اف اجددددددد   

ف     اع ددددددد ف ر رعت دددددددود اع لدددددددة ال الةددددددد ر ن مدددددددل  دددددددر ت بنددددددد  اعوظمدددددددم اع ددددددد منم  ا دددددددتل 
 مبرو ددددد,  دددددر عددددد ر الةلدددددي, امدددددر ال روندددددم   دددددو ا تدددددفد ال مةرلجدددددم ال دددددةع  دددددر الو لدددددم الة مروندددددم 

    اع ددددددددتشرو  مدددددددل الت ددددددددوف  الدددددددوع    لددددددددة  ددددددد   ,ن دددددددتلتف تبودددددددر اعوظمددددددددم اع   بندددددددم المةرحدددددددد  
 اعةددددد  بر دددددبري   دددددر ت ف ل دددددمرل الم ر ظدددددم علدددددة   دددددو  الو لدددددم  حددددد ل  نرت دددددر   ,اع   بدددددر

 احدددددب د  , نت ددددد  ال الوجدددددر  الددددد      تددددد, ا   بدددددر اوددددد ا   دددددو  جددددد   شدددددم الجمرعدددددم ال روندددددم  1 
   ددددددددددم اعحدددددددددد   ت ددددددددددت وع ت بندددددددددد  اعوظمددددددددددم اع   بنددددددددددم ال ون ددددددددددم  ددددددددددر مجددددددددددرعد ال نددددددددددر  

ال  ا ددددددع   ددددددر ا دددددد   بو دددددد    ددددددر ال  ددددددد الدددددد   اةدددددد  اع تحددددددرو اع   بددددددر ندددددد      8  المةتلشددددددم
 ,ال   ندددددددم  دددددددر عدددددددوو مدددددددل ال عندددددددرد الة مروندددددددم التدددددددر لدددددددف ت دددددددت نف مور  دددددددم الب دددددددر ف اع   بندددددددم

 تةدددد    لددددة اتمددددرد ا تحددددرونم ب ددددبي  ,  ددددةشد  ا ت دددد  احدددد رب ر  ت دددد   اع تحددددرو الم لددددر
  8 تل  المور  م 

ل نبددددددوأ ا مدددددددل  ندددددد  الددددددتم ل للددددددو ر  عددددددل ممتل دددددددرد أ ددددددرل علددددددة المحددددددل نل اع ا ددددددي 
بةدددددددو ال موندددددددد الجنددددددد ش الة مروندددددددم ب دددددددتا ف م نددددددد   امدددددددرف الة ددددددد   اع دددددددل م اع   بندددددددم  ,الو لدددددددم

  بدددددم  ,ال ون دددددم ةددددد ي تلددددد  ال  بدددددم,  ا ددددد ا او حددددد د الةملندددددرد اع لدددددة برعحددددد   الة ددددد   
  7 اعة ر  التر تةت  ,    ر ال شرظ علة ال نرل التر نةر مل
ال  لنةددددددم اع  ددددددر  التدددددر  حددددددلد  لددددددة عدددددوو مددددددل ال عنددددددرد  , ممدددددر نجددددددي اعوددددددر   النددددد,

اوددددتملد علددددة مبددددرو  ال دددد     ,الة مرونددددم  ددددر بددددوأ    ددددم اعحدددد    ددددر و رنددددم ال دددد ل ال ددددرمل عودددد 
ر   التددددر  روددددد مددددل ابدددد ت اع ددددوا  اع   بنددددم التددددر ا دددد د  ددددر الةددددرلف اع دددد م3761الش و ددددنم  
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 ,اوددددد ا ,   دددددو اوت لدددددد تلددددد  المبدددددرو   لدددددة البلدددددوال الة مروندددددم ب ا ددددد م البة دددددرد الة ددددد  نم الش و دددددنم
ل تةلددددف أالتددددر  حددددلد  لددددة ال  دددد و نونم ل دددد   الم ددددرعو   ددددر تجونددددو الجددددنش الة مددددرور,  بةددددو 

 ا ددددد ا ن دددددرلة ل ال تدددددي ال نر دددددنم الش و دددددنم  لدددددة  ,عدددددوو مدددددل ال دددددبر  الة مدددددرون ل الل دددددم الش و دددددنم
ال  ددددد و نونم اف  افا   بندددددم  امدددددر ا دددددت ف الةلددددد ف الة ددددد  نم,   دددددرل للبة دددددرد الوبل مر دددددنمجرودددددي و  

   \ علددددددة اعةدددددد  مو ددددددر  ددددددر بددددددر نت الددددددو ,ع مرونددددددم تم ددددددي ال   مددددددم  ددددددر الة احددددددف اع   بنددددددم
  6 الشرعي  ر و ي مبرو  ال  نم  الةوالم  الم ر ا   ال  ونم  لة البلوال الة مرونم  

اع   بنددددم  ددددر حدددد ا  ا  عددددوا   نلددددم ال  بددددم التددددر  ددددب د –رونددددملددددف ت ددددل الة  ددددرد الة م
التوظنمدددددددرد الة مروندددددددم, بدددددددي  رودددددددد اودددددددر  ع  دددددددرد  ددددددد ف  تشدددددددراف  تشدددددددر    م ا نددددددد   تجدددددددر   

 علنددددد,  دددددرل بددددد  ت الت دددددون   اعحددددد  رد الة مروندددددم  ,تددددد ب  ال ددددد  نل  نددددد   لددددد   عمدددددي  ا رمدددددم
 ل ع  نددددد ,   دددددو اودددددر  بة ددددد ف ع نةودددددر او حدددددر ار  دددددر  لددددد  ال ددددد ,ةددددد ي ال ددددد ل التر دددددف عوددددد 

 ,ودددددددر اد  ا ددددددد م لدددددددبة  اع دددددددتةوامرد اع   بندددددددم  دددددددر بودددددددر  المدددددددوا ف  ال دددددددشل ظ ددددددد     لدددددددة
   ددددف الةدددد ا     ددددل الةمددددر    ال وو ددددم ةدددد ي ال دددد  ل الةددددرمت عودددد   ال ددددروت عودددد   ال ددددربف 

 ددددر ال  ددددد الدددد   ن ددددووار الددددبة  اعةدددد      ددددم اعحدددد  رد  بة ددددو ال ددددل رل مدددد او   1 عودددد ,
  31    3811-3811بف  ال ا

  تبوددددددددددددد ال   ددددددددددددم اعحدددددددددددد  نم 3711-3711 مددددددددددددو ال رلدددددددددددد   أبمجددددددددددددر  ال ددددددددددددل رل 
ال  ر ددددددم  ال  دددددر   ال دددددد بنتنل تت دددددل ل  لددددددة الو لدددددم الة مرونددددددم  د مظدددددرا المش ددددد ف ال  بدددددر,  بددددددوأ

 التددددددر  رودددددددد اعو وددددددر نم علدددددددة  ,  دددددد  الت دددددددونرد ال ددددددرا   لل ددددددد   ال جةنددددددم ال ونمدددددددم ,بحددددددة بم
 ددددد ي ال دددددل رل  الحدددددو  اععظدددددف  ابددددد اانف برودددددر  عدددددوو مدددددل الم  شدددددنل المددددد مونل  أ ددددد ر,  تجمدددددف 
 ,توددددمي  دددد   الموددددر  ,  ددددو  دددد  ال ددددل رل علددددة البددددو  برحدددد  رد ع دددد  نم ,بتلدددد  الت جن ددددرد
  33 بددددد اانف برودددددر بر  دددددري البة دددددرد  لدددددة بدددددر نت   نودددددر,  بدددددوأ  , حدددددورعم ال دددددشل ,  ددددد   الب  ندددددم

مدددددددل تودددددددننو ال حددددددد    , وددددددد ع  لددددددد  الة دددددددو ان دددددددر  بت لندددددددو ال ددددددد ي  م ر دددددددر  ال ندددددددر  اع   بندددددددم
   عددددوف ر المنددددي  لددددة ال نددددر  المت  ددددم   اود تلدددد  ال نر ددددم  لددددة ظ دددد   ودددد   مددددل اع ددددتن ,الشةمددددم

,  مددددر  حددددشد بةدددد  المحددددرو  الة مرونددددم ع ددددو ال ددددل رل ا مددددو ال  ددددر تجددددرن ال ددددل رل  ب روتدددد,  
  دددد   عدددددل  ,تةبندددد ا  عددددل اعةددددد  بددددرلمظ   و ل الجددددد اا  ,   الوةمدددددرلال رلدددد  بةحدددد  تاددددد   ودددد ر

  31 اعاتمرف التا و بتل  التا    ر او ر   ا ةم مل الةرحمم الة مرونم  
 ,اتواو اع دددددتنر  الةدددددرف  ددددددر ا دددددتروب ي ةددددد ي ع ددددددو ال   نودددددرد مدددددل ال دددددد ل ال دددددرمل عودددددد 

 رلددددد  علدددددة التودددددرتي عدددددل عددددد ش تتعمددددد,  دددددرو  او ودددددر ن ل, اعمددددد  الددددد   ا  دددددف ال دددددل رل ا مدددددو ال
بةددددددو  ظدددددد  ا ددددددتم   ,الو لددددددم    ددددددر ة ددددددف تلدددددد  اع ددددددوا  اووددددددفد ا ي م بةددددددم برلل ددددددم الت  نددددددم

علددددددة ال برعددددددم برلة بنددددددم  الت  نددددددم  تددددددة ال دددددد ل ال ددددددرمل عودددددد ,   لدددددد  ب ددددددبي مةر  ددددددم  جددددددري 
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 ,الدددددونل  الجمرعدددددرد الم ر ظدددددم,   دددددرل للمحدددددل  ابددددد اانف متش  دددددم الدددددو   البدددددر ت  دددددر  لددددد  المجدددددري
 ت  دددددن  م  ددددف الو لدددددم الة مروندددددم  , عدددددل بدددد  الددددد عر الش دددد   لمة  دددددم الت ددددد  اد الةر جنددددم  دددد   

  3781-3711مو دددددر,  ا دددددتم د ج ددددد و ابددددد اانف متش  دددددم ةددددد ي   دددددف ال دددددل رل م مددددد و اع ي  
 الم رلبدددددم برحددددد   ال ددددد اد الم دددددل م  , دددددر ت  دددددن  اامندددددم الةلددددد ف  الشوددددد ل للودددددة ي الة مروندددددم

  31 نل ا   بر مل ت     ر  ل  المجري  بةو مة  م مر  رل  ر منرو
  :خطط سميم الثالث في التحديث

 دددددددب  ال دددددددل رل  دددددددلنف ال رلددددددد   ددددددد  نل ااتمددددددد ا  دددددددر احددددددد   مجدددددددرعد م دددددددوو   دددددددر 
  براتمرمددددددد, 3771-3787عرحدددددددمم الو لدددددددم الة مروندددددددم, ا  عددددددد ع ال دددددددل رل محددددددد شة ال رلددددددد   

ا ع    لددددد   ,ال تتجددددد, اوظدددددر  المحدددددل نل  لدددددة الجدددددنش ندددددر  برحددددد   الجدددددنش  المرلندددددم,   دددددرل  بنة
لمدددددر ن تلددددد, مدددددل م رودددددم مت ومدددددم  دددددر و لدددددم ت  دددددةد  ا  دددددد وعدددددر ف  نرو دددددر عدددددل ال ددددد  ي,  مدددددر 

 دددددو وب دددددد  , التدددددر تمدددددد اعودددددر   الن دددددر  دددددرب ر   ,ال دددددتا ف المت ددددد    للجدددددنش امدددددرف ال ددددد اد اع   بندددددم
 مدددددر  دددددر د ال   دددددم اعحددددد  نم ال ددددد  نل  لدددددة  ددددد     اعاتمدددددرف بدددددرلجنش  احددددد   ا  الددددد,, 

اع او ددددددددر اوتةوددددددددد   31    ددددددددن ا  ب ن ددددددددر  3761-3771 ددددددددر ع ددددددددو ال ددددددددل رل عبوال منددددددددو اع ي  
 3711-3711  الدددددد   احددددددو   ددددددر عددددددرف 3617-3761ابددددددرال   ددددددف ال ددددددل رل  ددددددلنف ال رلدددددد   

  مددددددر ت دددددد     38   ل ددددددلم ا امدددددد  ع  ددددددد بددددددد وظرمر جونددددددو  تتحددددددي بددددددروا   ال عنددددددرد  ال دددددد ا ي,
 امتددددددود اعحدددددد  رد لتوددددددمي مرلنددددددم   38  ن التةلددددددنف الة دددددد   , علددددددة الددددددوم  ال  بددددددر, ددددددر ع ددددددو

ل تدددددر نس اعددددددت    دددددلنف ال رلدددددد  الةدددددد ش أل ووددددددن   لددددددة أالو لدددددم  وظم ددددددر اعوا ندددددم   مددددددل المشندددددو 
 تةددددددد   الو لدددددددم الة مروندددددددم  ,تدددددددتامل مدددددددف اودددددددوع  وددددددد ا   ال ددددددد    الش و دددددددنم مدددددددل ج دددددددم ,الة مدددددددرور

وندددددم,   رودددددد الو لددددم الة مروندددددم  دددددو مونددددد  نو دددددر بة دددددر    ادددددتا ف ل  مددددر  ال   دددددنم مدددددل ج ددددم  ر
  37 اوود ال ج و الة مرور ب مت,   ,مت      ة ن  

 لددددد ل  ا دددددت عددددددوو  , عددددددرو  توظدددددنف الجدددددنش  الب  ندددددم  دددددر  دددددت ال دددددل رل  دددددلنف ال رلددددد  
  دددددرالددددد نل  دددددرل ل دددددف تدددددف ن   ,م دددددتةنور  بمدددددو بنل جل دددددف مدددددل الش و دددددننل ,مدددددل المدددددوا ت الة ددددد  نم

 ت  ددددددن  المبددددددرو  ال دددددد    ددددددر ال  نددددددم  ,مددددددل ةدددددد ي وودددددد  ا  ددددددر  ال دددددد    ,جتمةددددددرد الة مرونددددددمالم
 اعةددددددر   الم ددددددر ا ,  مددددددر  ا دددددد  ال ددددددل رل  ددددددلنف ال رلدددددد  علددددددة تودددددد ني  دددددد   ع دددددد  نم ع مرونددددددم 

التدددددر ت دددددع  دددددر    و ل اعحددددد  ,  ,و ل اععددددد ل عو دددددر تة  دددددر  مدددددل ا دددددر   اعو ودددددر نم ,جوندددددو 
اع لدددددة مدددددل  تُةدددددو  التدددددر  ,و مدددددل المةرادددددو الةرلندددددم  الشوندددددم ال ون دددددم تم دددددل ان دددددر  مدددددل اوودددددر  عدددددو

 ب ددددد ا نةدددددو ال دددددل رل  دددددلنف ال رلددددد   ا دددددو ال   دددددم اع ددددد منم  دددددر الو لدددددم   36 و ع دددددر  دددددر الدددددب و,
  ددددو ودددد ود ع ددددون م ددددر عد احدددد  نم م مددددم  ددددر منددددوال التةلددددنف  الجددددنش,    ا ددددت  ,الة مرونددددم
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لن ددددي م ددددي  ,  دددد   عددددل اووددددر  جددددنش جونددددو  وظرمددددر  جونددددوا   ,مو  ددددم لتددددو نت الةلدددد ف ال ون ددددم
  31 ال  اد اعو ور نم التر احب د عرمي  ةع  عوف ا ت  ا   ر الو لم  

 ,اوت  ددددددددد    ددددددددم الت ددددددددون  التددددددددر  رواددددددددر  ددددددددلنف ال رلدددددددد ,     ددددددددر  الجددددددددنش اعو وددددددددر  
 ا تددددة   11 مت مددددر  علددددة او ددددر  بوعددددم  ندددد  ودددد عنم , 3617 تم ددددل مددددل تة نل ددددر  ددددر ا ا ددددي عددددرف 

 الددددد    دددددرو ال جةندددددم  اعو ودددددر نم  دددددو  ,ودددددنس اع ددددد ف الددددد   وحدددددي  دددددون ر   م مدددددو ع دددددر ا  
 دددددف  تدددددي بةدددددو  ددددد الر  دددددوم  ا دددددو  مدددددل  3617 دددددر و رندددددم اندددددر   ,الةددددد ش بةدددددتي ال دددددل رل  دددددلنف

 مددددددو  الدددددد   امدددددد  برعددددددواف  ددددددلنف ال رلدددددد ,  لددددددف تمدددددد    ,محدددددد شة ال ابددددددف م لدددددد,  توحددددددني لدددددد , 
وددددددددت  عو ددددددددر اعت ددددددددري ال ددددددددل رل محدددددددد شة  , د  دددددددد    مةر  ددددددددم تددددددددة  ددددددددر ,  نلددددددددم مددددددددل الددددددددتمل

-3616 توحددددددددددددددني م مدددددددددددددد و ال ددددددددددددددرور م لدددددددددددددد,   ,   ابةددددددددددددددرون عددددددددددددددل ال  ددددددددددددددف3617-3616 
3611   13  

 ( 1839-1808محمود الثاني واصلاح الدولة )
تددددد لة م مددددد و ال دددددرور م رلندددددو الو لدددددم الة مروندددددم  اددددد   دددددر ال ابةدددددم  الةوددددد نل مدددددل عمددددد ن, 

وجددددددر  اعحدددددد    ددددددر و لتدددددد,  ل  أر اعحدددددد    الو دددددد  ,   أ    ددددددرل نمتلدددددد   مددددددرت    بددددددم  دددددد
 ع ن تحددددد  علدددددة جرودددددي  ا دددددو, لددددد ا عدددددتف علدددددة اتالدددددم الدددددوظف ال ونمدددددم  ,ل ن ددددد ل ودددددرم   أنجدددددي 

  11 ل ر ع تةت     ن  اعح    
ت ددددمل ع ددددو ال دددددل رل م مدددد و ال دددددرور م  لددددم حددددةبم مدددددل تددددر نس ال ددددد ل التر ددددف عوددددد , 

 ظ دددددد    جددددددرعد  بددددددر   ددددددر محدددددد   الةدددددد ا   تدددددد وت  لبوددددددرل  ,ت ندددددد اد ا   بنددددددمم   عرحدددددد ت, 
مدددددددر  دددددددر المجدددددددري أ الم ددددددد ي,  دددددددر ال  دددددددد الددددددد   تشر مدددددددد  نددددددد, مةدددددددر   ال ادددددددربننل  دددددددر وجدددددددو, 

  دددددو  رودددددد ال ددددد  اد اعو ودددددر نم  تمددددد وات ف مدددددل اة ددددد   ,ع دددددنمر  دددددر عرحدددددمم الو لدددددم ,الدددددواةلر
مددددددر نجةددددددي الو لددددددم  أل  نددددددو الموددددددر ي التددددددر ت اجدددددد, الةملنددددددرد اعحدددددد  نم,  اعت ددددددو ال ددددددل رل الجو

عملنددددم اعحدددد   التددددر ادددد  ا ددددتم ا  الة مرونددددم  ددددر م روددددم م ددددر نم ا  م ر بددددم للددددو ي اع   بنددددم, 
  ع نم ددددل  ندددد, اجدددد ا  تلدددد  اعحدددد  رد  بددددي ال   ددددر ال  ددددد الدددد ,بددددوأار ال ددددل رل  ددددلنف ال رلدددد 

لددددف تةددددو    ددددر م ددددومت ف اعو وددددر نم التددددر ,نددددتف الددددتةل  مددددل مةر  ددددر  لدددد  اعتجددددرن اعحدددد  ر
 ا ي عمددددي احدددد  ر   11 تحددددل  لم ددددرف الجددددنش ال ددددون   اةدددد  نت ددددنل الش حددددم لل  ددددر  علددددن ف 

ظ دددد   ددددر ع ددددو ال ددددل رل م مدددد و ال ددددرور ادددد  ت  ددددنل المددددوا ت الة دددد  نم الجونددددو  التددددر ا  دددد ر 
 , التددددر  روددددد ت ددددوع  لددددة تددددو ني ال ددددبر   الجودددد و برع ددددرلني اع   بنددددم ال ون ددددم , ددددلنف ال رلدددد 

 مدددددر اتةددددد  ال دددددل رل عدددددو  اجددددد ا اد   11  ددددد اد جوندددددو  ت دددددع ب جددددد, اعو ودددددر نم,   لددددد  لتوددددد ني 
 ال  دددددددر  علدددددددة الةورحددددددد   ,مو دددددددر توحدددددددني  دددددددرو  مةلحدددددددنل عاوا ددددددد, , دددددددر  لددددددد  الةحددددددد  

  ددددددد   عدددددددل احدددددددوا  م  ددددددد ف ةدددددددر   , ال حددددددد ي علدددددددة   دددددددة  ب دددددددم الةلمدددددددر  ,البن    ا ندددددددم
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  ظندددددد ا  ورلدددددد , منماودددددتمي علدددددة عدددددو  مددددد او احددددد  نم او دددددجمد مدددددف  دددددو و الوددددد نةم اع ددددد
  18 تفننو ال أ  الةرف لتل  اعح  رد  

 رلةددددددددرو  تمدددددددد و ال ددددددددرو  اعو وددددددددر ن ل لت  ددددددددنف الب وددددددددرم  اعحدددددددد  ر ال  دددددددد ع  ددددددددون, 
اعمددددد  الددددد   وعدددددر ال دددددل رل م مددددد و ال دددددرور ل  دددددتةروم بدددددر  او الجدددددنش الجوندددددو م ندددددوا  مدددددل علمدددددر  

  دددددم ال ا ةدددددم الةن ندددددم  دددددر  تنددددد ال عدددددرف الدددددونل,    ا دددددت ر  اعوتحدددددر  علدددددة اعو ودددددر نم  دددددر مة
 تنددددددد ال مددددددددل الةدددددددرف وش ددددددد, ت دددددددد   ال دددددددر  اعو ودددددددر نم  اوظمت ددددددددر  دددددددر جمنددددددددف 37,   دددددددر 3618

 بددددددوأ ال دددددددل رل  دددددددر عدددددددرف   18 ال عنددددددرد الة مروندددددددم,   لدددددددد م ل ددددددر توظنمدددددددرد الجدددددددنش الجوندددددددو, 
ل ددددددد   اعدددددددواو المو  دددددددنل للمدددددددوا ت   دددددددبر  الجدددددددنش,  ,بر  دددددددري بة دددددددرد  لدددددددة ا   بدددددددر 3716

  ددددد     17 اتجددددد, لت  دددددنف المدددددوا ت الت وندددددم الةلندددددر,  اوودددددف عدددددوو مدددددل المدددددوا ت ال  بندددددم  ال بندددددم,  
عددددل المددددوا ت اعبتوا نددددم  ال رو نددددم,  مددددر ا  ددددي  دددد الر م ددددم  رلددددي للو ا ددددم  ددددر ا   بددددر,  ظ دددد د 

 ادددددددددر ا ي ج ندددددددددو    دددددددددمنم  دددددددددر الدددددددددب و  3613 دددددددددر ع دددددددددون ج ندددددددددو   ت ددددددددد نف ال  دددددددددر ف   دددددددددوم 
  16 الة مرونم 

  دددددددو ودددددددملد  ,مةدددددددنل   حددددددد  احددددددد  رد ال دددددددل رل م مددددددد و ال دددددددرور علدددددددة مجدددددددري  لدددددددف ت ت
احدددددد  رت, اعوا    التةلددددددنف  الحدددددد م  الةمدددددد ال  الت اعددددددم,  بددددددوأ بتوظددددددنف اعوا   الم  تنددددددم  عمددددددي 
علدددددة  ددددد    دددددن    ال   مدددددم الم  تندددددم  دددددمل ال عندددددرد,  وددددد ي اعوا   الم  تندددددم الجوندددددو  عبددددد  

لو لدددددددم بر دددددددل ي  دددددددون ,  احدددددددب  الحدددددددو  اععظدددددددف وظدددددددر اد   تا اد   تعدددددددد علن دددددددر وددددددد  ل ا
نةدددددد ع بر ددددددف  بدددددددرش   نددددددي   مددددددو  حددددددد  نرد  ا ددددددةم  ددددددر ا دددددددر  الج ددددددرت التوشندددددد   للو لدددددددم, 

مو دددددر علدددددة  دددددبني الم دددددري  , تم دددددل ان دددددر  بم دددددرعو  جنوددددد, مدددددل اة دددددر  مودددددر   ل دددددل م الو لدددددم
 دددددواو  مدددددر   دددددة علدددددة الممرلنددددد   دددددر ب  11  مو  دددددم   و دددددترل  اعوتحدددددر  علدددددة بةددددد  ام ا  دددددر,

, ادددددد ا   دددددد   عددددددل 3611,  علددددددة ال  ددددددف الجلنلددددددر  الم لددددددر   ددددددر الم حددددددي  ددددددوم 3613 ددددددوم 
  11 و ر  وش      ف عوو مل اع    ال   مرد  ر مور   مةتلشم  ر الب و الة بنم   

بددددددددي اجدددددددد   ت ندددددددد اد  ,لددددددددف تت  ددددددددع اجدددددددد ا اد م مدددددددد و ال ددددددددرور  ددددددددر الودددددددد  ل الواةلنددددددددم
 اوةدددددي  ,ا دددددت و د ت جنددددد, المجتمدددددف و ددددد  ال ددددد ي مدددددل ةددددد ي الدددددت  الددددد   ن تونددددد, م ظشددددد  الو لدددددم

مدددددد   التددددددر ة دددددد  اأأ ددددددر المجتمددددددف الم ددددددلف بةدددددد  الةددددددرواد  الت رلنددددددو اع   بنددددددم,   ددددددرل مددددددل 
اتةدددددد ار ال ددددددل رل م مدددددد و ادددددد  ت لددددددن  حدددددد  نرد علمددددددر  الو لددددددم     ر  ددددددر,     دددددد ي مددددددو ف 

ت ددددددددد اوا ت دددددددددف المددددددددوا ت التدددددددددر تددددددددو ت الدددددددددونل  ة اب ددددددددد , اع  دددددددددنم  المددددددددوا ت وا   البلددددددددونرد 
تلددددددد  اعجددددددد ا اد اعحددددددد  نم لدددددددف   دددددددي   ل  إندددددددم  دددددددري  دددددددأ علدددددددة   13   م دددددددر ف ال  ددددددد   المووندددددددم,

تدددددددوة ت علدددددددة اعوا   ال   منددددددددم  م   دددددددرت ر  ددددددددر اعندددددددرعد  ع  لددددددددن  ,    ظلدددددددد اعوا   علددددددددة 
عو ددددددر  روددددددد امدددددد ا   ندددددد   ,و ل أ  ت ددددددوف ملمدددددد ت  11  , رل ددددددر ت  نبددددددر   ددددددر الةونددددددو مددددددل اعنددددددرعد
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التدددددددر لدددددددف نحدددددددب ر مدددددددل  ,ةرحدددددددم  دددددددر اعندددددددرعد الور ندددددددم  فنرلدددددددم ب دددددددواو ,عملدددددددر عودددددددو الت بنددددددد 
ن ددددن ,  لددددف ن ددددل الةدددد ا  بف  ددددرم, الدددد     الم حددددي  ب ددددواو  البحددددد        اعحدددد  رد  دددد    ددددو

لنف ال رلددددددد  ا   دددددددو تدددددددف   بحددددددد    مبروددددددد   برحددددددد  رد م مدددددددو علدددددددر  دددددددر محددددددد   ال دددددددل رل  ددددددد
ال ددددددددل رل م مدددددددد و ال ددددددددرور  ددددددددر ا ددددددددتروب ي  ددددددددر ال  ددددددددد الدددددددد   ة ددددددددف لوشدددددددد   ال وددددددددو الودددددددد  نم 

 نلددددددم ع ددددددو  , تندددددد ا  علددددددة ب ددددددواو 3613 ب ددددددر علددددددر   ددددددر بروددددددر الدددددد ظ مودددددد    11 الب ن رونددددددم,
و ل ال تفةدددددددد  الو لددددددددم بةددددددددر  3611 ا ددددددددتم    مدددددددد,  تددددددددة عددددددددرف  ,ال ددددددددل رل م مدددددددد و ال ددددددددرور

 تن  الدددد   لددددف ن ددددت ف ا  ددددرف ال ددددن    و ل ال تفةدددد  الو لددددم بةددددنل اععتبددددر  مددددو   شددددر    لدددد  الدددد
الدددد   لددددف ن ددددت ف ا  ددددرف ال ددددن    علددددة ال بر ددددي  الددددتم ل مددددل  ,اععتبددددر  مددددو   شددددر    لدددد  الدددد تن 

الددددددد    بددددددد   دددددددر  ,ة ددددددد   اوةدددددددري وظدددددددرف المةتدددددددر نل عُدددددددو   دددددددب  المدددددددول,  ع اوددددددد, اودددددددر  مدددددددل 
 اتةددددد ار  ,اعوا    دددددر انرلدددددم ب دددددواوة ددددد   علدددددة   نددددد  اعحددددد    3611الةرحدددددمم ب دددددواو  دددددوم 

  11  ولن   علة ت  ي اح  رد م م و ال رور  لة ب واو 
م مدددددددر ن دددددددل مدددددددل امددددددد     دددددددم اعحددددددد    دددددددر ع دددددددو ال دددددددل رل م مددددددد و ال دددددددرور  مدددددددو  

ع ددددو ال ددددل رل  أل   اددددر  ,اوة ر دددد ر علددددة انددددرعد الو لددددم,  ددددرل اوددددر    ن ددددم نجددددي اعوددددر   الن ددددر
لتددددددر ا ت ددددددتد علن ددددددر مددددددر عدددددد ع بددددددد التوظنمرد الة مرونددددددم  التددددددر م مدددددد و ال ددددددرور ودددددد ي ال رعددددددو  ا

 أل  بدددددددوأد مدددددددف اعدددددددت   ةلشددددددد, ال دددددددل رل عبوالمجندددددددو لةددددددد ش الو لدددددددم,  اودددددددر  مدددددددل نودددددددن   لدددددددة 
ال دددددل رل م مددددد و ال دددددرور  دددددو اعدددددو مدددددر نةددددد ع  دددددر التدددددر نس الة مدددددرور ب   دددددم التوظنمدددددرد  و دددددت  ا  

احددددددد  نم علدددددددة الدددددددوم  اع   بدددددددر  تلددددددد  التوظنمدددددددرد ادددددددر    دددددددم   18 لل  دددددددرف  دددددددر ال عندددددددرد ,
  18   3611, ال ددددل رل مددددل اجدددد ا اد, اع اودددد, تدددد  ر  بددددي اع و ددددر  ددددر عددددرف بددددامتددددواوا  لمددددر  ددددرف 

ال دددددل رل م مددددد و ال دددددرور ا وددددد   أل    دددددر اددددد ا الحدددددوو نودددددن  ا دددددو المددددد  ةنل الب ن دددددروننل  لدددددة 
  ل  , اع الدددددد   حددددددو  بةددددددو   رتدددددد,   ,علددددددة احددددددوا  م  دددددد ف وددددددرمي ل حدددددد    م  دددددد ف   لةروددددددم

  17  الم د عرجل,  لف نم و, مل ت  ن   ل  
 :التنظيمات العثمانية

 ,  اددددددد  3683-3611بةدددددددو   دددددددر  ال دددددددل رل م مددددددد و ال دددددددرور ةلشدددددددُ, ابوددددددد, عبوالمجندددددددو  
 ي مدددددل تةلدددددف الش و دددددنم ب   دددددم أو ل  دددددل ال رمودددددم عوددددد  مدددددل عمددددد ن,  نحدددددش, الم  ةددددد ل بفوددددد, 

بندددد,  ع واددددر ن أبنددددم  الودددد  نم,  لددددف ت ددددل لدددد,  دددد     تل ددددة  وا تدددد, ال  ر ددددم ال    ,مددددل بوددددر ع مددددرل
مدددددل احددددد  رد علدددددة الدددددو    ,  رودددددد لونددددد, ال  بدددددم  دددددر ا دددددت مري مدددددر بدددددوأن ابددددد نُ أو دددددع  ال ا دددددف, 

  16 ال   التتف ب,  
 ددددددددر م ددددددددومت ف  تندددددددد  الةر جنددددددددم  ,تددددددددف   ال ددددددددل رل عبوالمجنددددددددو بةددددددددوو مددددددددل المحددددددددل نل

لمندددد ا  لل دددددل رل م مدددد و ال ددددرور,  لمدددددر الددددد   نةددددو مددددل  جدددددري اعحدددد    ت ,محدددد شة  وددددنو بروددددر
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بلددددط محدددد شة  وددددنو بروددددر ةبدددد    ددددر  ال ددددل رل  ادددد   محدددد شة بروددددر   ددددر لوددددول,     ددددرل  ددددشن ا  
 ,للو لددددددم الة مرونددددددم اوددددددر ,  رو اددددددر علددددددة الشدددددد  ,  ابلددددددط ال ددددددل رل الجونددددددو ب لبددددددرد    بددددددم ابندددددد,

ال ددددددل رل عددددددوار بددددددو ل ال ت ددددددم  لدددددد, الظدددددد  ع لددددددنةلل عو ددددددر,  مددددددر  ددددددرل مددددددل أالتددددددر  ددددددرل  ددددددو 
تودددددد نل 1علل محدددددد شة بروددددددر  ددددددر فنةلددددددل م ا  تدددددد, علددددددة تلدددددد  التوظنمددددددرد,  دددددد ل  أعبوالمجنددددددو اع 

  مدددددرل التوظنمدددددرد  دددددر مندددددوال  حددددد    لةرودددددم   حددددد  الددددد  و  امدددددرف  بدددددر   جدددددري  3611ال دددددرور 
الو لددددددم  الوددددددة ا   ال ددددددش ا ,   دددددد   البنددددددرل علددددددة ا ددددددشر  الحددددددب م اع دددددد منم علددددددة اج ا اتدددددد, 

   ددددددم اعحدددددد  رد ال ون ددددددم  ددددددر  أل  بة دددددد ف   عددددددو    11  الددددددونل  الو لددددددم, الةمددددددي علددددددة ا نددددددر  
  11  الو لم الة مرونم  و بوأ بحو   م   ف ة  و نع  لةروم 

 الم ر ظددددددم علددددددة  نددددددرت ف  ,ت ددددددمود التوظنمددددددرد الة مرونددددددم الم ددددددر ا  بددددددنل  عرنددددددر الو لددددددم
 مرندددددم الجمرعدددددرد ب جدددددم  ,لددددد  لمودددددف تدددددوةي الدددددو ي اع   بندددددم  دددددر وددددد  ل الو لدددددم    , ام   دددددف

, علونددددم  اع لنددددرد  ندددد  اع دددد منم  ددددر المجتمددددف   مددددر  وعددددد التوظنمددددرد  لددددة  جدددد و م ر مددددرد
 م رب ت ددددر للدددد ا  ,  ال ددددر  محددددرو اد اعمدددد اي  اعمدددد   مددددر لددددف ن دددد    لدددد  ب ددددرو ل   ددددر ر مددددل 

 ال  ددددددر  علددددددة وظددددددرف اعلتددددددتاف ال ددددددونف الدددددد   ا دددددد  برلة  ددددددم بددددددنل الو لددددددم  ,الم ددددددر ف المةتحددددددم
 , انجددددددرو وظددددددرف  ربددددددد لل دددددد ا ي,   دددددد   عددددددل ت ونددددددو م تبددددددرد الدددددد ع   المدددددد ظشنل  13  ل عنددددددم, ا

 مددددددر وددددددملد   11   عددددددوف تجددددددر ت الم ظددددددع ال  دددددد مر  ددددددو و الحدددددد  نرد الممو  ددددددم لدددددد,  رو ونددددددر  
التوظنمدددددرد احددددد   التةلدددددنف  دددددر جمندددددف م ا لددددد,,  جةدددددي التةلدددددنف اجبر ندددددر   دددددر المدددددوا ت اع لندددددم 

 الددددددددونل,  مددددددددر اوشحددددددددلد مددددددددوا ت ال   مددددددددم مددددددددل اودددددددد اع الةلمددددددددر , و ل تش  ددددددددم بددددددددنل الجددددددددوت 
  11   تا   المةر ع  اد الحب م الةلمرونم  برو اع   ةد 

 حددددو د  ددددر اع ددددري  لدددد  الش مددددرل مجم عددددم مددددل ال دددد اونل ن ددددوع الددددبة  مو ددددر لتوشندددد  
ت حددددددنرد  لدددددد  الش مددددددرل,  اود  لددددددة  ددددددو   ت ندددددد اد   ندددددد   مو ددددددر اوشحددددددري الم ددددددر ف المةتل ددددددم 

 بددددددي الودددددد رو  مددددددل الم ددددددلمنل  الم ددددددن ننل علددددددة  ددددددو  دددددد ا ,  مددددددر حددددددو   ددددددرو ل تجددددددر   التددددددر ت
ا دددددددتم  الم دددددددلم ل نددددددد و ل  ,ةددددددد  أ مدددددددل ور ندددددددم   11 علدددددددة ومددددددد  ال دددددددرو ل التجدددددددر   الش و دددددددر,

الةومددددددم الة دددددد  نم   ددددددواف و ل وددددددم ي الودددددد ا   الم ددددددن نم مددددددل المجتمددددددف بدددددد ل ,  تددددددة حددددددو  
  نم لتودددددددمي  دددددددي  عرندددددددر الو لدددددددم و ل الددددددد     دددددددف و ر ددددددد, الةومدددددددم الة ددددددد 3688 دددددددرو ل  دددددددوم 

وا  ددددف للةومدددددم الة دددد  نم  دددددر أ علدددددة  ,الم ددددن ننل اعت  ددددد ا علددددة  لددددد  ال ددددرو ل أل  ع  ا ددددت ور , 
 تدددددددة  ,الددددددد    جدددددددو تفنندددددددوا  مدددددددل جرودددددددي الدددددددو ي اع  بندددددددم اددددددد  اعمددددددد  اددددددد ا الجدددددددنش الة مدددددددرور, 

اعشدددددر  الم دددددن ننل مدددددل الةومدددددم م ربدددددي  ةا ددددد  د الو لدددددم الة مروندددددم امدددددرف ال ددددد   اع  بدددددر الددددد
    18   نبم ع  د بر ف البوي الة     
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ال  حدددددد   الة دددددد اد اعحددددد  نم التددددددر   ود  ددددددر م  دددددد ف  ,لنددددد,  ممدددددر نجددددددي اعوددددددر   
  لددددددنت مددددددل    لةرودددددد, ,  مددددددر ل  دددددد, عددددددل بلدددددد ب ااددددددوا  ر  ددددددر اعحدددددد   ,  ددددددرل امدددددد   بنةنددددددر  , 

  نلدددددددم و ل ال  ل ددددددد  للدددددددة  تنددددددد    ا دددددددو  الن دددددددن  احددددددد   وظدددددددرف   دددددددف  ج دددددددرتن اعوا   واف ع
 ندددد   حددددن   مدددد, ت ن ددددم برودددد اد ا شددددر  نةملدددد ل   لمددددو  ,تتةدددد  الة دددد اد اعحدددد  نم وددددن ر   وددددن ر  

علدددددددة توشنددددددد  اعحددددددد  رد  دددددددر  عندددددددرت ف ب  مددددددد,  وودددددددر ,  ا  اةدددددددوور انرلدددددددم ب دددددددواو علدددددددة  جددددددد, 
  عدددددو ف ا  ال  نددددد  مدددددل البروددددد اد ممدددددل  دددددب  ا الددددد الر مدددددو د برودددددر لدددددف ن وددددد فل  الةحددددد    ددددد

     18 موو   م ف  عل م و ونمعمي اح  ر  رم ا بتوشن ن ,      
الددددد    دددددد    دددددر ع دددددو  ال دددددل رل عبدددددو المجندددددو  ادددددد   , دددددرل البندددددرل اعحددددد  ر ال دددددرور

,  علددددددة وشددددددت اامنددددددم الش مددددددرل 3688وددددددبر   36م  دددددد ف    مددددددرل  امددددددرن ل الدددددد   حددددددو   ددددددر 
مدددددددر نبدددددددو  ال تشدددددددرع د  ددددددد ي ال ددددددد ف ال دددددددرب  ,   لددددددد  ل  دددددددي الددددددد أ  الةدددددددرف اع  بدددددددر ,  علدددددددة 

  التددددددر ةر ددددددت ر الو لددددددم الة مرونددددددم  ددددددو    ددددددنر  ددددددرل ل ددددددر اع دددددد   ددددددر احددددددوا  3618-3688 
ف الم ا  ددددددم ول امتوددددددف ال ددددددل رل عبددددددو ال منددددددو عددددددأ,  بةددددددو   17 اعحدددددد  ر  3688م  دددددد ف  ددددددوم 

د ودددددو ,ل مرندددددم  ر شدددددم الم دددددن ننل اع  ددددد و ت مدددددل  عرندددددر الو لدددددم الة مروندددددم ,علدددددة  لدددددي    دددددنر
   ددددنر ال ددددد ي علن دددددر ,   دددددو   شددددد  دددددي مدددددل ب ن روندددددر    و دددددر  لددددة جرودددددي الة مدددددروننل  دددددر تلددددد  
ال ددددددد ي ب دددددددبي محدددددددرل  مر  دددددددر المو  دددددددم ,  مدددددددر  دددددددرود ال ددددددد ي ت دددددددف ا تا ادددددددر  تدددددددة اتةددددددد  

بودددددددر  علدددددددة  لدددددددي ال   متدددددددرل لت بنددددددد  مبدددددددوأ  , لددددددد  الم  ددددددد ف ,ل  دددددددر تلددددددد  ال ددددددد ي  الة مدددددددرون
  ب دددددد  م  دددددد ف  الش مددددددرل  الجونددددددو م  دددددد     دددددد    16 م الم ددددددر ا  بددددددنل  عرنددددددر الو لددددددم الة مروندددددد

الم دددددر ا  الةرحدددددم برل عرندددددر  نددددد  الم دددددلمنل  دددددر الو لدددددم الة مروندددددم ,  مدددددر ودددددرو  ب ددددد     تددددد لر 
 نددددد  الم دددددلمنل مورحدددددي  دددددر الو لدددددم الة مروندددددم ,   شدددددي الم  ددددد ف   ندددددم الةبدددددرو     ندددددم اوودددددر  

حدددددد   الم ددددددر ف ,  المرلنددددددم  الةمددددددي علددددددة ا ,  دددددد   عددددددل احدددددد   وظددددددرف ال دددددد ا ي ,المددددددوا ت
     11   ن ار مل ال   ي  , الت اعم  التجر  

 دددددددد او أ  نةددددددددوافم  دددددددد ف امددددددددرن ل ن ددددددددر   بددددددددنل جمنددددددددف  عرنددددددددر الو لددددددددم  أل  ا دددددددد ا وجددددددددو 
م  دددددوا  ال  , اعتددددد ع ب رجدددددم الو لدددددم  لدددددة احددددد  رد ودددددرملم ,مت دددددر  ل امدددددرف ال دددددرو ل الة مدددددرور

وا   ال عندددددددم  جمدددددددف ال ددددددد ا ي ا     ,الة ددددددد اد الشةلندددددددم  دددددددتتة   عدددددددرو  توظدددددددنف الوددددددد  م  الم دددددددر ف
  ددددددد   عدددددددل توظدددددددنف اع ددددددد اي  , احددددددد   التجدددددددر   الواةلندددددددم  الم احددددددد د ,برل  ن دددددددم المبروددددددد  

    81    ل  ب ا  م تف نت بو    ,المرلنم ب ا  م منتاونم  و نم
 اددددددد ا  ,ال  مندددددددم لدددددددو   عرندددددددر الو لدددددددم  نددددددد  الم دددددددلمنل  م  ددددددد ف امدددددددرن ل المودددددددرع   ددددددد   

 رو وندددددر  ل   دددددم    دددددو  الو لدددددم,    ددددد    دددددر     دددددرالددددد   او  بةدددددو  لددددد   لدددددة التدددددف ن   اددددد  اعمددددد 
الو لددددددم  أل     ع بددددددو مددددددل اعوددددددر    لددددددة   83 التبوددددددن  الم ددددددن نم  ددددددر مةتلددددددع ال عنددددددرد الة مرونددددددم 
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نم م  ددددف التوشندددد   ددددر  عنرت ددددر المةتلشددددم الة مرونددددم لددددف ت ددددت ف ال ت ددددف تلدددد  ال دددد اونل اعحدددد  
ع  ددددددنمر الور نددددددم مو ددددددر بةنددددددو  عددددددل     اعحدددددد   ال  ن ددددددر ,   ددددددو نةدددددد و  ,  ب ددددددد مةظم ددددددر , 

ال ددددبي  لددددة الم  تنددددم التددددر    ددددت ر  ال دددد اونل  الحددددرو   اودددد ا  , ا  ب ددددبي عددددوف ااتمددددرف الو لددددم 
الموددددد لم لن ددددددد  أل  ودددددر  بة ددددد ف  لدددددة أبرنجدددددرو ال  دددددر ي ال تمدددددم  لتوشنددددد  تلددددد  ال ددددد اونل ,  مدددددر 

 نةمددددددي  ,ب ددددددو  مددددددر اددددددر مودددددد لم انجددددددرو مددددددل ادددددد  المدددددد مل بتلدددددد  ال دددددد اونل ,بددددددرل  اونل  اعوظمددددددم
    81 وا   حرو م لتوشن ار إ ب ,برة  

ن ل   ددددددد  المجدددددددري لحدددددددو    ددددددد اونل رحدددددددو   ةددددددد  وددددددد نع امددددددد أل   برلجدددددددون  برلددددددد    
ال ددددنر  اعحدددد  ر الموودددد و ةدددد ي تلدددد  ا ددددو بة دددد ر علددددة وشددددت  ,اةدددد    ددددر الو لددددم الة مرونددددم

,   ددددددرو ل   81  3686ون ددددددرل  13ال  بددددددم ,   ددددددرل مددددددل اام ددددددر  ددددددرو ل اع ا ددددددر الحددددددرو   ددددددر 
,  3681,  ددددددف حددددددو   ددددددرو ل ال عنددددددرد  ددددددوم  3681 ددددددرو ل ال ددددددرور  31ال ددددددرب  الحددددددرو   ددددددر 

 لددددف  جددددر د مةظددددف تلدددد  ال دددد اونل   ن اددددر لت بنددددد ا ددددت جونددددو  للوظددددرف الة مددددرور اعحدددد  ر , 
 , دددددددر ال عندددددددرد الة مروندددددددم  ع دددددددنمراع ا دددددددر  موددددددد  دال دددددددرو ونل اع لدددددددنل  دددددددي  ف  ددددددد ن دددددددت 

     81   ت نن ار أة   لتش ن ار أ حو د   اونل جونو  
ظ ددددددد د ع امدددددددي ةر جندددددددم  دددددددر  دددددددتنورد ال ددددددد ل التر دددددددف عوددددددد   دددددددرعود علدددددددة ت ددددددد   

 الت دددددد   الو ددددددبر  ددددددر  3681  لدددددد  ب ددددددبي الم احدددددد د ال ون ددددددم  ددددددر عددددددرف  ,التجددددددر   الة ا نددددددم
بةددددو ع ددددو  ,ال نر ددددم التجر نددددم الة مرونددددم مددددل ةدددد ي تةشددددن  التة نشددددم ال م  نددددم علددددة الحددددرو اد

 لحددددددد علددددددة ا  اددددددر ال  دددددد ف ال م  نددددددم المش   ددددددم  ,3683اتشر نددددددم تجر نددددددم مددددددف ب ن رونددددددم عددددددرف 
راف الت ددددد   الدددددد    حدددددي  ددددددر مندددددوال الو ددددددي ,   دددددد 88 علدددددة الحددددددرو اد  مدددددر  ددددددوود الددددد ا واد 
 ت بندددددد  وظددددددرف ال دددددد ا ي ال م  نددددددم بةددددددو  تدددددد   مددددددل  , الم احدددددد د  ددددددر تنددددددرو  الووددددددر  التجددددددر  

ال  دددددددد و  ال  ددددددددرو ات ددددددددمد ب ددددددددر التجددددددددر   الة ا نددددددددم ,  مددددددددر  ظنددددددددد الت اعددددددددم براتمددددددددرف ال ددددددددل رد 
تددددرة   تددددة   لدددد  ال ت بندددد   لدددد  ال ددددرو ل3686بةددددو تودددد نف  ددددرو ل اع ا ددددر ل ددددوم  ,ال   منددددم

 عندددددم مدددددو د برودددددر , اع ال مظدددددرا  ااتمدددددرف الددددد ع  برلت اعدددددم بدددددود  ا ددددد م مدددددل ةددددد ي اوودددددر  
    88 ن ار  ام    تشنو الوور  الت اعر   ال و و   ت  الجوا ي  ت 

 
 
 

  :موجز نتائج حركة التنظيمات
علن دددددددددددر  نةددددددددددد يالتدددددددددددر  دددددددددددرل  الت لةدددددددددددردلدددددددددددف ت  ددددددددددد  التوظنمدددددددددددرد الة مروندددددددددددم جمندددددددددددف 

 دددددر ال  دددددد الددددد   لدددددف تجدددددو  ن دددددر الودددددة ي الة مروندددددم الم دددددلمم مدددددر  رودددددد ت دددددمة,  ,اعحددددد  ن ل
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التددددددر ا ددددددت رعد مددددددل   بددددددي  روددددددد الور دددددد  ,عددددددل متانراددددددر ,  مددددددر او ددددددر لددددددف تجلددددددي الةندددددد  للو لددددددم
 دددددرل  , التدددددف ن  علن دددددر ب جددددد  مةتلشدددددم ,ة ل دددددر الدددددو ي اع  بندددددم التدددددوةي  دددددر الوددددد  ل الة مروندددددم

بة دددد ر مت ددددت ا  بم ددددر ي اعحدددد   المرلنددددم  اع تحددددرو ,  لددددف نشدددد   اعحدددد  ن ل  ددددر م ددددر لت ف 
 ,ا ندددددر  الو لدددددم برحددددد   الجدددددنش  اوةدددددري ال ندددددر  الو دددددت  نم  ت ددددد ن  التةلدددددنف  توظدددددنف اع تحدددددرو

بدددددنل مدددددر نجدددددي ال نو دددددي مدددددل الدددددو ي اع  بندددددم  مدددددر نجدددددي الم ر ظدددددم علنددددد, مدددددل اعددددد اع  ت رلندددددو 
م دددددي  ,اوةلدددددد  لدددددة المندددددوال اعجتمدددددرعر احددددد  رد مدددددل  بدددددي التددددد ع ال  دددددر    مندددددم, لددددد ل  

ا ددددددتةواف الم بددددددت اع  بنددددددم   بنةددددددم اع ددددددر  الم ددددددتةوف   ن اددددددر مددددددل   ددددددر ي ا ددددددت   نم و ل 
التددددددر ت  ددددددت اللبوددددددم اع ر ددددددنم  ,اعاتمددددددرف بروةددددددري الحددددددورعرد ال  نلددددددم  المودددددد  عرد اعوترجنددددددم

  ددددو ظ دددد د مةر  ددددم لتلدددد  ال   ددددم  ددددر موددددر     ددددر و دددد   الو لددددم,    دددد   عددددل  لدددد   لدددد, ,
   بددددددددرد  ر  مةتلشددددددددم مددددددددل الو لددددددددم الة مرونددددددددم,    ددددددددة ا  ددددددددر   ن  ددددددددر الة بددددددددرد برعتبر اددددددددر ااددددددددوا 

جدددددر  ب دددددر الم دددددن ن ل الددددد نل نةملددددد ل لحدددددرل  بلدددددواو ف ا ع   اةنددددد ا  اعمددددد  الددددد   ع دددددت  ,اجوبندددددم
     87 وي اعوا  اع  ف  نبم البة  مل الجمران  الة مرونم علة اعتبر  ال ا ل   اعجر

م  دددددوا  او دددددر جدددددر د  , ددددد  تلددددد  اعحددددد  رد علدددددة الدددددب و الة بندددددمأ   الدددددة نودددددن  الدددددو   
 دددددر ظددددد  ع لدددددف تةدددددي مدددددل  ددددد    الدددددو ي اع  بندددددم  لمحدددددل ت ر ا نرودددددر  ,  مدددددر جدددددر د بدددددبة  

التدددر لددددف تت بل دددر بةدددد  الش دددرد المجتمددددف الة بدددر,   دددد   عدددل او ددددر لدددف توشدددد  بحددد    جونددددم  ,البدددو 
 دددر ال  دددد الددد   ا دددو د و عدددر  مدددل ال لددد   دددر اع  دددر  الم ر ظدددم     دددرف عوندددو  مدددل الدددب و دددر ا

ت  دددددة الحدددددن م الونوندددددم مدددددل ال ددددد ل التر دددددف عوددددد    رودددددد الدددددب و الة بندددددم  دددددر الوحدددددع اع ي , 
  دددددد ل   , ا ا دددددر ال  دددددععدددددل   نددددد  مدددددر ن دددددمة    دددددن  د علدددددة مل ندددددرد اع ا دددددر علن دددددر, 

رلوش   ال نر دددددر  اعجتمدددددرعر  دددددر ال عندددددرد, بددددد نتمتةددددد لل ظ ددددد    ب دددددم  بنددددد   مدددددل ال ج دددددر  الددددد ن
 ل ددددل ع امددددي جونددددو  ا دددد د علددددة ال  ددددف ع  ددددر   ددددر م ددددومت ر ت ددددون  اعوا     ددددرو ل اع ا ددددر 

لدددددددة ت لدددددددن  و   المتوشددددددد نل  دددددددر    ددددددد   عدددددددل اعتجدددددددرن  لدددددددة الم  تندددددددم اود  ,    دددددددم التجدددددددر  
الجوندددددددو  بةندددددددو  عدددددددل   دددددددرد  الددددددد   بددددددد تد  نددددددد, وةبدددددددم مدددددددل ة نجدددددددر المدددددددوا ت ,اعوا    ال  دددددددع

 ددددددرل ا لددددددي ا ل دددددد  الةدددددد نجنل ممددددددل لدددددد, ا دددددد   عددددددل بةدددددد   ,المجتمددددددف مددددددل  ددددددرب   اوا نددددددنل
 ,  ا ا مر  نتف الت    الن, ع  ر    86 الج اوي ال  ر نم ال  نبم

 ا ا مددددر اةددددوور ا ددددر  تلدددد  ال دددد اونل اعحدددد  نم علددددة انرلددددم ب ددددواو  ددددرل لل  ددددف الج  ا ددددر 
  ددددر ادددد ا الحددددوو نوددددن   ,ا دددد   ددددر بدددد   ظ دددد   وتددددر   تلدددد  اعحدددد  رد الت  نددددي ال دددد رور  ن ددددر 

ل و  ندددد   لددددة ال تلدددد  اعحدددد  رد التددددر  لددددد  ددددر ال  ن ددددم الدددد ا  ال  بددددر  ددددر ال   مددددم م ددددي 
 لدددددف تودددددت  اودددددر  وترجدددددر  نتشددددد   عظدددددف ودددددفل  ,لدددددف تت ددددد ي  لدددددة الةددددد ا  اع بدددددب   ,الددددد أ  الت  دددددر

 ددددددددواو ب ددددددددبي امتددددددددواوار ال ا ددددددددف   مددددددددل   ددددددددو اعتبدددددددد د ب  81 المبددددددددرو   التددددددددر وعددددددددد عج ا  ددددددددر 
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الم حدددددددددي  تدددددددددة البحددددددددد      تجمةرت دددددددددر الةودددددددددر  نم مدددددددددل احدددددددددةي اعندددددددددرعد الة مروندددددددددم علدددددددددة 
التدددددر ت لدددددع  ,عة دددددر  الةودددددر   3681 علنددددد,    دددددد الج ددددد و  بدددددي عدددددرف  ,ال   مدددددم الم  تندددددم

اعمددددددد  الددددددد    ,3613ال رلبندددددددم الةظمدددددددة ل ددددددد رو ر,   دددددددو ا دددددددتم د تلددددددد  الم دددددددر عد موددددددد  عدددددددرف 
 ددددر مةظددددف اجتا  ددددر ,  لدددددف تظ دددد  تلدددد  اع ددددر  بحددددد      اعددددر  اجدددد ا  اعحدددد  رد بحدددد    ن دددددن  

     81   3671-3681 ا  م  بي ع و ال الر مو د برور  
 احدددددددددد ومدنت ددددددددد  ممددددددددددر ت ددددددددددوف ال اعحدددددددددد  رد الة مروندددددددددم  ددددددددددر ال عنددددددددددرد الة بنددددددددددم 

رد  عملندددددم ت بن  دددددر مدددددل  بدددددي التدددددر ا ددددد د علدددددة  دددددن  اعحددددد   ,بدددددرل   اد  الةورحددددد  ال جةندددددم
 ال نل  رو ا نت م ل برلم    عل الونل  ,لنالمحل 

 :(1971-1869ملامح تجربة مدحت باشا الاصلاحية في العراق )
   مددددددل ا ا ددددددي المحددددددل نل الدددددد نل  ددددددر   ا  ددددددر  ددددددبني3661-3611نةددددددو مددددددو د بروددددددر  

   83 الة مروندددددم  اع دددددتبواو  ال دددددر ف اوددددد ا   دددددر الو لدددددم اوودددددر    دددددف و دددددت    ن دددددي م دددددي ال  دددددف
    روددددددددد لدددددددد, م روددددددددم ممنددددددددت   ددددددددر ال نددددددددر   81  لددددددددو  ددددددددر ا ددددددددتروب ي  ت  ددددددددع برل  ر ددددددددم اع  بنددددددددم 

اعحدددددددد  نم  التوظنمددددددددرد الةن نددددددددم ,  ن جددددددددف الندددددددد, الش ددددددددي  ددددددددر احددددددددوا  ا ي و ددددددددت   للو لددددددددم 
ا  عمددددددي  الندددددددر    81   ددددددرل و  ن اعحددددددد  ر  بندددددد   ددددددر الدددددددب و الة بنددددددم  ,3678الة مرونددددددم عددددددرف 

 بدددددد  ة ل ددددددر  ,3681 تددددددة  3681 عنددددددم الددددددواو ي ةدددددد ي الشتدددددد   الم حدددددد    مددددددل عددددددرف علددددددة 
 مددددددر اوةددددددي الوظددددددرف اعوتةددددددربر  ددددددر اوا   ال عنددددددم,   دددددد    ,3681 ددددددرو ل توظددددددنف ال عنددددددرد ل ددددددوم 

   81 عل اعمري اح  نم اة   تف اوجرتار بوجر  ة ي تل  ال  بم 
محددددد  بر  مةددددد, عدددددووا   ,3681ون دددددرل  11 حدددددي مدددددو د برودددددر  لدددددة مونودددددم ب دددددواو  دددددر 

 احددددد   ا  دددددرع ر  ,مدددددل المددددد ظشنل الددددد نل اةتدددددر اف بوش ددددد, لم دددددرعوت,  دددددر اوا   وددددد  ل ال عندددددم
عدددددرو  ت تندددددي وظرم دددددر اعوا   ,   دددددو واف   مددددد,  دددددر ب دددددواو   ابدددددم  ددددد    دددددو اد ,  ع وددددد   88  ا 

  نر , ال مر دددن,  دددرل نودددن   لدددة اوددد,  دددو جدددر  مدددل ا   بدددر  لدددة  عندددم ب دددواو  دددر نبدددوأ عمددد   احددد
 ددددددر ال  ددددددد الدددددد   مددددددو   ندددددد, مددددددو د بروددددددر حدددددد  نرد ا ددددددت ور نم ,   ددددددرل  النددددددر    ر ددددددوا  للشنلدددددد  

 بددددددد ل  امتلددددددد  ال دددددددل تنل المووندددددددم  الة ددددددد  نم  دددددددر ال عندددددددم,  ممدددددددر جدددددددر   دددددددر اعمددددددد   ,ال دددددددروت
ادددددد  لتنددددددرو  ال دددددد    اع تحددددددرونم  ,ال ددددددل رور المتةلدددددد  بتةنددددددنل مددددددو د بروددددددر  النددددددر  علددددددة ب ددددددواو

 دددددد م توددددددجنف الت اعددددددم  التجددددددر    ا ددددددتتبري اعمددددددل  ال ددددددلف ب ا دددددد م ت بندددددد  الودددددد   ب ا ,لل عنددددددم
عدددددرو  توظدددددنف  ت  دددددنل الجدددددنش اعمب ا ددددد    ال دددددروت  دددددر الةددددد ا  , اددددد ا   ددددد      , ال دددددرو ل  ا 

اتبددددر   نر ددددم حددددوا م مددددف اندددد ال  ت ددددونف ت دددد ن د للتجددددر   الددددت ا  اعندددد اوننل , امددددر مددددل ج تدددد,   
 لدددددة   بتددددد, الحدددددرو م بت  نددددد   , تشدددددرع  ا دددددنف بمور دددددبم  حددددد ل,  مدددددو د برودددددر     دددددو اودددددر   دددددر ا
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ال ةددددر   ال ددددةرو  لةمدددد ف المدددد ا ونل و ل تمننددددت , م  ددددوا  علددددة تدددد   ال  ددددي  اتبددددر    ن ددددم اعمددددف 
      88 المت ومم 

لتوظدددددنف اوا   الدددددب و ,  3681ا دددددتوو مدددددو د برودددددر  لدددددة  دددددرو ل ال عندددددرد الة مروندددددم ل دددددوم 
الةحدددد  ال ددددون  توظنمددددر  م  مددددر  ا تب ددددد ب ا دددد ت, او ددددر  الةدددد ا  ع الةدددد ا  ع ي مدددد    ددددر    ةدددد

 ر ددددم بم ا ددددت اوا نددددم   ن دددددنم اددددر الودددد ا ر  دددددف اع  ددددنم  ددددف ال دددددورج  ,  التددددر تودددد ي توظنمدددددرد 
  دددددو جددددد   توظدددددنف الدددددب و علدددددة ا دددددرت  جددددد و  ددددد    عندددددرد ادددددر ب دددددواو  ,ا  دددددف ادددددر ال عندددددرد

لددددد  اوا   م  تنددددم موظمدددددم ن ددددد ل م  تادددددر  الم حددددي  البحددددد   ,   رودددددد تلدددد  اعجددددد ا اد  شنلدددددم بة
ب ددددواو ,  بم جددددي تلدددد  الت دددد  اد تودددد لد المجددددرلت الم لنددددم وددددب, موتةبددددم  ددددر  ددددي   ددددو  اوا نددددم 
,   ددددرل مجلددددت ال عنددددم نتددددفلع مددددل الدددد الر  عددددوو مددددل  اعع ددددر  بة دددد ف مددددل اعاددددرلر  الددددبة  

احددددددب  ل ددددددي اعةددددد  مددددددل  بددددددر  المدددددد ظشنل التوشندددددد ننل ,  مددددددر ا جدددددود م ددددددي تلدددددد  المجددددددرلت   ددددددو 
 مددددددر ا تب ددددددد ال عنددددددم بجددددددنش  , عنددددددم م ظشدددددد ل مةتحدددددد ل بددددددفم   الم ددددددر ف  الودددددد  م  ال مددددددر  

ع مددددرور ن أ ددددد, الددددد الر ا   ر دددددو ع دددد    م دددددت ي ,  ب دددددد تلددددد  المجددددرلت تمدددددر ت اعمرل دددددر ل دددددنل 
     87 \3137اع ت ي الب ن رور عرف 

جددددددو   دددددد ا ي اودددددد ع مددددددو د بروددددددر بوش دددددد, علددددددة توظددددددنف امدددددد   اعوا    ددددددر اع  ددددددر   و
ع دددددددي وجدددددددر  ال ملدددددددم الة ددددددد  نم التدددددددر  ,3673ر  حدددددددل ر ا اةددددددد  عدددددددرف مدددددددالةلدددددددن  الة بدددددددر  نو
الدددد    ددددف عددددوو  ,  دددد ل  ددددوج ر  تربةددددر  ل عنددددم ب ددددواو ا ددددمرن  ددددوج  اع  ددددر  ,ا  ددددل ر  لددددة اوددددر 

مددددل الودددد ا ر  اع  ددددنم ,  مددددل المشنددددو ال ووددددن   لددددة ال  ددددوج   اع  ددددر   ددددو تبددددوي ا ددددم,  لددددة 
اةدددد   ددددبةنورد ال دددد ل التر ددددف عودددد  ,   ددددو واي مددددو د بروددددر علددددة التجدددد اي  ددددوج  وجددددو  ددددر ا  

 التف دددددو مدددددل  ,لل  ددددد ع بوش ددددد, علدددددة  ددددد مم توشنددددد  مددددد او وظدددددرف ال عندددددرد , دددددر عدددددوو مدددددل ال عندددددرد
,  لتدددددددوعنف أ دددددددت اعوا   ال   مندددددددم  ت بنددددددد    86   دددددددل  دددددددن  اوا  الج دددددددرت اعوا   ال  ددددددد مر 

, مو دددددر  81  دددددرف مدددددو د برودددددر بفة دددددر  الةودددددر   ال دددددر     ,اوظمدددددم  احددددد  رد ع دددددو التوظنمدددددرد
  دددددو ا دددددت ر  اعوتحدددددر  علدددددة  ,عودددددر   ودددددم   عودددددر   مو  دددددم ال ووندددددم  عودددددر   عشددددد    ن ادددددر

ب ددددددبي ال ددددددد ا ي   نرم ددددددر ب تددددددي متحددددددد ع  ,اعةندددددد   بةددددددو تمددددددد و  بندددددد  اعلوتدددددد,  دددددددو ال   مددددددم
وعدددددر مدددددو د برودددددر   دددددوج  ال لدددددم الددددد    دددددر ي جمدددددف ال ددددد ا ي الم دددددت  م للو لدددددم, اعمددددد  الددددد  

حددددد  التةبنددددد   دددددر  ا ةدددددم  ل ددددد    لددددد  التمددددد و ا  ال ندددددرر الةودددددر    ال ,ل ندددددرو   ملدددددم ع ددددد  نم
    71  ع  د بد  ا ةم الو ر    ا   م ب م المتح ع

 دددددد   مددددددو د بروددددددر علددددددة اعةدددددد  بمبددددددوأ الشحددددددي بددددددنل ال ددددددل رد التوشن نددددددم  ال  ددددددر نم 
امددددددر علددددددة حددددددةنو اعحدددددد    ,لم ددددددتفوشم اووددددددر  وندددددد ال تمننددددددت للوظدددددد   ددددددر الددددددوعر   ال رو ونددددددم ا

الة دددد      ددددو  ددددةة مددددو د بروددددر  ددددر ادددد ا الجروددددي  لددددة تبددددوني الةورحدددد  اعجوبنددددم بددددر  او ع ا نددددم 
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 ل وددددد, تجودددددي ت بن  دددددر بدددددنل  ,,   بددددد  وظدددددرف ال  عدددددم  دددددر اةتندددددر  الم لشدددددنل برلةومدددددم الة ددددد  نم
نل  ددددد رل المدددددول  مدددددر مش ددددد   ال ندددددتف التجوندددددو بددددد ,ال بر دددددي ةودددددنم ا دددددر   وددددد    ر بو اندددددر ال   مدددددم

,  مددددددددر جدددددددد   اعاتمددددددددرف  73   ل ددددددددر ,  لددددددددف نتدددددددد وو  ددددددددر ا ددددددددتةواف ال دددددددد   ل دددددددد     دددددددد   التجونددددددددو
م لمددددددر اتواود  ,برلتوظنمددددددرد ال ددددددب نم   الودددددد  م    ددددددرتواو عددددددوو ا  اواددددددر مددددددل الةنرلددددددم  الموددددددر 

  اعمدددد  الدددد   او   لددددة اعاتمددددرف برلةددددومرد الةرحددددم مو ددددر علددددة  ددددبني  71 اعددددواو ا دددد او الجددددنش
,  مةمددددددددددي لل  ددددددددددنل  اعددددددددددواو ال  وددددددددددرد    ش ةرحددددددددددم   71 الم ددددددددددري اووددددددددددر  مةمددددددددددي للو ددددددددددن  

 تف دددددددنت مو  دددددددترل ع ددددددد  نترل   مت  ددددددد م  ,  ددددددد   عدددددددل مةرمدددددددي لحدددددددوف البدددددددر  و ,للمةدددددددواد
,  نم دددددل  حددددد  اادددددف اععمدددددري   71 اعواوندددددم   لتةددددد ن  ال دددددبر    رودددددد الو ا دددددم  ن دددددر مجروندددددم 

  ر  عنم ب واو مر نفتر :  اعة   التر  رف ب ر ال الر مو د برور
ل دددددد   ت ددددددجني الة ددددددر اد  احددددددوا    ددددددر   التملدددددد    ال ددددددوواد   ا ددددددت مددددددو د بروددددددر  -3

 وددددددد لد لجودددددددم لت ددددددد نم اع ا دددددددر   ا تحددددددد  عمل دددددددر علدددددددة  ,وا ددددددد   ال دددددددرب   دددددددر ب دددددددواو
مو  ددددم الشدددد اد اع  دددد    عنددددم البحدددد    ,   ددددر ال  ددددد الدددد   عمددددو  لددددة مةرلجددددم مودددد لم 

ر  ا ددددةم مددددل ا ا ددددر ال   مددددم   امن نددددم   بر  ددددر   دددد لم مل نددددم اع   تددددف بنددددف ا ا دددد
     78 الو ف 

     78 اح   الوظرف المرلر لل عنم  ال ر  بة  ال   ف  ال  ا ي الم لنم  -1
اعاتمدددددرف ب ددددد   الم احددددد د    دددددر   ر , ا  تدددددف  دددددت  عدددددوو مدددددل ال ددددد   الب ندددددم  وظددددددف  -1

اعمدددددددري اعوا   الو  ندددددددم ,  تاو مدددددددل عدددددددوو ب اة ادددددددر ,  مدددددددر تدددددددف اوودددددددر  مةمددددددد   عحددددددد   
ال ددددشل  ددددر البحدددد   ,   ا ددددد اعوا   الةرمددددم ت ددددن  ال ددددشل  ددددر و دددد   وجلددددم  الشدددد اد بةددددو 

   دددددر   دددددي الم احددددد د اوودددددر  ت امددددد ا  ,  مدددددل مودددددر نة, اعةددددد  ب ددددد   اعو دددددر   دددددرفال 
, ا  اوجددددددت المودددددد    علددددددة مددددددو   ددددددوم  رملددددددم ,   حددددددلد   77 بددددددنل ب ددددددواو  ال رظمنددددددم 

    76 3673ع برت, مل ب ن رونر  تف ا تتر , عرف 
 ددددر منددددوال ال برعددددم  الحدددد ر م تم ددددل مددددو د بروددددر مددددل تف ددددنت م بةددددم الندددد,   م بةددددم  -1

 38 دددددددر   71 منم بف دددددددف   الدددددددت  ا   ال عندددددددم    دددددددر ب دددددددواو ,  احدددددددو  ا ي حددددددد نشم   ددددددد
 ,,  التددددددر  روددددددد تحددددددو  مدددددد تنل  ددددددر اع ددددددب   برلل ددددددم الة بنددددددم  الت  نددددددم 3681 تندددددد ال 

,   ددددددددددو   61  3137 ا ددددددددددتم د برلحددددددددددو    تددددددددددة اع ددددددددددت ي الب ن ددددددددددرور لب ددددددددددواو عددددددددددرف 
 ودددددجةد ا بدددددري  ,ا ددددد مد تلددددد  الج ندددددو   دددددر بددددد  الددددد عر ال  دددددر ر  الةلمدددددر بدددددنل   ا ادددددر

 دددددددف  ا دددددددد ت دددددددر ل  دددددددر م رعت دددددددر بدددددددنل التةلدددددددنف  دددددددر المدددددددوا ت  ,رال لدددددددف علدددددددة م ا دددددددلت 
ال   مندددددم  بدددددنل ال ترتندددددي ,  ت ددددد  مجلدددددت المةدددددر ع ب ندددددم احددددد   التدددددو نت  ت ددددد ن ن 

التدددددددر تور لت دددددددر الدددددددت  ا   دددددددر م رعت دددددددر مدددددددل ج دددددددم  روندددددددم بدددددددوأ  ,  ن ادددددددر مدددددددل اعووددددددد م
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الشل دددددشنم للتةددددد ع علدددددة التندددددر اد الش  ندددددم    ,الة ا نددددد ل ن ددددد أ ل حددددد ع  مجددددد د ع بندددددم
مو دددددر علدددددة  دددددبني الم دددددري مجلدددددم ال ددددد ي  , اع تحدددددرونم التدددددر  اجدددددد  دددددر الدددددب و الة بندددددم

     63 المح نم   ن ار 
بودددر  م توددددشة عددددرف  دددر الجروددددي ال  بددددر مدددل مونوددددم ب ددددواو , عدددل   ندددد  جمددددف التب عددددرد  -8

مدددددل اعادددددرلر ,  دددددمند ي م تودددددشة ال  بدددددر      دددددو اندددددف ل دددددر الددددد الر اع بدددددر   اعو ندددددم 
     61 م ,      عل ا رمم متوتار عرمر   ر ب واو  متا   اوم  جنم ال تم

 اعمددددري اةدددد     ندددد    , ددددرف مددددو د بروددددر ببوددددر  مددددونوتر الورحدددد نم  ال مددددرو   ددددر الةدددد ا  -8
 ا تددددد ل ا دددددم, بر دددددف الةددددد ا  ةددددد ي ال ددددد ل  ,ل حددددد  نم الة مروندددددم  دددددر الةددددد ا  ال دددددون 

مدددددددل المودددددددر نف مو دددددددر مودددددددر نف , اع ال الدددددددبة   ملددددددد,  ودددددددي عدددددددوو   61 التر دددددددف عوددددددد  
الددددد    احددددد   اعو دددددر  ,  مدددددر  دددددجي ع دددددون تشر مدددددر  لةدددددوو الم  دددددنل  ا دددددت  ا اف علدددددة 

,  اودددددر  بة ددددد ف ان دددددر   لدددددة ال اعمرلددددد, ات دددددمد برلت ددددد     61 م ر ةدددددرد ت اعندددددم  بنددددد   
    68      التة ن   ت اعم برلوش رد 

ال نددددرف برحدددد  رد  تلدددد  التددددر  ددددرف ب دددة ال ووددددن   ددددر ادددد ا الحددددوو  لددددة اودددد, لدددنت مددددل ال دددد ي    
ا  التعرمددددددرد اددددددرد رب ددددددر مددددددو د بروددددددر  ددددددر ب ددددددواو و ل ال ت اجدددددد, بددددددرعت ا  عبدددددد د عودددددد, ال ج

ب ددددبي مددددر اعت  ددددت ر مدددددل  ,البو نددددم  الوددددن   ب دددد اجم,  بددددود تلدددد  اعحددددد  رد م ددددو و  اع دددد 
   ددددد   عدددددل الشددددد ا   الم ابندددددم ,ع امدددددي تدددددرتر مدددددل بنو دددددر حدددددة بم الم احددددد د  مودددددر ي الج دددددي

     68 التر عم د مل التبنرل اعجتمرعر ل بنةم المجتمف او ا   , ال ر شنم

ا دددددت ري مدددددو د برودددددر مدددددل موحدددددب, ا تجرجدددددر  علدددددة تحددددد  رد بةددددد  ال نر دددددنل   بلدددددد 
    ددددددرل ل جدددددد ون و  ا  ع نو دددددد  3661-3676ا ددددددت رلت, , لنةدددددد و بةددددددو  تدددددد    النددددددر  علددددددة ومودددددد   

واو  ددددبةم  عودددد  ل  النددددر   ددددر المددددو  ال ا ةدددد, بددددنل ,   ددددو تةر ددددي علددددة  عنددددم ب دددد  67  ددددر و  ددددت ر 
    3137-3681عرمر 

وددددد   مدددددل المور دددددي اعودددددر    لدددددة ظ ددددد    ,  تدددددة ت تمدددددي حددددد    اع  دددددر   دددددر الةددددد ا 
مت نددددد اد جوندددددو   ددددد أد علدددددة ال ندددددر   دددددر ب دددددواو,  دددددرل مدددددل بدددددنل ا دددددبرب ر الت ددددد عد البدددددر ت   دددددر 

 لدددددددة  دددددددو   ت نددددددد اد  دددددددر ال بنةدددددددم التدددددددر ا  دددددددد  ,اع تحدددددددرو الة ا دددددددر  ا تبر رتددددددد, الةر جندددددددم
اعمدددددد  الدددددد   اوة ددددددت علددددددة  ,,  ت  ددددددف التجددددددر   الةر جنددددددم 66 الة لنددددددم لددددددبة   جددددددرعد الةدددددد ا 

الحدددددددرو اد   ت دددددددرعشد  61 ا تشدددددددر  عدددددددوو ال دددددددشل ال احدددددددلم  لدددددددة الةددددددد ا  عدددددددل   نددددددد  البحددددددد   
    11 الة ا نم      عل تنرو  مةوعد الوم  التجر    اع تبر  برل    الةرلمنم 
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ا ددددد مد  ,و  الومددددد  التجدددددر   ةددددد ي تلددددد  ال  بدددددم  لدددددة تف دددددنت محدددددر ع  دددددر الةددددد ا ا
 ددددر تنددددرو  التةرمددددي الو ددددو  ,   ت ددددد البودددد    دددد     رو نددددم ل ددددر  ددددر ب ددددواو , مو ددددر البودددد  الوددددرار 

  دددددددد   عددددددددل  ,3611 البودددددددد  ال ددددددددل رور الة مددددددددرور  ددددددددوم  3611اعمب ا دددددددد    اعن اوددددددددر عددددددددرف 
    13 البو  الو  ر ب أ مري ب ن رور 

م  دددددددر اندددددددد ال, ن  دددددددر بواندددددددم ال ددددددد ل الةوددددددد نل  شدددددددتد الة امدددددددي اع لنمندددددددم   الموددددددد   
اعمدددد  الدددد   ا ددددش   , عددددرو  الةمددددي برلو ددددت   الة مددددرور  ن ظدددد, الم  ددددع الة ا ددددر  ت   دددد, ب ا ةدددد,

 , ددددددرامد  ن ددددددر ودددددد ن م م مددددددم مددددددل الوةبددددددم الم  شددددددم الب واونددددددم ,عددددددل مت ندددددد اد  ا دددددد م المةددددددرلف
التددددددر  روددددددد ة حددددددم مددددددر ا  تتدددددد,  ب ددددددم الةلمددددددر   اعوبددددددر  ال ونمددددددم المتت ت ددددددم عددددددل المددددددفل ع 

ة حدددددددددم مدددددددددر ا  تتددددددددد, ال ب دددددددددم  ,الة مدددددددددرور  المتددددددددد ات  , بنومدددددددددر  رودددددددددد اودددددددددر  وددددددددد ن م اةددددددددد  
 التدددددر  , التدددددر  ادددددي ابور ادددددر  لدددددة ا دددددتروب ي للو ا دددددم  دددددر المةرادددددو الةلندددددر ,الب  ج اتندددددم التجر ندددددم

اوةدددددد   ال  ددددددف اع بدددددد  مددددددو ف  ددددددر  ددددددل  الة دددددد  نم ,  بمدددددد    الددددددتمل  بتددددددف ن  مبرودددددد  لت دددددد  اد 
,   رودددددد   11 اع دددددوا   دددددر الةددددد ا  بددددد تد  ددددد   اجتمرعندددددم جوندددددو  ع  دددددد برعوتلجنو دددددنر الجوندددددو  

 ددددددر بددددددوانرت ر اع لددددددة ,  ا تددددددي عددددددوو مددددددل ابوددددددر  ال ب ددددددم الم  دددددد    ددددددر ب ددددددواو م ا ددددددف م مددددددم  ددددددر 
بةددددو اتمددددرف و ا ددددت ف اع لنددددم  ددددر مجددددرعد  ددددرل اب تاددددر ال بنددددم  ال  دددد    , نددددم ال ون ددددمالو لددددم الة ا

,   دددددو ت   دددددد للدددددبة  مدددددو ف الش حدددددم ع ودددددر    ر تددددد, ا  ا مدددددري و ا دددددت,  دددددر المةرادددددو اع  بندددددم 
عددددرو ا بةددددوار  لددددة ب ددددواو لن دددد م ا  ددددر الت دددد   ال  ددددر ر علددددة  ,ا  الجرمةددددم اعم ن نددددم  ددددر بندددد  د

ة بةدددددد  ا دددددد او الوةبددددددم الة ا نددددددم الم  شددددددم اودددددد ا  تش  ددددددر   ددددددر الممر  ددددددرد و دددددد   رعددددددي ,  بددددددوأ علدددددد
ا  دددد  مددددل ا دددد رم ر  دددددر عملنددددرد الت نندددد  اعجتمددددرعر الت ددددون ر ,   لددددد   ,ال نر ددددنم اعحدددد  نم

 عملندددددددرد اوت دددددددري  ,المحدددددددن نم بدددددددرلت   ادموددددددد  وم  اعجددددددد ا  ال نر دددددددنم  رودددددددد عل الظددددددد  ع 
    11 الب ن رور  لم الة مرونم  ف اع ت يمتةوو   ر اوظمم ال  ف  ال  ي       الو

   :الخاتمة

و ددددددتوت  مددددددل ةدددددد ي ب  وددددددر ادددددد ا ال ت دددددد  ا   ا دددددد ر   ددددددو ل دددددد  م ا دددددد  الو لددددددم الة مرونددددددم 
 التددددددر احددددددب د بم ربددددددم ت دددددد عد تددددددف ن   ,وتنجددددددم ت بن  ددددددر لةددددددوو مددددددل ال دددددد اونل اعوا نددددددم  البلونددددددم

 لددددم لبوددددر  م   ددددرت ف   دددد  الة دددد   بندددد  لدددد  لددددف ن ددددر  ا ددددتةوام ر  ددددر اع ددددر    حددددم ل عرنددددر الو
 بةو تو نب ف علة الممر  رد ال     م اعر  اعوظمم  ت  ن  اعح  رد    ,ال ون م



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        هـ                                                                                                                           2419 -م 2028لسنة   ثانيالمجلذ ال – 222العذد                                                                                                مجلة الأستار  

132 
 

 

 تددددة  3681ودددد و الةدددد ا  تلدددد  اعحدددد  رد  ددددنل تدددد لة مددددو د بروددددر أمدددد ن للشتدددد   مددددل 
  لددددددددددد  ب دددددددددددبي حدددددددددددة بم الم احددددددددددد د  التبدددددددددددرنل  ,اع او دددددددددددر بدددددددددددود م دددددددددددو و  اع ددددددددددد  ,3671

 ةم   رلم المجتمف او ا    اعجتمرعر ل بن

م لت دددددددر  , بددددددد ت  ا ددددددد ر  تحدددددددروف التندددددددر اد الش  ندددددددم ال ون دددددددم مدددددددف  دددددددرعد  ونمدددددددم بر ندددددددم
اعو  ددددددددرمرد المتو عدددددددددم  اع  رعندددددددددم  الش دددددددددرد  نددددددددد  المتةلمددددددددم,   ددددددددد   عدددددددددل ال  دددددددددف الم لددددددددد  

 ل دددددر ع امدددددي ا دددددةشد الج دددددرت  , امددددد ا  المجتمدددددف مدددددل م  ددددد بنم  مو ددددد بنم  محدددددرل  ةرحدددددم
  رلدددددددددد و ل ت دددددددددوف اعحددددددددد  رد ,   دددددددد   عدددددددددل مةر  دددددددددم  جدددددددددري الدددددددددونل  , مددددددددروراعوا   الة

 الش دددددددرد ال جةندددددددم  الم   دددددددرد ال  شندددددددم   نددددددد اف ممدددددددل اعدددددددو ا اعحددددددد  رد ت لندددددددوا  ل   بندددددددنل 
 ب دددد ن الحدددد      ددددر عوددددواف مةرلشددددم للودددد    اع دددد ف ,  مددددل ج ددددم  , ا تبر ددددر  لوظددددرم ف  اعدددد ا  ف

 , روندددددم  دددددرل    دددددم التوظنمدددددرد الة مروندددددم لدددددف ت  ددددد  جمندددددف اعمدددددرور التدددددر ت لدددددف ل دددددر المحدددددل  ل
لتدددددوةي  دددددر لبدددددي  رودددددد البدددددري التدددددر مدددددر ت عب ادددددر اع  بنددددد ل ال ددددد   علدددددة الو لدددددم الة مروندددددم 

 ةن ن  لة  نل  ل ر  رود ا بري اب د المجتمف علة تف ,و  و ر

 ةترمددددددر  وجددددددو مددددددل ال دددددد     ال دددددد ي بددددددرل اوددددددر  ج اوددددددي عونددددددو  مددددددل ادددددد ا الم  دددددد   
   دددددف  ,لت  نددددد  ال دددددوع الةلمدددددر التدددددر نةر ,ت تدددددرر  لدددددة و ا دددددم  ااتمدددددرف اعمددددد  ممدددددر اددددد  علنددددد,

 ا  ف لج اوي عونو  مل تر نس تل  ال  بم 

 :الهوامش والمصادر 

, وا  ال تدي لل برعددم  الوود  , الم حددي , 3,  3138-3838   دنر     دي علددر الجمندي  , ت د نل الةدد ي ال دون   3
3113   ,318-318     

  , مجلدم  لندم اعواي , 3677-3611عبو ال اري ال ن ر      م اعحد    در الو لدم الة مروندم  تف ن ادر  در الةد ا    1
    333,   3183جرمةم ب واو , الةوو ال رل  ,  رو ل ال رور , 

, م  ددت الو ا ددرد ال  ددو  3عبددو الةتنددت الددو    , الت دد نل التددر نةر ل مددم الة بنددم   و ا ددم  ددر ال  نددم  الدد عر   ,    1
    311,    3161الة بنم , بن  د , 

  Islamonline.net.نوظ  الم  ف علة اعوت وند   1
a   , ف اعور   الن, برلتوظنمرد الة مرونم  در ,   نت8-1 علة الةو ال : التوظنمرد الة مرونم , ا نر  الة  م اف ت  نب ر

  ري    وار م    رونم  ر حش رد الب     
    333عبو ال اري ال ن ر , المحو  ال رب  ,     8
     361,   1111م مو   ل الةنو  ت , تر نس الة ي ال ون  , وا  ال تري ال ون  , ال  ند ,   8
    118 نر     ي علر الجمني , المحو  ال رب  ,   7
    331و ال اري ال ن ر , المحو  ال رب  ,   عب  6
   117 نر     ي علر الجمني , المحو  ال رب    1
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, ال درا   ,  3611-3616م مو عبو الل نع الب  ا   ,    م اعح   الة مرور  ر عح  ال ل رل م مد و ال درور   31
3176    ,11-18    

    117 نر     ي علر الجمني , المحو  ال رب  ,     33
    8-1التوظنمرد الة مرونم,    31
,  3و ا دم  در المد   اد اع  بندم علدة الة مدروننل  در  ال د ل ال درمل عود ,    -ةرلو تنرو  , ا تودرع الت دوف اع  بدر   31

    18,    3163بن  د , 
    11  ,  1113جمني م  ة الوجر  , اعوا   الة مرونم  ر  عنم ب واو , وا  الو  ل ال  ر نم الةرمم , ب واو ,   31
    313عبو الةتنت الو    , المحو  ال رب  ,     38
  8-1التوظنمرد الة مرونم  ,    38
    111 ر     ي علر الجمني , المحو  ال رب  ,     37
    331عبو ال اري ال ن ر , المحو  ال رب  ,     36
وا  ال تدي لل برعدم  الوود   اب اانف ةلني ا مو  ةلني علر م او , ان ال  ت  نر و ا م  در التدر نس ال دون   المةرحد  ,  31

    311,    3111, الم حي , 
  رل مل بنل مل   دع  عدر   تلد  اعحد  رد ودنس اع د ف م مدو موندي ,   ر در ا د وب ي مد او تاو  ا  عدو ار   11

    311بوعم  ت لنوا  لل شر  , المحو  وش , ,   
    111 نر     ي علر الجمني , المحو  ال رب  ,     13
  8-1 مرونم ,  التوظنمرد الة  11
    311,    3178م مو  مري الو   ر , الو لم الة مرونم  الم فلم الو  نم , وا  ال  ر م , ال را  ,   11
    331عبو ال اري ال ن ر , المحو  ال رب  ,     11
    111 نر     ي علر الجمني , المحو  ال رب  ,   18
  ابدد اانف  ةلنددي ا مددو,  338 – 331 ددرب  ,   للمتنددو مددل التشرحددني نوظدد  : م مددو  مددري الو دد  ر , المحددو  ال  18

   361,  3168, جرمةم الم حي, 3138-3838تر نس ال  ل الة بر  ر الة و الة مرور
    313عبو الةتنت الو    , المحو  ال رب  ,   17
    331عبو ال اري ال ن ر , المحو  ال رب  ,     16
    313عبو الةتنت الو    , المحو  ال رب  ,   11
, تف او در  وشد   اع د   ال  مروندم  در  168,    3188, ب واو ,  7   , تر نس الة ا  بنل ا ت لنل , ر عبرت الةتا  11

,  ل ود,   دي  در محد  لتشد و م مدو علدر  3613,  علدة الود ربنل  در جبدي لبودرل  دوم  3618  ابلت ال  ي  وم 
و ر    ف الوانرد  ر الجتا   ا د  اع دت ي برور برل ل م اور  ,  لف تم و, الظ  ع  ر ت  ن   ل   ر    نر ,  مر ا

,  دددنر     دددي علدددر   313الش و ددر ل دددر , للمتندددو مدددل التشرحدددني نوظددد  :  عبدددو الةتنددت الدددو    , المحدددو  ال دددرب  , 
    117الجمني , المحو  ال رب  ,   

  8-1التوظنمرد الة مرونم ,    13
الة مرونددم ت ددمة بددد   اعنددرعد   تةدد ع برل عنددرد   جمنددي  روددد ال  ددواد اعوا نددم ال بندد   التددر او  ددمد الن ددر الو لددم   11

    31م  ة الوجر  , المحو  ال رب  ,   
    331عبو ال اري ال ن ر , المحو  ال رب  ,     11
    38للمتنو مل التشرحني نوظ  : جمني م  ة الوجر  , المحو  ال رب  ,     11
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, م بةددم ا  ددرل ,  8ل ددون  , ت جمددم   جةشدد  الةنددر  ,   ددتنشل انم ددلر ل و  ندد  , ا بةددم  دد  ل مددل تددر نس الةدد ا  ا  18
  ا ل  ا ف التوظنمرد علة ال   م اعح  نم التر  رمد  ر الو لم الة مرونم مو  حو    118,   3168ب واو , 

    3678 تة اع ل الو ت   الة مرور ال   ع ع بد   ال رو ل اع ر ر    وم  3611م   ف   لةرو, عرف 
    8-1ة مرونم,  التوظنمرد ال  18
  18و    عل : جمني م  ة الوجر  , المحو  ال رب  ,     17
  8-1التوظنمرد الة مرونم    16
  8-1المحو  وش ,     11
    381اب اانف ةلني ا مو , ةلني علر م او , المحو  ال رب  ,     11
, وا  ال  نددم 3111-3131عمددرو ا مددو الجدد اا   , تددر نس مودد لم اع ا ددر  ددر الةدد ا   و ا ددم  ددر الت دد  اد الةرمددم   13

    17,    3176لل برعم , ب واو , 
للمتنو مل التشرحني عل اب ت بود و ةد  ود نع   لةرود, نوظد  :  دنر     دي علدر الجمندي , المحدو  ال دربب  ,     11

111    
   8 التوظنمرد الة مرونم   11
    113 نر     ي علر الجمني , المحو  ال رب  ,     11
  1التوظنمرد الة مرونم    18
 علة الةو ال اعتر :  رلي م نبت  www.uiuminsania.comللمتنو مل التشرحني نوظ  : الم  ف علة اعوت وند   18

    31-3 ا    ر ا برب ر  وتر ج ر ,      3688-3681  ل ال ا لر ,   ي ال  ف  
    81-11للمتنو مل التشرحني نوظ  : جمني م  ة الوجر  , المحو  ال رب  ,     17
    331جمني م  ة الوجر  , المحو  ال رب  ,     16
   13المحو  وش , ,     11
    331عبو ال اري ال ن ر , المحو  ال رب  ,     81
   8التوظنمرد الة مرونم    83
, ا ددر د ال دد اونل اعحدد  نم اتمددرد   ن نددم  ددر بدد و الوددرف , ا ا  17وجددر  , المحددو  ال ددرب  ,   جمنددي م  ددة ال  81

  ددد د بةددد  الم ا دددنف اعحددد  نم علدددة او دددر تودددرو  بم دددر ا  الش  دددنل  ت  نددد اف مدددل اععددد اع اع  رعندددم ,  ظ ددد  
لمتندو مدل التشرحدني نوظد  : م مدو عبدو اع تنر  الةرف  اتواو اعبتتات  تة اوشج د اع دوا  بتدوةي ج درد ةر جندم , ل

-86,    3171ال  مل ب ر , و ا م  ر التر نس الة بر ال ون   المةرح  ظ  م تبم اعوجل  المح نم , محد  , 
81    

    دمد اع ا در بم جدي ال درو ل  لدة ةم دم اود ا  ادر :  11-16عمرو ا مو الجد اا   , المحدو  ال درب  ,      81
و   ملدد  احدد ع   ,  اع ا ددر اعمن نددم ,  ا ا ددر ال  ددع ,  اع ا ددر المت   ددم ,  ا ا ددر اع ا ددر الممل  ددم ل  دد ا

 الم اد   
ادد   ,   درلم مرج دتن  3671-3681   –ادد  3161-3168م مو عحدش    دلمرل , الةد ا   در ع دو مدو د برودر    81

     18,   3161 ن  موو    , جرمةم ب واو ,  لنم اعواي , 
    66-67,    3161, ب واو ,  3131-3681لبح   التجر    ر الةلن  الة بر   نل ال   اتر , و   ا  88
    316,    3118, م بةم الة و , ب واو ,  3متر ع  ا   , الة ا  ال ون  , ت جمم مجنو ةو    , ر  88
  8-1التوظنمرد الة مرونم ,    87
  318-311عبوالةتنت الو   , المحو  ال رب ,    86
  117و  ال رب ,   تنشل ام لر ل و  ن , المح  81

http://www.uiuminsania.com/
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  16جمني م  ة الوجر , المحو  ال رب ,    81
  337عبوال اري ال ن ر, المحو  ال رب ,    83
  186 تنشل ام لر ل و  ن , المحو  ال رب ,    81
  188 نر     ي علر الجمني, المحو  ال رب ,    81
  311جمني م  ة الوجر , المحو  ال رب ,    81
  318المحو  وش ,,    88
  336المحو  ال رب ,  عبوال اري ال ن ر,   88
ع   م  ة  درظف ود  ت  عمدرو عبوال د ف    ع,  ع دو اع دت ي الة مدرور اعةند   الةد ا   در التدر نس, وا  ال  ندم   87

  811-811,  3161لل برعم, ب واو, 
  316جمني م  ة الوجر , المحو  ال رب ,    86
  313؛ عبوال اري ال ن ر, المحو  ال رب ,  311المحو  وش ,,    81
  61؛ م مو عبوال  مل ب ر, المحو  ال رب ,   311جمني م  ة الوجر , المحو  ال رب ,    71
,    احدب  ن دمة بدرلجنش 3616مل المشنو ال وون   لة ال تر نت الجنش الة مرور الجونو  ر الة ا  نة و  لة  دوم   73

ال اع   نم  رو ا مل  ن  الة ا ننل اعمب ا     ال روت,  علة ال  ف مل  ج و عوو مل المت  عنل الم لننل  ن,, اع 
, ودد  م 8 جمنددف  ددبر , مددل اعجروددي, للمتنددو مددل التشرحددني نوظدد  : عبددرت الةددتا  , تددر نس الةدد ا  بددنل ا ت لددنل, ر

  311-331؛ عبوال اري ال ن ر, المحو  ال رب ,  111,  3181التجر    ال برعم الم و و , ب واو, 
,   ددرلم مرج ددتن   ندد  موودد   , جرمةددم ب ددواو,  لنددم 3111-3678ل منددو  جر ددف م مددو   ددل, الةدد ا   ددر الة ددو ا  71

  11,  3178اعواي, 
ع نم دل اعتبدر  تلد  المةرمددي التدر جلب در بةدد  الد ع  الة مدروننل بواندم    ددم حدورعنم  ا دةم  ددر الةد ا ,    لدف نودد و   71

بددد ع دد ا  ةرحددم تتةلدد  بة دد ر الةدد ا  ا  ت ددوف ملمدد ت ةدد ي الة دد و المتددفة  , عل مةظددف تلدد  المةرمددي  ددو جل
بةومددم الجددنش,   ددو تة ددي مةظم ددر بةددو  تدد    لددف نةددو  ددر الةدد ا  اع الحددورعرد النو نددم ال ر مددم علددة  ددو المت لبددرد 
ال    نم,  ر   ور ف ال مواور, م م   نر نم    ر نم  ر تدر نس الةد ا  ال دون   المةرحد , وا  الو  دم الة بندم 

  388   3161, بن  د, 3للم   عرد,  
  811ع   م  ة  رظف و   ,  عمرو عبوال  ف    ع, المحو  ال رب ,    71
  311عبوال اري ال ن ر, المحو  ال رب ,    78
  311جمني م  ة الوجر , المحو  ال رب ,    78
  68م مو عبوال  مل ب ر, المحو  ال رب ,    77
 ندد  موودد   , الجرمةددم الم توحدد نم,  ,   ددرلم مرج ددتن 3131-3681ومندد   دد, نر ددنل, بددوانرد الت ددون   ددر الةدد ا    76

 , الة حم 3161 لنم الت بنم, ب واو, 
, 3168, اعددواو  ددرمر   ر نددي ب ددر, م بةددم اعونددي الب واونددم الم ددو و , ب ددواو, 3  ر نددي ب ددر, حدد ر م الةدد ا , ر  71

 1-31  
  311؛ جمني م  ة الوجر , المحو  ال رب ,  186 نر     ي علر الجمني, المحو  ال رب ,    61
, 1111 دددر   مجندددو ت دددر الة نلدددر, الدددو ت   ودددرجر اعحدددني وبل مر دددنر   ا دددوا   مش ددد ا    دددر نر , وا  ال  مدددم, ب دددواو,   63

 17  
  311جمني م  ة الوجر , المحو  ال رب ,    61
  181 تنشل ام لر ل و  ن , المحو  ال رب ,    61
  186 نر     ي علر الجمني, المحو  ال رب ,    61
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  311  ال رب ,  جمني م  ة الوجر , المحو  68
م مددو عددتد و  تن, موددر ي الةددرلف الة بددر اعجتمرعنددم  اع تحددرونم  ال نر ددنم, وا  الن ظددم الة بنددم للتددفلنع  الت جمددم   68

  31 الوو , بن  د, و د,  
  ت لة مو د برور الحوا   الةظمة  ر ع و ال ل رل عبوالةتنت بةدو 61م مو عبوال  مل ب ر, المحو  ال رب ,    67

,   رل ل, الش ي  ر حنر م الو ت   الة مرور,  مر و ي عو  مورحدي 3671اع تروم مل ب واو  ر  وم ع وت,  لة 
  317؛ جمني م  ة الوجر , المحو  ال رب ,  3661 نر نم  اوا نم, ت  ة  ر  جو, عرف 

الجدر ظ,  , م بةدم وا 3,  3111-3111عمدرو ا مدو الجد اا  , ودرو  الم ودة   اج درد التجمدف ال د مر  در الةد ا    66
  6,  3161ب واو, 

, ب دددواو, 3  ت جمدددم  ددلنف الت  نتدددر, مووددد  اد المجمددف الةلمدددر الة ا دددر, ر3638جددنمت ب و  دددرف,   لتدددر  لددة الةددد ا   61
3181  ,118  

  78,  3173  ونمن  ي ل ت  ر, تر نس اع  ر  الة بنم ال ون م, ت جمم, عشبشم الب ترور, وا  الت و, م    ,   11
  311محو  ال رب ,  ومن   , نر نل, ال  13
اعوتلجنو ددنر :  الش ددم الم  شددم   ادد  محدد ل  تددف توا لدد, مودد  ا اةدد  ال دد ل التر ددف عودد ,  موددت  برعحددي مددل ال لمددم   11

  التددر تةوددر الم ادد ي  ال ددون   الشددراف,  احددب د ت لدد   محدد ل  اجتمددرعر علددة ابوددر  تلدد  Intellegensال تنونددم  
مجدددري الةمدددي  اعوتدددرر الش ددد  ,  مدددف ظ ددد   الة  دددرد ال أ دددمرلنم  ت ددد ل الش دددم مدددل الودددةي الددد نل نتةححددد ل  دددر 

الب  ج اتنددم,  ددو  ت دد ي وددد عر   مددر برلو ددبم لل ب دددم الم  شددم  ظ دد د اعوتلجنو ددنر الب  ج اتندددم,  الدد    ددرل ا لدددي 
  ا مدو, حدش رد اعوتمر اد اعجتمرعنم عبور  ر تة و لش درد اجتمرعندم ووندر, للمتندو مدل التشرحدني نوظد  :  مدري مظ د

  11,  3167, ب واو, 3مل تر نس الة ا  المةرح   و ا رد ت لنلنم , موو  اد م تبم البولن ر,  
  11 ر   مجنو ت ر الة نلر, المحو  ال رب ,    11
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