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This study examines the role of investment decisions in achieving sustainable
development, focusing on the real estate sector in Erbil. This sector is experiencing rapid
growth, requiring a balance between economic objectives and environmental and social
considerations. This study highlights the extent to which real estate companies adhere to
sustainable investment concepts and the awareness of their employees of the importance
of integrating sustainability into investment decisions. Data was collected through
questionnaires and interviews with a sample of employees at several real estate
companies, who analyzed their views on the impact of sustainable investments on
economic performance, environmental protection, and social responsibility. The results
showed that most companies recognize the importance of sustainable investment, but
face multiple challenges, such as high initial costs, a lack of government incentives, and
weak community awareness of the importance of sustainable projects. From an economic
perspective, participants indicated that adopting sustainable investment strategies
generates long-term returns and enhances the stability of the city's real estate market.
From an environmental perspective, some companies have begun implementing green
building standards, energy and water-saving technologies, and the use of
environmentally friendly building materials. However, these initiatives remain limited
due to the lack of supportive policies. On the social front, the study showed that few
companies pay attention to concepts of social responsibility, such as improving quality of
life, providing a fair work environment, and supporting local communities.
Based on these findings, the study recommends strengthening government legislation
and policies that encourage sustainable investment in the real estate sector, along with
providing financial incentives and facilities for companies that adopt sustainable
practices. It also recommends organizing training and awareness programs for employees
and investors to raise awareness of the importance of sustainable development in
strengthening the economy, protecting the environment, and achieving social justice.
In conclusion, the study indicates that sustainable investment decisions in Erbil's real
estate sector can play a key role in achieving sustainable development. However, they
require government support and cooperation between companies and the community to
overcome current challenges and ensure a sustainable future for the city's real estate
sector. The researcher concluded that real estate companies should be encouraged to
integrate sustainable development principles into their investment strategies,
emphasizing the environmental and social dimensions alongside the economic
dimension.
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المستخلص
القطاع على التركيز مع المستدامة، التنمية تحقيق على الستثمارية القرارات دور في الدراسة هذه تبحث
والعتبارات القتصادية الهداف بين توازنًا يتطلب ا متسارعن ًمونا القطاع هذا يشهد حيث أربيل، مدينة في العقاري
المستدام، الستثمار بمفاهيم العقارية الشركات التزام مدى على الضوء الدراسة هذه تسلط والجتماعية، البيئية
الل من البياًات جمع تم الستثمارية. القرارات في الستدامة دمج بأهمية الشركات هذه في العاملين وعي ومدى
تأثير حول آرائهم تحليل تم حيث العقارية، الشركات من عدد في العاملين من عينة مع ومقابلت استبياًات
معظم أن النتائج أظهرت الجتماعية. والمسؤولية البيئة، حماية القتصادي، الداء على المستدامة الستثمارات
ًقص الولية، التكاليف ارتفاع مثل متعددة، تحديات تواجه لكنها المستدام، الستثمار أهمية تدرك الشركات
أشار القتصادية، الناحية ومن المستدامة. المشاريع أهمية حول المجتمعي الوعي وضعف الحكومية، الحوافز
السوق استقرار يعزز أًه كما الجل، طويلة عوائد يحقق مستدامة استثمارية استراتيجيات تبني أن إلى المشاركون
وتقنيات الاضر، البناء معايير تطبيق في الشركات بعض بدأت فقد البيئية، الناحية من أما المدينة. في العقارية
السياسات غياب بسبب محدودة تزال ل المبادرات هذه لكن للبيئة، صديقة بناء مواد واستخدام والمياه، الطاقة توفير
المسؤولية بمفاهيم ا اهتمامن يولي الشركات من قليلن عددان أن الدراسة أظهرت الجتماعي، الصعيد على الداعمة.

المحلية. المجتمعات ودعم عادلة، عمل بيئة توفير الحياة، جودة تحسين مثل الجتماعية
على تشجع التي الحكومية والسياسات التشريعات تعزيز بضرورة الدراسة توصي النتائج، هذه على بناءن
ممارسات تتبنى التي للشركات وتسهيلت مالية حوافز توفير جاًب إلى العقاري، القطاع في المستدام الستثمار
أهمية حول الفهم مستوى لرفع والمستثمرين للعاملين وتوعوية تدريبية برامج تنظيم بضرورة توصي كما مستدامة.

الجتماعية. العدالة وتحقيق البيئة وحماية القتصاد تعزيز في المستدامة التنمية
يمكن أربيل بمدينة العقارات قطاع في المستدامة الستثمارية القرارات أن إلى الدراسة تشير الختام، في
والمجتمع الشركات بين وتعاونًا حكومينا دعمنا تتطلب لكنها المستدامة، التنمية تحقيق في رئيسينا دورنا تلعب أن
تشجيع الى الباحث وتوصل المدينة، في العقاري للقطاع مستدام مستقبل وضمان الحالية التحديات لتجاوز
البيئي البعد على التأكيد مع الستثمارية، استراتيجياتها ضمن المستدامة التنمية مبادئ دمج على العقارية الشركات

القتصادي. البعد جاًب إلى والجتماعي
أربيل. العقارية، الشركات العقاري، الستثمار المستدامة، التنمية الستثمارية، القرارات المفتاحية: الكلمات
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المستدامة التنمية مفهوم من جعلت متسارعة، وبيئية واجتماعية اقتصادية تحولت اليوم العالم يشهد
النمو بمؤشرات فقط تتقاس التنمية تعد ولم سواء، حد على والمؤسسات الدول استراتيجيات في ا رئيسن محورنا
تلبية لضمان والبيئية والجتماعية القتصادية البعاد بين دقيق توازن تحقيق تتطلب باتت بل القتصادي،
كأداة الستثمارية القرارات أهمية تبرز السياق، هذا وفي القادمة. الجيال بحقوق المساس دون الحاضر احتياجات

التوازن. هذا تحقيق في تساهم مشاريع ًحو المتاحة الموارد توجيه اللها من يمكن حيوية
في مباشر دور من لها لما والعمراًي، الحضري الستثمار مجال في الفاعلين أبرز من العقارية الشركات وتعد
المدن استدامة على كبير أثر ذات الستثمارية قراراتها يجعل ما والخدمات، السكن وتوفير التحتية البنية تشكيل
قبل من المتخذة الستثمارية القرارات دور تحليل إلى تسعى التي الدراسة، هذه أهمية تنبع هنا ومن والمجتمعات.
القتصادي البعد حيث من سواء المستدامة، التنمية أهداف دعم في أربيل مدينة في العقارية الشركات من عينة
ممارسات تبني الل من والجتماعية البيئية البعاد حيث من أو العمل، فرص وتوفير النمو تحفيز الل من

ومسؤولة. مستدامة بناء
على والنامية المتقدمة الدول مختلف في رئيسيا مكاًا تتبوأ التي المهمة الموضوعات من الستثمار قرار يعد كما
تطورات الستثمار شهد وقد القتصادي، استقرارها وتحقيق العمال منشآت ارباح معدلت رفع أجل من سواء حد
من المتوقع العائد تعظيم إلى هدفت الموضوع هذا تناولت عديدة ًظريات ظهرت حيث متعددة، ًواحي من كبيرة
الستثمارية، القرارات اتخاذ في والمخاطرة العائد لهمية ًظران مقبولة. مستويات إلى المخاطر وتخفيض الستثمار
المخاطرة، مستويات تفاوت إلى بالضافة اليقين، وعدم الغموض من عالية درجة من المالية السواق به تتمتع ولما
العوائد تحقق أصول في استثمارها الل من لديه المتاحة الموارد من المنفعة تعظيم إلى الرشيد المستثمر يسعى
الستثمار يختار حيث الستثمارية، قراراته اتخاذ في والمخاطرة العائد موازًة على المستثمر يعمل وعليه، المرجوة.
اذ الستثمارات. بين والمخاطر العوائد تختلف عندما ااصة المخاطرة، من مستوى أدًى مع عائد أعلى يوفر الذي
القرارات تأثير كيفية دراسة المستدامة، والتنمية الستثمارية القرارات بين العلقة تحليل الى الدراسة هذه تهدف
أفضل تحديد وكذلك والجتماعي، البيئي القتصادي، البعد يشمل بما المستدامة، التنمية أبعاد على الستثمارية
لتعزيز العقارية الشركات تعتمدها أن يمكن التي الستراتيجيات أفضل ومناقشة واستعراض الستثمارية، الممارسات

.)23 :2018 )الغرباوي، استثماراتها استدامة

الدراسة منهجية الول: الفصل
الدراسة مشكلة أول:

القرارات تبني لهمية )%85 )بنسبة أربيل مدينة في العقارية الشركات من كبيرة ًسبة إدراك من الرغم على
في ضعفان الشركات هذه من %78 تواجه حيث محدودان، يزال ل الفعلي التطبيق أن إل المستدامة، الستثمارية
في البحث مشكلة تبرز هنا ومن البيئية. بالمعايير اللتزام في صعوبة منها %63 وتجد الحكومية، الحوافز

التي: التساؤل
التنمية- تحقيق في أربيل مدينة في العقارية الشركات تعتمدها التي الستثمارية القرارات مساهمة مدى ما

الدور؟ هذا تعيق التي التحديات أبرز وما والجتماعية، البيئية، القتصادية، بأبعادها المستدامة

الدراسة: أهمية ثانياا:
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المثلى البدائل ااتيار عبر للشركات السوقية القيمة تعزيز في الستثمارية القرارات دور من الدراسة أهمية تنبع
القطاع في القرارات هذه أثر تحليل الل من الستدامة أدبيات إثراء في تسهم علمينا، بكفاءة. الموارد واستغلل
الستثمار. قرار في الستدامة معايير دمج على العقارية الشركات تساعد رؤى تقدم وعملينا، أربيل. بمدينة العقاري

الدراسة: أهداف ثالثاا:
الهداف: من مجموعة تحقيق إلى الدراسة تهدف

أبعاد1. على الستثمارية القرارات تأثير كيفية دراسة المستدامة، والتنمية الستثمارية القرارات بين العلقة تحليل
والجتماعي. البيئي القتصادي، البعد يشمل بما المستدامة، التنمية

تعتمدها2. أن يمكن التي الستراتيجيات أفضل ومناقشة واستعراض الستثمارية، الممارسات أفضل تحديد
استثماراتها. استدامة لتعزيز العقارية الشركات

الفتراضي: الدراسة أنموذج رابعاا:
)1( رقم الشكل للدراسة فرضي مخطط تصميم تم المتغيرين بين العلقات وبيان وأهدافها الدراسة مشكلة ضوء في

ذلك. يوضح

السابقة الدراسات الى استنادان الباحث إعداد من المصدر:
الفتراضية الدراسة أًموذج )1-3( الشكل

الدراسة: فرضيات خامساا:
العقارية. الشركات في المستدامة للتنمية القتصادي البتعد على الستثمارية للقرارات إحصائية دللة ذو تأثير يوجد

السابقة الدراسات
المخاطر على المستدامة التنمية عن الفصاح مستوى تأثير دراسة ،2024 وسرور، عاشور دراسة اولا:

ورأيه. المراجع تقرير تأخر على ذلك وانعكاس المالية
ذلك واًعكاس للشركات المالية المخاطر على المستدامة التنمية عن الفصاح مستوى أثر بيان إلى الدراسة تهدف
الل المصرية البورصة في مدرجة شركة 80 من لعينة تطبيقية دراسة الل من ورأيه، المراجع تقرير تأار على
عن الفصاح قياس تم مشاهدة. 400 وبإجمالي المالية، لتقاريرها المحتوى تحليل باستخدام ،2020–2016 الفترة
علقتها وااتبار ،)SCI( والجتماعي ،)ENV( البيئي ،)ECO( القتصادي أبعاد: ثلثة عبر المستدامة التنمية
باستخدام ،)A Opinion( ورأيه )La Audit( المراجع تقرير تأار على وتأثيرها )Risk( المالية المخاطر مع
وتأثيرها المالية والمخاطر القتصادي البعد بين ومعنوية إيجابية علقة وجود النتائج وأظهرت .SPSS برًامج
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تقديم في الدراسة إسهام يبرز مما المراجع، ورأي التقرير وتأار البيئي البعد بين سلبية وعلقة المراجع، رأي على
التدقيق. ممارسات على وتأثيرها المالية والمخاطر المستدام الفصاح بين العلقة لفهم تطبيقي دليل

استطلعية )دراسة الرشيدة الستثمارية القرارات على المحاسبي الفصاح أثر ،2023 يونس، دراسة ثانياا:
الحكومية(. الدوائر في المحاسبين من لعينة

على التعرف الل من الرشيدة، الستثمارية القرارات على المحاسبي الفصاح أثر قياس إلى الدراسة هذه سعت
وجود فرضية من الدراسة واًطلقت سليمة. استثمارية قرارات اتخاذ في تأثيره ومدى المحاسبي الفصاح مستوى
إعداد تم الفرضية، هذه من وللتحقق الستثمارية. القرارات واتخاذ المحاسبي الفصاح بين معنوية طردية علقة
واحتوى المحاسبي، بالفصاح يتعلق الول رئيسيين: محورين تضمنت المحاسبين، من عينة على وزعت استباًة
الستثمارية القرارات على فركز الثاًي المحور أما الخماسي، ليكرت مقياس باستخدام عنها أجيب أسئلة تسعة على
تسعة كذلك وضم المتاحة، البدائل بين من الًسب المشاريع ااتيار عند المحاسبي بالفصاح تأثرها ومدى الرشيدة
الفصاح بين العلقة أهمية على المبحوثين غالبية اتفاق الدراسة ًتائج أظهرت وقد المقياس. ًفس باستخدام أسئلة
بين قوي ارتباط وجود أظهرت التي الًحدار تحليل ًتائج أكدته ما وهو الستثمارية، القرارات واتخاذ المحاسبي

دللة. وذو كبير تأثير على يدل مما ،%97 بلغت بنسبة المتغيرين
الستثمار قرارات ترشيد في المستدامة التنمية عناصر عن الفصاح أثر ،2022 وصغير، خليل دراسة ثالثاا:

السودانية(. الصناعية الشركات من عينة على ميدانية )دراسة
إلى الدراسة هدفت الستثمار. قرارات تحسين في المستدامة التنمية ات مكوً عن الفصاح أثر الدراسة تناولت
الفصاح تأثير دراسة وكذلك الستثمار، قرارات على المستدامة للتنمية البيئي العنصر عن الفصاح أثر استكشاف
من مجموعة إلى الدراسة الصت القرارات. تلك تعزيز في المستدامة للتنمية والقتصادي الجتماعي العنصر عن
قرارات وتحسين البيئي الداء عن الفصاح بين إحصائية دللة ذات علقة وجود أهمها الرئيسية، النتائج
وفي الستثمار. قرارات وترشيد الجتماعي الداء عن الفصاح بين معنوينا ارتباطنا الدراسة أظهرت كما الستثمار.
الشركات قبل من البيئي بالداء المتعلقة المعلومات ًشر تعزيز بضرورة الدراسة أوصت النتائج، هذه ضوء
الدراسة أكدت كما المعلومات. تلك مستخدمي قرارات تحسين في كبير تأثير من لها لما السودان، في الصناعية
المستثمرين. قرارات كفاءة من ذلك يعزز حيث الشركات، قبل من الجتماعي الداء معلومات عرض أهمية على

السعودية. العربية المملكة في المستدامة التنمية تحقيق في التعليم دور ،2022 والديب، باحمدان دراسة رابعاا:
الل من السعودية، العربية المملكة في المستدامة التنمية تحقيق في التعليم دور استكشاف إلى الدراسة هدفت
التي التعليم إًجازات على الضوء تسليط إلى بالضافة المستدامة، التنمية على وأثره التعليم اقتصاديات تحليل
أساليب باستخدام المملكة، على التعليم لتأثير القتصادي التحليل الدراسة تناولت كما المملكة. رؤية مع تتماشى
ياماماتو( )تودا ومنهجية الول، النموذج في )أردل( منهجية على الدراسة اعتمدت التأثير. هذا لقياس إحصائية
للتنمية، القتصادي البعد لتمثيل تابع كمتغير الجمالي المحلي الناتج الول النموذج استخدم الثاًي. النموذج في
علقة وجود الدراسة ًتائج وأظهرت الجتماعي. البعد لتمثيل تابع كمتغير البشرية التنمية دليل استخدام تم بينما
لكل الطلب عدد بين العلقة كاًت حين في الجمالي، المحلي والناتج التعليم على الًفاق بين معنوية إيجابية
فكاًت والكتابة بالقراءة باللمام المتعلق المتغير أما إيجابي. تأثير إلى يشير مما عكسية، المحلي والناتج معلم
البشرية التنمية مع والكتابة بالقراءة اللمام بين موجبة سببية علقة وجدت وكذلك معنوية. وغير عكسية علقته
من سببية علقة وجود النتائج أظهرت ذلك، ومع معنوية، غير العلقة فكاًت الارين المتغيرين أما واحد، باتجاه
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أن إلى تشير التي للدراسة الساسية الفرضية النتائج دعمت عام، بشكل المذكورين. المتغيرين إلى التنمية دليل
بضرورة الدراسة أوصت ذلك، ضوء وفي السعودية. العربية المملكة في المستدامة التنمية تحقيق في يسهم التعليم
المهارات بجاًب الحياتية بالمهارات الطلبة تزويد من والتأكد التعليمية، العملية أطراف كافة مشاركة تعزيز
للكادر الجيد العداد عن فضلن الموهوبين، ورعاية الدراسية المناهج تطوير أهمية إلى بالضافة التعليمية،

التعليمي. المجال في والداري التعليمي

الدراسة لمتغيرات النظري الطار الول: المحور
المستدامة التنمية مفهوم اًال:

الجديدة الهتمامات تأثير تحت الثمانينيات أواسط في الدولية التنموية الدبيات في يظهر المفهوم هذا بدأ

حول السبعينيات في وتقاريرها الشهيرة روما نادي دراسات إثارتها التي للهتمامات ونتيجة البيئة على بالحفاظ

البيئية النظمة في الجوهرية والتوازنات البيئة وعلى للنضوب القابلة الطبيعية الموارد على الحفاظ ضرورة

وقد عالمييا. التلوث درجة وارتفاع للبيئة المسيئة الحداث تكاثر بسبب المفهوم استعمال انتشر وقد )Ecosystem(

مقومات تحترم ان يجب للستمرار قابل إنماء الى تؤدي لكي التنموية السياسات ان على تدريجيا الرأي استقر

التغير تحمل التي الجتماعية الفئات كل قدرة تراعي أن أيضا عليها بل وحسب، النسان فيها يعيش التي البيئة

وأصبحت والبشرية النسانية القضايا الى المفهوم نطاق امتد السباب وبهذه المساواة، قدر على منه والستفادة

السابقة للحقب الفا وذلك والسياسية والثقافية الصحية وأحواله النسان أي التنمية، بهدف تعنى التنموية النظريات

المستدامة التنمية مصطلح بقي ولقد القتصادي. النمو معدل بزيادة أي المادية التنمية بوسائل العناية فيها كان التي

العلمية والندوات الدوار ضمن في محصورا وبقي السبعينيات حقبة في كان ما ولسيما الوضوح عدم من يعاني

.)32 :2009 )الربيعي، البيئة ومتطلبات منسجما مقبول تعريفا تجد ان تحاول التي المغلقة

ااستثمارية القرارات أهمية ل: ثانيا
والمؤسسات المجتمع حياة على كبير مفعولل وله القتصادية، القضايا أهم من اليوم الستثمار أضحى

نطاق في العاكسة المرآة هو الستثماري والقرار واضح، بشكل المرسومة الهداف تحقيق في وغاية والفراد

توفير وراء ي سعيا الفضل البديل لاتيار حيزل هناك كان طالما والمؤسسات الفراد حياة في الفشل أو النجاح تحقيق

وما والقتصادية، والعاطفية النفسية العوامل من العديد وسلوكياته تصرفاته في تتحكم كشخص المستثمر الهدف

عدم يبرر بما تفكيره، وطريقة النساني بسلوكه يتعلق وما ورغباته، واتجاهاته ومعرفته ابرته بمستوى يتعلق

وينبغي بالملحظة جديرة هي السلوكية الظواهر هذه المالية، السواق في الستثماري قراره اتخاذ في الكفاءة

تتخذها التي القرارات أهم من تعد الستثمارية والقرارات مختلفة، وبدرجات المالية السواق في لوجودها دراستها

اتخاذ يتطلب مما للشركات القتصادي والمستقبل المالي الداء على مباشر بشكل تؤثر حيث والفراد، الشركات

القتصادية العوامل تقييم إلى بالضافة المحتملة، والمخاطر المتوقعة للعوائد دقيقة ودراسة ناجح استثماري قرار

درجة الستثمار، على العائد مثل المعايير من مجموعة على الستثماري القرار ويلبنى المؤثرة، والسوقية

طويل الستثمار يكون فقد الستثماري، الهدف بحسب القرارات هذه وتختلف الزمنية. والمدة السيولة، المخاطرة،

يجب ناجح، استثمار ولتحقيق المالية، السواق في المضاربة مثل الجل قصير أو الثابتة الصول شراء مثل الجل

مع القرار، واتخاذ التنبؤ أدوات من والستفادة السوق، ودراسة المالي، التحليل على العتماد المستثمرين على

.)26 :2020 )الدوري، الستثمار جدوى على تؤثر قد التي التكنولوجية والتطورات القتصادية التغيرات مراعاة
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ااستثمارية القرارات ًمفهوم نشأة ل: ثالثا
تأثيرها بسبب وذلك الستثمار، قرارات هي المستثمر أو الدارة تتخذها التي تحدييا الكثر القرارات بين من

عنها، التراجع ويصعب التنبؤات من العديد على القرارات هذه تعتمد المؤسسة. وبقاء استمرارية على المباشر

المستقبلية. المالية بالتدفقات المتعلقة الكمية العوامل بعض تقدير صعوبة إلى بالضافة

ااستثمارية: القرارات مفهوم ل: رابعا
وأاطر أهم من يعد الستثمار قرار أن البعض يعتقد حيث الستثمارية، القرارات اتخاذ مجال في الراء تعددت
دون عنه التراجع ويصعب للمشروع، المالي بالجاًب الوثيق ارتباطه بسبب وذلك المشروع، يتخذها التي القرارات

كبيرة. اسائر تكبد
القتصادية الوحدة قبل من الموال من معين مبلغ تخصيص يتضمن الذي القرار أًه على الستثمار قرار يعرف
لمستويات ا معرضن القرار هذا ويعد مستقبلية. أرباح تحقيق بهدف طويلة فترة مدى على وذلك الحالي، الوقت في

.)5 :2012 المطلب، )عبد اليقين. وعدم المخاطر من مختلفة
ويعتبر المتاحة. البدائل بين من الًسب الخيار ااتيار على يعتمد الذي القرار أًه على الستثماري القرار يتعرف
القرارات أبرز من يعد وهو يحمله، الذي الكبير المالي للرتباط ًظرنا اطرنا المالية القرارات أكثر من القرار هذا
سنوات مدار على مالية عوائد تحقيق هو القرار هذا من الرئيسي الهدف المؤسسة. في اتخاذها يمكن التي المالية

)8 :2017 ودباش، )محمود متعددة.
فترة مدى على كبيرنا مالينا ا التزامن يتضمن الذي القرار ذلك بأًه الباحث منظور من الستثماري القرار تعريف يمكن

مستقبلية. عوائد تحقيق بهدف ممتدة، زمنية

ااستثمارية: القرارات أهمية ل: خامسا
المالية الموارد تخصيص بشأن الشركات أو المستثمرون يتخذها التي الاتيارات هي الستثمارية القرارات

يجب التي الصول أو المشاريع تحديد القرارات هذه وتشمل المستقبلية. العوائد تحقيق بهدف المختلفة للستثمارات

المحتملة. والعوائد المخاطر وتقييم المطلوب، المال رأس مقدار فيها، الستثمار

العولمة مفاهيم تطبيق في للتوسع نتيجة الثالثة، اللفية في ا بروزي أكثر الدارية وأساليبه الستثمار أهمية أصبحت

في التحولت هذه أسهمت فقد الحديثة. المالية البتكارات ظهور جانب إلى والنترنت، المعلومات تقنيات وتطور

وتنوع بدقة، والمعلومات البيانات إلى الوصول وسهولة المنافسة، حدة بارتفاع تتسم جديدة استثمارية بيئة الق

المال رأس نمو وزيادة المالية، الفوائض انتقال وسرعة تسهيل في ساهمت كما المتاحة. الستثمارية البدائل

إلي أدي القتصادي بالنتاج المصرفية غير أو المصرفية القطاعات في سواء المالية، الصول في المستثمر

إلى أدي مما الجنبية الستثمار فرص زيادة اتفاقياتها أتاحت التي العالمية التجارة مناطق اتفاقات عدد ارتفاع

المالية الدارة تتخذها التي القرارات أهم من الستثماري القرار ويعد المتاحة، الفرص وتعدد المنافسة حدة ارتفاع

أهمية وتتضح التنبؤ معها يصعب طويل لجل نسبياي كبيرة بمبالغ مالية التزامات من عليها يترتب لما وذلك بالمنشأة

المشروعات إقرار يتم ما ي فغالبا ولذلك المستقبلي او البعيد المدي في المنشأة بنجاح المباشر ارتباطها من الستثمار

.)19 :2009 )الشيب، المصرف أو الشركة مستوي سواء مستوي أعلي علي الجديدة

الثاني المحور
الستثمارية القرارات على تؤثر التي العوامل
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استثماري قرار أي طبيعة إن حيث الستثماري، القرار اتخاذ طبيعة على تؤثر التي والعوامل المتغيرات تعدد

البدائل لكل والتحليل الدراسة عليه يترتب مما المخاطرة، تحمل من كبير قدر مقابل كبير مالي ارتباط يتطلب

البديلة، الفرص المنافسين بسلوك السوق، تحليل الدارة، فلسفة العوامل هذه تشمل المتاحة. والموارد والمكانات

التغيرات النقدية، التدفقات موازنة العامل المال رأس االت شراء مصادر التمويل مصادر والستهلك، الضرائب

الظروف الستثماري، القرار اتخاذ توقيت التأكد وعدم المخاطرة النتاج، نمط السعار، مستوى في

:)88 :2016 ودوباش، )جمام كالتالي الستثماري القرار على المؤثرة العوامل من بعص ونذكر القتصادية...الخ

ااقتصادية: الظرًف أًا:
التراجع، من وأارى النتعاش من فترات بين يتأرجح بل ثابتة، بوتيرة يسير ل القتصادي النشاط أن الطبيعي من

سواء المتغيرة القتصادية بالظروف الستثمار عملية تتأثر حيث القتصادية، بالدورة الظاهرة هذه تلعرف

شراء على النفاق في رغبتهم وترتفع الفراد دال يزداد القتصادي، النتعاش فترات ففي السلب. أو باليجاب

في يساهم مما المستهلكين، وسلوكيات عادات تتغير قد كما عليها. الطلب زيادة إلى يؤدي مما والخدمات، السلع

في للستثمار جديدة فرص دراسة على المستثمرين بدوره يشجع هذا جديدة. وادمات سلع على الطلب تزايد

القائمة. المشاريع في استثماراتهم نطاق توسيع أو مبتكرة مشاريع

السياسية: الظرًف ل: ثانيا
بالستقرار ونقصد والجنبية، المحلية الستثمارات جذب عناصر من هام عنصر السياسي الستقرار يعتبر

كما مدني، وعصيان ومظاهرات اضطرابات وجود بدون مستقر، الداالي المن يكون ان أي الداالي السياسي

للدولة والمني السياسي المناخ ويتأثر الدول، بين حدود مشاكل وجود عدم في الخارجي السياسي الستقرار يتمثل

أو ديمقراطيا نظاما كونه حيث من السياسي النظام أهمها من الستثمار، مناخ على تؤثر عوامل بمجموعة

التنمية عملية في بالمشاركة الخارجية للستثمارات السماح في الرغبة حيث من السياسي الوعي درجة دكتاتوريا

.)35 :2019 )منشئ، القتصادية

المتاحة ًالموارد المكانيات ثالثا:
كانت فكلما أهدافه. تحقيق في تساهم التي المادية وغير المادية العوامل من مجموعة توافر إلى الستثمار يستند

إلى بالضافة النتاج، في المساعدة والوسائل التجهيزات، االت، الولية، المواد مثل المادية والموارد المكانيات

للستثمار. تشجيعيا أكثر البيئة كانت المنتجات، لتسويق اللزمة والسواق البشرية الموارد توافر

مشروعه نجاح لضمان الساسية المقومات من الدنى الحد توفر من التأكد ضرورة أمام نفسه المستثمر يجد

إمكانية عن البحث نحو التوجه يتم ، كافف بشكل محلييا متوفرة غير الموارد هذه أن اتضح حال وفي الستثماري.

بعين الاذ مع الستيراد، بعمليات المتعلقة والتشريعات القوانين دراسة يستلزم مما الخارج، من استيرادها

تنظم التي النظمة على الطلع وكذلك العمليات، تلك لتمويل المطلوبة الجنبية العملت توفر مدى العتبار

الجنبي. بالنقد التعامل

الفائدة: أسعار ا: رابعا
للتمويل. الرئيسية المصادر أحد القرض يعد إذ القتراض، طريق عن بالتمويل الستثماري النفاق يرتبط ما غالبيا

الفائدة سعر يعكس وبالتالي الموال، على الحصول مقابل المقترض يدفعها التي التكلفة هو الفائدة سعر ويعتبر

على الطلب أن حيث الستثمار، مستوى على كبير تأثير الفائدة لسعر يكون أن المتوقع من القتراض. تكلفة
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العلقة توضيح يمكن وبالتالي، السوق. في الفائدة معدلت ارتفاع مع يتناقص استثمارية لغراض القروض

.)391 :2020 )الفندي، التأثير هذا الل من الفائدة وأسعار الستثمار مستويات بين العكسية

الدارة: فلسفة ل: خامسا
تسريع ضرورة الدارة ترى فقد الستثمارية. القرارات اتخاذ على كبير بشكل وفلسفتها الدارة سياسة تؤثر

ترى قد بينما الحالية. النتاجية الطاقة قدرة يتجاوز مما منتجاته، على الكبير القبال بسبب المشروع في التوسعات

الطلب أن أو مشابه مشروع إقامة احتمالية بسبب الراهن، الوقت في للتوسع الحاجة عدم آار مشروع إدارة

.)29 :2022 )شيخة، مستمر وغير موسمييا يكون قد المتزايد

ااستثمارية القرارات أنواع الثالث: المحور
:2013 )العامري، )2 :2013 )الشدود، يأتي ما الى الشائع التصنيف بموجب الستثمارية القرارات تصنف

:)393

في1. التكاليف عن جدية فكرة المنشأة لدى يكون اذ البسيطة القرارات من القرارات هذه تعد الحلل: قرار

هذه وتتخذ التقه، من عالية بدرجه المستبدلة بقراراتها تتنبأ فالمنشأة استبدالها، عدم او استبدالها حاله

المنشاة. موجودات وتتقادم تتأكل عندما القرارات

موجودات2. شراء بقرارات ترتبط كونها التأكد عدم من عالية درجة القرارات هذه تتخذ التوسع: قرار

تقلل ان يمكن المنشاة ان إل المنشأة في المستخدمة الموجودات وفق النسجام الى تحتاج والتي اضافية

النتاج عن التاريخية البيانات اساس على الستثمارية قراراتها تبني الل من عدم التأكد حالة. من.

والمبيعات.

افتراضيه3. تقديرات اساس على وعدم المخاطرة من عالية درجه القرارات هذه تتضمن التحديث: قرارات

عنها. تقريبية بيانات اي المنشأة لدى يتوفر ل التي

الفرضيات واختبار الحصائي التحليل نتائج مناقشة
الدراسة: متغيرات وصف

الدراسة متغيرات وتشخيص وصف
الستراتيجية:1- القرارات متغير عن المبحوثين اجابات وتشخيص وصف

المبحوثين إجابات ضوء في المعروضة البعاد حيث من وتشخيصه الستراتيجية القرارات متغير وصف إن
التي: النحو وعلى الفقرة هذه محتوى يشكل منها كل تتضمن التي الفقرات على

المالي1. التحليل
المالي التحليل بتعد فقرات حول المبحوثين الفراد آراء بين كبير توافق إلى )1-3( الجدول بياًات تشير
اليجابي التجاه في الجابات توافق على يدل مما ،%94.01 العام التفاق معدل بلغ حيث ،)X1.1-X1.5(
المحايدين ًسبة كاًت بينما ،%1.46 التفاق عدم ًسبة كاًت المقابل، في الخماسي. ليكرت مقياس باستخدام
التحليل لبتعد ًسبية أهمية يعكس مما ،0.65 المعياري والًحراف 4.44 الحسابي المتوسط بلغ كما .%4.53

الراء. بين واضح توافق إلى تشير جيدة ًسبة وهي ،%88.85 بلغت المالي
قرارات على المتوقعة العوائد بتأثير تتعلق التي ،)X1.1( فقرة حصلت التفصيلي، المستوى على
4.68 قدره حسابي متوسط مع ،%93.58 بلغت ًسبية أهمية أعلى على العقارية، المشاريع في الستثمار
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تقليل في المتعمق المالي التحليل دور إلى تشير التي ،)X1.3( فقرة كاًت بينما .0.53 قدره معياري واًحراف
قدره حسابي متوسط مع ،%86.72 بلغت حيث ًسبية، أهمية القل هي العقارية، للمشاريع المالية المخاطر

.0.69 معياري واًحراف 4.34
المالي التحليل لبتعد النسبية والهمية المعيارية والًحرافات الحسابية والوساط التكرارية التوزيعات )1-3( الجدول

-
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ت

بشدة أتفق
)5(

أتفق
)4(

محايد
)3(

أتفق ل
)2(

بشدة أتفق ل
)1(

%عدد%عدد%عدد%عدد%عدد

X1.19770.803626.2842.9200.0000.004.680.5393.581
X1.27051.096345.9932.1910.7300.004.470.5889.492
X1.36144.536345.99118.0321.4600.004.340.6986.725
X1.46245.266345.9996.5732.1900.004.340.7086.864
X1.56648.186345.9942.9221.4621.464.380.7587.593
المعدل
العام

.975142.044.531.170.294.440.6588.85

94.014.531.46المجموع

n=137 )SPSS V.26( برًامج مخرجات إلى بالستناد الباحث إعداد المصدر:

المخاطر2. تقييم
المخاطر تقييم بتعد فقرات بشأن المبحوثين الفراد آراء بين كبير توافق إلى )2-3( الجدول بياًات تشير
وفقنا اليجاب ًحو الجابات توجه على يدل مما ،%90.22 العام التفاق معدل بلغ حيث ،)X2.1-X2.5(
المتوسط بلغ .%7.45 المحايدين سبة وً ،%2.34 التفاق عدم ًسبة كاًت كما الخماسي. ليكرت لمقياس
مما ،%88.53 إلى المخاطر تقييم لبتعد النسبية الهمية وصلت فيما ،0.72 المعياري والًحراف 4.43 الحسابي

الفراد. آراء بين ا واضحن توافقنا يعكس
أسعار تغيرات مثل المالية، المخاطر تقييم يؤثر تتمثل والتي )X2.1( فقرة فأن الجزئي المستوى على
وبوسط )92.85%( بلغت ًسبية اهمية أعلى على حصلت العقاري، الستثمار قرارات في مباشر بشكل الفائدة،
قدره ما ًسبية اهمية أقل حققت )X2.5( فقرة أن حين في ،)0.64( قدرهت معياري واًحراف )4.64( حسابي
في الستثمار قرارات على تؤثر التي المخاطر أبرز من تعتبر العقارات أسعار تغيرات يتمثل والذي )83.36%(

.)0.85( معياري واًحراف )4.17( حسابي وبوسط العقاري، القطاع
المخاطر تقييم لبتعد النسبية والهمية المعيارية والًحرافات الحسابية والوساط التكرارية التوزيعات )2-3( الجدول
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)2(
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)1(
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X2.19871.533122.6364.3821.4600.004.640.6492.851
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X2.29267.153727.0175.1110.7300.004.610.6292.122
X2.37856.934835.0485.8432.1900.004.470.7189.343
X2.45842.346043.801510.9532.1910.734.250.7984.964
X2.55237.966446.721510.9542.9221.464.170.8583.365
المعدل
العام

55.1835.047.451.900.434.430.7288.53

90.227.452.33المجموع

n=137 )SPSS V.26( برًامج مخرجات إلى بالستناد الباحث إعداد المصدر:

العقاري3. السوق في والعرض الطلب
السوق في والعرض الطلب بتعد فقرات حول المبحوثين الفراد آراء بين توافقنا )3-3( الجدول ًتائج تظهر
التجاه في الجابات توافق إلى يشير مما ،%86.28 العام التفاق معدل بلغ حيث ،)X3.1-X3.5( العقاري
المحايدين ًسبة كاًت حين في ،%2.92 التفاق عدم ًسبة بلغت كما الخماسي. ليكرت لمقياس وفقنا اليجابي
الطلب لبتعد النسبية الهمية وصلت بينما ،0.77 المعياري والًحراف 4.26 الحسابي المتوسط بلغ .%10.80

الفراد. آراء بين ا جيدن توافقنا يعكس مما ،%85.17 إلى العقاري السوق في والعرض
السوق في والعرض الطلب مستويات فهم يساهم تتمثل والتي )X3.1( فقرة فأن الجزئي المستوى على
)4.46( حسابي وبوسط )89.20%( بلغت ًسبية اهمية أعلى على حصلت سليمة، استثمارية قرارات اتخاذ في
والذي )82.92%( قدره ما ًسبية اهمية أقل حققت )X3.4( فقرة أن حين في ،)0.74( قدرهت معياري واًحراف
بسبب الريفية المناطق من للستثمار جذباا أكثر يكون ما عادةا الحضرية المناطق في العقارات سوق يتمثل

.)0.78( معياري واًحراف )4.15( حسابي وبوسط الطلب، كثافة
الطلب لبتعد النسبية والهمية المعيارية والًحرافات الحسابية والوساط التكرارية التوزيعات )3-3( الجدول

العقاري السوق في والعرض

الفقرات
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محايد
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أتفق ل
)2(

بشدة أتفق ل
)1(

%عدد%عدد%عدد%عدد%عدد

X3.17856.934835.0485.8421.4610.734.460.7489.201
X3.25338.695943.072216.0632.1900.004.180.7883.654
X3.36043.805439.421813.1442.9210.734.230.8484.533
X3.44633.587151.821510.9542.9210.734.150.7882.925
X3.55741.616547.45118.0342.9200.004.280.7385.552
المعدل
العام

42.9243.3610.802.480.444.260.7785.17

86.2810.802.92المجموع

n=137 )SPSS V.26( برًامج مخرجات إلى بالستناد الباحث إعداد المصدر:

والتكنولوجيا4. البتكار
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البتكار بتعد فقرات حول المبحوثين الفراد آراء بين توافق وجود إلى )4-3( الجدول ًتائج تشير
التجاه في الجابات توافق على يدل مما ،%81.61 العام التفاق معدل بلغ حيث ،)X4.1-X4.5( والتكنولوجيا
المحايدين ًسبة بلغت بينما ،%4.38 التفاق عدم ًسبة كاًت كما الخماسي. ليكرت لمقياس وفقنا اليجابي
لبتعد النسبية الهمية كاًت حين في ،0.87 المعياري والًحراف 4.22 الحسابي المتوسط بلغ .%14.01

الفراد. آراء بين ا جيدن توافقنا يعكس مما ،%84.47 والتكنولوجيا البتكار
المشاريع إدارة في التكنولوجيا استخدام يحسن تتمثل والتي )X4.1( فقرة فأن الجزئي المستوى على
حسابي وبوسط )88.32%( بلغت ًسبية اهمية أعلى على حصلت الستثمارية، القرارات فعالية من العقارية
)81.90%( قدره ما ًسبية اهمية أقل حققت )X4.3( فقرة أن حين في ،)0.96( قدرهت معياري واًحراف )4.42(
واتخاذ السوق باتجاهات التنبؤ في يساعد العقارية البيانات لتحليل الصطناعي الذكاء استخدام يتمثل والذي

.)0.85( معياري واًحراف )4.09( حسابي وبوسط دقة، أكثر قرارات
والتكنولوجيا البتكار لبتعد النسبية والهمية المعيارية والًحرافات الحسابية والوساط التكرارية التوزيعات )4-3( الجدول

الفقرات

الستجابة مقياس

بي
سا
لح
طا

وس
ال

ي ر
عيا
الم

ف
حرا
لً
ا

%
بية
نس
ال
مية
له
ا

رات
لفق
با

رتي
ت

بشدة أتفق
)5(

أتفق
)4(

محايد
)3(

أتفق ل
)2(

بشدة أتفق ل
)1(

%عدد%عدد%عدد%عدد%عدد

X4.1
8
8

64.2
3

29
21.1

7
139.493

2.1
9

4
2.9
2

4.4
2

0.96
88.
32

1

X4.2
5
9

43.0
7

57
41.6

1
16

11.6
8

5
3.6
5

0
0.0
0

4.2
4

0.80
84.
82

2

X4.3
5
1

37.2
3

53
38.6

9
28

20.4
4

5
3.6
5

0
0.0
0

4.0
9

0.85
81.
90

5

X4.4
5
8

42.3
4

52
37.9

6
17

12.4
1

10
7.3
0

0
0.0
0

4.1
5

0.91
83.
07

4

X4.5
5
9

43.0
7

53
38.6

9
22

16.0
6

1
0.7
3

2
1.4
6

4.2
1

0.84
84.
23

3

المعدل
العام

45.9
9

35.6
2

14.0
1

3.5
0

0.8
8

4.2
2

0.87
84.
47

81.6114.014.38المجموع

n=137 )SPSS V.26( برًامج مخرجات إلى بالستناد الباحث إعداد المصدر:

الستراتيجية5. القرارات متغير خلصة
أعلى كاًت الستراتيجية القرارات متغير أبعاد حول الجابات جميع إن القول يمكن ذكره، تم ما إلى ا استنادن
الستراتيجية القرارات لبعاد النسبية الهمية )5-3( الجدول يوضح كما .)3( البالغ الفرضي الحسابي الوسط من
والًحراف الحسابي الوسط قيم الل من أربيل، بمدينة العقارية الشركات في العاملين من عينة ًظر وجهة من
المالي، التحليل بتعد هو الستراتيجية القرارات متغير في أهمية البعاد أكثر أن يظهر النسبية. والهمية المعياري
تقييم بتعد تله .%88.85 النسبية والهمية ،0.65 المعياري والًحراف 4.44 الحسابي الوسط بلغ حيث
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بتعد جاء الثالثة المرتبة في .%88.53 ًسبية أهمية مع ،0.72 معياري واًحراف 4.43 حسابي بوسط المخاطر
والهمية ،0.77 المعياري والًحراف 4.26 الحسابي الوسط بلغ حيث العقاري، السوق في والعرض الطلب
4.22 الحسابي الوسط بلغ حيث أهمية، القل كان فقد والتكنولوجيا، البتكار بتعد أما .%85.17 النسبية

.%84.47 النسبية والهمية ،0.87 المعياري والًحراف
الشخصية المعلومات لبعاد النسبية الهمية )5-3( الجدول

البعادت
الوسط

الحسابي
الًحراف
المعياري

الهمية
النسبية%

الترتيب

المالي1 الول4.440.6588.85التحليل
المخاطر2 الثاًي4.430.7288.53تقييم
العقاري3 السوق في والعرض الثالث4.260.7785.17الطلب
والتكنولوجيا4 الرابع4.220.8784.47البتكار

n=137 )SPSS V.26( برًامج مخرجات إلى بالستناد الباحث إعداد المصدر:

المستدامة2. التنمية متغير عن المبحوثين اجابات وتشخيص وصف
لجابات وفقنا تمثلها التي البعاد الل من وتحليله المستدامة التنمية متغير مفهوم بتوضيح الفقرة هذه تتعلق

يلي: كما منها، بتعد كل تعكس التي الفقرات على المبحوثين
القتصادي1. البعد

القتصاد بتعد فقرات بشأن المبحوثين الفراد آراء بين توافق وجود إلى )6-3( الجدول بياًات تشير
لمقياس وفقنا اليجاب ًحو الجابات توجه يعكس مما ،%85.40 العام التفاق معدل بلغ حيث ،)Y1.1-Y1.5(
المتوسط بلغ .%13.43 المحايدين ًسبة بلغت بينما ،%1.17 التفاق عدم ًسبة كاًت كما الخماسي. ليكرت
يدل مما ،%85.75 القتصاد لبتعد النسبية الهمية كاًت حين في ،0.73 المعياري والًحراف 4.29 الحسابي

الفقرات. هذه حول المبحوثين آراء بين واضح توافق على
لزيادة العاملين إنتاجية بتحسين شركتنا إدارة تهتم تتمثل والتي )Y1.1( فقرة فأن الجزئي المستوى على
واًحراف )4.50( حسابي وبوسط )89.93%( بلغت ًسبية اهمية أعلى على حصلت للبلد، المحلي الناتج
تحسن يتمثل والذي )%81.46( قدره ما ًسبية اهمية أقل حققت )Y1.4( فقرة أن حين في ،)0.80( قدرهت معياري
الضرار دون احتياجاتهم تشبع التي المنتجات توفير خلل من للزبائن الستهلكي المستوى شركتنا إدارة

.)0.69( معياري واًحراف )4.07( حسابي وبوسط بالبيئة،
القتصادي البعد النسبية والهمية المعيارية والًحرافات الحسابية والوساط التكرارية التوزيعات )6-3( الجدول
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Y1.19166.422618.981712.4132.1900.004.500.8089.931
Y1.25943.075741.612115.3300.0000.004.280.7185.553
Y1.36446.725640.881611.6810.7300.004.340.7186.722
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Y1.43525.558058.391913.8732.1900.004.070.6981.465
Y1.55640.886144.531913.8710.7300.004.260.7285.114
المعدل
العام

44.5340.8813.431.170.004.290.7385.75

85.4013.431.17المجموع

n=137 )SPSS V.26( برًامج مخرجات إلى بالستناد الباحث إعداد المصدر:
الجتماعي2- البعد

البتعد بتعد بفقرات يتعلق فيما المبحوثين الفراد آراء بين توافقنا هناك أن )7-3( الجدول معطيات توضح
ًحو الجابات توجه إلى يشير مما ،%86.28 العام التفاق معدل بلغ حيث ،)Y3.1-Y3.8( الجتماعي
المحايدين ًسبة بلغت حين في ،%1.61 التفاق عدم ًسبة كاًت كما الخماسي. ليكرت لمقياس وفقنا اليجاب
البتعد لبتعد النسبية الهمية كاًت بينما ،0.75 المعياري والًحراف 4.33 الحسابي المتوسط بلغ .%12.12

الفقرات.4 هذه حول الفراد آراء بين ا جيدن توافقنا يعكس مما ،%86.60 الجتماعي
الحتياجات بتلبية مستمر بشكل شركتنا إدارة تهتم تتمثل والتي )Y2.1( فقرة فأن الجزئي المستوى على
بلغت ًسبية اهمية أعلى على حصلت لهم، الملئمة المنتجات تقديم خلل من المجتمع لفراد الساسية
اهمية أقل حققت )Y23( فقرة أن حين في ،)0.72( قدرهت معياري واًحراف )4.48( حسابي وبوسط )89.64%(
المستمر، والتعليم التدريب خلل من العاملين مهارات شركتنا إدارة تطور يتمثل والذي )%84.82( قدره ما ًسبية

.)0.74( معياري واًحراف )4.24( حسابي وبوسط
الجتماعي البتعد النسبية والهمية المعيارية والًحرافات الحسابية والوساط التكرارية التوزيعات )7-3( الجدول
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)3(

أتفق ل
)2(

بشدة أتفق ل
)1(

%عدد%عدد%عدد%عدد%عدد

Y2.18259.854129.93128.7621.4600.004.480.7289.641
Y2.26144.535943.071712.4100.0000.004.320.6986.422

Y2.35741.615741.612216.0610.7300.004.240.7484.825

Y2.46043.806144.53139.4932.1900.004.300.7385.994
Y2.57252.554129.931913.8742.9210.734.310.8786.133
المعدل
العام

48.4737.8112.121.460.154.330.7586.60

86.2812.121.61المجموع

n=798 )SPSS V.26( برًامج مخرجات إلى بالستناد الباحث إعداد المصدر:
البيئي2. البعد

Y3.1-( البيئة بتعد فقرات بشأن المبحوثين الفراد آراء بين توافق بوجود )8-3( الجدول بياًات تفيد
باستخدام اليجاب ًحو الجابات غالبية توجه على يدل مما ،%88.47 العام التفاق معدل بلغ حيث ،)Y3.5
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بلغ .%9.93 المحايدين ًسبة كاًت بينما ،%1.61 التفاق عدم ًسبة كاًت كما الخماسي. ليكرت مقياس
يشير مما ،%86.07 البيئة لبتعد النسبية الهمية كاًت فيما ،0.71 المعياري والًحراف 4.30 الحسابي المتوسط

الشخصية. لرائهم وفقنا الفقرات هذه حول الفراد بين واضح اتفاق إلى
للموارد الرشيد الستخدام على شركتنا إدارة تعمل تتمثل والتي )Y3.1( فقرة فأن الجزئي المستوى على
)4.45( حسابي وبوسط )88.91%( بلغت ًسبية اهمية أعلى على حصلت النتاج، في الداخلة الطبيعية
والذي )%82.92( قدره ما ًسبية اهمية أقل حققت )Y3.3( فقرة أن حين في ،)0.70( قدرهت معياري واًحراف
)4.15( حسابي وبوسط بكفاءة، استخدامها على وتعمل المتجددة الطبيعية الموارد عن شركتنا إدارة تبحث يتمثل

.)0.70( معياري واًحراف
البيئي البتعد النسبية والهمية المعيارية والًحرافات الحسابية والوساط التكرارية التوزيعات )8-3( الجدول

الفقرات

الستجابة مقياس

بي
سا
لح
طا

وس
ال

ي ر
عيا
الم

ف
حرا
لً
ا

%
بية
نس
ال
مية
له
ا

رات
لفق
با

رتي
ت

بشدة أتفق
)5(

أتفق
)4(

متأكد غير
)3(

أتفق ل
)2(

بشدة أتفق ل
)1(

%عدد%عدد%عدد%عدد%عدد

Y3.17353.285540.1575.1110.7310.734.450.7088.911
Y3.26748.915842.34118.0310.7300.004.390.6787.882
Y3.34331.397353.281913.8721.4600.004.150.7082.925
Y3.45640.886245.261410.2253.6500.004.230.7884.674
Y3.56043.805943.071712.4110.7300.004.300.7185.993
المعدل
العام

43.6544.829.931.460.154.300.7186.07

88.479.931.61المجموع

n=137 )SPSS V.26( برًامج مخرجات إلى بالستناد الباحث إعداد المصدر:
المستدامة3. التنمية متغير وصف خلصة

من أعلى كاًت المستدامة التنمية متغير أبعاد لجميع الجابات جميع أن استنتاج يمكن ذكره، تم ما على بناءن
من المستدامة التنمية لبعاد النسبية الهمية )9-3( الجدول يوضح كما .)3( البالغ الفرضي الحسابي الوسط
والًحراف الحسابي المتوسط قيم الل من أربيل. مدينة في العقارية الشركات في العاملين من عينة ًظر وجهة
بلغ حيث المستدامة، للتنمية بالنسبة أهمية الكثر هو الجتماعي البتعد أن يظهر النسبية، والهمية المعياري
بمتوسط البيئي البتعد تله .%86.60 النسبية والهمية ،0.75 المعياري والًحراف 4.33 الحسابي المتوسط
القل كان فقد القتصادي، البتعد أما .%86.07 بلغت ًسبية وأهمية ،0.71 معياري واًحراف 4.30 حسابي

.%85.75 النسبية والهمية ،0.73 المعياري والًحراف 4.29 الحسابي المتوسط بلغ حيث أهمية،
المستدامة التنمية لبعاد النسبية الهمية )9-3( الجدول

البعادت
الوسط

الحسابي
الًحراف
المعياري

الهمية
النسبية%

الترتيب

القتصادي1 الثالث4.290.7385.75البعد
الجتماعي2 الول4.330.7586.60البعد
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البيئي3 الثاًي4.300.7186.07البعد

n=137 )SPSS V.26( برًامج مخرجات إلى بالستناد الباحث إعداد المصدر:

الدراسة فرضيات اختبار
الرتباط.1. علقة تحليل

المستدامة1. والتنمية الستراتيجية القرارات بين الرتباط علقة تحليل
]القرارات بين ارتباط علقة ]وجود مفادها التي الفرضية ااتبار ًتائج مضمون )10-3( الجدول يبين
القرارات بين إحصائية دللة ذات إيجابية ارتباط علقة وجود النتائج وتتظهر المستدامة[ والتنمية الستراتيجية
معنوية دللة ذات العلقة هذه وتعتبر .0.591 بينهما الرتباط معامل بلغ حيث المستدامة، والتنمية الستراتيجية

.)0.05( من أقل وهي ،0.000 بلغت التي )P-value( الحتمالية القيمة على بناءن
المستدامة. والتنمية الستراتيجية القرارات بين الرتباط معاملت قيم )10-3( جدول

المعنوية )Sig.( الحتمالية القيمة الرتباط قيمة الثاًي المتغير العلقة اتجاه الول المتغير

عالية 0.000 0.592** المستدامة التنمية <--> الستراتيجية القرارات
عالي بشكل معنوية العلقة ان )sig≤0.01( تعني ** معنوية، العلقة ان )sig≤0.05(تعني :*

n=137
المستدامة2. والتنمية الستراتيجية القرارات ابعاد بين الرتباط علقة تحليل

والتنمية الستراتيجية القرارات ابعاد بين الرتباط علقة ًتائج مضمون الى )11-3( الجدول يشير
يلي: مما كل الى المستدامة

حيث1. المستدامة، والتنمية المعرفة إدارة بين إحصائية دللة ذات إيجابية ارتباط علقة وجود النتائج تتظهر
).Sig( الحتمالية القيمة إلى ا استنادن معنوية العلقة هذه وتعد .0.477 بينهما الرتباط معامل بلغ

.0.05 من أقل وهي ،0.000 بلغت التي
المستدامة،2. والتنمية المخاطر تقييم بين إحصائية دللة ذات إيجابية ارتباط علقة وجود النتائج تبين

).Sig( الحتمالية القيمة على بناءن معنوية العلقة هذه وتعد .0.336 بينهما الرتباط معامل بلغ حيث
.)0.05( من أقل وهي ،0.000 كاًت التي

العقاري3. السوق في والعرض الطلب بين إحصائية دللة ذات إيجابية ارتباط علقة وجود النتائج أظهرت
إلى استنادان معنوية العلقة هذه وتعتبر .0.491 بينهما الرتباط معامل بلغ حيث المستدامة، والتنمية

.)0.05( من أقل وهي ،0.000 بلغت التي ).Sig( الحتمالية القيمة
حيث4. المستدامة، والتنمية والتكنولوجيا البتكار بين إحصائية دللة ذات إيجابية ارتباط علقة وجود تبين

).Sig( الحتمالية القيمة على بناءن معنوية العلقة هذه وتعتبر .0.487 بينهما الرتباط معامل بلغ
.)0.05( من أقل وهي ،0.000 بلغت التي

المستدامة والتنمية الستراتيجية القرارات ابعاد بين الرتباط معاملت قيم )11-3( جدول

المعنوية
القيمة

الحتمالية
)Sig.(

الرتباط قيمة الثاًي المتغير العلقة اتجاه ابعاده الول المتغير
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المعنوية
القيمة

الحتمالية
)Sig.(

الرتباط قيمة الثاًي المتغير العلقة اتجاه ابعاده الول المتغير

عالية 0.000 0.477**

التنمية
المستدامة

<--> المالي التحليل

القرارات
الستراتيجية

عالية 0.000 0.336** <--> المخاطر تقييم

عالية 0.000 0.491** <--> العقاري السوق في والعرض الطلب

عالية 0.000 0.487** <--> والتكنولوجيا البتكار

n=137 عالي بشكل معنوية العلقة ان )sig≤0.01( تعني ** معنوية، العلقة ان )sig≤0.05(تعني :*
SPSS V26 الحصائي البرًامج الى بالستناد الباحث اعداد من المصدر:

الستراتيجية3. والقرارات المستدامة التنمية ابعاد بين الرتباط علقة تحليل
والقرارات المستدامة التنمية ابعاد بين الرتباط علقة ًتائج مضمون الى )12-3( الجدول يشير

يلي: مما كل الى الستراتيجية

بلغ2. حيث الستراتيجية، والقرارات القتصادي البعد بين إحصائية دللة ذات إيجابية ارتباط علقة توجد
كاًت التي ).Sig( الحتمالية القيمة على بناءن معنوية العلقة هذه وتعد .0.473 بينهما الرتباط معامل

.0.05 عن يقل ما وهو ،0.000

بلغ3. حيث الستراتيجية، والقرارات الجتماعي البعد بين إحصائية دللة ذات إيجابية ارتباط علقة هناك
كاًت التي ).Sig( الحتمالية القيمة على بناءن معنوية العلقة هذه وتعتبر .0.436 بينهما الرتباط معامل

.)0.05( من أقل وهي ،0.000

معامل4. بلغ حيث الستراتيجية، والقرارات البيئي البعد بين إحصائية دللة ذات طردية ارتباط علقة وجود
ذات العلقة هذه وتعد بينهما. معنوية إيجابية علقة وجود إلى يشير مما ،0.495 البعدين بين الرتباط

.)0.05( من أقل وهي ،0.000 بلغت التي ).Sig( الحتمالية القيمة إلى ا استنادن إحصائية دللة
الستراتيجية والقرارات المستدامة التنمية ابعاد بين الرتباط معاملت قيم )12-3( جدول

المعنوية
القيمة

الحتمالية
)Sig.(

الرتباط قيمة الثاًي المتغير العلقة اتجاه ابعاده الول المتغير

عالية 0.000 0.473**

الستراتيجية القرارات

<--> القتصادي البعد

المستدامة عاليةالتنمية 0.000 0.436** <--> الجتماعي البعد

عالية 0.000 0.495** <--> البيئي البعد

n=137 عالي بشكل معنوية العلقة ان )sig≤0.01( تعني ** معنوية، العلقة ان )sig≤0.05(تعني :*
SPSS V26 الحصائي البرًامج الى بالستناد الباحث اعداد من المصدر:

التابع المتغير في المستقل المتغير تأثير دراسة -2

المستدامة5. والتنمية الستراتيجية القرارات تأثير دراسة
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المتغير في الستراتيجية( )القرارات المستقل المتغير تأثير لمعرفة البسيط الخطي الًحدار معامل استخدام تم
يلي: ما لنا تبين )17-4( الجدول في الموضحة النتائج الل ومن المستدامة( )التنمية التابع

القيمة1. بدللة وذلك معنوي ًموذج هو المستدامة التنمية في الستراتيجية القرارات بتأثير الخاص النموذج ان
من اقل وهي )0.000( بلغت والتي )ANOVA( التباين تحليل جدول في )F( لقيمة المرافقة الحتمالية

.)0.05(
الًحدار2. معامل قيمة بدللة وذلك المستدامة التنمية في الستراتيجية للقرارات ومعنوي طردي أثر هناك

بلغت والتي )Sig.( الحتمالية القيمة بدللة معنوي التأثير وهذا )0.592( الى مساوية قيمته ظهرت والتي
.)0.05( من اقل وهي )0.000(

.3)%35( مقداره ما تفسر الستراتيجية القرارات ان لدينا يتبين )R-squared(التحديد معامل قيمة الل من
لم اارى لمتغيرات هي )%65( والبالغة المتبقية والنسبة المستدامة، التنمية في الحاصلة التغيرات من

النموذج. في تضمن
المستدامة التنمية في الستراتيجية القرارات تأثير لنموذج الًحدار معاملت قيم )17-4( جدول

n=137 عالي بشكل معنوية العلقة ان )sig≤0.01( تعني ** معنوية، العلقة ان )sig≤0.05(تعني :*
SPSS V )26( البرمجية باستخدام الحصائي التحليل ًتائج ضوء في الباحث إعداد من المصدر:

المستدامة6. التنمية في الستراتيجية القرارات ابعاد تأثير دراسة
المتغير في الستراتيجية( )القرارات المستقل المتغير ابعاد تأثير لمعرفة المتعدد الخطي الًحدار معامل استخدام تم

يلي: ما لنا تبين )18-4( الجدول في الموضحة النتائج الل ومن المستدامة( )التنمية التابع
بدللة1- وذلك معنوي ًموذج هو المستدامة التنمية في الستراتيجية القرارات ابعاد بأثر الخاص النموذج ان

اقل وهي )0.000( بلغت والتي )ANOVA( التباين تحليل جدول في )F( لقيمة المرافقة الحتمالية القيمة
.)0.05( من

والتي2- الًحدار معامل قيمة بدللة وذلك المستدامة التنمية في المالي للتحليل ومعنوي طردي تأثير هناك
مساوية ظهرت والتي )sig.( الحتمالية القيمة بدللة معنوي الثر وهذا )0.216( الى مساوية قيمته ظهرت
المالي بالتحليل الهتمام زيادة بان القائلة النتيجة الى يقودًا وهذا ،)0.05( من اقل وهي )0.004( الى

المستدامة. التنمية من رفع الى سيؤدي

الًحدار تحليل
Regression analysis

المستدامة التنمية / المعتمد المتغير

القيمة
الحتمالية
Sig.

)tCal( قيمة
المحسوبة

التحديد معامل
R-squared

التباين تحليل
ANOVA

الخطأ
المعياري
للمعاملت

المعاملت
Coefficients

المستقل المتغير
FCal

)P-value(
Se)B( B

0.000 5.757
0.35

72.98
)0.000(

0.302
0.069

1.738** )Constant(
0.000 8.543 0.592** الستراتيجية القرارات
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قيمته3- ظهرت والتي الًحدار معامل قيمة بدللة وذلك المستدامة التنمية في المخاطر لتقييم طردي تأثير هناك
ظهرت والتي )p -value.( الحتمالية القيمة بدللة معنوي غير الثر هذا ان ال )0.041( الى مساوية

.)0.05( من أكبر وهي )0.525( الى مساوية
معامل4- قيمة بدللة وذلك المستدامة التنمية في العقاري السوق في والعرض للطلب ومعنوي طردي تأثير هناك

والتي )sig.( الحتمالية القيمة بدللة معنوي التأثير وهذا )0.180( الى مساوية قيمته ظهرت والتي الًحدار
الطلب دعم بزيادة اًه القائلة النتيجة الى يقودًا وهذا ،)0.05( من اقل وهي )0.006( الى مساوية ظهرت

المستدامة. التنمية من رفع الى سيؤدي العقاري السوق في والعرض
الًحدار5- معامل قيمة بدللة وذلك المستدامة التنمية في والتكنولوجيا للبتكار ومعنوي طردي تأثير هناك

ظهرت والتي )sig.( الحتمالية القيمة بدللة معنوي التأثير وهذا )0.152( الى مساوية قيمته ظهرت والتي
البتكار على التركيز بزيادة اًه القائلة النتيجة الى يقودًا وهذا ،)0.05( من اقل وهي )0.007( الى مساوية

المستدامة. التنمية من رفع الى سيؤدي والتكنولوجيا
مقداره6- ما تفسر الستراتيجية القرارات ابعاد ان لدينا يتبين )R-squared(التحديد معامل قيمة الل من

لم اارى لمتغيرات هي )%21( والبالغة المتبقية والنسبة المستدامة، التنمية في الحاصلة التغيرات من )%79(
النموذج. في تضمن

المستدامة التنمية في الستراتيجية القرارات ابعاد أثر تحليل :)18-4( الجدول

n=137 عالي بشكل معنوية العلقة ان )sig≤0.01( تعني ** معنوية، العلقة ان )sig≤0.05(تعني :*

المستدامة7. التنمية في الستراتيجية القرارات لبعاد تأثيري نموذج أفضل اختيار
الستراتيجية القرارات ابعاد تربط تأثيري ًموذج)معادلة( أفضل بااتيار ًقوم سوف الفقرة هذه في
في كما النتائج كاًت حيث )Stepwise( المتدرج الًحدار اسلوب تطبيق الل من وذلك المستدامة والتنمية

يلي: مما كل الى تشير والتي )18-4( الجدول
مستقل1. متغير كأفضل العقاري( السوق في والعرض )الطلب وهو واحد مستقل متغير تضمن الول النموذج

المستدامة. التنمية في يؤثر

الًحدار تحليل
Regression analysis

المستدامة التنمية / المعتمد المتغير

القيمة
الحتمالية
Sig.

)tCal( قيمة
المحسوبة

التحديد معامل
R-squared

التباين تحليل
ANOVA

المعياري الخطأ
للمعاملت

المعاملت
Coefficients

المستقل المتغير
FCal

)P-value(
Se)B( B

0.000 5.490

0.35
19.07
)0.000(

0.320 1.759** )Constant( الثابت
0.004 2.916 0.074 0.216** المالي التحليل
0.525 0.638 0.064 0.041 المخاطر تقييم
0.006 2.817 0.064 0.180** العقاري السوق في والعرض الطلب
0.007 2.758 0.055 0.152** والتكنولوجيا البتكار
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ثاًي2. كأفضل المالي( )التحليل المتغير وهو الول النموذج الى ثاًي مستقل متغير اضافة تم الثاًي النموذج
المستدامة. التنمية في يؤثر مستقل متغير

كأفضل3. والتكنولوجيا( )البتكار المتغير وهو الثاًي النموذج الى ثالث مستقل متغير اضافة تم الثالث النموذج
المستدامة. التنمية في يؤثر مستقل متغير ثالث

التحديد4. معامل قيمة بدللة وذلك الثالث بالنموذج تمثل ًموذج أفضل ان ًجد اعله الثلثة النماذج الل من
.)0.36( قيمة اعلى بلغت حيث

ليس5. المتغير هذا ان اي المخاطر( )تقييم المستقل للمتغير اعله الثلثة النماذج من ًموذج اي يتضمن لم
المستدامة. التنمية في تأثير اي لديه

تأثيري ًموذج أفضل لاتيار )Stepwise( المتدرج الًحدار ًموذج تطبيق :)19-4( الجدول

n=137 عالي بشكل معنوية العلقة ان )sig≤0.01( تعني ** معنوية، العلقة ان )sig≤0.05(تعني :*

متغير.8. كل مستوى على الديموغرافية المعلومات فئات بين الفروق اختبار تحليل
الجنس1-

الًحدار تحليل
Regression analysis

المستدامة التنمية / المعتمد المتغير

القيمة
الحتمالية

Sig.

)tCal( قيمة
المحسوبة

معامل
التحديد
R-

squared

التباين تحليل
ANOVA

المعياري الخطأ
للمعاملت
الًحدار

Beta in
المتغيرات

في الداالة
النموذج

المستقل المتغير

FCal
)P-value(

Se)B( B

0.000 11.689
0.24

42.77
)0.000(

0.237 2.769** )Constant( الثابت

0.000 6.540 0.055 0.361**
السوق في والعرض الطلب

العقاري
0.000 6.355

0.33
32.42

)0.000(

0.303 1.927** )Constant( الثابت

0.000 4.418 0.058 0.256**
السوق في والعرض الطلب

العقاري
0.000 4.124 0.070 0.290** المالي التحليل
0.000 6.168

0.36
25.41

)0.000(

0.297 1.834** )Constant( الثابت

0.002 3.122 0.061 0.191**
السوق في والعرض الطلب

العقاري
0.002 3.133 0.072 0.226** المالي التحليل
0.005 2.830 0.055 0.155** والتكنولوجيا البتكار
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القرارات في معنوية فروق وجود عدم او وجود لفحص مستقلتين لعينتين )t( ااتبار استخدام تم
-4( الجدول في الموضحة النتائج وتشير والًاث(، )الذكور الجنس لاتلف تبعان المستدامة والتنمية الستراتيجية

يلي: مما كل الى )19
القيمة1- بدللة وذلك الستراتيجية، القرارات متغير ًحو توجههم في والًاث الذكور بين معنوية فروق وجود

ًحو الذكور ميول كان حيث ،)0.05( من اقل وهي )0.001( بلغت والتي )t( لاتبار المرافقة الحتمالية
.)4.07( بلغ فقد الًاث اما )4.38( الذكور معدل بلغ حيث الًاث من اعلى القرارات

ميول2- كان حيث المستدامة التنمية متغير ًحو توجههم في والًاث الذكور بين معنوية فروق وجود عدم
وهي )0.062( بلغت والتي )t( لاتبار المرافقة الحتمالية القيمة بدللة وذلك تقريبان، متساوي والًاث الذكور

.)0.05( من أكبر
الجنس لاتلف تبعان الدراسة متغيري تجاه الدارية القيادات توجه في الفروق ااتبار :)20-4( الجدول

Two independent sample t test

الجنس المتغير
الترتيب

p-
value

t
الًحرا

ف
المعياري

الوسط
الحسابي

1
0.001 3.421

0.35 4.38 ذكور
الستراتيجية القرارات

2 0.45 4.07 اًاث

---- 0.062 1.885
0.38 4.33 ذكور

المستدامة التنمية
0.39 4.15 اًاث

العمر2-
في معنوية فروق وجود عدم او وجود لفحص مستقلتين عينتين من لكثر )F( ااتبار استخدام تم
-4( الجدول في الموضحة النتائج وتشير العمر، مستويات لاتلف تبعان المستدامة والتنمية الستراتيجية القرارات

يلي: مما كل الى )20
الستراتيجية،1. القرارات متغير ًحو توجههم في المبحوثة للعينة العمر الفئات بين معنوية فروق وجود عدم

.)0.05( من أكبر وهي )0.093( بلغت والتي )F( لاتبار المرافقة الحتمالية القيمة بدللة وذلك
وذلك2. المستدامة، التنمية متغير ًحو توجههم في المبحوثة للعينة العمر الفئات بين معنوية فروق وجود عدم

.)0.05( من أكبر وهي )0.093( بلغت والتي )F( لاتبار المرافقة الحتمالية القيمة بدللة
العمر مستويات لاتلف تبعان الدراسة متغيري تجاه الدارية القيادات توجه في الفروق ااتبار :)21-4( الجدول

ANOVA

العمر المتغير
الترتيب

p-
value

F
الًحرا
ف

المعياري

الوسط
الحسابي

--- 0.093 2.183
0.37 4.38 فأقل سنة 30 القرارات

0.37الستراتيجية 4.32 سنة 40-31
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0.44 4.16 سنة 50-41
---

3.70
سنة 51
فأكثر

--- 0.311 1.204

0.43 4.31 فأقل سنة 30

المستدامة التنمية
0.33 4.32 سنة 40-31
0.28 4.26 سنة 50-41
---

3.60
سنة 51
فأكثر

العلمي3- المؤهل
فروق وجود عدم او وجود لفحص مستقلتين عينتين من لكثر ايضان )F( ااتبار استخدام تم
النتائج وتشير العلمي، المؤهل مستويات لاتلف تبعان المستدامة والتنمية الستراتيجية القرارات في معنوية

يلي: مما كل الى )21-4( الجدول في الموضحة
القرارات1. متغير ًحو توجههم في المبحوثة للعينة العلمي التأهيل مستويات بين معنوية فروق وجود

من اقل وهي )0.037( بلغت والتي )F( لاتبار المرافقة الحتمالية القيمة بدللة وذلك الستراتيجية،
المرتبة في وتله )4.41( قدره حسابي بوسط الولى المرتبة في الماجستير شهادة حملة جاء حيث ،)0.05(
البكالوريوس شهادة حملة جاء الثالثة المرتبة وفي ،)4.29( قدره حسابي بوسط الدكتوراه شهادة حملة الثاًية

.)3.98( قدره حسابي بوسط الدبلوم شهادة حملة جاء واايران ،)4.17( قدره حسابي بوسط
التنمية2. متغير ًحو توجههم في المبحوثة للعينة العلمي التأهيل مستويات بين معنوية فروق وجود عدم

من أكبر وهي )0.461( بلغت والتي )F( لاتبار المرافقة الحتمالية القيمة بدللة وذلك المستدامة،
.)0.05(

العلمي التأهيل مستويات لاتلف تبعان الدراسة متغيري تجاه الدارية القيادات توجه في الفروق ااتبار :)22-4( الجدول

ANOVA

العلمي المؤهل المتغير
الترتيب

p-
value

F
الًحرا

ف
المعياري

الوسط
الحسابي

2

0.037 2.910

0.44 4.29 دكتوراه

الستراتيجية القرارات
1 0.33 4.41 ماجستير
3 0.36 4.17 بكالوريوس
4 0.52 3.98 دبلوم

--- 0.461 0.885

0.43 4.26 دكتوراه

المستدامة التنمية
0.35 4.35 ماجستير
0.36 4.26 بكالوريوس
0.60 4.08 دبلوم
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الجمالية4- الخدمة سنوات عدد
في معنوية فروق وجود عدم او وجود لفحص مستقلتين عينتين من لكثر )F( ااتبار استخدام تم
في الموضحة النتائج وتشير الجمالية، الخدمة سنوات عدد لاتلف تبعان المستدامة والتنمية الستراتيجية القرارات

يلي: مما كل الى )22-4( الجدول
القرارات1. متغير ًحو توجههم في المبحوثة للعينة الجمالية الخدمة سنوات عدد بين معنوية فروق وجود

من اقل وهي )0.002( بلغت والتي )F( لاتبار المرافقة الحتمالية القيمة بدللة وذلك الستراتيجية،
قدره حسابي بوسط الولى المرتبة في سنة )20-16( الخدمة سنوات عدد اصحاب جاء حيث ،)0.05(
،)4.39( قدره حسابي بوسط فأقل( سنوات 5( الخدمة سنوات عدد اصحاب الثاًية المرتبة في وتله )4.47(
وفي ،)4.31( قدره حسابي بوسط سنوات( 10-6( الخدمة سنوات عدد اصحاب جاء الثالثة المرتبة وفي
المرتبة وفي ،)4.14( قدره حسابي بوسط سنة( 15-11( الخدمة سنوات عدد اصحاب جاء الرابعة المرتبة

. )3.40( قدره حسابي بوسط فأكثر( سنة 21( الخدمة سنوات عدد اصحاب جاء والاير الخامسة
التنمية2. متغير ًحو توجههم في المبحوثة للعينة الجمالية الخدمة سنوات عدد بين معنوية فروق وجود عدم

من أكبر وهي )0.104( بلغت والتي )F( لاتبار المرافقة الحتمالية القيمة بدللة وذلك المستدامة،
.)0.05(

سنوات عدد لاتلف تبعان الدراسة متغيري تجاه الدارية القيادات توجه في الفروق ااتبار :)23-4( الجدول
الجمالية الخدمة

ANOVA
العلمي المؤهل المتغير

الترتيب
p-

value
F

الًحراف
المعياري

الوسط
الحسابي

2

0.002 4.594

0.36 4.39 فأقل سنوات 5

القرارات
الستراتيجية

3 0.33 4.31 سنوات 10-6
4 0.57 4.14 سنة 15-11
1 0.11 4.47 سنة 20-16
5 0.42 3.40 فأكثر سنة 21

--- 0.104 1.960

0.38 4.30 فأقل سنوات 5

التنمية
المستدامة

0.41 4.36 سنوات 10-6
0.31 4.09 سنة 15-11
0.49 4.38 سنة 20-16
0.13 3.80 فأكثر سنة 21

ااستنتاجات أًال:
يلي: وكما الستنتاجات من اليه توصلت ما اهم الدراسة من المبحث هذا يقدم
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الشركات1- في المستدامة التنمية تحقيق ومدى الستثمارية القرارات جودة بين إحصائية دللة ذات علقة وجود
والجتماعية القتصادية التنمية تعزيز في تسهم الستثماري القرار فعالية أن على يدل ما أربيل، في العقارية

والبيئية.
قيمة2- من يتضح كما المستدامة، التنمية على الستراتيجية للقرارات إحصائية دللة ذو طردي تأثير يوجد

بلغت ).Sig( الحتمالية القيمة لن ًظران معنوية القيمة هذه تتعد حيث ،)0.592( البالغة الًحدار معامل
.)0.05( المعتمد الدللة مستوى من أقل وهي ،)0.000(

إلى3- ا استنادن وذلك معنوينا، ا ًموذجن يتعد المستدامة التنمية في الستراتيجية القرارات تأثير ًموذج أن يتضح
وهي )0.000( بلغت والتي ،)ANOVA( التباين تحليل جدول في )F( لقيمة المصاحبة الحتمالية القيمة

.)0.05( المعتمد الدللة مستوى من أقل

التوصيات ثانياا:
على1- التأكيد مع الستثمارية، استراتيجياتها ضمن المستدامة التنمية مبادئ دمج على العقارية الشركات تشجيع

القتصادي. البعد جاًب إلى والجتماعي البيئي البعد
على2- والتأثير ية، الكربوً البصمة مثل الستدامة، مؤشرات لتشمل الستثمارية الجدوى تقييم أًظمة تطوير

الموارد. على والحفاظ المحلي، المجتمع
حول3- الوعي وزيادة المستدام، الستثماري القرار اتخاذ آليات على العقارية الشركات في الدارية الكوادر تدريب
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