
https://doi.org/10.31185/lark.5029 

 

Lark Journal of Philosophy, Linguistics, and Social Sciences 

Journal homepage: https://lark.uowasit.edu.iq 
 

                                                                                                                                                                

 E-ISSN 2663-5836 

P-ISSN 1999-5601 

Original Research 

 

   Vol. 18 No2.       April 2026, pp.555-555 

    

  

This work is licensed under a Creative Commons Attribution License (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/) that allows others 
to share and adapt the material for any purpose (even commercially), in any medium with an acknowledgement of the work's 

authorship and initial publication in this journal. 

 557 

Requirements for Strengthening Constitutional Rights within the Framework of 

Commercial Corporate Activities 

 
Assist. Lect. Ikhlas Latif Muhammad 

College of Law, University of Wasit 
 

 

Received Oct 9  ,2025 Revised Oct 19, 2025 Accepted  Feb 28, 2026 Online April.1, 2026 

ABSTRACT 
  

This research addresses the requirements for enhancing constitutional rights within the framework of 

commercial companies’ activities. It highlights the legal relationship between corporate practices and the 

protection of fundamental rights guaranteed by the Iraqi Constitution and comparative legislation. The 

study adopts an analytical and comparative approach, focusing on the balance between companies' 

economic objectives and the constitutional guarantees of labour, consumer, and environmental rights. The 

study concludes with recommendations to strengthen the Iraqi legal framework and ensure greater harmony 

between commercial activities and constitutional rights. 

Keywords:  Constitutional Rights – Commercial Companies – Legal Framework – 
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 ميٞخ اىقبُّ٘ _ عبٍؼخ ٗاسط

 

 
 

 الملخض  

ٝزْابٗه ٕاااا اىجؾااش ٍز يجابد رؼحٝااح اىؾقاا٘ة اى ساز٘ ٝخ طااٜ ركااب  ّجاابك اىجاامبد اىزغب ٝااخن ث  اسااخ اىؼة اخ اىقبّّ٘ٞااخ ثااِٞ  ّجاا خ          

اىجامبد ٗؽق٘ة الأطااد الأسبسٞخ اىزاٜ ٝنليٖاب اى ساز٘  اىؼاا اٜ ٗاىزجااٝؼبد اى٘كْٞاخ الأرااٙ ٗٝاماح اىجؾاش ػياٚ مٞلٞاخ  ٞابً اىجاامبد 

ّجا زٖب ٍاغ ٍااػابح ازىزحاٍابد اىقبّّ٘ٞاخ ىحاَبُ ؽَبٝاخ اىؾقا٘ة از زلاابدٝخ ٗازعزَبػٞاخ ٗاىاٞبساٞخن ثَاب طاٜ  ىال ؽقا٘ة اىزغب ٝخ ثزْلٞا  

 .اىؼَبهن ٗؽَبٝخ اىَازٖيلن ٗاىؾلبظ ػيٚ اىجٞئخ

اىؾقاا٘ة اى سااز٘ ٝخن ٗاػزَاا د اى  اسااخ اىَااْٖظ اىزؾيٞيااٜ اىَقااب ُن ر  رااٌ رؾيٞااو اىْلااا٘ا اىقبّّ٘ٞااخ اىؼاا ٞااخ اىَزؼيقااخ ثبىجااامبد ٗ      

ٍٗقب ّزٖب ثبىزجاٝؼبد اىؼاثٞخ طٜ ٍلاا ٗالأ دُ ٗىجْبُن طحة ػِ ازرلب ٞبد اى ٗىٞخ اىَيحٍخ ىيؼااة ٍضاو اىؼٖا  اىا ٗىٜ اى ابا ثابىؾق٘ة 

الإّاابُ ن ٗ ا  از زلابدٝخ ٗازعزَبػٞخ ٗاىضقبطٞخ ٗارلب ٞبد ٍْظَاخ اىؼَاو اى ٗىٞاخ ٍٗجابدم الأٍاٌ اىَزؾا ح اىز٘عٖٞٞاخ ثجالُ الأػَابه ٗؽقا٘ة 

 سبػ  ٕاا اىَْٖظ طٜ رؾ ٝ   ٗعٔ اىزجبثٔ ٗازرزةف ثِٞ اىزغب ة اى٘كْٞخ ٗالإ يَٞٞخ ٗاى ٗىٞاخن ٗراايٞط اىحا٘ل ػياٚ ّقابك اىقا٘ح ٗاىض اااد

 .اىقبّّ٘ٞخ طٜ اىزجاٝغ اىؼاا ٜن ثَب ٝحَِ صٞبغخ ر٘صٞبد ػَيٞخ ىزؼحٝح ؽَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ طٜ اىْجبك اىزغب ٛ

اىجؾش رىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىْزبئظ اىزٜ رؤم  ػيٚ  َٕٞخ رنبٍو اىزجاٝؼبد اى٘كْٞاخ ٍاغ اىَؼابٝٞا اى ٗىٞاخن ٗةااٗ ح طاات  ىٞابد  ٗريص     

  بثٞخ دارو اىجامبد ٗرب عٖب ىحَبُ اىزحاٍٖب ثبىؾق٘ة اى سز٘ ٝخن طحة ػِ رؼحٝح اى٘ػٜ اىقبّّٜ٘ ثِٞ اىَ٘ظلِٞ ٗاىَغزَاغ مَاب  ثاا  

بطٞخ ٗاىَابلىخ ٗاىَاؤٗىٞخ ازعزَبػٞخ ىيجامبد طٜ دػٌ اىؾق٘ة الأسبسٞخ ىلأطااادن ٗةاَبُ رؾقٞال اىزا٘ا ُ ثاِٞ اىجؾش اى ٗ  اىؾٞ٘ٛ ىيجل

الإٔ اف از زلابدٝخ ىيجامبد ٗاىؾلبظ ػيٚ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخن ٍازلٞ اً ٍِ اىزغب ة اىَقب ّاخ ٗاىقا٘اِّٞ اى ٗىٞاخ ث٘صالٖب ٍاعؼاب ىيز ا٘ٝا 

 اىقبّّٜ٘ اىؼاا ٜ.
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 المقدمة:

ٝجنو اؽزااً اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ رؽ ٙ اىامبئح الأسبساٞخ لأٛ ّظابً  ابّّٜ٘ ؽا ٝشن ر  رؼا  ٕاآ اىؾقا٘ة اىحاَبّخ اىائٞااخ ىؾَبٝاخ     

الأطااد ٗاىَغزَغ ٍِ اىزغبٗ اد اىَؾزَيخ طٜ ٍ زيا  اىَغابزدن ثَاب طٖٞاب اىْجابك اىزغاب ٛن ٍٗاغ رحاٝا  دٗ  اىجاامبد اىزغب ٝاخ طاٜ 

اا ٞخن  صجؼ ٍِ اىحاٗ ٛ اىزلمٞ  ػياٚ اىزاحاً ٕاآ اىجاامبد ثبىق٘اػا  اىقبّّ٘ٞاخ اىزاٜ رؾَاٜ اىؾقا٘ة الأسبساٞخ اىؾٞبح از زلابدٝخ اىؼ

ىلأطاادن س٘ال مبّ٘ا ػَبزًن ٍازٖينِٞن  ٗ ٍزلصاِٝ ثبىْجبك اىجٞئٜ ىيجامبدن ٗرجا   َٕٞخ ٕااا اىجؾاش طاٜ د اساخ اىؼة اخ ثاِٞ اىْجابك 

اى سز٘ ٝخن ٍازلٞ ِٝ ٍِ اىزغب ة اىَقب ّخ طٜ اىق٘اِّٞ اىؼاثٞخ ٗالأعْجٞخن ثٖ ف رق ٌٝ  ؤٝاخ اىزغب ٛ ىيجامبد ٗسجو رؼحٝح اىؾق٘ة 

شبٍيخ راٌٖ ثز ٘ٝا الإكب  اىقبّّٜ٘ اىؼاا ٜ ثَب ٝؾقل اىز٘ا ُ ثِٞ ٍلابىؼ اىجامبد ٗؽق٘ة الأطاادن ٗٝاؼٚ اىجؾش رىٚ رثاا   ٗعأ 

جامبد اىزغب ٝخ ثزيل اىؾق٘ةن ٍغ ا زااػ  ىٞبد ىزؼحٝح اىؾَبٝخ اىقبّّ٘ٞاخ ٗةاَبُ اىقلا٘  اىقبّّ٘ٞخ ٗاىزؾ ٝبد اىزٜ    ر٘اعٔ اىزحاً اى

 اىز جٞل اىلؼيٜ ىيؾق٘ة اى سز٘ ٝخ طٜ سٞبة اىْجبك اىزغب ٛ.

 ٕ ف اىجؾش:

 ٖب.رؾ ٝ  ٍز يجبد رؼحٝح اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ةَِ ركب  ّجبك اىجامبد اىزغب ٝخ ٗثٞبُ  ٗعٔ اىقلا٘  ٗاىزؾ ٝبد طٜ ازىزحاً ث     

 رشنبىٞخ اىجؾش:

رنَااِ اىَجاانيخ طااٜ ٗعاا٘د طغاا٘ح ثااِٞ اىْلااا٘ا اىقبّّ٘ٞااخ اىزااٜ رنلااو اىؾقاا٘ة اى سااز٘ ٝخ ٗاىز جٞاال اىؼَيااٜ زىزحاٍاابد اىجااامبد       

اىزغب ٝخ طٜ اىؼااةن ٍَب ٝضٞا اىؾبعاخ رىاٚ د اساخ اىزؾا٘زد اىقبّّ٘ٞاخ ٗاىزغاب ة اىَقب ّاخ ىزؼحٝاح ازىزاحاً ثؾقا٘ة الأطاااد اىَزالصاِٝ 

 ثبىْجبك اىزغب ٛ.

 طاةٞخ اىجؾش:

ٝلزات اىجؾش  ُ رؼحٝح ازىزحاً ثبىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ةَِ ّجبك اىجامبد اىزغب ٝاخ طاٜ اىؼاااة ٝز يات ر ا٘ٝا الإكاب  اىقابّّٜ٘     

 ٗاىا بثٜ ٗازطبدح ٍِ اىزغب ة اىَقب ّخ ىحَبُ ؽَبٝخ طؼبىخ ىلأطااد ٗاىَغزَغ.

 ٍْٖغٞخ اىجؾش:

ىَْٖظ اىزؾيٞيٜ ى  اسخ اىْلا٘ا اىقبّّ٘ٞخ اىؼاا ٞخن ٗاىَاْٖظ اىَقاب ُ ىَقب ّاخ اىزجااٝؼبد اىؼاا ٞاخ ثبىزغاب ة ٝؼزَ  اىجؾش ػيٚ ا     

 اى ٗىٞخ  اد اىلايخن ٍغ اىزامٞح ػيٚ رؾيٞو ّقبك اىق٘ح ٗاىقلا٘  اىقبّّ٘ٞخ ىزق ٌٝ ر٘صٞبد ػَيٞخ.

بّّٜ٘ زىزحاٍاابد اىجااامبد اىزغب ٝااخ طااٜ ؽَبٝااخ اىؾقاا٘ة ٕٞنيٞااخ اىجؾااش: ْٝاازظٌ اىجؾااش طااٜ ٍجؾضااِٞ: اىَجؾااش الأٗه: الإكااب  اىقاا    

 اى سز٘ ٝخن ٗاىَجؾش اىضبّٜ: ر جٞل ازىزحاٍبد اى سز٘ ٝخ ػيٚ ّجبك اىجامبد اىزغب ٝخ: اىزؾ ٝبد ٗاىزغب ة اىَقب ّخ.

 اىَجؾش الأٗه

 الإكب  اىقبّّٜ٘ زىزحاٍبد اىجامبد اىزغب ٝخ طٜ ؽَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ

رنزات اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ  َٕٞخ مجٞاح طٜ ثْبل اىَغزَؼبد اىؾ ٝضخن طٖٜ رَضو اىامٞحح الأسبسٞخ اىزٜ ٝقً٘ ػيٖٞب اىْظبً اىقابّّٜ٘        

 5555ٗاىاٞبسٜ طٜ  ٛ دٗىخ راؼٚ رىٚ رؾقٞل اىؼ اىخ ٗاىَاابٗاح ثاِٞ عَٞاغ ٍ٘اكْٖٞاب. ٗطاٜ اىؼاااةن ٝجانو اى ساز٘  اىؼاا اٜ ىااْخ 

ٞخ اىزٜ رؾ د ٕآ اىؾق٘ة ٗرحغ اىحَبّبد اىة ٍخ ىؾَبٝزٖبن س٘ال ػيٚ اىلاؼٞ  اىلادٛ  ً اىغَبػٜ. ٗٝؼنس اى سز٘  اى٘صٞقخ الأسبس

اىزحاً اى ٗىخ ثحَبُ اىؾق٘ة الأسبسٞخ ىلأطاادن ثَب طٜ  ىل اىؾق٘ة از زلابدٝخ ٗازعزَبػٞخ ٗاىاٞبسٞخن ٗػ ً اىزَٞٞاح ثاِٞ اىَا٘اكِْٞ 

اىؼاة  ٗ ازّزَبل ازعزَبػٜن ٕٗ٘ ٍب ٝحغ ركبً ا  بًّّّ٘ٞب ٗاةؾًب ىغَٞغ اىغٖبد اىلبػيخ طٜ اىَغزَاغن ػيٚ  سبس اىغْس  ٗ اى ِٝ  ٗ 

 ثَب طٖٞب اىجامبد اىزغب ٝخ.

 ٗرؼ  اىجامبد اىزغب ٝخ طبػةً ا زلابدًّٝب  ئٞاًّٞب ٝؤصا ثجنو ٍجبشا طٜ ؽٞبح الأطااد ٗاىَغزَغن ر  رَزا  ٍااؤٗىٞزٖب اىقبّّ٘ٞاخ رىاٚ ٍاب     

٘  ثؼ  ٍِ ٍغاد رؾقٞل الأ ثبػن ىزجَو ازىزحاً ثؾَبٝخ اىؾق٘ة الأسبسٞخ ىيَ٘ظلِٞ ٗاىَازٖينِٞ ٗاىَغزَغ اىَؾٞط ثٖب. طبؽزااً ٕآ ٕ
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اىؾق٘ة ٝزاعٌ ػيٚ   ت اى٘ا غ ٍِ كاٝل ازىزحاً ثبىق٘اِّٞ اى٘كْٞخن ثَاب طٖٞاب  ا٘اِّٞ اىؼَاون  ا٘اِّٞ ؽَبٝاخ اىجٞئاخن ٗ ا٘اِّٞ ؽَبٝاخ 

 ة ػِ اىََب سبد اى اريٞخ ىيجامخ اىزٜ رحَِ اىجلبطٞخ ٗاىَابلىخ ٗاىؼ اىخ طٜ ػَيٞبرٖب الإدا ٝخ ٗاىَبىٞخ مبطخ.اىَازٖيلن طح

ٝجنو ٕاا اىَجؾش طاصخ ىلٌٖ الإكب  اىقبّّٜ٘ اىَؾيٜ اىاٛ ٝؾا د اىزحاٍابد اىجاامبد اىزغب ٝاخ رغابٓ ؽَبٝاخ اىؾقا٘ة اى ساز٘ ٝخن      

ٗاى٘اعجاابد اىَزارجااخ ػيااٚ اىجااامبدن ٗاٟىٞاابد اىا بثٞااخ اىَ زيلااخ ىحااَبُ اىز جٞاال اىلؼيااٜ ىٖااآ ٗ ىاال ثزؾيٞااو اىزجاااٝؼبد اى٘كْٞااخن 

ازىزحاٍبد. ٖٗٝ ف اىَجؾش  ٝحًب رىٚ رايٞط اىح٘ل ػيٚ اىزؾ ٝبد اىؼَيٞاخ اىزاٜ  ا  ر٘اعأ اىجاامبد طاٜ رؾقٞال ٕاآ الإٔا افن ٍضاو 

 ِ  ٗ اىزؾ ٝبد اىجٞئٞخ ٗازعزَبػٞخ اىَارج خ ثبىْجبك اىزغب ٛ.ةؼ  اىا بثخ اى اريٞخن  ٗ  يخ اى٘ػٜ اىقبّّٜ٘ ثِٞ اىؼبٍيٞ

ػااةٗح ػيااٚ  ىاالن ٝجااا  ٕاااا اىَجؾااش  َٕٞااخ اىاااثط ثااِٞ اىْلااا٘ا اى سااز٘ ٝخ ٗاىزجاااٝؼبد اىَنَيااخ ن ٗاىز جٞاال اىؼَيااٜ دارااو      

اىؼ اىخ ٗرؾَٜ ؽقا٘ة الأطاااد  اىجامبد ثؾٞش ز رجقٚ اىؾق٘ة ٍغاد ّلا٘ا  بّّ٘ٞخ ّظاٝخن ثو رزؾ٘ه رىٚ ٍَب سبد ٍيَ٘سخ رؼح 

طٜ اىَغزَغ. ٗٝلرٜ ٕاا اىزامٞح ػيٚ الإكب  اىَؾيٜ طٜ اىَجؾاش الأٗه ىٞنَاو اىَجؾاش اىضابّٜن اىااٛ ٝزْابٗه ٍ٘ ا  اىقا٘اِّٞ اىَقب ّاخ 

 سز٘ ٝخ ةاَِ ٗازرلب ٞبد اى ٗىٞخن ٍَب ٝزٞؼ ىيجؾش رق ٌٝ  ؤٝخ شبٍيخ رغَغ ثِٞ اىغبّت اى اريٜ ٗاى ب عٜ ىحَبُ اؽزااً اىؾق٘ة اى

 اىْجبك اىزغب ٛ.

ٗثْبلً ػيٚ  ىلن ٝزْبٗه اىَجؾش الأٗه صةصاخ ٍؾابٗ   سبساٞخ:  ٗزًن الأساس اىقبّّ٘ٞاخ ىؾقا٘ة الإّاابُ طاٜ اىزجااٝغ اىؼاا اٜن اىزاٜ      

ساز٘ ٝخن ٗاىزاٜ رجاَو رجنو اىقبػ ح الأسبسٞخ ىةىزحاٍبد اىقبّّ٘ٞخ ىيجامبد. صبًّٞبن اىزحاٍبد اىجامبد اىزغب ٝخ طٜ ؽَبٝخ اىؾقا٘ة اى 

ٜ ؽقاا٘ة اىؼَاابهن اىَااازٖينِٞن اىجٞئااخن ٗاىجاالبطٞخ اىَبىٞااخ ٗالإدا ٝااخ. صبىضاًابن  ىٞاابد اىَااابلىخ ٗاىَاا جااخ اى اريٞااخ ىيجااامبد اىزغب ٝااخن اىزاا

 رحَِ اىزحاً اىجامبد ثبىق٘اِّٞ ٗؽَبٝخ اىؾق٘ة الأسبسٞخ ىلأطااد ٗاىَغزَغ.

 ّابُ طٜ اىزجاٝغ اىؼاا ٜاىَ يت الأٗه: الأسس اىقبّّ٘ٞخ ىؾق٘ة الإ

اى٘صٞقاخ الأسبساٞخ اىزاٜ راْظٌ اىؾٞابح اىقبّّ٘ٞاخ ٗاىاٞبساٞخ طاٜ اىؼاااةن ٗٝؼا  اىَلاا   اىاائٞس  5555ٝجنو اى سز٘  اىؼاا اٜ ىااْخ     

بُّ٘ن ٍاِ اى ساز٘  ػياٚ ٍجا   اىَاابٗاح ثاِٞ عَٞاغ اىؼااا ِٞٞ  ٍابً اىقا 11ىزؾ ٝ  اىؾق٘ة ٗاىؾاٝبد الأسبسٞخ ىيَ٘اكِْٞ. ّلاذ اىَبدح 

(ن 11دُٗ  ٛ رَٞٞح  بئٌ ػيٚ اىغْسن اىؼاةن اى ِٝن اىَإتن الأصو  ٗ اى٘ةغ ازعزَبػٜ ٗاز زلابدٛ )اى ساز٘  اىؼاا اٜن اىَابدح 

ن ٕٗ٘ ٍب ْٝؼنس ػيٚ اىْجبك اىزغب ٛ ثالىحاً  ٍٗ ٕآ اىَبدح ر٘ةؼ  ُ اى ٗىخ ٍيحٍخ ثحَبُ ؽَبٝخ اىؾق٘ة ىغَٞغ اىَ٘اكِْٞ ثجنو ٍزاب

 ف ثَب ز ْٝزٖل اىؾق٘ة الأسبسٞخ ىلأطااد.اىجامبد ثبىزلاا

ػيٚ اىؾل طٜ اىؼَون ثؾٞش ٝغت  ُ ر٘طا اى ٗىخ طاا اىؼَو ثَب ٝحَِ ؽٞبح ماَٝاخ ىناو اىؼااا ِٞٞ )اى ساز٘   55ٗرؤم  اىَبدح      

اب ػْا  د اساخ اىزحاٍابد اىجاامبد اىزغب ٝاخن ر  ٝغات ػياٚ ا55اىؼاا ٜن اىَبدح  ًَّ ىجاامبد اؽزاااً ؽقا٘ة (. ٕآ اىَبدح رؼ  ٍؾاً٘ ا ٍٖ

 اىؼَبه داريٖبن س٘ال ٍِ ّبؽٞخ الأع٘ ن ٗسبػبد اىؼَون  ٗ اىجٞئخ اىَْٖٞخ اٍْٟخ.

اىزاٜ رنلاو ؽاٝاخ ازّحاَبً  52اىزٜ رنلو ؽاٝاخ اىزؼجٞاان ٗاىَابدح  58طحة ػِ  ىل رزْبٗه ٍ٘اد  راٙ طٜ اى سز٘ ن ٍضو اىَبدح      

ؽَبٝاخ ؽقا٘ ٌٖ ةاَِ ركاب  ّجابك اىجاامبد ٗاىَْظَابد اىزغب ٝاخ. طؼياٚ ساجٞو اىَضابهن رىٚ اىغَؼٞبد ٗاىَْظَبدن ٍَب ٝزاٞؼ ىلأطاااد 

 ؽاٝخ رلسٞس ّقبثبد ػَبىٞخ رَنِ اىؼَبه ٍِ اى طبع ػِ ؽق٘ ٌٖن ثَب ٝز٘اطل ٍغ ازىزحاٍبد اى سز٘ ٝخ.

زْلٞاا ػياٚ عَٞاغ اىَؤساابدن ثَاب ٗٝغت اىزلمٞ  ػيٚ  ُ اى سز٘  ىٌ ٝحغ ٕآ اىؾق٘ة ثجنو ٍغادن ثو   طقٖب ثبىزحاٍابد ٗاعجاخ اى    

طٖٞب اىجامبد اىزغب ٝخن ىحَبُ ر جٞقٖب ػيٚ   ت اى٘ا غ. ٕاا ٝؼْٜ  ُ  ٛ ّجبك رغب ٛ َٝب س ثجنو ٝ بى  ٕآ اىؾق٘ة    ٝناُ٘ 

 ربةؼًب ىيَابلىخ اىقبّّ٘ٞخ ٗطقًب لأؽنبً اى سز٘  اىؼاا ٜ.

و ؽَبٝاخ اىؾقا٘ة اى ساز٘ ٝخ ٗرؼاح  ازىزحاٍابد اىقبّّ٘ٞاخ ىيجاامبد ٗرىٚ عبّت اى ساز٘ ن ر٘عا  ٍغَ٘ػاخ ٍاِ اىقا٘اِّٞ اىزاٜ رنَا     

ن اىاٛ ٖٝ ف رىٚ ةَبُ ؽَبٝاخ ٗرؼحٝاح 5558ىاْخ  55اىزغب ٝخ. ٍِٗ  ثا  ٕآ اىق٘اِّٞ  بُّ٘ اىَل٘ةٞخ اىؼيٞب ىؾق٘ة الإّابُ   ٌ 

(. ٗٝاْص اىقابُّ٘ ػياٚ  ُ 5ن اىَابدح 5558 ىااْخ 55اؽزااً ؽق٘ة الإّابُ طٜ اىؼااة ) بُّ٘ اىَل٘ةٞخ اىؼيٞب ىؾقا٘ة الإّاابُ   اٌ 

 ىيَل٘ةٞخ صةؽٞبد ٍزبثؼخ  ٛ اّزٖبك ىؾق٘ة الإّابُن ثَب طٜ  ىل اّزٖبمبد ٍارج خ ثبىْجبك اىزغب ٛ.
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ن اىااٛ ٝؾا د اىزْظاٌٞ اىقابّّٜ٘ ىيجاامبد اىزغب ٝاخن 5551اىَؼا ه ىااْخ  1225ىااْخ  51ٗٝجَو  ابُّ٘ اىجاامبد اىؼاا اٜ   اٌ       

ن 5551اىَؼ ه ىااْخ  1225ىاْخ  51رقٖب اىزحاٍبد رغبٓ اى ائِْٞ ٗاىؼَبه ٗاىَازٖينِٞ ) بُّ٘ اىجامبد اىؼاا ٜ   ٌ ٗٝحغ ػيٚ ػب

(. ٕاااا اىقاابُّ٘ ٝلااات ػيااٚ اىجااامبد ازىزااحاً ثق٘اػاا  الإدا ح اىَبىٞااخ ٗاىْحإااخ طااٜ اىزؼبٍااون ٍَااب ٝاااٌٖ ثؾَبٝااخ اىؾقاا٘ة 1اىَاابدح 

 از زلابدٝخ ىيَ٘اكِْٞ.

)اىْبطا( اىااٛ ٝحاَِ ؽقا٘ة اىؼَابه  5515ىاْخ  55يٚ  ىلن ْٕبك  ٘اِّٞ اىؼَو ٗاىؼَبه ٍضو  بُّ٘ اىؼَو اىؼاا ٜ   ٌ ػةٗح ػ     

ٗٝحغ اىَؼبٝٞا اىَزؼيقخ ثاابػبد اىؼَاون الأعا٘ ن اىزالٍِٞ ازعزَابػٜن ٗظااٗف اىؼَاو اٍْٟاخ. ٕاآ اىقا٘اِّٞ رؼا  عاحلًا ٍاِ الإكاب  

ثؾق٘ة الإّابُن ٗرؤم  ػياٚ ةااٗ ح اؽزاااً اىجاامبد ىٖاآ اىؾقا٘ة طاٜ عَٞاغ ّجابكبرٖبن ٗ ُ  اىقبّّٜ٘ اىاٛ ٝاثط اىْجبك اىزغب ٛ

ر ٘  الأّج خ اىزغب ٝخ ٗارابػٖب ثلؼو اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾ ٝضخ ٝلات ػيٚ اىزجاٝؼبد اى٘كْٞاخ ٍااؤٗىٞخ ٍحابػلخ طاٜ ٍ٘الٍاخ اىقا٘اِّٞ 

خ ثبىَازٖيل ٗاىؼبٍو. ٗر٘ةؼ اى  اساخ  ُ غٞابة الأكاا اىقبّّ٘ٞاخ ٍغ ٕآ اىَازغ ادن ٗ ىل ىحَبُ ؽَبٝخ اىؾق٘ة الأسبسٞخ اىَارج 

 (.558ن ا5555اى٘اةؾخ ٝؤدٛ  ؽٞبًّب رىٚ ص ااد راز يٖب ثؼض اىجامبد ػيٚ ؽابة اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ىلأطااد) ٍؾٜ اى ِٝن 

 ٝاثط ثِٞ اىْجبك اىزغاب ٛ ٗؽَبٝاخ اىؾقا٘ة ٗثبىغَغ ثِٞ اى سز٘  ٗاىق٘اِّٞ اىَنَيخن ٝزحؼ  ُ اىؼااة اػزَ  ّٖغًب  بًّّّ٘ٞب ٍزنبٍةً      

 اى سز٘ ٝخ. اىجامبد اىزغب ٝخن مّٖ٘ب طبػةً ا زلابدًّٝب  ئٞااًّٞبن رقاغ ػياٚ ػبرقٖاب ٍااؤٗىٞخ ازىزاحاً ثٖااا الإكاب  اىقابّّٜ٘ن ٗةاَبُ  ز

  ح ػبٍخ .رزاجت  ػَبىٖب ثلٛ اّزٖبك ىيؾق٘ة الأسبسٞخن س٘ال ثؾق٘ة اىؼَبه  ً اىَازٖينِٞ  ً اىَغزَغ ثلا٘

 اىَ يت اىضبّٜ: اىزحاٍبد اىجامبد اىزغب ٝخ طٜ ؽَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ 

رزؾَو اىجامبد اىزغب ٝخ طٜ اىؼااة ٍاؤٗىٞخ ٍجبشاح ػِ اؽزااً اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ىلأطااد ٗاىَغزَغن ٗرؼُ  اىقا٘اِّٞ اىؼاا ٞاخن       

ن اىَاعغ الأسبسٜ ىزؾ ٝ  ٕآ ازىزحاٍبد اىقبّّ٘ٞخ ) ابُّ٘ 5551اىَؼ ه ىاْخ  1225ىاْخ  51ثَب طٖٞب  بُّ٘ اىجامبد اىؼاا ٜ   ٌ 

 (.1اىَؼ هن اىَبدح  1225ىاْخ  51ا ٜ   ٌ اىجامبد اىؼا

 رزَضو ٕآ ازىزحاٍبد طٜ ػ ح ٍؾبٗ :

اىلاع ازٗه .ؽق٘ة اىؼَبه: ٝغت ػيٚ اىجامبد ر٘طٞا ثٞئخ ػَو  ٍْخ ٗصؾٞخن ٗةَبُ الأع٘  اىؼبدىخن ٗسبػبد اىؼَو اىقبّّ٘ٞاخن    

)اىْبطاا(ن ٗاىااٛ عابل اساازغبثخ  5515( ىااْخ 55َاو   اٌ ) ٍاب طَٞاب ٝزؼيال ثَ٘ ا  اىَجااع اىؼاا اٜ طقا  رغاا  طااٜ رصا ا   ابُّ٘ اىؼ

ةاٗ ٝخ ىزؾ ٝش اىَْظٍ٘خ اىقبّّ٘ٞخ ٗر٘طٞا ؽَبٝاخ  ٗساغ ىيؾقا٘ة اى ساز٘ ٝخ ىيؼَابه ٗثااىل ٝناُ٘ اىَجااع  ا  اّزقاو ٍاِ اىْلاا٘ا 

ظااٗف ػَاو ػبدىاخ ٗ ٍْاخن  اىزقيٞ ٝخ رىٚ ّلا٘ا  مضا ٍ٘الٍاخ ٍاغ ازرلب ٞابد اى ٗىٞاخ ٍؤما اً ػياٚ اىزاحاً اىجاامبد اىزغب ٝاخ ثزٖٞئاخ

 (  ا  ٝؤم  ػيٚ  َٕٞخ ةَبُ ثٞئخ ػَو  ٍْخ ٗؽق٘ة ٍبىٞخ ػبدىخ ىيؼَبه.05–15ن ا. 5551)ػج اللهن 

اىلاع اىضبّٜ .ؽق٘ة اىَازٖينِٞ: ريزحً اىجامبد ثزق ٌٝ ٍْزغبد ٗر ٍبد رز٘اطل ٍغ اىَؼبٝٞا اىقبّّ٘ٞخ ٗاىلاؾٞخ اىَؼزَا حن ٗةاَبُ    

(ن ر  ٝجاٞا رىاٚ  َٕٞاخ ؽَبٝاخ اىَاازٖينِٞ ٍاِ  ٛ اساز ةه  ٗ 115–155ٜ اىزؼبٍاو ٍاغ اىؼَاةلن ) كأن ا. اىجلبطٞخ ٗاىَلا ا ٞخ طا

 ر اع.

ن ٝزؼاِٞ ػياٚ اىجاامبد ازىزاحاً ثَؼابٝٞا اىااةٍخ 5552ىااْخ  55اىلاع اىضبىش .اىؾقا٘ة اىجٞئٞاخ: ثؾاات  ابُّ٘ ؽَبٝاخ اىجٞئاخ   اٌ     

اىز يص اٍِٟ ٍِ اىْلبٝبدن ٕٗ٘ ٍب ٝاثط اىْجبك اىزغب ٛ ثؾق٘ة اىَغزَغ طاٜ اىلااؾخ ٗاىجٞئاخ اىجٞئٞخن ٍضو رقيٞو ازّجؼبصبد اىحب ح ٗ

 (.5552ىاْخ  55اىْظٞلخ ) بُّ٘ ؽَبٝخ اىجٞئخ   ٌ 

اىلاع اىااثغ . اىجلبطٞخ ٗاىَابلىخ: ػيٚ اىجامبد ازىزحاً ثبىَؼبٝٞا اىقبّّ٘ٞخ طاٜ ردا ح اىؾاابثبدن الإطلاابػ اىَابىٜن ٍْٗاغ  ٛ  ػَابه 

 اؽزٞبىٞخ    رؤصا طٜ ؽق٘ة اىَابَِٕٞ  ٗ اى ائِْٞ.

 ا  رؤدٛ اىا بثخ اىقبّّ٘ٞخ دًٗ ا ٍؾ٘ ًّٝب ىحَبُ اىزحاً اىجامبد اىزغب ٝخ ثؾَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ٗرجَو اىا بثخ ٍاز٘ٝبد ػ ح      

خ ةا  اىجاامبد  ٍابً اىَؾابمٌ اىؼاا ٞاخن اٗز. اىا بثخ اىقحبئٞخ: َٝنِ ىيَزحا ِٝ ٍِ اّزٖبك ؽق٘ ٌٖ اى ساز٘ ٝخ  طاغ دػابٗٙ  حابئٞ

 س٘ال  مبّذ ؽق٘ة اىؼَبهن اىَازٖينِٞن  ً اىَغزَغن ٍَب ٝلات اىَاؤٗىٞخ اىقبّّ٘ٞخ ػيٚ اىجامبد اىَ بىلخ.
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صبّٞب. اىا بثاخ الإدا ٝاخ: رقاً٘ اىغٖابد اىؾنٍ٘ٞاخ اىَ زلااخن ٍضاو ٗ ا ح اىزغاب ح ٗٗ ا ح اىؼَاو ٗاىجاؤُٗ ازعزَبػٞاخن ثَزبثؼاخ اىزاحاً 

 اىجامبد ثبىق٘اِّٞ اى بصخ ثبىؼَون ؽَبٝخ اىَازٖينِٞن ٗاىجٞئخن ٗاىزلزٞش اى ٗ ٛ ػيٚ اىجامبد ىيزؾقل ٍِ ر جٞل اىَؼبٝٞا اىقبّّ٘ٞخ.

صبىضب. دٗ  اىَل٘ةٞخ اىؼيٞب ىؾق٘ة الإّابُ: رَزيل اىَل٘ةٞخ صةؽٞخ ٍزبثؼخ اّزٖبمبد اىؾق٘ة الأسبسٞخ طٜ عَٞاغ اىق بػابدن ثَاب طاٜ 

اىزغب ٛن ٗرق ٌٝ ر٘صٞبد ٗ طغ رقب ٝان ٍٗزبثؼخ اىجانبٗٙ اىَق ٍاخ ةا  اىجاامبد اىَ بىلاخن ٕٗا٘ ٍاب ٝحاَِ ٗعا٘د  ىٞاخ  ىل اىق بع 

 (.5ن اىَبدح 5558ىاْخ  55ٍازقيخ ىاص  اىَ بىلبد ٗرق ٌٝ اىؾي٘ه اىقبّّ٘ٞخ ) بُّ٘ اىَل٘ةٞخ اىؼيٞب ىؾق٘ة الإّابُ   ٌ 

عاا٘د الإكااب  اىقاابّّٜ٘ اىَزنبٍااون ر٘اعاأ اىا بثااخ رؾاا ٝبد ػَيٞااخن ٍضااو ةااؼ  اىزْلٞااان  اثؼااب. اىزؾاا ٝبد اىز جٞقٞااخ: ػيااٚ اىاااغٌ ٍااِ ٗ

ٍؾ ٗدٝخ اىَ٘ا دن ٗ لا٘  طٜ ٍزبثؼخ ثؼض اىجامبد اىلا ٞاح  ٗ اىَْزجاح طاٜ اىَْابكل اىاٝلٞاخن ٍاب ٝااز ػٜ رؾااِٞ  ىٞابد اىا بثاخ 

 اىقبّّ٘ٞخ ىحَبُ ؽَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ثجنو طؼيٜ.

 ىٞبد اىَابئيخ ٗاىَاا جخ اى اريٞخ ىيجامبد اىزغب ٝخ ىحَبُ اؽزااً اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ن ٗرزَضو ثبٟرٜ :اىَ يت اىضبىش:  

 اىلاع ازٗه: اىا بثخ اى اريٞخ ٗىغبُ ازٍزضبه

رلؼٞاو ريزحً اىجامبد اىزغب ٝخ طاٜ اىؼاااة ثبىؼ ٝا  ٍاِ اىقا٘اِّٞ اىزاٜ رلاات ػيٖٞاب ؽَبٝاخ اىؾقا٘ة اى ساز٘ ٝخ ىيَا٘اكِْٞن ٗٝؼا       

ة اىا بثخ اى اريٞخ ٗىغبُ ازٍزضبه ٍِ  ثا  اٟىٞبد ىحَبُ ٕاا ازىزحاً. رقً٘ ٕآ اىيغبُ ثَزبثؼاخ رْلٞاا سٞبسابد اىؼَاون ازىزاحاً ثؾقا٘

 (.55–05ن 5555اىؼَبهن ؽَبٝخ اىَازٖيلن ٗاؽزااً اىق٘اِّٞ اىجٞئٞخ )ؽٞ  ن 

ٗاةؾخن ثَب ٝحَِ ر جٞل اىق٘اِّٞ ٗالأّظَخ ثا ُٗ  ٛ رغابٗ ادن مَاب  ٗرؼَو ىغبُ ازٍزضبه ػيٚ ٗةغ  ٘اػ  ٗرعاالاد داريٞخ    

–15ن. 5551ٝزٌ ٍاا جخ مو اىقاا اد الإدا ٝخ ىحَبُ ػ ً اّزٖبك اىؾق٘ة از زلابدٝخ ٗازعزَبػٞاخ ىيؼَابه  ٗ اىَاابَِٕٞ )ػجا اللهن 

05.) 

 اىلاع اىضبّٜ: اىجلبطٞخ ٗالإطلابػ اىَبىٜ

ىٜ دًٗ ا  ئٞاًّٞب طٜ ؽَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ىيؼَبه ٗاىَابَِٕٞ  ثبلإطلاابػ اىا ٗ ٛ ػاِ اىؾاابثبد رؤدٛ اىجلبطٞخ ٗالإطلابػ اىَب    

–85ن ا. 5555ٗاىزقب ٝا اىَبىٞخن َٝنِ ٍزبثؼخ اىزحاً اىجامبد ثبىَؼبٝٞا اىقبّّ٘ٞخن ٗؽَبٝخ ؽقا٘ة اىا ائِْٞ ٗاىَاازضَاِٝ )سايَبُن 

25.) 

 بد رغب ٝخ  ٗ ٍبىٞخ ٍؾزَيخ رؤصا طٜ اىؾق٘ة از زلاابدٝخن ثَاب ٝحاَِ ثٞئاخ ػَاو ػبدىاخ رجَو اىجلبطٞخ  ٝحًب الإطلابػ ػِ  ٛ ػة    

 ٍْٗظَخ مَب رؼح  اىجلبطٞخ اىضقخ ثِٞ اىؼَبه ٗالإدا ح ٗاىَغزَغن ٗراٌٖ طٜ اىؾ  ٍِ ازّزٖبمبد اىقبّّ٘ٞخ.

 اىلاع اىضبىش . ىٞبد ٍنبطؾخ اىلابد ٗاىَابلىخ

ؽ   ثا  اىزؾ ٝبد اىزاٜ  ا  رقا٘ت ؽَبٝاخ اىؾقا٘ة اى ساز٘ ٝخ طاٜ اىجاامبد اىزغب ٝاخب ىااىل ر جال ٝجنو اىلابد الإدا ٛ ٗاىَبىٜ      

 اىجامبد ػ ح  ىٞبد ىَنبطؾخ اىلابدن ٍْٖب:

ن 5555اٗز. ٗةغ سٞبسابد ٗاةاؾخ ةا  اىلاابد اىَابىٜ ٗالإدا ٛن رجاَو ٍْاغ ازساز ةه اىَابىٜ  ٗ اىزةػات ثابىَ٘ا د ) ثا٘ اى٘طابن 

155–155.) 

 ّجبل ٗؽ اد ٍزبثؼخ داريٞخ رؼَو ػيٚ اىز  ٞل اى ٗ ٛ طٜ عَٞغ الأ ابً اىَبىٞخ ٗالإدا ٝخ.صبّٞب. ر

صبىضب.  ىٞبد ازّزلابف اى اريٞخن ٍضو اىجنبٗٙ اى اريٞخ ىيَ٘ظلِٞ ٗاىَازٖينِٞن ثَب ٝحَِ ٍؼبىغخ  ٛ راة ىيؾقا٘ة اى ساز٘ ٝخ ثجانو 

 (.25ن ا. 5551ساٝغ ٗػبده )كٔن 

اىَؼاا ه ٗ اابُّ٘ ٕٞئااخ اىْحإااخ  1225ىاااْخ  51اا ااٜ ٕااآ اٟىٞاابد ٗ ىاال ثْلااا٘ا  اابُّ٘ اىجااامبد   ااٌ ٗ اا  ػااح  اىَجاااع اىؼ    

اىَؼ هن ر  شا د ػياٚ ةااٗ ح اىجالبطٞخ اىَبىٞاخ ٗاىا بثاخ ػياٚ اىؾاابثبدن ىحاَبُ ػا ً  5511ىاْخ  55ٗاىنات غٞا اىَجاٗع   ٌ 

 بدٝخ ٗاى سز٘ ٝخ ىلأطااد.اسز ةه ّل٘  اىجامبد طٜ ٍَب سبد طابد    رْزٖل اىؾق٘ة از زلا

 اىلاع اىااثغ: اىزقٌٞٞ اىَازَا ٗرؾاِٞ الإعاالاد
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رؼ  ػَيٞخ اىزقٌٞٞ اى ٗ ٛ ىلأدال اى اريٜ ٍِ  ٕاٌ اى٘سابئو ىحاَبُ اؽزاااً اىؾقا٘ة اى ساز٘ ٝخ ٗرقاً٘ اىجاامبد ثالعاال ٍااعؼابد     

اى٘كْٞااخن ثَااب ٝحااَِ ؽَبٝااخ اىؼَاابه ٗاىَااازٖينِٞ ٗاىَغزَااغ دٗ ٝاخ ىياٞبساابد ٗالأّظَااخ اى اريٞااخن ٗرؾاا ٝضٖب ثَااب ٝز٘اطاال ٍااغ اىقا٘اِّٞ 

 (.55ن 5555)ؽٞ  ن 

ةااَِ ٕااآ اٟىٞاابدن ثَااب ٝاااثط ثااِٞ ازىزااحاً اىقاابّّٜ٘ ٗاىََب ساابد  CSRٗ َٝنااِ دٍااظ ثااااٍظ اىَاااؤٗىٞخ ازعزَبػٞااخ ىيجااامبد     

اىؼَيٞخن ٗٝؼح  اؽزااً اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ػيٚ   ت اى٘ا غن ٕٗاا ٍب  م رٔ اىَؼبٝٞا اى ٗىٞخ ىيؾ٘مَخ ٗاىزجاٝؼبد اىَقب ّخن ر  ىٌ ٝؼ  

بد اىا بثٞااخ طااٜ اىؼااااة ىحااَبُ ٍ٘امجااخ اىجااامبد ىيز اا٘ اد اىزقٞااٌٞ رعاااالً داريًّٞااب ارزٞب ًّٝااب ثااو  صااجؼ ٍز يجًااب  بًّّّ٘ٞااب رلاةاأ اىغٖاا

 اىزجاٝؼٞخ ٗؽَبٝخ ؽق٘ة الأطااد ٍِ  ٛ  لا٘  رعاائٜ.

 اىَجؾش اىضبّٜ

 ؽَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ طٜ ّجبك اىجامبد اىزغب ٝخ 

خن ر  ٝؤدٛ دًٗ ا ٍؾ٘ ًّٝب طٜ رؾقٞل ٝؼُ  اىْجبك اىزغب ٛ ٍِ  ثا  اىؼ٘اٍو از زلابدٝخ ٗازعزَبػٞخ اىَؤصاح طٜ اىَغزَؼبد اىؾ ٝض      

اىزَْٞخ از زلابدٝخ ٗر٘طٞا طاا اىؼَاون ٗرؼحٝاح ازسازقاا  ازعزَابػٜ ٍٗاغ  ىالن ز ٝقزلااا دٗ  اىجاامبد ػياٚ اىجؼا  از زلاابدٛ 

اساخ ؽَبٝاخ طؾاتن ثو َٝز  رىٚ ؽَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ىيَ٘اكِْٞ ٗةَبُ اؽزااً اىؾاٝبد الأسبسٞخ ىٌٖ ٍِٗ ْٕبن رجاا   َٕٞاخ د 

اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ طٜ ّجبك اىجامبد اىزغب ٝخ ػيٚ اّٖاب عاحل  سبساٜ ٍاِ اىجؾاش الأمابدَٜٝن ر  ٝجانو اىاااثط ثاِٞ الإكاب  اىقابّّٜ٘ 

 اىاٛ رٌ اىز اة رىٞٔ طٜ اىَجؾش الأٗه ٗاىز جٞل اىؼَيٜ دارو ثٞئخ اىؼَو اىزغب ٝخ.

اىزٜ راؤصا ثجانو ٍجبشاا طاٜ ؽقا٘ة الأطااادن سا٘ال  مبّاذ ؽقا٘ة اىؼَابهن  ريزحً اىجامبد اىزغب ٝخ ثَغَ٘ػخ ٗاسؼخ ٍِ الأّج خ     

اىَااازٖينِٞن  ً اىَغزَااغ اىَؾااٞط ثٖااب. ىاااىلن ٝؼُاا  طٖااٌ مٞلٞااخ اىزااحاً اىجااامبد ثاابىق٘اِّٞ اى٘كْٞااخ ٗاى ٗىٞااخ اىَزؼيقااخ ثؾقاا٘ة الإّااابُن 

ٛ ٍاغ اىَجابدم اى ساز٘ ٝخ ٕٗااا ازىزاحاً ز ٝقزلااا ػياٚ ٗردٍبعٖب طٜ سٞبسبرٖب اى اريٞخن  ٍاًا ةاٗ ًّٝب ىحَبُ ر٘اطل اىْجبك اىزغاب 

ازٍزضبه ىيق٘اِّٞ طؾاتن ثو ٝجَو  ٝحًب رؼحٝاح اىَااؤٗىٞخ ازعزَبػٞاخ ىيجاامبدن ٗرٖٞئاخ ثٞئاخ ػَاو ػبدىاخ ٗ ٍْاخن ٗةاَبُ اىجالبطٞخ 

 ٗاىَابلىخ طٜ عَٞغ اىؼَيٞبد اىَبىٞخ ٗالإدا ٝخ.

ٝامح ٕاا اىَجؾش ػيٚ اسزؼاات اىزغب ة اىقبّّ٘ٞخ اىَقب ّخ طاٜ اىا ٗه اىؼاثٞاخ ٗالأكاا  ّٗظاًا ى جٞؼخ اىجؾش اىزؾيٞيٜ اىَقب ُن     

ٍاخ اى ٗىٞخ اىَزؼيقخ ثؾق٘ة الإّابُ ٗاىْجبك اىزغب ٛن ٍضو اىق٘اِّٞ اىَلااٝخن الأ دّٞخن ٗاىيجْبّٞخن رىاٚ عبّات ازرلب ٞابد اى ٗىٞاخ اىَيح

ٗازعزَبػٞخ ٗاىضقبطٞخن ٗارلب ٞبد ٍْظَخ اىؼَاو اى ٗىٞاخن ٍٗجابدم الأٍاٌ اىَزؾا ح  ىيؼااة ٍضو اىؼٖ  اى ٗىٜ اى با ثبىؾق٘ة از زلابدٝخ

اىز٘عٖٞٞخ ثجلُ الأػَبه ٗؽق٘ة الإّابُ ٕٗاا اىزؾيٞو َُٝنِّ اىجبؽش ٍِ طٌٖ  ٗعٔ اىزجبثٔ ٗازرزةف ثِٞ اىزغب ة اى٘كْٞخ ٗالإ يَٞٞخ 

 اىؼاا ٜن ٗ ٞبس ٍ ٙ اىزحاً اىجامبد ثبىق٘اػ  ٗاىَؼبٝٞا اى ٗىٞخ.ٗاى ٗىٞخن ٗرؾ ٝ  اىض ااد اىزٜ رؾزبط رصةؽًب طٜ اىقبُّ٘ 

ٗرظُٖا اىزغب ة اى ٗىٞخ ٗاىَؾيٞخ  ُ دٍظ ٍؼبٝٞا ؽَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ طٜ سٞبسبد اىجامبد اىزغب ٝخ ٝاٌٖ طٜ رؾقٞل اىزَْٞاخ     

خ ٗاىاٞبسٞخ ىلأطااد. مَب  ُ ازىزحاً ثٖآ اىَؼابٝٞا ٝؼاح  اىَاز اٍخ ٗٝؾ ّ ٍِ ازّزٖبمبد اىزٜ    ريؾل ثبىؾق٘ة از زلابدٝخ ٗازعزَبػٞ

صقخ اىَغزَغ طٜ اىجامبد ٗٝق٘ٛ سَؼزٖبن ٍب ْٝؼنس رٝغبثًّٞب ػياٚ ازسازقاا  ازعزَابػٜ ٗاز زلاابدٛ ىااىلن ٝؼُا  ٕااا اىَجؾاش ر ا٘ح 

غ رقٞااٌٞ ٍاااز٘ٙ ازىزااحاً ثاابىؾق٘ة  سبسااٞخ ىلٖااٌ مٞلٞااخ راعَااخ اىْلااا٘ا اىقبّّ٘ٞااخ رىااٚ سٞبساابد ػَيٞااخ دارااو اىجااامبد اىزغب ٝااخن ٍاا

اى سااز٘ ٝخن ٗر اا٘ٝا  ىٞاابد اىَاا جااخ ٗاىَااابلىخ ىحااَبُ ؽَبٝااخ طؼبىااخ ىيؾقاا٘ة الأسبسااٞخ ىلأطاااادن ٍااغ ٍااػاابح اىزؾاا ٝبد از زلااابدٝخ 

 ٗازعزَبػٞخ ٗاىضقبطٞخ اىزٜ ر٘اعٔ اىجامبد طٜ اىؼااة.

بٍةً ىااثط اىقابُّ٘ اىؼاا اٜ ثابىق٘اِّٞ اىَقب ّاخ ٗازرلب ٞابد اى ٗىٞاخن ٍاب ٝزاٞؼ ٍِ ٕاا اىَْظ٘ ن ٝق ً اىَجؾش اىضبّٜ ركبً ا رؾيٞيًّٞاب شا    

اسز ةا ر٘صٞبد ػَيٞخ ىزؼحٝح اىز٘اطل ثِٞ اىْجابك اىزغاب ٛ ٗؽَبٝاخ اىؾقا٘ة اى ساز٘ ٝخن ٕٗا٘ ٍاب ٝجانو  بػا ح ػيَٞاخ ٗ مبدَٝٞاخ 

 ٍزْٞخ ى  اسخ اىَ بىت اىةؽقخ طٜ ٕاا اىَجؾش.

 بّّ٘ٞخ ىؾَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ طٜ ركب  ّجبك اىجامبد اىزغب ٝخاىَ يت الأٗه: الأسس اىق
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الأسبس اىقبّّٜ٘ اىاائٞس ىؾَبٝاخ اىؾقا٘ة ٗاىؾاٝابد الأسبساٞخ ىلأطااادن ثَاب طاٜ  ىال  5555ٝجنو دسز٘  عَٖ٘ ٝخ اىؼااة ىؼبً      

لاّ٘خن ٗز ٝغا٘  طاات اىؾااساخ ػيٖٞاب رز ػيٚ  ُ "اىَينٞخ اى بصخ ٍ 55اىؾق٘ة از زلابدٝخ ٗازعزَبػٞخ ٗاىاٞبسٞخ. رْص اىَبدح 

رىااٚ  ُ "از زلااابد اىاا٘كْٜ ٝقااً٘ ػيااٚ  ساابس ٍجاا   رناابطؤ اىلاااا ىغَٞااغ  55طااٜ اىؾاابزد اىزااٜ ٝؾاا دٕب اىقاابُّ٘"ن طَٞااب رجااٞا اىَاابدح 

ساز٘  اىؼاا اٜن اىؼاا ِٞٞ"ن ٕٗ٘ ٍب ٝؼنس اىزحاً اى ٗىخ ثحَبُ اىؼ اىاخ از زلاابدٝخ ٗػا ً اىزَٞٞاح طاٜ ٍَب ساخ اىْجابك اىزغاب ٛ )اى 

 (.55–55ن اىَبدح 5555

ٗرزؼ د ازىزحاٍبد اىقبّّ٘ٞخ ٗالأرة ٞخ ىيجامبد اىزغب ٝخ رغبٓ اىَغزَغ ىحاَبُ ؽَبٝاخ اىؾقا٘ة اى ساز٘ ٝخن َٗٝناِ رللااٞيٖب مَاب      

 ٝيٜ:

 ٞخ اى بصخ ثؾق٘ة الإّابُن ٗربصاخ اىلاع ازٗه .ازىزحاً ثبىق٘اِّٞ اىَؾيٞخ ٗاى ٗىٞخ: ٝغت ػيٚ اىجامبد ازىزحاً ثبىق٘اِّٞ اىؼاا    

اىْبطان اىاٛ ٝؾ د ؽق٘ة اىؼَبه ٗظاٗف اىؼَاو اىَةئَاخن ثَاب طاٜ  ىال الأعا٘ ن ٗسابػبد اىؼَاون  5515ىاْخ  55 بُّ٘ اىؼَو   ٌ 

 (.55–55ن ا. 5551ٗاىزلٍْٞبد ازعزَبػٞخ )ؽٞ  ن 

اىاا ٗ ٛ ػااِ اىؾااابثبد شاااكًب  ئٞاااًّٞب ىحااَبُ اىضقااخ اىَغزَؼٞااخن  اىلاااع اىضاابّٜ .اىجاالبطٞخ ٗاىَااابلىخ: رؼُاا  اىجاالبطٞخ اىَبىٞااخ ٗالإطلااابػ

 (.85–58ن ا. 5551ٗىزؼحٝح ؽَبٝخ اىؾق٘ة از زلابدٝخ ىيَابَِٕٞ ٗاىؼَبه )ٍلا لٚ مَبه كٔن ٍجبدم اىقبُّ٘ اىجؾاٛن 

ن 5552ىااْخ  55ِ اىجٞئاخ   اٌ اىلاع اىضبىش .ؽَبٝخ اىجٞئخ: ٝغت ػيٚ اىجامبد ازىزحاً ثَؼبٝٞا اىجٞئخ ػيٚ ٗطل  ابُّ٘ ؽَبٝاخ ٗرؾااٞ

 (.85–58ن ا.5555ثَب ٝحَِ صؾخ اىَغزَغ ٗؽَبٝخ ؽق٘ة الأطااد طٜ ثٞئخ ّظٞلخ ٗ ٍْخ )سيَبُن  ائ ن 

اىلاع اىااثغً : ٍنبطؾخ اىلابد: رؼ  ٍنبطؾخ اىلابد طٜ اىجامبد اىزغب ٝخ عحلًا ٍِ ؽَبٝخ اىؾق٘ة اى ساز٘ ٝخن ٗ ىال ثلّجابل ٗؽا اد    

ت اىَا٘ظلِٞن ٗر جٞال سٞبسابد اىجانبٗٙ اى اريٞاخن ثَاب ٝحاَِ ؽَبٝاخ اىؾقا٘ة اىَبىٞاخ ٗاىقبّّ٘ٞاخ ىلأطاااد ) ثا٘ اى٘طابن ازٍزضبهن ٗر  ٝ

 (.155–155ن ا. 5555

 ٗرؤدٛ اىغٖبد اىا بثٞخ دًٗ ا ؽًّٞ٘ٝب ىحَبُ اىزحاً اىجامبد ثؾَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخن ٗرجَو:   

رزبثغ اّزٖبمبد اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ٗرلا   اىز٘صٞبد ٗاىزقب ٝا ىحَبُ ازىزحاً ثابىق٘اِّٞ  اىَل٘ةٞخ اىؼيٞب ىؾق٘ة الإّابُ طٜ اىؼااة:

 (.5ن اىَبدح 5558ىاْخ  55) بُّ٘ اىَل٘ةٞخ اىؼيٞب ىؾق٘ة الإّابُ   ٌ 

 (.155ن ا. 5555دٝ٘اُ اىا بثخ اىَبىٞخ: ٝز٘ىٚ ٍااعؼخ اىؾابثبد ٗر  ٞقٖب ىحَبُ اىجلبطٞخ ٍْٗغ  ٛ اّزٖبمبد ٍبىٞخ ) ث٘ اى٘طبن 

اىٖٞئخ اى٘كْٞخ ىةسزضَب : رحَِ اىزاحاً اىجاامبد ثابىق٘اِّٞ ازسازضَب ٝخ ٗاىزغب ٝاخن ٗرؼَاو ػياٚ رؼحٝاح ثٞئاخ اسازضَب ٝخ ٍز٘اطقاخ ٍاغ 

اىؾقاا٘ة اى سااز٘ ٝخن ٗٝظٖااا ٍ٘ اا  اىَجاااع اىؼاا ااٜ ثٖااآ اىَْظٍ٘ااخ اىا بثٞااخ  ّاأ سااؼٚ رىااٚ رٝغاابد راا٘ا ُ ثااِٞ اىؾاٝااخ از زلااابدٝخ 

َبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ىلأطاادن رز  ُ اى٘ا غ اىز جٞقٜ ز ٝحاه ٝ٘اعٔ رؾ ٝبد رز يت رلؼٞةً  مجا ىيا ٗ  اىا ابثٜ ىا٘ ا ح ىيجامبد ٗؽ

 (.55ن ا. 5551اىؼَو ٗاىجؤُٗ ازعزَبػٞخ ٗاىَل٘ةٞخ اىؼيٞب ىؾق٘ة الإّابُ. )ؽٞ  ن ػيٜ محمدن 

ّجبك اىجاامبد اىزغب ٝاخ ػياٚ اىااغٌ ٍاِ ٗعا٘د الأكاا اىقبّّ٘ٞاخ ٗاىا بثٞاخن  اٍب اىزؾ ٝبد اىزٜ ر٘اعٔ ؽَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ طٜ    

 طبىجامبد اىزغب ٝخ ر٘اعٔ رؾ ٝبد ػ ح:

 (.85ن ا. 5555اٗز. ةؼ  ر جٞل اىق٘اِّٞ: ّقص اىَ٘ا دن  ٗ اىزؼقٞ اد الإدا ٝخن    ٝؼٞل رْلٞا اىزجاٝؼبد ثلؼبىٞخ )ٍؾَ٘دن 

ض ؽَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخن ٍَب ٝاز ػٜ رؼحٝح  ىٞبد اىا بثاخ اى اريٞاخ ٗاى ب عٞاخ ) ثا٘ اى٘طابن صبّٞب: اىلابد الإدا ٛ: ٝؤدٛ رىٚ رق٘ٝ

 (.155ن ا. 5555

صبىضب. ّقص اى٘ػٜ اىقبّّٜ٘: ٝؾ  ٍِ    ح الأطااد ٗاىجامبد ػيٚ ٍؼاطخ ؽق٘ ٌٖ ٗٗاعجبرٌٖن ٗٝاز ػٜ ؽَاةد ر٘ػٞاخ  بّّ٘ٞاخ )كأن 

 (.25ن ا. 5551

 ؼحٝح ٗؽَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ٍِ رةه اىْجبك اىزغب ٛاىَ يت اىضبّٜ:  ىٞبد ر



 LARK Vol. 18, No.      , April 2026, pp.557-570 

564 

رظُٖا اى  اسبد اىؾ ٝضاخ  ُ اسازاارٞغٞبد الإػاةُ الإىنزاّٗاٜ راؤصا ثجانو ٍجبشاا طاٜ ساي٘ك اىَاازٖينِٞ ٗؽقا٘ ٌٖ از زلاابدٝخ       

 ٍبرٖبن ا  رجُا  اى  اسخ  ُ اىجامبد ٗازعزَبػٞخن ز سَٞب ػْ ٍب رؼزَ  اىجامبد اىؼبىَٞخ ٍْلابد ٍضو طٞاج٘ك ىيزاٗٝظ ىَْزغبرٖب ٗر

اىزٜ رؼزَ  سٞبسبد شلبطخ ٍٗاؤٗىخ طٜ ؽَةرٖب الإػةّٞاخ رؾقال ؽَبٝاخ  طحاو ىؾقا٘ة اىَااز  ٍِٞ ٗرقياو ٍاِ ازّزٖبمابد اىَؾزَياخن 

عَٞاغ   اابً  ٍضو اىزحيٞو  ٗ اسز ةه اىجٞبّبد اىج لاٞخن ٗرؤم  اىْزبئظ ػيٚ  َٕٞخ ٗةغ ة٘اثط داريٞخ طٜ اىجامبد رحاَِ اىزاحاً

اىزا٘ٝل ثبىق٘اِّٞ اى٘كْٞخ ٗاىَؼبٝٞا الأرة ٞخ اى ٗىٞاخن ثَاب ٝؼاح  دٗ  اىْجابك اىزغاب ٛ طاٜ اؽزاااً اىؾقا٘ة اى ساز٘ ٝخ ٗاز زلاابدٝخ 

 (.18–15ن ا. 5551ىلأطااد )اىَ٘س٘ٛ ٗاىغ٘ اّٜ 

ركابً ا ػَيًّٞاب ٝحاَِ ؽَبٝاخ اىؾقا٘ة از زلاابدٝخ  رؼُ  سٞبسبد اىجامبد اىزغب ٝاخ  داح طؼبىاخ ىزؼحٝاح اىؾقا٘ة اى ساز٘ ٝخن ر  را٘طا      

ٗازعزَبػٞااخ ٗاىاٞبسااٞخ ىلأطاااادن ٕٗاااا اىز٘عاأ طااٜ ٗةااغ ةاا٘اثط داريٞااخ ْٝاااغٌ ٍااغ ٍااب  ٕجااذ رىٞاأ اىزجاااٝؼبد اىَقب ّااخ طااٜ ٍلاااا 

ٍاٌ اىَزؾا ح ٗالأ دُن اىزٜ ث  د رلات ػيٚ اىجاامبد ٗةاغ ٍا ّٗبد ساي٘ك ٍْٖٞاخ رؾزااً اىؾقا٘ة الأسبساٞخن رَبشاًٞب ٍاغ ٍجابدم الأ

 اىز٘عٖٞٞخ ثجلُ الأػَبه ٗؽق٘ة الإّابُ.

اىلاع ازٗه. ٗةغ ٍ ّٗبد اىاي٘ك: راُز  ً ٍ ّٗبد اىاي٘ك ىزؾ ٝ  اىقٌٞ ٗاىَؼبٝٞا الأرة ٞخ دارو اىجامخن ٗرؾ ٝ  اىزحاٍبد اىؼَبه 

 (.55ن ا. 5555ارغبٓ ثؼحٌٖ اىجؼض ٗرغبٓ اىَغزَغ.)عبسٌن 

اىَازَاح: رقً٘ اىجامبد ثزْظٌٞ ثااٍظ ر  ٝجٞاخ ىيؼَابه ر اص اىؾقا٘ة اى ساز٘ ٝخن ٍضاو ؽال اىؼَاون  اىلاع اىضبّٜ: اىز  ٝت ٗاىز٘ػٞخ

 اىَابٗاحن ٗاىؾَبٝخ ٍِ اىزَٞٞح.

ب طٜ رؼحٝح اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخن َٗٝنِ ري ٞص  ثا  ٍَب سبرٖب مَب ٝيٜ:    ًَّ  ٗرؤدٛ اىَاؤٗىٞخ ازعزَبػٞخ ىيجامبد دًٗ ا ٍٖ

  ٝت اىَْٖٜ: ثؼض اىجامبد رَ٘ه ثااٍظ رؼيَٞٞخ ىيججبة ٗالأكلبهن ٍَب ٝؼح  اىؾل طٜ اىزؼيٌٞ ٗاىؼَو. اٗز. دػٌ اىزؼيٌٞ ٗاىز 

صبّٞب. اىَجبد اد اىلاؾٞخ ٗاىجٞئٞخ: رق ً اىجامبد ثااٍظ ى ػٌ اىاػبٝخ اىلاؾٞخ ٗؽَبٝخ اىجٞئخن ثَب ٝؾقل اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ طٜ اىلااؾخ 

 ٗاىجٞئخ .

اىَابٗاح: رقً٘ اىجامبد ث٘ةغ سٞبسبد ر٘ظٞ  رَْغ اىزَٞٞح ػيٚ  سبس اىغْس  ٗ اى بئلاخ  ٗ اىؼَاان صبىضب. رجغٞغ اىز٘ظٞ  اىؼبده ٗ

 (.58ن ا. 5555ثَب ٝؼح  اىؾق٘ة از زلابدٝخ ٗازعزَبػٞخ ىغَٞغ اىؼَبه )مبظٌن 

 ٗراٌٖ اىا بثخ اى اريٞخ طٜ اىجامبد طٜ ؽَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ػجا  ىٞبد ػ ح :    

د ازٍزضبه: رٖ ف ٕآ اى٘ؽ اد ىَزبثؼخ اىزحاً اىؼَبه ثبىجاٝؼخ ٗاىقا٘اِّٞ ٗاىيا٘ائؼ اى اريٞاخ ىيجاامخن ثَاب ٝحاَِ ػا ً . رّجبل ٗؽ ا1

اّزٖبك اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخن ٗٝظٖا ٍ٘   اىَجاع اىؼاا ٜ ْٕب طٜ ٍؾبٗىخ ٍ٘الٍخ اىق٘اِّٞ اى٘كْٞخ ٍاغ ازرلب ٞابد اى ٗىٞاخن ر  ّغا   ُ 

 ا  شا د ػياٚ ةااٗ ح اىا بثاخ اى اريٞاخ ٗؽَبٝاخ اىؼَابه ٍاِ اىزَٞٞاحن ٕٗا٘ ٍاب ٝؼاح  اىزاحاً  5515ىااْخ  55 بُّ٘ اىؼَاو اىْبطاا   اٌ 

 (.55ن ا. 5555اىجامبد ثبىحَبّبد اى سز٘ ٝخ )ػج  الأٍٞان 

خ ٗٝحاَِ . اىزقب ٝا اى ٗ ٝخ ٗاىجلبطٞخ: رؼزَ  اىجامبد ػيٚ ّجا رقاب ٝا دٗ ٝاخ ػاِ الأدال اىَابىٜ ٗازعزَابػٜن ثَاب ٝؼاح  اىجالبط5ٞ

 (.58ن ا. 5555ؽَبٝخ اىؾق٘ة از زلابدٝخ ىيَابَِٕٞ ٗاىؼَبه )عبسٌن 

.  ىٞبد اىجنبٗٙ ٗاىزظيٌ: ر٘طا اىجامبد  ّظَخ داريٞخ ىزق ٌٝ اىجنبٗٙ ٗؽَبٝخ اىؼَبه ٍِ  ٛ اّزٖبمبدن ٍَاب ٝحاَِ ؽَبٝاخ اىؾقا٘ة 5

 (.15ن ا. 5555اىقبّّ٘ٞخ ٗاز زلابدٝخ )ػج  اللهن 

 اىاٞبسبد ٗاىَجبد ادن ر٘اعٔ اىجامبد رؾ ٝبد ػ ح:ٗػيٚ اىاغٌ ٍِ ٗع٘د 

. ّقص اى٘ػٜ اىقبّّٜ٘ ثِٞ اىَ٘ظلِٞ: ثؼض اىَ٘ظلِٞ ز َٝزينُ٘ ٍؼاطخ مبطٞخ ثؾق٘ ٌٖ ٗٗاعجبرٌٖن ٍَب ٝؾ  ٍِ طؼبىٞخ اىاٞبسابد ) 1

 (.52ن ا. 5555مبظٌن 

رغ  صؼ٘ثخ طٜ رْلٞا اىَجبد اد اىَنيلخ ٍضو اىزؼيٌٞ . ةؼ  اىَ٘ا د اىَبىٞخ ى ٙ ثؼض اىجامبد: اىجامبد اىلا ٞاح ٗاىَز٘س خ    5

ب ؽنًٍّ٘ٞب. ًَ   ٗ اىلاؾخن ٍَب ٝاز ػٜ دػ
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. اىزؾ ٝبد اىضقبطٞخ ٗالإدا ٝخ: ثؼاض اىقاٌٞ اىضقبطٞاخ  ٗ ةاؼ  اىزا  ٝت الإدا ٛ  ا  ٝؼٞال ر جٞال اىَجابد اد ثبىجانو الأٍضاو )الأٍٞاان 5

 (.55ن ا. 5555

ٞل ػيٚ اىْحاػبد اىزغب ٝخ ٝؾَٜ اىؾق٘ة اىقبّّ٘ٞخ ىلأكااف ٗٝحَِ اىؼ اىخن ٗٝؼاح  ٍاِ اىزاحاً ٗ ُ رؾ ٝ  اىقبُّ٘ اى٘اعت اىز ج     

اىجامبد ثبىق٘اِّٞ اى٘كْٞخ ٗاى ٗىٞاخ ٗٝجاِٞ  ُ ٍجااٗع  ابُّ٘ اىزؾناٌٞ اىزغاب ٛ اىؼاا اٜ ٝا٘طا  ىٞابد ىحاَبُ ر جٞال اىقا٘اِّٞ ثجانو 

  ػيٚ ةااٗ ح ٗعا٘د  ٘اػا  ٗاةاؾخ ىزؾ ٝا  ازىزحاٍابد اىقبّّ٘ٞاخ طاٜ ٍز٘ا ُ ثِٞ ٍلابىؼ اىجامبد ٗؽَبٝخ ؽق٘ة الأطاادن مَب ٝؤم

اىؼق٘د اىزغب ٝخ ٗؽو اىْحاػبد دُٗ الإرةه ثبىؾق٘ة الأسبساٞخ ٗٝجاا  اىجبؽاش  ُ اىزْظاٌٞ اىقابّّٜ٘ اىلؼابه ىيْحاػابد ٝؼاح  اىجالبطٞخ 

ٚ ٍِ ٍجاٗع  بُّ٘ اىزؾنٌٞ ىزجْٜ  ىٞبد ٍاّخ ىؾو ٗاىَابئيخ ٗٝؾ  ٍِ ازّزٖبمبد طٜ ثٞئخ الأػَبهن ٗػيٞٔن طلُ اىَجاع اىؼاا ٜ ٝاؼ

اىْحاػبد رحَِ ؽق٘ة اىَازضَا ٗاىجامبد دُٗ اىَابس ثبىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ىلأطاادن ٕٗ٘ ّٖاظ رزجؼأ  غيات اىزجااٝؼبد اىَقب ّاخ ) 

 (.510ن 5510مبىقبُّ٘ اىَلااٛ ٗالأ دّٜ( ىزؼحٝح ثٞئخ الأػَبه )شنٞان 

 اىَقب ّخ ٗازرلب ٞبد اى ٗىٞخاىَ يت اىضبىش:  ٍ٘   اىق٘اِّٞ 

رُ دٍظ اىزغب ة اىَقب ّخ ٗازىزحاٍبد اى ٗىٞخ طٜ د اسخ ؽق٘ة الإّابُ اىَارج خ ثبىْجبك اىزغب ٛ ٝؼ ٜ صا٘ ح د ٞقاخ ػاِ  كاا     

َٞاخ ٗاى ٗىٞاخن اىؾَبٝخ اىقبّّ٘ٞاخ ٗ ىٞابد اىز جٞال. ٗٝزاٞؼ ىيجبؽاش اىَقاب ُ طٖاٌ  ٗعأ اىزجابثٔ ٗازرازةف ثاِٞ اىزغاب ة اى٘كْٞاخ ٗالإ يٞ

 ٗرؾ ٝ  اىض ااد اىزٜ رؾزبط رصةؽًب طٜ اىقبُّ٘ اىؼاا ٜ.

 اىلاع ازٗه .ٍ٘   اىق٘اِّٞ اىَقب ّخ. ٗٝزَضو ثَ٘   اىق٘اِّٞ اىزبىٞخ : 

 اٗز. اىقبُّ٘ اىَلااٛ:

َبٝااخ ؽقاا٘ة ن ػيااٚ ؽ5518( ىاااْخ 1ٗرؼ ٝةراأ  ٗزسااَٞب  اابُّ٘   ااٌ ) 1281ىاااْخ  152ٝااْص  اابُّ٘ اىجااامبد اىَلااااٛ   ااٌ     

اىَابَِٕٞ ٗاىؼبٍيِٞن ٍاغ ةاَبُ اىجالبطٞخ طاٜ اىزقاب ٝا اىَبىٞاخ ٗالإطلاابػ ػاِ  ٛ رؼاب ت ٍلاابىؼ ثاِٞ الإدا ح ٗاىَاابَِٕٞ ٗرجاٞا 

اى  اساابد رىااٚ  ُ اىٖٞئاابد اىا بثٞااخ ٍضااو اىٖٞئااخ اىؼبٍااخ ىيا بثااخ اىَبىٞااخ رااؤدٛ دًٗ ا ؽًّٞ٘ٝااب طااٜ ٍْااغ اسااز ةه اىْلاا٘  ٗةااَبُ اىؼ اىااخ 

دارو اىجامبدن مَب ٝجَو اىقبُّ٘ اىَلااٛ ؽَبٝخ اىؾق٘ة از زلابدٝخ ٗازعزَبػٞخ ىيؼَبهن ثَب طٜ  ىل اىؾال طاٜ الأعاا  از زلابدٝخ

اىؼبده ٗسبػبد اىؼَو اىةئقخ ن ٗٝةُؽظ  ُ اىَجاع اىَلااٛ    ّغؼ طٜ ريال راااثط رجااٝؼٜ ثاِٞ  ابُّ٘ اىجاامبد ٗ ابُّ٘ اىؼَاون 

ب ٗا ؼًّٞب راا جٔ اىٖٞئخ اىؼبٍاخ ىيا بثاخ اىَبىٞاخن ٕٗا٘ َّا٘ ط ٝؾُزااٙ ثأ ىز ا٘ٝا  ىٞابد ٍَب عؼو ؽَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ىيؼ ًٍ بٍيِٞ اىزحا

 (.05–15ن ا 5555اىا بثخ طٜ اىقبُّ٘ اىؼاا ٜ. ) بسٌن 

 صبّٞب. اىقبُّ٘ الأ دّٜ:

ب طَٞااب ٝزؼياال ثبىؾ٘مَااخ اىَؼاا ه اىزحاٍاابد اىجااامبد اىزغب ٝااخن رلا٘صًاا 1225ىاااْخ  55ٝااْظٌ  اابُّ٘ اىجااامبد الأ دّااٜ   ااٌ     

ٗاىجلبطٞخ. ٗ   ؽاا اىقبُّ٘ ػياٚ  ثاط اىزحاٍابد اىجاامبد ثؾَبٝاخ ؽقا٘ة اىَاابَِٕٞ الأ يٞاخ ٗاىؼَابهن ٗرجاغٞغ سٞبسابد اىَاابٗاح 

ّاٜ ٗػ ً اىزَٞٞحن مَب  د ط اىقبُّ٘  ىٞبد ىيزؾقٞل طٜ اىَ بىلبد ٗاىجنبٗٙ ىحَبُ ؽَبٝخ اىؾق٘ة اىقبّّ٘ٞخ ٗٝةُؽظ  ُ اىَجااع الأ د

   رَٞح ث٘ةغ ' ٘اػ  ؽ٘مَخ اىجامبد' ث٘صلٖب عحلًا ز ٝزغح  ٍِ ازىزحاً اىقبّّٜ٘ن ٍَب ٗطا ثٞئخ رلاجخ ىؾَبٝخ اىؾق٘ة اى ساز٘ ٝخ 

ىيؼَبه ٗاىَابَِٕٞن ٕٗ٘ ٍب ٝلزقا رىٞٔ اىَجاع اىؼاا ٜ اىاٛ ٍب  اه ٝؼبٍو اىؾ٘مَخ ػياٚ اّٖاب رعااالاد اسزاشابدٝخ غٞاا ٍيحٍاخ طاٜ 

 (.05ن ا. 5551ىؾٞب ٛن  غيت الأؽٞبُ)ا

 صبىضب. اىقبُّ٘ اىيجْبّٜ:

ٝامح اىقبُّ٘ اىيجْبّٜ ػيٚ اىَااؤٗىٞخ ازعزَبػٞاخ ىيجاامبد اىزغب ٝاخن ٗٝلاات ػيٖٞاب ازىزاحاً ثؾَبٝاخ ؽقا٘ة اىؼابٍيِٞ ٗاىَغزَاغ     

ثزق ٌٝ رقب ٝا ػِ  صا ّجابكٖب ػياٚ  اىَؾٞط. طٜ ظو الإصةؽبد از زلابدٝخ ثؼ  الأ ٍخ اىَبىٞخن رٌ رد اط ٍ٘اد  بّّ٘ٞخ ريحً اىجامبد

اىَغزَاغن ثَااب ٝؼاح  اىجاالبطٞخ ٗازىزااحاً ثابىقٌٞ اى سااز٘ ٝخن ٗػيااٚ اىااغٌ ٍااِ الأ ٍابد از زلااابدٝخ رز  ُ اىَجاااع اىيجْابّٜ  مااح ػيااٚ 

ب ىيَجااع اىؼاا اٜ 'اىَاؤٗىٞخ ازعزَبػٞخ' ىيجامبد ػيٚ ارٖب  داح ىؾَبٝخ اىايٌ الإٔيٜ ٗاىؾقا٘ة الأسبساٞخن ٕٗااا اىز٘عأ ٝؼُ اٜ د سًا
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ن ا 5555ثحاٗ ح رلؼٞو دٗ  اىجامبد اىزغب ٝخ طٜ رساْبد اىؾقا٘ة اى ساز٘ ٝخ ٗازعزَبػٞاخ ربصاخ طاٜ  ٗ ابد الأ ٍابد. )ربىا ن 

115.) 

 اىلاع اىضبّٜ: ٍ٘   ازرلب ٞبد اى ٗىٞخ

 (1200اٗز. اىؼٖ  اى ٗىٜ اى با ثبىؾق٘ة از زلابدٝخ ٗازعزَبػٞخ ٗاىضقبطٞخ )

ب ىي ٗه الأكااف ىحَبُ اىؾل طٜ اىؼَون الأعا اىؼبدهن ٗؽاٝخ اىزْظاٌٞ اىْقابثٜ ٗ ا  صابدة اىؼاااة ػياٚ ٝؼ  اى      ًٍ ؼٖ  ٍاعؼًب ٍيح

ن ٍَااب ٝلااات ػيااٚ اىجااامبد ازىزااحاً ثَجبدئاأ ثَااب ٝحااَِ ؽَبٝااخ اىؾقاا٘ة از زلااابدٝخ 1255ىاااْخ  125اىؼٖاا  ثَ٘عاات اىقاابُّ٘   ااٌ 

 ٗازعزَبػٞخ ىؼَبىٖب.

(United Nationss, 1966, Articles 6.) 

 صبّٞب. ارلب ٞبد ٍْظَخ اىؼَو اى ٗىٞخ

)ؽال اىزْظاٌٞ ٗاىَلبٗةاخ اىغَبػٞاخ(  28)اىؾاٝخ اىْقبثٞاخ( ٗازرلب ٞاخ   اٌ  85رؼ  ارلب ٞبد ٍْظَخ اىؼَو اى ٗىٞخ ٍضو ازرلب ٞخ   ٌ     

 دٗاد ٍَٖخ ىحَبُ اىؾق٘ة اىْقبثٞخ ٗؽَبٝخ اىؼبٍيِٞ ةَِ اىق بع اىزغب ٛ ٗٝؼُا  ازىزاحاً ثٖاآ ازرلب ٞابد شااكًب ةااٗ ًّٝب ىَ٘الٍاخ 

ن 5515ىااْخ  55ىزغب ٛ اىؼاا ٜ ٍغ اىَؼبٝٞا اى ٗىٞخن ٗ   اّؼنس ٕاا ازىزحاً ث٘ة٘ػ طٜ  بُّ٘ اىؼَو اىؼاا ٜ اىْبطاا   اٌ اىْجبك ا

 (.International, 1948–1949اىاٛ عبل ىٞزْبغٌ ٍغ ٕآ ازرلب ٞبد اى ٗىٞخ ٗٝحَِ ؽق٘ة اىؼَبه طٜ ثٞئخ اىؼَو اىزغب ٝخ. )

 (5511٘عٖٞٞخ ثجلُ الأػَبه ٗؽق٘ة الإّابُ )صبىضب. ٍجبدم الأٌٍ اىَزؾ ح اىز

 رق ً ٕآ اىَجبدم ركبً ا صةصًّٞب ىؾَبٝخ اىؾق٘ة الإّابّٞخ:

 ٗاعت اى ٗىخ: ةَبُ ػ ً اّزٖبك اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ٍِ  جو اىجامبد.

 .ٍاؤٗىٞخ اىجامبد: ازىزحاً ثبزٍزْبع ػِ  ٛ اّزٖبك ىيؾق٘ة ٗاؽزااً اىؾق٘ة الأسبسٞخ ىيؼَبه ٗاىَغزَغ

 رَنِٞ الأطااد اىَزحا ِٝ ٍِ اى٘ص٘ه رىٚ  ىٞبد  بّّ٘ٞخ ىيزؼ٘ٝض ٗاىَابئيخ. 

 اىلاع اىضبىش: اىاثط ٍغ اىقبُّ٘ اىؼاا ٜ ٗاىَقب ُ

(ن رز  ُ اىز جٞال اىؼَياٜ ٝؾزابط 5555ٍاِ دساز٘   55–55ػيٚ اىاغٌ ٍِ ٗع٘د ّلا٘ا دسز٘ ٝخ  صْٞخ طٜ اىؼااة )اىَا٘اد     

ىااْخ  55ٚ ٍ٘ ا  اىَجااع اىؼاا اٜن ّغا   ّأ ر اب ر ا٘ح رٝغبثٞاخ مجااٙ ثال اا   ابُّ٘ اىؼَاو اىْبطاا   اٌ رىٚ رلؼٞو  مجا ٗثبىْظا رى

ن اىاٛ ٝؼ  اسازغبثخ طؼيٞاخ ىةىزحاٍابد اى ٗىٞاخن رز  ُ اىلغا٘ح ٍاب  اىاذ  بئَاخ طاٜ ' ابُّ٘ اىجاامبد' اىااٛ ٝؾزابط رىاٚ رؼا ٝةد 5515

 رلات ' ٘اػ  اىؾ٘مَخ' ثجنو رىحاٍٜ.

خً ثبىق٘اِّٞ اىؼاثٞخ )ٍلاان الأ دُن ٗىجْبُ(ن ٝزحؼ  ُ اىَجاع اىؼاا ٜ ٝؾزبط رىاٚ رجْاٜ ٍؼابٝٞا 'اىَااؤٗىٞخ ازعزَبػٞاخ' ٍٗقب ّ      

مبىزحاً  بّّٜ٘ ٗىٞس ارزٞب ًّٝبن ٗرج ٝ   ىٞبد اىَابلىخ ٗاىا بثاخ ىحاَبُ ػا ً ر يٞات اىااثؼ اىزغاب ٛ ػياٚ اىؾقا٘ة اى ساز٘ ٝخ ىيؼَابه 

 ا ُ اىَْج٘د ثِٞ اىزَْٞخ از زلابدٝخ ٗؽَبٝخ اىؾاٝبد الأسبسٞخ.ٗاىَغزَغن ثَب ٝؾقل اىز٘

 اى برَخ: 

رظُٖا اى  اسخ  ُ رؼحٝح ٗؽَبٝخ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ طٜ ركب  ّجبك اىجامبد اىزغب ٝاخ ٝز يات رحابطا عٖا٘د ٍزنبٍياخ ثاِٞ الإكاب      

خ اىلؼبىاخ ػياٚ ٍااز٘ٝبد اىْجابك اىزغاب ٛ مبطاخ ن طابزىزحاً اىقبّّٜ٘ن ازىزحاٍبد الأرة ٞخ ىيجاامبدن اىَااؤٗىٞخ ازعزَبػٞاخن ٗاىا بثا

ب ا  ٝجانو  5515ىااْخ  55ثبىق٘اِّٞ اى٘كْٞخن ٍضو اى ساز٘  اىؼاا اٜ ٍاِ ٍضاو :  ابُّ٘ اىجاامبد اىؼاا اٜ ٗ ابُّ٘ اىؼَاو اىْبطاا   اٌ 

ب ّاخ ٍاغ اىزغاب ة اىقبّّ٘ٞاخ طاٜ اىا ٗه الأسبس اىقبّّٜ٘ ىؾَبٝخ اىؾق٘ة از زلابدٝخ ٗازعزَبػٞخ ٗاىاٞبسٞخ ىيؼَابه ٗمَاب  ظٖااد اىَق

اىؼاثٞخن ٍضو ٍلاا ٗالأ دُ ٗىجْبُن  ُ دٍظ  طحاو اىََب سابد اى ٗىٞاخ طاٜ اىزجااٝؼبد اى٘كْٞاخ ٝؼاح  ؽَبٝاخ اىؾقا٘ة ٗٝحاَِ ثٞئاخ 

 رغب ٝخ ػبدىخ.
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ةاغ سٞبسابد ٗاةاؾخ داراو ٗثْٞذ اى  اسخ  َٕٞخ ردٍبط ثااٍظ اىز  ٝت ٗاىز٘ػٞخ اىَازَاح ىيؼَبه ؽ٘ه اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخن ٗٗ     

اىجامبدن ٗاػزَبد ٍجبد اد ٍغزَؼٞخ طؼبىخ طٜ ٍغبزد اىزؼيٌٞن اىلاؾخن ٗؽَبٝخ اىجٞئخ. رُ ر جٞال ٕاآ اىاٞبسابد ثجانو ٍزا٘ا ُ ثاِٞ 

خن ٍَب اىقبُّ٘ ٗاىَاؤٗىٞخ ازعزَبػٞخ َٝنِّ اىجامبد ٍِ اىؾ  ٍِ ازّزٖبمبدن ٗؽَبٝخ ؽق٘ة الأطاادن ٗاىَابَٕخ طٜ اىزَْٞخ اىَغزَؼٞ

 ٝؼنس دٗ ٕب اىؾٞ٘ٛ طٜ رؼحٝح اىؼ اىخ ٗاىَابٗاحن ٗدػٌ اسزقاا  اىَغزَغن ٗراسٞخ سٞبدح اىقبُّ٘.

 اىْزبئظ

  . رؼحٝح ازىزحاً اىقبّّٜ٘: ازىزحاً ثبىق٘اِّٞ اى سز٘ ٝخ ٗاىزجاٝؼبد اىزغب ٝخ اىَؾيٞخ ٗاى ٗىٞاخ ٝؾا  ٍاِ ازّزٖبمابد اىقبّّ٘ٞاخ ٗٝؼاح1

 َابَِٕٞ.ؽَبٝخ ؽق٘ة اىؼبٍيِٞ ٗاى

. اىَاؤٗىٞخ ازعزَبػٞخ ىيجامبد: رجْٜ اىجامبد ىجااٍظ اىَاؤٗىٞخ ازعزَبػٞخن ٍضو دػٌ اىزؼياٌٞن اىلااؾخن ٗاىؾَبٝاخ اىجٞئٞاخن ٝااٌٖ 5

 طٜ رؼحٝح اىؾق٘ة از زلابدٝخ ٗازعزَبػٞخ ىلأطااد ٗاىَغزَغ.

ىيؼَابه طَٞاب ٝ اص اىؾقا٘ة اى ساز٘ ٝخ ٗاى٘اعجابد اىزغب ٝاخ راطاغ . اىز  ٝت ٗاىز٘ػٞخ اىقبّّ٘ٞخ: ثااٍظ اىز  ٝت ٗاىز٘ػٞخ اىَازَاح 5

 ٍاز٘ٙ اى٘ػٜ اىقبّّٜ٘ن ٗرؾ  ٍِ اىَ بىلبد ٗازّزٖبمبد دارو ثٞئخ اىؼَو.

. اىا بثخ اى اريٞخ ٗاى ب عٞخ: ٗع٘د ٗؽ اد اٍزضبه داريٞخن ٗاىزقب ٝا اى ٗ ٝخن ٗاىا بثخ اىقحبئٞخ ٗالإدا ٝخ ٝحَِ ر جٞل اىاٞبسبد 1

 ّٞخ ٗالأرة ٞخ ثجنو طؼبهن ٗٝؾَٜ اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ ىلأطااد.اىقبّ٘

. ازساازلبدح ٍااِ اىزغااب ة اىَقب ّااخ: ٍقب ّااخ اىؼااااة ثبىاا ٗه اىؼاثٞااخ ٗارجاابع اىَجاابدم اى ٗىٞااخ )ٍضااو اىؼٖاا  اىاا ٗىٜ اى اابا ثاابىؾق٘ة 5

ٞاا  ٍااغ اىَؼاابٝٞا اىؼبىَٞااخ ٗؽَبٝااخ ؽقاا٘ة از زلااابدٝخ ٗازعزَبػٞااخ ٗارلب ٞاابد ٍْظَااخ اىؼَااو اى ٗىٞااخ( ٝؼااح   اا  ح اىجااامبد ػيااٚ اىزن

 الأطاادن ثَب ْٝغاٌ ٍغ ٍ٘   اىَجاع اىؼاا ٜ اىؾ ٝش .

 اىز٘صٞبد

. ثااااٍظ ر  ٝجٞااخ ٍزق ٍااخ: ٗةااغ ثااااٍظ ر  ٝجٞااخ دٗ ٝااخ ىغَٞااغ اىؼَاابه ٗالإدا اد ىزؼحٝااح اىاا٘ػٜ ثاابىؾق٘ة اى سااز٘ ٝخ ٗٗاعجاابد 1

 اىجامبدن ٗ ث ٖب ثبىق٘اِّٞ اى ٗىٞخ  اد اىلايخ.

ؼحٝح اىا بثخ ٗاىَزبثؼخ: رق٘ٝخ اىا بثخ اى اريٞخ ٗاى ب عٞخ ػيٚ اىجامبد ىحَبُ ازىزاحاً ثابىق٘اِّٞ اى ساز٘ ٝخن ٗرجاغٞغ اىجالبطٞخ . ر5

 ٗاىَابئيخ اىَبىٞخ ٗالإدا ٝخ.

ازعزَبػٞخ . دػٌ اىجامبد اىلا ٞاح ٗاىَز٘س خ: رق ٌٝ دػٌ ٍبىٜ ٗرقْٜ ىيجامبد اىلا ٞاح ٗاىَز٘س خ ىز جٞل ٍجبد اد اىَاؤٗىٞخ 5

 ٗؽَبٝخ اىؾق٘ة از زلابدٝخ ٗازعزَبػٞخ.

. سٞبسابد ٗاةاؾخ ىيؾقا٘ة ٗاى٘اعجابد: رػا اد سٞبسابد شابٍيخ ٗٗاةااؾخ ر اص اىز٘ظٞا  اىؼابدهن ٍْاغ اىزَٞٞاحن اىجالبطٞخ طاٜ ثٞئااخ 1

 اىؼَون ٗةَبُ ؽق٘ة اىؼَبه ٗاىَازٖينِٞ.

غٖبد اىؾنٍ٘ٞخن اىَل٘ةٞخ اىؼيٞب ىؾقا٘ة الإّاابُن ٗاىَْظَابد اى ٗىٞاخ . اىزؼبُٗ ٍغ اىغٖبد اى ٗىٞخ ٗاىَؾيٞخ: رؼحٝح اىزؼبُٗ ثِٞ اى5

 ىز ٘ٝا  ىٞبد طؼبىخ ىاص  ازّزٖبمبد ٗرق ٌٝ ؽي٘ه ساٝؼخ ٍْٗبسجخ ىزؼحٝح اىؾق٘ة اى سز٘ ٝخ طٜ اىْجبك اىزغب ٛ.

ؾخ رياحً اىجاامبد اىَؼا ه لإد اط ّلاا٘ا صااٝ 1225ىااْخ  51. ةاٗ ح رعاال رؼ ٝةد رجاٝؼٞخ ػياٚ  ابُّ٘ اىجاامبد   اٌ 0

 ثزجْٜ  ٘اػ  اىؾ٘مَخ ٗاىَاؤٗىٞخ ازعزَبػٞخن ثَب ْٝاغٌ ٍغ اىق٘اِّٞ اىَقب ّخ طٜ ٍلاا ٗالأ دُ.

  بئَخ اىَلابد  ٗاىَااعغ:

  ٗز: اىنزت

 .5551. ػج  اللهن  ؽَ  ػيٜ ػج  الله. اىقبُّ٘ ازعزَبػٜ ٗؽَبٝخ ؽق٘ة اىؼبٍو طٜ اىؼااة. دا  اىلنا اىؼاثٜن اى جؼخ الأٗىٚن 1

 .5555. كٔن ٍلا لٚ مَبه. اىقبُّ٘ اىزغب ٛ ٗر جٞقبرٔ اىؼَيٞخ. دا  اىْجا اىغبٍؼٜن اى جؼخ الأٗىٚن 5

 .5555.  ث٘ اى٘طبن  ؽَ .  سبسٞبد اىقبُّ٘ اىزغب ٛ: د اسخ ٍقب ّخ. دا  اىلنا اىؼاثٜن اى جؼخ اىضبّٞخن 5
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 .5551ن اى جؼخ الأٗىٚن . ٍلا لٚ مَبه كٔ. ٍجبدم اىقبُّ٘ اىجؾاٛ. دا  اىْجا اىغبٍؼ1ٜ

 صبّٞب: اىَغةد اىؼاا ٞخ ٗاىؼاثٞخ

. ؽاِْٞ عجاب  شانٞان "الأساس اىقبّّ٘ٞاخ ىزؾ ٝا  اىقابُّ٘ اى٘اعات اىز جٞقاٜ ػياٚ اىْحاػابد اىَؾن َاخ: د اساخ ٍجااٗع  ابُّ٘ اىزؾناٌٞ اىزغاب ٛ 1

. اىااااااااااااااثط: 555–510. ن ا5510ن 5ن اىؼاااااااااااا د 8"ن ٍغيااااااااااااخ ز ك ىيؼيااااااااااااً٘ الإّااااااااااااابّٞخن اىَغياااااااااااا  5511اىؼاا ااااااااااااٜ ىؼاااااااااااابً 

https://lark.uowasit.edu.iq/index.php/lark/ar/article/view/602 
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