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Abstract 

  The study aimed to identify the level of adaptive leadership among 

handball coaches working in the Elite League during the 2024–2025 

sports season. The researcher adopted the descriptive method using 

the survey approach due to its suitability for the nature of the study. 

The research population consisted of Iraqi Elite League clubs, 

numbering fourteen teams. The research sample was selected 

purposively from the players of these clubs. The main findings of the 

study included the construction and standardization of an adaptive 

leadership scale for handball coaches in the Elite League, with the 

adaptive leadership level rated as “good.” The most important 

recommendations were to adopt the developed scale for assessing 

the level of adaptive leadership among handball coaches and to 

organize developmental training courses in adaptive leadership for 

coaches working in handball.
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                       هشام عباس نعمة الركابي

 مديرية تربية محافظة البصرة
 

 الملخص 
في      العاملين  اليد  لدى مدربي كرة  التكيفية  القيادة  الى مستوى  التعرف  البحث  يھدف 

الرياضي   للموسم  النخبة  الوصفي     (2025-2024)دوري  المنھج  الباحث  واستخدم   ،

الدراسة , وتم تحديد مجتمع البحث من اندية النخبة   طبيعة‘المسحي لملائمته    بالأسلوب 

( فريق وتم اختيار عينة البحث بالطريقة القصدية من لاعبي  14العراقي والبالغ عددها )

بناء وتقنين مقياس القيادة التكيفية لمدربي  ومن أهم النتائج التي توصل اليھا الباحث  ,  الاندية

و حصول مقياس القيادة التكيفية على مستوى ) جيد ( , وكانت   كرة اليد في دوري النخبة

المقياس ل الدراسة اعتماد  اليد و قياس مستوى  اهم توصيات  التكيفية لمدربي كرة  القيادة 

 إقامة دورات تطويرية في مجال القيادة التكيفية للمدربين العاملين في كرة اليد

 معلومات البحث 

 البحث: تاريخ 
 2025/ 8/ 4: الاستلام

 2025/ 10/ 20 :القبول
 2025,كانون الثاني,15 : التوفر على الانترنت

_____________________________ 
 :  الكلمات المفتاحية

 

كرة اليد  المدربين، التكيفية،القيادة  
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 واهمية البحثالمقدمة  -1

ان التدريب الرياضيييييييييييد رتملق االدور البيان  للمدرؤ مي ه ا معيييييييييييبوللتا التتليمية والتر اية التد  عييييييييييي    د   ا  ال ري  
حلث  الخططد المدرؤ  د التصيييير الحدرث ت رقتصيييير  ملا  ل  ات دان ال د د او   المعييييتايا  الرياضييييد لتحقل    ل   

" ان التدريب رر بط اكثلر مي اتلتقاما  الأهرى التد  تد  نائرة التتلي  ل  ان اللعبة إل  نائرة   (1999)     د الخالرشلر  
 )1999)Abdulhaleem , (Mahmood, 2021)التر ية   ا المثل والقدوة الذ  رحتذى اا ت  يا.

  اسييييلا ا ييانرا رتمي  مه هذم المتغلرا   ويطل   لعبة كرة اللد كا  ا لعبة المتغلرا  العييييريتة والماالم المت ا ة هذا رتطلب
 ركان لانرًا" هد  ملية ييانرة  تطلب مي القائد الرياضييييد ان    (Alawi, 2017)التميفية ( التد  ر  ا   )البيانة لل ا  نارياً  

 ل  التمي  مه الماالم المختل ة والمتغلرة  د  لئة ال ري  الرياضييييد. هذا رت د  ن المدرؤ الرياضييييد روب  ن ركان لانرًا 
  (Al-Dabbagh & Muhammad, 2022). ل   حللل الماالم و حدرد الأهداف و اجيا ال ري   حا  حبيق ا"

ال ري   ا رانعيييييلا   االتأثلر احاسييييي   ال  للدورالتامل الرئيس  د  واح ال ري   و  شيييييلا    رمثلالبيان  للمدرؤ   الأسيييييلاؤ ول ذ
كانر  متا ميلي  ي  شييييييييييويه التامل  والمباريا  وزرع روح التتاون والثقة  ضيييييييييي  ا التدريب ة اث ا الم اسييييييييييب  اتجاا  وهل 

 .(Mohamed, 2025) حقل  الإ وازو  حقل   هداف  ملا  د  مما رع   وانار     دري د

لذلك ت د  ن رتحل  المدرؤ اوا ب متر د  الد إل  جا ب الخ رة والبيانة لمد رعتطيه  ن رتخذ القرار العلي   د اللحظا  
البيانة التميفية لمدر د ا درة   ومي ه ا   رز  همية البحث  د   ا  مبياس.(Daham, 2024) الضييييييييييل الصييييييييييعبة والال   

 هاص.اشكل  كرة اللدومدر د   واح  مل المدر ليمي  همية االغة  د  للبيانة التميفيةال خبة لما 

متتمد  د ات حان الترالد   د ضيييا  متااتة الباحث لدور  كرة اللد مي ه ا  ملا ) مشيييرف التاؤ :البحثمشككة ة   1-2
, تحظ ان سييييييييييير ة المتغلرا  التد  طر  اث ا  المباريا  والتد هد مي مملقا  لعبة كرة اللد الحدرثة  تطلب مي   (  لمرة اللد

اجل  حقل    الرسيييييييمية ميالتد  حدث اث ا  التدريبا  والمباريا   والتقلبا المدرؤ اسييييييياللب ييانرة  تمي  مه  اع التحدرا  
معييييتاى البيانة لدى المدر لي ل وهل رمتلمان المدر لي  اع متلي مي  اما ه  التالية واتجااة  ل  اتسييييئلة   ال  د المعييييتاى  

للتترف  ل  معييتاى البيانة التميفية لمدر د نور   تاما ن ا الباحث ال  اجرا  نراسيي  , هذاالبيانة  ح  مختلم الظروف ل 
 .ال خبة لمرة اللد

 أهداف البحث: 1-3

 ال   لي.ا درة ال خبة  د الدور  الترالد لمرة اللد مي وج ة  ظر  دمدر لمبياس البيانة التميفية   و ط ل   ا   -1
 ال   لي.ا درة ال خبة  د الدور  الترالد لمرة اللد مي وج ة  ظر  مدر دالبيانة التميفية لالتترف  ل  معتاى  -2
 ال   لي.ا درة ال خبة  د الدور  الترالد لمرة اللد مي وج ة  ظر  التترف  ل  واله البيانة التميفية لدى مدر د -3
 مجالات البحث. 1-4 

 2025-2024ت  ا ا درة ال خبة  د الدور  الترالد للماس  الرياضد  المجال البشري:  1-4-1
 2025-5-22ال   2024-11-15لل تيييييييييييرة   :المجال ألزماني  1-4-2
 لا ا  اتلتاؤ  :المجال المةاني  1-4-3
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 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية -2

  2009العييييييييما  :رتت ر م  ج البحث "ها الاسييييييييللة التد رمك  ا  ااسييييييييطت ا الا"يييييييياا ال  الحبيقة " ) البحث:منهج  2-1
 البحث.المعحد لم ئمتا ط يتة  االأسلاؤو د ضا  ذلك ا تمد الباحث الم  ج الا" د  ( 55:

 :وعّينتهالبحث  مجتمع 2-2
  انرا (   14  دنها )والبالغ    2025-2024للماسيي  الرياضييد  مان موتمه البحث مي ت  د ا درة ال خبة للدور  الترالد 

اسيييييييييييييياس اتهتيار ه رة الباحث ومتر تا اان هذم الم رنة  مثل موتمه    )انو   اهتيار  ل ة البحث االطريقة التمدرة و ت د  
( تعبا معو   د كشا ا  ات درة المشاركة 270(, و قا لذلك  ما    ل ة البحث مي )99:  1989 البحث " ) التعاف :

 (.1)  د جدوا ازيت ا  والم لي الترالد ال  ات حان  والمقدمة د الدور  
 ( يبين عينة البحث 1جدول )

  ل ة اتستط ع  ل ة التط ل   ل ة ال  ا   دن ال   لي ال ان   
   22 22 الحشد الشت د 1
   20 20 الويش 2
  22  22 المرخ 3
  20  20 نرال  4
   18 18   ط البصرة 5
   18 18 كر    61
   18 18 العليما ية 7
   18 18 الما ة 8
 4  14 18  لدرة البصرة 9

  17  17 المعلب 10
  22  22 الشرطة 11
   18 18 ذ  لار 12
   20 20 ال تاة 13
  19  19 ال ا"رية 14

 4 100 166 270 الموماع
  الوسائل المستخدمة في البحث: 2-3

 المصانر والمراجه التر ية والأج  ية وشبكة المتلاما  الدولية  -

 مبياس البيانة التميفية  -
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 -الرئيسة: إجراءات البحث  2-4

وهد اول  الخطاا  والتد  عيييييييا د الباحث ال  رسييييييي  ات مار الرئيعيييييييية التد رتتمد  المقياس:تحديد فكرة وهدف   2-4-1
 المبياس. لل ا  د  ملية ال  ا  للا"اا ال  ال دف مي 

اتد ان لام الباحث  تحدرد  مرة وهدف المبياس  مل  ل  "يييييييييييييييا ة   الأولية.إعداد فقرات المقياس بصكككككككككي ته   2-4-2
  و"ييييا ةالعبارا  و ما رت اسيييب مه  حقل  الغرل للا"ييياا ال  ال تائج المرجاة متتمدا  ل  اتاحاث والدراسيييا  العيييااقة  

 اتولية.اصيغتا   قرة( 16)

( مي العيييييييييييانة  13اتد ا مام اتجرا ا  العيييييييييييااقة لام الباحث اترل المبياس  ل  ) صكككككككلااية فقرات المقياس:  2-4-3
وذلييك للتترف  ل  مييدى "يييييييييييييي حييية   ومييدر ا الم تخبييا  الاط ييية   الخ را   د مويياا اتنارة والت ظي  واتهتبييارا  والبييياس

و   اسييتبتان العبارا   ( 2وجا   ال تائج كما م لي  د الودوا )   جلا العبارا  ومدى م اسيي ت ا للغرل الذ  "ييمم  مي 
 (.%75( التد حصل   ل   عبة الل مي )16و10)

 ( 2جدول )

 يبين النسبة المئوية لاتفاق الخبراء ع ى فقرات المقياس
 النسبة المئوية الفقرة النسبة المئوية الفقرة

1 100% 9 84.6% 
2 77% 10 69%* 
3 100٪ 11 92.3% 
4 92.3% 12 92.3% 
5 100% 13 100٪ 
6 100% 14 84.6% 
7 92.3% 15 100٪ 

8 100٪ 16 69%* 

 مستبعده  *                            
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كما    للمقاريس.( ليكرثالباحث مبياس هماسيييييييييد اتوزان   ا ا  ل  طريقة ) ا تمد المقياس:أسكككككك وح تصككككككحي    2-4-4
  .3ماضح  د الودوا 

 تكيفيةيبين البدائل واوزانها المستخدمة في مقياس القيادة ال -3-الجدول  

اتجاه  
 الفقرة 

تنطبق ع يه  
 بدرجة كبيرة جدا

تنطبق ع يه  
 بدرجة كبيرة

تنطبق ع يه  
 بدرجة

 متوسطة 

تنطبق ع يه  
 بدرجة
 ق ي ة

ع يه  قلا تنطب
 اطلاقا 

 1 2 3 4 5 إروا د

( ت  لي 4(  تط ل  اسيييييتمارة المبياس  ل  )2024-12-15لام الباحث  تاريخ )  التطبيق الاسككككتطلاعي ل مقياس: 2-5
مي اجل التترف  ل  المتالا    اتسيييييييتط عية مي ا ران التل ة ر تمان ال   ان   لدرة البصيييييييرة والتد  مثل  ل ة الدراسييييييية  

والتد  ل  اسئلة المبياس   للإجااةالال  الما د    التترف  ل   اضا ة ال   الدراسة التد لد  حدث   د التط ل   ل   ل ا  
 نلائ ( 10)حدن  ؤ 

المبياس جاهقا لتط يقا  ل      "يييييييييييبحاتد ات ت ا  مي كا ة اتجرا ا  العيييييييييييااقة   تطبيق المقياس ع ى عينة البناء: 2-6
 ( .2025-2-1ال   2025-1-15( تعبا ا تدا ا مي  اريخ )166 ل ة ال  ا  التد ر لغ  دنها )

 التح يل الااصائي ل مقياس 2-7

 الطرفيتان( )المجموعتانالقدرة التميزية  أولا:

( اتحصائد و تد متالوة ال يا ا    لي ان المبياس  Tاأهتبار )  احصائيا  تد هذم الطريقة مي ا عب الطرق لتمللق ال قرا   
  والد يا( )التلياذو لاة  ملقية  لي الموما تلي المتطر تلي 

 الاتساق الداخ ي:   ثانيا:

ان    ( 4)وياضييح جدوا   الملية اسييتخدم متامل ار باب  لرسييان كاسييللة احصييائية لتحدرد ا عيياق  قرا  المبياس مه الدرجة  
مما ردا  ل     ( 0.943-0.625جميه  قرا  المبياس متعيييقة مه الدرجة الملية وذلك لحصييياا متامل ار باب مر  ه  لي )

 (.0.000ا عال ا   د معتاى نتلة )

 معامل الاتساق الداخ ي لفقرات مقياس القيادة التكيفية -4-جدول 

 معتاى الدتلة نرجة اتر باب ال قرة معتاى الدتلة نرجة اتر باب ال قرة
1 0.816 0.000 8 0.918 0.000 
2 0.625 0.000 9 0.826 0.000 
3 0.843 0.000 10 0.899 0.000 
4 0.911 0.000 11 0.921 0.000 
5 0.927 0.000 12 0.934 0.000 
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6 0.745 0.000 13 0.687 0.000 
7 0.630 0.000 14 0.867 0.000 

 الخصائص السايةومترية ل مقياس 2-8

الطريقة اتول  هد الصدق الظاهر  مي ه ا   اطريقتلي لام الباحث ااستخراج "دق المبياس  المقياس:صدق  2-8-1
والبييياس مي اجييل  قر    واتهتبييارا  رل  قرا  المبييياس  ل  موما يية مي الخ را  والمختصييييييييييييييلي  د اتنارة والت ظي   

 (.2)" حية العبارا   د يياس الظاهرة التد "م  مي  جل ا وكما  لي سااقا اودوا 

ات عيياق    )متاملال  ا ( مي ه ا اجرا  التحللل اتحصييائد اطريقة القدرة التملقية لل قرا    )"ييدقاما الطريقة الثا ية كا    
 .الداهلد(

 ثبات المقياس   2-8-2

رتد متامل ثبا  المبياس مي المبشييرا  الم مة كا  ا  ت د " مدى لدرة المبياس  ل  يياس العييمة التد ر دف ال  يياسيي ا  
 "(Alam, 2000) . 

االطريقة اتول  لام الباحث  توقئة  الثبا  اسييييتخدم الباحث طريقة التوقئة ال صييييفية ومتامل )ال اكار باخ( لحعيييياؤ متامل 
حلث ظ ر متامل   للمبياس  قرا  المبياس ال  جق   رن  وجق  زوجد و تد ذلك حعيييياؤ متامل اتر باب سيييي لرمان  روان  

 ( وهد ييمة ثا تا  الية.0.984الثبا  للمبياس ككل ) 

   إهضيييييياع جميه اسييييييتمارا   ل ة ال  ا  إل    ( خكار  باحعيييييياؤ متامل ثبا  المبياس اسييييييتخدم الباحث متامل )ال ا  اما ل
 .( وهد ييمة  الية رمكي الاثاق   ا0.892متامل ال اكرومباخ و  د  ط ل  المتانلة ظ ر  ييمة متامل الثبا  للمبياس )

لييام البيياحييث  تط ل     المبييياس : اتييد   مييام كييا يية اتجرا ا  والخطاا  التلمييية ل  ييا      .  النهكائي ل مقيكاس  التطبيق  2-9
 . 2025-3-5ال   2025-2-10 اريخ ا تدا اً مي  تعبا ( 100 دنه  ) التط ل  والبالغالمبياس  ل  ا ران  ل ة 

 ( SPSSالحقلبة اتحصائية ) ااستخدام   متالوة ال يا ا   الإاصائية:الوسائل   2-10

 

 عرض نتائج المقياس وتح ي ه ومناقشته -4

معيييتاى البيانة التميفية لدى مدر ا ا درة ال خبة  د الدور  الترالد لمرة يياس )البحث مي اجل  حقل  ال دف الأسييياس ل ذا  
إل  المتالوا    وإهضييييا  ا(     ط ل  اناة البحث ) مبياس البيانة التميفية (   و تد جمه اتسييييتمارا  و  ريغ  يا ا  ا  اللد  

 الاسط الحعا د وات حراف المعيار  وال عبة المئاية وا وام اجااا  التل ة وكما م لي  د الودوللي الإحصائية وحعاؤ

 ( . 6و 5)  
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 - 5-جدول 

 يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري واتجاه العينة لمقياس القيادة التكيفية

المتاسط  المبياس
 الحعا د

ات حراف 
 المعيار  

ال عبة 
 المئاية

t-test ا وام التل ة 

البيانة 
 التميفية 

3.4 1.08 %68 10.49 
  ط    ليا  درجة  

 ك لرة 
 

 التط ل  الاسيييط الحعيييا د وات حراف المعيار  ومعيييتاى البيانة التميفية   د المدر لي و   اجااا   ل ة   (5وي لي جدوا ) 
تنطبق ع يه ( وكان ا وام التل ة للمبياس ككل  ) 1.08المعيار  )( وات حراف  3.4  حظ المتاسييط الحعييا د للتل ة  لغ )

 (. بدرجة كبيرة

ويتقو الباحث  ذلك ال     ( . )جلدو تد مقار ة الاسييييط الحعييييا د االودوا الخاص االمعييييتايا    حظ ا ا رقه  د معييييتاى 
اتنوار الم لرة التد ريذل يا ميدر ا كرة الليد  د التراق مي الواا يب ال  يية واتناريية و مي    مه كيا ية الصييييييييييييييتا يا  والمتغلرا  
التد  ااجا  رل   ناهل وهارج الملتب ونوره  البيان  ال تاا  د الح اظ  ل  ال ري   حث العيي  الظروف وهذا ما رتطا    

بيانة التميفية للمدرؤ الرياضيييييييييييد "   د  سيييييييييييلاؤ ييان  رتعييييييييييي  االمرو ة والقدرة  ل  التمي  مه مختلم الماالم  لم  ام ل
( , و د ضيييل م  ام البيانة   ,1982Hersey & Blanchardوالظروف    دف  حقل  الأهداف الرياضيييية والت ظيمية " )

ما اشيييييييار  اليا    التميفية ان ركان المدرؤ الرياضيييييييد لدرا اتمكا ية اتنارية  د مااج ة كا ة المتغلرا  والمشيييييييك    وهذا
" ان مي هصيييائل البيانة التميفية للمدرؤ الرياضيييد هد القدرة  ل  حل المشيييك   والتحدرا  التد  ااجا ال ري    الدراسييية

(Weinberg & Gould, 2017) . 

 - 6-جدول 
 يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري واتجاه العينة لفقرات مقياس القيادة التكيفية

 المتوسط العبارات ت
 الحسابي 

 الانحراف
 النسبة t-test المعياري 

 المئوية
 اتجاه 
 العينة

1  
رتااه مدر د التق يا  واتساللب الحدرثة للتملية  

 التدري ية و ط يق ا مي اجل  طاير انا  ال ري 
3.43 1.07 10.69 68.6 

  ط    ليا  درجة  
 ك لرة 

2  
رتمل مدر د  ل    ا    لا  ونرا اجتماعية 

 وشخصية مه جميه ال   لي
3.24 1.09 9.91 64.8 

   ط    ليا  درجة 
 متاسطة 

3  
رتتمد مدر د  ل   حللل انا  ال ري  اشكل معتمر  

و تد كل مباراة لتحدرد  قاب القاة والضتم لدى  
 ال ري 

  ط    ليا  درجة   68.6 11.21 1.02 3.43
 ك لرة 

4  
وطرق اللتب و قا لمعتاى ال ري     ت اع التدريبا 

 الم ا س
3.26 1.06 10.25 65.2 

   ط    ليا  درجة 
 متاسطة 
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5  
رتتامل اشكل  تاا مه جميه ال   لي حعب معتاى 

 وشخصيا    المختل ة مقاجل  
3.36 1.02 10.98 67.2 

   ط    ليا  درجة 
 متاسطة 

رتمل مدر د اشكل معتمر  ت لئة ال   لي ال دت    6
 لتتايض ال   لي اتساسللي للح اظ  ل  لاة ال ري 

   ط    ليا  درجة  64 9.70 1.1 3.2
 متاسطة 

7  
رط   مدر د موما ة مي التحركا  الخطط لمااج ة  

 68.6 10.12 1.13 3.43 ا  متغلرا  لد  حدث اث ا  المباراة 
  ط    ليا  درجة  

 ك لرة 

8  
رتمل مدر د  ل   طاير المااهب الودردة وم ح   

 68.8 10.62 1.08 3.44 ال ر"ة ااتشترا  االمباريا  الرسمية
  ط    ليا  درجة  

 ك لرة 

9  
رح ق مدر د ال   لي  ل   طاير م ارا    ال رنرة 

 و ذا الص  ج د لتحقل  اهدا    واهداف ال ري 
3.44 1.2 9.56 68.8 

  ط    ليا  درجة  
 ك لرة 

10  
رعت  مدر د ال   حقل   لئة رياضية و دري ية  شوه 

  ل  ات داع
3.16 1.09 9.66 63.2 

   ط    ليا  درجة 
 متاسطة 

11  
رتاا"ل مدر د مه انارة ال ان  لتا لر الد   المالد  

 واتنار  لل ري 
3.62 0.96 12.57 72.4 

  ط    ليا  درجة  
 ك لرة 

12  
مدر د اشكل اروا د ويبق  هانئا ومتق ا  د  رعتولب

 ماالم اللتب الصعبة 
3.43 1.09 10.49 68.6 

  ط    ليا  درجة  
 ك لرة 

13  
رازع مدر د اتنوار التدري ية  ل  االد المدر لي  

 المعا دري 
3.58 1.02 11.70 71.6 

  ط    ليا  درجة  
 ك لرة 

رعتطيه مدر د ضبط ال   لي والحد مي العلا     14
  لر المق اا

  ط    ليا  درجة   72.6 11.52 1.05 3.63
 ك لرة 

(   3.16  -  3.63)   حلث  راوح المتاسط الحعا د  لي  التميفية ( ال تائج اتحصائية ل قرا  مبياس اتنارة  6وي لي جدوا )
 .( 0.96 – 1.13) وا حراف معيار   لي 

حصيييييياا المدر ان    ل ة ال  ان  لإجااا ويتقو الباحث و قا  ا لب ال قرا   ل   عييييييب  الية مي ات  اق ,حلث حصييييييل  
مراحل   دً  ميا لب مدر ا كرة اللد  د التراق رتملان مه ال   لي     ل   عيييييييييييييب ا  اق  الية االبيانة التميفية اعييييييييييييي ب ان

 Muhammad & Juber)مما ركان ل   نور مبثر  د شيييخصيييية ال   لي , واسيييتمرارا ال  ال ري  اتوا ال ئا  التمرية 
Nazzal, 2025)   ضييي  ال   اا"يييل   ومتر ت   اكل الواا ب الشيييخصيييية و اتجتماعية التد  حيط اال  ب وهذم ال قطة 

الرياضيييد   ان مي هصيييائل البيانة التميفية للمدرؤ  الحر د (  ( مي الواا ب الم مة  د البيانة التميفية والتد اشيييار الل ا
اا مه ال   لي وال ري    و رى  ل يية التط ل  ان    .(Riyadh et al., 2023)  (Alharbi, 2018)ها التاا"ييييييييييييييييل ال تييف

المييدر لي رتملان كييل ج ييده   ل   طاير م ييارا    ال  ييية واتنارييية مي ه ا اتشييييييييييييييترا   د الييدورا  التييدري ييية الييدولييية  
واتسييييييييييييييلاية والمحلية ومااكبة اتسيييييييييييييياللب التلمية الحدرثة  د التدريب اما ر عييييييييييييييو  و طار لعبة كرة اللد مي  احية اتنا  

ة ال  التغلرا   د لا ان اللعبة مثل ) ال  ب العيييااه( و ) رمية اترسييياا العيييريه ( الذ  رتطلب الخططد والعييير ة اضيييا 
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الة لتحقل     التغلرا  اسييييياللب لتب جدردة ل سيييييت انة مي هذم   أن البيانة التميفية  تيح " القدرة  ل   طاير اسيييييترا يويا   تف
 . (Alotaibi, 2019)الأهداف الرياضية 

وطرن  تتطلب نور ييان   د  وارقا ا و ما ان لعبة كرة اللد  متاز االعيييييييييييير ة وكثرة المتغلرا  اث ا  المباراة مي ا"ييييييييييييااا   
القرارا   القرارا  ا خاذالال  الم اسييييييييييييب وهذا مي مملقا  البيانة التميفية "   د القدرة  ل  ا خاذ  و دا خاذ لرار سييييييييييييريه 

 .اعر ة و تالية 
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