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التحوّل الذي أحدثته الرقمنة في طبيعة العلاقة بين الدولة والمواطن، في  هذه الدراسة إلى تحليل

ظل تصاعد توظيف التكنولوجيا في مجالات الحكم والإدارة والمشاركة السياسية، وتنطلق الدراسة 

من فرضية مفادها أن الثورة الرقمية لم تُحدث فقط تطورًا تقنيًا في أنماط الاتصال والإدارة العامة، 

عادت أيضًا صياغة أنماط السلطة وأساليب ممارستها، عبر ما يمكن تسميته بـ "السلطة الرقمية" التي تتأسس على بل أ

مقارنة بين –وتعتمد الدراسة مقاربة سوسيولوجية نوعية .إدارة البيانات والمعلومات والهوية الإلكترونية للمواطن

ن مختلفين في توظيف التكنولوجيا الحكومية، أحدهما في سياق العراق والإمارات العربية المتحدة، بوصفهما أنموذجي

تركّز الدراسة على تحليل مظاهر التحول في  .مؤسساتي )العراق(، والآخر في سياق دولة متقدمة رقميًا )الإمارات(

 ترونية، وذلكمفاهيم الشرعية السياسية، والمواطنة الرقمية، والثقة في الدولة، والمشاركة العامة عبر المنصات الإلك

وتخلص الدراسة  .من خلال تحليل الوثائق الرسمية، والاستراتيجيات الوطنية للتحوّل الرقمي، وتقارير المنظمات الدولية

إلى أن الرقمنة أسهمت في إعادة تعريف العلاقة بين المواطن والدولة، من علاقة عمودية قائمة على السلطة إلى 

 .لخدمة والمشاركةعلاقة شبكية تفاعلية قائمة على ا

 .واطنة الرقمية، العراق، الإماراتالتكنولوجيا، السلطة، الرقمنة، الدولة، الم :ةالمفتاحيالكلمات 
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study aims to  analyze digital transformation caused by digitization regarding the 

relationship between the state and the citizen amid the growing use of technology 

in areas of governance, administration, and political participation. It argues that the 

digital revolution has not merely introduced technical advancements in communication patterns 

and public management, but has fundamentally redefined the logic of power and its practices 

through the emergence of “digital authority”, grounded in the management of data, information, 

and citizens’ digital identity. The research adopts a qualitative–comparative sociological 

approach focusing on Iraq and the United Arab Emirates as two distinct models of state 

digitalization—one in an institutional context (Iraq), and the other in a highly digitized and 

 تُسعى
 

  

This 

 

  



 

  

   

                            فلاح حسن عبد، مريم هاشم مرتضى. دم.  .............................................                                                         

dddss  

 

 (0202) 9:  العدد                   33              مجلة الفكر القيادي للبحوث والدراسات      

 

integrated governance environment (UAE). The study concentrates on analyzing manifestations 

of transformations in concepts of political legitimacy, digital citizenship, trust in the State, and 

e-participation by analyzing official documents, national digital strategies, and international 

organizations reports. Findings reveal that digitalization has transformed the State–citizen 

relationship from a vertical structure of authority to an interactive network, based on service and 

interaction. 

Keywords: Technology, Power, Digitalization, State, Digital Citizenship, Iraq, United Arab Emirates. 
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 أهمية الدراسة

 أهداف الدراسة
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 حدود الدراسة ومنهجها

 

 

 

 

 الإطار المفاهيمي والنظري للدراسة: الأول المبحث

 أولًا: المفاهيم الرئيسة
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 ثانيًا: الإطار النظري
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 الثاني المبحث

 التكنولوجيا والسلطة في الفكر السوسيولوجيأولاً : 

 تطور مفهوم السلطة في الفكر الاجتماعي -1
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 التكنولوجيا كأداة للهيمنة والتحرر -2

 المجتمع الشبكي وإعادة توزيع السلطة -3

 

 



 

  

   

                            فلاح حسن عبد، مريم هاشم مرتضى. دم.  .............................................                                                         

dddss  

 

 (0202) 9:  العدد                   33              مجلة الفكر القيادي للبحوث والدراسات      

 التكنولوجيا والشرعية السياسية -4

 الإعلام الرقمي وسوسيولوجيا التأثير السياسي -5

 البعد الثقافي والاجتماعي للرقمنة -6
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 دراسة –التحول الرقمي وإعادة تشكيل العلاقة بين الدولة والمواطن  ثانيًا:

) مقارنة بين العراق والإمارات 

 ملامح التحول الرقمي في العراق والامارات ()أ
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 البنية المؤسسية للتحول الرقمي )ب(

 البعد المؤسسي العراق الإمارات

وزارة الذكاء الاصطناعي وهيئة 

 الحكومة الرقمية

وزارة الاتصالات وهيئة الإعلام 

 والاتصالات

الجهة المسؤولة عن التحول 

 الرقمي

 الإطار التشريعي في طور التحديث بجهود واعدة قوي ومتكامل ومتجدد

 التمويل تمويل محدود من الموازنة العامة مستقرتمويل حكومي وخاص 

 ملاكات وطنية مدرّبة ومؤهلة
عقول وطنية تعمل بجد لتحقيق 

 الإنجاز
 الملاكات التقنية

 مستوى التكامل المؤسسي مبادرات واعدة عالٍ ومنسّق على المستوى الاتحادي

 البنية الثقافية والمجتمعية للتحول الرقمي )ج(
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 التحول الرقمي والمواطنة )د(

 الرقمنة وإعادة توزيع السلطة )هـ(
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 الثقة الرقمية كشرط لإعادة بناء العلاقة بين الدولة والمجتمع )و(

 التحليل المقارن للنتائج )ز(

 

 البعد العراق الإمارات

 التحول المؤسسي في طور التطور سريع، متكامل

 الثقافة الرقمية نمو متواتر راسخة ومؤسسية

 المواطنة الإلكترونية محدودة متقدمة وتفاعلية

 الشرعية الرقمية قائمة على الشكل الإداري قائمة على الأداء والثقة

 الثقة المجتمعية اعتيادية مرتفعة جداً

ومؤسسيقوي   الأمن السيبراني مؤسسي 

( 2025-2005الثالث: التحليل المقارن لنتائج التحول الرقمي ) المبحث

 وأثره في إعادة توزيع السلطة
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 : التحول الرقمي وتوزيع السلطة أولاً
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 المؤشر العراق الإمارات

 البنية المؤسسية مهيئة للتكامل والتنسيق ومتكاملةموحدة 

 الثقافة الرقمية محدودة الانتشار شاملة ومؤسسية

 المواطنة الإلكترونية جزئية وتحت التجربة فاعلة ومتقدمة

 الشرعية السياسية شكلية قائمة على الأداء الإداري شرعية أدائية قائمة على الكفاءة والثقة

 الاقتصاد الرقمي تعمل على زيادة التأثير القرار متطور ومؤثر في صنع

 الأمن السيبراني تفاعلي قوي واستباقي

 الثقة المجتمعية متصاعدة مرتفعة ومستدامة

 : النتائج العامة، الاستنتاجات، التوصيات ثانيًا

 النتائج العامة للدراسة )أ(
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 التوصيات المستقبلية )ج(
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