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 :ترجمة مقال

 (1)تمثلات الجدارة في مفهوم الثقة بالقادة السياسيين

 (2) تأليف: سوزان ديليمان

 ليثبريدججامعة 

   سميرة إبراهيم عبد الرحمنترجمة بقلم: 

رئيس مترجمين أقدم في مركز الدراسات الاستراتيجية 

 ة بغدادوالدولية/ جامع
  

 امطلبً يُعدّ الثقة، حول طبيعة ودقة صرامة أكثر نظري إطار بلورة أن علىباحثو العلوم الاجتماعية 

 لا الثقة بشأن المعاصرة الفلسفية الطروحات فإن المقابل، وفي ،أبحاثهم بشكل مرضٍإجراء ل اأساسيً

والتي كان من شأنها أن ترفد الجانب  تجريبية، معطيات من متاح هو ما محدودة، إلّا بدرجة تستثمر

 تالعابر للتخصصا ، أضم صوتي إلى الأصوات المنادية بضرورة تعزيز العملبحثفي هذا ال النظري وتثريه. 

(transdisciplinary)  بنية تحتية مفاهيمية المساهمة في هذا الجهد من خلال اقتراحبشأن موضوع الثقة؛ إذ أهدف إلى 

(conceptual infrastructure)  سس النظرية للأبحاث التجريبية القائمة حول الأ   رسيخيمكنها أن تساعد في توضيح وت

 يتضمنقة لنظريات الث (typology)وتقترح هذه البنية المفاهيمية تصنيفًا   .موضوع الثقة في القادة السياسيين

 trusting)الثقة  ، التي تتمحور حول موضوع ما يُعهد به إلى الآخر؛ ونظريات(entrusting theories) "نظريات الائتمان"

theories)  و"نظريات الجدارة بالثقة "، التي تعالج مسألة مدى جدارة ونزعات الشخص "الواثقالمرتكزة على قيم ،"

سبًا نظريًا مهمًا من خلال إرساء لغة تحليلية دقيقة لفهم طبيعة الثقة والجدارة وتوفر هذه البنية مك ."الموثوق به"

التي تحكم العلاقة بينهما )أي: متى  (normative)بها، فضلًا عن تمكينها من معالجة القضايا المعيارية )النورماتية( 

ة تطبيقية في الحقل التجريبي، إذ ينبغي الوثوق بالقائد السياسي؟( وفي الوقت نفسه، تنطوي هذه البنية على قيم

تضع إطارًا منهجيًا لتعيين المفاهيم الأساسية القابلة للتشغيل في دراسة حضور الثقة أو غيابها والجدارة بها، وكذلك 

 ؟(.في تتبع دينامياتها وتحولاتها عبر الزمن، )أي: متى يُوثق فعلياً بالقائد السياسي

 الفضيلة. ،نظرية الجدارة بالثقة الجدارة بالثقة، الثقة، السياسية، القيادة السمات الشخصية، :الكلمات المفتاحية
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Theories of Trust) 
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  التمويل

 الختامية والتعليقات صادرالم

  Trustي باللغة الإنكليزية:العنوان الأصلالثقة في القادة السياسيين بوصفها جدارة بالثقة" أما : عنوان المقال (1)

in Political Leaders as Trustworthiness  

  . 5132، المقال رقم 31، المجلد 0202 ، (Politics and Governance) مجلة السياسة والحوكمة المجلة:   

        . 0202أغسطس  آب/ 02تأريخ النشر: 

 https://doi.org/10.17645/pag.9815: (DOI) رابط المعرف الرقمي  

في الثقة  (Jarislowsky Chair) "حظي هذا البحث بدعم سخي من أوقاف كرسي "جاريسلوسكي -

كما نشُر هذا البحث بمنحة من كرسي  (Lethbridge) والقيادة السياسية بجامعة ليثبريدج

، وذلك بمساعدة الدكتورة كريستين (Trent) "جاريسلوسكي" في الثقة والقيادة السياسية بجامعة ترينت 

 .دي كليرسي

ملاحظة: تنتمي هذه المقالة إلى العدد الخاص بعنوان "الأخلاق والديمقراطية والقيادة السياسية"  -

(Ethics, Democracy, and Political Leadership)  بإشراف كريستين دي كليرسي ،) 

 

https://doi.org/10.17645/pag.9815
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Clercy  de ( Cristine  وسوزان ديليمان )جامعة ترينت((Susan Dieleman)  جامعة ليذر(

     ( https://doi.org/10.17645/pag.i425بريدج(، وهي متاحة بالكامل على الرابط: )

 
 "هي أستاذة مشاركة في الفلسفة، وتشغل "كرسي جاريسلوفسكي (Susan Dieleman) سوزان ديلمان( 2)

(Jarislowsky Chair)  في الثقة والقيادة السياسية بجامعة ليثبريدج في ألبرتا، كندا، شاركت ديلمان في تحرير

الصادر عن دار نشر جامعة أكسفورد  (Pragmatism and Justice) "وكتابة مؤلف "البرجماتية والعدالة

 The Ethics) "كتاب "أخلاقيات ريتشارد رورتي: المجتمعات الأخلاقية، التحول الذاتي، والخيال(، و0232)

of Richard Rorty) (  0200الصادر عن روتليدج  ،) ،يتركز عملها على نقاط التقاطع بين الفلسفة السياسية

 "ةح "نظرية غير مثاليوالفلسفة البرجماتية، والفلسفة النسوية، وتعكف حالياً على إتمام مشروع يقتر

(nonideal theory)   :للديمقراطية التداولية، البريد الإلكتروني للكاتبةsusan.dieleman@uleth.ca     
على الواردات القادمة من كندا، مؤكداً أن القرار غير قابل  %02فرض دونالد ترمب رسومًا جمركية بنسبة ) 3(

وحماية الاقتصاد الأمريكي، وشملت هذه السياسة لاحقاً قطاع للتراجع ويهدف إلى تقليص العجز التجاري 

، ما يعكس 0202شباط/ فبراير  31على النفط الكندي اعتبارًا من  %32الطاقة، إذ فرُضت ضريبة بنسبة 

 )المترجمة( .توجهًا أكثر تشدداً في العلاقات التجارية بين البلدين

 
(4) Coletto, D. (2025). Abacus data: Our final poll of the campaign. Abacus Data. 

https://abacusdata.ca/2025‐federal‐election‐final‐poll‐of‐campaign   

 
(5)      

 Nanos Research. (2025a). Canadians are noticeably more likely to trust Carney 

to keep campaign promises than 

Poilievre. https://nanos.co/canadians‐are‐noticeably‐more‐likely‐to‐trust‐

carney‐to‐keep‐campaignpromises‐ 

than‐poilievre‐globe‐ctv‐nanos 

 Nanos Research. (2025b). Canadians give Carney a significant advantage over 

Poilievre on supporting economic 

growth. https://nanos.co/canadians‐give‐carney‐a‐significant‐advantage‐over‐

poilievre‐on‐supportingeconomic‐ 

growth‐ctv‐news‐nanos 

 Nanos Research. (2025c). Carney, Poilievre a toss up as to who people trust to 

help young Canadians. https:// 

nanos.co/carney‐poilievre‐a‐toss‐up‐as‐to‐who‐people‐trust‐to‐help‐young‐

canadians‐cost‐of‐livingtop‐ 

issue‐for‐young‐voters‐us‐trade‐war‐top‐issue‐for‐older‐canadians‐ctv‐news‐

globe‐and‐mail‐nanos 

 (Nanos Research) المعروفة سابقاً بـ (SES Research)  هي واحدة من أبرز وأعرق شركات أبحاث

، (Nik Nanos)على يد نيك نانوس  3512تأسست الشركة عام  استطلاعات الرأي العام في كندا،السوق و

وهو خبير بيانات واستراتيجي كندي معروف، تكتسب هذه الشركة أهمية خاصة، فهي المصدر الرئيس للبيانات 

 يكية،ي تجاه السياسات الأمرالتي يعتمد عليها صانعو القرار  ووسائل الإعلام الكبرى لفهم "المزاج العام" الكند

منهجيات كمية ونوعية متقدمة في التحليل، وتعدّ المصدر الرسمي لاستطلاعات  (Nanos Research) تعتمد

 للثقة الكندية.  (Bloomberg-Nanos)ومؤشر  (CTV News)الرأي لدى جهات إعلامية كبرى مثل 
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 :مجالات عملها الرئيسة

 .شعبية الأحزاب والزعماء، خاصة خلال الأزمات الدبلوماسية تتبع استطلاعات الرأي السياسي: .3

 .مساعدة الشركات على فهم سلوك المستهلكين وتوجهاتهم  :أبحاث السوق .0

قياس مدى قلق أو تفاؤل المواطنين بشأن الوظائف، العقارات، والسياسات   :تتبع الثقة الاقتصادية .1

 (. الضريبية )مثل تأثير رسوم ترمب الجمركية

تستخدم خوارزميات متقدمة لتحليل "غضب الناخبين" أو رضاهم عن القضايا   :ل المشاعر العامةتحلي .4

  .الدولية

 https://en.wikipedia.org/wiki/Nanos_Research))المترجمة نقلًا عن مصادر عدة منها   
(6)  Fisher, J., Van Heerde, J., & Tucker, A. (2010). Does one trust judgement fit all? 

Linking theory and empirics.The British Journal of Politics and International 

Relations, 12(2), 161–188.  P.162         https://doi.org/10.1111/j.1467‐

856X.2009.00401.x 
الإجرائي هو الصيغة التي يعُطي فيها الباحث للمصطلح معنى محدداً داخل بحثه هو، بحيث يوضح بدقة  التعريف)7(

كيف سيتحول المفهوم النظري إلى شيء قابل للملاحظة والقياس في الواقع، فهو لا يكتفي بشرح ما يعنيه 

المتغير في الدراسة، وبعبارة المصطلح نظرياً، بل يحدد الإجراءات، والمؤشرات، والحدود التي سيقُاس بها 

أدق التعريف الإجرائي هو الذي يصف "ماذا سيراقب الباحث؟ ماذا سيسجل؟ وبأي طريقة سيحكم أن هذا 

 المتغير قد تحقق؟".

ومن أهم وظائفه في البحث العلمي، أنه يعطي المفاهيم معاني دقيقة يمكن الاتفاق عليها بين الباحثين، ويحدد 

وسة وفق حدود البحث، كما أنه يحقق الموضوعية، لأن التحديد الإجرائي يقلل من تدخل نطاق الظاهرة المدر

 الميول الشخصية في تفسير النتائج.

وتنبع الحاجة إلى التعريف الإجرائي من كون المصطلح الواحد قد يحمل أكثر من مدلول لغوي أو علمي، وقد 

تختلف دلالاته تبعاً للسياق أو التخصص، مما يجعل الاعتماد على التعريف الإصطلاحي وحده غير كافٍ في 

رائياً، ن حيث كيفية قياسه ما لم يضُبط إجالبحث التطبيقي، فالمفهوم قد يكون واضحًا نظرياً، لكنه يظل غامضًا م

)المترجمة نقلًا عن لولوه بنت إبراهيم الصمعاني، "التعريف الإجرائي في الأبحاث العلمية"، عمل مقدم لمقرر 

البحث النوعي في برنامج دكتوراه القيادة التربوية، كلية التربية، جامعة القصيم، المملكة العربية السعودية، 

0204.) 
(8 )Dirks, K. T., & Ferrin, D. L. (2002). Trust in leadership: Meta‐analytic findings and 

implications for research and practice. Journal of Applied Psychology, 87(4), 611–

628.  P.616       https://doi.org/10.1037/0021‐9010.87.4.611 
(9)  Hooghe, M. (2011). Why there is basically only one form of political trust. The 

British Journal of Politics andInternational Relations, 13(2), 269–275.    

https://doi.org/10.1111/j.1467‐856X.2010.00447.x 
وم محوري في الفلسفة السياسية والأخلاقية، هو مفه  (reflective equilibrium)مصطلح التوازن الانعكاسي)10(

، Nelson Goodman)وتحديداً في نظرية المعرفة الأخلاقية، صاغهُ الفيلسوف الأمريكي نيلسون غودمان )

في كتابه الشهير "نظرية في العدالة"  (John Rawls) لكنه اكتسب شهرته الواسعة من خلال جون رولز

 )المترجمة( .سجام بين مبادئنا الأخلاقية العامة وقناعاتنا الأخلاقية الخاصةببساطة، هو حالة من التوافق والان
 السؤال هنا معياري فلسفي. )المترجمة( ( 11)

(12) de Clercy, C., Seijts, G., & Nguyen, B. (2020). Do Canadian and American voters 

evaluate leader character similarly? Comparing voters’ perceptions of Donald 

Trump, Hillary Clinton, and Justin Trudeau. American Review of Canadian Studies, 

50(4), 498–521. https://doi.org/10.1080/02722011.2020.1849328 
(13) Seijts, G., & Wright, T. A. (2021). Why character matters. Organizational Dynamics, 

50(3), Article 100754. P.1 ،https://doi.org/10.1016/j.orgdyn.2020.100754. 
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(14) Seijts, G., & Milani, K. Y. (2024). The character imperative: Creating a more just, 

prosperous, and sustainable future. Organizational Dynamics, 53(3), Article 

101012.p.1 https://doi.org/10.1016/j.orgdyn.2023.101012 
واختصارًا    (American National Election Studies)تعرف الدراسة الأمريكية للانتخابات الوطنية)15(

(ANES) وأهم مشروع بحثي مستمر في العالم لدراسة سلوك الناخبين، وتعد "المعيار الذهبي، بأنها أقدم" 

(Gold Standard)  دراسة المسحية هذه الانطلقت  .في العلوم السياسية لجمع البيانات حول الانتخابات

 من جامعة ميشيغان. 3541)الاستطلاعية( الوطنية طويلة الأمد في عام 

بمسح يعنى بجمع بيانات عن المواطنين الأمريكيين قبل وبعد كل انتخابات  (ANES) في الجوهر، تقوم الدراسة

رئاسية )وأحياناً انتخابات الكونغرس(. هذه البيانات تشمل معلومات عن ميول الناخبين، وتوجهاتهم الحزبية، 

. ما يجعل قاقات الانتخابيةوآرائهم حول القضايا العامة، وخلفياتهم الاجتماعية، وكيفية اتخاذهم القرار في الاستح

هذه الدراسة مهمة للغاية في البحث العلمي هو استمراريتها التاريخية، واعتمادها نفس أسئلة البحث عبر عقود 

)المترجمة نقلّا عن الموسوعة الحرة  .طويلة، مما يسمح للباحثين بتحليل تغير الاتجاهات والسلوك عبر الزمن

 ويكيبيديا( 
(16) American National Election Studies. (n.d.). The Guide to public opinion and 

electoral behavior. https://electionstudies.org/data‐tools/anes‐guide/anes‐

guide.html?chart=social_trust_how_often 
مة )العامة() 17( الاجتماع والاقتصاد السياسي، وتعني هي فكرة أساسية في علم   (Generalized Trust)الثقة المعمَّ

 .مدى استعداد الشخص لأن يثق في الناس بشكل عام، حتى الغرباء الذين لا يعرفهم معرفة شخصية :ببساطة

 :هي ليست ثقة في العائلة أو الأصدقاء أو الزملاء، بل في "الآخر المجهول" داخل المجتمع. حينما تقول لشخص

هذا النوع من الثقة هو أحد أعمدة ما  .الوثوق بهم؟ فأنت تقيس الثقة المعممةل تعتقد أن معظم الناس يمكن ه

المجتمعات ذات الثقة المعممة المرتفعة تكون عادة أكثر  .(Social Capital)يسمّى رأس المال الاجتماعي 

هم إلى حماية أنفس تعاوناً، وأقل فساداً، وأسرع نموًا اقتصادياً، وأقوى مؤسساتياً، لأن الناس لا يضطرون دائمًا

 .من الغدر والاحتيال في كل تفاعل

 (https://en.wikipedia.org/wiki/Generalized_trust)المترجمة نقلًا عن   
(18) Uslaner, E. M. (2015). Measuring generalized trust: In defense of the ‘standard’ 

question. In F. Lyon, G. Möllering, & M. N. K. Saunders (Eds.), Handbook of 

research methods on trust (pp.97–106). Edward Elgar Publishing. 

https://doi.org/10.4337/9781782547419.00017 
(19)  Wilson, R. K. (2018). Trust experiments, trust games, and surveys. In E. M. Uslaner 

(Ed.), The Oxford handbook of social and political trust (pp. 279–303). Oxford 

University Press. P.279. 
(20)  Cook, K. S., & Santana, J. J. (2018). Trust and rational choice. In E. M. Uslaner 

(Ed.), The Oxford handbook of social and political trust (pp. 253–278). Oxford 

University Press. P.253.  
(21)  McLeod, C. (2020). Trust. In E. N. Zalta (Ed.), Stanford encyclopedia of philosophy. 

https://plato.stanford.edu/entries/trust 
السلوك البشري كعملية بأنها إطار يفسر  (Rational Choice Theory) تعُرف نظرية الاختيار العقلاني )22(  

ر وتعُدّ النظرية إطارًا اقتصادياً واجتماعياً يفُس مفاضلة بين التكاليف والمنافع لتحقيق أقصى مصلحة ذاتية،

السلوك البشري على أنه عملية اتخاذ قرارات تهدف إلى تحقيق أكبر قدر من المنفعة الشخصية بأقل تكلفة 

لأفراد لا يتصرفون بشكل عشوائي، بل يزنون خياراتهم قبل الإقدام ببساطة، تفترض هذه النظرية أن ا .ممكنة

  :)المترجمة نقلًا عن .على أي فعل

 Coleman, J. S. (1990). Foundations of social theory. Belknap Press of Harvard 

University Press. p. 13.   & 
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 Scott, J. (2000). Rational Choice Theory. In G. Browning, A. Halcli, & F. Webster 

(Eds.), Understanding contemporary society: Theories of the present (pp. 126–

138). SAGE Publications. p. 127.) 
مها علماء الاقتصاد السلوكي والعلوم السياسية تعدّ ألعاب الثقة واحدة من أشهر الأدوات التجريبية التي يستخد )23(

لقياس مدى استعداد البشر للثقة في الغرباء، وكيفية استجابة الطرف الآخر لهذه الثقة، ووفقاً للدراسة التأسيسية 

 :، تعرّف اللعبة بأنها(Berg et al., 1995)برغ وزملاؤه التي أجراها 

كمية الموارد التي ينقلها الطرف الأول للطرف الثاني، ويقيس  من خلال (trust) "تفاعل اجتماعي يقيس الثقة

من خلال مقدار ما يعيده الطرف الثاني للطرف الأول"، وفي سياق هذا  (trustworthiness) الجدارة بالثقة

الجدارة "، بيد أنها تفشل في قياس "السلوك التعاوني المؤقت"البحث يمكن القول إن "ألعاب الثقة" تقيس 

التي يحتاجها المجتمع للوثوق في   (trustworthiness simpliciter)"كسمة أخلاقية مستقرة بالثقة

 )المترجمة نقلّا عن  .حاكمه

Berg, J., Dickhaut, J., & McCabe, K. (1995). Trust, Reciprocity, and Social History. 

Games and Economic Behavior, 10(1), 122-142. 

https://doi.org/10.1006/game.1995.1027  ) 
هي عالمة سياسية أمريكية بارزة، وواحدة من أكثر الشخصيات تأثيرًا في النظرية الديمقراطية  جين مانسبريدج )24(

ها على اشتهرت مانسبريدج بقدرت ،(الحديثة، تشغل حالياً منصب أستاذة في جامعة هارفارد )كلية كينيدي للحكم

 اقشوا "الثقة" من منظور يتجاوزمن أبرز العلماء الذين نهي الجمع بين البحث الميداني والتأصيل النظري، و

الثقة المعتمدة على "الحسابات المادية الصرفة، وعلاقتها بالثقة التنبؤية والعقلانية تكمن في تقديمها لمفهوم 

 .ولكن مع إضافة بعد أخلاقي واجتماعي  (Encapsulated Interest) الاستبطان"

نوبل للعلوم السياسية"، تقديرًا لتشكيلها فهمنا على جائزة يوهان سكايت التي تعُدّ " 0231حصلت في عام 

-0230) (APSA)شغلت منصب رئيسة الجمعية الأمريكية للعلوم السياسية ، للديمقراطية والتمثيل السياسي

 (. )المترجمة(0231
يق هو أحد الأبعاد المهمة في دراسات الثقة، ويرتبط بشكل وث (Predictive Trust) "الثقة التنبؤية"مفهوم  )25(

بالمنظور المعرفي والعقلاني، والثقة التنبؤية هي نوع من الثقة تقوم على القدرة على التنبؤ بسلوك الطرف 

 )المترجمة(  الآخر بناءً على التكرار والاتساق في السلوك السابق.
نظرية الاختيار هو مفهوم يدمج بين  (Rational Probabilistic Trust) "الثقة الاحتمالية العقلانية"مصطلح ) 26(

 . )المترجمة((العقلاني وبين علم الإحصاء/ الاحتمالات لتفسير كيف يقرر الأفراد الوثوق بآخرين )أو بمؤسسات
(27)  Mansbridge, J. (1999). Altruistic trust. In M. E. Warren (Ed.), Democracy and trust 

(pp. 290–309). Cambridge University Press. P.290. 
 )المترجمة( .يشير هذا المصطلح إلى "المقاربة القائمة حصرًا على التوقعات" لتفسير الثقة راسل هاردين،عند  )28(

(29) Hardin, R. (1999). Do we want trust in government? In M. E. Warren (Ed.), 

Democracy and trust (pp. 22–41).Cambridge University Press.p.25. 
هو أحد المفاهيم العميقة في الأدبيات السياسية والاجتماعية،  (Altruistic Trust) "الثقة الإيثارية"مفهوم )30(

ويمثل نقيضًا تامًا لـ "الثقة النفعية" القائمة على حسابات الربح والخسارة، وهي حالة من منح الثقة للآخر )القائد 

بل تنبع من إيمان "الواثق" بأن الطرف الآخر يمتلك  مثلًا( دون توقع مكاسب مادية فورية أو ضمانات تعاقدية،

دوافع أخلاقية داخلية لعمل الصواب، هي ثقة "مخاطرة" بطبعها، لأنها لا تعتمد على رقابة أو عقود، بل على 

 .سمات الشخصية
(31) Mansbridge, Altruistic Trust, p. 290 
(32)Hardin, R. (2002). Trust and trustworthiness. Russell Sage Foundation.p,1  

"اعتماد" هي الأكثر شيوعًا في الأدبيات الاقتصادية والسياسية، أما في الفلسفة إلى   (reliance)ترجمة مفردة  ) 33 (

 )المترجمة( لتمييز الحالة النفسية. "اتكال"وعلم النفس الاجتماعي، فيفضل بعضهم مصطلح 
(34) McLeod, C. (2020). Trust. In E. N. Zalta (Ed.), Stanford encyclopedia of philosophy. 

https://plato.stanford.edu/entries/trust 

https://doi.org/10.1006/game.1995.1027
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(35)Baier, A. (1986). Trust and antitrust. Ethics, 96(2), 231–260.  
(36) Hardin, R. (2002). Trust and trustworthiness. Russell Sage Foundation. 
(37) Fisher et al., 2010 

المقصود بها العملية العقلية التي يقيم فيها الفرد مدى جدارة الطرف الآخر   )(trust judgment  أحكام الثقة  )38(

 )المترجمة( .بالثقة
(39) Fisher et al., op. cit., p.163. 

هذا المصطلح اللاتيني يعني حرفياً "هذا مقابل ذاك". في هذا السياق، الثقة   :(Quid pro quo)مبدأ المقايضة )40(

، الناخب "يشتري" التعاون الاجتماعي والمنافع العامة بدفع ثمن هو  "عملية شراء"ليست "فضيلة" بل هي 

ص )المترجمة وفقاً للمصادر في هذا الخصو .، ووضع نفسه في موقف ضعف أمام القائد (Risk)""المخاطرة

 التي وفرها البحث محل الترجمة.
العمل المشترك "في سياق العلوم السياسية والاجتماعية   (Social Cooperation)يقُصد بـ التعاون الاجتماعي)41(

بين الأفراد أو الجماعات لتحقيق أهداف متبادلة لا يمكن الوصول إليها بشكل فردي"، وفي سياق هذا البحث 

المفهوم أبعاداً أعمق تتعلق بكيفية بناء المجتمعات واستقرارها، فمن وجهة نظر محل الترجمة، يكتسب هذا 

التعاون الاجتماعي هو "آلية لحل المشكلات"، الأفراد يقررون التعاون )والثقة  ""نظريات الاختيار العقلاني

ق سيلة" لتحقيفي القائد( لأنهم يدركون أن العمل الفردي سيؤدي إلى نتائج ضعيفة، وهنا، التعاون هو "و

 "منفعة"، )المترجمة وفقاً للمصادر  في هذا الخصوص التي وفرها البحث محل الترجمة(.
(42) Fisher et al., op. cit., p.164. 
(43) Fisher et al., op. cit., p.163. 
(44 )Fisher et al., op. cit., p.166. 
(45) Fisher et al., op. cit., p.163. 
(46) Fisher et al., op. cit., p.168. 
(47) Hancock, P. A., Kessler, T. T., Kaplan, A. D., Stowers, K., Brill, J. C., Billings, D. 

R., Schaefer, K. E., & Szalma, J. L. 

(2023).How and why humans trust: A meta‐analysis and elaborated model. Frontiers in 

Psychology, 14, Article 1081086. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2023.1081086 
إجرائياً بأنه أسلوب إحصائي يهدف إلى دمج وتوليف نتائج مجموعة  Meta)- (analysisيعُرف التحليل البعُدي )48(

ر(، ثمن الدراسات المستقلة التي تناولت ظاهرة معينة، وذلك من خلال توحيد مقاييسها الإحصائية )حجم الأ

وعليه، فهو منهج يعتمد على استخدام الأدوات الكمية لتنظيم واستخلاص المعلومات من تراكمات البحوث 

السابقة في مجال محدد، بهدف الوصول إلى تعميمات علمية تتجاوز في قوتها وموثوقيتها نتائج الدراسات 

 )المترجمة( .المنفردة
(49) Hancock et al; op. cit., p.2. 

"الثقة" من حيث ماهيتها، وطبيعتها، ومكوناتها الأساسية، أي الإجابة عن سؤال: ما هي الثقة في حد  دراسة )50(

 ذاتها؟ وما هي الروابط التي تجعلها موجودة بين الأطراف؟ )المترجمة(
(51) Hooghe; 2011, op. cit., p.271. 
(52) Hooghe; 2011, op. cit., p.275. 

هي القواعد، والقيم، والمبادئ  (Background Political Norms) السياسية الخلفية"المعايير "المقصود بـ ) 53(

غير المكتوبة التي تشكل "البنية التحتية" للوعي السياسي في مجتمع ما، هي"خلفية" لأنها تعمل في العقل الباطن 

 .لمؤسسات دون أن يشعرالتي يقيس عليها مدى صحة أو خطأ سلوك القادة وا المسطرةللمواطن، وتعُدّ بمثابة 

 )المترجمة(
(54) Ibid. 
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(55) Devine, D., Valgarðsson, V., Smith, J., Jennings, W., Scotto di Vettimo, M., Bunting, 

H., & McKay, L. (2024).Political trust in the first year of the Covid‐19 pandemic: A 

meta‐analysis of 67 studies. Journal of European Public Policy, 31(3), 657–679.  

P.660. https://doi.org/10.1080/13501763.2023.2169741   
أحد المفاهيم الجوهرية في مدرسة "الاختيار العقلاني   (Strategic Trust)تعُدّ الثقة الاستراتيجية )56(

"(Rational Choice)، اتيجية لثقة الاستر، والتعريف العام لوهي تختلف تمامًا عن الثقة الأخلاقية أو العاطفية

هي قرار عقلاني يقوم به الشخص )الواثق( بناءً على حسابات الربح والخسارة، وفي هذا المنظور، أنت لا تثق 

 .جديرًا بثقتك أن يكون من مصلحتهفي شخص لأنك "تحبه" أو لأن "معدنه طيب"، بل لأنك تعتقد أن 

 )المترجمة(
 ت بايروفقاً لـ "أنيحينما تسُخّر لمقاصد لا أخلاقية أو حين تقام على مرتكزات إشكالية، "تصبح الثقة ملوثة )57(

(Baier, 1986)يحدث التلوث في الحالات الآتية ،: 

أن الطرف الآخر حين يعي "المستأمَن" .. كالقائد مثلًا .. :  (The Exploitation)الاستغلال الأخلاقي .3

يضع ثقته فيه، فيحول هذه الثقة إلى أداة للتلاعب والسيطرة؛ فتغدو الثقة، عندئذ، وسيلة للإخضاع بدل 

 .أن تكون رابطة أخلاقية

الثقة في "الشر": ترى باير أن الروابط القائمة على الثقة بين "المجرمين" أو بين القادة الفاسدين  .0

ناجحة عملياً من حيث التنسيق والتعاون، لكنها فاسدة أخلاقياً لأن غايتها وأتباعهم تمثل ثقة ملوّثة؛ فهي 

 .الإضرار بالمصلحة العامة

علاقات القوة غير المتكافئة: تصبح الثقة ملوّثة حينما تنُتزع بالإكراه، أي حين لا يكون للطرف الأضعف  .1

 .ستار يخفي واقع الخضوعبديل سوى الاتكال على الأقوى؛ إذ تتحول "الثقة" في هذه الحالة إلى 

في حين تتحول الثقة إلى عملة نادرة حينما ينهار "مبدأ الجدارة" في المجتمع، وقد فصل ريك هاردين 

(Hardin, 2002( وفرانسيس فوكوياما )Fukuyama, 1995:هذه الأسباب ) 

( فقط، Quid pro quoانتشار التفكير الاستراتيجي البحت: حينما يتعامل الجميع بمبدأ "المقايضة" ) .3

( ويبحثون Characterتصبح الثقة نادرة لأن الناس يتوقفون عن الوثوق في "السمات الشخصية" )

 فقط عن "الضمانات المادية".

(: وفقاً لـ هاردين، الثقة تعتمد على المعرفة، إذا كانت The History of Betrayalتراكم الخيبات ) .0

هي "الغدر" أو "الكذب"، فإن "مخزون الثقة" ينفد، وتصبح التجربة التاريخية مع القادة السياسيين 

 ( للمجتمع.Default Modeندرة الثقة هي "الوضع الافتراضي" )

 Trust: The Social Virtues and)تآكل رأس المال الاجتماعي: يرى فوكوياما في كتابه الموسوم  .1

the Creation of Prosperity) يم المشتركة" تعاني من ندرة أن المجتمعات التي تفتقر إلى "الق

 الثقة، مما يضطرها لإنفاق مبالغ ضخمة على الرقابة والقوانين والشرطة لتعويض غياب الثقة لطبيعية. 

 ( Hardin, R. (2002)و    Baier, A. (1986))المترجمة نقلًا عن المصادر التي أوردتها الكاتبة 
(58) Baier, 1986. op. cit., p.234. 
(59) Baier, 1986. op. cit., p.234. 

لأنه حين تثق في شخص، أو في قائد سياسي، فأنت لا  (discretion) استخدمتُ "سلطة تقديرية" لترجمة  ) 60(

تقيدّه بكتالوج صارم من التعليمات، بل تمنحه هامشًا من التقدير ليتصرف باسمك وفق ما يراه أصدق في خدمة 

 مصلحتك.
لأنها في السياق السياسي والإداري تعني السلطة  (discretion) رجمة استخدمتُ "حرية التصرف" لت )61(

 .التقديرية التي تمُنح للقائد للتعامل مع الموارد أو القضايا العامة
(62) Baier, 1986. op. cit., p.235. 
(63) Hardin, 1999. op. cit., p.26. 
(64) Uslaner, 2002. op. cit., p.26. 
(65) Uslaner, 2002. op. cit., p.27. 
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حجر الزاوية  Out)- (groupsوالمجموعات الخارجية In)- (groupsيعُدّ التمييز بين المجموعات الداخلية )66(

-In) في علم النفس الاجتماعي والعلوم السياسية، وهو المفتاح لفهم "الثقة الخاصة"، فالمجموعات الداخلية 

groups) إليها والتوحد معها، وتشكل جزءًا من هويته الشخصية هي المجموعات التي يشعر الفرد بالانتماء

ومثال ذلك أن مؤيدي حزب سياسي معين يرون زملاءهم في الحزب مجموعة داخلية يسهل ، والاجتماعية

فهي المجموعات التي يرى الفرد أنها مختلفة عنه أو (Out-groups) المجموعات الخارجية ، أما الوثوق بها

بالنسبة لمؤيد الحزب )أ(، يعدّ مؤيدو الحزب )ب( ، فماعية، ولا يشعر بالانتماء إليها"غريبة" عن دائرته الاجت

 .مجموعة خارجية قد ينظر إليها كتهديد أو كمنافس غير جدير بالثقة

يمكن القول إن "نظرية الجدارة بالثقة" التي تقترحها كاتبة البحث موضوع هذه الترجمة تتجاوز معضلة "الداخل 

ها تدعو للثقة في القائد بناءً على فضائله الإنسانية الكلية وليس بناءً على انتمائه الفئوي، مما والخارج"؛ لأن

 . )المترجمة("يحول الثقة من "خاصة ومقسمة" إلى "معممة وجامعة
(67) Uslaner, 2002. op. cit., p.28. 
(68) Uslaner, 2002. op. cit., p.16. 
(69) Uslaner, 2002. op. cit., p.18. 
(70) Uslaner, 2002. op. cit., p.21. 
(71) Uslaner, 2002. op. cit., p.15. 

 " (Descriptive) هنا لا تقول كاتبة المقال "كيف يجب أن تكون الثقة"، بل تصف "كيف يمارسها الناس فعلياً(72(

وأن المحرك الأساسي هنا ليس "سلوك القائد"، بل "نفسية وقيم الناخب"، فإذا كان الناخب يمتلك قيمًا أخلاقية 

 )المترجمة( .معينة، فإنه سيثق بالآخرين كـ "طبع" فيه
)73( Bauer, P. C., & Freitag, M. (2018). Measuring Trust. In E. M. Uslaner Ed.), The 

Oxford Handbook of Social and Political Trust (pp. 15–36). Oxford University 

Press.p,16. 
)74 (O’Neill, O. (2018). Linking trust to trustworthiness. International Journal of 

Philosophical Studies, 26(2), 293–300.p.294. 
)75( Hawley, K. J. (2019). How to be trustworthy. Oxford University Press. P.74. 
)76( Potter, N. N. (2002). How can I be trusted?: A virtue theory of trustworthiness. 

Rowman & Littlefield.p.xv. 
، بأنها (Virtue Ethics)، أو ما يسمى غالباً أخلاق الفضيلة (Virtue Theory) )تعرف نظرية الفضيلة ( 77)

مقاربة في الفلسفة الأخلاقية تركز على شخصية الفرد ونزاهته، بدلًا من التركيز على القواعد والواجبات )كما 

بينما تسأل النظريات الأخرى "ما هو الفعل (، ففي الأخلاق الواجبة( أو النتائج والعواقب )كما في النفعية

 )المترجمة( أكون؟".أي نوع من الأشخاص يجب أن "الصحيح؟"، تسأل نظرية الفضيلة 
(78) Hardin, R. (2002). Trust and trustworthiness. Russell Sage Foundation. P.53. 
(79 )Hardin, 2002. op. cit., pp 28-29. 
(80 )Hardin, 2002. op. cit., p.38 
(81 )Hardin, 2002. op. cit., pp 36-38. 
(82) Domenicucci, J., & Holton, R. (2017). Trust as a two‐place relation. In P. Faulkner 

& T. Simpson (Eds.), The 

philosophy of trust (pp. 149–160). Oxford University Press. 

 
  --لا سيما في فلسفتي المعرفة والأخلاق –في الأدبيات الفلسفية   (Trust Simpliciter)تعُرف الثقة المطلقة )83)

التي يمنحها الواثق لجهة  (Cognitive or Practical Reliance) بأنها حالة من الاعتماد المعرفي أو العملي

 )المترجمة(  .أو فرد ما بصفة مجردة، بمعزل عن أي سياق إجرائي محدد أو تقييم غائي للمنافع
(84) Domenicucci & Holton, 2017, op. cit., p.151. 
(85) Domenicucci & Holton, 2017. Trust as a two‐place relation. 
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(86) Domenicucci & Holton, 2017.  op. cit., p.157. 

في علم النفس والفلسفة عن الاستعداد الفطري أو والتي ترجمت إلى )نزعات(  )(dispositionsتعبر مفردة  ) 87(

كائن تعرّف بأنها "بنى داخلية كامنة تجعل ال المكتسب للتصرف بطريقة معينة )مثل النزعة للثقة بالغرباء(، إذ

 يميل إلى أن يتصرف أو يشعر أو يفكر بطريقة معينة عندما تحفزه الظروف المناسبة. )المترجمة(
هو منهجية فلسفية تهدف إلى تحقيق الاتساق والانسجام بين   (Reflective Equilibrium)التوازن التأملي )88(

أي أنه حالة انسجام مدروسة بين ما نعتقده من ، تنا وأحكامنا العملية في الواقعالنظريات المجردة وبين قناعا

مبادئ عامة وما نحكم به في الحالات الخاصة، بعد سلسلة من المراجعات العقلانية المتبادلة، كما إنه الوصف 

 )المترجمة( .الأدق لما يفعله العقل حينما يحاول أن يكون منصفاً مع نفسه، ومع العالم
(89) Dirks & Ferrin, 2002. 
(90) Seijts & Wright, 2021; Seijts & Milani, 2024. 
(91) Peterson, C., & Seligman, M. (2004). Character strengths and virtues: A handbook 

and classification (1st edition).American Psychological Association; Oxford 

University Press.  
(92) Crossan et al., 2017, p.996. 
(93) Crossan et al., 2017, p.992. 

هو مصطلح  )Character Simpliciter (أو ما يعُرف اصطلاحًا بـ " السمات الشخصية المجردة"مفهوم )94( 

، والنظرية الاجتماعية (Virtue Ethics) "فلسفي ونفسي عميق، يسُتخدم غالباً في سياقات "أخلاق الفضيلة

 ، بغض النظر عنطابع أخلاقي أو سمة شخصية شاملة وثابتةيشير هذا المفهوم إلى فكرة أن الشخص لديه 

 .الظروف المحيطة به

وكي/ ففي المذهب السل. ثمة صراع فكري حول هذا المفهوم، لا سيما بين الفلاسفة وعلماء النفس الاجتماعيين

ة المجردة" هي خرافة، يعتقدون أن البشر يتأثرون يجادل بعض علماء النفس بأن "السمات الشخصي الظرفي

بظروف الموقف أكثر من تأثرهم بسماتهم الداخلية، )على سبيل المثال: الشخص قد يكون أميناً في العمل لكنه 

يرى أتباع أرسطو أن الهدف من ف  (Virtue Ethics)أخلاق الفضيلة، أما عند مذهب يغش في الألعاب(

 .ناء هذه "السمات المجردة" )الفضائل(، بحيث تصبح جزءًا لا يتجزأ من الكيان الإنسانيالتربية الأخلاقية هو ب

هو افتراض بأن الإنسان  (Character Simpliciter)   "السمات الشخصية المجردة" مفهوموهكذا، 

نبيل" "خلوق" أو "يمتلك "جوهرًا أخلاقياً" يملي عليه تصرفاته، وهو المفهوم الذي يجعلنا نصنّف شخصًا بأنه 

 .كصفة مطلقة لا تقبل التجزئة
(95) Seijts, de Clercy, & Nguyen, 2018. 
(96) De Clercy, Seijts, & Nguyen, 2020. 
(97) De Clercy, Seijts, & Nguyen, 2020, p. 510 
(98) Potter,2002, P.14. 
(99) Potter,2002, P.17. 
(100) Potter,2002, P.5. 
(101) Annas, J. (2011). Intelligent virtue. Oxford University Press.P.89.    

آن  في الوصف التفصيليو التقييم الأخلاقيهي مفاهيم تجمع بين : (Thick Concepts)   المفاهيم الكثيفة)102 (  

ول "هذا حينما تق على ذلك انه مثال تطبيقي، وواحد، هي "كثيفة" لأنها محملة بمعلومات حول طبيعة السلوك

 .وتمدح هذا التصرف وتعدهّ فضيلة ،أنت تصف شخصًا واجه خطرًا رغم شعوره بالخوفف :"شجاعالشخص 

التقييم ي مفاهيم أخلاقية عامة ومجردة جداً، وظيفتها الأساسية هي فه(Thin Concepts)  أما المفاهيم الضحلة

حينما  ك أنكي على ذلمثال تطبيق، و)إصدار حكم بالقبول أو الرفض( دون تقديم تفاصيل وصفية عن الفعل فقط

، فأنت تعبر عن استحسانك، لكن السامع لا يعرف طبيعة الفعل )هل هو شجاعة؟ أم كرم؟ "جيدتقول "هذا الفعل 

 أم صدق؟(.
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ذه المصطلحات( أن حياتنا الأخلاقية تعتمد على )الذي اشتهر باستخدام ه بيرنارد ويليامزيرى فلاسفة مثل 

؛ لأننا حينما مفهوم كثيفمثلًا هي  (Trustworthiness) أكثر من الضحلة، فالجدارة بالثقة المفاهيم الكثيفة

نصف شخصًا بأنه "جدير بالثقة"، فنحن لا نقول فقط إنه "جيد" )تقييم ضحل(، بل نصف أيضًا استعداداً سلوكيًا 

(Disposition) ليس مجرد إطلاق حكم عام، وثابتاً لديه يتضمن الأمانة، والاتساق، والالتزام تجاه الآخرين. 

 Williams, B. (1985). Ethics and the limits of philosophy. Harvard)المترجمة نقلًا عن  

University Press. ) 
(103) Fisher et al., 2010. 
(104) Gauthier, 1987; Hardin, 2002. 


