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Abstract 

Football has witnessed significant and rapid development in recent years across all 

its aspects. This has led to a change in the nature of the game, characterized by 

precision and speed. Consequently, those involved in the sport have focused their 

efforts on establishing scientific foundations and principles for preparing club 

administrations and providing the necessary resources to achieve optimal results, as 

they are considered one of the most important pillars of successful management . 

The importance of this study lies in its attempt to reveal the reality of interactive 

leadership among club presidents participating in the Iraqi Premier League. The 

problem lies in the contemporary challenges facing sports clubs. It has become 

essential to adopt modern leadership styles, one of which is interactive leadership, 

as it contributes to guiding institutions towards achieving their goals efficiently and 

effectively. However, the extent of interactive leadership's impact on the reality of 

club presidents is still under investigation. Therefore, this research aims to 

understand and analyze the reality of interactive leadership among the presidents of 

clubs participating in the Iraqi Premier League. 
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 القيادة التفاعلية لرؤساء الأندية المشاركة بالدوري الممتاز بكرة القدم في العراقواقع 
 إبراهيم طاهر يحيى  أ.د.،  أحمد محمد علي  

 العراق. جامعة بابل. كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 
Phy712.ahmed.mohammed@student.uobabylon.edu.iq 

 28/3/2026تاريخ نشر البحث         20/1/2026تاريخ استلام البحث 
  الملخص 

الأمر الذي دفع إلى    جوانبها،شهدت تطورا كبيرا وسريعا في السنوات الأخيرة وفي جميع    كرة القدمإن لعبة  
ولهذا كرست جهود المعنيين بهذه اللعبة في وضع أسس وقواعد    وسرعته،تغيير طابع اللعب واتسامه بدقة الأداء  

النتائج    إداريا،علمية في إعداد هيئات الاندية   تحقيق أفضل  المتطلبات الضرورية للوصول بهم إلى  وتهيئة 
 كونهم يعتبرون إحدى أهم الركائز الأساسية بالعملية الادارية الناجحة. 

الكشف محاولة  في  الدراسة  هذه  اهمية  بالدوري    عن  وتكمن  المشاركة  الأندية  لرؤساء  التفاعلية  القيادة  واقع 
 .الممتاز بكرة القدم في العراق 

وان المشكلة هي في ظل التحديات المعاصرة التي تواجه الأندية الرياضية، أصبح من الضروري اعتماد أساليب  
أحد هذه الأساليب، حيث تساهم في توجيه المؤسسات نحو تحقيق أهدافها   التفاعليةقيادة حديثة تعزز من القيادة  

لرؤساء لا يزال محل دراسة. من هذا على واقع  القيادة التفاعلية  بكفاءة وفعالية. ومع ذلك، فإن مدى تأثير  
لرؤساء الأندية المشاركة بالدوري    ةالتفاعلي القيادة  واقع  المنطلق، تبرز مشكلة البحث في محاولة فهم وتحليل  

 .الممتاز بكرة القدم في العراق 
 كرة القدم   الممتاز،الدوري  المشاركة،رؤساء الأندية  التفاعلية،القيادة  الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة:-1
الادارة احد ركائز العلمية الرئيسيييييييية التي تعتمد عليها دول العالم المتقدم ومؤسيييييييسييييييياتها في النهو  بم الاتها  
كيافية وتعيد العمليية الاداريية ضييييييييييييييروريية في الم تمع والمؤسييييييييييييييسييييييييييييييات مهميا اختلفيت انواعهيا وتعيددت مكونياتها  

لإنسييييييياني  بفضيييييييلها تحقق الم تمعات الاتصيييييييالية او التأطيطية أو القيادية أو ايرها والأسيييييييا  في التفاعل ا
تقيدمهيا وتطورهيا وادركيت الم تمعيات منيذ زمن ميدى اهميية علم الإدارة ولا سيييييييييييييييميا القييادة الإداريية  كونهيا أحيد 
مكونات الإدارة  داخل هياكلها خاصية للمؤسيسيات الصيناوية والأدمية والرياضيية واوصيفها م تمعات مصيغرة  

سيييير تنمية الموارد البشييرية  ففاعلية الكثير من المؤسييسييات تتوقف على نو   اذ تشييكل القيادة الإدارية وسيييلة لت
ودخليت القييادة أركيان المؤسييييييييييييييسييييييييييييييات   ،القييادة الإداريية والتنميميية التأطيطيية التي تمكنهيا في تحقيق اهيدفهيا

الرياضييية حيث أصييبحت الاسييا  الذي تبنى علية تلك المؤسييسييات وتعد القيادة الشييريان النابل بالحياة لتلك 
المؤسيسيات ويمثل علم الادارة بأسياسيه العلمي الصيحيح احد العلوم المهمة التي تسيهم بشيكل مباشير في تحقيق  

 . لم ال الرياضيما يهدف اليه الباحثون في ا
وتُعد القيادة التفاعلية أحد الأسييييييييييييياليب القيادية الحديثة التي تقوم على التفاعل المتبادل والع قات الإنسيييييييييييييانية  
الإي ابية بين القائد )رئيس النادي( وأفراد ال ماعة )الاعضيييييييياء(، حيث يسييييييييعى القائد إلى إشييييييييراكهم في اتأاذ 

مميا يؤدي إلى بيئية تعليميية نشييييييييييييييطية ومحفزة. وتمتياز هيذه القييادة بيالمرونية والانفتيا ، حييث    وتحفيزهم،القرار  
يحرص القائد التفاعلي على التواصييييييل المسييييييتمر، وتقديم التغذية الراجعة الفورية، ومراعاة الفروق الفردية، مما 

 المواقف التعليمية.يعزز من دافعية الطلبة ويوجههم نحو السلوك الإي ابي والمشاركة الفعالة في 
وتسيييهم القيادة التفاعلية أيضيييال في خلق بيئة قائمة على التعاون والاحترام المتبادل، ما يؤدي إلى بناء ع قات 
إنسييييييييانية متينة بين رئيس النادي والاعضيييييييياء، ويمنح الاعضيييييييياء الشييييييييعور بالأمان والدعم والثقة بالنفس، مما 

 ينعكس إي ابال على أدائهم داخل المؤسسة وخارجها. 
سيييببال من أسيييبا  ن ا  المؤسيييسيييات الرياضيييية، إذ تتبنى أسيييلو  اشيييراك جميع    التفاعليةوأصيييبح وجود القيادة  

وهذا من شيأنه ان يضيمن تطبيقها على   ،لهذه المؤسيسيات   التفاعليأصيحا  المصيالح في بلورة وتحديد التوجه  
أكمل وجه، وكذلك يسيياعد المؤسييسيية الرياضييية في معرفة كيةية إدارة مواردها بالشييكل الذي يبني لديها مقدرات 

وتكمن اهمية هذه الدراسيييييييية في محاولة   جوهرية، وأيضييييييييا تطوير كوادرها البشييييييييرية وخلق ثقافة تنميمية مميزة.
 .لرؤساء الأندية المشاركة بالدوري الممتاز بكرة القدم في العراقالتفاعلية القيادة عن واقع الكشف 
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أصيييييبح مييييين الضيييييروري اعتمييييياد أسييييياليب  ،ي ظيييييل التحيييييديات المعاصيييييرة التيييييي تواجيييييه الأنديييييية الرياضيييييية فيييييو 
قياديييييية حديثييييية تتمثيييييل بالقييييييادة التفاعليييييية ، إذ تسييييياهم فيييييي توجييييييه المؤسسيييييات نحيييييو تحقييييييق أهيييييدافها بكفييييياءة 
وفعالييييية، ومييييع ذلييييك ، فييييإن مييييدى تييييأثير القيييييادة التفاعلييييية علييييى الاسييييتقرار الييييوظيفي للرؤسيييياء لا يييييزال محييييل 

ومييييييين خييييييي ل مطالعييييييية الباحيييييييث لعيييييييدد مييييييين البحيييييييو  والدراسيييييييات السيييييييابقة  ،دراسييييييية، مييييييين هيييييييذا المنطليييييييق 
الأاصيييييية بمتغيييييييرات البحييييييث وجييييييد ان هنيييييياك شييييييحة فييييييي الدراسييييييات التييييييي تنيييييياولات متغيييييييرات البحييييييث فييييييي 

فهيييييم  الم يييييال الرياضيييييي ليييييذا ارتيييييأى الباحيييييث دراسييييية هيييييذه المتغييييييرات عليييييى الانديييييية الرياضيييييية فيييييي محاولييييية
وتحليييييييل دور القيييييييادة التفاعلييييييية كعامييييييل مشيييييي ع ل سييييييتقرار الييييييوظيفي للرؤسيييييياء ميييييين وجهيييييية نميييييير أعضيييييياء 

 .الهيئات الإدارية للأندية المشاركة بالدوري الممتاز بكرة القدم
 الآتية:كما سنحاول الاجابة من خ ل هذه الدراسة على التساؤلات 

الوظيفي لرؤساء للأندية الرياضية المشاركة في الدوري الممتاز  التفاعلية والاستقرارما هو واقع القيادة -1
 القدم؟ بكرة 
هل هناك ع قة ارتباط ما بين القيادة التفاعلية والاستقرار الوظيفي لرؤساء الأندية الرياضية المشاركة في  - 2

 القدم؟ الدوري الممتاز بكرة 
 :الى ف البحثهدوي
درجيييييية مقيييييييا  القيييييييادة التفاعلييييييية لرؤسيييييياء الأندييييييية الرياضييييييية المشيييييياركة فييييييي الييييييدوري علييييييى  التعييييييرف-1

 الممتاز بكرة القدم في العراق من وجهة نمر اعضاؤها.
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 البحث: اجراءات-2
اسييييييتأدم الباحييييييث الميييييينهج الوصييييييفي بالأسييييييلو  المسييييييحي والع قييييييات الارتباطييييييية  مننننننبهث البحننننننث: 2-1

                                         .مشكلة البحث و طبيعة للم ئمته 
 مجتمع البحث وعيباته: 2-2

تكييييون م تمييييع البحييييث فييييي هييييذه الدراسيييية جميييييع أعضيييياء الهيئييييات الإدارييييية لأندييييية الييييدوري الممتيييياز للموسييييم 
حييييييييييث تيييييييييم اختييييييييييارهم  ( نيييييييييادي رياضيييييييييي20ميييييييييوزعين عليييييييييى )عضيييييييييوال  167، وعيييييييييددهم 2025-2026

 حيييييييث  ،عضييييييولا 20اسييييييتُبعد رؤسيييييياء الأندييييييية البييييييال  عييييييددهم  ،%100بنسييييييبة  ،بأسييييييلو  الحصيييييير الشييييييامل
عضيييييولا مييييين أعضييييياء الهيئيييييات الإداريييييية  147أصيييييبح الم تميييييع المسيييييتهدف للدراسييييية والعينييييية الفعليييييية هيييييي 
 ( يبين ذلك.1وال دول ) مما يضمن جمع بيانات موضووية تعكس الممارسات الفعلية
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 يبين م تمع البحث وعيناته ( 1جدول )

 

 النادي ت 
عدد 
 الأعضاء

عدد الأعضاء بعد 
 عينة البناء  استبعاد رئيس النادي

عينة  
 التطبيق 

العينة  
 الاستط وية 

 8   8 9 الناصرية  1
  5 6 6 7 نفط البصرة  2
  3 5 5 6 الحدود 3
  7 8 8 9 كرا ء 4
  8 9 9 10 ال ولان  5
  6 6 6 7 الكاظمية  6
  4 6 6 7 البحري  7
  5 7 7 8 مصافي ال نو   8
  6 9 9 10 الفهد  9
  5 7 7 8 الحسين  10
   8 8 9    البيشمركة السلمانية 11
  8 8 8 9 ميسان  12
  3 7 7 8 عفك  13
  8 9 9 10 المصافي 14
  8 8 8 9 الرمادي  15
  4 6 6 7 ااز الشمال  16
  4 6 6 7 الاتصالات  17
  7 9 9 10 نفط الوسط  18
  5 8 8 9 ال يش  19
  4 7 7 8 الحشد الشعبي 20

 الم مو 
167 

147 139 100 8 

% 100 النسبة المئوية   94.55 %  68 %  5.44 %  
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 عيبات البحث:
 تضمبت عيبات البحث الآتي: 

 لمقيا  القيادة التفاعلية. ( اعضاء8اشتملت العينة على ) عيبة التجربة الاستطلاعية:  -1
 لمقيا  القيادة التفاعلية. ( عضوال 139اشتملت العينة على )عيبة البباء:  -2
 لمقيا  القيادة التفاعلية.  ( عضوال 100اشتملت العينة على )عيبة التطبيق:  -3
 البحث: الوسائل والأدوات والأجهزة المستعملة في  2-3
  البحثية: وتتضمن:  الوسائل2-3-1
 الاستبانة.  -
 (.3المقاب ت الشأصية )ينمر الملحق  -
 استمارة جمع وتفري  البيانات. -
 المصادر والمراجع العراية والأجنبية.  -
 شبكة المعلومات الدولية الالكترونية )الإنترنيت(. -
  :والأجهزة المستعملة في البحث الأدوات2-3-2
 (.1( عدد )Dellجهاز حاسو  محمول نو  ) -
 (.1( عدد )CASIOحاسبة الكترونية علمية يدوية نو  ) -
 ساعة ايقاف. -
 (.قرطاسية ولوازم مكتبية )أوراق وأق م -
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 إجراءات البحث الميدانية:   2-4
 تحديد متغيرات البحث:  2-4-1

بعد البحث والتقصي في الأدبيات والمصادر والمراجع العلمية والدراسات السابقة ذات الصلة بمفهوم )القيادة 
التفاعلية وابعادها( والاستعانة بآراء بعل الأبراء والمأتصين من اجل الوصول الى الصيغة النهائية لإجراءات  

التفاعلية التي ت ءم عينة البحث الحالية    الباحثان  ي د   البحث، لم على حد علمه أداة لقيا  متغير القيادة 
 . )القيادة التفاعلية( ببناء مقيا  الباحثانلة البحث قام ولتحقيق ذلك وللوصول الى حل مشك

 خطوات بباء مقياسي القيادة التفاعلية والاستقرار الوظيفي:  2-4-2
لبنائها حتى استكمال  لغر  التوصل الى مقاييس تتوافر فيها الاسس العلمية المطلواة من الأطوة الاولى 

هناك عدد )القيادة التفاعلية(،    مقيا المستلزمات جميعها، ولأن طبيعة الدراسة الحالية واهدافها تتطلب بناء  
في بناء المقاييس وهي على النحو    الباحثانلبناء المقاييس والتي أتبعها    من الأطوات التي أشار إليها )ع وي(

    :الآتي
 تحديد الظاهرة المطلوب قياسها:   2-4-2-1

ينبغي تحديد المواهر المطلو  دراستها وان يكون مفهومها وحدودها واضحين تمامال، وإن المواهر التي يهدف 
لأعضاء الهيئات الإدارية لأندية المشاركة بالدوري الممتاز للموسم البحث الى قياسها هي )القيادة التفاعلية(  

 في العراق.  2026- 2025
 الغرض من بباء المقياسين: 2-4-2-2

ان الهدف من بناء مقيا  معين هو تحديد الغر  منه تحديدال واضحال وما هو الاستعمال المنشود لهذا المقيا  
وتعد هذه الأطوة من اهم الأطوات وأولها لأنها تتيح للقائم بتصميم المقيا  الوصول للمداخل والأفكار الرئيسة 

    التي سوف يستند اليها.
 )القيادة التفاعلية( للتعرف على واقعهما. هداف البحث الحالي هو بناء مقيا وأن أ  
 :تحديد المبطلقات البظرية لبباء المقياسين   2-4-2-3

في بناء    الباحثانمن خ ل عر  الإطار النمري للبحث فقد تم تحديد المنطلقات النمرية التي يستند اليها  
المقاييس وعليه    الباحثان المقاييس لأنها تعطي رؤية نمرية واضحة ينطلق منها   بناء  للتحقق من إجراءات 

مرية  على نمرية السمات بعد الاط   على الادبيات الن الباحثانحددت المنطلقات النمرية من خ ل اعتماد  
 . (ذات الع قة في تحديد مفهوم )القيادة التفاعلية
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 تحديد مجالات المقياسين:  2-4-2-4
طة بالمقاييس والمقاب ت على الادبيات والمراجع والدراسات السابقة ذات الع قة المرتب  الباحثانبعد اط    
( م الات لمقيا  القيادة التفاعلية وهي )التواصل والانصات( )التكيف والمرونة(  7)  الباحثان اقتر   ،  الشأصية

والتوجيه(   )التحفيز   ، والمسائلة(  )الشفا ية  والتمكين(،  الفريق  )تنمية  العاطفي(    ،،  القرار    ،)الذكاء  )اتأاذ 
ومن   تم عرضهالتشاوري(  فقد  مقيا   على مدى ص حية م ال  التعرف  الأبراء    اجل  من  على م موعة 

واعد جمع    ،( خبيرا  11والمتأصصين في م ال )الإدارة الرياضية( و )الاختبارات والقيا ( والبال  عددهم )
( لقبول م الات المقيا ، فقد تم قبول الم الات التي حصلت على  2البيانات وتفريغها تم استأدام اختبار)كا 

( ، حيث  0.05( ومستوى الدلالة )1عند درجة حرية )  ( 3.84( أكبر من القيمة ال دولية والبالغة )2قيمة )كا 
 (2ول )وكما مبين في ال د ( م الات لمقيا  القيادة التفاعلية واستبعاد م ال )الذكاء العاطفي( 6تم قبول ) 

 يبين ص حية م الات مقيا  القيادة التفاعلية  (2جدول )

 الم الات المقترحة  ت 
 الص حية 

 نو  الدلالة  المحسواة  2قيمة كا 
 لا يصلح  يصلح 

 معنوي  11 0 11 التواصل والإنصات  1
 معنوي  7.36 1 10 التكيف والمرونة 2
 معنوي  7.36 1 10 تنمية الفريق والتمكين  3
 معنوي  4.45 2 9 الشفا ية والمساءلة  4
 معنوي  7.36 1 10 التحفيز والتوجيه  5
 اير معنوي  0.09 5 6 الذكاء العاطفي 6
 معنوي  7.36 1 10 اتأاذ القرار التشاركي  7

 (  3.84( هي )  0.05( ومستوى دلالة )  1( ال دولية عند درجة حرية ) 2قيمة ) كا
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 المقياسين:اعداد الصيغة الاولية لفقرات  2-4-2-5

 ان عملية اعداد الفقرات من اهم الأطوات حيث انها تتطلب توفر عدة شروط واهمها:

 قياسها.التمكن من المادة العلمية المتأصصة والمتعلقة بالموضوعات المراد  -
 الطاقة اللغوية وسهولة التعبير بلغة بسيطة. -
 ومعرفة الطرائق المأتلفة لكتابة المفردات حتى يستطيع أن يأتار منها ما يناسب هدف الاختبار. -
 المراد قياسه. الشيأن تكون لديه القدرة على تصور وابتكار المواقف التي يمكن من خ لها قيا   -

على المصيييييادر ذات الع قة في م ال الادارة الرياضيييييية والاختبارات والقيا     الباحثانواعد الاط   من قبل 
ومراجعية م موعية من المقياييس التي تبحيث في متغيرات قريبية من القييادة التفياعليية من اجيل الاسييييييييييييييتفيادة من  

(  64بتحديد عدد فقرات المقياسييين بصييورتها الاولية حيث بلغت )  الباحثانبعدها قام   ،وباراتها واعل افكارها
 ( م الات وكالاتي:6فقرة لمقيا  القيادة التفاعلية موزعة على )

 فقرة.( 12التواصل والانصات )-1
 ( فقرات.9التكيف والمرونة )-2
 فقرات.( 9تنمية الفريق والتمكين )-3
 فقرة.( 12الشفا ية والمسائلة )-4
 فقرة.( 12التحفيز والتوجيه )-5
 ( فقرات.10اتأاذ القرار التشاوري )-6
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 المقياس:تحديد اسلوب واسس صياغة فقرات  2-4-2-6

( إذ يعد من الأسييياليب الشيييائعة في القيا  لأن هذه في صييييااته الفقرات على أسيييلو  )ليكرت   الباحثاناعتمد  
 :الطريقة تتميز بما يأتي

 سهولة استعمالها. -
 ارتفا  درجة الثبات للمقيا  وصدقه. -
 تقلل من درجة التأمين وعامل الصدفة. -
 الماهرة.( من أفضل الاساليب في التنبؤ بالسلوك أو يعد أسلو  )ليكرت  -
 الابتعاد عن الأسلو  النفسي. -
صيييييييييااة الفقرات بعبارات واضييييييييحة وكلمات سييييييييهلة لها معان م ددة لكي يسييييييييهل على عينة البحث إدراك   -

 التعلم.المطلو  من السؤال ويمكن أن يفهمها اقل المأتبرين حمال من 
 الاجابة.ت نب الفقرات ذات الإجابة الإيحائية لأنها تكون ذات تحيز في  -
 صلاحية فقرات المقياسين من الباحية اللغوية: 2-4-2-7

من اجل ان تكون فقرات المقيا  سيليمة وخالية من الاخطاء من الناحية اللغوية قام بعرضيها على متأصي  
حييث تم الاخيذ بيالملحوظيات التي ابيداهيا المتأصيييييييييييييي  واهيذا يكون المقيياسييييييييييييييان خيالييان من    العراييةفي اللغية 
 اللغوية.الاخطاء 

 تحديد صلاحية فقرات مقياس القيادة التفاعلية: 2-4-2-8

بعد تصيييميم اسيييتمارة اسيييتبيان خاصييية    والمتأصيييصيييين وذلكبعر  فقرات المقيا  على الأبراء   الباحثانقام  
من السييييييييادة الأبراء    الباحثاناذ طلب   المقيا ،صيييييييي حية الفقرات لكل من   بكل مقيا  وذلك من اجل تحديد 

والمتأصييييييصييييييين ابداء م حماتهم حول مدى صيييييي حية صيييييييااة الفقرات ومضييييييمونها وسيييييي متها والم الات 
بشيكل عام    حماتهم واقتراحاتهم حول المقيا الرئيسيية وارتباط كل فقرة بالم ال الذي وضيعت  يه مع ذكر م 

 الدرجات.وحول استأدام سلم التقدير خماسي 

نتائج    بتحليل  الباحثانواعد ان ابدى الأبراء والمتأصيييييييييييصيييييييييييون قراءهم وم حماتهم حول فقرات المقيا  قام 
المقيا  باسييتأراا النسييبة المئوية لاجابات واسييتأدم مراع )كا( كمعيار لصيي حية فقرات المقيا  من عدمها  

( واسيييييييتبعدت الفقرات التي كان مسيييييييتوى دلالتها  0.05حيث قبلت الفقرات التي كان مسيييييييتوى دلالتها اقل من )
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في م ييال الادارة   ( خبيرا بييالنسييييييييييييييبيية لمقيييا  القيييادة التفيياعلييية11( وهييذه القيم تمثييل اراء )0.05من )  أكثر
 قيا .الرياضية والاختبارات وال

( للتعرف على الفقرات 2بتفري  البيانات حيث تم اسييييييييييييتأدام اختبار ) كا  الباحثانواعد جمع الاسييييييييييييتمارات قام  
 ( فقرة لمقيا  )القيادة التفاعلية(52الصالحة من ايرها، وقد أظهرت النتائج ص حية )

 يبين عدد الفقرات المستبعدة والمتبقية في المقياسين  (3جدول )
 مقيا  القيادة التفاعلية 

 الفقرات المتبقية  تسلسل الفقرات المستبعدة الفقرات المستبعدة  الم الات  ت 
 10   6  -5 2 التواصل والإنصات  1
 7 20 –  18 2 التكيف والمرونة 2
 7   29  -  25 2 تنمية الفريق والتمكين  3
 10 41  -33 2 الشفا ية والمساءلة  4
 8 54 –  50 -45  -  44 4 التحفيز والتوجيه  5
 10 -  -  اتأاذ القرار التشاركي  6

قام   الت راة    الباحثانبعدها  توزيعهما على عينة  يتم  لكي  التفاعلية  القيادة  لمقيا   استبيان  استمارة  بتصميم 
 الاستط وية وعينة البناء. 

 المقياسين:تصحيح فقرات  2-4-2-9

التقدير   وان سيلم  والمتأصيصيين،سيلم التقدير الأماسيي بعد عرضيه على م موعة من الأبراء    الباحثاناسيتأدم  
أبدال( ويكون اسلو     نادرال،  أحيانال،  االبال، دائمال،لفقرات المقياسين )بدائل الاجابة( مكون من خمسة بدائل هي )

ولغر  الحصييييييييييول على الدرجة الكلية لكل فرد من افراد العينة يتم جمع    ،(4تصييييييييييحيحها كما مبين بال دول)
 درجات المست يب المتقابلة مع البديل المأتار.

 يبين سلم التقدير وطريقة تصحيح فقرات المقيا   (4جدول )

 
 

 

 ابدا نادرا  احيانا  االبا  دائما التقدير 
 1 2 3 4 5 التصحيح 
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 للمقياسيين:التجربة الاستطلاعية  2-5

تدريبا عمليا للباحث للوقوف على السييلبيات والاي ابيات التي تقابله خ ل الاختبار  تعد الت راة الاسييتط وية  
بييإجراء ت رايية    البيياحثييانللتطبيق قييام  واصييييييييييييييبح جيياهز  القيييادة التفيياعلييية    واعييد مييا تم بنيياء مقيييا   ،لمعييال تهييا 

القيادة  )  مناسيييييييييييبة حيث قام بتوزيع المقيا   اسيييييييييييتط وية لكل مقيا  وذلك قبل التطبيق النهائي للبحث بفترة
وكيان    ،1/12/2025نيديية الريياضيييييييييييييييية بتياري   ( اعضيييييييييييييياء في مقرات الا8( على عينية مكونية من )التفناعلينة

ومعرفة الوقت الذي  اسيييييييييبا  الن ا  لتطبيق المقيا  الرئيسيييييييييي  الغر  من الت راة الاسيييييييييتط وية هو تهيئة
وايضييا لغر  التأكد من    ،( دقيقة15يسييتغرق )ين ان ملء الاسييتمارة  يسييتغرقه العضييو لملء الاسييتمارة  وقد تب

حيث قام   ،مسيييييتقب     الباحثانفهم العينة لفقرات المقيا  ومن اجل ت في أي معوقات او صيييييعواات قد تواجه  
والتأكد من كفاءة الكادر المسيياعد الذي بإيضييا  كيةية الاجابة لأفراد العينة والسييما  لهم بالاسييتفسييار    الباحثان

 تميز بكفاءته. 

 :لعيبة البباءالتجربة الرئيسية  2-6

من اجل   ارات الاسييييييييتبيان الأاصيييييييية بالمقيا بتطبيق الت راة الرئيسييييييييية عن طريق توزيع اسييييييييتم  الباحثانقام  
( وكان الهدف منها تحليل  25/1/2026الى   21/12/2025الحصييييييييول على المعلومات وتسيييييييي يلها بتاري  )

الفقرات عن طريق التعرف على صييييييييييييييعواييية الفقرة لكيييل مقييييا  وقوة تميز الفقرة وفييياعليييية البيييدائيييل في فقرات 
 التالي:المقياسين وكانت الت راة الرئيسية على النحو 

  البباء:تطبيق مقياسي القيادة التفاعلية والاستقرار الوظيفي على عيبة  2-6-1

عضييييييييييييييوال في مقرات (  139على عينيية البنيياء التي تكونييت من )  ادة التفيياعليييةالقييي  مقيييا بتوزيع    البيياحثييانقييام  
  .للمقيا الاندية الرياضية لأجل إجراء عملية التحليل الإحصائي 
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  المقياسين:التحليل الاحصائي لفقرات  2-6-2

هو الدراسية التي تعتمد على التحليل المنطقي الاحصيائي والت ريبي لوحدات الاختبار لغر  معرفة يقصيد به  
خصييائصييها وحذف وتعديل او ابدال او اضييافة او اعادة ترتيب هذه الفقرات حتى يتسيينى الوصييول الى اختبار  

  الباحثاناذ ان هنالك اساليب عديدة للتحليل الاحصائي وقد اعتمد     ،ثابت وصادق من حيث الطول والصعواة
 المقياسين.على اسلو  الم موعتين الطرفيتين لتحليل فقرات 

 القدرة التمييزية: 2-6-2-1

استعمل   المقاييس  لفقرات  التمييزية  القدرة  عن  الم موعتين    الباحثانللكشف  هذا   الطرفيتين،أسلو   يعد  إذ 
من قدرة الفقرة على التمييز هذا الأسلو  من    الباحثانوتحقق   الفقرات،الأسلو  من الأساليب المناسبة لتمييز  
 : الآتيةالأطوات    الباحثاناتبع    للفقرات،ولحسا  القدرة التمييزية    (،139طريق عينة التحليل الإحصائي البالغة )

 المقيا . ترتيب الدرجات ترتيبا تنازليال من أعلى درجة إلى أدنى درجة في  -
%( من الاستمارات الحاصلة  27%( من الاستمارات الحاصلة على الدرجات العليا و)27تعيين ما نسبته )  -

إذ بل  عدد الاستمارات    وتمايز،لأن هذه النسبة تحقق م موعتين بأقصى ما يمكن من ح م    الدنيا،على الدرجات  
   استمارة.( 63%( الوسطى وعددها )46واستبعاد نسبة )  استمارة،( 38عند كل م موعة ) 

-  ( التائي  الاختبار  باستأدام  المقيا   فقرات  فقرة من  تمييز كل  لعينتين مستقلتين  t-testحسا  معامل   )
  وال دول  الفقرات.( وعدت قيمة مستوى الدلالة دالة إحصائيال مؤشرال لتمييز  spssبواسطة الحقيبة الإحصائية )

  النتائج. يبين  (5)
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 القيادة التفاعلية يبين القدرة التميزية لفقرات مقيا   (5ال دول )
رقم  
 الفقرة 

 (tقيمة ) الحدود الدنيا الحدود العليا
 المحسواة

 قيمة 
Sig 

 الدلالة 
            

 مميزة  0.001 3.468 0.893 3.474 1.083 4.263 1
 مميزة  0.000 7.525 0.842 3.316 0.638 4.605 2
 مميزة  0.011 2.614 1.028 3.605 0.991 4.211 3
 مميزة  0.004 2.959 1.154 2.579 0.927 3.289 4
 مميزة  0.000 5.048 0.679 3.842 0.638 4.605 5
 مميزة  0.000 7.864 0.644 3.737 0.446 4.737 6
 مميزة  0.000 9.178 0.755 3.395 0.460 4.711 7
 مميزة  0.000 6.172 0.830 3.500 0.645 4.553 8
 اير مميزة  0.183 1.343 0.831 2.895 1.036 3.184 9
 مميزة  0.000 7.745 0.730 3.816 0.453 4.895 10
 مميزة  0.000 5.402 0.852 3.632 0.507 4.500 11
 مميزة  0.000 6.381 0.739 3.684 0.495 4.605 12
 مميزة  0.000 6.293 0.718 3.842 0.503 4.737 13
 مميزة  0.000 6.882 0.688 3.500 0.645 4.553 14
 مميزة  0.000 7.837 0.741 3.789 0.370 4.842 15
 مميزة  0.000 7.176 0.801 3.816 0.370 4.842 16
 مميزة  0.000 7.490 0.830 3.526 0.590 4.763 17
 مميزة  0.000 10.797 0.916 3.395 0.000 5.000 18
 مميزة  0.000 7.577 0.722 3.421 0.638 4.605 19
 مميزة  0.000 6.520 0.777 3.789 0.446 4.737 20
 مميزة  0.000 7.114 0.784 3.921 0.311 4.895 21
 مميزة  0.000 10.259 0.708 3.658 0.273 4.921 22
 مميزة  0.000 7.670 0.733 3.947 0.273 4.921 23
 مميزة  0.000 6.940 0.771 4.000 0.273 4.921 24
 مميزة  0.000 5.147 0.912 3.921 0.431 4.763 25
 مميزة  0.000 7.684 0.855 3.605 0.413 4.789 26
 مميزة  0.000 8.401 0.830 3.526 0.413 4.789 27
 مميزة  0.000 8.150 0.567 3.947 0.370 4.842 28
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 مميزة  0.000 9.520 0.830 3.526 0.311 4.895 29
 مميزة  0.000 5.512 0.875 3.211 0.873 4.316 30
 مميزة  0.000 5.040 1.137 2.711 0.789 3.842 31
 مميزة  0.002 3.140 0.963 2.789 0.860 3.447 32
 مميزة  0.000 6.644 0.904 3.684 0.431 4.763 33
 مميزة  0.000 8.473 0.683 3.579 0.460 4.711 34
 مميزة  0.000 7.086 0.751 3.632 0.601 4.737 35
 مميزة  0.000 10.014 0.793 3.421 0.370 4.842 36
 مميزة  0.000 7.733 0.730 3.816 0.370 4.842 37
 مميزة  0.000 9.430 0.704 3.868 0.162 4.974 38
 مميزة  0.000 11.759 0.542 3.763 0.273 4.921 39
 مميزة  0.000 9.908 0.802 3.711 0.000 5.000 40
 مميزة  0.000 4.154 0.896 3.816 0.755 4.605 41
 مميزة  0.000 12.856 0.675 3.237 0.370 4.842 42
 مميزة  0.000 8.726 0.878 3.342 0.446 4.737 43
 مميزة  0.000 7.399 0.922 3.474 0.460 4.711 44
 مميزة  0.000 7.073 0.797 3.526 0.620 4.684 45
 اير مميزة  0.080 1.774 1.013 3.000 1.179 3.447 46
 مميزة  0.000 7.637 0.781 3.658 0.474 4.789 47
 مميزة  0.000 7.257 0.775 3.684 0.446 4.737 48
 مميزة  0.000 7.374 0.852 3.632 0.547 4.842 49
 مميزة  0.000 10.518 0.906 3.132 0.393 4.816 50
 مميزة  0.000 8.186 1.058 3.553 0.162 4.974 51
 مميزة  0.000 5.960 0.798 4.105 0.273 4.921 52

( كيانيت اقيل sig( فقرة من مقييا  القييادة التفياعليية ظهرت مميزة لان قيمية )50( ان )5يتبين لنيا من ال يدول )
من مسيييييييتوى   أكبر( كانت  sigوتبين ان فقرتان ظهرتا اير مميزتان لان قيمة )  (،0.05من مسيييييييتوى الدلالة )

  الداخلي.( فقرة جاهزة للتحليل بطريقة الاتساق 50واذلك الإبقاء على ) (،0.05الدلالة )
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 الداخلي:معامل الاتساق  2-6-2-2
 للمقياس:الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية  علاقة-1

(  139اسيييييييتأرجت قيمة هذا المؤشييييييير باسيييييييتأدام معامل ارتباط )بيرسيييييييون( ل ميع أفراد العينة البال  عددهم )
 النتائج.( يبين 6وال دول ) للمقيا .عن طريق احتسا  ع قة الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية  عضوال،

 معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية لمقيا  القيادة التفاعلية يبين  (6ال دول )

 قيمة معامل الارتباط رقم الفقرة 
Sig  قيمة معامل الارتباط رقم الفقرة  الدلالة 

Sig  الدلالة 

 معنوي  0.000 583. 27 معنوي  0.000 346. 1
 معنوي  0.000 628. 28 معنوي  0.000 656. 2
 معنوي  0.000 623. 29 معنوي  0.000 419. 3
 معنوي  0.000 457. 30 معنوي  0.007 230. 4
 معنوي  0.000 427. 31 معنوي  0.000 594. 5
 معنوي  0.000 300. 32 معنوي  0.000 661. 6
 معنوي  0.000 528. 33 معنوي  0.000 709. 7
 معنوي  0.000 603. 34 معنوي  0.000 626. 8
 معنوي  0.000 683. 35 استبعدت بالقدرة التميزية  9
 معنوي  0.000 701. 36 معنوي  0.000 660. 10
 معنوي  0.000 679. 37 معنوي  0.000 477. 11
 معنوي  0.000 704. 38 معنوي  0.000 459. 12
 معنوي  0.000 646. 39 معنوي  0.000 422. 13
 معنوي  0.000 693. 40 معنوي  0.000 660. 14
 معنوي  0.000 590. 41 معنوي  0.000 673. 15
 معنوي  0.000 802. 42 معنوي  0.000 629. 16
 معنوي  0.000 760. 43 معنوي  0.000 633. 17
 معنوي  0.000 693. 44 معنوي  0.000 753. 18
 معنوي  0.000 629. 45 معنوي  0.000 678. 19
 استبعدت بالقدرة التميزية  46 معنوي  0.000 560. 20
 معنوي  0.000 642. 47 معنوي  0.000 539. 21
 معنوي  0.000 640. 48 معنوي  0.000 633. 22
 معنوي  0.000 719. 49 معنوي  0.000 546. 23
 معنوي  0.000 754. 50 معنوي  0.000 645. 24
 معنوي  0.000 718. 51 معنوي  0.000 619. 25
 معنوي  0.000 612. 52 معنوي  0.000 626. 26
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( فقرة ظهرت معنويييية الارتبييياط بين درجييية الفقرة ودرجييية المقييييا  الكليييية 50( ان )6يتبين لنيييا من ال يييدول )
واذلك تم    (،0.05( ل ميع الفقرات هي اقل من مسييتوى الدلالة )sigلمقيا  القيادة التفاعلية وذلك لان قيمة )

 الفقرة.( فقرة جاهزة لتحليل الع قة الارتباطية بين الفقرة ودرجة الم ال لتلك 50الإبقاء على )
 للمجال:الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية  علاقة-2

(  139اسيييييييتأرجت قيمة هذا المؤشييييييير باسيييييييتأدام معامل ارتباط )بيرسيييييييون( ل ميع أفراد العينة البال  عددهم )
عن طريق احتسييييييا  ع قة الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للم ال المقابل لكل فقرة لمقيا    عضييييييوال،
 النتائج.( يبينا 7وال دول ) التفاعلية،القيادة 

 معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للم ال لمقيا  القيادة التفاعلية يبين  (7ال دول )
 الدلالة sig قيمة معامل الارتباط  رقم الفقرة  الم ال

 التواصل والإنصات 

 معنوي  0.000 623. 1
 معنوي  0.000 826. 2
 معنوي  0.000 745. 3
 معنوي  0.000 408. 4
 معنوي  0.000 705. 5
 معنوي  0.000 729. 6
 معنوي  0.000 698. 7
 معنوي  0.000 635. 8
 استبعدت بالقدرة التميزية  9
 معنوي  0.000 652. 10

 التكيف والمرونة

 معنوي  0.000 746. 11
 معنوي  0.000 743. 12
 معنوي  0.000 652. 13
 معنوي  0.000 796. 14
 معنوي  0.000 786. 15
 معنوي  0.000 727. 16
 معنوي  0.000 617. 17
 معنوي  0.000 857. 18
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تنمية الفريق  
 والتمكين 

 معنوي  0.000 579. 19
 معنوي  0.000 729. 20
 معنوي  0.000 724. 21
 معنوي  0.000 816. 22
 معنوي  0.000 726. 23
 معنوي  0.000 662. 24

 الشفا ية والمساءلة 

 معنوي  0.000 610. 25
 معنوي  0.000 592. 26
 معنوي  0.000 658. 27
 معنوي  0.000 659. 28
 معنوي  0.000 633. 29
 معنوي  0.000 617. 30
 معنوي  0.000 557. 31
 معنوي  0.000 486. 32
 معنوي  0.000 588. 33
 معنوي  0.000 593. 34

 التحفيز والتوجيه 

 معنوي  0.000 785. 35
 معنوي  0.000 756. 36
 معنوي  0.000 818. 37
 معنوي  0.000 815. 38
 معنوي  0.000 679. 39
 معنوي  0.000 803. 40
 معنوي  0.000 680. 41
 معنوي  0.000 832. 42

اتأاذ القرار  
 التشاركي 

 معنوي  0.000 850. 43
 معنوي  0.000 777. 44
 معنوي  0.000 773. 45
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 استبعدت بالقدرة التميزية  46
 معنوي  0.000 799. 47
 معنوي  0.000 737. 48
 معنوي  0.000 808. 49
 معنوي  0.000 794. 50
 معنوي  0.000 797. 51
 معنوي  0.000 663. 52

( فقرة ظهرت معنويية الارتبياط بين درجية الفقرة  50( ان جميع الفقرات البيال  عيددهيا )7يتبين لنيا من ال يدول )
( ل ميع الفقرات هي اقيل من  sigوذليك لان قيمية )  التفياعليية،ودرجية الم يال الكليية لتليك الفقرة لمقييا  القييادة 

 الرئيسة.( فقرة جاهزة للتطبيق على العينة 50واذلك تم الإبقاء على ) (،0.05مستوى الدلالة )
 للمقياس:الارتباط بين درجة المجال والدرجة الكلية  علاقة-3

عن    ،(139اسييتأرجت قيمة هذا المؤشيير باسييتأدام معامل ارتباط )بيرسييون( ل ميع أفراد العينة البال  عددهم )
( يبين  8وال دولين )  التفاعلية،طريق احتسا  ع قة الارتباط بين درجة الم ال والدرجة الكلية لمقيا  القيادة  

 النتائج.
 الارتباط بين درجة كل م ال والدرجة الكلية لمقيا  القيادة التفاعلية يبين قيمة معامل  (8) ال دول

 معامل الم الات  التسلسل
 الارتباط 

 قيمة 
sig 

 الدلالة

 معنوية  0.000 795. التواصل والإنصات  1
 معنوية  0.000 782. التكيف والمرونة 2
 معنوية  0.000 860. تنمية الفريق والتمكين  3
 معنوية  0.000 886. الشفا ية والمساءلة  4
 معنوية  0.000 893. التحفيز والتوجيه  5
 معنوية  0.000 883. اتأاذ القرار التشاركي  6

  التفياعليية،( معنويية الارتبياطيات بين درجية كيل م يال ودرجية المقييا  الكليية للقييادة  8يتبين لنيا من ال يدول )
  (.0.05( ل ميع الم الات هي اقل من مستوى الدلالة )sigوذلك لان قيمة )
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 للمقياس:الخصائص السيكومترية  2-6-3
 المقياس: صدق: اولاا 
تحقق هذا النو  من الصييييييييدق عندما عُرضييييييييت فقرات المقيا  بصيييييييييغته الاولية على    الظاهري:الصننننندق  -1

ليبدي   ( خبيرا11)الإدارة الرياضييييييييييية( و )الاختبارات والقيا ( والبال  عددهم )م موعة من الأبراء في م ال 
 الفقرات.كل منهم رأيه في ص حية 

تحقق هذا الصييدق في المقيا  عن طريق التحليل الإحصييائي   (:الصندق الببائي صصندق التكوين الفرضني-2
 وعن طريق  الطرفيتين،إي ييياد معيييام ت التمييز بواسييييييييييييييطييية الم موعتين  لفقرات المقييييا  وذليييك عن طريق  
 المقاييس.استأراا الاتساق الداخلي لفقرات 

 المقياس:ثبات : ثانياا 
طريقة الت زئة النصيييةية    الباحثانمن أجل التحقق من ثبات المقيا  اسيييتعمل  طريقة التجزئة البصننةية :   -1

فقرات كل مقيا  إلى فقرات فردية وأخرى زوجية    الباحثانإذ جزّأ   ،( عضيييييوال  139على عينة الاعداد البالغة )
واسيتأراا الوسيط الحسيابي والانحراف المعياري والتباين ، وحسيا  تباين العبارات الفردية والزوجية وإعخضياعها  

( المحسيييييييواة بالقيمة ال دولية عند درجتي f( التباين للتأكد من ت انس النصيييييييفين، إذ قورنت قيمة )Fلمعامل )
( تبين عدم دلالتها الإحصيييائية  وهذا يعني ت انس تباين العبارات  0.05( ومسيييتوى دلالة )138-138حرية )

  بين درجات الأفراد على قسييييييييييمي المقيا   الفردية والزوجية ، واعدها حسييييييييييا  معامل ثبات نصييييييييييف المقيا
باسييييتأدام معامل ارتباط )بيرسييييون( ، واعدها خضييييع معامل الارتباط للتصييييحيح باسييييتأدام معادلة )سييييبيرمان(  

  النتائج.( يبين 9وظهر معامل الثبات عال لك  المقيا  . وال دول )
وكانت   عضييييييوال،(  138الفاكرونباخ على عينة الاعداد البالغة )معادلة   الباحثانأجرى   :طريقة الفاكرونباخ-2

 النتائج.( يبين 9القيمة ذات معامل ثبات عال وال دول )
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 يبين قيم معامل الثبات للمقاييس بطريقة الت زئة النصةية والفاكرونباخ  (9ال دول )

 التقديرات الإحصائية 
 للمقاييس  القيم الإحصائية

 الاستقرار الوظيفي  القيادة التفاعلية 
 98.331 104.863 الوسط الحسابي للفقرات الفردية 
 93.950 104.439 الوسط الحسابي للفقرات الزوجية 
 12.183 12.145 الانحراف المعياري للفقرات الفردية
 11.454 11.840 الانحراف المعياري للفقرات الزوجية

 148.426 147.510 التباين للفقرات الفردية 
 131.193 140.176 التباين للفقرات الزوجية 

 1.131 1.052 ( المحسواة fقيمة )
 1.325 1.325  دولية( الfقيمة )

 0.967 0.961 معامل ارتباط نصف المقيا  )بيرسون( 
 0.983 0.980 معامل ارتباط التام للمقيا  )سبيرمان( 

 0.971 0.963 الفاكرونباخ معامل الثبات بطريقة 
 
 الرئيسة:التجربة  2-7

بنياء مقييا  القييادة التفياعليية وايالشييييييييييييييكيل النهيائي تم تطبيق المقييا  على عينية الت راة    البياحثيانبعيد أن انتهى  
وامسيييياعدة    الباحثانمن قبل   10/03/2026ولغاية   1/02/2026من    عضييييوا للمدة  (100الرئيسييييية البالغة )

من اجل   (،SPSSوجُمعت نتائ هم باسييييتأدام الحقيبة الإحصييييائية للعلوم الاجتماوية ) المسيييياعد،فريق العمل 
 أجراء العمليات الاحصائية وتحقيق أهداف البحث.
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وارنامج اكسيل للوصيول الى الوسيائل   spss)الحقيبة الاحصيائية )  الباحثاناعتمد   :الوسنائل الاحصنائية  2-8
 الإحصائية الاتية:

 النسبة المئوية  -

 مراع كأي  -

 الوسط الحسابي -

 الوسيط -

 الانحراف المعياري  -

 معامل الالتواء -

 للعينات المستقلة t. testقانون  -

 معامل الارتباط بيرسون  -

 سبيرمان -

 الفاكرونباخ -

 الدرجة المعيارية الزائية والتائية -
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 وتحليل ومباقشة البتائث: عرض-3
                        الوظيفي:عرض الأوسنننناط الحسننننابية والانحرافات المميارية لمقياسنننني القيادة التفاعلية والاسننننتقرار    3-1

يبين الوسييط الحسييابي والانحراف المعياري لمقياسييي القيادة المغناطيسييية والاسييتقرار    (10جدول )     
 الوظيفي على عينة الت راة الرئيسية

 المقيا  
عينة  
 التطبيق 

الوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 الوسيط المعياري 

 (tقيمة )
 المحسواة 

الوسط 
 الفرضي

مستوى  
 الدلالة

الدلالة 
 الاحصائية 

القيادة  
 معنوي  0.000 150 23.701 211 24.552 208.190 100 التفاعلية 

( نتائج الاعضاء في الهيئات الادارية للأندية الرياضية المشاركة في الدوري الممتاز بكرة  10يبين ال دول )
( أذ بل  الوسط الحسابي لمقيا  القيادة  147) أصل ( عضوال من 100عددهم )القدم في العراق والبال  

 .( 24.552( والانحراف المعياري )208.190التفاعلية )
 الأوساط الحسابية والانحرافات المميارية لمقياس القيادة التفاعلية ومجالاته: عرض 3-1-1

( المحسواة ودلالتها لمقيا  القيادة  Tالوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة ) يبين (11ال دول )
 التفاعلية وم الاته 

 المقيا  وم الاته  
الوسط 
 الحسابي

وسط 
 فرضي 

الانحراف  الوسيط
 المعياري 

معامل  
 الالتواء

 (tقيمة )
 المحسواة

 قيمة 
Sig 

 الدلالة 

التواصل  
 والإنصات

 معنوي  0.000 19.504 0.677- 5.055 38 27 36.860

 معنوي  0.000 21.837 0.371 3.883 29 21 29.480 التكيف والمرونة
تنمية الفريق 
 والتمكين

 معنوي  0.000 23.843 0.233- 3.859 30.5 21 30.200

 معنوي  0.000 18.379 0.124- 5.321 40 30 39.780 الشفا ية والمساءلة 
 معنوي  0.000 21.229 0.013- 4.701 34 24 33.980 التحفيز والتوجيه 
اتأاذ القرار  
 التشاركي

 معنوي  0.000 18.666 0.057- 5.834 38 27 37.890

 معنوي  0.000 23.701 0.343- 24.552 211 150 208.190 القيادة التفاعلية 
 

( الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والاوساط الفرضية لكل م ال من م الات مقيا   11يبين ال دول )
(  5.055(  والانحراف المعياري )36.860)  التواصل والإنصات القيادة التفاعلية أذ بل  الوسط الحسابي لم ال  
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( والانحراف المعياري  29.480)  التكيف والمرونة( في حين بل  الوسط الحسابي لم ال  27والوسط الفرضي )
(  30.200فقد بل  الوسط الحسابي )  تنمية الفريق والتمكين( اما بالنسبة لم ال  21( والوسط الفرضي )3.883)

 الشفا ية والمساءلة ( في حين بل  الوسط الحسابي لم ال  21( والوسط الفرضي )3.859بانحراف معياري بل  )
فقد    التحفيز والتوجيه( اما الوسط الحسابي لم ال  30( ووسط فرضي )5.321( بانحراف معياري )39.780)

اتأاذ  ( في حين بل  الوسط الحسابي لم ال  34( ووسط فرضي )4.701( بانحراف معياري )33.980بل  ) 
( لكل  0.00( بل  )sig( قيمة )27( ووسط فرضي )5.834( بانحراف معياري )37.890)  القرار التشاركي

 .  الم الات وادلالة إحصائية )معنوية(
نقول   أن  يمكن  هذا  القيادةمن خ ل كل  لعمل   إن  الأساسي  المحرك  البشري  العنصر  تؤثر على  التفاعلية 

المؤسسات القادر على استيعا  المفاهيم والأفكار ال ديدة التي تساعد على مواجهة التحديات التي تفرضها  
المروف البيئية والثقا ية والسياسية والاقتصادية والاجتماوية وهذا من خ ل أدائهم الذي يتوقف عليه ن ا   

تعرفه  المؤس الذي  التنافسي  المشهد  في ظل  بقاءها  على  والحفاظ  أهدافها  إلى  الوصول  أو  تحقيق  في  سات 
فالأداء العالي ال يد الذي هو نتاا جهد سواء كان عضليا أو فكريا قام ببذله فرد   اليوم.المنممات والمؤسسات  

استغ ل الموارد المتاحة أو مبني على    سلفا،أو م موعة لإن از معين للوصول الى تحقيق أهداف مسطّرة  
هذا ما يعطي    العاملين،مدخ ت المؤسسة بأقل جهد او تكلفة وإنتاجية عالية مع الحفاظ على صحة وراحة  

سواء كانت تراوية او اقتصادية أو خدماتية ويضمن لها البقاء والاستمرار   الم تمع بطبيعتهاللمؤسسة مكانتها في  
 الناجحة. والتميز ضمن المؤسسات 

ولقد تبين من خ ل دراستنا هذه أن القيادة التفاعلية هو من أهم مكونات البيئة الداخلية للمؤسسة والتي تؤثر 
على سلوك وأداء الاعضاء وتشكل دافعها مهما نحو الان از، أي أنه من أهم محددات ن ا  أو فشل المؤسسات 

شأنها أن تكون ميزة تنافسية تمكن المؤسسة من  وخاصة إذا وفرت الوسائل القيادة التفاعلية الحديثة التي من  
تحقيق مركز تنافسي قوي، فلقد تبين لنا من خ ل ال انب النمري لهذا البحث أن المؤسسات الناجحة تولي  
اهتمامال بالغال للعامل واعتباره مصدرال للن ا  والتميز والإبدا  فأتاحت له حرية المبادرة والإبدا  وتحمل المسؤولية،  

ر مناخ تنميمي يتميز بالاستق لية في حل المشاكل، بالإضافة إلى توفير منمومة من الحوافز والمكافآت  وتوفي
التي من شأنها التقليل من الضغوط لدى العمل  وأن تدفعه إلى بذل المزيد من ال هود في تحقيق أهداف عمله  

 وأهداف المؤسسة ككل .
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 :والتوصيات  الاستبتاجات-4

 : الاستبتاجات4-1
 تبين للباحث أنّ رؤساء الأندية الرياضية يتميزون بأبرات ومهارات تمكنهم من اتأاذ القرارات الصحيحة. - 1

 الكفاء والفاعلية وتحقيق الريادي الاداء تحقيق في  المعتمدة بأبعادها التفاعلية القيادة تسهم ان يمكن- 2
 التنميمية للأندية الرياضية. 

من الضروري الحاجة الى   أصبحأن  الأندية الرياضية تعمل اليوم في بيئة عمل متغيرة واير مستقرة لذا -3
 قيادة تفاعلية.

 تنمية قدرات القيادة التفاعلية.  تبين نتائج إجابات أعضاء الهيئات الإدارية مدى أهمية- 4

 : التوصيات4-2

بوضعه وتطبيقه كأحد أدوات اختيار رؤساء  الباحثانالاستفادة من مقياسي القيادة التفاعلية الذي قام -1
 الأندية الرياضية. 

 يأدم ن ا  الأندية الرياضية وتفوقها.   التفاعلية بماالقيادة  تعزيز دور- 2

العمل على تنمية طموحات الأندية الرياضية والاهتمام بمؤه تها من خ ل ممارسة القيادة التفاعلية  -3
 لرؤسائها.

العمل على إقامة الدورات التدريبية التي تؤدي الى زيادة الكفاءة والأداء لدى القادة مما ينعكس على نتائج  -4
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