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 :  صلخستالم
ذ تة  يية   إي فة  عزيزةي الوفةولا ارسةيجاتي    الفضةو  الفرة   أهميةةتحديةد  إلة تهدف الدراسة بصورة رئيسةة           

  الإجه د) البحث عن المز فة  ارسورش ف المبهج  الفضو  ارجوم ع   تحمل  بز دالأالفضو  الفر ي من خلا  

شةةةريل الون ف،ةةة    ) منةةة ا  النفةةةوذ  الت بزةةة دالأوتةةة  ييةةة   الوفةةةولا ارسةةةيجاتي   مةةةن خةةةلا    التشةةةوز    إلةةة السةةة   

جه  المةةةةةنهج الولةةةةةف  الوحضي ةةةةة  فةةةةة  عةةةةة   مزضومةةةةة   الدراسةةةةةة وتفسةةةةة  واعومةةةةةد البحةةةةةث ع ةةةةة   الضةةةةةتن الون ف،ةةةةة    

 إلةةةة    ع مةةةةل322ذ بضتةةةةن عينةةةةة الدراسةةةةة )إلجمةةةةب البي  ةةةة   والمزضومةةةة     أداةوتحضيضهةةةة   وتةةةة  اسةةةةوةدا  ارسةةةةتب  ة  ةةةة 

 مذجةةةة المز دلةةةة الهي ضيةةةة و ة الولةةةفية ) مز مةةةل ارتبةةة ( ب جسةةةو     الإحصةةة ئيج  ةةةس اسةةةوةدا  عةةةدد مةةةن الم ةةة يي  

(SEM    ؛المسةوو  الميةةداف  فة  تح يةة  الوفةولا ارسةةيجاتي  الفضةو  الفرةة ي ع ة    أثةة  أهميةة إلةة وتولةضن الدراسةة 

ة   مةةن  وتةةوف ج  ةةل الوسةة ئل الرةة  تيسةة  ذلةةك لوزيزةةي     ع ةة  الةةوزض  هةة  تولةةي   الدراسةةة علةةجيب الزةة مضألةةذلك  ة

 دائه  .أإل  ض فة ييمة إو   الوفر ج

 الجنوبية الأسمدة  ش كة الفضو  الفر ي  الوفولا ارسيجاتي  : الكلمات المفتاحية
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The effect of intellectual curiosity on enhancing strategic superiority: An exploratory study 

at the Southern Fertilizer Company 
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     3) Prof.Dr Adel Abbas Abdul Hussein Al-Janabi 
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Abstract : 

       The study primarily aimed to determine the importance of intellectual curiosity in promoting 

strategic excellence. Intellectual curiosity was measured through its dimensions (knowledge 

seeking, pleasurable exploration, social curiosity, stress tolerance, and thrill seeking), while 

strategic excellence was measured through its dimensions (areas of influence, competitive 

structure, and competitive pressure). A descriptive-analytical approach was followed to present, 

interpret, and analyze the study data. A questionnaire was used as a tool to collect data and 

information, with the study sample consisting of (322) employees. A number of descriptive 

statistical measures (Pearson's correlation coefficient) and structural equation modeling (SEM) 

were also used. The study concluded that intellectual curiosity at the field level plays a significant 

role in achieving strategic excellence. Therefore, one of the study's most important 

recommendations was to encourage employees to learn and provide all the means that facilitate 

this to enhance thinking and add value to their performance.                                                                

  Keyword :    Intellectual curiosity, strategic excellence, Southern Fertilizer Company                               

 

 

 



 
 

 

 
 تأثير الفضول الفكري في تعزيز التفوق الاستراتيجي 

55 
 
 

 

 :  مقدمة

فةةة   أممةةة    خ ةةةجة عسةةة رو الواةةةورا  الزضميةةةة والورنولوجيةةةة بةاةةةوا  واسةةةزةشةةةهد  المنتمةةة   فةةة  السةةةنوا  الأ         

حةد أألةب  اربو ة ر و   ايوص د المز فة إل ذ تحو  اريوص د ف  مةوضف البضدا  إالأعم    عت جا  جذرزة ف   م ذج 

أفضةل  إيجة دحةد كب ةج ع ة   إل   تفولا المنتم   يوويف إذ إالم زة الون فسية ب   المنتم    لوزيزي  وز  الأوله  أ

هةةة  إ و جعزيزةةةي  عةةةن ا زةةة  ة فةةة  بنةةة ع مجومةةةب المز فةةةة وتنميةةةة المهةةة را  وال ةةةدرا  المز فيةةةةالإيج بيةةةالسةةةبل لضمشةةة ركة 

عةدة  إلة ب لتةة عزةود  أهميةةارسةيجاتي   يحتةب بفة لوفولا ة. الإلريجو يةالفر ي وفش ه وتةو يزه ب لوس ئل الو ضيدية و 

هيبةةةةة لإثبةةةة   تفويهةةةة  فةةةة  ا  ةةةةين اعوبةةةة را  لزةةةةل فةةةة  م ةةةةدماه  سةةةة   المنتمةةةة   المووالةةةةل ل  صةةةةو  ع ةةةة  الم   ةةةةة وال

والفضةةو  الفرةة ي  زنةةج عةةن ر بةةة يوزةةة يةةدراته  وةةة ة اسةةيجاتيجي ته  وفز لي تهةة  الم مةة ة   إثبةة  يضيمةة  والةةدول  و الإ

زبحةث عةن مة دة لضوفر ةج  هةذا الفضةو  هةو ول  هو ع ل  سورشف و اتية لضمزضوم    والز ل الفضوذا  دوافب ذ

 عةةن ا زةة تح يةة  الوفةةولا ارسةةيجاتي    إلةة وتهةةدف دراسةةتن    المؤكةةد ركتسةة ح ال  ةة ئ  الأس سةةيةالضةةم   الوحيةةد 

وزض ةةةةةة ب لمشةةةةة ركة فةةةةة  ذ يوةةةةةألف الفضةةةةةو  الفرةةةةة ي مةةةةةن الصةةةةةف   الفنيةةةةةة والوأمضيةةةةةة المإاسةةةةةت م ر الفضةةةةةو  الفرةةةةة ي  

وتجسةد  فرة ة الدراسةة ب لإج بةة      والجم لية   والمشة ع  والأفزة  الإحس   والإدراك بم  ف  ذلك جوا س الخية

  وزأع  ذلك لضةدور المهة  لضفضةو  ،(( ؟ )) ما دور الفضول الفكري في تعزيز التفوق الاستراتيجي الآع السؤا   نع

يزة المهة را  ت دي  مؤش ا  ح ي ية عن ابعن ا ز  ية والوفولا ب لمن فسة  و جو ز دة الإ  الإبداوالفر ي ف   مو 

تة  تابية  الدراسةة فة  الشة كة الز مةة لصةن عة و     يدرته  ع ة  الوريةف مةب الوحةدي  مم   زي   والمز رف لضز مض  

ةوضفةةة م ةةل الصةة   الجنوبيةةة لةةدوره  الرب ةةج فةة  عتايةةة ال  جةةة مةةن مةة دة اليورزةة  وتصةةدي  الفةة ئ  لةةدو  م الأسةةمدة

الجوا ةةةس المز فيةةةة والورنولوجيةةةة فةةة  الشةةة كة ودورهةةة  فةةة  تح يةةة  الوفةةةولا  أهميةةةةذ تةةة  اليجك ةةةز ع ةةة  إيةةة ا   إو والهنةةةد 

 إوذلةةةةك   ؛ارسةةةةيجاتي   لهةةةة 
 
مز فةةةة   إاةةةة رهمهةةةة  بنةةةة ع أ هةةةةدافالأ لبضةةةةول جمضةةةةة مةةةةن و  اةةةةلالا الدراسةةةةة ال  ليةةةةة  لإ جمةةةة ر

لفضسةةفة الدراسةةة ال  ليةةة  وتتبةةب المسةة را  الزضميةةة لصدبيةة   الموةصصةةة وتألةةيل المز فةةة الرةة  تضةةمناه  وتحديةةد 

سةمن الدراسةة أوبتيةة بضةول الم  لةد   ارتج ه   الوفس جية وتم يل الموضةوع  
س
أربزةة مب حةث  المبحةث  إلة عةلاه ي

صةةا المبحةث ال ةة ف  لو  شةمل منهجيةةة الدراسةة الأو  
س
النتةة ي لضدراسةة  أمةة  المبحةث ال  لةةث فةةأهو   اة رنةة و  الإ وخ

 .ه  ارسونو ج   والوولي  أ إل لا   والمبحث ال ابب تا  يداف ب لج  س الم

 الأولالمبحث 

 بعض الدراسات السابقة ومنهجية الدراسة
 أ

ا
 :بعض الدراسات السابقة – ولا

يوضةةمن هةةذا الجةةيع اسةةوز ا  عةةدد مةةن الدراسةة   السةة ب ة الرةة  تن ولةةن موت ةةجا  الدراسةةة ) الفضةةو  الفرةة ي      

ومةة  يم ةةز الدراسةةةة   سةةه م ته  الفر زةةةإسةةوف دة والوزةة ف ع ةة  اليجك ةةز ع ةة  مجةة ر  ار  الوفةةولا ارسةةيجاتي      هةةدف

ذ إلخة   بموت ةجا  الدراسةة ال  ليةة  المز فة  ا حسس التسضسل اليمن   لضويوف ع   مسةووز   اليةجاك بال  لية و 
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لةةةوحد عةةةد  وجةةةود دراسةةةة واحةةةدة تح ةةة  الزلايةةةة الوأث جيةةةة لموت جاتهةةة   يوضةةةمن عةةة   الدراسةةة   السةةة ب ة بزةةةة  

 وكم  يأع  :    لم  يي  والزينة وأس ليس الوحضيلوا  هدافالأ الوف ليل الض ورزة المهمة  من حيث الزنوا  و 

                                                               

 :عض الدراسات السابقة ذات الصلة بالفضول الفكري ب  -أ    

( بعض الدراسات السابقة ذات الصلة بالفضول الفكري 1) الجدول   

  1– Mussel, 2013)   

 الوز زف ببن ع الفضو  لضونبؤ ب لأداع الوظيف 

Introducing the construct curiosity for predicting job performance 

 عنوا  الدراسة 

وع     فضو  البن ع لضنو ئج الموزض ة ب لزمل أهميةت دي  ولف  مف هيمي   وتج زبي   فيم  يوزض  ب

أس   م اجزة وت  مل الأدبي   الموزض ة ب لبن ع  فسه  ي تبن البن ع من الن حية المف هيمية 

 ب لأداع ف  سي لا الزمل .

الدراسة أهداف  

 م ي   الدراسة المونبئ   المز فية و  ج المز فية لصداع الوظيف  .

 حج  الزينة  320ارلم  ية .   الأعم  ع مل ف  منتم    

 منهج الدراسة المنهج الوج زب 

ف  من المونبئ   المز فية و  ج المز فية لصداع الوظي 12عش ج الصلاحية الميزايدة لضفضو  فولا 

أ  الفضو  يضو ن الوب ين ف  المزي ر الذي ر يو  تفس جه بواساة المونبئ   الذين  إل 

أ  الفضو  هو موت ج مه  لضونبؤ  إل ويد خضا    سوةدمو  ت ضيدي   ف  عض  النف  الونتيم 

 لضوت جا  الجذرزة ف  ع ل  الزمل  فمن الم جح أ 
 
 وتفس ج السضوكي   الموزض ة ب لزمل  و ت ا

 من أ  تنةف   الأم  الذي له آث ر مهمة ع   النت ز   الونتيمية هميةت تفب الأ 
 
  بدر

 والأ  ا  الوابي ية  م ل اخوي ر الز مض   .

النو ئج أب     

    Celik & et al., 2016)دراسة  ) -2

إيج ب  ب بو  ر الز مض    لش لالفضو  الموزض  ب لزمل يونبأ ب  

Work-related curiosity positively predicts worker innovation 

 عنوا  الدراسة

البحث ف  الزلاية ب   الزمل الف دي الم تبن ب لفضو  وابو  ر الز مل واخوب ر الدور 

        الوسين لضز مل ف  الوفر ج الوب عدي  .                                               

الدراسة أهداف  

 م ي   الدراسة ال درة ع   تنفيذ المه   المبور ة   مه را  الوفر ج الوب عدي   ابو  ر الز مض   

 

.     شتضو   
 
 480 وظيفة مةوضفة 188ج   جميب المش رك   ارسوالاو عنج الإ يج ن مش ر 

 حج  الزينة

 منهد الدراسة المنهج الوحضي  
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 أ  الفضو  الف دي الموزض  ب لزمل     مؤش ا إيج بي إل اش ر  النو ئج 
 
 لضز مل ف   

ذ  يمرن لضمدي زن اسوةدا    إ  الوفر ج الموب ين لضز مل توسن ف  هذه الزلايةإاربو  ر  و 

زي   الز مض   وتدرزبه  الفضو  الف دي الموزض  ب لزمل كمونبئ بمه را  اربو  ر عند ع

دي الموزض  ب لزمل يدع  المه را  ارسورش فية الر  تدع    الفضو  الف  أكم    وتوجيهه 

 بدوره  مه را  اربو  ر.

النو ئج أب     

  إعداد الب حثالمصدر : 
 
 الدراس   المذ ورة  إل استن دا

 
 . آ ف 

 

راسات ذات الصلة بالتفوق الاستراتيجيبعض الد –ب   

   الدراس   الس ب ة ذا  الصضة  ب لوفولا ارسيجاتي  2) الجدو  

   Abugabel  ,2022  )     ) دراسة  – 1

أث  ال ي دة ال    ة ع   الوفولا ارسيجاتي  : الدور الوسين للاتج ه    حو الوتي ج الونتيم : 

 دراسة تابي ية ع   الج مز   الأجنبية ف  مص 

The Impact of Resonant Leadership on Strategic Supremacy: The Mediating Role of 

Attitudes Toward Organizational Change: An Empirical Study on foreign 

universities in Egypt 

 عنوا  الدراسة

دراسة الوأث ج المب ش  لض ي دة ال    ة ع   الوفولا ارسيجاتي   ف   إل يهدف هذا البحث 

 الج مز   الأجنبية ف  مص  واسورش ف م  إذا    ن الموايف تج ه الوتي ج الونتيم  
 
 تؤدي أث ا

 وسيا
 
ف  هذه الزلاية                                                                

الدراسة أهداف  

الأمل  ال حمة   مج   النفوذ  الو وزن   الون فسية  الضتن الون ف،   الي تة   م ي   الدراسة 

ا ع   ثلاثة مسووز   )الأع    246عينة م و ة من  ج مز    8الونفيذي  ف   -المووسن  -ف د 

 أجنبية ف  مص .

 حج  الزينة

 منهج الدراسة دراسة ميدا ية

ال ي دة ال    ة له  تأث ج مب ش  إيج ب  ذو درلة إحص ئية ع   ارتج ه    أبز دوجد أ  جميب 

 ة الإحص ئيوكشفن النو ئج    حو الوتي ج الونتيم 
 
أ  ارتج ه    حو الوتي ج الونتيم   أيض 

   له  تأث ج مب ش  ذو درلة إحص ئية ع   الوفولا ارسيجاتي  
 
وفيم  يوزض  بوس اة  وأخ جا

لوتي ج الونتيم  أظه   النو ئج أ  ارتج ه    حو الوتي ج الونتيم  تؤدي ارتج ه    حو ا

 أث  
 
  ا

 
ف  الزلاية ب   ال ي دة ال    ة والوفولا ارسيجاتي   ف  الج مز   الأجنبية ف  مص .   وسيا 

                                             

النو ئج أب     
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  Al Shawabka & Mazhar 2022,دراسة )      - 2

الموارد البش زة ال يمية:  دارةالوحو  ال يم  وأث ه ع   الوفولا ارسيجاتي   الدور الوسين لإ 

 دليل من فضسا  

Digital Transformation and Its Impact on Strategic Supremacy Mediating Role 

of Digital HRM: an Evidence From Palestine 

 عنوا  الدراسة

الوز ف ع   أث  الوحو  ال يم  ف  تح ي  السي دة ارسيجاتيجية ف   إل تهدف هذه الدراسة 

الموارد البش زة  إدارةوف  الدراسة  زونج موت ج    ع ل  شديد الون فسية وف  الزص  ال يم 

الوحو  وال ي دة ارسيجاتيجية . بم  بة موت ج وسين ف  الزلاية ب   ال يمية  

الدراسة أهداف  

 ا لا الوأث ج      ال يمية  الوأث ج ع   الز مض  موذج الزمل  تج بة اليب ئن  الزمضي  

 الو وزن الون ف،    الضتن الون ف،   .                                                        

 م ي   الدراسة

ية.الإش افالزضي  والوساب و  دارةالإ مدي من   201 

 

 حج  الزينة

 منهج الدراسة .الدراسة ع   المنهج الرم اعومد  

وزناب    والجيد لضوحو  ال يم  ع   الوفولا ارسيجاتي   الإيج ب وتته  الدراسة الأث  

أ ه ع    إل وخضصن الدراسة   الموارد البش زة ال يمية عضيه إدارةالش  ع  فسه ع   تأث ج 

 
 
 إدارةالموارد البش زة  إر أ   إدارةع    ال    من أ  الوحو  ال يم  له تأث ج جيد جدا

 
 
  الموارد البش زة ال يمية عزد موت جا

 
ب   الوحو  ال يم  والوفولا  ف  الزلاية وسيا 

 ارسيجاتي    أو حرى الوسين الجيئ  .                                       

النو ئج أب     

  إعداد الب حثالمصدر : 
 
 الدراس   المذ ورة  إل استن دا

 
 . آ ف 

 منهجية الدراسة –ثانياً 

)) ماا واو دور الفضاول الفكاري فاي  الآعة ة الدراسةة ب لتسة     لش ضيمرن ت خيا م: ة الدراسةالشكلم  - 1

  تعزيز التفوق الاستراتيجي (( .

درجةةة  إلةة وال يمةةة الزضميةةة لضتةة ه ة المدروسةةة  و  هميةةةالأ  إلةة اي دراسةةة  أهميةةةعسةةتند  : الدراسةةة أهميةةة –2

الدراسةةة   أهميةة إيجة  كمة  يمرةن   خةة آ ةس  والمز فةة الميدا يةة مةن ج  ةس ثة اع المز فةة النت زةة مةةن ج إاسةه مه  فة  

 ة : الآتيب لن  ( 

ارسيجاتيجية والسضوك  دارة لإ الموم ل ب الأعم   إدارةمج ل   مهم   من مج ر   إل   موت جا  الدراسة عزود إ -أ 

علاية الوأث ج ب   موت ج الدراسة المسو ل الموم ل ب لفضو  الفر ي ع   الموت ج الو بب  أهمية  إذ إالونتيم   
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 عنالموم ل ب لوفولا ارسيجاتي    
 
مز فية  أهميةالف عية لموت جاته  وافسج مه  جزضه  ترتسس  بز دالأتواف   فضلا

 . و  ذا  الصضة بموت جا  الدراسةليه  الب حإ موذج    المف هيمية الر  تا لا عزي  ار 

 الموزض ة بموت جا  الدراسة وتاوز  وعزمي  البحث الأس ه  هذه الدراسة ف  توضي  المب دئ و سست -ح

 الز مة له .   هدافالأ فوح ي  الوفولا ارسيجاتي   يم ل محور أي منتمة لوح ي    الأ  ديم 

 ؛ثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة كة المبحو أبز د   وتفحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا الزلايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الوأث جيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لموت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجا  الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة و ييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -ج 

بةةةةةةةةةةةةةةةة و مسةةةةةةةةةةةةةةةة ر عمةةةةةةةةةةةةةةةةل ةةةةةةةةةةةةةةةةة ي  يوجةةةةةةةةةةةةةةةةه ات إلةةةةةةةةةةةةةةةة رشةةةةةةةةةةةةةةةة دية الرةةةةةةةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةةةةةةةؤدي لضمسةةةةةةةةةةةةةةةة همة فةةةةةةةةةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةةةةةةةةةدي  الخاةةةةةةةةةةةةةةةةن الإ 

 يةةةةةةةةةةةةةةؤدي  أكثةةةةةةةةةةةةةةجتبةةةةةةةةةةةةةة و  هةةةةةةةةةةةةةةج الشةةةةةةةةةةةةةة كة لإ
 
موت ةةةةةةةةةةةةةةجا   عةةةةةةةةةةةةةةن ا زةةةةةةةةةةةةةة تح يةةةةةةةةةةةةةة  الوفةةةةةةةةةةةةةةولا ارسةةةةةةةةةةةةةةيجاتي    إلةةةةةةةةةةةةةة شةةةةةةةةةةةةةةمور

 .الدراسة ال ئيسة والف عية

الدراسةةة ب لن ةة (  أهةةدافة الدراسةةة وعسةة  رته  يمرةةن لةةي  ة  لشةة ضم إلةة اسةةتن دا  : الدراسةةة  أهةةدا  -3

 :ةالآتي

 اتي   .ل ل من الفضو  الفر ي والوفولا ارسيج  ب   تحديد النموذج الأ  –أ 

ه فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الوفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةولا ارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيجاتي   أبزةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة دحديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوو  الزلايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الوأث جيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لضفضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  الفرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي بت -ح 

 مسوو  الش كة عينة الدراسة .ه ع   أبز دب

لموت جا  الدراسة الموم ضة بة  ةةنوبيةالج الأسمدةدراك الزةة مض   ف  الشةة كة الزةة مة لصن عة إتحديد مد    -ج 

   الوفولا ارسيجاتي     .)الفضو  الفر ي 

لضدراسةة ي ةد  ا خاةن الف ية   ت كيبةة مون  مةة مةن المسة را  الم يجحةة : المخطط الفرضةي للدراسةة -4

الدراسةةةةةةة ومةةةةةةن خةةةةةةلا  البحةةةةةةث المزمةةةةةة  لصدبيةةةةةة   ذا  الصةةةةةةضة  أهةةةةةةدافة و  لشةةةةةة ضال  ليةةةةةةة  ومةةةةةةن هنةةةةةة  وع ةةةةةة  وفةةةةةة  م

والةةةذي  زرةة  ابيزةةةة الزلايةةة المنا يةةةة بةةة     ب هوم مةة   الدراسةةةة تةة  تاةةةوز  ا خاةةن الف يةةة   لضدراسةةةة ال  ليةةة

ل ية   الموت جالمسةو ل الفضةو  الفرة ي   (Kashdan,et al.,2020:1موت جا  الدراسة المبحوثةة تة  اعومة د م ية   

 ل ي   الموت ج الو بب الوفولا ارسيجاتي   . Strikwerda,2005:8)وم ي   )
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ينإعداد الباحثالمصدر :   

ج بة عن عس  ر  الدراسة ت  لي  ة   موت جا  الدراسة وف  مح ولة الإ لضويوف ع : : فرضية الدراسة 5

ة :الآتيالف ضية   

 )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للفضول الفكري في التفوق الاستراتيجي("  :الفرضية الرئيسة للدراسة 

  حدود الدراسة : –و 
إج اع الجنوبية مجومب لضدراسة ال  لية  هدف  الأسمدةل دود الم   ية :: ت  اخوي ر الش كة الز مة لصن عة ا –أ 

 الميداف  لضدراسة .  سالج  

ة وخنجا  مهنية ع     ديميأن الز مض   ال  لض   ع   مؤهلا    م322البش زة : شمضن الدراسة )ال دود  –ح 

الر  تواف ن ابيزة  ب الدراسة يوألف من مجموعة من الأيس  ولذلك     مجوم ؛ف  مج   الزمل مسوو  ع    

  ال س   و جوه  : يس  الإ   من يبل المدي  الز   لضش كة الأيس  وت  تحديد تضك   عمضه  مب عنوا  الدراسة

بضغ عدد و   يس  م كي المزضوم    يس  الفحا الموارد البش زة  يس  الجودة  يس  الوةاين  الوج ري  يس 

   ع مل .2000) الأيس  الز مض   ف  تضك 

 أهدافوالو ني   الزضمية المن سبة لوح ي   دوا ت  اسوةدا  مجموعة من من الأ : الدراسة أدوات – 6

علاه ع   بز  النجامج أدوا  ذ ت  ارعوم د ع   ف  تنفيذ الأ إية موضوع ته  النت زة والميدا ية  الدراسة وعتا

   .SEM    مذجة المز دلة الهي ضية )SPSS V. 25(   Amos V. 25ال  سوبية )
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 المبحث الثاني :

 الفضول الفكري :ولاً أ
 :مفهو  الفضو  الفر ي  – 1

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اع أي م  فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأة  إل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس الفاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي لضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوزض  والمز فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة دو   بالفضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  الفرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي يولةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف    

زنةةةةةةةةةةةةةةدم  يةةةةةةةةةةةةةةدر  الزةةةةةةةةةةةةةة مضو  عمضيةةةةةةةةةةةةةة   الابيزةةةةةةةةةةةةةةة الرةةةةةةةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةةةةةةةب خةةةةةةةةةةةةةة رج  اةةةةةةةةةةةةةة لا فف لفضةةةةةةةةةةةةةةو  شةةةةةةةةةةةةةةتف لضمز فةةةةةةةةةةةةةةة  

فةةةةةةةةةةةةةةةةة  الويةةةةةةةةةةةةةةةةةن ال  ضةةةةةةةةةةةةةةةةة   زةةةةةةةةةةةةةةةةةد   وسةةةةةةةةةةةةةةةةةيا ته  ت ةةةةةةةةةةةةةةةةةو  هنةةةةةةةةةةةةةةةةة ك م ةةةةةةةةةةةةةةةةةزة توجةةةةةةةةةةةةةةةةة و  ال  بةةةةةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةةةةة  المز فةةةةةةةةةةةةةةةةةة ذاتهةةةةةةةةةةةةةةةةة 

ع ةةةةةةةةةةةةةةةةة  الونبةةةةةةةةةةةةةةةةةؤ بةةةةةةةةةةةةةةةةة لأداع  تةةةةةةةةةةةةةةةةة  تابي ةةةةةةةةةةةةةةةةةه الرةةةةةةةةةةةةةةةةة الرب ةةةةةةةةةةةةةةةةةجة  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةهمالفضةةةةةةةةةةةةةةةةةو  الفرةةةةةةةةةةةةةةةةة ي مةةةةةةةةةةةةةةةةةن المواضةةةةةةةةةةةةةةةةةيب ذا  الأ 

ةةةةةةةةةةةةةةةةةة ديم  والسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةضوك ارسورشةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ف   وتةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوةدا  الفضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  ل شةةةةةةةةةةةةةةةةةةة رة  جةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   الأالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوظيف  والإ   إلةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ة

ثةةةةةةةةةةةةةةةةةةة رة   كمةةةةةةةةةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ارستشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه د خضيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ودوافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب السةةةةةةةةةةةةةةةةةةضوك والبحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةث عةةةةةةةةةةةةةةةةةةن الإالسةةةةةةةةةةةةةةةةةةم   وال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر  الدا

  أ(Asmin,2020:46-47) ضةةةةةةةةةةةة ف وإ(Bridier,2016:21)  ب لفضةةةةةةةةةةةةو  الفرةةةةةةةةةةةة ي فةةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةةدة مجةةةةةةةةةةةة ر  

الفضةةةةةةةةةةةةو   زنةةةةةةةةةةةة  ال  بةةةةةةةةةةةةة الشةةةةةةةةةةةةديدة فةةةةةةةةةةةة  مز فةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةة  ع مةةةةةةةةةةةة    أو هةةةةةةةةةةةةو ال  بةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةةوزض   وال صةةةةةةةةةةةةو  ع ةةةةةةةةةةةة  

راع وموضةةةةةةةةةةةةةةوع   مونوعةةةةةةةةةةةةةةة  والفضةةةةةةةةةةةةةةةو  هةةةةةةةةةةةةةةو ح لةةةةةةةةةةةةةةةة والفضةةةةةةةةةةةةةةو  يوسةةةةةةةةةةةةةةةب الز ةةةةةةةةةةةةةةل وزوجهةةةةةةةةةةةةةةه  حةةةةةةةةةةةةةةةو آ المز فةةةةةةةةةةةةةةة 

تحف زيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مموزةةةةةةةةةةةةةةةةةةة تناةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الميةةةةةةةةةةةةةةةةةةل لضوزةةةةةةةةةةةةةةةةةة ف ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المزضومةةةةةةةةةةةةةةةةةة   والوجةةةةةةةةةةةةةةةةةة رح الجديةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة والصةةةةةةةةةةةةةةةةةةزبة 

وزةةةةةةةةةةةةةةةة      الإبةةةةةةةةةةةةةةةةداعالفضةةةةةةةةةةةةةةةةو  الفرةةةةةةةةةةةةةةةة ي  زنةةةةةةةةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةةةةةةةةدرة ع ةةةةةةةةةةةةةةةة  الوفر ةةةةةةةةةةةةةةةةج  وبزبةةةةةةةةةةةةةةةة رة أخةةةةةةةةةةةةةةةة     والبحةةةةةةةةةةةةةةةةث عنهةةةةةةةةةةةةةةةة 

)2022:1, Zedelius(  مدفوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ع  ودوافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب أ  ال  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المز فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة يمرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن أ  ت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  

زةةةةةةةةةةةةةةةةةو  تحف ةةةةةةةةةةةةةةةةةز و   وفضةةةةةةةةةةةةةةةةةو  ال  مةةةةةةةةةةةةةةةةة    : فضةةةةةةةةةةةةةةةةةو  ارهومةةةةةةةةةةةةةةةةة  الفرةةةةةةةةةةةةةةةةة ي وجهةةةةةةةةةةةةةةةةة     لضفضةةةةةةةةةةةةةةةةةو  إذ إمةوضفةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

وزصةةةةةةةةةةةةةةةةةةف الةةةةةةةةةةةةةةةةةةدافب الجةةةةةةةةةةةةةةةةةةوه ي لةةةةةةةةةةةةةةةةةةوزض  أشةةةةةةةةةةةةةةةةةةي ع   ارسورشةةةةةةةةةةةةةةةةةة ف موزةةةةةةةةةةةةةةةةةةة عةةةةةةةةةةةةةةةةةةن ا زةةةةةةةةةةةةةةةةةة فضةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  ارهومةةةةةةةةةةةةةةةةةة   

وهةةةةةةةةةةةةةةو   ةةةةةةةةةةةةةةج محةةةةةةةةةةةةةةدد لأ  الةةةةةةةةةةةةةةدافب الأسةةةةةةةةةةةةةة   هةةةةةةةةةةةةةةو   جديةةةةةةةةةةةةةةدة والوزمةةةةةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةةةةة  مواضةةةةةةةةةةةةةةيب مز ةةةةةةةةةةةةةةدة و  ةةةةةةةةةةةةةةج مألوفةةةةةةةةةةةةةةة

ا و  أكثةةةةةةةةةةةةةةةةةج ةةةةةةةةةةةةةةةةةه إمةةةةةةةةةةةةةةةةة  فضةةةةةةةةةةةةةةةةةو  ال  مةةةةةةةةةةةةةةةةة   فأ  اسورشةةةةةةةةةةةةةةةة ف وعزضةةةةةةةةةةةةةةةةة  أشةةةةةةةةةةةةةةةةةي ع جديةةةةةةةةةةةةةةةةةدة ةةةةةةةةةةةةةةةةة   أكثةةةةةةةةةةةةةةةةةجتحديةةةةةةةةةةةةةةةةةد  تن يض 

ةةةةةةةةةةةة  و الةةةةةةةةةةةةدافب وراعه هةةةةةةةةةةةةةو ال  بةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةة  ت ضيةةةةةةةةةةةةةل اللاتأكةةةةةةةةةةةةد والإحبةةةةةةةةةةةةة ( الةةةةةةةةةةةةذي ينشةةةةةةةةةةةةأ  تيجةةةةةةةةةةةةةة ذلةةةةةةةةةةةةك وهةةةةةةةةةةةةةذا   ع افي 

  ب لإم ةةةةةةةةةةة   إثةةةةةةةةةةة رة أ ةةةةةةةةةةةواو مةوضفةةةةةةةةةةةة ذ أكةةةةةةةةةةةدا أإ )Nature & Litman,2017:420(يوفةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةب دراسةةةةةةةةةةةة 

ةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةةةوزض   ةةةةةةةةةةةةةةة  ع جديةةةةةةةةةةةةةةةد  ةةةةةةةةةةةةةةةه سةةةةةةةةةةةةةةةيولد مةةةةةةةةةةةةةةةن الموويةةةةةةةةةةةةةةةب أ مةةةةةةةةةةةةةةةن الفضةةةةةةةةةةةةةةةو  عنةةةةةةةةةةةةةةةدم  يرتشةةةةةةةةةةةةةةةف الزةةةةةةةةةةةةةةة مضو  ف ل 

   وزمرةةةةةةةةةةةةةن  فةةةةةةةةةةةةة وزةةةةةةةةةةةةةة ذا  اهومةةةةةةةةةةةةة   ظتجةةةةةةةةةةةةة رح مم
 
تنشةةةةةةةةةةةةةين الفضةةةةةةةةةةةةةو  عنةةةةةةةةةةةةةدم  ي ةةةةةةةةةةةةة ر الزةةةةةةةةةةةةة مضو  أ هةةةةةةةةةةةةة   أيضةةةةةةةةةةةةة 

  وفةةةةةةةةةةةة  هةةةةةةةةةةةةذه ال  لةةةةةةةةةةةةة أفضةةةةةةةةةةةةل  لشةةةةةةةةةةةة ليفو ةةةةةةةةةةةةدو  أجةةةةةةةةةةةةياع رئيسةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةن المزضومةةةةةةةةةةةة   اللا مةةةةةةةةةةةةة لفهةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةة  ع مةةةةةةةةةةةة  ب

ا ب ل  مةةةةةةةةةةةةةةةة    زةةةةةةةةةةةةةةةي   يةوضةةةةةةةةةةةةةةةةف ف  الةةةةةةةةةةةةةةةن ا ال ةةةةةةةةةةةةةةةة ل  فةةةةةةةةةةةةةةة  المز فةةةةةةةةةةةةةةةةة الم  وبةةةةةةةةةةةةةةةة إلةةةةةةةةةةةةةةةة  زرةةةةةةةةةةةةةةة  الفضةةةةةةةةةةةةةةةةو  شةةةةةةةةةةةةةةةزور 

وأكةةةةةةةةةةةةةةةةةد   بةةةةةةةةةةةةةةةةة لوزض  ور بةةةةةةةةةةةةةةةةةاه  فةةةةةةةةةةةةةةةةة  البحةةةةةةةةةةةةةةةةةث عةةةةةةةةةةةةةةةةةن مزضومةةةةةةةةةةةةةةةةة   جديةةةةةةةةةةةةةةةةةدةالزةةةةةةةةةةةةةةةةة مضو  فةةةةةةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةةةةةةةد  اسةةةةةةةةةةةةةةةةةومو عه  

ةةةةةةةةةةةةةةةة     الز مةةةةةةةةةةةةةةةةلأ  781: 2022)مصةةةةةةةةةةةةةةةةافب   ةةةةةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةةةةةةةة   أفضةةةةةةةةةةةةةةةةلالفضةةةةةةةةةةةةةةةةول  يمرةةةةةةةةةةةةةةةةن أ  ي ةةةةةةةةةةةةةةةةو  موزضم    فت لب 
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الزةةةةةةةةةةةةةةةةةة مضو  الةةةةةةةةةةةةةةةةةةذين لةةةةةةةةةةةةةةةةةةديه  فضةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  لمز فةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الميزةةةةةةةةةةةةةةةةةةد حةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  موضةةةةةةةةةةةةةةةةةةوو مةةةةةةةةةةةةةةةةةة   والوف عةةةةةةةةةةةةةةةةةةل بنشةةةةةةةةةةةةةةةةةة ( مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

تحضيةةةةةةةةةةةةةةل تف لةةةةةةةةةةةةةةيل إضةةةةةةةةةةةةةة فية والزمةةةةةةةةةةةةةةل ع ةةةةةةةةةةةةةة  فهةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةة  ع مةةةةةةةةةةةةةة   فةةةةةةةةةةةةةةيمرن  عةةةةةةةةةةةةةةن ا زةةةةةةةةةةةةةة المزضومةةةةةةةةةةةةةة   الجديةةةةةةةةةةةةةةدة 

ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  إضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة فة عمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ف   عزضمهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  عنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدم  ي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر فضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوله  إلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لضزةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مض   الفضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةولي   فر ز 

(Berlyne,1954:180ةةةةةةةةةةةةةةةةة    إلةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةةةةه الةةةةةةةةةةةةةةةةةدافب   الفضةةةةةةةةةةةةةةةةةو  الفرةةةةةةةةةةةةةةةةة ي بأ تض ةةةةةةةةةةةةةةةةة  المز فةةةةةةةةةةةةةةةةةة والوةةةةةةةةةةةةةةةةةدرح عضيهةةةةةةةةةةةةةةةةة  رح  

 ةةةةةةةةةةةةه  بأالفضةةةةةةةةةةةو  الفرةةةةةةةةةةةة ي   Voss & keller:1983وعةةةةةةةةةةة ف )عةةةةةةةةةةةن ا زةةةةةةةةةةةة   ت زةةةةةةةةةةةة الةةةةةةةةةةةةوزض  ال دي ةةةةةةةةةةةةة  

بمةةةةةةةةةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةةةةةةةة  ذلةةةةةةةةةةةةةةةةةةك الت ائةةةةةةةةةةةةةةةةةي والةةةةةةةةةةةةةةةةةةدوافب   ظةةةةةةةةةةةةةةةةة ه ة  فسةةةةةةةةةةةةةةةةةية م تباةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بمجموعةةةةةةةةةةةةةةةةةة مونوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةةةةن المفةةةةةةةةةةةةةةةةة هي 

 ةةةةةةةةةه  تةةةةةةةة   تحف ةةةةةةةةةزي أ  ع ةةةةةةةة  (Kashdan et al., ,2004: 2كمةةةةةةةةة  ع فةةةةةةةةه   وارحوي جةةةةةةةة   الوحف زيةةةةةةةةة

 ةةةةةةةةةه الميةةةةةةةةةل أذ إ   والوحةةةةةةةةةدي ع اةةةةةةةةةةةةف  إيجةةةةةةةةة ب  ي تبةةةةةةةةةةةةن بةةةةةةةةة رعيجاف والسةةةةةةةةةةةةة   والونتةةةةةةةةةي  الةةةةةةةةةذاع  ل  داثةةةةةةةةةة

 Kashdan et)يزةةةةةةةةةود   و  رح لةةةةةةةةةزبة فةةةةةةةةة  البيئةةةةةةةةةة ومو بةةةةةةةةةةةةزاه البحةةةةةةةةةةةةث عةةةةةةةةةن محفةةةةةةةةةيا  جديةةةةةةةةةدة وتةةةةةةةةةةةةج إلةةةةةةةةة 

al,.2009:2)  ال ةةةةةةةةةةةةةةةوة لضةةةةةةةةةةةةةةةدوافب البشةةةةةةةةةةةةةةة زة حةةةةةةةةةةةةةةةد الجوا ةةةةةةةةةةةةةةةس الرةةةةةةةةةةةةةةة  تمةةةةةةةةةةةةةةةنأليزةةةةةةةةةةةةةةة ف الفةةةةةةةةةةةةةةةةةةضو  الفرةةةةةةةةةةةةةةة ي بأ ةةةةةةةةةةةةةةةه  

الزةةةةةةةةةةةةةةةةة مضو  وزوجهةةةةةةةةةةةةةةةةةو  ذ يم ةةةةةةةةةةةةةةةةةل الا ز ةةةةةةةةةةةةةةةةةة الرةةةةةةةةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةةةةةةةةةنت   هةةةةةةةةةةةةةةةةة  إهةةةةةةةةةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةةةةةةةةةم   اللخصةةةةةةةةةةةةةةةةةية  أوهةةةةةةةةةةةةةةةةةو مةةةةةةةةةةةةةةةةةن 

والفضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  الفرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي   ا تبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة هه   مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب وجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةود ا  فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيا  البي يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الجديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة أو ذا  ال يمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

هةةةةةةةةو لةةةةةةةفة م  ةةةةةةةجة للاهومةةةةةةةة   كمةةةةةةة  هةةةةةةةةو ال  بةةةةةةةة فةةةةةةةة   )Dyche & Epstein, 2011:664(  حسةةةةةةةسب

  .الوزض  والمز فة عن  ل    ع

 :الفضول الفكري  أومية – 2

الأسوالا الز لمية   التمو   سيا  ع   بل والزولمة الر  تجزلالمسو  إ  اللاتأكد البيئ  الذي يحجس ر زة       

الصن ع    و جوالوحو  من الإ   ارسوز  ة بمص در خ رجية لضوظ ئفوكذلك   و ز دة الضتن الون ف،   الز لم 

  الر   الوحور  وار  س م   الهي ضيةه  فسأ ل م  سب  و  الصن ع   المف هيمية والمز فية  إل الرلاسي   

  مم  جزل لضمز فة الزضمية والورنولوجية والمنوج   والبنى الوحوية الر  تص حس ت د  الضينجالية الجديدة

 أهمية    أ(Suma & Budi:2021:1387لذلك ي   كلا من  ؛ (Nowotny,2010:6)يصو   أهميةتنوجه  المز فة 

  وتح يةةة  النج ح ف  شةةةي ع الجديدة وارسةةوثن ئيةالفضو  الفةةر ي ف  الزةةمل تأع  من خلا  دوره ف  الوز ف ع   الأ 

 عن  توليد أف  ر وأس ليس جديدة
 
و علجيب الز مضو  ع   الم  ب ة   ار فو ح ع   اس ليس عمل مبور ة فضلا

كد كلا من أو   د ارسورش ف وارسوف دة من الف  بذ  جهو  إل وتحمل ا خ ا   وت وزن الدافب الذي يؤدي 

)Sollar,2007:2, & aCavojov(  ولضفضو  كب جة لضز مض   وعنص  رئي  لب  ئه    أهمية  الفضو  يوة ذا  أ

وضف الت وف والوريف الم    خ الإفس ف بومر   النمو ف   مو وتحسن الص ة النفسية لضز مض   و  أهمية

  ه تاوري لنم ذج الوف عل ا خوضفة ه توجلأ  ؛  باة لا ابو  رزة لشرلا حل المذ  س عد ع   إوالوتي جا  البةةيئية  

ه  الدوافب ا  ةةةةفية لضسةةةةةةةةضوك أحد أوهو   ضبحث عن المزضوم   والمز فةف لفضو  الفر ي يولف ب ل  بة ل
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 ويزةةةةةةةد   مةةةد  ال ةةةي ة
 
 أ الفضةةةةةو  الفةةةةرةةة ي شةةةة ا 

 
  أذ أكد إ ) Hartini,2020:112(  واتف   زةة فةةةةلةةةةووسب الم س سةةةي 

تنمية الفضو  ف   زمرن  و فيد ف  ل ل فيجة من فيجا  ال ي ةالفضو  عنص  رئي  ف  الابيزة البش زة وهو م

ارهوم   الميزايد ب لموضوو الذي تو  دراسوه  والبحث عن حداثة الأشي ع  وال  بة ف  اكتس ح  عن ا ز الوزض  

من المه  إث رة   أ )Munro,2015:20(ض ف أو     لشرلا ورش ف الزمي  من أجل حل المارس عن ا ز الخنجة 

ا ف  الوز ف ع   موضوو جديد عمضية البحث عن المزضوم    إج اعفزندم  يو    الفضو  ارسورش ف  مبر  

 مور ر ف لوفر ج الفضول   س عد ع   تجميب المزضوم   وعشريل حل أو  تيجة .  لش لب

  الفضول الفكري: أبعاد – 3

ع   المزضوم    ويزومد ذلك  إل ل  جة وف  هذا البزد هو  تيجة اع   : الفضو  البحث عن المز فة –أ 

ف أشي ع جديدة  ذ عد  مز فة    ع م  هو ح في م  ج ركتش إالف دية ب لنسبة لبز  الز مض    الف ولا 

ذ يدرك الز مل أ  الز ل  إالمزضوم    فسه  علامة ل   م    خ زن يمرن أ  ت و    ا آب لنسبة لز مض   

   ف لفضو  ا  ددونوون رباه  ب لفضو  ا  دد والم  ج مز وف أو مفهو  تم م    والبحث عن المز فة  يمر

م  الفضو  أ المزضوم   المف ودة  إيج د زن  أ  الز مض   لديه  فجوة واض ة ف  المزضوم    م ل عد  

ذ يرتشف الز مضو  المزضوم   دو  وضب إعمومية   أكثجارسورش ف الذي يوضمن دافز    إل المونوو فيش ج 

 ) &Smillie,2022:2Ryakhovskaya(  اة  ه ئية محددة.  

عندم   شز   حس   ب لموزةتس    الدائ  مب الأ البزد  زن  ال  مفهو   هذا إ ارسورش ف المبهج :  -ح 

  يمن   الشزور ب ل  زة ف  الذا   لشزور ب لبهجةف  )Kashdan ,.2018:   3 (الز مضو  ب رسومو و ب لزمل

  ويشز و  ب لإحس   ينتم  الز مضو  ف  مهمة مزينةذ إ  والذي ينوج عن التي ح الو   لضووت  أو ال ض 

   الز مض  إذ   إتح ي ه  إل أو الس    هدافالأ  إل ب لإ ج   فيم  ي ومو  به دو  اليجك ز ع   الولو  

وهذا يؤكد الوويز   الموزض ة بمد    مضو  بش  ع مم  ي  بو  فيه بشدة شز و  ب لسز دة عندم   ز

ا من النش ( اله دف  و احوم   أ  ي و  الشزور ب ل   الز مل يهو  ب كتش ف م   شز  إسز دة جيع 

  .  (Chauha,2020:6  ب لسز دة تج هه

  خةةةةةة زنمزضومةةةةةة   جديةةةةةةدة عةةةةةةن كيفيةةةةةةة تصةةةةةة ف الآ  هةةةةةةو ال  بةةةةةةة فةةةةةة  ال صةةةةةةو  ع ةةةةةة  :ضةةةةةةو  ارجومةةةةةة ع الف  -ج 

  أثةةةةةةةةةوالفضةةةةةةةةةو  ارجومةةةةةةةةة ع  لةةةةةةةةةه     وهةةةةةةةةةو يم ةةةةةةةةةل السةةةةةةةةةضوك الوحف ةةةةةةةةةزي لضزةةةةةةةةة مض  وره وعةةةةةةةةةن تفر ةةةةةةةةةجه  وشةةةةةةةةةز

سةةةةةة   هةةةةةةذا البزةةةةةةد  والمزضومةةةةةة   أ الإفسةةةةةة ف   ف لزلايةةةةةة   بةةةةةة   الزةةةةةة مض   هةةةةةة كب ةةةةةةج فةةةةةة  الوف عةةةةةةل ارجومةةةةةة ع  و 

      (Fitri&Wieyanida,2018:92) .خ زن  ض ورة ر  نى عنه من الآ 
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ةةةةةةةةةةةة  ل بةةةةةةةةةةةةو  المم رسةةةةةةةةةةةة   ال ع ةةةةةةةةةةةة  الز مةةةةةةةةةةةةل:  الإجهةةةةةةةةةةةة دتحمةةةةةةةةةةةةل  –د  جديةةةةةةةةةةةةدة وفةةةةةةةةةةةة  هةةةةةةةةةةةةذا البزةةةةةةةةةةةةد يب ةةةةةةةةةةةةب موحمس 

ذ يتةةةةةةةةةل الزةةةةةةةةة مضو  الفضةةةةةةةةةوليو  فشةةةةةةةةةيا   فةةةةةةةةة  الجهةةةةةةةةةود إة بةةةةةةةةة ل ض  بسةةةةةةةةةبس اللاتأكةةةةةةةةةد والوز يةةةةةةةةةد  المصةةةةةةةةة وب

اسةةةةةةت م ر ويةةةةةةاه  واةةةةة ياه  فةةةةةة  جمةةةةةةب المزضومةةةةةة    إلةةةةةة ارسةةةةةتب يية الموجهةةةةةةة  حةةةةةةو المهةةةةة   فةةةةةة  الزمةةةةةةل  ممةةةةةة  يةةةةةؤدي 

وزيزةةةةةةةةةد هةةةةةةةةةذا السةةةةةةةةةضوك الموجةةةةةةةةةه  حةةةةةةةةةو المهةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةن احوم ليةةةةةةةةةة أ  ي ةةةةةةةةةو     الموزض ةةةةةةةةةة ب لمهمةةةةةةةةةة والوح يةةةةةةةةة  فيهةةةةةةةةة

ةةةةةة  أيةةةةةةل مةةةةةةن الوةةةةةةوت   ومشةةةةةة ركة أع ةةةةةة   ةةةةةة   ومويف  ةةةةةة  ع افي 
 
الزةةةةةة مضو  الةةةةةةذين لةةةةةةديه  سةةةةةةضوك فضةةةةةةول  أيةةةةةةل إره ي

 . )Khan, 2022:35 (ف  الزمل 

زد أحد السم   ال ئيسة المسوةدمة لوح ي : التشوز  إل الس    -هة  الونوو الز اف  ف   م ذج  ويزد هذا البس

   ا خوضفة من  ت زة الز افة بز دالأ
 
    م  يو  اخوب ر مسووز   موف وتة من التشوز  ع   سبيل الم و  لب 

 ف  ال ثجكالووت  أثن ع اجوم و الزمل  فضو     ب لإم    اسوةدا  الوصور رسورش ف ال  ت   الأ
 
يو  إره ي 

 .  Kucher et al,.2016:15(لوحس   الز دا  وإ الة ا  فيا    ج الم  وح فيه   

 
ا
  :التفوق الاستراتيجي –ثانيا

 :مفهوم التفوق الاستراتيجي – 1

ج  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةس تةةةةةةةةةةةةةةةةةةدوزل الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةوالا  وعزةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد المنوجةةةةةةةةةةةةةةةةةة    إلةةةةةةةةةةةةةةةةةة   المن فسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةديدة والوحةةةةةةةةةةةةةةةةةةور  السةةةةةةةةةةةةةةةةةة يزة إ    

والخةةةةةةةةةةةةةةدم   الم دمةةةةةةةةةةةةةةة   فةةةةةةةةةةةةةة   ع ةةةةةةةةةةةةةة  المنتمةةةةةةةةةةةةةة   تيايةةةةةةةةةةةةةةد اهوم مهةةةةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةةةة لنمو  وكسةةةةةةةةةةةةةةس اليبةةةةةةةةةةةةةة ئن وا   فتةةةةةةةةةةةةةةة 

 لأ   عضةةةةةةةةةةةةيه 
 
ةةةةةةةةةةة  تح يةةةةةةةةةةةة  الم ةةةةةةةةةةةةزة الون فسةةةةةةةةةةةةية فةةةةةةةةةةةة  ظةةةةةةةةةةةةل تضةةةةةةةةةةةةك الوحةةةةةةةةةةةةدي   والتةةةةةةةةةةةة وف الرةةةةةةةةةةةة  تمةةةةةةةةةةةة   هةةةةةةةةةةةة   هميةةةةةةةةةةةةةوإدرا ة

ظهةةةةةةةةةةةةةةةةور اسةةةةةةةةةةةةةةةيجاتيجي   جديةةةةةةةةةةةةةةةدة لهةةةةةةةةةةةةةةةة   إلةةةةةةةةةةةةةةة د  أولةةةةةةةةةةةةةةةد  ظةةةةةةةةةةةةةةةةواه  ومفةةةةةةةةةةةةةةة هي  جديةةةةةةةةةةةةةةةدة إذ المنتمةةةةةةةةةةةةةةة   اليةةةةةةةةةةةةةةةو   

لوضةةةةةةةةةةةةةةةةمن ال ةةةةةةةةةةةةةةةةدرة ع ةةةةةةةةةةةةةةةة   ؛عةةةةةةةةةةةةةةةة    لشةةةةةةةةةةةةةةةة لكب ةةةةةةةةةةةةةةةةجة فةةةةةةةةةةةةةةةة  تحديةةةةةةةةةةةةةةةةد الووجةةةةةةةةةةةةةةةةه المسةةةةةةةةةةةةةةةةو ب   لضمنتمةةةةةةةةةةةةةةةة   ب أهميةةةةةةةةةةةةةةةةة

ذ وجةةةةةةةةةةةةةةةةد  إ   Shlaka & Kadhim,2022:691(الب ةةةةةةةةةةةةةةةة ع وتح يةةةةةةةةةةةةةةةة  الوفةةةةةةةةةةةةةةةةولا ع ةةةةةةةةةةةةةةةة  المن فسةةةةةةةةةةةةةةةة   

ه   ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمن أهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدافارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيجاتيجية عسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة عده  ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  تح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   دارةالإ المنتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   الن ج ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة أ  عمضيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

ارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيجاتيجية هةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  عمضيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة شةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مضة مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةممة لضمنتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    دارة لإ فةةةةةةةةةةةةةةةةةةة دين ميريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وتن فسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية  بيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 . لو دي  أداع موفولا وجه؛  أفضلرسوةدا  موارده  ويدراته  ع   

ويسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة عد تحضيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل البيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   الخ رجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة والون فسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية وكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذلك البيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   الداخضيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  عشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةريل      

 أهةةةةةةةةةةةةةةةةداف  ارسةةةةةةةةةةةةةةةةيجاتيجية هةةةةةةةةةةةةةةةة  إذ إ   هةةةةةةةةةةةةةةةةدف تح يةةةةةةةةةةةةةةةة  الوفةةةةةةةةةةةةةةةةولا   سةةةةةةةةةةةةةةةةيجاتيجي   الرةةةةةةةةةةةةةةةة  تتبزهةةةةةةةةةةةةةةةة  المنتمةةةةةةةةةةةةةةةة  ار 

   )Kennedy,2020:6(لضمضةةةةةةةةةةةةةةةة   يةةةةةةةةةةةةةةةدم    حةةةةةةةةةةةةةةةةو ر زاهةةةةةةةةةةةةةةةة  ؛واسةةةةةةةةةةةةةةةزة عسةةةةةةةةةةةةةةةة عد المنتمةةةةةةةةةةةةةةةةة عنةةةةةةةةةةةةةةةد تح ي هةةةةةةةةةةةةةةةة 

ه   عمضيةةةةةةةةةةةةةةةة   ارسةةةةةةةةةةةةةةةةيجاتيجية بتنتةةةةةةةةةةةةةةةةي  الخاةةةةةةةةةةةةةةةةوا  الرةةةةةةةةةةةةةةةة  تمرةةةةةةةةةةةةةةةةن المنتمةةةةةةةةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةةةةةةةةن ت يةةةةةةةةةةةةةةةةي  أو إعةةةةةةةةةةةةةةةة دة عسةةةةةةةةةةةةةةةةو 

وث  فاهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  واليزامهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ب ل  زةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ه  وبيئاهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الخ رجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ومواردهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  أهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدافت يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  مهمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة المنتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة و 
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 هةةةةةةةةةةةةةدافالأ ا  الموجهةةةةةةةةةةةةة  حةةةةةةةةةةةةو جةةةةةةةةةةةة اعمجموعةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةن الإ  عةةةةةةةةةةةةن ا زةةةةةةةةةةةةة  )Nicholas ,2002:3(اسةةةةةةةةةةةةيجاتيجية  

 ). Rothaermelالرةةةةةةةةة  توةةةةةةةةةةذه  المنتمةةةةةةةةةة ل  صةةةةةةةةةو  ع ةةةةةةةةة  الوفةةةةةةةةةولا وال فةةةةةةةةة   عضيةةةةةةةةةه م  ر ةةةةةةةةةة ب لمن ف،ةةةةةةةةة  

فةةةةةةةةةةة لوفولا ارسةةةةةةةةةةةيجاتي    زنةةةةةةةةةةة  ت ك ةةةةةةةةةةةز المنتمةةةةةةةةةةة   ع ةةةةةةةةةةة  جةةةةةةةةةةةودة مة ج تهةةةةةةةةةةة  وخةةةةةةةةةةةدم ته  فةةةةةةةةةةة  بيئةةةةةةةةةةةة ,2019:6 (

   . Daradkah,2017:127 (تن فسية كةي ر اسيجاتي   

الوتضس ع   الوويز    والر    ي و  بإم    المنتم   أ  الوفولا  زن  أ ف ج   ) Felicio et al ,.2023: 2(م  أ        

 أكدو   الموفوية والمنوج     والزمضي     والةةش   ع الموفوي   الموفوي الز مض ا ز عن ت و  ممرنة الوح ي  

) Rothaermel ,2019:6  ذ إتنجح ف  مواجهة المن فسة    أ  المنتم   يجس إف   لوح ي  الوفولا ارسيجاتي  أ

وتتن ف  المنتم   ع   النمو   ورأ  الم    البش ي ع   حد سواع تتن ف  المش ريب الجديدة ع   رأ  الم   الم ل 

  الالاح والأس تذة أفضلوكذلك تتن ف  الجمزي   الخ جية ع   الونجع    وتتن ف  الج مز   ع     الم ب 

 والف لا ال ز ضية تتن ف  ع   الباور   بينم  يتن ف  المش ه ج ع   اهوم   وس ئل الإعلا  . 

Kotze ,2003: 109  دارزة الن تجة عن جهود المدي زن ف  م اع ة البيئة  والوفولا   ع ف الوفولا بأ ه ال درا  الإ

  1992:  43ع فه  )ف د م  الوفولا ارسيجاتي      أ  فة المنتمة  وزنتش  ع   المسووز   إدارة من ث  ف  تدعمه 

Czepielوع ف كلا من  زل من المن فس   ولأمد او  أفضل  لش ل ه ال درة ع   ت دي  منوج   لضيبو  ب  ع   أ

:55) 1996, Les   &Pittsة ف  ال ي   ب لأفشاة  ه اسوتلا  المنتمة لن  ( يوته  الداخضي  الوفولا ارسيجاتي   بأ

 Reedكلا من ) وع فالمن فس   ت ضيده  ولأمد اوزل  أفضل من ييمة ر  سوايب  إفش ع  و ج حه  بالخ لة  ه 

& Defellip, 2000:11   ه  عن    هو المويف الف زد الذي تاوره المنتمة م  ر ة بمن فسيالوفولا ارسيجاتي أ

 س ليس فش  الموارد.أا ز  

 التفوق الاستراتيجي  أومية – 2

ذ تواضس الأوي   الموت جة عتي ج إ   سووجس ع   الز مض   والمنتم   عزيزي ث  فة الوفولا ع   جميب المسووز      

ب الف رلا  زومد ع   دع  الوفر ج والموايف الجديدة  الر  يمرن أ  تصنيواعد الزمل  م ل إحداث سضوك موت ج 

وهن ك ح جة يوزة لضوحو  من   ف لزديد من المنتم   تم  بن اة تحو    ه  ف  تح ي  الأداع الز ل  والموفولا وعس

تن فسية  يص جة المد  )م ل عزتي  الأرب ح   حو ر زة اوزضة المد  مر سة لوح ي  م زة هدافالأ اليجك ز ع   

اع دائ  أد الأعم  وزواضس الوفولا ف    مسودامة  عزومد ع   عزيزي ث  فة الوفولا داخل المنتم   ع لية الأداع

   أ  Burg & Mannm,2008:1 ( درك كلا منأو    Suciu,2017:323( ية يص جة المد  ومتس رو يوج و  الدية الآ 

همة أو الشز را  أو المبي     ال يو  إفش  ه  من خلا  ه  النسيج الذي توم سك عنجه المنتمة رولفال   فة ب

ف   فة الوفولا ال  ي ية تنشأ   من خلا  جودة ارتص   الفز   ب   الز مض   بلالسي س   الش مضة فحسس  

ية وال يمة  و جم  عزنيه ال يمة والإ  بيئة يفه  فيه  الز مضو   عن ا ز من جودة الزلاي   داخل المنتمة
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 واض  ألب يد   Prinsloo, 2012:25(ف  ذا  الصدد أكد و  ال  ي ية
 
  المنتم   ر عسوايب الوفولا أ  

  عن ا ز ارسيجاتي   
 
ه  المنتم   الر  ت كي  اليجك ز ع   الج  س الم ل  ف ن  ف لمنتم   الموفوية اسيجاتيجي 

 ديمة ف  ظل هذه ارسيجاتيجي   ال  ور عزومد هميةع   المس هم   والز مض   واليب ئن بنف  الدرجة من الأ 

  أهمية  وتنج  توف عل بنج ح مب الوتي جا  بوفولا   ت و  المنتم   مبدعة ومبور ة حرى أوزجس   البيئة المواورة

تح و    ال   فة ف  تح ي  الوفولا ارسيجاتي   عن ا ز  تفس ج ال   فة لضصزوب   الر  تواجه المنتمة عندم  أث

  يو  ش ح هوزة المنتمة ويواعده  وييمه  أ   Akpamah ,2012:17 (واوص ى  جاتي  عتي ج اتج هه  ارسي

الخاة ارسيجاتيجية   ت   الأجور  تحف ز الز مض    الهي ل  سيجاتيجية المنتمة ار  عن ا ز ومزةةةو داته  

 ال   فة الونتيمية أس ليس ال ي دة ف  أي منتمة تةضب لوأث ج و البي       إدارةالونتيم    ت   ال ي بة  

زولف   بز   و بمش واو   بزضهم  و  رسيجاتيجية الونتيمية وال   فة الونتيمية هم  ف  الأس   ميجادف  ف 

ذ اعومد  المنتم   الي ب  ية إ   Isac & Remes ,2018 : 80(كةةةةده كلا من  أوهذا م      بأ هم  وجه   لزمضة واحدة

والفصل اليمن  لوضب ارسيجاتيجية وتنفيذه   وهو منتور ت  م    زومد ع   المنتور ال  ئ  ع   الز لا ية 

ف لسم   المهمة لض و فوشيوسية ه  الوفر ج الشمول  ال  ئ  ع     الي ب  ية دارةالفضسفة ال و فوشيوسية ل  

 المسو بل . إل ومن هذا المنتور يو  عشريل ارسيجاتيجي   ف  ا ز ه    اليجابن والوفر ج الز اف  وال وح 

 التفوق الاستراتيجي  أبعاد – 3

 : أبز دلضوفولا ارسيجاتي   ثلاثة 

المنتمة الر  ت ب ضمن  ا لا عمضه   ذ تم ل من ا  النفوذ ا  فتة المو  مضة لمنوج  إ :مناطق النفوذ -أ 

الجت اف   ووضب ر زة مسو بضية  هدف توجيه موارد المنتمة حو  محفتة منوج ته   بم  يح   الوفولا 

وذك      4Shlaka&Kadhim,2022:69(ارسيجاتي   واسوم ارزة الوز مل مب تهديدا  المن فس   وتفويه  عضيه   

(11  :Al Hindawy, 2022  عسمن خلاله  ا ن ف عضة لفيجة اوزضة من اليمن    ارسيجاتيجي   الو ضيدية   أ

 مب الواورا  البي ية الر
 
   تتس البيئة ب رسو  ار النسب  أو الوت ج الموويب  إر أ  هذا الوايب ل   زد موجودا

تح  ن لضمنتم    مم  ي ده  للاعوم د ع   ا لا جديدة ل م ية ب لمن فسة الشديدة الر  تهدد الم  سس الر  

 ز عن ا   الإلريجوف ذ ح لن المنتم   ع   بن ع م زته  ارسيجاتيجية ف  ا ج   الم دي والفض ع إ  من ا  النفوذ

عن  مةلمو دومن ث  تحديد المص لح ا خوضفة والمن ا  الز  لة والمن ا  ا  ورزة والموايب ا  يةالأولتحديد السولا 

 بن ع مج   موم سك .  ا ز 

بيئة عمل  عن ا ز يمرن عز زف الضتن الون ف،   بأ ه يدرة المنتم   ع   الب  ع : الضغط التنافس ي -ح 

الوفولا ربد  إل لذلك فإ  المنتم   الر  عس    ؛تن فسية توم ز بضتو( عديدة بسبس ال درة الون فسية المف اة
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 ؛عتي جا  وبن ع تح لف   اسيجاتيجية والوز و  مب المن فس   لتشريل هي  ل م كيزةله  من الوريف بس عة مب أي 

 . )Abugabel, 2022: 18 )لووول  عمضية السيا ة ع   السولا ع   أس   المن فس   الأيل هيمنة 

يدرة الضتن الون ف،   هو الضتن  الذي يم ل أ  ع    )Khatib & Alshawabkeh, 2022 :  204(وأش ر كلا من 

 لأ خ و  المن فسو  الآ  المنتم   ع   الوتضس ع   الضتو( الون فسية الر  يف ضه 
 
 اليجك ز ع   ورع همية ت ا

جذح اليب ئن  ف د تنشتل المنتم   بمز ركه  السي دية  عن ا ز اليب ئن ف  جميب م احل وأفشاة المنتمة 

السولا  إل فجوة بسبس يدرة اليبو  لضولو  خض   إل وتوج هل الوت جا  ف  احوي ج   اليب ئن  مم  يؤدي 

 عن ا ز   ر تف د الووجه لضيبو  أالوفولا  إل   لذا يجس ع   المنتم   الر  عس    يج نالواسزة عنج الإ 

والموارد لوحضيل البي     والوز ف ع   الوت جا  ف   الم زا ي   ة وتةصيصه الإلريجو ياسوةدا  المنص   

 احوي ج   اليب ئن .

  التشريل الون ف،   هو أس   من ا  النفوذ لوح ي  الوفولا ارسيجاتي    وهو عمةةضية ت و  المنتم   إ  -ج 

دوري رخيجالا وتج و  ح لة الووا   الون ف،     لش لمن خلاله  بوحضيل هي ل الصن عة لوح ي  الوفولا ب

  ت   ؛الوفولا  إل والولو  
 
ةةة ي  والو ضب   المور رة ف  هيةةة ل للاخولاف ف  سضوك المنتم    أو بسبةةس الون ا

تاوز  ف ز  عمل  إل يهدف التشريل الون ف،   و   موةةة بزة تحضيل هي ل الصن عة.  إل الصن عة  فسه   مم  يدعو 

 ,Abugabelالسةةةةة   لإض فة ييةةةةمة لةةةةه   ) عن ا ز   مضيز  وموحم  من أجل الوةةز و  وال ف   ع   اليب ئن

  التشريل أ كدا ع   أذ إ )Alshawabkeh & Khatib, 2022 : 204( وهذا م  اتف  عضيه كلا من    2022 :179

توجيه  عن ا ز وم كية لضودرزس الون ف،    ون ف،    وهو  تيجة عمضي   مدروسةالون ف،   ي كي ع   البن ع ال

اته  الداخضية حرى توحو  تضك لضوأكد من يدر  ؛اسيجاتيجية المنتمة  حو الوح لف   والش ا    اللا مة لضمنتمة

 م زة تنةةةة فسية وليةةة  مجةةة د ش اكةةة   م ةةة ر ة ب لمن فسةةة   الآخ زن .   إل الةةةةةةش ا    

 المبحث الثالث

 القياس وترميزها أداة: توصيف أولاً 
 س سي   هم  :أمل الدراسة ال  لية ع   موت جين عشو

ف عية  أبز دالذي ت  يي سه ف  ضوع م ي   يوضمن خمسة  الفضول الفكري : الموت ج المسو ل  الأول المتغير  .1

   .التشويق إلى، السعي الإجهاد، تحمل البحث عن المعرفة، الاستكشاف المبهج، الفضول الاجتماعيه  )

 ه   أبز دالذي ت  يي سه ف  ضوع م ي   يوضمن ثلاثة  التفوق الاستراتيجيالموت ج الو بب : المتغير الثاني .2

 .، والتشكيل التنافس ي(مناطق النفوذ، الضغط التنافس ي)
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ه  ه  الجوا س ال  ئ  عضيأزد من ف عية وت م زه   س  أبز دال ي   بم  توضمنه  من موت جا  رئيسة و  أداة"إ  توليف    

وبذلك   ا  تحضيضه  واخوب ره إج اعوعزي  عمضية فه    وهو خاوة مهمة عسهل عز زف الموت جا   الإحص ئ الوحضيل 

 "  .3) الجدو  ف   ه  الف عية  وه  كم أبز د  ض زية  أس   ف  وضب رمو  الموت جا  و سيو  اسوةدا  المصا     الإ 

 القياس وترميزوا أداة( توصيف 3) الجدول 

نوع 

 المتغير

وا الفرعيةأبعاد متغيرات الدراسة الرئيسة الإحصائي الرمز    عدد الفقرات 

المتغير 

 المستقل

 الأول 

 الفضول الفكري 

IntCur 

 KS 6 البحث عن المعرفة

 JE 5 الاستكشاف المبهج     

 SC 5 الفضول الاجتماعي   

الإجهادتحمل   ST 6 

التشويق إلىالسعي   TS 5 

المتغير 

 التابع

 التفوق الاستراتيجي

StrSup 

 SI 6 مناطق النفوذ

 CP 6 الضغط التنافس ي

 CS 6 التشكيل التنافس ي

 "."إعداد الباحث :المصدر

 
ا
 اختبار التوزيع الطبيعي  –ثانيا

ل و هةة  ت ةةد   ؛ا تشةة  اسةةوةدا  اخوبةة ر الوو يةةب الابي ةة  فةة  مجةة ر  عضميةةة عديةةدة وفةة  اخوبةة را  ميدا يةةة واسةةزة

واخوبةةة ر  Fواخوبةةة ر  tأو اخوبةةة ر  Z وةةة ئج ديي ةةةة فزضيةةةة حةةةو  مةةةد  ف عضيةةةة اسةةةوةدا  مجموعةةةة اخوبةةة را    خوبةةة ر 

ةة ي   ومةةةن  والرةةة  ر يمرةةةن اعوم دهةةة  فةةة   م بةةةب  ة
 
هةةة  ارخوبةةة را  فةةة  هةةةذا الصةةةدد أحةةة   عةةةد  تو يةةةب البي  ةةة   ابيزيةةة 

لةذلك  ؛  Kolmogorov-Smirnov test) Shapiro Wilk , Anderson Darling , Kurtosis and Skewnessاخوبة ر 

مةةةةن الضةةةة وري ع ةةةة  البةةةة ح    الوأكةةةةد مةةةةن اعوداليةةةةة تو يةةةةب البي  ةةةة   ع ةةةة  مسةةةةوو  جميةةةةب الدراسةةةة   ارسةةةةونو جية 

  Khatun , 2021 : 114وارسو  ائية ف  مجمل الزضو  )
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 تغيرات الدراسةلم (Kolmogorov-Smirnov test)( اختبار 4) لجدول ا

Var.  الفضول

 الفكري 

التفوق 

 الاستراتيجي

N 324 324 

Normal 
a,bParameters 

Mean 3.806 3.485 

Std. Deviation .5304 .5071 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .061 .053 

Positive .061 .053 

Negative -.042 -.044 

Test Statistic .061 .053 

Asymp. Sig. (2-tailed) c080. c,d200. 

 ("SPSS V.25المصدر : "مخرجات برنامج )     

: التحليل العاملي التوكيدي 
ا
 ثالثا

عةةةةداده  إتةةةة     ع ةةةة  فحةةةةا بي  ةةةة   تج زبيةةةةة خ لةةةةة بنت زةةةةةCFA زومةةةةد الوحضيةةةةل الزةةةة م   الووكيةةةةدي )    

 
 
و علايةة   مزينةةة داخةةل أموت ةةج مزينةةة لوةةأا ج بنيةةة  ؛و افيةةجا  ورد فةة  دراسةةة عضميةةةأمةة  فةة  دراسةةة مزينةةة إمسةةب  

ع ةةة  كينو ةةةة م يجحةةةة تم ةةةل الزوامةةةل الف عيةةةة الرةةة  تةةة تبن بزةةةدد محةةةدد مةةةن الف ةةة ا  الرةةة  عزومةةةد فةةة  حةةة   حصةةةوله  

  ولفه ف  ح     ت دي ا  جيدة
 
  ي ةي  فة  ضةوع أ  وزمرن عوامل ف عية ف  ح   حصوله  ع   ت دي ا  ع لية جدا

ومةن    Na-Nan & Saribut , 2020 : 557ومؤشة ا  حسةن الما ب ةة ) مزي رزن يوم لا  بو دي ا  المزضمة المزي رزةة

 Schumackerوفة  ) ع ة  جل ضم    و ئج الوحضيل الووكيةدي لضموت ةجا  ال  ليةة يةو  ت ييمةه مةن خةلا  مؤشة زنأ

& Lomax, 2010 : 169   .  هم 

ف وعر  ذلك سوحذ   40.:"والر  عزد م بولة ف  ح   تج و  ييمه  فسبة ) قيم التقديرات المعيارية للمعلمة .1

   بو  مزنوزة الو دي ا  المزي رزةل أداة    Critical Ratio  كم  سيزومد ع   ييمة النسبة ال  جة )من الوحضيل

   مزنوزة.".C.R ه  ت و  م بولة  ضم     ن )إذ إ

  وهذه المؤش ا  له  مد  م بو  ف  مد  جودة ملائمة الم ي  لما ب ة : "تحدد مؤش ا  ا مؤشرات المطابقة .2

 مؤش ا  الوزديل الر  ي يجحه  النج  مج." إل ح   ولضوه يو  يبوله   وبزرسه يةضب النموذج الهير   

 ا ."ه  مز ي ج الما ب ة المزومدة ف  تديي   م ذج الوحضيل المومةضة عن اخوب ر الموت ج أ  يوضح 5) الجدو  "و      
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 الجدو   )5  مز ي ج ما ب ة  و ئج الوحضيل الووكيدي"

 ي عدة جودة الما ب ة المؤش ا   

 df CMIN/DF<5ودرج   ال  زة  2xالنسبة ب   ييمة  1

 CFT   CFI > 0.90مؤش ا  الما ب ة الم  ر  ) 2

 IFI  IFI > 0.90مؤش  الما ب ة الميزايد ) 3

 TLI   TLI > 0.90مؤش  توك  ولوي ) 4

 RMSEA  RMSEA< 0.08مؤش  جذر مووسن م بب الخاأ الو  زب  ) 5

Afthanorhan, W. A. (2013) " A Comparison Of Partial Least Square Structural Equation Modeling (PLS-

SEM) and Covariance Based Structural Equation Modeling (CB-SEM) for Confirmatory Factor Analysis " 

International Journal of Engineering Science and Innovative Technology (IJESIT) Vol 2, Iss 5 , P. (198-205). 

 : الآع    ن  و ئج الوحضيل ع   النحو  واستن دا لم  سب 

  أ. التحليل العاملي التوكيدي لمتغير الفضول الفكري 

ف عية  أبز د  عب رة تو عن ع   خمسة 27  موت ج الفضو  الفر ي يد ت  يي سه بة)  أ2) الش ليوضح من خلا  

 ه  تج و   النسبة   التشبز   المزي رزة له   لاحد أل ل منه  عدد من الف  ا  ال ي سية  وعند تفحا ت دي ا

 مؤش ا  ما ب ة البن ع الهير    ف د تج و   ال ي  الماضوبة بزد إل م  ب لنسبة    أ0.40الماضوبة الب لتة )

  CFI = 0.919  وييمة )CMIN/DF = 2.097  من مؤش ا  الوزديل  وهذا يوضح من خلا  ييمة )17ارسيجش د بة)

  أ  3) الش لوبذلك يوضح من خلا    RMSEA = 0.078)  وييمة )TLI = 0.902وييمة )    IFI = 0.921وييمة )

  جميب أ  6) الجدو  ر موذج الهير   يد ح   مسوو  الما ب ة اللا   وضمن ال دود الماضوبة  كم  يوضح من ا

  عند مسوو  .C.Rوذلك من خلا  تديي  ييمة النسبة ال  جة )  ب را  ال ي   توموب بمسوو  مزنوي ع    ع

ج ب   الزينة ف  إداف  ودرلة مزنوزاه  ع   مسوو  ف  ال ي   المي وهذا ي بن لدلا الزب را    0.01مزنوزة )

 الجنوبية عينة الدراسة." الأسمدةالش كة الز مة لصن عة 
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 Amos V.25المصدر: مخرجات برنامج )    "

 ( : نتائج معلمات التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الفضول الفكري 6) الجدول  

 الو دي  المس را 

 المزي ري 

 الو دي 

 اللامزي ري 

 الخاأ

 المزي ري 

 النسبة

 ال  جة

 فسس

 المزنوزة

KS1 <--- 7.971 130. 1.039 742. البحث عن المعرفة *** 

KS2 <--- 8.938 124. 1.111 820. البحث عن المعرفة *** 

KS3 <--- 8.629 124. 1.071 799. البحث عن المعرفة *** 

KS4 <--- 8.246 096. 791. 668. البحث عن المعرفة *** 

KS5 <--- 1.000 774. البحث عن المعرفة    

KS6 <--- 11.014 114. 1.257 794. البحث عن المعرفة *** 

JE1 <--- 1.000 679. الاستكشاف المبهج    

JE2 <--- 10.638 083. 879. 674. الاستكشاف المبهج *** 

JE3 <--- 5.093 171. 872. 512. الاستكشاف المبهج *** 

JE4 <--- 7.082 151. 1.071 727. الاستكشاف المبهج *** 

JE5 <--- 6.215 211. 1.310 643. الاستكشاف المبهج *** 

SC1 <--- 6.648 144. 957. 879. الفضول الاجتماعي *** 

SC2 <--- 5.540 124. 689. 654. الفضول الاجتماعي *** 

 الفضول الفكري( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس 2شكل ) ال
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SC4 <--- 7.450 157. 1.171 960. الفضول الاجتماعي *** 

SC5 <--- 1.000 564. الفضول الاجتماعي    

SC3 <--- 5.154 222. 1.147 592. الفضول الاجتماعي *** 

ST1 <---  الإجهادتحمل  .522 1.384 .277 4.994 *** 

ST2 <---  الإجهادتحمل  .668 1.203 .200 6.015 *** 

ST3 <---  الإجهادتحمل  .757 1.583 .195 8.120 *** 

ST4 <---  الإجهادتحمل  .861 2.388 .335 7.133 *** 

ST5 <---  الإجهادتحمل  .595 1.000    

ST6 <---  الإجهادتحمل  .496 .973 .205 4.752 *** 

TS1 <---  التشويق إلىالسعي  .926 2.972 .465 6.387 *** 

TS2 <---  التشويق إلىالسعي  .768 1.940 .254 7.644 *** 

TS3 <---  التشويق إلىالسعي  .580 1.814 .333 5.441 *** 

TS4 <---  التشويق إلىالسعي  .611 1.000    

 TS5 <---  التشويق إلىالسعي  .899 2.736 .393 6.970 *** 

  "Amos V.25مة ج   ب   مج ) "المصدر:            

 لتحليل العاملي التوكيدي لمتغير التفوق الاستراتيجيا –ب 

  عبةةةةةةةةةةةةةةةةة رة 20  موت ةةةةةةةةةةةةةةةةةج الوفةةةةةةةةةةةةةةةةةولا ارسةةةةةةةةةةةةةةةةةيجاتي   يةةةةةةةةةةةةةةةةةد تةةةةةةةةةةةةةةةةة  يي سةةةةةةةةةةةةةةةةةه بةةةةةةةةةةةةةةةةةة)أ  3) الشةةةةةةةةةةةةةةةةة ليتبةةةةةةةةةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةةةةةةةةلا      

  وعنةةةةةةةةةةةةةد تفحةةةةةةةةةةةةةا ف ةةةةةةةةةةةةة ا  ال يةةةةةةةةةةةةة   ف عيةةةةةةةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةةةةةةل منهةةةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةةةدد من سةةةةةةةةةةةةةس مةةةةةةةةةةةةةن أبزةةةةةةةةةةةةة دتو عةةةةةةةةةةةةةن ع ةةةةةةةةةةةةة  ثلاثةةةةةةةةةةةةةة 

مةةةةةةةةةةةةةةةة     أ0.40 هةةةةةةةةةةةةةةةة  تجةةةةةةةةةةةةةةةة و   النسةةةةةةةةةةةةةةةةبة الماضوبةةةةةةةةةةةةةةةةة الب لتةةةةةةةةةةةةةةةةة )أ  التشةةةةةةةةةةةةةةةةبز   المزي رزةةةةةةةةةةةةةةةةة لهةةةةةةةةةةةةةةةة   لاحةةةةةةةةةةةةةةةةد ت ةةةةةةةةةةةةةةةةدي ا

سيجشةةةةةةةةةةةةةةة د   ف ةةةةةةةةةةةةةةةد تجةةةةةةةةةةةةةةة و   ال ةةةةةةةةةةةةةةةي  الماضوبةةةةةةةةةةةةةةةة بزةةةةةةةةةةةةةةةد ار مؤشةةةةةةةةةةةةةةة ا  ما ب ةةةةةةةةةةةةةةةة البنةةةةةةةةةةةةةةة ع الهير ةةةةةةةةةةةةةةة  إلةةةةةةةةةةةةةةة ب لنسةةةةةةةةةةةةةةةبة 

  وييمةةةةةةةةةةةة CMIN/DF = 2.124  وهةةةةةةةةةةةذا يوضةةةةةةةةةةةح مةةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةةلا  ييمةةةةةةةةةةةة )  مةةةةةةةةةةةن مؤشةةةةةةةةةةة ا  الوزةةةةةةةةةةةديل10بةةةةةةةةةةةة)

(CFI = 0.933( وييمةةةةةةة  IFI = 0.935( وييمةةةةةةة  TLI = 0.917( وييمةةةةةةة  (RMSEA = 0.072  

ب ةةةةةةةةةةةةةةة الةةةةةةةةةةةةةةلا     ار مةةةةةةةةةةةةةةوذج الهير ةةةةةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةةةةةةد ح ةةةةةةةةةةةةةة  مسةةةةةةةةةةةةةةوو  الما أ  3) الشةةةةةةةةةةةةةة لوبةةةةةةةةةةةةةةذلك يوضةةةةةةةةةةةةةةح مةةةةةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةةةةةلا  

بةةةةةةةةةةةةةةةةةة را  ال يةةةةةةةةةةةةةةةةةة   توموةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب   جميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب عأ  7) الجةةةةةةةةةةةةةةةةةةدو    كمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  يوضةةةةةةةةةةةةةةةةةةح مةةةةةةةةةةةةةةةةةةن وضةةةةةةةةةةةةةةةةةةمن ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةدود الماضوبةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

  عنةةةةةةةةةةةةةةةد مسةةةةةةةةةةةةةةةوو  .C.Rال  جةةةةةةةةةةةةةةةة ) وذلةةةةةةةةةةةةةةةك مةةةةةةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةةةةةةلا  تةةةةةةةةةةةةةةةديي  ييمةةةةةةةةةةةةةةةة النسةةةةةةةةةةةةةةةبة  عةةةةةةةةةةةةةةة     بمسةةةةةةةةةةةةةةةوو  مزنةةةةةةةةةةةةةةةوي 

داف  ودرلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مزنوزاهةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  وهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذا ي بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدلا الزبةةةةةةةةةةةةةةةةةةة را  فةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ال يةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   الميةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   0.01مزنوزةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة )

 الجنوبية عينة الدراسة . الأسمدةج ب   الزينة ف  الش كة الز مة لصن عة إمسوو  
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( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس التفوق الاستراتيجي3)  الشكل   

 Amos V.25مة ج   ب   مج ) "المصدر:   

 ( : نتائج معلمات التحليل العاملي التوكيدي لمقياس التفوق الاستراتيجي7) الجدول 

 الو دي  المس را   

 المزي ري 

 الو دي 

 اللامزي ري 

 الخاأ

 المزي ري 

 النسبة

 ال  جة

 فسس

 المزنوزة

SI6 <--- 5.580 129. 721. 589. مناطق النفوذ *** 

SI5 <---  6.873 115. 793. 583. النفوذمناطق *** 

SI4 <--- 1.000 683. مناطق النفوذ    

SI3 <--- 7.853 134. 1.053 835. مناطق النفوذ *** 

SI2 <--- 7.358 145. 1.069 803. مناطق النفوذ *** 

 

SI1 <--- 6.001 159. 956. 778. مناطق النفوذ *** 

CP1 <--- 8.683 064. 557. 652. الضغط التنافس ي *** 

CP2 <--- 12.141 084. 1.017 805. الضغط التنافس ي *** 

CP3 <--- 5.472 145. 791. 488. الضغط التنافس ي *** 

CP4 <--- 1.000 953. الضغط التنافس ي    

CP5 <--- 7.020 083. 583. 556. الضغط التنافس ي *** 
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CP6 <--- 13.089 073. 957. 763. الضغط التنافس ي *** 

CS5 <--- 8.890 121. 1.077 791. التشكيل التنافس ي *** 

CS6 <--- 9.096 102. 923. 807. التشكيل التنافس ي *** 

CS4 <--- 1.000 759. التشكيل التنافس ي    

CS3 <--- 8.020 103. 825. 698. التشكيل التنافس ي *** 

CS2 <--- 9.602 112. 1.076 768. التشكيل التنافس ي *** 

CS1 <--- 4.887 119. 580. 476. التشكيل التنافس ي *** 

  "Amos V.25مة ج   ب   مج ) "المصدر:            

 

: قياس الثبات ومعولية المقاييس
ا
  :ثالثا

     ال صو  هميةال ي    وتوليه  الأ  أدوا الر  عزومد عضيه   الأس ليسه  أو ال ب   من أاخوب ر المزولية  زد    

   تأع   و ئج البحث ع   مسوو  ع ل  من ال  ة
 
من حيث  وهو ي ي  مد  افسج   محوو  الم ي   داخضي 

ه  الم  يي  أك و ب خ الف  من    ويزد م ي  يي   أداةدية يي   الخ لية ل ل  احوف ظه بدرجة م تفزة من

ب ح    ف  شرى مج ر  البحث الزضم  ه  شه ة وشيوو ب   الأكثج المسوةدمة ف  يي   ثب   ارستب  ة و 

(Korkmaz , 2020 : 115   (  وف  هذا الصدد اش رSharma , 2016 : 273   كيفية تفس ج يي  ك و ب خ الف   إل

  .8) الجدو  وكم  مب   ف    لو يي  ح لة ال ب   الموح  ة ف  بيئة تابي  مزينة

 حسب قيمة كرونباخ الفاب( : مستويات الثبات 8) لجدول ا                  

 مسوو  ال ب   ييمة ك و ب خ الف   

1.  α ≥ 0.9   ممو 

2.  0.9  > α ≥ 0.8 جيد 

3.  0.8  > α ≥ 0.7   م بو 

4.  0.7  > α ≥ 0.6 مش وك فيه 

5.  0.6  > α ≥ 0.5 ضزيف 

6.  0.5  > α   ج م بو   

 Source : Sharma, B. (2016). A focus on reliability in developmental research through Cronbach’s 

Alpha among medical, dental and paramedical professionals. Asian Pacific Journal of Health 

Sciences, 3(4), P. 273. 
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 قياس الاتساق الداخلي

يي   اررتب ( ب    ز عن ا  وهذا يوح     "يحدد اخوب ر ارعس لا الداخ   مسوو  ارفسج   داخل الم ي    

  ويد اعومد الب حث مز مل خ   أه  الف عية من جهة أبز دف  ا  الم ي   من جهة  والموت جا  ال ئيسة و 

  وزوضح ن من خلاله  تح ي  هذا الت  الوحضيل المزضم  الر  يمر أدوا  و ه أحد  ؛ Pearsonارتب ( ب جسو  )

 وف  اته  الر  ت يسه  : بز دالأو   اخوب ر ارعس لا الداخ   ب   الموت جا  9) الجدو  

 اختبار الاتساق الداخلي لمتغير الفضول الفكري  .1

ح ه الف عية وف  اته والر  تيجاو أبز د  مز ملا  اررتب ( البسين ب   موت ج الفضو  الفر ي و 26) الجدو  يوضح 

س لا داخ   يوي مزنوزة الزلاي   ووجود اع إل وهذا يد     0.01مزنوزة )  عند مسوو  0.881** - 0.273**ب   )

 ليه ."إه الف عية والف  ا  الر  تنوم  أبز دب   الموت ج و 

 اختبار الاتساق الداخلي لمتغير الشغف الرقمي  .2

والر  تيجاوح ه الف عية وف  اته أبز د  مز ملا  اررتب ( البسين ب   موت ج الشتف ال يم  و 9) الجدو  يوضح 

اعس لا داخ    وجودمزنوزة هذه الزلاي   و  إل وهذا يد     0.01  عند مسوو  مزنوزة )0.901** - 0.512**ب   )

 ه الف عية والف  ا  الر  تنوم  اليه ."أبز ديوي ب   الموت ج و 

هأبعاد( قيم الارتباط بين اسئلة المقياس ومتغيراته و 9) الجدول   

الف عية بز دالأ الموت جا  ال ئيسة  اعس لا الف  ة  الف  ا  

البزد  مب  

اعس لا الف  ة 

 مب الموت ج

 مسوو  المزنوزة

 KS1 .766** .698** .01 البحث عن المعرفة الفضو  الفر ي 

KS2 .742** .677** .01 

KS3 .796** .588** .01 

KS4 .741** .536** .01 

KS5 .427** .349** .01 

KS6 .619** .683** .01 

الاستكشاف المبهج    

  

JE1 .692** .621** .01 

JE2 .535** .441** .01 

JE3 .753** .730** .01 

JE4 .727** .598** .01 

JE5 .847** .793** .01 

 SC1 .819** .636** .01 الفضول الاجتماعي   

SC2 .621** .507** .01 

SC3 .767** .742** .01 
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SC4 .926** .816** .01 

SC5 .728** .608** .01 

الإجهادتحمل   ST1 .427** .368** .01 

ST2 .819** .700** .01 

ST3 .573** .273** .01 

  SPSS V.25مة ج   ب   مج ) المصدر :

 
ا
 :اختبار الفرضية :رابعا

 ه ئل ف  الزضو  ارجوم عية   لش ل  بSEMل د ت  اسوةدا   مذجة المز در  الهي ضية )
 
 ع   مدار الأربز   ع م 

 دارةالإ   وه  ت نية  مذجة يوزة يمرن تابي ه  ع   الزديد من الم  يي  البح ية ف  عض  النف  وعض  الم ضية

 هو  مذجة الزلاي   ب   موت جا  المؤش ا  الواض ة والموت جا  ال  منة SEMخ    والت   ال ئي  من أوعضو  

و  ي  وف  البحث الميداف     الووكيديالجمب ب   ت ني   تحضيل ار حدار وتحضيل المس ر والوحضيل الز م   عن ا ز

بوحديد تأث ج موت ج م    بحيث توزض   ي  ف  أ واو مةوضفة من الف ضي  لضوح أداةش ئب     لش لب SEMاسوةدا  

 خ  وت دي  المزضم   الأ آف  موت ج 
 
   Jobst et al., 2023 : 4  ولف مجومب ميداف  مز    )ع  س سية لضوأث ج اعوم دا

 وبذلك سيو  اخوب ر ف ضي   الوأث ج المب ش  البسين و 
 
 :" الآع   وع   النحو ع   هذه الو نية الموزدد اعوم دا

 " الفرضية الرئيسة : )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للفضول الفكري في التفوق الاستراتيجي("

%  48يد ح  ن مسوو  ع ل  عند فسبة )  2R  ا  ال يمة الوفس جية لمز مل الوحديد )4) الش ل"يته  من      

 ل إ%  منه  48والذي  زود )  الوت ج الذي يحصل ف  الموت ج الو بب )الوفولا ارسيجاتي   وهذا يؤكد حج  ومسوو  

 تأث ج عوامل أخ    إل ه  ت جب فإ  % 52  ف  ح       م  تب ب من فسبة الوفس ج الب لتة )عت ج الفضو  الفر ي 

  ولا ارسيجاتي       ذا مسوو   كم  يتب   ا  مسوو  تأث ج موت ج الفضو  الفر ي ف  الوف  ج داخضة ف  الدراسة

  موت ج الفضو  الفر ي   وبذلك فإ0.70ذ     يدره )من خلا  مؤش  المزضمة المزي رزة  إ   وهذا  سود يوي 

الجنوبية عينة  الأسمدة%  ع   مسوو  الش كة الز مة لصن عة 70سيجاتي   بنسبة )يؤث  ف  موت ج الوفولا ار 

 ة  يد ح   مسوو  درلة مزنوزة ع لي.C.Rمسوو  مؤش  )  ؛ لأ   ويزد مز مل الوأث ج هن  ييمة مزنوزةالدراسة

 
 
  إوبذلك ف  10) الجدو  وه  كم  عضيه ف     0.000  عند مسوو  درلة )17.401من خلا  ييموه الب لتة ) جدا

 ع   مسوو  بيئة الوابي  سيؤدي  الإيج ب الوت ج 
 
 إل بم دار وحدة واحدة من تبن  الفضو  الفر ي ميدا ي 

 لموت ج %  ."   "وف  ضوع م  ت د 70سبة ) ز دة مسوو  الوفولا ارسيجاتي   بن
 
 يتب   وجود تأث ج دا  مزنوز 

  "الجنوبية عينة الدراسة . الأسمدةالفضو  الفر ي ف  الوفولا ارسيجاتي   ع   مسوو  الش كة الز مة لصن عة 

مما يؤسس دعم وقبول الفرضية الرئيسة ."          
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( : تأثير الفضول الفكري في التفوق الاستراتيجي4) الشكل  

 (Amos V.25برنامج  ) المصدر : مخرجات

 

 ( : معلمات اختبار تأثير الفضول الفكري في التفوق الاستراتيجي10) الجدول 

   

ت دي  ار حدار  المس را 

 المزي ري 

S.R.W 

 الو دي 

 اللا مزي ري 

Estimate 

الخاأ 

 المزي ري 

S.E 

النسبة 

 ال  جة

C.R 

النسبة 

 المزنوزة

 P-value 

الوفولا 

 ارسيجاتي  

الفكري  الفضول  --->  .696 .665 .038 17.401 *** 

KS <---  30.727 031. 960. 863. الفضول الفكري *** 

TS <---  22.404 045. 1.007 780. الفضول الفكري *** 

SC <---  27.130 037. 999. 834. الفضول الفكري *** 

JE <---  33.357 030. 1.006 880. الفضول الفكري *** 

ST <---  25.036 041. 1.024 812. الفضول الفكري *** 

SI <---  التفوق

 الاستراتيجي

.831 1.060 .040 26.821 *** 

CS <---  التفوق .760 .869 .041 21.049 *** 
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 الاستراتيجي

CP <---  التفوق

 الاستراتيجي

.897 1.199 .033 36.455 *** 

  "Amos V.25المصدر : مة ج   ب   مج )

 الاستنتاجات والتوصيات
 :الاستنتاجات : ولاً أ
:ستنتاجات المتعلقة بمضمون الفضول الفكري الا  – 1  

 ت زة  ل إ  الفضو  الفر ي من الموت جا  المهمة ف  المنتم   ف  الوين ال  ض   ستند الفضو  الفر ي إ  -أ 

رة ه  بيز دة يدالر  عسو    بة ف  تضبية ال  ج   البيولوجيةالر  تفس  أ  سضوكي   الز مض   مدفوعة ب ل   الدافب

ف لفضو     رته  من يبل الزديد من ا  فيا ثإو    إذ يم ل الفضو  الفر ي ح لة تحف زية يع   الب  عالز مل 

 ل   لذا الأ إل فس   ا ز ة الر  يحفي الجوو والزاش الإالفر ي يحفي ال  جة ف  البحث عن المزضوم   بنف  ال

 الب  ع .ه  ف  د الفضو  الفر ي وظيفة تريفية عس ز

الزوامل  ليؤث  بزد ذلك ع   ابيزة ؛الوحف ز بأث رة السضوك ارسورش ف  عن ا ز ه  الفضو  الفر ي  س –ح 

ض فة مز رف مرتسبة تحفي إوره  ع   جودة المز فة الضمنية و تؤث  بد ا  ركتس ح مز رف جديدةج اعوالإ 

 اسوفس را  مور رة . الش لالفضو  ع   

 تتن و   أكثج م ذج  إفش عإ  الب ح    يح ولو   –ج
 
 ه أالفر ي ع   دراك الفضو  إذ ت  إوا س مةوضفة  جشمور

مه  ع   تر ار لفة  مب ت ك ز اهوم الجدة والأ أبز در بة جوه زة ف  اكتش ف ا جهو   اعومدوا بذلك ع   

  .   (Strikwerda,2005:8   ت  ارعوم د ف  هذه الدراسة ع    موذج   و ا  فيا  والسي ي 

:لاستنتاجات المتعلقة بمضمون التفوق الاستراتيجيا – 2  

وفولا ر   ف لجا  الس يزة والمف جئة ف  البيئة  الوفولا ارسيجاتي   هو مه رة تواضس الورييف مب الوت إ –أ 

  أئ  ع   الخنجة والمه رة والمز فة  ور   يحدث عن ا ز  الصدفة  وأ م  هو ي ار ع لاف  ولي  عشوائ  ي 

 خذ ب لواور  وزولف بأ ه ح لة حومية وت اكمية لضمنتم   الر أ ه أر إالوفولا ارسيجاتي   مفهو  حديث 

لأ ه  ييجتس عضيه  ا و     ؛ل الوفولا لزبة التلخيا والملاحتةلذلك فم اح ؛ت  س ف  تح ي  الم زة الون فسية

 تح ي  م كي تن ف،   مو د  . عن ا ز خ   أ  إلالمنتمة من م حضة 

 هةةةةةةةةةةةةة  المنتمةةةةةةةةةةةةة   الرةةةةةةةةةةةةة  ت كةةةةةةةةةةةةةي ع ةةةةةةةةةةةةة  البنةةةةةةةةةةةةةى الوحويةةةةةةةةةةةةةة الرةةةةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةةةةدع  إ –ح 
 
  المنتمةةةةةةةةةةةةة   الموفويةةةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةةيجاتيجي 

 هميةةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةةةةةة لغ الأ أ فيةةةةةةةةةةةةةةةةة وال يميةةةةةةةةةةةةةةةةة الرةةةةةةةةةةةةةةةة  يصةةةةةةةةةةةةةةةزس ت ضيةةةةةةةةةةةةةةةةده   ف لنجةةةةةةةةةةةةةةةة ح فةةةةةةةةةةةةةةةة  المن فسةةةةةةةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةةةةةةةةدرا  المز

تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  اعومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة د ا مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوذج  ذإتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوف ج ييمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لضيبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو    عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن ا زةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لوح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الوفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةولا ارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيجاتي   

Strikwerda,2005:8)      الضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتن وتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ارعومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة د ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  منةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا  النفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوذ  التشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةريل الون ف،ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
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ة لةةةةةةةةةةةةةةةةةة ب  المنتمةةةةةةةةةةةةةةةةةة الموفويةةةةةةةةةةةةةةةةةة هةةةةةةةةةةةةةةةةة  المنتمةةةةةةةةةةةةةةةةةة الرةةةةةةةةةةةةةةةةة  تموضةةةةةةةةةةةةةةةةةك مةةةةةةةةةةةةةةةةةةيو  مةةةةةةةةةةةةةةةةةن المةةةةةةةةةةةةةةةةةوارد و إذ إالون ف،ةةةةةةةةةةةةةةةةة       

ت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدي  الخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدم   والمهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة را   وأ  وةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة جضموسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  م ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل المهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة را  المز فيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الإ الم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةج المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوارد 

 إدارةدارتهةةةةةةةةةةةةةةة  إك بتنميةةةةةةةةةةةةةةةة تضةةةةةةةةةةةةةةةك المةةةةةةةةةةةةةةةوارد وتاوز هةةةةةةةةةةةةةةة  و   وزةةةةةةةةةةةةةةةو  ذلةةةةةةةةةةةةةةةممةةةةةةةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةةةةةةةه  بوح يةةةةةةةةةةةةةةة  الوفةةةةةةةةةةةةةةة د  ال يميةةةةةةةةةةةةةةةة

 ف عضة .

لم  ف  ظل الوواف  الز هو ايوص د     ئ  زمل ف  لم   ف  الوين ال  ض  ر حدود له  اريوص د الز إ –ج 

 إل ف لمنتم   اليو  بح جة ج  س الرف عة الونتيمية   إل  دية المسووز   الف إل   وتحو  الرف عة لضمزضوم  

     ب رعوم د عز رف وخنجا  جديدة وبصورة مسوم ةالمز فة وتنمية الموارد البش زة وتمرينه  من تح ي  م إفش ع

 خنجا  ومز رف ع مضيه  .

 التوصيات  –ثانيا 
 :لفضول الفكري ( االتوصيات المتعلقة بالمتغير المستقل )  -1

 و  ذلك دافب لي  ؛ز مض   ضمن تةصصه   ف  مج   مز    ت كي الش كة عينة الدراسة ع   عمل الأينبغ   –أ

 الاو  .يدراته  ف  الوفر ج والإ له  لواوز  

  دائه إ إل ض فة ييمة إلوزيزي الوفر ج و  ؛لجيب الز مضو  ع   الوزض  وتوف ج  ل الوس ئل الر  تيس  ذلكع –ح 

 عن
 
لضمس همة بن ل المز فة و ز دة  ؛الودرزس ال ديث داخل وخ رج البضدتوف ج جميب وس ئل  الونمية و  فضلا

 اسوزداد الز مض   لضبحث عن المزضوم   ومم رسة الوفر ج.    

فز له   أد إع دة تفر جه  والوز ف ع   ردو توجيه فه  الز مض   و  إل ي مة الندوا  وا   ض ا  الر  تهدف إ –ج 

فيذ يجح ته  والزمل ع   المن سس منه   وتنف  ره  وم أآرائه  و  إل   وارسوم و ةالإيج بيورلد وت يي  موايفه  

 ف  ر المبور ة  هدف علجيزه  و ز دة اسوزداده  لمش ركة مز رفه  .الأ 

لذلك  ؛زنوزةتهيئة جميب المسوضيم   الم دية والم عن ا ز  اوالإبدضوفر ج واربو  ر و توف ج بيئة عمل داعمة ل –د 

 أهداف هدف تحف زه  و ز دة اسوزداه  لمواجهة الوحدي   بوضب  خا ع الز مض    وتجنس الز وبةأوت بل 

 إل  ش دةومر   والإ   رعيجاف ب لإ ج   والت دي  ال وافي المزنوزة  عن ا ز ي بضة لض ي    وعلجيب الز مض   

 ج  س ال وافي الم دية. 

 الإبداو ز دة  إل مم  يؤدي   الوفر ج والسضوك اربو  ري المنتمة لتلجيب الفضو  الفر ي و  ترييف ث  فة –هة  

 
 
دوار سضوك الأ  ور  سم  بواوز   الذي يحد من مش ركة الز مض   ع   الزمل ال وتين من اليجك ز  والوف د بدر

 و ز دة ار وم ع الوظيف  له  .ض فية إار
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 التوصيات المرتبطة بالمتغير التابع ) التفوق الاستراتيجي  ( – 2

  ومح ولة ارهوم   بوتبب هذا المفهو  ب   ة ع   مفهوم  الفضو  الفر ي بحوثض ورة ت ك ز يي دة المنتمة الم –أ 

 المسووز   ا خوضفة  هدف تح ي  الوفولا ارسيجاتي   لضمنتمة .

  والزمل ع   يدراته  ارسيجاتيجية والون فسيةفس   وتحديد فشاة المن أض ورة يي   المنتمة بم ايبة  –ح

 عن ا ز   مم  يمرنه  من يي دة السولا كتش ف الف   البي ية واسوتلاله تفزيل الي   فو  من فذ استب يية ر

 رسيجاتي   . ز دة  ا لا تفويه  ا إا رالمه را  وال درا  الر  توفولا  ه  ف  

مل تمرن من تب د  المزضوم   الض ورزة الر  تدع  الوتي جا  ي مة ورش عإح   المنتمة المبحوثة ع    -ج  

 المز فية داخل المنتمة وتحديد الم زا ية اللا مة لونفيذه  .

  المورد البش ي ف  أثالمفووح لوزيزي  د  سي سة الب حب عوم  ارتص     ج ال سمية مب الز مض  تفزيل ينوا   –د 

  وعلجيب الز مضو   عم له  ورفب ال وح المزنوزة له أيج بية وتحف زه  لإ ج   إالمنتمة  ل  صو  ع   ردود فزل 

ة من واسوتلا  ذلك لمواجهة المسووز   ا خوضف  ظه ر دعمه  لهإبو  ر والوح ك ب تج ه الوتي ج و وار  الإبداوع   

دين ميرية ال  ئمة ع   ال درا  ك د فزل ع   ح     المن فس   المض دة الضتو( الون فسية واليجك ز ع   ال

 لوح ي  الوف د والوفولا الون ف،   .
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