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Abstract 

This study aims to identify the level of organizational autonomy among physical 
education teachers. A descriptive survey approach was used, and the sample 
consisted of 118 male and female teachers randomly selected from secondary, 
preparatory, and middle schools in the city of Mosul. representing 25.877% of the 
study population. For data collection, a questionnaire was developed and validated 
for reliability and validity. Statistical analysis utilized the arithmetic mean and 
percentages. The main findings were that the level of organizational normality 
among physical education teachers was low, and that the dimension of 
organizational nonconformity was also at a low level, in addition to a low level of 
organizational cynicism. The results also showed that the loss of organizational 
values was at the lowest level among the dimensions, indicating the continued 
presence of institutional values and their influence in guiding teachers’ professional 
behavior. 
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 الملخص
حثتنظ م دددد  ثماالدددي حثتلي دددد  حثل   ددد      دددد   حثتعددددلل مسددد  لانددددت   ح   لا ددد يهدددال حث ادددد  حثددد  

( لاداا   لاداالد  118)   ك  د  منند  حث اد  لاد  حلتخاحم حثمنهج حث صفي ب لألس ب حثمناي  
لادد يمن  مسدد  حثمدداحا  حث     دد   حوماحتودد   حثمت لددم  لادد  لادداحا  لاايندد  حثم صدد    دد  ح ت دد ا   

   في جمع حثب    ت    حماحت %( لا  لاجتمع حث ا  25.877بشك  مش حئي      وم س ن  ن   )
حلددتب  ن  حثتا دد  لادد  صدداه،  ف   دد،   فددي  اسندد  حثب   دد ت حم دد ئ    دد  حلددتخاحم حث لدد  حثاندد  ي 
 حثنند   حثمو  د   ح د  لاد  حلدتنتج حث  م د ن  ددي  ن لاندت   حلأ  لا د  حثتنظ م د  ثدا  لااالدي حثتلي دد  
حثل   دد   جدد خ لانخف ددن     ن بدعددا حث لال  ا دد  حثتنظ م دد  جدد خ  ددم  حثمنددت   حثمددنخف   ف دد  
م  ح خف ض لانت   حثتهك  حثتنظ مي  كمد   ههدلت حثنتد ئج  ن ف داحن حثاد   حثتنظ م د  جد خ بد ت   
لاندت    ددن  حلأبعدد ت  لامدد  يدات مسدد  حلددتملحا م دد ا حثادد   حثميلند      فنل دد  فددي   ج دد، حثنددس   

 حثمهني ثسماالن .

الكلمات المفتاحية: الانومية التنظيمية، اللامعيارية التنظيمية، فقدان القيم التنظيمية، التهكم  
 التنظيمي 
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 :المقدمة-1
 دعاّ حثماال  لانظمد  حجتم ي د   م د   م اجدن  لا دللنح ثسمجتمدع  اا  تشد با فنهد  حلأت حا  حثع هد ت 
حثمهن   حثتي  نظّ  لنل حثعم     جّ، حثنس   حثمهندي ثسفد مسن  فنهد    فدي لا دالاته  لاااّلد  حثتلي د  

 (Passas, 1999)وشددنل حثل   دد  .  فددي  دداح حوبدد ا  يبددلي لافهدد م حلأ  لا دد  حثتنظ م دد  كمدد  
  صف، م ث   تن  ب عف حثمع ينل   ح دملحب حث  حمدا    لحجدع حثملجل د ت حثا م د  حثتدي   د   
حثندددس   تح ددد  حثتنظددد  . ان حلتكشددد ل  ددداه حثا ثددد  يتددد أ فهمدددن   ممددد  ثك   ددد   ددد فل لدددس   حلأفدددلحت 
بظددل ل ا ددد ب حث ددد   حثمل ددد اق   لاددد  يلحف ددد، لادد  صمددد ض بشددد ن لاعددد ينل حث ددد حب  حثخمددد  فدددي 

  .حثميلنيحثن  ق 

ص ث دن  فدي هد  هدل ل  د صم    نشد  حلأ  لا   حثتنظ م  ف ن (Martin et al., 2009)   ف  ن ت 
    ا  ت ه كس    إتحا   م تة  من   تلحجع حثا   حثتع      ثتاد  لااسهد    جهد ت فلتود        د   
حلألال حثاق ييتق اثد   عمدّ  حثنظد م حثلهد  ي حثمل د اق  ح عكد   اثدا لدس ن  مسد  حثمند   حلأ  هدي 

  تح   حثمنظم 

 فددي حثبنودد  حثماالدد    هددا  تجسدد   دداه حثا ثدد  لادد   دد ت   دد اب حثتعس مدد ت حوتحا دد       ددعف 
حثعاحث  حثتنظ م       ا  ب    ح حلأت حا  لامد  يديفل ب د اة لا   دلة فدي حلأتحخ حثمهندي ثماالدي 

 .حثتلي   حثل       تحفعنته 

ح لايهتددن  وظهددل فددي فتددلحت ح  ت دد ت  حثتلننددل  لا دد       ددا حلأ  لا دد  حثتنظ م دد  بعدداي   ل لددنن ا بعددان
ام تة حثه كس      عاي  حثن  ل ت حثتعس م    من  وف ا حلأفدلحت لالجل د  ه  حثند ب      حجهد ن م ثد  

 (Tsahuridu, 2006) .                                          جاياةلا  مام حث  ن    مهّا ثظه ا   م ط اتحا    
في حثبنو ت حثتي وعجز فنهد   ينش ب  ،  (Barrales-Quinones, 2008)ف شنل   لا  حث عا حثاحئ 

حثعددد لاس ن مددد   ا نددد   مسعددد  ه  حثمهن ددد     وشدددعل ن بددد ن فدددلت حثت دددام لال  مددد  ب مت ددد احت صندددل 
 .لا   ي    لام  وعمّ  حومن   ب ثتمننز  ف احن حثعاحث 

 في ه   اه حثظل ل    عف لا  لا ت حثتم لا ح جتم مي تح   حثميلن     تنع حثف اق  دن  
حثمع ينل حثللم   حثمعسن   حثمم ال ت حثفعس    حلألال حثاق وف ه  صع ي ت حثتك ف حثمهندي    عدزي 
لاشددد مل ف ددداحن حثت ج ددد،  ح عددداحم حلألاددد ن  حثتهمددد ت   ددد    ددديتق اثددد  حثتشدددك ا فدددي  دددلي   حثاددد   

  (Atteslander, 2007) .                 ن  نتنا اثنه  حثميلن  حثتلي ق  حلأل ل   حثتي وفتلض 

 ح م هددن  لاددد  اثدددا   بدددلي حثا جدد  اثددد  تاحلددد  حلأ  لا ددد  حثتنظ م دد  ثدددا  لااالدددي حثتلي ددد  حثل   ددد   
  صدددفه  فوددد  لاهن ددد   تمسدددا بب عددد  ممسهددد  لاندددت   م ث دددن  لاددد  حث ددد   حثددداح ي  ح ثتدددزحم حثا مدددي 
 حثتف م  ح جتم مي   اثدا ثسكشدف مد  لاندت    داه حثظد  لة   بع ت د   فف ا د  فدي حلأتحخ حثتليد ق 

 . حثل   ي تح   حثماال 
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  بددلي   م دد  حث ادد  فددي الاك   دد  ح لددتف تة لادد   ت ئجدد، لادد  هبدد  اتحاحت حثمدداحا   صددنّ   حث ددلحا 
حثتنظ م ددد      دددع ل  لددد ت  إجدددلحخحت  نظ م ددد   عدددزي  حثتليددد ق فدددي  شدددخ لأ لاظددد  ل حلأ  لا ددد 

حثعاحث   حث  د ح  ح  ند ق حثا مدي تح د  حثماالد . كمد  ومكد   ن  نده  حثنتد ئج فدي  مد  ل  دلحلاج 
 اا ب    إا  تو   نتهال  عز ز ح  تم خ حثميلني         حث    حثداح ي   تمد  حثدل ح حثمعن  د  

 ثا  لااالي حثتلي   حثل     .
  ت كددا   م دد  حث ادد   و ددن  فددي ك  دد، ونددسّ  حث دد خ مسدد  فودد  لاهن دد   دديتق ت انح لاا ا ددن  فددي  نم دد  
حثشخ دد   حثمتك لاسدد  ثسمس دد   مندد  ان بب عدد  ممدد  لادداا  حثتلي دد  حثل   دد    عتمددا مسدد  حثتف مدد  
ح جتم مي حثم   ل   ح     ط   حثعم  حثجم مي   صل  حثاد   حثل   د  .  مس د،  فدين  ق  سد  
فددي حثبن دد  حثتنظ م دد     حثمندد   حثا مددي هددا يددنعكق لددس ن  مسدد   ا ندد  حلأ دداحل حثتلي  دد   حثل   دد   

 حثمنش تة.
ها حثميلندددد ت حثتلي  دددد  فددددي حثنددددن حت حلأ نددددلة  ادددد  ت لاتندددد ام  فل ددددته  لاتلنددددلحت اتحا دددد   شدددد  

ل حثن  لدد ت    ندد لاي حلأي دد خ حث ه   دد      شددل ل    لاجتمل دد    م سدد  فددي  عددات حثتعس مدد ت    لنددّ
حلألال حثاق   جا  نو ت مم   تن   م   ن  ب ثلم ض حثمل  اق     اب حلأت حا   دعف ح  ند ق 
حثا مي.  في ه   داه حثظدل ل  هدا ي حجد، لااالد  حثتلي د  حثل   د   م ثد  لاد  حلأ  لا د  حثتنظ م د  
ا  ددع انح بعددام حث  ددن  بشدد ن   تم دد  فددي  لحجددع   دد ح حث  حمددا   ددعف حث دد   حثمل دد اق  بمدد  ي ثددّ

 حثميلن .حثمع ينل حثمهن    حثنس ك   تح   
حن "لا    لي حثنتد ئج حثمتل  د  (Manrique & Espinoza Rodríguez, 2007) وشنل ك  لا 
حثتنظ م د  حا فدد   لاعدا ت ت احن حثعد لاسن     دا ي حثددل ح حثمعن  د    ي د تة حمتم ث دد   مسد  حلأ  لا د 

ح  خدددلحط فدددي لدددس ك  ت  نظ م ددد  لانالفددد     دددي م حلاددد  هدددا  ددديتق  ددداا ج ن  اثددد  ا دددع ل ف مس ددد  
حثميلندد   ايمدد   هايددا حلددت لحا     هددا  ددنعكق  دداه حثنتدد ئج فددي ح خفدد ض جدد تة حثعمس دد  حثتعس م دد   

  "  لحجع لانت   ح     ط    عف ح  تم خ حثميلني
 يدد ثنظل اثدد  حثددا ا حثتليدد ق  حثل   ددي حثمادد اق حثدداق ييتودد، لااالدد  حثتلي دد  حثل   دد   فددي  ندد خ 

حلدتملحا لاظد  ل حلأ  لا د  حثتنظ م د  هدا يدنعكق لدس ن    خ    حثمس     عز ز حثاد   حووج   د   فدين
مسدد  جدد تة حلأتحخ حثمهنددي   لانددت   ح   دد  ط حثماالددي   ف مس دد  حلأ شددم  حثل   دد  .  لادد   ندد  

  تاات لاشكس  حث ا  في لاا  ث  حوج ب  م  حثتن ؤت حثلئ ق حلآ يا
لا  لانت   حلأ  لا   حثتنظ م   ثا  لااالي حثتلي   حثل        لا   بع ت    ح عك لد  ه  مسد   تحئهد  

  نب د  مد   داح حثتند ؤت  ند ؤ ت فلي د   تعسد   ااجد    د ح حثمعد ينل    حثمهني تح د  حثماالد  
 حثتنظ مي   عف ح  تم خ حثتنظ م  . حثتهك  حثتنظ م     حثا   لانت   

 



Journal of Physical Education Sciences – Special Issue for the 2026 Graduate Student Scientific Forum 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــ

1642 
 

 الى هدف البحثوي
 حثتعلل مس  لانت   ح   لا   حثتنظ م   ثماالي حثتلي   حثل     . 

 البحث: اجراءات-2
حثمدددنهج حث صدددفي بمل  ددد  حثمندددأ  حثع هددد ت ح ا   ب ددد   حث  م ددد نحلدددتخام : مننننهل البحنننث 2-1

 حث ا .  لاشكس مب ع  ثثم خلات، 
 :مجتمع البحث وعينته 2-2

ح ددتم  لاجتمددع حث ادد  مسدد  لااالددي حثتلي دد  حثل   دد   فددي حثمدداحا  حث     دد  فددي لاايندد  حثم صدد  
( لادددنه  فدددي لاددداحا  حثج  دددا 136)حث اددد   ( لااالددد   لاداالددد  لاددد  لاجتمدددع 456 حث ددد ثد مدددات   )

( فدي حثج  دا 320%( لاد  لاجتمدع حث اد   ثكد  حثجنندن   )29.82حلأوم   حثتي وم س ن  ن   )
%( لادددد  لاجتمددددع حث ادددد   ثكدددد  حثجننددددن   لادددد يمن  مسدددد  70.17ح ونددددل  حثتددددي وم سدددد ن  ندددد   )

( لااالددد  فدددي لااينددد  حثم صددد  271حثمددداحا  )حثمت لدددم   ح ماحتوددد   حث     ددد (  حث ددد ثد مدددات   )
 اثا.   يبن ( 1 حثجا ت )

 لاجتمع حث ا  حماحت حثماالن   حثماال ت في لااين  حثم ص   يبن ( 1حثجا ت )

 حثماحا  
 حثج  ا ح ونل  حثج  ا حلأوم   

 حثماال ت حثماالن  حثماال ت حثماالن 
 40 133 4 82 حثمت لم  

 29 86 5 31 حوماحتو   
 14 18 8 6 حث        
 83 237 17 119 حثمجم   

 456 حثمجم   حثكسي
 

 عينة التطبيق الاستطلاعي الاولي 

( 5( لااالن   لاداال ت بشك  مش حئي ثستمبن  ح لتم مي ح  ثي  لا  )10   ح ت  ا ) 
 (2في حثجا ت ) لابن  (  كم 19/11/2025-17لااحا        مب  ، ثسماة لا  )
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 ( يبن  منن  حثتمبن  ح لتم مي ح  ثي 2حثجا ت )

 حثماال ت حثماالن   حثماحا  
 ----- 4 لات لم  حثشم   ثسبنن  

 ----- 2 حماحتو  مبا حثلمم  حثل ف ي 

 1 ----- لات لم  حثال لق 
 1 ----- حماحتو  حثم ئع 
 ----- 2 لات لم  حثلي ع 

 2 8 حثمجم  
 10 حثمجم   حثكسي

 
 عينة اعداد الاستبيان 

حث ا  مسد  لااالدي حثتلي د  حثل   د    مند    حماحت  تحة    ح ت  ا منن  حماحت ح لتب  ن لأصلحض  
( لااالدددد   لاداالدددد  لادددد يمن  مسدددد  حثمدددداحا  حثمت لددددم   ح ماحتودددد  125 ددددم  منندددد  ح مدددداحت )

( حلدتم اة صد ثا  بمد  101( حلتم اة     حمتمد ت )125 حث       في لااين  حثم ص    يعا   ي ع )
( 24%( لادد  منندد  حمدداحت ح لددتب  ن   حلددت عات )81%( لادد  لاجتمددع حث ادد   )22.14وشددك  )

فددي حثجددا ت  لابددن  كمدد    نددتلجع ( ثدد  9ثستاسندد  ح م دد ئي  )( صنددل صدد ثا  15حلددتم اة لانهدد  )
(3 ) 

 ( يبن    ي ع منن  حثبن خ 3حثجا ت )
 حثماال ت حثماالن  حثماحا  
 16 46 حثمت لم  

 7 28 حوماحتو   
 4 ----- حث        
 27 74 حثمجم   

 101 حثمجم   حثكسي
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 عينة التطبيق النهائي  

( لااا   لاداال   118حث ا  بعا حثتا   لا  صاهه   ف   ه  مس  منن  مات   )       مبن   تحة 
ح ت  ا     حثم ص       لااين   حث        حوماحتو   حثمت لم  لا  لااحا   حثماحا   لا يمن  مس  

 (2001)لا خ ئن          ألا  لاجتمع حث ا   (%25.877بشك  مش حئي      وم س ن  ن   ) 
%( لا  مج  حثمجتمع حلأصسي "كم  ييكا 15-10مج  حثعنن  وجا  ن وك ن لا   ن  ) اث    ، "

(  بي  ا ، حث  حن مج  حثعنن  في حث ا ث حث ص    وجا حن  م   لا   نبت،  2000  اثا )لاسا  
( يبن    ي ع منن   4%( لا  حثمجتمع حثكسي ااح ك ن صلنلح  نب   )ب ع لاو ت(   حثجا ت )20)

 حثتمبن .
 ( يبن    ي ع منن  حثتمبن  4حثجا ت )

 حثماال ت حثماالن  حثماحا  
 7 47 حثمت لم  

 20 35 حوماحتو   
 0 9 حث        
 27 91 حثمجم   

 118 حثمجم   حثكسي
 
 أدوات جمع البيانات  2-3

حثتنظ م دد  ثماالدددي حثتلي ددد  حثل   دد   فدددي حثمددداحا    ظددلح ثعدددام  ددد فل حتحة لان لدد   ثا ددد   ح   لا ددد 
مسدد   فدد   اسندد  حثمفهدد م  حثااحلدد ت بيمدداحت ح لددتب  ن  حث  م دد نحث     دد  فددي لاايندد  حثم صدد   هدد م 

  مس   ف  حثخم حت حلآ   ا  حثن ب    فاحخ حثخبلحخ
  :تحديد ابعاد استبيان الانومية التنظيمية 2-3-1

لادد   دد ت لالحجعدد  حث ادد ث  حلأدبددل حثنظل دد   ح بدد   مسدد  حثم دد ا حثعسم دد  حثخ صدد  ب ثم  دد   
 بعد ت مداة ثا د   ح   لا د  حثتنظ م د    جدا  حث  م د ن( حلدتجمع 5هنا حث ا   حثمبنن  في حثجا ت )

حثتنظ م   ثماالي حثتلي   حثل      ك ن  اه ح بع ت كد   مام الاك      بني تاحل  ثا    ح   لا  
لانه  يلكز مس  حبع ت لاختسف  بانا حثعنن  حثمنتهاف       ا حن ح بع ت حثتي يت  حمتم ت   مس  
ح   لا   حثتنظ م    عتمدا مسد  حثشدخلأ    حثجهد  حثتدي   د م ب ثت دن ف   حثتدي  ختسدف بد  ت ل 

( حبعد ت  د  حثتمدلق حثنهد  فدي حثااحلد ت 6حثد  ) حث  م د نحثمجتمعد ت   د   حثميلند ت.  هدا   صد  
 :حثن ب    كم  لا  أ في حثجا ت حلآ ي
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 ( يبن   اسن  لاات   ح بل حثنظل    حثااحل ت حثن ب   5حثجا ت )

( حثجا ت  ملض   (   مظ5لا   ثاثا     حثتنظ م     ح   لا    م ت  بع ت  ح ف ق  م  ت  مام 
( حثمتخ  ن  في حوتحاة حثل      بعا  عل ف  1( لا  حثن تة حثخبلحخ حثمسا  )19ح بع ت مس  )

حمتما  حبع ت   ها  ف ف   حبع ت  إب  خ  ف ف   حثخبلحخ م  مال  فاحخ  لانه    ها  مخ    بدعا  ك  
)  حث  م  ن و   م   لا     حثخبلحخ  ح ف ق لآاحخ  ح لتب  ن مس   75مس   ن    حلت ل  %(   ياثا 

ف ف  حبع ت  يا)حث لال  ا   حثتنظ م    ف احن حثا   حثتنظ م    حثتهك  حثتنظ مي(   كم  لابن  في  
 (     6حثجا ت )

 حثتنظ م   حثمعتماة  حثماا ف  منا حاحخ حثن تة حثخبلحخ  يبن  حبع ت ح   لا  ( 6حثجا ت )
2ك  حثا ث  حلأجلحخ   ت  ح بع ت  حثم حف  ن  حثلحف  ن  
حث لال  ا     16 3 8.895 0.003 اب  خ 

 حثتنظ م    
1 

ف احن حثا    18 1 15.211 0.000 اب  خ  
 حثتنظ م    

2 
 3 حثتهك  حثتنظ مي  18 1 15.211 0.000 اب  خ  
ا  ب حثت ج ،   9 10 0.053 0.819 مال

 حوتحاق 
4 

 عف ح  تم خ   9 10 0.053 0.819 مال
 حثتنظ مي  

5 
 6 ح ه  ا حث      8 11 0.474 0.419 مال 

حث لال  ا     حثميثف / ح بع ت 
 حثتنظ م   

ف احن 
حثا    

 حثتنظ م   

حثتهك   
 حثتنظ مي 

ا  ب  
حثت ج ،  
 حوتحاق 

 عف 
ح  تم خ 
 حثتنظ مي 

ح ه  ا  
 Azeez & Hasson حث     

(2021) 
      

Khalil (2020)       

 منن  ) 2013( 
      

         فن    ئ لاناق)2032(  

Afshar Jahanshahi et 
al., (2022)       

 % 20 % 20 % 20 % 80 % 100 % 100  ن   ح  ف ق 
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 صياغة عبارات الاستبيان  2-3-2

بعا  اايا حبع ت حتحة حث ا   مسا حماحت حث د ل  ح  ث د  ثهد   اا  مد  صد  ص  مدات لاد  حثل د احت 
مس   ف  ح بع ت حثمااتة  يم  يت خم لاع بب عد  ممد  لاجتمدع حث اد   حلتل د تح ب لألدق حثد حاتة 
فددي حث ادد ث  حثااحلدد ت حثعسم دد   حاحخ حثخبددلحخ احت حثع هدد  بمجدد  ت حث ادد  حثمدداك اة ف فدد ن  مندد  

 ( ي  اة لا يم  مس  حبع ت ح لتب  ن حث  ف .19ح تم  ح لتب  ن ب  لت، حلأ ث   مس  )

 :تحديد بدائل الاستجابة  2-3-3

حثتنظ م د     ااج ث كلت حثخم لي ثلأبع ت حث  ف  حثمخت اة  حثمتم س   دددد )حث لال  ا د   حث  م  نحمتما  
 ف دداحن حثادد   حثتنظ م دد    حثددتهك  حثتنظ مددي(   دد    ددع  مندد   دداحئ  حلددتج ب    ددي ) ااجدد  كبنددلة 
جاح   ااج  كبندلة   ااجد  لات لدم    ااجد  هسنسد    ااجد  هسنسد  جداح(   امد  حلأ يحن حلآ  د   مسد  

 (1-2-3-4-5حثت حثي )
  :صدق المحتوى  2-3-4

  كنددا صددا  حثماتدد   فددي  تحة حث ادد  ومكدد   اا  دد، مدد  بل دد   ددلح   فنددنل لاعندد  كدد  بعددا لادد  
 بعددد ت ح لدددتب  ن  ب و ددد ف  اثددد    دددن ف حثل ددد احت حثمتعس ددد  بكددد  بعدددا. كمددد   ن صدددا  حثماتددد   
ث  ت ددد ا  عتمدددا بشدددك  ائ ندددي مسددد  هدددااة ح  ت ددد ا مسددد   م نددد  من صدددله  ف ددد ن مددد  حثم حهدددف 

ا لادد   حثج ح ددا حثتددي و دد م با  لدده  بشددك  تهندد   لاتندد   ا  ت ثدد  م ث دد  ثتا ندد  حثهددال حثدداق  دمدد
 ن  ا ند  صداق حثماتد    د  لاد   د ت    د أ  حث  م  ن(.   ل  2004 جس، ح  ت  ا )حثاك   

 لافه م ك  بعا لا  حلأبع ت حثمخت اة.
  :الصدق الظاهري  2-3-5

  داو   تحة جمدع حثب   د ت ثفود  لاد  حثمتخ  دن  فدي لاجد ت حثااحلد  حثماددات.  حث  م د نين لدي مسد  
حثهددال لادد  اثددا  دد  حثا دد ت مسدد  لا مظدد  ه  بخ دد ت حلأتحة لادد  مندد    ددم مه    نظ مهدد  
 ص  صته   ب و  ف  اثد  حثت كدا لاد  صدا  حلألدوس   لام ب تهد  ثسمجد ت حثمندتهال. وجدا  ن يدت  

 حث  م  ن(  ن خن مس  اثا  ه م 2004  تلمه  حثماكم ن. )ح   حثن لح لتج ب  ثستعاي ت حثتي و 
(  بندددلنح لاخت دددن  فدددي حوتحاة حثل   ددد    بسدددا لادددنه    ددداو    ن مددد ت 19بعدددلض  تحة حث اددد  مسددد )

  تعس  ب ثن  ط حثت ث  ا 

إجدلحخ  ق مدال   .   ا د ف   ق ي د احت لان لدحثمعني. ومكدنه     لا خلاته  ثس دعا صا  ك  ي  اة.  
           تلاج     عاي  منا حثا ج . 
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 ( ثست كا لا    حف  فاحخ   بش ن حوب  خ 2 ها     اسن  فاحخ حثمخت ن  ب لتخاحم ق م  )ك 

   حثاال    حثتعداي .   د  اجدلحخ حثتلنندلحت حث يلاد  مسد  حثل د احت احت حثا مد  حثا ث د  حثتدي   د  
( 6  ت جد  ثهداح حثتاسند    د  مدال حثل د اة ) حثتعاي  ( لا  من  حثلف     حث ب ت    0,05م  )

( لاد  بعدا 6( لا  بعدا ف داحن حثاد   حثتنظ م د    حثل د اة )4لا  بعا حث لال  ا   حثتنظ م     حثل  اة )
( ي ددد احت لا يمددد  مبدددل حلأبعددد ت حث  فددد    دددي )حث لال  ا ددد  7حثدددتهك  حثتنظ مدددي. كمددد   ددد   عددداي  )

ب و ددد ف  اثددد    حفددد   ددداحئ  ح لدددتج ب   ( حثتنظ م ددد    ف ددداحن حثاددد   حثتنظ م ددد    حثدددتهك  حثتنظ مدددي
 ت ددداو   تحة حث اددد  ثسم ددد م  حث  م ددد ن(. بعدددا اثدددا  هددد م 6حثم تلمددد  كمددد   ددد  لا  دددأ فدددي حثجدددا ت )

حثسل ق ثللض   ن   حثل د احت لاد  حثن م د  حثسل  د  ث دم ن   د مه   لده ث  فهمهد  لاد  هبد   فدلحت 
 لاجتمع حث ا   لام  وجع  حلأتحة لاكتمس  في ص لته  حلأ ث  .

 ( يبن  حثل  احت حثمعتماة  لتب  ن ح   لا   حثتنظ م   مس   ف  حاحخ حثخبلحخ7حثجا ت )

2ك  حثا ث  حلأجلحخ    حث عا   نسن  حثل  احت  حثم حف  ن  حثلحف  ن  
حث لال  ا     1 2 3 4 15 4 6.368 0.012  عاي  

 5 18 1 15.211 0.000 اب  خ   حثتنظ م    
0.003  مال  8.895 16 3 6 
ف احن حثا    1 2 3 5 7 19 0 19 0.000 اب  خ  

 6 17 2 11.842 0.001  عاي   حثتنظ م   
 4 5 14 4.263 0.039 مال
  2 3 4 16 3 8.895 0.003 اب  خ  

 حثتهك  حثتنظ مي 

 

 1 5 15 4 6.368 0.012  عاي   
 6 5 14 4.263 0.039 مال
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  :التطبيق الاستطلاعي الاولي للاستبيان 2-3-6

( لا   يتك ن  حثاق  ح لتب  ن  مس  لاجم م  لا  )16بب   ي  اة  في  10(  لااالن   لاداال ت   )
. ك ن حثهال لا   اح حوجلحخ  2025/ 11/ 11لالكز لاا فظ   نن  .      مبن   اح ح لتب  ن في 

   حثتا   لا     ح حثتعس م ت  حثل  احت  حثت كا لا  لا خلا     احت ح لتج ب   ب و  ف  اث   
ق    حث ه  حثمنتللق ثلإج ب  مس  ح لتب  ن.  بدسا لانه   ن وجنب ح بشك  تهن   لا   مي 
في   صع ي   حثل  احت     في  صم ض  ااح  حجه ح  ق  فاحئه   لا مظ  ه      ص   و الا ح    ن 
فهمه  لا  حثن م   حثسل       حثمعن       في ص لته . من   ههلت حثنت ئج  ن حثتعس م ت ك     
 ح ا   لافه لا  لا  هب  حثمش اكن   كم   ن    احت ح لتج ب  ك    لا ئم .  ها حلتللق  ه   

 ( تق   . 6-5حوج ب  مس  ح لتب  ن لا  ) 
 
:معامل الاتساق الداخلي  2-3-7  

ودعلل بِ  ، لاا  حا   ط حثل  احت لاع بع ه  حث ع  تح   ح  ت  ا   كاثا حا   ط ك  ي  اة لاع  
( ي  اة. كم  في  16  ثاح    حجلحخ حثتاسن  ح م  ئي ثد )  (2008)مبا حثلمم ,  ح  ت  ا كَكد   
 حثجا ت حلآ يا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Journal of Physical Education Sciences – Special Issue for the 2026 Graduate Student Scientific Forum 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــ

1649 
 

 ( يبن  ق   حا   ط حثل  اة لاع حث عا  ق   حا   ط حثل  اة لاع حثااج  حثكس   8حثجا ت )

 ح بع ت  حثل  اة  حا   ط حثل  اة  ااج  حث عا  حا   ط حثل  اة ب ثااج  حثكس   
 لاع لا  ح ا   ط  حثا ث  لاع لا  ح ا   ط  حثا ث 

023.0  226.0  0.000 0.566 1 

 حث لال  ا   حثتنظ م    

0.000 424.0  0.000 0.736 2 
0.000 613.0  0.000 0.776 3 
0.000 648.0  0.000 759.0  4 
0.000 518.0  0.000 716.0  5 
0.000 358.0  0.000 642.0  ف احن حثا   حثتنظ م     6 

063.0  186.0  0.000 650.0  7 
747.0  032.0  0.000 525.0  8 
003.0  295.0  0.000 584.0  9 
002.0  302.0  0.000 676.0  10 
000.0  518.0  0.000 701.0  11 
000.0  482.0  0.000 624.0  حثتهك  حثتنظ مي   12 

000.0  556.0  0.000 710.0  13 
000.0  509.0  0.000 743.0  14 
000.0  536.0  0.000 721.0  15 
000.0  428.0  0.000 590.0  16 

 ( ق   حا   ط حثل  اة ب ث دعا حثمنن ي  حث ،  حثتي حهتلي  لا   ن  8يتبن  ثن  لِا  حثجا ت )

(   لا  ق   حا   ط حثل  اة ب ثااج  حثكس   ف ا حهتلي   0.000( بمنت   ت ث  )0.776  -  0.525)
(   ي  صلل لا  ق م   0.000  –  0.032( بمنت   ت ث  لا   ن  ) 0.648-0.226لا   ن  )

( حث  ثل   حثمعتماة  )   (.0.05حثا ث   حثل  اة  )7ب لت ن خ  ت ث   لانت    مس   م س    )0.063  )
( ب ا   به  ب ثااج   747 0( م س  مس  لانت   ت ث  ) 8ب ا   به  ب ثااج  حثكس     حثل  اة )

 (   يهاح    مال حثل  ا ن . 0.05حثكس     ي  كبل لا  )
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 :معامل الثبات  2-3-8

حثا    حثجناة    د  ا ب، ك   ك ن   ِ ه   تحة  وَجِا  ن  ت ف  حث   ت لِا  حث ف ت حثتي  "ودعتَبل 
   (217  2015  )حثفلب لي  ف ل ن .           تاج  ح ت  ا لا   لادتن    صنل لادختسف  لِا   ه  لآ ل"

حثل  احت   حلت ع ت  بعا  حثاح سي  ح  ن ق  لِا  ِ  ت منن   بمل  تن   حلأتحة  ف  ت  لادع لِا   حوج ت      
 صنل حثمتن    

الاولى: لادع لِا     الطريقة  حوج ت  اث    فن        حثعنن   تاج ت  اا     جزئ   حثن      حثتجزئ  
( فتبن    ،  مس    ف    حث  م  ن (  يِاثا م    0.568ح ا   ط  نلل ن  ن    في ح  ت  ا 

)لبنللا ن  لادع تث   حلتخام  كَكد      حلأتحة  فبد ت  اث   حثت ص   حلأتحة   يِلدلض   لح ن(  -ف  ت 
 (.0.724(   لادع تث  )جنتم ن( حثت ا ا   فتبن    ، ) 0.725حثت ا ا   فتبن    ، )

الثانية الطريقة  )  أما  حثف   ف  ت  لاع لا   اا  سد  حثف   لادع لِا   ثِمدع لِا ت 0.818ب لتخاحم  (    ف   
حث ا  لادكتمِس    حث   ت   يِاثا  ص ا   تحة  لِا   حلاتسك  حلأتحة لانت   جنا  حث   ت  م ه   يهاح 

حثنه ئندددددددددد . ح   لا      ب  لته   حلتب  ن  حماحت  في  حثمنتخالا   حث   ت  يبن  بلحئ   ح  ي   حثجا ت 
 حثتنظ م  . 

 ( يبن  لاع لا ت ف  ت حتحة حث ا  9حثجا ت )

 لاع لا  حث   ت 

 بل    حثتجزئ  حثن     
 لاع لا  حثف 

ح ا   ط  ن    في 
 ح  ت  ا 

 جنتم ن  لبنللا ن  لح ن 

0.568 0.725 724.0  0.818 
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   :وصف استبيان الانومية التنظيمية  2-4

 حث   ت(     ح  ن ق حثاح سي    صاق حثظ  لق    بَعا حلتكم ت حثمدع لِا ت حثعسم   )صاق حثمات   
لأتحة ح   لا   حثتنظ م   ثماالي حثتلي   حثل       إجلحخ حثتعاي ت حث يلا  في   خ حثتاسن ت 

حثعسم   حثمع لا ت  حثنه ئ   مس  )   حثتي  تج  مَ   حثمسا  14حلت لت حلأتحة بِ  ا ه   ( ي  اة 
( ي  احت ث عا 4 )   ( ي  احت ث عا حث لال  ا   حثتنظ م  5( لا يم  مس  ف ف  حبع ت   حهع )2)

حا  ت  ح لتج ب  مس   ف  حثباحئ     ( ي  احت ث عا حثتهك  حثتنظ مي5 )   ف احن حثا   حثتنظ م  
(   ي  ام   ااج  هسنس  جاح    ااج  هسنس       ااج  لات لم       ااج  كبنلة      ااج  كبنلح جاح  )

 (. كم  ب ثجا ت حلآ يا1-2-3-4-5ح  يحن مس  حثت حثي )

 ( يبن  حث صف لأتحة حث ا  ب  ا ه  حثنه ئ   10حثجا ت )

  نسن  حثل  احت  ح بع ت 

 1 2 3 4 5 حث لال  ا   حثتنظ م    

 6 7 8 9 ف احن حثا   حثتنظ م    

 10 11 12 13 14 حثتهك  حثتنظ مي 

 ااج  كبنلة    احئ  ح لتج ب  
 جاح

 ااج    ااج  كبنلة 
 لات لم  

 ااج  
 هسنس 

 ااج  هسنس   
 جاح

 1 2 3 4 5 ح  يحن 

 
( في  اسن  حثب    ت Spss , Excel   حلتخاحم  ل  لاجي )الإحصائية:  الوسائل  2-5

 ب  متم ت مس  حث ل ئ  ح    ا
 حث ل  حثان  ي  -
 ح  الحل حثمل  اق  -
 حثنن   حثمو     -
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 عرض النتائل وتحليلها ومناقشتها  -3

 ( يبن  لانت   ح   لا   حثتنظ م   ثماالي حثتلي   حثل      11حثجا ت )

 حثتل نا  حثمنت    حلأ م   حثننب    ح  الحل حث ل  حبع ت ح   لا   حثتنظ م   
 ح  ت لانخف   % 47.831 3.342 11.958 ح لال  ا   حثتنظ م   
 حث  ث   لانخف   % 43.347 4.143 8.669 ف احن حثا   حثتنظ م   

 حث   ي  لانخف   % 44.983 3.444 11.246 حثتهك  حثتنظ مي 
  لانخف   % 45.533 8.626 31.873 ح   لا   حثتنظ م   حثكس   

 ههدلت حثنتد ئج  ن لانددت   حلأ  لا د  حثتنظ م دد  ثدا  لااالدي حثتلي دد  حثل   د   جدد خ لانخف دن  مسدد  
  نب  (  ي  م   8.626ل لال  اق )( ب  الح31.873حثمنت   حثكسي  اا  سد حث ل  حثان  ي )

%(.   شددنل  دداه حثنت جددد  اثدد   ن حثبنوددد  حثماالدد    تنددد   ااجدد  لا ب ثددد  لادد  ح لدددت لحا 45.533)
ف دا جد خ  نسند  ح بعد ت  .حثمل  اق  ح  ن ق حثا مي  لادع لااا تود  لاظد  ل ح  دملحب حثتنظ مدي

 او  يلا  من  حا ف   حثمنت   كم  

%( 47.831 ثمل  دددد  حلأ ثدددد  لادددد  مندددد  حلأ م دددد  حثننددددب   )جدددد خت ب   نا حث لال  ا دددد  حثتنظ م دددد  
(  ا    ، ب دي  دم  حثمندت   حثمدنخف .   عكدق  داه حثنت جد   جد ت 11.958 ي ل  من  ي )

هاا لااا ت لا  حثلم ض     عف    ح بعد  حث  حمدا  حثتعس مد ت  ثكند،   يلهد  اثد  لاندت   
 .ودااث  س ن  نظ م ن   ح ان 

  تفدد   دداه حثنت جدد  لاددع حثمددلح حثنظددلق حثدداق يددل   ن حلأ  لا دد   ظهددل منددالا  وادداث  ددعف فددي 
 (Tsahuridu, 2006)   ند  ييكدا   .حث    حثمل د اق      د اب فدي حث  حمدا حثمنظمد  ثسندس  

اث   ن    ح حثمع ينل حلأ  ق    حثتنظ م   ونه  في   سن  حمتمد  ت ح  ادلحل حثندس كي تح د  
حثميلنددد ت.  مس ددد،  فدددين ح خفددد ض لاندددت   حث لال  ا ددد  فدددي  ددداه حثااحلددد  هدددا وعكدددق  جددد ت  بدددل 

 . نظ م    ح ا   نب ن  تح   حثماحا 
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ف   ددددن ا حثددددتهك  حثتنظ مددددي مددددّ  بدعددددا حثددددتهك  حثتنظ مددددي فددددي حثمل  دددد  حث    دددد  ب  م دددد   نددددب    سلدددد  
(    دد   و ددن   ددم  حثمنددت   حثمددنخف .   ددات اثددا 11.246%(  ي لدد  مندد  ي )44.983)

 .مس  لااا تو  ح  ج   ت حثنسب      حثن او  حثا تة  ج ه حوتحاة حثماال  

  شنل حلأت   ت اث   ن حثتهك  حثتنظ مدي يدل    ص ث دن  بديتاح  فجد ة  دن  حثاد   حثمعسند   حثمم الد ت 
  .(Martin et al., 2009) حثفعس  

 كسم  ح نع   اه حثفجد ة  يحتت حمتم ث د  ههد ا لا حهدف لدسب    ف داحن حث  د  بد وتحاة.  مس د،  فدين 
ح خف ض  اح حث عا ها يات مس  تاج  لا  ح  ن ق حثننبي  ن  حثخمد ب حوتحاق  حثتمبند  حثفعسدي 

 .تح   حثبنو  حثماال  

ف ث دددن ا ف ددداحن حثاددد   حثتنظ م ددد  جددد خ بدعدددا ف ددداحن حثاددد   حثتنظ م ددد  فدددي حثمل  ددد  حث  ث ددد  ب  م ددد   ندددب   
(    ددد   ت دددد  حلأبعدددد ت لاددد  مندددد  حثشددداة.   دظهددددل  دددداه 8.669%(  ي لددد  مندددد  ي )43.347)

 .حثنت ج   ن حثا   حثميلن   لا   زحت م  لة  لايفلة في لس   لااالي حثتلي   حثل     

لادد   ن حثتم لددا حثا مددي تح دد   (Atteslander, 2007)   ددام   دداه حثنت جدد  لادد    دد ا اث دد،
 حثميلن  ونه  في  عز ز حثشع ا ب   تم خ  ح لت لحا حثنفني  حثمهني. 

 ن  عف حثا   حثتنظ م   يل     (Manrique & Espinoza Rodríguez, 2007) كم  ييكا 
ب ا فدد   لاعددا ت حثددا احن حثدد ه في   ددا ي حثددل ح حثمعن  دد     ددي لاي ددلحت ثدد   ظهددل    دد ح فددي 

 . ت ئج حثااحل  حثا ث    ظلنح   خف ض لانت    اح حث عا 

ي ج، م م   شنل حثنت ئج اث   ن لااالي حثتلي   حثل      وعمسد ن فدي  نود   نظ م د   تند   ااجد    
لا  ح لت لحا حثمل  اق  ح  ن ق حثا مي  حلألال حثاق وااّ لا  ح تش ا لاظ  ل حلأ  لا   حثتنظ م  . 
  مكدد   فنددنل اثددا بمب عدد  حثنظدد م حثماالددي حثدداق وعتمددا مسدد  ثدد حئأ   عس مدد ت لالكز دد   ح ددا   
ا دد ف  اثدد  حث عددا حثتليدد ق ثمهندد  حثتدداا ق حثدداق وعددزي ح ثتددزحم حلأ  هددي  حثمهنددي.   ننددج   دداه 
حثنت ج  لاع حثت  احت حثنظل   حثتي  دل   ن حلأ  لا د  حثتنظ م د     تبسد ا ا  فدي لد  ه ت وند ت   

(. Barrales-Quinones, 2008ح ددملحب لال دد اق مدد ت    ا دد ب حثعاحثدد    كدد في حثفددلت )
 يم   ن لانت   ت حلأبع ت ج خت لانخف    فين اثا وعكق  ج ت هاا لاد  ح  ند ق  دن  حثمعد ينل 

 حثللم    حثمم ال ت حثفعس   تح   حثماحا  لاا  حثااحل .
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 مسد  حثدلص  لاد  ح خفد ض حثمنددت   ت  فدين   داا بدعدا حث لال  ا دد  حثتنظ م د  ث ا د  حلأبعد ت وشددنل 
اث   ل اة حلتملحا حثجه ت حوتحا   ثتعز ز    ح حثتعس م ت    منا فث  ت حثتمبند   لانعدن  ثتفد ه  

  ق لاظ  ل لانت بس   ها  يتق اث  حا ف   لانت   ت حلأ  لا  .

 :والتوصيات  الاستنتاجات-4

 : الاستنتاجات4-1

لانخف ن    -1 ج خ  حثل       حثتلي    ثا  لااالي  حثتنظ م    حلأ  لا    لانت    حثنت ئج  ن   ههلت 
 .لام  يات مس   متع حثبنو  حثماال    ااج  لا ب ث  لا  ح لت لحا حثمل  اق  ح  ن ق حثا مي

حثتنظ م   ج خ في حثمل    حلأ ث  لا   ن  حلأبع ت  اص  ب  ئ،     نّن  حثنت ئج  ن بدعا حث لال  ا  -2
 م  حثمنت   حثمنخف   لام  وشنل اث   ج ت هاا لااا ت لا  حثلم ض في بع  حث  حما    

 .حوجلحخحت حثتنظ م  

كشف  حثنت ئج م  ح خف ض لانت   حثتهك  حثتنظ مي ثا  لااالي حثتلي   حثل           لا   -3
وعكق  عف ح  ج   ت حثنسب    ج ه حوتحاة حثماال     ج ت تاج  لا  حثل      حثت بّ  حثننبي  

 ثسمم ال ت حثتنظ م   

مس  -4 يات  لام   حلأبع ت   لانت    ن   ب ت    ج خ  حثتنظ م    حثا    ف احن  حثنت ئج  ن   ههلت 
 .حلتملحا م  ا حثا   حثميلن      فنل   في   ج ، حثنس   حثمهني ثسماالن 

 شنل حثنت ئج ب  اة م لا  اث   ج ت ح ن ق  نبي  ن  حثمع ينل حثللم    حثمم ال ت حثفعس   -5
 .تح   حثماحا   حلألال حثاق ونه  في حثاا لا  ح تش ا لاظ  ل حلأ  لا   حثتنظ م  
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 : التوصيات4-2
لاكت ي   لاااّف   -1 اجلحئ    اصاحا  تث   لا    ت  حثتنظ م    حث  حما  حثتعس م ت   عز ز    ح 

 .  م    منا حثفه   حثتمبن   ن  لااالي حثتلي   حثل       حوتحاة حثماال  
 فعن  لابا  حثعاحث  حثتنظ م   في   ي ع حلأي  خ  حثمني ث  ت  حثفلت حثتاا ب    بم  وعزي حث     -2

 .  ااّ لا  حمتم  ت هه ا لاش مل حث لال  ا      حثتهم ت
حثماال    -3 حثسج ن  في  حثل       حثتلي    لااالي  ا لح   مبل  حث لحا  ح خ ا  في  حثمش اك    عز ز 

 .حثمتعس   ب لأ شم   حثبلحلاج  لام  ونه  في       ح  تم خ حثميلني    سن  ح  ج   ت حثنسب  
 نم   حثمن   حلأ  هي حثماالي لا    ت م ا  اش مم   ت احت  اا ب   م ت حثا   حثمهن    -4

 .    ق  ت حثعم  حثتلي ق  حثل   ي  بم  يام  حلت لحا حثمنظ لا  حثا م   تح   حثماال 
حثت جنه ت  -4 حثل      ث م ن    ح  حثتلي    حوتحاة  لااالي  فعّ ث   ن   ح   ت  هن حت  ا ش خ 

 . للم  لاع ثج  حثمشك ت هب   ف همه 

 المصادر 

)  حثن ل ح      - حث ا ث  إماحت ال ئ   2004لاام   في كت ب،  اا  تق  تثن   حثعسمي  حث ا   ه حما  لالحم   (ا 
 . لا ل حثعلي   لاجم م  حثنن    1ط  حثاكت احه حثم جنتنل 

حثتنظ م دددد     فنل دددد  فددددي مددددا ث ح  اددددلحل  حلأ  لا دددد    ثدددداا ندددداحل لاامددددا   ئ لاندددداق كددددل   لا ددددمف     فندددد   -
 .2023. 17  لاجسا 1حثتنظ مي  لاجس  حثعس م حو ن      ج لاع  يح    حثعات 

منددن    حئدد  مدد      صددلا حثتفكنددل ح   هددي كمتلنددل  لدد    ددن  حلأ  لا دد  حثتنظ م دد   لددس   حثعمدد  حثعكنددي   -
تاحلدددد   مب ا دددد  فددددي  ددددلك ت حثندددد  م   حثنددددفل حثعلحق دددد   الدددد ث  لا جنددددتنل فددددي مسدددد م حتحاة  ممدددد ت  كس دددد  ح تحاة 

 .(2013)حثك ف    ح هت  ت  ج لاع  
 حث  تلدد   ج لاعدد    حثل   دديح  ت دد احت  حثا دد    ح م دد خ فددي حثمجدد ت (ا 2004) جددلحت مسددي لددس م  حثاكدد    -

 حثعلحق. ثسم  م  تحا حثم ف 
 لا ل. حثجنزة  حثعلي   ه   حثنن    5ط   حثتمبن حثنظل    حثنفني   حثا  (ا 2008لعا ) حثلمم  مبا  -
حثا دد    ح  ت دد ا  حثت دد    (ا 2015مسددي لامددل )  حثكل ددزق   صدد تق جعفددل حثانددنني   مسددي لددم م حثفلب لددي  -

 بلاحت. حث بن   حثمكت     1ط  حثل   يفي حثمج ت 
  حثم  مددد  تحا حثم ندددلة ثسنشدددل  ثت ي دددع   1ط   حثدددنفقحثا ددد    حثت ددد    فدددي حثتلي ددد   مسددد  ا لاامدددالددد لاي  لاساددد   -

 .2000حلأاتن   مم ن 
 .2001"  لام ع   فا     حن  تلاش   ل ا   حثا     حثت     في حثتلي   حثااي  لا خ ئن   حلام  ن      -
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 (1حثمسا  )
 حلم خ حثن تة حثخبلحخ حثماكمن  م ت ص م   ابع ت  ي  احت حلتب  ن ح   لا   حثتنظ م    

 ت  حثس ا  ح ل   حثكس   حثج لاع  ح  ت  ت 
حثتلي   حثبا     حثتلي   ح ل ل  / حثم ص  حتحاة   نظ   

  مس م حثل     
  .1  . ت  ثنا   ثا  م م 

  .2  . ت ا  ض حمما حلم من   حثتلي   حثبا     مس م حثل     حثم ص  حتحاة   نظ   
  .3  . ت   ثا حل ت  وخ  حثتلي   حثبا     مس م حثل     حثم ن   حتحاة   نظ   
حث  ل    حتحاة   نظ   

 حثخ لحخ
  .4  . ت ج ل  ج  ل لااما  حثتلي   حثبا     مس م حثل    

  .5  . ت م م ن لاام ت  ا اه  حثتلي   حثبا     مس م حثل     تو ث   حتحاة   نظ   
  .6  . ت   نن  منن  مسي ح منا  حثتلي   حثبا     مس م حثل     حثم ص  حتحاة   نظ   
حثتلي   حثبا      حثتلي   ح ل ل  / تو ث   حتحاة   نظ   

  مس م حثل     
  .7  . ت ماق كل   امم ن  

 مس م   حثتلي   حثبا     حثتلي   ثسبن ت/ حثم ص  حتحاة   نظ   
  حثل     

  .8  . ت ف    حمن ن حمما 
  .9  . ت لهنل لاتعا لان ل   حثتلي   حثبا     مس م حثل     بلاحت  حتحاة   نظ   
 .م.    ثا لاام ت مز ز حثتلي   حثبا     مس م حثل     حثم ص  حتحاة   نظ   

 ت 
10.  

 .م.  لااما احكل ل ث   حثتلي   حثبا     مس م حثل     حثم ص  حتحاة   نظ   
 ت 

11.  
حثتلي   حثبا      حثتلي   ح ل ل  / حثم ص  حتحاة   نظ   

  مس م حثل     
 .م.  حمما اما ح لحه   

 ت 
12.  

 .م.   ثنا م لال   ئع    حثكس   حثتلي    حثمفت م   حثم ص  حتحاة   نظ   
 ت 

13.  
حثتلي   حثبا      حثتلي   ح ل ل  / حثم ص  حتحاة   نظ   

  مس م حثل     
 .م.  لااما   ثا حمما

 ت 
14.  

حثتلي   حثبا      حثتلي   ح ل ل  / حثم ص  حتحاة   نظ   
  مس م حثل     

 .م.  و لل ب يت لااما 
 ت 

15.  
 .م.  احكل لااف ظ م لاا  هن  حثنش ب ت حثم       نن    حتحاة   نظ   

 ت 
16.  

 .م.  لا ن  م يم   وف   لاايل    لي    نن    حثم ص  حتحاة   نظ   
 ت 

17.  
 .م.  لانت ل لاعن ل ا  ن  حثتلي   حثبا     مس م حثل     حثم ص   حتحاة   نظ   

 ت 
18.  

 .م.  حمما من ت جلج ق  حثتلي   حثبا     مس م حثل     حثاماح     حتحاة   نظ   
 ت 

19.  
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 (2حثمسا  )
حثتنظ م   ب  لت، حثنه ئ    حلتب  ن ح   لا    

 م/ حلتب  ن 
 مز زق حثماا / ة

  ع  ن  حياوك  لاجم م  لا  حثل  احت ثمعلف  ا وك  فنه   الا  ثس ا  حثعسمي   ظلح ثم  
 عهاه ف ك  لا  لا   ي    صلحم   لج   ع   ك  لاعن  في حج  تك  م  جم ع  اه حثل  احت 

( ثسباي  حثاق وعبل م  ا وك  بشك  صل أ  كم   ل ه ح ت   ث ق كم  يل اه  (✓   ع م لا  
لانك  حثمجتمع , مسم  ب ن اج  تك  لتنتخام لأصلحض حث ا  حثعسمي ف    حن حج  تك  لاا ب   

 بنل     لا . 
 لاع   ثلأ حثشكل  حثت ايل...

 حل  حثماال ا 
 ااج   
هسنس   
 جاح 

 ااج   
 هسنس  

 ااج   
 لات لم  

 ااج   
 كبنلة

 ااج   
كبنلة 
 جاح 

 ت  حثل  احت 

 ن   حلتعاحت تحئ  ث ثتف ل مس  حث  حما حثتنظ م   ثتنفنا حثمه م       
 حثشخ    

1 

 2 يتا ي  حثماالن  مس  لاااحخ   ثسا  ت مس  م  هه       
 3  نتها حث  حما ب ثماال  لأ ه     جع  حثماالن  وا س ن مس  م  هه      
 4  مم   ا ن حثلج   حث   عس م ت اتحا   بنبا ا  ب حث   ح حثتنظ مي      
 5     جا لاع ينل ف  ت  ثت ي ع حثمه م  ن  لااالي حثتلي   حثل           
 6   ي جا ح تم م بي  م  ا ح حثتع  ن  ن  حثماالن       
 7 حو ج يحت حثتي  م  ه  في ممسي    س   حثت ايل حثك في      
 8 حثا   حثتلي    )ك  متلحم  حثتع  ن(  ل ف  تح   حثماال       
 9 بع  حثماالن    يت نا ن ب ثم  تئ حلأ  ق   ثسعم       
 10 حثماا  ث ق ثاو، ف   بم   حثماال       
 11  جا حثاق وعم   حثاق   وعم  ل حخ       
 12 ح ني صنل اح ي م   حهع لااالي حثتلي   حثل          
 13 ح عل ب  لت  خ منا  كس في ب ثعم      
 14 حثعم  حوتحاق في حثماال    ف       

 


