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 المقدمة : 

( فرررررر  اعياررررررت  يرررررراح ا يرررررر  ر  ي يرررررر  ا   رررررر   ارررررر    رررررر   يطررررررات  الإيرررررررأ  ريا نرررررر     لإ ررررررا  ررررررين        
 لإثرررررا  اعحرررررييي  ليلررررري  فررررر   انوررررري   الييلررررر   عيا نررررر    ررررر   حررررري   افررررر   ااا ررررر   عي ررررر    اا  ررررر  
 عاررررري   ا يانررررريد  ل  يلراررررر   ااعررررري  ي ررررر  فاحررررري  اذي  ررررري    يا يررررر   ع ريررررري   ارررررر  نذررررر ر ي  ا عيررررري  

اررررر   لرررررر   ع اعيررررري    يلرررررلإاي    ينيررررر  بيا نيررررر  ل       اار ررررر    اررررر   ينرررررأ   بلرررررا دي  (  اررررري ر ل ررررري
 ارررر  رلررررايإ يا يرررر  بنرعرررري   الرررر ط     رررر   انورررري   عيا نرررر  ل   لرررر ا    ررررلإ   يررررا ا ي ررررا فرررر   ررررل   

 ا ر    يانيد   ا  ان أ  ااا    عي    افي ا  ا ح  اا   . 
نري ررررر  اورررررا ع طيادررررر  رعررررر    ااعياررررر  ي ررررر  رذلررررريا  ار ررررر    ااذررررري   فررررر  يا يررررر  ب ريررررريا  ااا ررررر       

  احررررا ي   اللررررلإاي   ا يا يرررر  ل  يررررر يرررراا    ا  ررررف   ررررا    اعيرررري     االإ ررررع فرررر  فاحرررر ي  الرررر     
 ارررر  بر رررري   ررررا ا لررررايإ ي رررر ع  ارررر   ا ذرررريو ي رررر   ي رررر  ا   ارررر   رررر   حررررطا علرررريف  ا ريرررريا  ااا رررر   ع

ااعرررررري   ارررررر     بلررررررراا اي   انورررررري   الييلرررررر  فرررررر  بيررررررا      ا ذرررررريو ي رررررر  رايلرررررر  ا للرررررريرت ل  ي رررررريا  
  ريررررريا ا ر ررررر   يانررررريد  اررررر  يلإررررر  ا رررررا    ريررررريا ا نررررر  ي ررررر   الإذررررري       ا رررررايي   ا ينيررررر  ل  ررررر   ررررري  
نري رررر   ا ي رررر   ارررر  حرررراي  نرررر ن ارررر   علررررراا اي  فرررر   نيرررر   الرررر ط  فرررر  بيررررا    لرررر  فعرررر    يرررر   لإ يررررا 

 ا   اعيي     اا ثا  ف   ا  ا  نري    احا ي   ا  ي  . 
 راني صادم تدخلات خارجية ورد إي

 يطررررررررات  ااعرررررررري   نررررررررت  ا رررررررر   احررررررررا ي   ا  يرررررررر    عيارررررررري   اللررررررررلإاي   يررررررررا        ا ا  ايرررررررر        
 علررررررااي   رررررر  في درررررر   ا ايررررررإ  لرررررراي  ب ريرررررريا  ااا رررررر  ا   ارررررر    رررررر   اررررررا  يررررررا ار  ررررررإ فرررررر    لرررررريط 

يررررررري   اا ررررررري ا    عاايلإيررررررر       علرررررررا دي ي  (  ارررررررر  ر  لررررررر  بن يررررررريا لرررررررايإ ا نوررررررري   عيا نررررررر   لررررررر  ب ر
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 عاررررري   ا يانررررريد  ل  ي ررررر   ارررررا   اررررر      ااعررررري  يعررررر   طا ررررري اثيرررررا  اا راررررري   ررررر   رررررر ثيا  ارررررر  ا  
فررررر  ر رررررلإي  الررررريا    عنرعررررري   الييلررررر     ررررر  بيرررررا   ل  ع     ار  يررررر   اررررر   يع ارررررت  الإيررررررأ  ا يا يررررر  

فاحرررررري   ي   رررررت يرررررر    اررررر   ع ررررررلإيايي   اان  يررررر    ار  ي رررررر  ل فاررررر  ني يرررررر    اررررر  يلرارررررر   ااعررررري  ي رررررر 
اذي  رررررري      ريرررررريا  ااا رررررر  لرررررر ع ي   ررررررت يع رررررري  ا  لررررررري  ل  ارررررر  ني يرررررر    رررررراا     الإيرررررررأ نذلررررررت 
يرذي ررررر   لررررراي   عنرعررررري   الييلررررر  ا ررررر   الررررر       عياررررري   اللرررررلإاي   ي لررررر   ااعررررري    ررررراأ ا لرررررينياي  

  عفرا ح   لإثا انت ا   ار  ي   الييل   اا ن  ي   الطيي     لي   عيع  . 
 السمطة بين شد وجذب العوامل الداخمية والخارجية  إنتقال
يالإررررك  الإيرررررأ فرررر   ااعرررري   يلرارررر    ررررلإ  لإ يررررا ي رررر   اليارررر   ا رررريا   فرررر  رذلرررريا يا يرررر  بنرعرررري       

 الرررر ط   يع رررر    ررررلإ    حررررم ارررر    ايرررر   ال  ارررر   ا    يرررر    اررررر  ال رررر   ط يلرررر   ا رررري   ارررر  ا  علإ ررررا 
ارررررر  ا ر رررررر   يانرررررريد  ل فيانورررررري   عيا نرررررر  يعرررررر   ي رررررر    عليلرررررر  فرررررر  يا يرررررر  بنرعرررررري  لرررررر ف ا لرررررر ط   

 رررررر لإ  العرررررر   ارررررر   اا للرررررري   ا ينيرررررر    اللررررررلإاي    الييلرررررري  ل اثرررررر  ا  ررررررف   ررررررا    اعيرررررري     ا رررررراف 
 اثررررر ا    اا للررررري   ا ينيررررر   اا ر ذررررر  ل  يرررررر     ررررر ح  اا للررررري   ا ررررر  رالإيرررررك لإيررررررأ  ااعررررري  ي ررررر  

يررررريا  الررررر ط   ا  يررررر   ا ررررر  ي  اررررر   ا ررررر أ حرررررلع   اير ررررري  يرررررا  ن ررررري  لرررررا   اررررر  ا  علإ رررررا فررررر  ب ر
ل ارررررر ا  فررررررا  ب رررررررك   يا يرررررر   ا افرررررر  فرررررر  ررررررر ثيا   ا يا يرررررر    اررررررر   ي ارررررر   اررررررر ثيا فرررررر   رررررر    االرررررريا

 احرررررا ي   عايالإيررررر       علرررررا دي ي  (  ررررر  يررررر     اررررر  ر لررررريط اذررررراط اط يلررررر   ارذرررررييا   ا    يررررر  فررررر  
ن رررررري ا ارررررري  عيعرررررر   ر  يرررررر  لإرررررريف  ااثرررررريا  انورررررري   عيا نرررررر ل بحرررررريف   ارررررر   ارررررر  فرررررر    ااعرررررري  ي ذرررررر   ي

 ع  يايررررر    ا  ايرررررر   اا را رررررر  ا رررررر    ار ررررر    ا  يرررررر  فرررررر   اعيرررررري    ريا نيررررر  ل ف ررررررل      رررررري  ا ر رررررر  
 يانررررريد   اررررر  ان رررررأ  ااا ررررر   عي ررررر   ررررر  يرررررنللإف   رررررلإ  ا ي رررررا ي ررررر   الييلررررر   ا يا يررررر   ريا نيررررر  

أ ارررر   ااالإرررر     يلرررركك يارررر   ار  يرررر  ارررر   ي رررر  يا ير رررري اررررإ  ارررر     ع  يايرررر    ا  ايرررر  ل   رررر   ينرررر
 ر   ارطا   ايت   لإ    لإ . 

يالإرررر   اعرررر      اعيارررر   الإيرررررأ  لإ ررررا  ررررين   رعرررر    ررررا    اثيررررا  ا  رررر    رررر   الرررر ا  وفييييي الختييييام     
 افرررررر   ااا رررررر   عي رررررر  فرررررر  بيررررررا    رطررررررات فاحرررررري  ررل رررررر   ررررررر ثيا  اررررررر  ا   ا يا يرررررر  فرررررر  يا يرررررر  

ا  يررررر      لإينررررر   افيررررررت اذي دررررر   يرررررا  نرررررت لررررر ع يلرررررل   اررررر  ر رررررلإي  ب ريررررريا  ااا ررررر       ااا ررررر   
   ار  كني   ا  ي         انوي   عيا ن  .  

 


