
 م.م آيات فاخر محمد العموي                       تقرارالاس تحقيق في الأفريقية السياسية النظم دور
 انموذجا تنزانيا السياسي

 

 
                                                                                    

 

( 66المجلة السياسيةو الدولية  العدد )                                                              557  

 اجذانمو تنزانيا السياسي الاستقرار تحقيق في الأفريقية السياسية النظم دور
 

 م.م آيات فاخر محمد العموي
 كمية العموم السياسية/ الجامعة المستنصرية

aiat.alalawe@uomustansiriyah.edu.iq 

 الممخص: 
يعد الاستقرار السياسي مطمبا اجتماعيا، تسعى الامم والشعوب والحكومات لتحقيقو وعمى الرغم كم     

التغيرات الاستراتيجية عمى المستوى العالمي، كان ىنالك فرصو لاستقرار القارة الافريقية، ولكن نتيجة 
ة لتحقيق التنمية لظروفيا الاجتماعية وضعف اداء انظمتيا السياسية في توظيف امكاناتيا اليائم

والاستقرار واصبح امنيا متعمق بمآزق الحروب الاىمية وصعوبة مواجية التحديات او وضع معالجات 
لمحد من تأثيرىا لكن كانت التجربة التنزانية الوحيدة التي نجحت في تحقيق الاستقرار، وعمى جميع 

 لمناسبة لتحقيق الاستقرار.  الاصعدة وعزز ذلك النجاح دور نظاميا السياسي في وضع السياسات ا
السياسات  ،الاندماج الاجتماعي في افريقيا ،الاداء الحكومي ،السياسي: الاستقرار المفتاحيةالكممات 

 الدور الاقميمي التأثير والتأثر، تنزانيا.  ،العامة
Summary 
Political stability is a social demand that nations, peoples, and 

governments strive to achieve. Despite the number of strategic 

changes at the global level, there was an opportunity for stability in 

the African continent. However, due to its social conditions and the 

weak performance of its political systems in utilizing its enormous 

potential to achieve development and stability, its security became 

linked to the quagmire of civil wars and the difficulty of confronting 

challenges or developing solutions to reduce their impact. But the 

Tanzanian experience was the only one that succeeded in achieving 

stability on all levels, and this success was reinforced by the role of its 

political system in developing appropriate policies to achieve stability. 

Keywords: Political stability , Government performance , Social 

integration in Africa , Public policies , Regional influence and impact, 

Tanzania.  
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  :المقدمة
 ةمر  فقد ،خيراتيا من النيل تتنافس التي والدول وحكوماتيا افريقيا شعوب حمم السياسي الاستقرار يعد    

 التعددية ذات مجتمعاتيا طبيعة واثقميا البالغ اثرىا مرحمو لكل كان ميمو تاريخيو بمراحل الأفريقية الدول
 الأىمية لمحروب وصمت والتي والحدودية الاجتماعية والصراعات لمنزاعات عرضو جعميا مما ،المفرطة
 الاتحادية تنزانيا جميوريو لكن الدول ليذه بالنسبة المنال صعبو كانت الاستقرار حالو ولكن ،المسمحة

 عمى بيا يحتذى التي الأفريقية الدول من اصبحت حتى والديمقراطية والاستقرار التنمية دعائم ارست
 كتجربة تنزانيا جميوريو تمثميا الأفريقية القاره في الاستقرار حالو ان عمى يشير وىذا ،العالم مستوى

 ناجحة. 
  :البحث اهميه

 السياسية للأنظمة اليام والدور السمراء القاره لدول السياسي الاستقرار اىميو من البحث اىميو تكمن    
 كما الأنظمة لتمك المتوفر والقدرات المقومات اطار في عدمو من الاستقرار لتحقيق السعي في الأفريقية

 . تنزانيا في الحال ىو
   :البحث اشكاليه

تتمحور اشكالية البحث في التساؤل عن دور النظم السياسية في تحقيق الاستقرار السياسي في     
افريقيا، وكيف يمكن تحسين ادائيا لتحقيقو، وما ىي اسس استقرار النظام السياسي في جميورية تنزانيا، 

 رغم تشابو الظروف والتحديات؟ 
  :البحث فرضيه

 التحديات جميع عمى تتغمب ان استطاعت تنزانيا ان) مفادىا فكره من الباحث فرضيو تنطمق     
 توفر رغم تحقيقو في الاخرى الأفريقية الدول وفشل السياسي الاستقرار لتحقيق قوه كعنصر التنوع واستغمت

 .المقومات تمك
 في اعتمدنا فقد العممية المنيجية عمى الاعتماد دون من العممي البحث كتابو يمكن لا  :البحث منهجيه

لتحميل التحديات التي تواجو استقرار افريقيا، والمنيج المقارن  الوظيفي التحميل منيج عمى البحث ىذا
 لمقارنة دور النظام التنزاني في تحقيق الاستقرار بالمقارنة مع الدول الافريقية الاخرى. 

 للاستقرار النظري الاطار الاول المطمب في نتناول ،مطالب ثلاثة الى البحث يقسم  :البحث هيكميه
 اما ،السياسي الاستقرار تحقيق في الأفريقية السياسية النظم دور الثاني المطمب ويتضمن ،السياسي
 .تنزانيا جميوريو في السياسي الاستقرار الى فيكرس الثالث المطمب
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 السياسي للاستقرار النظري الاطار الاول: المطمب
 :  وكالاتي تحقيقو ومتطمبات ومؤشراتو التعاريفو  السياسي الاستقرار مفيوم المطمب ىذا في نتناول    
  السياسي الاستقرار مفهوم-اولا
 في ظيرت وقد السياسي الاستقرار مفيوم تحديد في السياسيين والمحممين والمفكرون الباحثون اختمف    
 القائمة الاوضاع عمى المحافظة يعني لا السياسي الاستقرار فمفيوم متعددة واراء متضاربة افكار ىذا

 تضمن بطريقو الحياه جوانب لجميع الشامل بمفيوميا الاجتماعية العممية اداره عمى القدرة يعني وانما
 السياسي الاستقرار تعاريف لأبرز التطرق وسيتم ( =:8،  >710) بوفر  العام الاجتماعي التضامن
 . ومؤشراتو

 :السياسي الاستقرار تعريف_ 0

 لخصوصيات نظرا لأخر باحث ومن لأخرى مدرسو من السياسي الاستقرار تعاريف واختمفت تعددت   
 دولو في السياسي الاستقرار عن يختمف مثلا أوروبية دولو في السياسي الاستقرار عن ومدلولاتيا دولو كل

 .(=>8،  >710احمد ) أفريقية
 السياسي النظام فيو يبقى الذي الوضع) بانو السياسي الاستقرار البريطاني الموسوعة عرفت فقد    

 . ( <9،  7107بقدي  ( )داخمي صراع وبدون الازمات خلال نفسو عمى محافظا
 اي حاليا عمى الوضعية او الحالة بقاء ىو) السياسي الاستقرار لاروس الفرنسي القاموس عرف بينما    

 الاستقرار عرف فقد لابست اما ،(1:بقدي ،  ( )المستمر التوازن من حالو وجود بمعنى عميو ىي علامو
 التنمية مجالات في وفعالية بكفاءة يعمل عندما السياسي النظام اداء ومحصمو نتيجة بانو السياسي
 تعتمد السياسي الاستقرار عمميو ان بمعنى ،الفعالة والسياسة السياسية والشرعية والاقتصادية السياسية

 . (800،  ;710بوعافيو ( )الاقتصادي التطور وعمى السياسي النظام فعالية عمى

 التي الازمات تيسير عمى السياسي النظام قدره) بانو السياسي الاستقرار ىندستون ريتشارد عرف كما    
 منطقو في عمييا يحافظ ان معيا يستطيع بصوره الدولة داخل القائمة الصراعات وحل بنجاح تواجيو
 ( . ;8،  0=<0الكرام  ()النظام شرعيو وزياده السياسي العنف عن والبعد الازمات انياء من تمكنو

 مستوى بين العلاقة عمى بالاعتماد السياسي للاستقرار تعريفي في ىنتشتون صامويل يذىب بينما        
 مستويات ثلاثة الى ياقسم فقط ،لثانيةا جية من السياسية ومؤسساتو جية من السياسية المشاركة
                                               . ( <>،  0<<0ىنغتون  ()مرتفعة متوسطة منخفضو

 :السياسي الاستقرار مؤشرات-7

 ما اىميا ومن السياسي الاستقرار وجود عن تعبر فيي وجدت ان التي المؤشرات من العديد ىنالك    
 : يأتي
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  السياسي النظام وشرعيو لمسمطة السممي التداول-أ

 السممي الانتقال عميو متعارف ىو وكما الدستورية بالطرق الانتقال ىو ىنا السمطة بانتقال يقصد    
 السمطة فتداول( 09،  7107بن سعيد  ) السياسي الاستقرار لظاىره حقيقيا مؤشرا يعد وذلك ،لمسمطة
 كونو الديمقراطية النظم في والمستقرة الثابتة المبادئ واحدى الانسان حقوق ضمانات من ضمانا يعد سمميا
 خلال من السمطة انتقال عمميو اما ،(090،  7177كريم  ()المجتمع في والاستقرار الامن يحقق

 دليل فيذا ومسؤولي ورموزه السياسي النظام لقاده السياسية والاحتيالات والاحتجاجات العسكرية الانقلابات
 .( 09بن سعيد ،  ) والسياسي المجتمعي للاستقرار وافتقاده الحاكم السياسي النظام شرعيو عدم عمى
 والخارجية الداخمية اليجرة تدفق-ب

 ،ما مجتمع في الاستقرار وعدم الاستقرار من حالو وجود عمى مؤشرا والخارجية الداخمية اليجرة تعد     
 لممواطنين المعيشي والمستوى التضخم ومعدل البطالة ونسبو الاقتصادي بالمؤشرة ارتباطا ترتبط وىي
 وجود عمى دل كمما الخارج الى اليجرة نسبو زادت فكمما بالإحباط الشعور في الواضح الاثر لو الذي

 ذلك دل المواطنين ورفاىيو والسياح لممياجرين جذب ىنالك كان وكمما ،الاستقرار لعدم نتيجة طرد عوامل
 السياسي النظام تجاه النسبي الرضا من وحالو الداخمية الاوضاع وتحسن السياسي الاستقرار وجود عمى

 . ( >0،  7107قسام )

  السياسية المشاركة وتوفر الديمقراطية تطبيق-ج
 فديمقراطية اشكاليا بكافو تمارس طالما السياسي الاستقرار مؤشرات اىم من الديمقراطية تطبيق يعد    
 الشمولية السياسية الأنظمة في خاصو الاستقرار وعدم الاضطراب حالات في الييا الوصول يصعب التي

 المشاركة في الحق المواطنون يمنح حين لمديمقراطية الحقيقية الممارسة وتعتبر (، 7178 ) عمي المغمقة
 بصنع والمساىمة بالسمطة بالمشاركة السياسي حقيم وممارسو المجتمع مشاكل وحل القرارات باتخاذ

ابو ) الديمقراطية بالأنظمة خاصو السياسي الاستقرار مؤشرات من مباشر غير او مباشر بشكل السياسات
 . ( :0عافية ، 

 :السياسي العنف غياب-د

 امنيا استقراره وعدم المجتمع دمار اسباب اىم من وصوره اشكالو بجميع السياسي العنف وجود يعد   
 من يتضمنو بما السياسي العنف غياب بينما. ( <71،  <710) محي  واقتصاديا واجتماعيا وسياسيا

 اىم من والتمرد الشغب واعمال المسمحة والاحتجاجات السياسية والاحتيالات العسكرية انقلابات كل ابعاد
 . ( 01;،  1<<0الاسود) بالتوازن وتمتعو السياسي النظام استقرار عمى تؤشر التي الأدلة
 :السياسي الاستقرار متطمبات-ثانيا
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 توفر ذلك ويحتاج بو المحيطة البيئة مع تفاعمو عمى القدرة يتطمب سياسي نظام اي استقرار ان   
 الييا التطرق سيتم والتي والاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية الفكرية المتطمبات من مجموعو
  :وكالاتي

  :والثقافية الفكرية المتطمبات_ 0

 نظام اطار في المتفاعمة والاجتماعية السياسية القوى بين وايدلوجية وثقافي فكري تجانس وجود ان    
 لفكره تقبلا اكثر السياسية القوى يجعل وىذا السياسي للاستقرار الأساسية الدعائم من يعد السائد الحكم
،  7170منير  ) العامة المصمحة لخدمو والتفاىمات الحوارات واجراء ذ الاخر الراي وتقبل والتنوع التعدد

0= ) . 

  :السياسية المتطمبات_ 7
 اي بالشرعية يتمتع ان يجب السياسي فالنظام السياسي للاستقرار ىامو ضرورة السياسية المتطمبات توفر

 بدورىا والتي مستقر نظام كل عميو يقوم الذي الاساس ىي فالشرعية ،الاكراه وليس الفعمي والقبول الرضا
 اداره عمى الضرورية القدرة امتلاك سياسي نظام او حاكم اي عمى يصعب بانو" فيبر ماكس يقول وكما

 . ( 71،منير ) "طويمو لفتره يستقر لكي اللازمة بالدرجة الصراع
  :الاجتماعية المتطمبات_ 8

 تسيم التي الممزمة والتشريعات القوانين سن عمى السياسي النظام قدره ىي المتطمبات بتمك يقصد    
 النظام في المواطنين لدى والحريات الحقوق ةوحماي العام النظام ةوحماي والجماعات الافراد سموك بضبط

 مما والحريات الحقوق وحمايو العمل وفرص لمثروات العادل التوزيع عمى قدرتو من استقراره ينبع السياسي
مجموعة مؤلفين ) ديمومتو ويعزز السياسي الاستقرار عمى ينعكس الذي الاجتماعي الاستقرار يحقق

710< ) . 
  :الاقتصادية المتطمبات_ 9

 التوزيعية والقدرة الاستخراجية القدرة بين الجمع ىو السياسي للاستقرار الاقتصادية بالمتطمبات يقصد    
 المحمية لمبيئتين واكتسابيا والبشرية المادية الموارد لتعبئو الاستخراجية السياسي النظام قدرات وتشير

 السياسي المجتمع لأداره اللازمة الموارد توفر كونيا كبيره اىميو ذات القدرة ىذه وتعد ،والدولية الداخمية
 افراد جميع عمى شامل بشكل والمنافع القيم بتوزيع فتعنى التوزيعية القدرة اما(، 9=0،  7119 الخزرجي)

 الحكومية الادارات بقيام القدرات ىذه وتتضمن صغيره اجزاء الى والمنافع القيم تمك تجزئو ويتم ،المجتمع
  . ( 9>،  7110السعدواي  ) المجتمع داخل الافراد لجميع المنافع انواع مختمف بتخصيص
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مما تقدم يمكن تعريف الاستقرار السياسي عمى انو الثبات المجرد من الجمود المرتكز عمى وجود     
حكومة مستقرة ومؤسسات سياسية راسخة قادرة عمى تحقيق البرامج الحكومية واىدافيا وفي مقدمتيا 

 الاستقرار السياسي. 
  السياسي تقرارالاس تحقيق في الأفريقية السياسية النظم دور: الثاني المطمب

 ىذا تقسيم وسيتم ،السياسي الاستقرار تحقيق في الأفريقية السياسية النظم دور المطمب ىذا في نتناول    
 الأفريقية السياسية الأنظمة تواجو التي التحديات اىم الى الاول بالقسم نتطرق ،قسمين الى المطمب
 السياسية النظم اداء عمى والدولي الاقميمي التأثير لبيان الثاني القسم ويكرس ،السياسي الاستقرار بتحقيق

 :  وكالاتي مستقرة دول تكون لان افريقيا في
 : الاستقرار تحقيق في الأفريقية النظم تواجو التي التحديات-اولا

 وتمارس الحريات ومحدودية المركزية قوه عمى تعتمد التي بالسمطوية الأفريقية السياسية النظم تتميز    
 وفي رنانة كشعارات بالديمقراطية الأنظمة تمك تدعيو ما بنقيض شمولي وحكم قميمو فئو يد في السمطة
 لدور واضح غياب مع التقميدية الشرعية عمى اساسي واعتماد السياسية لمتعددية واضحو محدودية الواقع

 وجود وعدم السياسية المشاركة نسب تدني عن فضلا اليامشي الدور اطار ففي وجدت وان المعارضة
 واحيانا العامة السياسات ضعف وعمى السياسية اليياكل ضعف عمى اثر فقد لمسمطة السممي التداول
 في تسيم حكوميةلا سياسات لوضع بحاجو الدول تمك من وكثير الأفريقية السياسية الأنظمة لأغمب غيابيا
 .( :717عبد الرزاق  ) والسياسي الامني الاستقرار تحقيق
 التنمية نحو سيرىا وتعرقل الأفريقية السياسية الأنظمة تواجو التي التحديات من العديد فينالك    

 :  يمي ما التحديات تمك ومن والاستقرار

  :السياسية التحديات_ 0

 ابعاد ذات تاريخيو مدد عبر طويلا متراكمو سياسيو ازمات من الأفريقية السياسية النظم غالبيو تعاني    
 ومن المؤسسات اداء وضعف السياسية اليياكل ىشاشو عمى البالغ اثره الاوروبي للاستعمار وكان مؤثره
 تتمثل والتي الأفريقية الدول امام سياسيا تحديا تعد التي السياسية الشرعية ازمو الاستعمار مخمفات اىم

 والامو الدولة لبناء المزدوجتين بالعمميتين مباشره وترتبط السياسية بالسمطة والرضا الاجتماعي بالقبول
محمد  ) الحاكم السياسي لمنظام الافارقة المواطنين جانب من والولاء والطاعة والرضا القبول بمدى ترتبط

710=  ،>1 ). 
 تمك فشل بسبب ومواطنو السياسي النظام بين فجوه ىنالك اصبحت الدول تمك لظروف ونتيجة    

 سخطيم وتعاظم وتأييدىم المواطنين سقط فقد الى ادى مما ،الأفريقية لمشعوب بوظائفيا بالقيام الأنظمة
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 السياسي الاستقرار وعدم المضاد والعنف العنف حالات ازدياد ،ذلك عمى وترتب انظمتيم ضد واستيائيم
 (.01-<،  7119 ضمع ) ذاتو النظام انييار بل النظام شرعيو وانييار

 المجتمع من مستمرة دعوات ظل في بالشمولية تتميز فيي الاثري السياسية النظم ان من الرغم وعمى    
 الديمقراطية نحو والاتجاه دستوريا وتأطيرىا باتباعيا الأفريقية الدول اخذت الفعمية الديمقراطية نحو الدولي
 السياسي الاستقرار عمى الواضح الاثر ليا الديمقراطية تطبيق بينما الديمقراطية بمعاداة تتيم ان من خوفا
 (.:717 كاظم ) الاتحادية تنزانيا جميوريو في الحال ىو كما
  :الأمنية التحديات_ 7

 المتطمبات عمى تركيز ذىبت فقد السياسية التحديات عن وخطورة ةاىمي تقل لا الأمنية التحديات    
 لتحقيق الحكام انصرف حيث الافارقو لمحكام راسخو استراتيجيات وضع دىون من والدفاعية الأمنية

 نتيجة الخارجية الديون وتفاقمت الدول تمك اقتصاديات الدفاع ميزانيات التيمت حتى بالإكراه الاستقرار
 لتسويق الملائمة الظروف خمق في نجحت التي المسيطرة الكبرى الدول لمصمحو والقوه التسمح سباق

 . اسمحتيا
 بضعف المتمثل الواقع عمى ذلك انعكس المسمحة والتنظيمات الإرىابية الجماعات ظيور وبعد     

 الجماعات فتدفق السياسي الاستقرار تحقيق في الأفريقية السياسية النظم ا لقدرات الصحيح التوظيف
 من تعاني التي الدول في الخفيفة الأسمحة وخاصو المخاطر من الحدودية المنافذ عبر والسلاح الإرىابية
 حقيقيا تيديدا يشكل الذي الامر منين مستقرة الغير المناطق في ناجحة تجاره يعتبر المسمحة النزاعات

 (. >،  7178 تورشين ) حدودىا عمى الرقابة بتجديد قرارا تتخذ يجعميا مما المجاورة الدول لحدود
 الارىاب لمكافحو وتشريعي قانوني اطار ذات ضوابط لاتخاذ الأفريقية الدول بعض اقدمت وقد    

 التدخل في الحق الافريقي للاتحاد التأسيسي القانون منح فقد المنطقة في والاستقرار الامن عمى والحفاظ
 )الجماعية والإبادة الإنسانية ضد والجرائم الارىاب ومكافحو الحرب جرائم اطار في الاعضاء الدول ضد

 والتي الدول تمك واجيت التي الأمنية التحديات اىم من الأىمية الحروب وتعد(. 0:،  =710 عاشور
 الحال ىو كما جيوش حروب لا عصابات بحروب اشبو الحروب وىذه كرىانات وسكانيا شعوبياب تمسك

  .(97،  7107بن دابو  ) راوندا في

 بسبب الحدود عمى النظامية السيطرة لصعوبة نتيجة ةكبير  بنسب والنازحين اللاجئين تدفق عن فضلا    
 تيريب شبكات والتدفق بالبشر والاتجار الأسمحة دخول امام المجال يفتح مما ،المسمحة النزاعات
 (. <تورشين ، ) ةخارجي اطراف مع صراعات من تعاني التي الأفريقية الدول في خاصو المخدرات

  :الاقتصادية التحديات_ 8
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 الاقتصادية التنمية تحقيق في الفشل مقدمتيا في جمو ةاقتصادي تحديات الأفريقية ةالقار  دول تواجو    
 حساب عمى المادية المكاسب عمى الحصول بكيفيو الافارقو الحكام انشغال و المعيشية الاوضاع وسوء

 التوزيع بعدم او السياسية بالمشاركة سواء الدولة فئات باقي ادماج دون جماعاتيم والمصمحة المواطن
 ( . 0<يسرا ،  ) لمثروة العادل
 وازدياد الموازنات وعجز المالي والعجز التضخم معدلات بارتفاع المتمثمة الاقتصادية فالاختلالات     
 مما ،لمنفط المستوردة الأفريقية لمدول التجاري الميزان في والعجز قمتيا مقابل الموارد عمى الطمب نسب
 بضعف تتعمق واخرى تضخميو لا سباب الدول تمك معظم في الاقتصادي الانييار خطورة ازدياد الى ادى
 المستوى عمى المتذبذبة اوضاع مع تتلاءم جدوى ذات اقتصاديو سياسات وضع في السياسي النظام اداء

 و الفقر نسب ازدياد في التحديات تمك تسبب فقد (.<،  <711 تقرير الامم المتحدة ) والدولي الاقميمي
 التي الدول اكثر ،الافريقي الساحل ودول واثيوبيا الصومال وتعد الالاف ضحيتيا ذىب التي ا والمجاعات

 القرن ثمانينيات ففي ،تاريخيو لجذور افريقيا في المجاعات تنحدر حيث الفقر وظاىره الجوع مراره عرفت
 ست مصر وعرفت( غالي و بتيكت) سكان نصف توفي =8>0 عام وفي الميلادي عشر السابع

 في نمايري جعفر الرئيس سقوط اسباب احد المجاعة وكانت 80>0->=;0 عامي بين مجاعات
 وما ،افريقيا غرب ومنطقو النيجر ةخاص ةالقار  مجاعات اسوء الافريقي الساحل عرف بينما ،السودان

 . ( ;كاظم ،  )والكوليرا كالإيدز الخطيرة الامراض وانتشار التغذية سوء امراض من سببتو

 يفوق بما اسعاره تياوت حيث النفط اسعار شيدتيا التي العالمية الاقتصادية ةالازم تأثير عن فضلا     
 مقدمتيا في التقشف حالو عن الاعلان الى الدول من العديد اضطرت مما، 7109 عام في النصف

 والاستقرار التنمية لان الاستقرار وتحقيق التنمية لنجاح امنو بيئة اكبر تحتاج لكونيا ،الأفريقية الدول
 . ( 88،  7170كمسون  ) واحده لعممو وجيتان

 :البيئية التحديات_ 9
 حكومات عمى المؤثرة السمبية اتالانعكاس عنيا التغاضي يمكن لا التي الميمة التحديات من وىي    

 تعد المشكلات وىذه البيئي والتموث والتصحر والجفاف الحراري كالاحتباس ،وشعوبيا الأفريقية الدول
 تحد التي الحديثة الوسائل الى تفتقر التي الفقيرة لمدول بالأخص لخطورتيا دولي تأثير ليا تحديات بمثابو

 الدول التزام بعدم خاصو معالجتيا عمى قادره غير نفسيا وجدت الأفريقية الدول فحكومات ،خطورتيا من
 الكبرى الدول قيام ظل في الطبيعية الموارد واستنزاف والوقود الغازات انبعاث بتقميل بالاتفاقيات المتقدمة

 النظم دور اضعفو ما وىذا شؤونيا في والتدخل افريقيا شرق دول من خاصو والثروات الموارد بنيب
 (. :0;مقطوف ،  ) السياسية التبعية نتيجة السياسي الاستقرار تحقيق في السياسية

  :الاجتماعية التحديات_ :
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 وجود من فبرىم والمغوية والثقافية والدينية العرقية الاجتماعية بالتعددية الأفريقية المجتمعات تمتاز    
 ،افريقيا في تعقيدا الاكثر المشكمة تعد والتنوع التعددية ان الا ،والمتقدمة الكبرى الدول من بالكثير التعددية

 دوليا تواجو حيث الصحراء جنوب افريقيا في خاصو والثقافات والاثنيات العرقيات من المئات لوجود نظرا
 المواطنة مفيوم وتجسيد الوطني بالانتماء الشعور وتعزيز الوطنية باليوية يتعمق ما خاصو كبيره مشكلات

 (.==محمد ،  ( )والواجبات الحقوق) مبدا وفق

 الاستعداد وعدم الاجتماعي بالتخمف اتصفت التي الأفريقية المجتمعات في الفسيفسائي  التنوع ىذا    
 مثل اجتماعيو عادات بمثابو اصبحت التي السيئة بالخرافات التمسك اطار في وخاصو ،الطبيعي لمتطور
 .( =0كاظم ، ) الافريقيات النساء وجو في والنذوب والشيوخ الاسنان وتشويو الاجسام عمى الوشم
 في السياسي والنظام المجتمع بين العلاقة نوع تحديد في والفاعل الكبير الاثر لو الاجتماعي فالتكوين    

 مجتمعاتيا باستقرار بتذابو تتميز الأفريقية والدول ،المجتمع لاستقرار انعكاس ىو السياسي النظام استقرار
 المجتمع وساده والسود البيض المواطنين بين تميزا ىنالك كان افريقيا جنوب ففي ،الوطنية اليوية وضعف

 ابسط من محرومون السوداء والغالبية حقوقيم بكامل يتمتعون فالبيض ،عنصريو صبغو ذات سياسيو ثقافو
 ليذا الاجتماعية الاثار زالت ولا العنصري العزل ةسياس وفرض والدينية والاقتصادية السياسية الحقوق
 .( =71عبد المطيف ،  ) الحاضر وقتنا حتى ةموجود التميز
 نسيج وىو بالتعدد تتميز التي الأفريقية الدول احدى تعد التي الديمقراطية الكونغو جميوريو اما    

 فيما قوه نقطو اصبحت انيا الا الكبيرة الاختلافات رغم الكونغو في فالتعددية سكانيا عميو اعتاد اجتماعي
 . ( >:،  7179احمد  )الاجتماعي الاندماج لسياسات بعد
 محركا واصبحت الأفريقية المجتمعات واجيتيا التي الاجتماعية والصراعات الأىمية الحروب وتعد    
 الاستقرار حدوث لصعوبة ادى مما ،الحروب عناصر من ميما عنصرا اصبحوا الذين اللاجئين تدفق وراء
 حل عمى القدرة وعدم مجتمعاتيا وتخمف حكاميا سياسو بسوء نفسيا السياسية للأنظمة يعود وىذا

جاسم ) السياسي الاستقرار تحقيق اساسيات احد لتوفر الاجتماعي الاستقرار لتحقيق الاجتماعية المشكلات
711:  ،<9 . ) 

  افريقيا في الاستقرار تحقيق في والاقميمي الدولي الدور-ثانيا
 الولايات الدول ىذه ومن افريقيا في الابرز الدور تمعب ان عمى تتنافس الكبرى الدول ان الواضح من     

 لعبتو الذي الاقميمي الدور عمى التركيز سيتم ولكن ،وفرنسا وبريطانيا والصين وروسيا الأمريكية المتحدة
 القاره تتمتع ان في ةودولي ةاقميمي رغبو فينالك  ة،القو  بمراكز واصبحت اطراف محل في كانت التي الدول

 لمقوى بالنسبة الاستراتيجية الأىمية ذات المناطق من العديد ةالقار  ىذه وتمتمك بما بالاستقرار الأفريقية
 بين تفصل التي المنطقة يمثل الساحل في ،الافريقيتين والقرن الساحل مقدمتيا وفي والدولية الإقميمية
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 الاطمسي والمحيط شرقا الاحمر البحر بين اقميميا امتدادا يعد اذ الصحراء جنوب وافريقيا افريقيا شمال
 توسيعيا محاولات ىنالك تكون ما وكثيرا( والسنغال السودان وموريتانيا النيجر تشاد) دول شاملا غربا

 ( . 77،  =711برقوق  ) الاخضر الراس وجزر ونيجيريا فاسو بوركينا لتشمل اقتصاديو لحسابات
 والاحجار الطبيعية والمواد الأولية الموارد من الميم الاستراتيجي العالم خزان الأفريقية القاره وتشكل   

 عمى وتستقر دوليا بيا تنعم ان من بدلا الغير من استغمت قد المتوفرة والموارد المؤىلات تمك ان الثمينة
 القاره دخمت فقد والرفاىية بالتنمية وتتمتع ،والأمنية والاجتماعية والاقتصادية السياسية المستويات جميع

 المعقد والدولي الاقميمي المستوى عمى التنافسية والتفاعلات الأىمية والحروب الصراعات من معترك في
 ( . 8،  =710عويضة )

 كالولايات الكبرى الدول من العديد برغبو تحظى الأفريقية الدول جعمت الاستراتيجية الأىمية وىذه    
 بالسيطرة وقياميا الاسرائيمي والكيان والمانيا وفرنسا وبريطانيا واليابان والصين وروسيا الأمريكية المتحدة

 الداخمية شؤونيا في المستمر التدخل عمى والعمل الطبيعية والموارد الاستراتيجية المواقع من العديد عمى
 من قدر اكبر عمى الحصول بيدف التنموية والمشاريع الاستثمارات واتمام الاستقرار تحقيق بحجو

  ( . ;717 ) ابو شقراء المكاسب
 فنني الاسنتقرار تحقينق فني مينم وتننأثير دور لينا التني عميينا التركينز سننيتم التني الإقميمينة القنوى اىنم ومنن   

  : يمي ما افريقيا

  :الإيرانية الإسلامية الجميورية_ 0
 بوابو افريقيا كون من الأىمية ىذه وتأتي الأفريقية الساحة في المؤثرة الدول اىم احدى ايران تعد    

 ( . <عويضة ،  )اليندي المحيط عمى بالإطلالة ةالقار  مع ايران واشتراك الدولية المياه عبر لمعالم الخروج
 التبادلات واجراء السياسات من مجموعو اجراء خلال من افريقيا في تدريجيا نفوذىا بتثبيت ايران قامت فقد

 سياساتيا وتنفيذ لمعالم رؤيتيا لتصدير المتتابعة والثقافية والتجارية والبحرية والأمنية والسياسية الدبموماسية
 خلال من ايران تعيشيا التي العزلة من والخروج ةناحي من الدول تمك في التشيع نشر عبر والثورية الدينية

تقرير صادر عن مركز فيصل  ) اخرى ناحيو من الأفريقية ةالقار  مع حكومية وغير حكومية شراكات بناء
7170  ،< ). 

 ،تكتيكيو سياسيو اساليب باستخدام نجحت وقد افريقيا في نفوذىا لبسط سياساتيا رسم ايران وسعت    
 لمتأثير اوليو كخطوه اتصالاتيا لتقويو الدول تمك من العديد في دبموماسية سفارات فتح عمى فأقدمت

 ليا وصدرت الأفريقية الإسلامية الاحزاب مع شراكات طيران لإقامة التأثير وتطور ،الفعال السياسي
 لتعزيز النووي لبرنامجيا دعميا الأفريقية الدول من ايران طمبت فقد السياسية بتوجياتيا وتدخمت الأسمحة
 . والدولي الاقميمي المحيط في حواراتيا



 م.م آيات فاخر محمد العموي                       تقرارالاس تحقيق في الأفريقية السياسية النظم دور
 انموذجا تنزانيا السياسي

 

 
                                                                                    

 

( 66المجلة السياسيةو الدولية  العدد )                                                              567  

 دوليا عمى المؤثر الايراني والدور الإيرانية الاستراتيجية في كبيره بأىمية افريقيا شرق منطقو فتتمتع   
)مصطفى  القاره في بديمو حركو مساحات خمق اجل من وذلك افريقيا غرب دول مع علاقاتيا وترسيم
7170  ،>7 . ) 
 وارتيرينا السنودان دولتني خاصنو المنطقنة ىنذه فني دورىنا تعظنيم فني الإيرانينة الإسنلامية الجميورينة ونجحت

 ( . 8>،  ;710احمد)
 الاقميمي وجودىا وترسيخ لتعزيز تسعى ايران وان خاصو تجاىمو يمكن ولا ميم الايراني الدوري في    

 التي السياسية والقيم التاريخي وعمقيا الحضاري عرسيا من للاستفادة الناعمة قوتيا بتفعيل والدولي
 والذكية الناعمة بالوسائل بيم والتأثير الاخرين جذب اجل من بو تنفرد الذي السياسي نظاميا يتضمنيا

 .( 7:9،  7177عبد الحسن  ) افريقيا في تواجدىا في ايران طبقتو ما وىذا

  تركيا_ 7

 مع والثقافية والاقتصادية السياسية علاقاتيا ةتنمي بيدف افريقيا عمى الانفتاح ةسياس تركيا تتبن     
 في طبيعي بشكل تمدده لان تسعى الذي الاستراتيجي عمقيا ذلك في القوه ويمنعيا بما ،الأفريقية الدول
 تدعيم خلال من الاقتصادية الناحية من خاصو افريقيا لاستقرار مزدوج اثر لو افريقيا في التركي الدور

 من ثرواتيا ونيب السمراء القاره في الغربية للاستثمارات منافسا تعد التي التعاونية والمشاريع الشراكات
 جية من جديد من الاىتمام ليا وتعيد الاسلامي بالعالم مستمر بشكل تركيا ربط الشراكات تمك وتعد ،جية

 . ( 7=،  7100الزاووي  ) اخرى
 لسياساتيا دولي تأييد عمى والحصول بالمنطقة مصالحيا عمى الحفاظ اجل من افريقيا نحو التركي والتوجو

 .(817عويضة ، ) منيا بأفريقيا لعلاقتيا المسارات من مجموعو الاطار ليذا تركيا اخذت وقد
  :الاغاثي المسار-أ

 الاستثمارية القطاعات ودعم افريقيا بتنمية الدولية المنظمات من العديد مع بالتعاون التركية قام  
 ،7108-=711 فتره في مختمفة أفريقية بدول تنموية مشروعات لتمويل دولار مميون 1: فخصصت

 العالمية الصحة منظمو مثل الاستقرار لتحقيق سعييا مثل افريقيا لإغاثة دوليو منظمات مع وتعاونت
 والتصحر والفقر المجاعات من حمايتيال في وتدخمت الاحمر واليلال المتحدة للأمم التابع الغذاء وبرنامج
  . والجفاف

  :العسكري المسار-ب

 عنن فضنلا ،بالقناره دورىنا تمثينل فني ميمنو اىنداف بيا وحققت مقديشو في عسكريو قاعده تركيا اقامت    
  . المصالح وحده لتجديد افريقيا مع التركي العسكري التبادل

 :الاقتصادي المسار-ج
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 ىنذه خنلال منن حينوي مجنال خمنق ومحاولنو ،الأفريقينة الاسنواق فني بضنائعيا عنرض منن تركينا تمكنت    
  .والفنية الإنتاجية وامكانياتيا طاقاتيا لبيان الاسواق

  :الديني المسار-د

 العدالننة حننزب وصننول بعنند خاصننو ،التركيننة الخارجيننة السياسننة فنني كبيننره اىميننو ذات الدينيننة الاىننداف    
 لمقيننادات الاولننى القمننو باحتضننان قامننت فقنند بننارزه اىميننو الننديني الجانننب تركيننا اولننت فقنند ةلمحكومنن والتنميننة
 الدينينة النشناطات اقامنو عن فضلا 7100 عام الثانية القمو وعقدت ;711 عام بأفريقيا الإسلامية الدينية

   .الدول تمك عمى لمتأثير الناعمة ادوات استخدمت تركيا وىنا المؤثرة الثقافية ومنتديات
  :العربي الخميج دول_ 8

 مع يتناسب بما ةخاص ةسياس ةدول لكل كان بل افريقيا تجاه موحده ةسياس الخميج لدول تكن لم    
 لمدول اقتصاديا شريكا تعد السعودية العربية فالمممكة ،(السعودية) المؤثرة الدول تمك وابرز مصالحيا
 وغرب جنوب بمدان وبعض ونيجيريا واثيوبيا وكينيا السودان مصر مثل ،الاقتصادي الثقل ذات الأفريقية

 بشكل السعودية تؤثر ولم تواجييا التي التحديات عمى لمتغمب الأفريقية لمدول المساعدة وقدمت ،افريقيا
السبيعي  ) الاول بالمقام المشاركة ىدفيا كانت بل الأفريقية القاره بمدان في السياسي الاستقرار عمى سمبي

717:  ،;= . ) 
 تمكين الى فسعت ودوليا اقميميا فاعمو مواقف تصدر ان تحاول التي المتحدة العربية الامارات بينما    

 ذات الأفريقية بالدول خاصو السياسي الميدان في وتأثيرىا ثقميا ليا وكان الأفريقية ةبالقار  علاقتيا
 السياسية المصالح يخدم بما القاره في والامن السمم لحفظ تأثيرىا عن فضلا ،معيا الاقتصادية الشراكات

 الدور نمو في اسيم مما لشركائيا الداعمة لممواقف اصدارىا عن فضلا ،المشتركة والأمنية والاقتصادية
 التوجيات عمى والتأثير الاقتصادية الناحية من خاصو الأفريقية الدول بعض استقرار في الاماراتي
  . مؤثره كقوة وجودىا ويحفظ مصالحيا يخدم بما السياسية

 في مقبولية ولدييا الاقميمي محيطيا في ةمؤثر  ةدول كونيا التأثير في الأىمية البالغ القطري الدور اما    
 ،الأفريقية ةالقار  دول استقرار تؤيد كانت القطرية والتصريحات فالمواقف ،افريقيا ةخاص الدول من العديد

 في والمساواة العدل وحركو السودانية الحكومة بين الوساطة في الميمة بأدوارىا قطر ةدول عرفت وقد
 حدودية ازمو نشبت عندما 7101 عام وجيبوتي وأرتيريا بين قطر وتوسطت =711 عام منذ دارفور
 بشؤون كبيرا اىتماما القطرية الجزيرة ةقنا اوجد حيث الأفريقية لمدول المناصر الاعلامي ودورىا بينيما
 والاستقرار التنمية لتحقيق الاستثمارية والمشاريع الإغاثية لممنظمات دعميا عن فضلا ،الأفريقية الدول

 .( 71عويضة ، )
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 التي وقاتلأافي  الأفريقية ةالقار  استقرارب الواضح الاثر لو الإقميمي الدور ان القول يمكن تقدم مما     
 ما مع يتلاءم بما استقرارىا وعدم الاوضاع ةزعزعب بعض الدول الاقميمية تسببت قدف ،مصالحيا تخدم
 .وبقائيا السياسية الأنظمة عمى التأثير تمتمك وانيا ةخاص ،الدولية البيئة تتقبمو

 تنزانيا في السياسي : الاستقرارالثالث المطمب
 الاستقرار ىذا مقومات واىم تنزانيا في السياسي الاستقرار طبيعة ةلمعرف المطمب ىذا في سنتطرق    

 اما ،التنمية تحقيق في السياسي الاستقرار دور لبيان الثانية الفقرة وتكرس ،التحديات عمى التغمب وسبل
  : وكالاتي تنزانيا في السياسي الاستقرار مستقبل استشراف فيتم الثالثة الفقرة
  :التحديات ومواجهه المقومات توفر بين تنزانيا في السياسي الاستقرار-اولا
  :تنزانيا في السياسي الاستقرار مقومات_ 0

 منا واىمينا تنزانينا جميورينو فني السياسني الاسنتقرار تحقينق فني ساىمت التي المقومات من مجموعو ىنالك
  : يمي

  :الجغرافية المقومات-أ
 والثقافنننة والعنندد النننوع مننن والسننكان الطبيعيننة والمنننوارد وخصائصننيا بننالأرض المتمثمننة الجغرافيننة المتغيننرات

 الاسننتقرار ليننذا مقومننات بمثابننو وىنني الدولننة اسننتقرار عمننى الكبيننر الاثننر لننو الاجتمنناعي الاننندماج وطبيعننة
 ( 1<:،  7179عويد )

 وىي، 9;<0 عام الاتحادية تنزانيا جميوريو ذلك بعد وشكمت8;<0 عام في تنزانيا جميوريو استقمت    
 شاطئ عمى الأفريقية ةالقار  شرق في وتقع ،زنجبار جزيره ىو وبحري تنجنيقو ىو قاري جزئيين من تتكون

 لمتقارير وفقا سكانيا عدد ويقدر، 7كم11=:== ب تقدر بمساحو وموزمبيق كينيا بين اليندي المحيط
 القابمة الخصبة ارضيا عن فضلا ة،نسم >:؛700؛9 حوالي >710 عام في المتحدة الامم من الصادرة
 بناء في تساعد مقومات وىذه بناء في تساعد مقومات وىذه بالوفرة تتميز التي الطبيعية ومواردىا لمزراعة
 .( >>،  =710حفيظة  ) السياسي الاستقرار اسس

  :الاجتماعية المقومات-ب

 شان ذلك في شانيا والدينية والطائفية والمذىبية العرقية الاجتماعية التعددية ذات الدول من تنزانيا تعد    
 ،متعددة وممل والمسيحية الاسلام وفييا قبيمو 011 من اكثر فييا توجد حيث ،الأفريقية الدول من العديد

 منذ تنزانيا انتيجت فقد السممي والتعايش الاجتماعي الاندماج لتحقيق قوه عامل كان التنوع ىذا ان الا
 التنزانية الطوائف قامت ما وكثيرا المشترك والحوار المساواة مبدا عمى بالاعتماد استراتيجية تأسيسيا
 بخلاف المواطنة قيم لتعزيز المشترك والتعايش والحوار لمتقارب تيدف مناظرات وعمل الصف بتوحيد
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الكتبي  ) الأىمية والحروب الاجتماعية لمنزاعات كسبب التعددية من عانت التي الاخرى الأفريقية الدول
710:  ،0 ). 

 ناجحة ةوصحي ةتعميمي سياسات تنزانيا اعتماد الاقتصادية المقومات في الانسجام ذلك عمى زاده    
 فالتعميم، تميز او استثناء دون الجميع امام الفرصة تفتح ةشامم ةتعميمي ةسياس تنزانيا جميوريو فاتبعت
 تسيم ةموحد ةتعميمي سياسات باعتماد السياسية الاجتماعية التنشئة في وميما كبيرا دورا لو مراحمو بجميع

 الوحدة اطار في الاخر واحترام المكونات مختمف بين الاجتماعي والاندماج السممي التعايش ترسيخ فيو
 . التنوع خلال من

 دولو 1<0 مجموع من :>0 بالتسمسل تنزانيا تأتي حيث لمجميع ومناسب متاح صحي نظام وتوفر    
 سمع الحالية الصحية النفقات تقديرات متضمنا الصحة عمى الانفاق من الفرد نصيب حيث من العالم حول

،  7177لفتة  ) الاجتماعي التماسك يعزز ما وىذا عام كل خلال المستيمكة الصحية الرعاية وخدمات
=> ).  

 
 
 : السياسية المقومات -ج

 وتكريس لموطن الحقيقي الانتماء اساس عمى بطبيعتو يقوم برلماني نظام تنزانيا في السياسي النظام    
 العرقية الجماعات بين المساواة مطالب تشكل فمم ،الجميع بين المساواة مبدا وارساء الوطنية اليوية

 التنزاني السياسي الواقع من جزءا الموارد وتوزيع السمطة في المشاركة عمى افريقيا دول باقي في المختمفة
 وقد السمطة في واحد حزب وجود وىو الحزبية الأحادية اساس عمى يقوم الذي الحزبي لمنظام عائد وىذا
 ( . 7الكتبي ،  ) الاستقرار تحقيق في الحزب ىذا نجح
 الحاكم تعد التي الانتخابات عمى المستند الديمقراطي لممسار وفقا السياسي طريقيا تنزانيا تسمك وقد    

 انتخابات اول اجريت ان منذ الأخيرة والعشرين الخمس سنوات مدى عمى السياسية لممنافسة الجوىري
 في الانتخابية فالسياسة، :<<0 عام في السياسية المشاركة مجال واصبح الاحزاب متعددة ديمقراطية

 التي الاستراتيجيات ومن(، >71لفتة ،  ) الإصلاحية والنزعة المحافظة النزعة النزعتين بين تنزانيا
حفيظة  ) يأتي ما السياسي والاستقرار الاجتماعي الاندماج لتحقيق تنزانيا في السياسية القيادات اعتمدتيا

 ،>= . ) 
  الانتخابات ودوريو السمطة عمى التداول-

  والعرقية القبمية مبدا ترسيخ من بدلا التنوع اطار في الوطنية الوحدة-

  الزراعية الارض وفره استغلال-
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  الاخر وتقبل والاستقرار الامن اىميو وترسيخ التعميمية المناىج استغلال-
 :الاقتصادية المقومات-د

 سريعة بتحولات مر الذي العالم في وربما افريقيا في الوحيد البمد الاتحادية تنزانيا الجميورية تعد    
 توطين اعاده برنامج الى الاستعماري الاقتصادي النظام من انتقل اذ عاما 91 فتره خلال من وجذريو
  ( . 8;0،  7179ميدي  ) الخدمات من مقربو عمى الريفية الاسر

 القدرات عن تعبر التي الميمة المؤشرات من العديد تتضمن تنزانيا في الاقتصادية المقومات في
 تأثيرىا ومدى البمد في المتبعة الاقتصادية السياسة الى يشير ومنيا ةومتنوع ةكثير  وىي لمبمد الاقتصادية

 لتحقيق السياسية والاحزاب الرسمية الاقتصادية المؤسسات قبل من المتبعة الحكومية بالإجراءات وتأثرىا
 .  الاقتصادية مصالحيا

 الدولية لممنظمات كان فقد الاجمالي المحمي الناتج حجم ىو الاقتصادية المؤشرات اىم ومن    
 الدخل مستوى تحسن بيدف الاقتصادي واقعيا تحسن الى التنزانية الحكومة توجيو في دورا المتخصصة

 بمغ حيث بالارتفاع واستمر :710 لعام =>8؛>9الاجمالي، المحمي الناتج حجم ارتفع حيث الافراد لدى
 مؤشر وىو 7171 عام في دولار مميون 88:؛0; 0 ; الى ارتفع ثم >710 عام دولار مميون 00؛1>:
 الاحتياطي اجمالي الى الاحتياطيات نسب لمؤشر بالنسبة اما ،تنزانيا في الاقتصادي الواقع لتحسن جيد

 لعام العالم حول ةدول =01 مجموع من 017 بالتسمسل تنزانيا كانت فقط الخارجي الدين والى العالمي
 معدلات اما ،%71 بنسبو فق تنزانيا في البطالة معدل اما ،:711 لعام% 8.89 بنسبو وتحس 7111
 انخفض ثم 7111 لعام بالمئة ستو بمغ فقد الاقتصاد ىيكل عمى اثر حتى مرتفعة بنسبو كان فقد التضخم

 ،7101 لعام% >.7 التضخم لنسبو وصمت حتى ارتفعت ما سرعان انو الا :711 لعام% 9.9 الى
 اقوى التضخمية الضغوط كانت لكن الاقتصادية الدولية المنظمات وجيود الاقتصادية السياسات ورغم
 وفق للاقتصاد جيد مؤشر وىو =710 لعام% 8.: الى نسبو انخفضت لحين الارتفاع ىذا واستمر منيا

 . (017-<<لفتة ، ) التنزانية الحكومة قبل من المتبعة الاقتصادية السياسة

 :الدبموماسية المقومات- ى
 بو تتمتع الذي السممي المجتمعي والتعايش السياسي الاستقرار نتيجة دبموماسية مقومات نزانيات تمتمك    

 بيا تحظى التي المقبولية وىذه الصيني الغربي التنافس حمبو في ادخميا دولي اىتمام محل جعميا وىذا
 بفضل المتعمقة العمل وورش المفاوضات احتضان في ميما دورا لعبت فقد ،ميم محل وضعيا تنزانيا

 لمسلام واروشا اتفاقيات فييا وقعت حيث السودان وجنوب راوندا ممفي وخاصو افريقيا دول في النزاعات
 مقرا تنزانيا اختيار تم كما ،راوندا في والتوستي اليوتو عمى السمطة لتقاسم خلاليا من توصل والتي

 عمى تنزانيا انفتاح عن فضلا ،ىناك المرتكبة والجرائم الحرب قضايا في نظرت التي الرواندية لممحاكم
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 تنزانيا حرص زياده الى ادى مما افريقيا في مؤتمراتيم الغربيين لعقد المفضل المكان جعميا الخارجي العالم
   . (80الكتبي ،  ) استقرارىا عمى لمحفاظ

  تنزانيا في السياسي الاستقرار تواجو التي التحديات_ 7

 التحنديات منن ةمجموع تواجو الحكومية السياسات ان الا تنزانيا في السياسي الاستقرار من مغالر  عمى    
  : يمي ما التحديات ىذه اىم ومن الاستقرار ىذا تيدد التي

 السياسية الاحزاب بين التنافسية السياسية الثقافة غياب من تنزانيا تعانيو بما وتتمثل :السياسية التحديات-أ
 وىذا السمطة عمى المسيطر الوحيد ىو واحد حزب يزال لا لكن الحزبية التعددية لنظام انتقاليا من وبالرغم
 وفق حكومي نظام اقتراح عن فضلا ،الوطنية الوحدة ييدد بما الدستور تعديل في الشديدة لمرغبة تحدي
 فقد الحاكم الحزب ىيمنو بحكم ولكن الاتحاد وحكومة زنجبار وحكومة الرئيس حكومة مستويات ثلاثة
 الامن تعيق التي السياسي لمعنف ملامح وجود عن فضلا ،تنزانيا لوحده ددايم الاقتراح ىذا اعتبر

 ( . 0=حفيظة ،  ) :710 لعام البرلمانية الانتخابات اجراء فتره في خاصو والاستقرار
 :الاجتماعية التحديات-ب

 التنوع اطار في التعددي المجتمع فكره وتقبل الاجتماعي الانسجام وجود مع الاجتماعية التحديات تتمثل
 وتفاقم زنجبار سكان عند الانفصال نزعو منيا ،جسيمو لتحديات معرضو تنزانيا ان الا ،التنزانيين قبل من

 .(99الكتبي ،  ) استقرارىا عمى وتخطور  ويشكل تنزانيا في الوضع ييدد ما وىذا الفقر
  ة:اقتصادي التحديات-ج
 بمغ حيث افريقيا سطوو  شرق منطقو في سريعة ةبصور  نمت التي الاقتصاديات بين من التنزاني الاقتصاد 

 ان الا ،والتعدين الاتصالات لقطاعي والمتميز الفعمي الاداء بفضل :710 عام في% > 0؛0 نسبو
 عمى الاقتصاد واعتماد الزراعي القطاع ضعف الى ادت التقميدية الاساليب واستخدام المناخ تقمبات
 .(<>حفيظة ، ) بالأسعار التغيرات لاختلالات التنزاني الاقتصاد عرب مما لمتصدير وحيد كمجال التعدين

 : الأمنية التحديات-د

 يؤكد العالمي السلام مؤشر تقرير وان خاصو تنزانيا في الأمنية لمتيديدات الاساس المصدر الارىاب يعد
 ادى مما ،نفسيا تسميح من الجماعات تمك وتتمكن الإرىابية الجماعات فييا ستنشط الأفريقية ةالقار  بان
 الفوضى بحدوث خطيرا مؤشرا وىو لتنزانيا المجاورة الدول في ةاىمي وحروب قبميو صراعات حدوث الى

 ( . <>حفيظة ، )
 :تنزانيا في التنمية تحقيق في السياسي الاستقرار دور-ثانيا
 الاستقرار من ةحال يعيش الذي البمد في السياسي والاستقرار التنمية متغيرين بين وثيقو علاقو ىنالك   

 التي البمدان ا اما ،التنمية نجاح عمى يساعد الاستقرار لان ةىادف تنموية برامج يطبق ان ويمكن السياسي
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،  :710ظاىر  ) وفاشمو متمكئة ستكون التنموية مشاريعو فان وفوضوي متوتر سياسي وضع في تعيش
7 . ) 

 فقط التنمية وتحقيق الاقتصادي النشاط زياده في كبير بشكل اسيم قد تنزانيا في السياسي فالاستقرار    
 فقد ،المجالات من العديد في تنموي تطور لتحقيق وادى بنجاح التنموية البرامج تنفيذ عمى تنزانيا عممت
 البلاد اقتصاد بتطوير والاسيام ومتزايدا مرتفعا نموا التنزاني الاقتصاد يشيد ان الدولي النقد صندوق توقع
 سياسيا مستقرة تنزانيا ان الى التقارير وتشير لممواطنين العمل فرص وتوفير ،الاستثمارات ةاقام عبر

 السنوات في اقتصادىا وسيحافظ اقتصاديا ومستقرة الوطنية اليوية ارساء اطار في اجتماعيا ةومنسجم
 .( 7>ميدي ،  ) بالبلاد مستويات جميع عمى نوعيو ةطفر  وحدوث التقدم نفس عمى القادمة

 الخندمات فقطناع للإحصناء النوطني المكتبنة لمعطينات وفقنا التنزانني الاقتصناد في ممحوظا نمو وىنالك    
 وقطننناع% 01 يشنننكل السنننياحة وقطننناع% <7 يشنننكل الزراعنننة وقطننناع الاجمنننالي النننناتج منننن% 90 نشنننكل

 تسنيم سياسات باتخاذ الحكومة وقيام المستقرة البيئة اىميو عن فضلا، %; التصنيع وقطاع% 9 المعادن
 تسننبب وىننذا ،الضننرائب مننن لإعفننائيم والقننوانين التشننريعات واصنندار الاجانننب لممسننتثمرين الامتيننازات بتقننديم

 .( 7>ميدي ، ) واستمرارىا التنمية نجاح من وعزز الأجنبية الاستثمارات جذب في
 ،الاسنتقرار ىنذا اسنتمرار فني ايضنا اثارىنا لينا والتنمينة ،تنزانينا فني التنمية تطور في ميم دور لو فالاستقرار

 ) والثقافينننة والسياسنننية والاجتماعينننة الاقتصنننادية المجنننالات مختمنننف فننني وتطورىنننا الننندول تقننندم اسننناس لأنينننا
 ( . 7،  7178ديمون 

  تنزانيا في السياسي الاستقرار مستقبل-ثالثا
 ثلالالاث طننرح سننيتم ذكرىننا سننبق التنني لممعطيننات وفقننا انينناز تن فنني السياسنني الاسننتقرار مسننتقبل استشننراف ان

  : وكالاتي سيناريوهات
  الاول السيناريو_ 0

 .الامكان قدر استقرارىا عمى الحفاظ ىذا سعي اطار في عميو ىي ما عمى الاتحادية تنزانيا جميوريو بقاء
  :الثاني السيناريو_ 7

 نزعننات وجننودو  التنننوع بننادارة المرتبطننة بالمشننكمة المتمثمننة الداخميننة التحننديات مننن لمعدينند تنزانيننا تعننرض    
 التنمينة التقنارير لرؤينو وفقنا الفقنر لمتحندي وتعرضيا الوطنية الوحدة ييدد مما ،القبائل بعض لدى ةانفصالي
 ،التنزاننني الاقتصنناد عمننى تننؤثر التنني المناخيننة التغيننرات حنندوث احتمننال فنني الدوليننة المنظمننات مننن الصننادرة
 السياسننات اربنناك الننى يننؤدي ممننا التنزاننني الشننعب ثننروات لنيننب اطمنناع الننى الأجنبيننة الاسننتثمارات وتحننول

 لمحفناظ وأوضناع ترتينب ةاعناد النى التنزاني السياسي النظام يحتاج لذا ،السياسي الاستقرار وعدم الحكومية
 .( =0الكتبي ،  ) عقود لمده استمرت وسياسات لجيود وفقا تقدم من اليو وصل وما استقراره عمى
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  الثالث السيناريو_ 8
 وجننننود مننننع المسننننتويات جميننننع وعمننننى انينننناز تن فنننني ومتسننننارع كبيننننر لتطننننور استشننننرافيو رؤيننننو فنننني يتمثننننل    

 ( . 0=حفيظة ،  ) والامكانات لمموارد الامثل الاستغلال ظل وفي تنموية ومشاريع استثمارات
بانو كل الانظمة السياسية معرضة لمواجية التحنديات والازمنات، الا ان النظنام  القول يمكن تقدم ومما    

السياسنني التنزاننني اسننتطاع بمننا يمتمننك مننن قنندرات ومقومننات ان يحقننق الاسننتقرار والازدىننار التنمننوي والتقنندم 
  ره. بالرغم من التيديدات التي تيدد استقرا

  والاستنتاجات الخاتمة

 انشغال في اسيمت التي والخارجية الداخمية والمشاكل التحديات من بالعديد الأفريقية القارة مرت    
 السياسي الاستقرار في الأفريقية المجتمعات صعوبة مع التحديات ىذه مواجيو بسبب الدول تمك حكومات

 في يكن لم الأفريقية والدول لتحقيق وفعالو مدروسة استراتيجيات ىنالك كانت اذا الصعب بالأمر ليس
 ومستقر تنموي نموذج تعد حديثا استقلاليا من بالرغم تنزانيا فجميوريو الاستراتيجيات ىذه مثل حسبانيا

  . والأفريقية العربية الدول مستوى عمى

  ا :اهم الاستنتاجات من ةلجمم التوصل تم ذلك ومن

  لشعوبيا السياسي الاستقرار تحقيق عدم في الكبرى المسؤولية تتحمل الأفريقية السياسية _ ان0

  الأجنبية التبعية ذات الافارقو الحكام وضعيا التي اليشة السياسات من اقوى كانت التحديات-_ 7

 المجتمع يتميز اذ والثقافية الاجتماعية الناحية من وثري الاقتصادية الناحية من غني بمد تنزانيا_ 8
  تنزانيا في التعميمية السياسة مخرجات وىذه والثقافة الوعي من كبير بقدر التنزاني

 تؤثر التي المؤثرات من الحظر الى تحتاج ولكن السياسي بالاستقرار الاتحادية تنزانيا جميوريو تتمتع _ 9
 . التنوعة ادار  عمى القدرة عدم او التحديات مواجيو في الحكومية السياسات كضعف استقرارىا عمى

 
  بالمغة العربية  المصادر

، ٍتابح ػياى 5/10/0205. اىصساع اىدٗىً فً افسٌقٍب ٍتبح ػيى اىَ٘قغ اىري تٌ شٌبزتٔ 0202اث٘ شقساء . ّغٌ .  .1

   https://share.google/xctuojybpmjTi2XOSاىساثط: 

.  " اىتؼددٌخ اىيغٌ٘خ ٗاىٌٖ٘خ فاً مَٖ٘زٌأ اىنّ٘غا٘ اىدٌَقسا ٍاخ "  . ٍتبثؼابد  0202احَد ، اىؼٍبُ ػجد اىؼظٌٍ .  .0

 ( . ٍسمص اىَيل فٍصو ىيجح٘ث ٗاىدزاسبد 8أفسٌقٍخ.  اىؼدد )

ً . "  اىتغيغااو ارٌساّااً فااً شااسا افسٌقٍااب ٗاّؼنبساابتٖب ػيااى ارٍااِ اىقااًٍ٘ اى يٍ اا0212احَااد، ػيااً ٍتاا٘ىً .  .3

 ( . 02( ". ٍ ئ سٍبسبد ػسثٍٔ.  اىؼدد )0225-0212)

.  اىتٍَْااخ اىدٌَقسا ٍااخ ٗاابزٕااب ػيااى ارسااتقساز اىلٍبسااً فااً فيلاا ٍِ اىَحتيااخ  0212احَااد، ٍصااؼت مَاابه .   .2

 مبٍؼٔ اىْ بح اى٘ ٍْخ.-. زسبىٔ ٍبملتٍس ٍْش٘ز.  مئٍ اىدزاسبد اىؼيٍب1622

 مبٍؼٔ ثغداد.  -ٍبسً: اسلٔ ٗاثؼبدٓ.  مئٍ اىؼيً٘ اىلٍبسٍخ.  ػيٌ ارمتَبع اىل 1662ارس٘د، صبدا .  .5

. "  اىلااابحو ارفسٌقاااً ثاااٍِ اىتٖدٌاااداد اىداايٍاااخ ٗاىحلااابثبد اى بزمٍاااخ ". ٍ يااأ اىؼااابىٌ 0228ثسقااا٘ا. اٍ اااد .  .2

 ارستساتٍ ً . اىؼدد ارٗه . 

https://share.google/xctuojybpmjTi2XOS
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.  اىفلبد اىلٍبسً ٗااسٓ ػياى ارساتقساز اىلٍبساً فاً شاَبه افسٌقٍاب دزاساخ حبىأ اى صا اس.  0210ثقدي، مسٌَخ .  .2

 مبٍؼٔ اث٘ ثنس ثبىقبٌد مبىلَبُ. اى صا س .   -زسبىٔ ٍبملتٍس ٍْش٘زٓ.  مئٍ اىحق٘ا ٗاىؼيً٘ اىلٍبسٍخ

ى فااً ٍْ قاأ دٗه اىلاابحو ارفسٌقااً.  ميٍاأ .  اى صا ااس اىَْظاا٘ز ارزقاا 0210ثااِ داثاأ ، ػجااد اىاا٘دٗد  ٗااااسُٗ.  .8

 مبٍؼٔ ثبمً ٍ تبز. -اىق٘قؼخ ىيؼيً٘ اىلٍبسٍخ

.  اىتٍَْاخ اىلٍبساٍخ ٗدٗزٕااب فاً ارساتقساز اىلٍبساً فاً ساي ْٔ ػَابُ.  زساابىٔ  0210ثاِ ساؼٍد، ػياً سايٍَبُ .  .6

 . مبٍؼٔ اىشسا ارٗسط -ٍبملتٍس.  مئٍ اىؼيً٘ اىلٍبسٍخ

ارستقساز اىلٍبسً ٗااسٓ ػيى اىتٍَْخ اىَحيٍخ فً اى صا س " . ٍ ئ اىحق٘ا ٗاىؼياً٘  .  "0212ث٘فس ، اسَبػٍو .  .12

 ( . 8اىلٍبسٍخ.  اىؼدد ) 

.  ارمتَبػابد اىلااٌْ٘خ 0226تقسٌاس ارٍاٌ اىَتحادح اىَ ياق ارقتصابدي ٗارمتَاابػً اىي ْاخ ارقتصابدٌخ  فسٌقٍاب. .11

 قتصبد ٗاىَبىٍخ ٗاىت  ٍط ٗاىتٍَْخ ارقتصبدٌخ. اىَشتسمخ اىثبٍّخ ىَىتَس ارتحبد ارفسٌقً ى٘شزاء ار

 .  0205 1سٍدًّ؛ 1تقسٌس ٍىشس ارزٕبة اىؼبىًَ اىصبدز ٍِ ٍؼٖد ارقتصبد اىدٗىً؛ .10

 . ا ىحسمبد اىَليحخ ٗارٍِ فً افسٌقٍب. ق س :  ٍسمص اى صٌسح ىيدزاسبد .  0203ت٘زشٍِ، ٍحَد .  .13

. "  ارتحاابد ارفسٌقااً اىْشااهح ٗاىٍٖنيٍااخ ٗاىتحاادٌبد ". ٍ ياأ دزاساابد دٗىٍاأ.  0225مبسااٌ، اٍااسي ػجااد اىااسشاا .  .12

 . مبٍؼٔ ثغداد . 30-؛31اىؼدد 

. "  تْصاٍّب مَْ٘ذج ىلاّدٍبج ارمتَبػً فً افسٌقٍب ارستساتٍ ٍبد ٗاىتحدٌبد " . قساءاد  0218حفٍظٔ،  بىت .  .15

 ( . 35أفسٌقٍخ ؛اىؼدد ) 

.  اىااْظٌ اىلٍبسااٍخ اىحدٌثااخ ٗاىلٍبساابد اىؼبٍااخ. دزاسااخ ٍؼبصااسٓ فاااً 0222اى صزمااً ، ساابٍس مبٍااو ٍحَااد .  .12

 استساتٍ ٍخ ادازٓ اىلي خ . ارزدُ : داز ٍ د ىيْشس ٗاىت٘شٌغ.

. "  اااس اىَحادداد اىلٍبساٍخ ىلاساتقساز اىلٍبساً ػياى اىتٍَْاخ  0203دٌَُ٘ ، حلُ٘ ػجد  ٗشٌْت ػياً ٍظياً٘.  .12

 ( .  2فً اىؼساا  " . ٍ ئ مئٍ اَداة.  اىؼدد )اىجشسٌخ 

 (.6.  اثؼبد اىدٗز اىرمً فً افسٌقٍب.  قساءاد أفسٌقٍخ؛ اىؼدد )0211اىصٗاٗي،  ٍحَد سيَبُ .  .18

. "  ت٘مٖبد اىلٍبسخ اى بزمٍخ اىتسمٍخ ت بٓ اىقبزٓ ا فسٌقٍخ". ٍ ئ اىدزاسابد 0205اىلجٍؼً ، ٍحَد  ٗااسُٗ.  .16

 . اىؼساا : ٍسمص اىجح٘ث ٗاىدزاسبد ا فسٌقٍخ. 22( . اىَ يد 3) ا فسٌقٍخ.  اىؼدد

.  اىلٍبسخ اىؼبٍخ ٍِ ٍْظ٘ز ميً فً اىجٍئخ ٗاىتحيٍو. ارزدُ:  داز اىَلٍسح ىيْشس 0221اىلؼداٗي، فًَٖ ايٍفخ .  .02

 ٗاىت٘شٌغ ٗاى جبػخ . 

 . ( 5زاسبد أفسٌقٍخ. اىؼدد ) . " اشٍٔ اىشسػٍخ اىلٍبسٍخ فً افسٌقٍب" . ٍ ئ د 0222ضيغ، ٍحَد اىلٍد .  .01

.  " اىؼلاقاخ ثاٍِ اىتٍَْاخ ارقتصابدٌخ ٗػادً ارساتقساز اىلٍبساً فاً اىاجلاد اىْبٍٍاخ  0215ظبٕس ، غلبُ  ابزا .   .00

 اىؼساا اَّ٘ذمب " . ٍ ئ اىَثْى ىيؼيً٘ ارقتصبدٌخ ٗالإدازٌخ .  

ى اىؼلاقبد اى يٍ ٍخ ا فسٌقٍاخ. ٍصاس :  داز .  اىتْظٍَبد الإزٕبثٍخ فً افسٌقٍب ٗااسٕب ػي 0218ػبش٘ز، زاًٍ .  .03

 ارتحبد ىي جبػخ . 

( 5. "  حدٗد اىق٘ٓ اىْبػَخ الإٌساٍّخ " .  اىَ يخ اىلٍبساٍخ ٗاىدٗىٍاخ. اىؼادد ) 0200ػجد اىحلِ، شٌْخ ػجد ارٍٍس .  .02

.  

ٍتابح ػياى اىَ٘قاغ  ، 11/3/0205.  اشنبىٍٔ ثْبء اىدٗىخ فً افسٌقٍاب؛ تابزٌا اىادا٘ه 0205ػجد اىسشاا، ٍسسً .  .05

   https://share.google/HKmd9dNbMHOYKcdg7ارىنتسًّٗ اىتبىً 

 ػجد اىي ٍف، ٍٖب . اىتح٘ه اىلٍبسً فً مْ٘ة افسٌقٍب.  .02

لٍبسً اىؼساا ا/اىَْ٘ذمب" .  . " ٍفًٖ٘ ارٍِ اىدٌَقسا ً ٗااسٓ ػيى استقساز اىْظبً اى 0203ػيً، ٍحَد حلبً .  .02

 ( . مئٍ اىؼيً٘ اىلٍبسٍخ . 62ٍ ئ دزاسبد دٗىٍٔ.  اىؼدد ) 

" .   ٍ يأ  0212. "  اى رة اى غسافً ٗػلاقتٔ ثبرستقساز اىلٍبسً فً اىؼاساا ثؼاد ػابً  0202ػٌ٘د، ٍحَد .  .08

 ( . 12اٗزٗك ىيؼيً٘ الإّلبٍّخ . اىؼدد )

 ارقيًٍَ فً افسٌقٍب . ارٍبزاد : ٍسمص ازمبُ ىيدزاسبد ٗارثحبث . .  .  اىتْبفق 0218ػٌ٘ضٔ، دػبء .  .06

. اشانبىٍٔ ارساتقساز اىلٍبساً ٗاىتٍَْاخ اىَحيٍاخ ثابى صا س.  ميٍأ  0210قلبً ، مٕ٘سي  ٗاثاِ اثا٘ ثناس زضا٘اُ.  .32

  اىؼيً٘ اىلٍبسٍخ.  مبٍؼٔ قبصدٌِ ازثبح.

 اى بٍؼخ اىَلتْصسٌخ.  -.  اىْظٌ اىلٍبسٍخ فً قبزٓ افسٌقٍب.  مئٍ اىؼيً٘ اىلٍبسٍخ 0205مبظٌ، فلاح ايف .  .31

.  تْصاٍّاب فاً افسٌقٍاب َّا٘ذج ىلاساتقساز اىلٍبساً ٗاىتؼابٌي اىادًٌْ .ق اس :  ٍسماص  0215اىنتجاً، ػياً مجسٌاو .  .30

 اى صٌسح ىيدزاسبد . 

 .  ظبٕسٓ ارستقساز اىلٍبسً فً ٍصس. مبٍؼٔ اىقبٕسح. ٍصس. 1681اىنساً، ػجد اىقبدز ثدز اىدٌِ .  .33

 ( . اىَ يد .  32.  " اىتداٗه اىليًَ ىيلي خ" .  ٍ ئ اثحبث ٍٍلبُ. اىؼدد )0203مسٌٌ ، ٍْى  ٗضحى مبظٌ.  .32

https://share.google/HKmd9dNbMHOYKcdg7
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؛زسابىٔ ٍبملاتٍس 0215-0211ثاٍِ  .  اىتحادٌبد الإقيٍٍَاخ ٗااسٕاب ػياى ارٍاِ اى صا اسي0201ميلُ٘، غسفخ .  .35

 ٍْش٘زٓ.  مبٍؼٔ ٍحَد اٍضس ثلنسٓ. اى صا س . 

. 0215.  اىْظبً اىلٍبسً فاً تْصاٍّاب دزاساخ ػ٘اٍاو ارساتَساز ٗارساتقساز ثؼاد ػابً  0200ىفتٔ، سبزح حلٍِ .  .32

 اى بٍؼخ اىَلتْصسٌخ . -زسبىٔ ٍبملتٍس غٍس ٍْش٘زٓ مئٍ اىؼيً٘ اىلٍبسٍخ

ٍقبزثابد سبساٍ٘ى٘مٍٔ. ثٍاسٗد :   -.  اىؼْاف اىلٍبساً فاً اىَ تَؼابد اىؼسثٍاخ اىَؼبصاسح0212ٍ َ٘ػٔ ٍىىفٍِ.  .32

 اىَسمص اىؼسثً ىلأثحبث ٗدزاسخ اىلٍبسبد. 

. ػَيٍاابد حفااس اىلاايٌ اىَشااتسمخ ثااٍِ ارٍااٌ اىَتحاادح ٗاىَْظَاابد الإقيٍٍَااخ ا فسٌقٍااخ.  0218ٍحَااد ، ابىااد ٌلااسا .  .38

 .  اىقبٕسح :  داز ارتحبد ىي جبػخ

. "  ااس ٍ٘زٗث اقبفٔ ارستجداد ٗاىؼْف ػيى ارستقساز اىلٍبسً فً اىؼساا ثؼد اىؼابً  0216ً، احَد غبىت . ٍح .36

 (. 56" . ٍ ئ اىؼيً٘ ا اىلٍبسٍخ.  اىؼدد ) 0223

.  ػاس  متابة اىْفا٘ذ ارٌساّاً فاً افسٌقٍاب مْا٘ة اىصاحساء. ٍ يأ اىدزاسابد 0200ٍص فى، ػجد اىاسوٗ  .  .22

  ( . اىَؼٖد اىدٗىً ىيدزاسبد الإٌساٍّخ.15)الإٌساٍّخ.  اىؼدد 

 ٍق ٘ ، ػَبز ميٍو .  اىتحدٌبد اىجٍئٍخ ٗااسٕب ػيى ارٍِ اىغرا ً فً شسا افسٌقٍب .. .21

.  ااس اىفلبد اردازي ػيى ارستقساز اىلٍبسً دزاسخ ٍقبزّٔ ثاٍِ اى صا اس ٍٗصاس.  زسابىٔ 0201ٍٍْس ، ٍؼبش .  .20

 مبٍؼٔ شثبُ ػبش٘ز. -ً٘ اىلٍبسٍخٍبملتٍس ٍْش٘زٓ.  مئٍ اىحق٘ا ٗاىؼي

. " اىتٍَْخ فً مَٖ٘زٌٔ تْصاٍّب اىَتحدح دزاسخ فاً اابزٕاب ارمتَبػٍاخ  0202ٍٖدي ، صجبح  ٗفلاح ايف مبظٌ .  .23

 ( .85ٗارقتصبدٌخ ٗتحدٌبتٖب اىداايٍخ ٗاى بزمٍخ " . ٍ ئ دزاسبد أفسٌقٍخ . اىؼدد )

از اىلٍبسااً دزاسااخ فااً اىَفٖااً٘ ٗاىغبٌاابد ". دفاابتس اىلٍبسااخ . " ارسااتقس 0212ّقاالا ث٘ػبفٍاأ. ٍحَااد اىصاابى  .  .22

 ( . 15ٗاىقبُّ٘.  اىؼدد )

.  اىتح٘ه اىدٌَقسا ً فً اٗااس اىقسُ اىؼشسٌِ. اى٘رٌبد اىَتحدح : داز ّشس مبٍؼأ 1661ْٕغتُْ٘ ، صبٌٍ٘و .  .25

 اٗملإَب . 
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