
































AFSJ

A.F.T.C.



رقم الايداع

٢٤٤٢

رقم
التصنيف الدولي

ISSN 2709-2852

 




A.F.T.C.

009647901409233

 afsj@mof.gov.iq







A
J O U R N A L

ISSN 2709-2852

٢٤٤٢

Special issue
December 2025

AFSJ




 

 

 

 الرابع و الخامسالمحور 
 الرقمية , التاثيرات الجيوسياسية ( –المحور الرابع )التحولات المعاصرة 

 المحور الخامس )اصلاح البنية التشريعية و الرقابية للاسواق المالية (
 الاولى الجلسة 

 
 ( الخامس)  السنوي الدولي العلمي المؤتمر بوقائع الخاص العدد

 مستقبل الاسواق المالية في العراق في عصر التحولات المعاصرة 

 0102كانون الاول  00-01بغداد 



 أ‌

 

 

 المحتويات
 

‌

‌البحـــوث

 ص البحث ت

1‌

 ةالرقمي والشمول المالي: تحديات الأمية الرقمية والمالي التحول العنوان
1-62 

 الباحث
 د.سعد عبد نجم / قسم العلوم المالية والمصرفية / جامعة دجلةأ.               
 د جمال داود سلمان / قسم العلوم المالية والمصرفية / جامعة دجلة 

2‌

 العنوان
للإفصاح  (POWER PI)بناء منصة ذكية تفاعلية بالاستعانة ببرنامج 

 عن المخاطر الجيوسياسية السيبرانية في سوق العراق للأوراق المالية 
62-62 

 الباحث

 كلية الادارة  – الجامعة المستنصرية/أ.د.ابتهاج اسماعيل يعقوب
 والاقتصاد            

  كلية الادارة والاقتصاد  –الجامعة المستنصرية /أ.د. زهرة حسن عليوي  

3‌

 العنوان
Cybersecurity Challenges and Digital Infrastructure 

Protection in Iraqi FinTech and E-Payment 

Companies: A Quantitative Study 

E1-16 

 الباحث

 Assist.Prof. Firas Raheem Younis \Business 

Administration, College of Administration & 

Economics/ University of Baghdad 

 Assist.Lect. Hussein Jamal Qassim \Science of 

Financial and Banking Department, Ashur 

University 

4‌

 العنوان
سوق دبي حالة  -دور التحول الرقمي في تحسين اداء الأسواق المالية

 دراسية مع امكانية الافادة منهُ في العراق
74-86 

 الباحث

 جامعة تكنلوجيا المعلومات /م.د ياسين نادب علي السلطاني
 والاتصالات         

 مديرية مخدرات بابل –وزارة الداخلية /  م.م احمد نهاد الطائي 

5‌

 العنوان
أثر التوجه نحو المستقبل في مواجهة التحديات الجوهرية ضمن بيئة 

 الخدمات المالية الرقمية
26-69 

 الباحث
 والاقتصادكلية الادارة /الانبارجامعة   / م.د محمد راضي عبد الكاظم 
  جامعة الانبار/ كلية الادارة والاقتصاد م.م جمال نوري دحام /                      



 ب‌

 

‌

‌

2 

 العنوان 
الجيوسياسية الرقمية وأثرها على القطاع المالي في العراق 

(0202-0202) 

66-112 

 الباحث

  الرشيد  وزارة المالية /مصرف/ م.م اسماعيل حسن اسماعيل
 الادارة العامة

 وزارة المالية /مصرف الرشيد /  م.م ايسر حسن اسماعيل
 الادارة العامة

2 

 العنوان
أثر الصدمات الجيوسياسية على أداء سوق العراق للأوراق 

 رةقياسية للفت 0222-0202المالية: دراسة 
112-166 

 الباحث 
  جامعة بابل / كلية الإدارة م.م. همام علي حمزة /

 والاقتصاد/ قسم ادراة الاعمال

9 

 العنوان 
الاقتصاد الرقمي وتأثيره في الحد من الفقر والبطالة في 

 تطبيقيةالبلدان النامية:دراسة 

164-126 

 الباحث

 كلية العلوم جامعة المستقبل. عبد المهدي رحيم حمزة/م/

  /قسم ادارة الاعمالالادارية
 /كلية العلوم جامعة المستقبلم.م. امير فارس طه/

  /قسم ادارة الاعمالالادارية

6 

 العنوان 
أثر الخدمات المالية الرقمية على تطور سوق العراق للأوراق 

 (0203–0227المالية: دراسة تحليلية كمية للفترة )
124-622 

 الباحث
شركة مصافي الجنوب/ مصفى صدام حسن موازي / 

 ذي قار
‌

‌

‌

‌



 

 
 
 

1 
 

 

 

العلوم المالية والمحاسبيةمجلة  المؤتمر  
 العلمي الدولي السنوي الخامس 

 62 –1الصفحات 

 

 ةالرقمي والشمول المالي: تحديات الأمية الرقمية والمالي التحول
Digital Transformation and Financial Inclusion: 

Challenges of  Digital and Financial illiteracy 
 

 أ. د جمال داود سلمان                         . د. سعد عبد نجم العبدليأ 
 قسم العلوم المالية والمصرفية / جامعة دجلة

jamal.dawood@duc.edu.iqs                               

saad.abd@duc.edu.iq 
 

 

 ISSN 2709-2852رقم التصنيف الدولي  
 

 

 
 المستخلص

تواجه الدول الناهضة تحديات حقيقية في مدى قدرتها على تبني متطلبات التحول 
الرقمي والتكنولوجيا الرقمية خدمة للشمول المالي. فبالرغم من التحول الرقمي الكبير 
وتوسيع الشمول المالي إلا انه لاتزال هناك فئات واسعة من الأفراد والمجموعات 

الأمية الرقمية وغير محصنون من التحديات الرقمية والاحتيال المختلفة يعانون من 
المالي الذي يرافق عمليات تطبيق التحول الرقمي والمالي مما يجعلهم أهداف سهلة 
للاحتيال المالي عبر التطبيقات الإلكترونية والتي تطلبها عمليات التحول الرقمي 

 لة البحث .وباتجاه تعزيز الشمول المالي، وهذا يمثل ابعاد مشك
 يهدف البحث إلى تحليل ومناقشة التحديات التي تواجها عمليات التحول الرقمي المالي

والمتمثلة بالأمية الرقمية والأمية المالية والتي تعيق وتحد من انتشار تطبيق الشمول 
فضلًا عن القدرة على مواجهته والحد من تأثيره السلبي  المالي في المجتمعات والدول،

mailto:jamal.dawood@duc.edu.iqs
mailto:jamal.dawood@duc.edu.iqs
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لاتزال تساهم في استبعاد Digital illiteracy فالأمية الرقمية  مول المالي.على الش
مجاميع مختلفة من الأفراد والمجموعات وان الإمر يتطلب تبنى استراتيجيات وبرامج 
لتعزيز الوضع المالي الرقمي والحد من الأمية الرقمية للمستهلكين والتي يمكن ان تأخذ 

  Financial digital educationليم الرقمي المالي  أشكال وبرامج متعددة مثل التع
 Use of information andوتعزيز قدرات استخدام المعلومات والتسويق الرقمي 

digital marketing  وكذلك تعزيز البنى التحتية للمجتمعات بما يعزز من قدرة الأفراد
مما لاشك فيه فان  ،ووالمجموعات المستبعدة للوصول إلى خدمات الشمول المالي 

 بالتكنولوجيا الرقمية القطاع المالي  اصبح يدار ويقاد ويوجه وبشكل متزايد 
Technology – Driver Sector  . 

 الكلمات المفتاحية :
 التمويل الرقمي ، الشمول المالي ، الامية الرقمية ،الامية المالية . التكنولوجيا الرقمية .

Abstract 

Emerging countries face challenges in their ability to adopt the 

requirements of digital transformation and digital technology to 

serve financial inclusion. Despite the significant digital 

transformation and expansion of financial inclusion, there are still 

large segments of individuals and groups who suffer from digital 

illiteracy and are not immune to the digital challenges and 

financial fraud that accompany the implementation of digital and 

financial transformation. This makes them easy targets for 

financial fraud via electronic applications, which are required by 

digital transformation processes and the goal of enhancing 

financial inclusion. This represents the dimensions of the research 

problem. The research aims to analyze and discuss the challenges 

facing digital financial transformation processes, represented by 

digital and financial illiteracy, which hinder and limit the spread of 

financial inclusion in societies and countries, as well as the ability 

to confront them and mitigate their negative impact on financial 

inclusion. Digital illiteracy continues to contribute to the exclusion 
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of various groups and individuals. This requires the adoption of 

strategies and programs to enhance the digital financial position 

and reduce consumer digital illiteracy. This can take various forms 

and programs, such as financial digital education, enhancing 

information and digital marketing capabilities, and strengthening 

community infrastructure to enhance the ability of excluded 

individuals and groups to access financial inclusion services. 

Undoubtedly, the financial sector is increasingly being managed, 

led, and directed by digital technology (Technology – Driver 

Sector). 

Key Words: 

Digital finance, financial inclusion, digital literacy, financial 

literacy. Digital technology. 

 :المقدمة
يتضمن العمليات والأدوات والمؤسسة التي  Financial Inclusionالشمول المالي   

تمكن الأفراد والمجاميع المختلفة والمؤسسات المالية من الحصول على خدمات مالية 
. وقد حظي   Cost  effective  -فعالية الكلفة  –أساسية، ذات تكاليف مقبولة 

موضوع الشمول المالي على اهتمام كبير من قبل صانعي السياسات المالية 
والاقتصادية والباحثين نتيجة للدور الكبير الذي يلعبه في تحسين الظروف المالية 

وقد ساهم  Social well-beingوالاقتصادية وتعزيز ودعم الرفاهية الاجتماعية. 
في المجتمعات       Digital Technologyمية   التطور السريع للتكنولوجيا الرق

وبشكل كبير في تسهيل الوصول إلى الشمول المالي جاعلًا من الخدمات المالية 
والمصرفية اكثر سهولة في الوصول اليها واستخدامها من قبل الأفراد والمجاميع 

 والمؤسسات.
دام الواسع للخدمات التطور الكبير في التكنولوجيا الرقمية والاستخ من وعلى الرغم

 -I digitalالمالية والمصرفية الرقمية في العالم ، فان موضوع الأمية الرقمية 
Illiteracy      والأمية الماليةFinancial- Illiteracy   لايزال يؤثر سلباً على

الأفراد والمجاميع المختلفة بشكل أو باخر مما يشكل تحديات حقيقية إمام تعزيز الشمول 
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المالي في المجتمعات ويجعل هذه المجاميع والأفراد عرضة للابتزاز والاحتيال المالي 
جعلهم هدفاً بسبب افتقارهم للمعرفة الكافية بكيفية استخدام الخدمات المالية الرقمية مما ي

سهلًا لعمليات الاحتيال المالي عبر التطبيقات المالية الوهمية والروابط المزيفة . بالتالي 
فالأمر يتطلب تبنى استراتيجيات وبرامج تعزز الوضع المالي الرقمي والمعرفة الرقمية   

Knowledge digital  للمستهلك مثل تطوير التعليم الماليfinancial education   
 Informationلقدرة على استخدام التكنولوجيا المعلوماتية والتسويق الرقمي وا

delivery  وكذلك تطوير ودعم البنى التحتية لنظام التحول الرقمي المالي . فالأسواق
الناهضة في المجتمعات غالباً ما تواجهه تحديات حقيقية تتمثل في مدى قدرتها على 

محدودية البنى التحتية الرقمية وكذلك المستويات تبني التكنولوجيا الرقمية نتيجة ل
المرتفعة من الأمية الرقمية فضلًا عن معوقات اقتصادية التي تعيق الوصول إلى 

 التكنولوجيا الرقمية بشكل فعال وذات كلفة منخفضة.
 المبحث الاول/ منهجية البحث -1

  Research Problem :مشكلة البحث -1.1
تواجهه المجتمعات الناهضة تحديات حقيقية في مدى قدرتها على تبنى متطلبات 
التحول الرقمي والتكنولوجيا الرقمية خدمة لتعزيز الشمول المالي. وعلى الرغم من ان 
الكثير من الدراسات تؤكد على دور التحول الرقمي وتبني التكنولوجيا الرقمية على 

تزال موجودة في مدى قدرة الأفراد والمجاميع  الشمول المالي، ألا ان الفجوة لا
والمؤسسات المالية والمصرفية على فهم كيفية تأثير الأمية الرقمية والأمية المالية على 
تعزيز مديات الشمول المالي. ولا يزال الكثير من الأفراد والمجاميع في هذه المجتمعات 

وهم غير محصنون ضد التحديات الناهضة يعانون من الأمية الرقمية والأمية المالية 
والمخاطر التي يمكن ان تخلقها الأمية الرقمية والأمية المالية وهم بذلك عرضة 

والتي تتمثل بمدى مساهمة الأمية  مشكلة البحث -1.2للاحتيال المالي. ومن هنا تنبع 
الي الرقمية والأمية المالية في زيادة احتمالية تعرض الأفراد والمجاميع للاحتيال الم

ضمن بيئة الشمول المالي وبما يعيق من إمكانيات تعزيز الشمول المالي للمجتمعات 
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وتحسين مستوى المعيشة الفردية والاجتماعية للمجتمعات وتعزيز وتحقيق أهداف التنمية 
 المالية المستدامة.

  Research Hypothesizes فرضيات البحث: -1.1
 . أن التحول الرقمي يسهم بشكل كبير في زيادة الشمول المالي للأفراد والمجتمعات، 2
.  أن ارتفاع معدلات الأمية الرقمية بين الأفراد يؤثر سلبًا على قدرتهم على الوصول 1

 .إلى الخدمات المالية الرقمية، مما يزيد من الفجوة المالية
من قدرتهم على الاستفادة من الابتكارات . أن وجود أمية مالية بين الأفراد يحد 3 

 .الرقمية، وبالتالي يمنع تحقيق الشمول المالي
. أن برامج التعليم والتدريب في مجالات المهارات الرقمية والمالية تسهم بشكل إيجابي 4

 .في تعزيز الشمول المالي وتقليل الفجوات الناتجة عن الأمية الرقمية والمالية
عامة فعالة تدعم التحول الرقمي وتعزيز الشمول المالي تؤدي . أن وجود سياسات 5

 .إلى زيادة نسبة الوصول إلى الخدمات المالية الرقمية
. أن تعزيز التعاون بين الحكومة والقطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني يسهم 6

 .في تحسين مستوى الشمول المالي عبر تقنيات التحول الرقمي
 Research Objectivesأهداف البحث:  -1.1

فهم كيفية تأثير  . تحليل العلاقة بين التحول الرقمي والشمول المالي من خلال2
 .الابتكارات الرقمية على قدرة الأفراد والمجتمعات في الوصول إلى الخدمات المالية

، والتعرف على العوائق التي  :. تحديد التحديات المرتبطة بالأمية الرقمية والمالية1
تواجه الفئات الأكثر ضعفًا في المجتمع والتي تمنعهم من الاستفادة من الخدمات 

 .الرقمية والمالية
. تقديم توصيات للسياسات العامة وتطوير مقترحات عملية لصانعي القرار لتحسين 3

 .البيئة الرقمية وتعزيز الشمول المالي
من خلال مساهمتها في  ا في تحسين الخدمات المالية. استكشاف دور التكنولوجي4

 .زيادة الوصول اليها وتقليل الفجوات المالية
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من خلال تقديم رؤى حول التوجهات المستقبلية في التحول  :. استشراف المستقبل5
 .الرقمي وكيفية تأثيرها على الشمول المالي

 Research Importanceأهمية البحث:  -1.1
بين التحول الرقمي والشمول المالي التي تساعد في فهم كيف يمكن تحديد العلاقة  .2

أن يؤدي التحول الرقمي إلى تحسين الشمول المالي، من خلال توفير أدوات تكنولوجية 
 .جديدة تسهل الوصول إلى الخدمات المالية

الكشف عن التحديات المرتبطة بالأمية الرقمية والأمية المالية، مما يساعد صانعي  .1
السياسات والمجتمعات على التعرف على الحواجز التي تعيق تحقيق التحول الرقمي 

 .والشمول المالي
يمكن أن يساعد البحث في نشر الوعي حول أهمية التحول الرقمي والشمول المالي  .3

 وضرورة تحسين المهارات الرقمية والمالية بين الأفراد والمجتمعات.
ح افاقاٌ جديدة لفهم كيفية تحسين المجتمعات البحث في هذا الموضوع يمكن ان يفت .4

 من خلال التحول الرقمي والشمول المالي مع بيان اهم التحديات القائمة. 
 الشمول المالي والتحول الرقمي / الجانب النظري المبحث الثاني -2

Financial inclusion and digital transformation 

 الشمول المالي مفهوم  -1.2
( الشمول  (International Monetary Fund IMFعرف صندوق النقد الدولي   

المالي بانه القدرة على الوصول إلى الخدمات المالية والمصرفية المختلفة من قبل 
الأفراد والمجاميع والوحدات الإنتاجية والإدارية بطريقة سهلة وبكلفة مقبولة خاصة 
للأفراد والمجاميع المستبعدة في المجتمعات وإصحاب الدخول المنخفضة والمعزولين 

 سبة . وبطريقة سهلة ومنا
في الأدبيات الاقتصادية والمالية يتم تناول موضوع الإطار النظري للشمول المالي من 

. فالنظرية الاقتصادية هخلال ثلاثة أبعاد أو اتجاهات اقتصادية واجتماعية وتكنولوج
في عمليات النمو  Financial Developmentتركز على دور التنمية المالية 
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ل المالي امتداداً لنظرية التنمية المالية والذي يساهم في الاقتصادي حيث يعتبر الشمو 
إيصال الخدمات المالية للأفراد والمجموعات المستبعدة والمعزولة وبما يعزز من عملية 
النمو الاقتصادي. أما البعد الاجتماعي للشمول المالي فيتمثل في استخدام راس المال 

الهم في عملية التنمية المالية ويساهم الاجتماعي لبناء الثقة وجذب المجموعات وإدخ
الشمول المالي في تطوير هذه المجموعات والنمو الاقتصادي في ان واحد، وكذلك 
يساهم في جعل حياتهم الاقتصادية والاجتماعية أفضل. في حين تساهم التكنولوجيا 

في تسهيل عمليات تبنى  Financial technologyالرقمية والتمويل التكنولوجي 
عرفة والاختراعات من قبل هذه المجموعات المستبعدة والمعزولة. فضلا عن ذلك فان الم

الشمول المالي يساهم في تقوية قدرات الأفراد والمجتمعات عن طريق توفير الوسائل 
 – Social Economical Well المناسبة لتحسين حياتهم الاجتماعية والاقتصادية.

being اخر مؤسساتي تنظيمي للشمول المالي يركز على  ذلك فهنالك بعداً  على. علاوة
دور المؤسسات التنظيمية والقانونية في تهذيب وتشكيل سلوكيات الأفراد والمجموعات 
المختلفة. فالقوانين والأعراف والمؤسسات التنظيمية الرسمية وغير الرسمية والثقافات 

ت طالما أنها تدعم السائدة يمكن ان تساهم في تعزيز الشمول المالي في المجتمعا
 الاستقرار والشفافية وتعزيز الثقة في النظام المال ككل.

 أهمية الشمول المالي: -2.2
ونقيضه الاستبعاد المالي         Financial Inclusionان مفهوم الشمول المالي    

Financial Exclusion  هما مفهومين مرتبطين ويشيران إلى مدى إمكانية الأفراد
ت المختلفة للوصول إلى الخدمات المالية. فالشمول المالي يشير إلى قدرة والمجموعا

الأفراد والمجاميع للحصول على الخدمات المالية بجهود سهلة ومعقولة وبكلفة منخفضة 
 تتناسب مع قدراتهم المالية ودخلهم وبما يعزز من وضعهم المالي بشكل عام.

الرقمي للأفراد والمجاميع يؤثر بشكل إساسي ان النتائج المترتبة على الاستبعاد المالي 
على مدى رفاهية الأفراد ومستوى معيشتهم من حيث عدم القدرة على الادخار 
والاقتراض والاستثمار أو الحصول على تامين مالي وينعكس ذلك في إدارة مالية 
ضعيفة وفرص استثمارية ومالية ضائعة تمثل تحديات اجتماعية واقتصادية حقيقية، 
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ل عدم العدالة وعدم تساوي الفرص والتمكين والاستبعاد الاجتماعي والفقر. وعلى مث
العكس من ذلك فان الشمول المالي يحقق العديد من الميزات والفوائد فهو يتيح ادخار 
النقود في المؤسسة المالية جاعلًا من الادخار نشاطا في خدمة الاقتصاد والمجتمع. 

الفرص للاستثمار موفرًا بذلك تسهيلات للتخطيط المالي  كذلك فان الشمول المالي يوسع
طويل الأجل، كما ان إمكانية الحصول على القروض من المؤسسة المالية توفرها 
عمليات وخدمات الشمول المالي تدعم عمليات التعليم التعليمي في المشاريع التعليمية، 

دة غير المخدومة، كما وتحفز خلق دخول إضافية وتوفر فرص افضل للمجاميع المستبع
ان الشمول المالي يوفر فرص افضل لعمليات التامين وتجنب المخاطر المالية وبذلك 

ويلة الأجل ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيدعم قدرتهم للتعامل مع الصدمات الاقتصادية الكلية والمخاطر ط
 (Arner etal,2020 ) 

الدخول وعليه فان مزايا الشمول المالي تساهم في عمليات خلق فرص العمل ونمو 
وفرص التعليم وتجنب مخاطر الصدمة الاقتصادية وتنويع المخاطر للسيطرة على إثارها 
السلبية المتوقعة. وكل هذه الفوائد تصب باتجاه النمو الاقتصادي وانخفاض مستويات 
الفقر وتقليل من عدم المساواة الاقتصادية والاجتماعية وتحسين مستوى المعيشة للأفراد 

(، وبالنتيجة فان الشمول المالي يلعب دوراً حيوياً Como Carrado,2007والمجاميع )
 Sustainable Developmentفي تعجيل وتسريع إنجاز أهداف التنمية المستدامة. 

Goals 
 Digital financial illiteracyالأمية الرقمية المالية:  -1.2

 Financial Technologyالتكنولوجيا المالية  .2
مما لا شك فيه ان القطاع المالي أصبح وبشكل متزايد قطاعاً يُقاد ويوجه بالتكنولوجيا 

 Digitalحيث ان المالية الرقمية  Technology –Driven Sectorالرقمية    

Finance  والتكنولوجيا الماليةFin-tech  يؤثران بشكل مباشر على الشمول المالي في
خلال إزالة العراقيل المختلفة التي يمكن ان تواجه اقتصاديات البلدان المختلفة من 

 الشمول المالي. فالشمول المالي يتأثر بشكل مباشر وموجب بالتمويل الرقمي والتحويل 



 

9 

 

 6065وقائع المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس  -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 التكنولوجي.
تساهم في   Digital Financeالرقميةوالمالية   Fin-techان التكنولوجيا المالية 

وتحفز النمو  Inequality ratesتخفيض مستويات الفقر  ومعدلات عدم المساواة  
ومع ذلك فان هناك  (GSD)الاقتصادي  وتساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

لايزالون يواجهون مشاكل وتحديات  (Segmentنسب وإعداد من الأفراد والمجموعات)
جيا متعلقة بالأمية الرقمية والأمية المالية والتي يعيق من قدراتهم على استخدام التكنولو 

الرقمية المالية للوصول إلى الخدمات المالية بسهولة وبمخاطر منخفضة وتعيق من 
مدى انتشار وتطوير الشمول المالي مما يجعلهم مستبعدين من الشمول المالي ويجعلهم 
أيضا وفي نفس الوقت عرضة للاستغلال والاحتيال المالي     وبشكل يقلل من مدى 

لى الخدمات المالية الرقمية ويقلل من فرص استخدام اندفاعهم ورغبتهم في الحصول ع
 لتقنيات التحول المالي الرقمي .

 Digital literacyمحو الأمية الرقمية:  .1
المعرفة المالية والتي يعبر عنها محو الأمية الرقمية على عكس الأمية المالية 

Financial illiteracy ,  ويشار الى المعرفة الماليةFinancial knowledge  بانها
المعرفة والمهارات والقدرة على اتخاذ القرارات المالية المناسبة وإدارة المعلومات المتوفرة 
بشكل كفوء من  خلال القدرة على استخدام الأجهزة الرقمية الذكية وشبكات الأنترنت 

 والتكنولوجيا المالية .
بانها القدرة    (UNESCO,2018)كما تعرف المعرفة المالية وفقاً لمنظمة اليونسكو 

على الحصول على المعلومات المالية وإدارتها ومنها الاستفادة منها بشكل مناسب من 
خلال الأجهزة الرقمية وشبكات التكنولوجيا بهدف إمكانية المشاركة في الحياة 
الاقتصادية والاجتماعية. فالفرد الذي يفتقد المهارات المناسبة لفهم الخدمات الرقمية 

 مالية وشبكات التكنولوجيا بشكل صحيح يُعد عنصراً أميا من الناحية الرقمية.ال
ويشير مفهوم محو الأمية الرقمية )المعرفة الرقمية( إلى مستوى كفاءة الأفراد 
والمجموعات في استخدام الأدوات الرقمية والتعامل معها وكذلك الخدمات المبنية 
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يقلل من مخاطر استخدام هذه التكنولوجيا  )المرتبطة( بالأنترنت وبشكل كفوء وفعال
 الرقمية ويقلل من فرص الاحتيال المالي الذي يتعرض له الأفراد والمجاميع.

في  Digital illiteracy rate (DIR)ويمكن التعبير عن معدل الأمية الرقمية 
المجتمعات من خلال قسمة عدد الأفراد الذين يعرضون ويستخدمون الأنترنت على عدد 

سكان الكلي في المجتمع. فالمفهوم يشير إلى المدى الذي يستطيع الأفراد من الوصول ال
إلى التكنولوجيا الرقمية وقدرتهم على استخدامها في تسهيل وإنجاز عمليات الخدمات 

 المالية الرقمية 
وتشير الدراسات المالية إلى وجود علاقة سببية مباشرة بين معدلات محو الأمية وبين 

لمؤشرات الاقتصادية وكذلك مدى استخدام الأنترنت والتكنولوجيا الرقمية والذي مختلف ا
يعكس معدلات عالية لاستخدام العمليات الرقمية ومحو الأمية الرقمية وكذلك تعزيز 
العلاقة بين معدل الأمية الرقمية ومدى استخدام التكنولوجيا المتطورة مثل الذكاء 

 Artificial intelligence(AI)الصناعي 
% من السكان في الاتحاد الأوربي 44تشير إلى ان  ومع ذلك فان الأرقام الحديثة
بذلك يصنفون بالأميين  وهم Digital illiteracyيعانون من الأمية الرقمية 

% من السكان يوصفون بأنهم أميون 42.4وان    Ignorant illiterate  ، )الجهلاء(
يعانون من الأمية الرقمية. ان مثل هذه المعدلات    Digital illiteratesرقميون 

العالية من الأمية الرقمية يعد عوائق ومحددات في طريق سياسات وبرامج تعزيز 
الشمول المالي ويتطلب الأمر تبني سياسات وبرامج لمواجهتها والتحديات والمخاطر 

المالية امر حتمي  التي تخلقها والتي تؤثر مباشرة على إمكانيات الوصول إلى الخدمات
 والحد من استخدامها بشكل صحيح وفعال وكفوء.

كما تشير الدراسات والإحصائيات ان الفئات والمجاميع المصنفة بالأمية المالية تشمل 
فئات ومجاميع متعددة مثل العاطلين عن العمل ، والمحرومين من التعليم والنساء وكبار 

إلى بعض الأصول العرقية والأقليات وهم بذلك السن وسكان المناطق الريفية والمنتمين 
اكثر عرضة للاستبعاد من الشمول المالي ويواجهون تحديات حقيقية في الوصول إلى 
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خدمات الشمول المالي، وان العامل المشترك الذي يربط هؤلاء المجاميع المستبعدين 
مرتفعة و   كونهم يعانون من الأمية الرقمية والأمية المالية فضلًا عن الكلف ال

المتقلبات  الكثيرة والقوية التي تطلبها عمليات الخدمات المالية والخدمات الرقمية 
 المفروضة من المؤسسات المالية التنظيمية ذات العلاقة .

فالأمية المالية والأمية الرقمية تعكس صعوبات من عمليات لفهم والاستخدام للخدمة 
ساسي أمام الشمول المالي والتي من شانها ان المالية الرقمية والتي تمثل العائق الأ

تحبط الأفراد والمجاميع من استخدام الخدمات المالية. كما ان الكلفة المرتبطة بعمليات 
الخدمات المالية الرقمية ممكن هي الأخرى ان تكون عائقا حقيقيا إمام استفادة المجاميع 

م الحقيقية قياسا بكلفة الخدمة والأفراد من الشمول المالي وذلك بسبب انخفاض ودخوله
المصرفية والمالية. كما ان الضوابط والتعليمات المؤسساتية والتنظيرية للخدمة الرقمية 
المالية هي الأخرى من شانها ان تجعل هذه الفئات المستبعدة اقل حماساً وانجذاباً لهذه 

  (Arner,D.W,2020:35) الخدمة المالية الرقمية. 
 Low financialك، فان المعرفة المالية المنخفضة وعلى العكس من ذل

knowledge    .تؤثر بشكل سلبي مباشر على الأعمال اليومية لمهارات الإدارة المالية
فالأمية المالية عندما تتزامن مع استخدام الخدمات المالية يمكن ان تؤدي إلى اقتراض 

أو تراكم للثروة غير صحيح وغير مناسب،  (high-cost borrowingعالي الكلفة )
والفشل  المختلفة Credit cardsوكذلك ارتفاع في كلفة استخدام البطاقات الائتمانية 

وعادة ما تكون مصحوبة بقرارات كمالية غير صائبة  ،Financial failureالمالي 
مالية ينتج عنها العسر والفشل المالي. في حين ومن الجانب الأخر فان المعرفة ال

تؤثر وبشكل موجب على قرارات التخطيط  High financial knowledgeالعالية 
المالي وقرارات الاقتراض والاستثمار وجودة الوضع المالي بشكل عام. وبالنتيجة فان 

ستكون عائق كبيرا في تعزيز الشمول المالي  Financial illiteracyالأمية المالية   
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يحبط ويعيق الأفراد والمجاميع من استخدام الخدمات  حيث ان نقص المعرفة المالية
 المالية.

ومن أجل امتلاك المعرفة الرقمية فان على الأفراد ان يتمكنون بشكل محترف وكفوء 
 لأربعة أبعاد أو مهارات أساسية هي : 

 
الفرد من  تمكن Information handling skillsفمهارات التعامل مع المعلومات 

تحديد ومعرفة وتنظيم وتحليل المعلومات الرقمية بشكل فعال، في حين مهارات 
تفاعل وتداخل ومشاركة المعلومات     Communication skillsالاتصالات 

   Problem solving skillsوالمصادر ضمن البيئة الرقمية. وان مهارات حل المشاكل 

تساهم في فهم المتطلبات الرقمية واتخاذ القرارات الصائبة وحل المشاكل الإدراكية 
 Computerومعالجة التحديات الفنية، في حين ان مهارات تطبيقات الحاسوب   

التعامل مع المعلومات 
 وامتلاكها 

 مهارات الاتصالات 

مهارات تطبيقات واستخدام 
 الحاسوب 

هارات حل المشاكل  م
(Problems solving 

skills 
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applications skills    تشير إلى القدرة على خلق ومراجعة وإنتاج منتجات خلاقة
 وإدارة وفهم حقوق الملكية الإدراكية.

تلعب دوراً أساسياً في فهم وأدراك واستخدام     Digital skillsفالمهارات الرقمية   
التكنولوجيا الرقمية حيث الاعتماد الكبير والمتزايد للخدمات المالية على المهارات 
الرقمية وبما يجعل المعرفة الرقمية أساسية لفهم واستخدام الخدمات المالية الرقمية بشكل 

لقرارات المالية المبنية على المعلومات. لذلك فان المعرفة الرقمية أصبحت فعال واتخاذ ا
العامل المحوري في الطريق المؤدي إلى تعزيز الشمول المالي من خلال الخدمات 

 ( Franziska, K , 2024 :97) المالية الرقمية.

 Fnancial knowledgeالمعرفة المالية  .3
بانها المعرفة والمهارات    Financial knowledgeيمكن تعريف المعرفة المالية 

والقدرة على اتخاذ القرار المالي الصحيح وبشكل مستقل والمرتبط بالتخطيط التمويلي 
وزيادة الثروة وتراكمها وإدارة الدين والتي من شانها ان تحسن المستوى المعيشي والمالي 

 للفراد والمجاميع.
لتحويل الرقمي لا تشمل عمليات فهم الخدمة المالية فالمعرفة المالية المعتمدة على ا

فحسب بل ابيضا تمتد القدرة والثقة على تطبيق العلوم المالية في عملية اتخاذ القرارات 
 (       Haston,2010المالية الصحيحة والمؤثرة.   )

دائما ما تتوفر فيه    Financially educatedفالفرد الذي يوصف بالمتعلم مالياً 
الصفات والأبعاد الأربعة الأتية: المعرفة والفهم لعمليات تنويع المخاطر المالية 

Diversify financial risks    والتضخم ، الفائدة المركبة ، معدلات الفائدة . ولأجل
 الاستخدام الفعال للخدمة المالية فان الأفراد عليهم ان يكونوا حاصلين على فهم اساسي

 لهذه الصفات الأربعة للمعرفة المالية.
وبالمقابل فهنالك العديد من المظاهر أو الصفات التي من شانها ان تؤثر على مستوى 
الفرد من المعرفة المالية قبل الصفات الديموغرافية والصفات الاقتصادية والاجتماعية 
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Economic and social characteristics      قافية والتي والصفات الشخصية والث
من شانها ان تلعب دوراً مهماً في عملية المعرفة المالية. كذلك فان من شان العمر 
ونوع الجنس والدخل ان تؤثر فضلًا عن الصفات الجغرافية التي ممكن من يكون لها 

 دوراً في عمليات التعلم والمعرفة المالية.  
 Digital Financeالتمويل الرقمي  -1.2

 Financialفي السنوات الأخيرة، فان الاختراعات في مجال التكنولوجيا المالية 
technology  وعملية التحول الرقمي ) الترقيم  ( قد ساهم في تغير هيكل القطاع

المالي بشكل عام . فالتحول الرقمي والتكنولوجيا المالية تشكل اتجاهات ومجالات واعدة 
ية المستدامة. فالتمويل الرقمي يمثل مصطلح شامل في تحقيق الشمول المالي والتنم

يحيط بمفهوم أوسع لعملية الترقيم والرقمنة في الصناعة المالية. حيث يعرف التمويل 
الرقمي بانه كل المنتجات والخدمات والتكنولوجيا وكذلك البنى التحتية التي من شانها 

يلات الائتمانية بالتزامن ان تساعد على الوصول للدفع الإلكتروني والإدخال والتسه
وهذا يشمل  بالاعتماد على شبكات الأنترنت من دون الحاجة إلى زيادة فروع المصارف.

مجموعة من الخدمات المالية الرقمية مثل كارتات الدفع الإلكتروني   وخدمات الدفع 
وتطبيقات الخدمات عبر  Home bankingوالمصارف البيتية  (ATMSالآلي )

 Mobile servicesالتلفون النقال. 

ان من أحدث وأخر العمليات التكنولوجية في مجال التمويل الرقمي يشار اليها بانها 
والتكنولوجيا  Financial technology proceduresإجراءات التكنولوجيا المالية 

ت الكبيرة والمتكاملة   مع الإنترنت المالية تشمل تكنولوجيا الاختراعات المتداخلة، البيانا
التي توفر خدمات مالية بصيغة خلاقة مثل هذه التكنولوجيا تشمل السلسلة المتكاملة، 
الاتصالات ذات المجالات )الحقول( المتضاربة، التعلم الصناعي عبر المكائن 

 ,      (N.Cowade2022:28 )والمصارف المفتوحة.
الحديثة وبشكل مسحي ومتكامل إلى ان التمويل الرقمي وتشير العديد من الدراسات 

بإشكاله المقدمة له تأثير موجب على الشمول المالي وكذلك فإنها وبشكل غير مباشر 
 تؤثر إيجابياً على إنجاز أهداف التنمية المستدامة.



 

15 

 

 6065وقائع المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس  -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 :يمكن ان يساهم التمويل الرقمي بالآتيأهمية التمويل الرقمي:  -1.2
 ول على الخدمات المالية من خلال الخدمات الرقمية تسهيل إمكانية الحص .2

المدعمة بالإنترنت، وهذا من شانه ان يقلل وبشكل معنوي وكبير الفجوة الجغرافية بين 
 الأفراد والمجموعات والخدمات المالي التي يحصلون عليها.

يساهم التمويل الرقمي في تقليل الكلفة المرتبطة بالحصول على الخدمات   .1
كالدفع الإلكتروني والذي من شانه ان يزيد من لمعوقات المرتبطة بالكلفة.  المصرفية

 فالكلفة المخفضة للخدمات المالية تتم من خلال زيادة كفاءة الفاعلية والودائع.
ان التحويل الرقمي يوفر للمستفيدين الراحة والقناعة عن طريق زيادة كفاءة وسرعة  .3

 الدفع.
مان عمليات الدفع عن طريق تقليل دائرة الدفع يحسم التمويل الرقمي درجة ا   .4

 والدقة في الدفع.
وعلى الرغم من المميزات المتعددة للتمويل الرقمي فان لايزال هنالك مخاوف أساسية 
نابعة من زيادة تأثير عمليات التمويل الرقمي هذه. فالتطبيق الناجح لخدمات التمويل 

القدرة على فهم واستخدام التكنولوجيا  الرقمي تتطلب امتثال المستهلك المستفيد من
 الرقمية التي تطلبها عمليات وخدمات الصيرفة الرقمية.

ففي الحالات التي يكون فيها المستهلك الفرد أو المجموعات غير قادرة لفهم هذه 
العمليات الرقمية أو عدم القدرة على استعمالها فهم بذلك يصبحون يعانون من الأمية 

 Digitalالرقمية    ويصبحون أميون في استخدام التمويل الرقمي. فالأمية الرقمية 

illiteracy     بشكل كبير عمليات التحول نحو التمويل الرقمي والذي يمكن ان تعيق و
من شانه ان يعيق عمليات الشمول المالي خاصة في ظل زيادة استخدام عمليات 
الرقمنة المالية. وبشكل عام فان المستويات العالية من المعرفة المالية    تؤدي بالنتيجة 

ذه ناتجة من زيادة وأدراك إلى تعزيز مستويات الشمول المالي. فالعلاقة الإيجابية ه
وكذلك  مالي للسلوك المالي والتي تؤدي إلى قرارات مالية صحيحة ورشيدة اقتصادياً،

حسن استخدام الخدمات المالية. لذلك فان تقوية وتعزيز المعرفة المالية تعتبر أساسية 
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 ,Nabil)                     .الادارة الماليةلتقوية وتحسين الشمول المالي وتحسين

Adel,2024:18)  
 العلاقة بين التحول الرقمي والشمول المالي  -2.2

العلاقة بين التحول الرقمي والشمول المالي هي علاقة متشابكة وتؤثر كل منهما على 
 الأخر بشكل كبير وكما مبين في ادناه:

التحول الرقمي يشير الى عملية استخدام التكنولوجيا الرقمية لتحسين وتعزيز  .2
العمليات والخدمات، ويتضمن ذلك استخدام أدوات مثل التطبيقات المالية، الخدمات 
المصرفية عبر الانترنت ، تقنيات الدفع الإلكتروني . أما الشمول المالي يعني توفير 
الوصول العادل والفعال لجميع الافراد والمجتمعات الى الخدمات المالية، بما في ذلك 

 وض، التامين، والمدفوعات.الحسابات المصرفية، القر 
ان تأثير التحول الرقمي على الشمول المالي من شأنه ان يفتح نافذة جديدة  .1

للوصول الى الخدمات المالية ، خصوصا للأفراد الذين يعيشون في المناطق النائية أو 
 الريفية ، حيث يكون الوصول الى المصارف التقليدية محدودا. 

يم خدمات مالية رقمية ، حيث يمكن تقليل تخفيض التكاليف: من خلال تقد .3
 التكاليف المتعلقة بالمعاملات المالية ، مما يسهل على الافراد استخدام هذه الخدمات .

تحسن الكفاءة: يساهم التحول الرقمي في تسريع عمليات المعاملات المالية   .4
 وتحسينها، مما يجعلها أكثر امانا وموثوقية.

ائقا امام الاستفادة من خدمات الشمول المالي الرقمية، قد تشكل الأمية الرقمية ع  .5
 لذا يجب ان يتم تعليم الافراد كيفية استخدام هذه الأدوات والتقنيات.

  تحديات الأمية الرقمية: -2.2
تواجه عمليات التحول المالي الرقمي تحديات عديدة يتطلب الأمر مواجهتها ورفع 

 الخطط والبرامج لمعالجتها والتعامل معها ومنها:                                                             
ان الكثير من الأفراد، وخاصة كبار السن، يفتقرون إلى  :. ضعف المعرفة التقنية2
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لمهارات الأساسية لاستخدام التكنولوجيا، مما يعوق قدرتهم على الوصول إلى الخدمات ا
  .الرقمية

في بعض المناطق، لا تتوفر البنية التحتية اللازمة  :. البنية التحتية التقنية1
                             )كالإنترنت( لدعم التحول الرقمي، مما يعزز الفجوة الرقمية

يمكن أن تكون تكاليف الأجهزة والخدمات الرقمية مرتفعة بالنسبة للشرائح  :. التكلفة3
                                       الضعيفة، مما يحول دون إمكانية الوصول إليها

روني ان عدم الثقة في التكنولوجيا أو الخوف من الاحتيال الإلكت :. الثقة والامتثال4
 .يمكن أن يمنع الأفراد من استخدام الخدمات الرقمية

 .الاحتيال المالي الرقمي والخسائر المترتبة جراء ذلك .5
   استراتيجيات لمواجهة هذه التحديات                                          -2.2

والمالية لجميع تقديم برامج تعليمية تستهدف المهارات الرقمية  :. التعليم والتدريب2
 .شرائح المجتمع

الاستثمار في تحسين الوصول إلى الإنترنت والتكنولوجيا،  :. تحسين البنية التحتية1
 .خاصة في المناطق النائية

تطوير منتجات وخدمات مالية مبسطة وسهلة الاستخدام  :. تصميم خدمات ملائمة3
 .لتلبية احتياجات الأفراد

لال زيادة الوعي بأهمية الشمول المالي وتعزيز الثقة في . التوعية وبناء الثقة من خ4
 المؤسسات المالية عن طريق حملات توعية مناسبة.                                       

شراكات بين الحكومة والقطاع الخاص  . التعاون مع القطاع الخاص من خلال5
 .لتحفيز الابتكار وتقديم حلول رقمية ملائمة وفعالة

 / الجانب العمليالمبحث الثالث -1
 التحول الرقمي في المجتمعات النامية -1.1

لتعزيز التحول الرقمي والشمول المالي في المجتمعات النامية يتطلب مجموعة من 
الاستراتيجيات المترابطة التي تتناول البنية التحتية، التعليم، السياسات الحكومية، 
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 Lee Ying) خاذ الإجراءات التالية.تلابد من  اوتعاون القطاع الخاص ولتحقيق ذلك 

Tay,2022:66)                                     
تحسين البنية التحتية الرقمية حيث يتطلب ذلك توسيع الوصول إلى الإنترنت:  .2

الاستثمار في تطوير الشبكات السلكية واللاسلكية لتعزيز وصول الأفراد إلى خدمات 
الإنترنت، خصوصًا في المناطق الريفية والنائية، وتوفير الأجهزة: لتسهيل الوصول إلى 

ذكية والحواسيب بأسعار معقولة، أو دعم برامج إعادة الأجهزة الرقمية مثل الهواتف ال
 الأجهزة تدوير

برامج تدريبية تهدف إلى تعليم . التعليم والتدريب: ويتم ذلك عن طريق   تنفيذ 1 
المهارات الرقمية، وكذلك المفاهيم المالية الأساسية للأفراد، خاصة الفئات المهمشة الى 
جانب التعليم المالي بإدراج مواد تعليمية حول إدارة الأموال والتخطيط المالي في 

 .المناهج التعليمية في المدارس والجامعات
. تطوير منتجات وخدمات مالية ملائمة من خلال تصميم خدمات بسيطة وتطوير 3 

منتجات مالية سهلة الاستخدام ومناسبة لاحتياجات الفئات ذات الدخل المنخفض، مثل 
الحسابات المصرفية ذات الرسوم المنخفضة والقروض الصغيرة، الى جانب الابتكار في 

 (FinTech) عم الابتكار في مجال التكنولوجيا الماليةالخدمات المالية ، حيث ان  د
من شانه يساهم في تقديم حلول جديدة تلبي احتياجات المجتمعات النامية، مثل الدفع 

 عبر الهاتف المحمول والخدمات المصرفية الرقمية.                                       
توعية لشرح فوائد الشمول المالي  تعزيز الثقة والتوعية، حيث ان تنفيذ حملات . 4

يساهم في بناء ثقة .والتحول الرقمي وكيفية استخدام الخدمات المالية الرقمية بشكل آمن
 المجتمع في المؤسسات المالية من خلال الشفافية وتحسين خدمة العملاء.                                                    

إنشاء بيئة تنظيمية  -: ويمكن ان يتم ذلك عن طريق دعم السياسات الحكومية . 5
ملائمة: وضع سياسات تدعم التحول الرقمي والشمول المالي، بما في ذلك تأسيس 

وتقديم حوافز للمصارف .الجهات التنظيمية التي تتولى مراقبة وتحفيز السوق ، 
 ومة.                                       والمؤسسات المالية لتوسيع نطاق خدماتها المالية في المناطق المحر 

شراكات استراتيجية بين   عن طريق  :. تشجيع التعاون بين القطاعين العام والخاص6
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الحكومات والشركات الخاصة لتوفير الحلول المالية والرقمية اللازمة، والاستثمار في 
التكنولوجيا لتحسين  المشاريع الاجتماعية لتمويل المشاريع التي تهدف إلى استخدام

 .الحياة الاقتصادية للأفراد والمجتمعات.                              
من خلال تحفيز ودعم رواد الأعمال المحليين والمبتكرين  :. تعزيز الابتكار المحلي4

في تطوير تطبيقات وخدمات رقمية تلبي احتياجات المجتمع المحلي، الى جانب إنشاء 
       بتكار وتقدم الموارد اللازمة للشباب لتطوير مهاراتهم الرقمية.مراكز تدعم الا

باستخدام هذه الاستراتيجيات بشكل متكامل، يمكن تعزيز التحول الرقمي والشمول 
المالي في المجتمعات النامية، مما يسهم في تحسين الوضع الاقتصادي والاجتماعي 

 (OECD) )دراسة منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  .لهذه المجتمعات
 تحديات الامية الرقمية والمالية في العراق: -2.1

 تواجه عمليات الرقمنة المالية في العراق تحديات متعددة تتمثل بالاتي : 
مثل محدودية تغطية الإنترنت وضعف شبكات  :ضعف البنية التحتية الرقمية .2

 .الاتصالات
الكثير من الناس يفضلون التعامل بالنقد لغياب  :الثقافة المالية الرقميةانخفاض  .1

 .الوعي بفوائد وأمان التمويل الرقمي
 .ضعف الثقة بالمصارف نتيجة الأزمات المالية السابقة والتجارب السلبية .3
 الخوف من الاحتيال الإلكتروني والاختراقات :الأمن السيبراني .4
غياب تشريعات متكاملة تنظم الدفع  :ير الواضحالإطار القانوني والتنظيمي غ .5

الإلكتروني والخدمات الرقمية، مما يجعل المواطن عرضة لعمليات الاحتيال الرقمي 
والتي تسبب خسائر مالية ونفسية واجتماعية كبيرة للإفراد    Financial Fraudالمالي 

 لشمول المالي . والمؤسسات ويزعزع الثقة بالتحول المالي الرقمي ويحدد من فرص ا
أغلب التعاملات التجارية ما تزال نقدية،  :انتشار الاقتصاد غير الرسمي )الكاش( .6

 مما يعيق التحول الرقمي.
 فوائد ومزايا التمويل الرقمي : -1.1

 المزايا والفوائد التي تحققها عملية التحول الرقمي بالشكل التالي : يمكن توضي
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 العراقواقع الامية الرقمية في  -1.1

على الرغم من تزايد اعداد ومؤشرات الشمول المالي في العراق في السنوات الأخيرة، الا 
انه لا تزال البنية التحتية التكنولوجية محدودة وغير كافية خاصة في جانب التطبيق 
العملي لها مما يشكل تحديات حقيقية امام عملية التحول الرقمي ويقلل من فرص 

والذي ينعكس سلبا على اتجاهات تطور التحول الرقمي والتسويق الرقمي انتشارها 
Digital Marketing     فضلا عن تعريض الزبائن الى عمليات الاحتيال المالي

والذي تسبب في خسائر مالية كبيرة ومتزايدة للمشتركين في عمليات التحول الرقمي . 
راق ونتج عنها خسائر مالية كبيرة فقد تعددت أنواع ومصادر الاحتيال المالي في الع

 للمواطنين بشكل خاص وللدولة بشكل عام، وبكافة مرافقها المالية والمصرفية. 
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، حيث ازداد عدد  مؤشرات الانتشار المصرفي والتسويق المصرفي -1.1.1
، اذ  0202 – 0202المشتركين في خدمت الانترنت والهاتف النقال في العراق للفترة 

 1.11عام  26.1ليصبح  .1.2عام  3...ستخدام الانترنت للأفراد من ازداد معدل ا
، وكذلك عدد الافراد الذين يستخدمون  1.14مليون مواطن عام  36.1وليصل الى  

مليو  44الى أكثر من  .1.2مليون مواطن عام   13خدمات الهاتف النقال من 
،  1.14 -.1.2. وبعدل نمو سنوي مركب موجب خلال الفترة   1.14مواطن عام 

وهذا الامر يعكس تطور موجب ومتزايد من فرص التسويق المالي الرقمي وذلك بفضل 
التوجهات الفاعلة للمؤسسات المالية والمصرفية في العراق واصرارها على دعم مؤشر 
الشمول المالي والتسويق الالكتروني الرقمي ، فضلا عن استخدام تكنولوجيا متطورة 

،  4G)ت الهاتف النقال وخاصة استخدام تكنولوجيا الجيل الرابع )ومحددة من قبل شركا
 36حيث وصل عدد المواطنين الذين يستطيعون الوصول الى الانترنت الى اكثر من 

مليون مواطن ، كما وصلت نسبة الذين يتواصلون مع مواقع التواصل الاجتماعي من 
جمالي السكان لعام % من ا 61مليون شخص يشكلوا نسبة   31العراقيين حوالي 

وبنسبة زيادة سنوية قدرها  1.13مليون نسمة عن العام  4.4، وبزيادة مقدارها   1.14
 254% . كما وصل حجم الانفاق على الإعلانات الرقمية في العراق الى  32.5

 Digitalدولار لكل اعلان    1.1وبمتوسط انفاق سنوي  1.14مليون دولار عام 

Lands cope in Iraq  . 
ر   فة المصرفية في الانتشامؤشرات الشمول المالي والكثا -2.1.1

                               المصرفي:ا
تتعدد مؤشرات الشمول المالي كالانتشار المصرفي والكثافة المصرفية وغيرها، فعلى 

مصرف وفرع  44الرغم من بقاء عدد المصارف المحلية في العراق ثابتة تقريبا بحدود 
في هذه المصارف تتزايد وبشكل متسارع خلال  ATM  tان عدد منافذ  مصرف ، الا

  .214لتصبح  1.24منفذ عام  464، فقد كان عددها  1.14 – .1.2الفترة  
  1( م...2، ومع ذلك فقد بقي مؤشر نسب الفروع لكل )1.13عام   ATMمنفذ ل  

. كما  1.14( عام  4..1مقارنة ب )  1.13% عام  3..1" متر مربع " بحدود 
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مقارنة  1.13% عام  4..3بحدود   1( م...2لكل ) ATMِ  ازداد مؤشر نسبة   
، وعلى الرغم من زيادة عدد فروع المصارف في النظام  1.14% عام   4..2ب 

، الا ان مؤشرات   ATMالمصرفي ، وكذلك ازدياد عدد منافذ الدفع الالكتروني  
الكثافة المصرفية والانتشار المصرفي خلق مؤشرات متواضعة جدا وبتجاهها عام سالبة 

( ، بمعنى ان نسبة 1.14 -.1.2وذلك بسبب زيادة عدد سكان العراق خلال الفترة ) 
الزيادة السكانية في العراق هي أكبر من نسبة زيادة مؤشرات الكثافة المصرفية 

(  1.23 – 1..1في ، فقد كان مؤشر الكثافة المصرفية للفترة ) والانتشار المصر 
( ، بمعنى ان  1.13 – 1.21لكل فرع للفترة )  31لكل فرع لتصبح    15.1بحدود  
( مقارنة  1.13- 1.24الف فرد من السكان للفترة  )  31فرع مصرفي لكل  1هناك 

ن انخفض مؤشر ( في حي 1.23- 1..1الف فرد  نسبة لكل فرع للفترة ) 15ب 
( نسمة لنفس الفترة ...2 .الانتشار المصرفي الذي يعكس عدد السكان والفروع لكل 

_  1..1( فرد  للفترة ...2(  مصرف لكل ) 1.4الزمنية السابقة فقد انخفض من ) 
( نسمة من السكان ) النشرة السنوية للبنك   ...2( مصرف لكل ) 1.1الى  ) 1.23

 ( .  1.13 –1.24)   المركزي العراقي للفترة
 مؤشرات الامية الرقمية والاحتيال المالي:  -1.1.1

عكســـــت الأرقـــــام التـــــي ذكـــــرت فـــــي ثانيـــــا ارقـــــام منخفضـــــة لمؤشـــــرات الشـــــمول المـــــالي 
والانتشــــــار المصــــــرفي ممــــــا يعكــــــس مؤشــــــرات مرتفعــــــة للأميــــــة الرقميــــــة فــــــي الاقتصــــــاد 

ابقة ممــــا عكــــس تحــــديات العراقــــي ولأســــباب كثيــــرة تــــم الإشــــارة اليهــــا فــــي المباحــــث الســــ
حقيقيــــــة امــــــام بــــــرامج وإجــــــراءات الشــــــمول المــــــالي والتحــــــول الرقمــــــي المــــــالي وعرضــــــت 
ـــــــال الرقمـــــــي  ـــــــة مـــــــن الاحتي المـــــــواطنين المســـــــتخدمون لهـــــــذه الخـــــــدمات لأشـــــــكال مختلف
المـــــالي وتســـــبب فـــــي تعرضـــــهم لخســـــائر ماليـــــة كبيـــــرة ومتزايـــــدة . فقـــــد اشـــــارت التقـــــارير 

ــــــات  ــــــة والمحليــــــة الــــــى عملي ــــــدة وبأشــــــكال مختلفــــــة ومنهــــــا ، الدولي احتيــــــال مــــــالي متزاي
ـــــال المـــــالي للعـــــام  ـــــر الســـــنوي للاحتي ـــــى مجمـــــوع  1.15التقري ـــــي المملكـــــة المتحـــــدة ال ف

مليـــــون  21.5مبــــالح الاحتيـــــال المــــالي بشـــــقيه المــــرخص وغيـــــر المــــرخص مبلـــــح قــــدره 
، وبمعـــــــدل  1.14مليـــــــون باونـــــــد عـــــــام  2243ليصـــــــبح حـــــــوالي  .1.1باونـــــــد لعـــــــام 
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ــــح عــــدد حــــالات  1.13% ســــنويا عــــن عــــام  4..جــــب قــــدره نمــــو ســــنوي مو  ، كمــــا بل
ــــــة عــــــام  3.2الاحتيــــــال المــــــالي بحــــــدود   ــــــو حال ــــــى   .1.1ملي ــــــون  3.3لتــــــزداد ال ملي

 1.13% عـــــــن عـــــــام 21وبمعـــــــدل نمـــــــو ســـــــنوي للحـــــــالات قـــــــدره  1.14حالـــــــة عـــــــام 
فـــــــي مجــــــــال  –% منهـــــــا 14وشـــــــكلت حـــــــالات الاحتيـــــــال المـــــــالي المرخصـــــــة نســـــــبة  

ـــــال المـــــالي  ـــــي الاحتي ـــــدفع الالكترون ـــــر بطاقـــــات ال ـــــتم (APPالمـــــرخص عب ـــــث ي (  ، حي
ـــــع المبـــــالح  ـــــل المجرمـــــون والمتحـــــايلون خـــــلال عمليـــــات دف التلاعـــــب بالضـــــحايا مـــــن قب

مــــــــن مجمــــــــل  .1.1% عــــــــام 1مــــــــن حســــــــاباتهم المرخصــــــــة والتــــــــي شــــــــكلت نســــــــبة  
ــــــال المــــــالي لتصــــــبح  ــــــال  .45حــــــالات الاحتي ــــــد . أمــــــا فــــــي مجــــــال الاحتي ــــــون باون ملي

ــــــر  ــــــة بحــــــدود  المــــــالي غي ــــــد كــــــان مجمــــــوع الخســــــائر المالي ــــــون  411المــــــرخص فق ملي
ـــــــد عـــــــام  ـــــــدرها  1.14باون ـــــــادة ق ـــــــال  1.11% عـــــــن عـــــــام 1بزي وبعـــــــدد حـــــــالات احتي

% عــــــــــن عــــــــــام   24بزيــــــــــادة قــــــــــدرها   1.14مليــــــــــون حالــــــــــة عــــــــــام    23.3بحــــــــــدود 
فــــــي . وفــــــي العــــــراق فقــــــد تعــــــددت أنــــــواع ومصــــــادر الاحتيــــــال الرقمــــــي المــــــالي  1.13

لمجتمـــــع ومؤسســـــاته وكنتيجـــــة مباشـــــرة لانخفـــــاض معـــــدلات المعرفـــــة الماليـــــة مختلـــــف شـــــرائح ا
ــــة ومؤسســــاتيه  ــــة وامني ــــة الرقميــــة ، فضــــلا عــــن أســــباب أخــــرى اجتماعي ــــة وانتشــــار الامي الرقمي

عمليــــــات الاحتيــــــال المــــــالي هــــــذه ضــــــمن سياســــــات فســــــاد مــــــالي ممــــــنهج ، حيــــــث جــــــاءت 
خســـــائر ماليـــــه وهـــــدر عـــــانى منـــــه الاقتصـــــاد العراقـــــي وعلـــــى جميـــــع المســـــتويات وســـــبب 

ــــــــذين  ــــــــة ، فضــــــــلا عــــــــن خســــــــائر ماديــــــــة للمــــــــواطنين ال مــــــــالي للمــــــــال العــــــــام  فــــــــي الدول
ــــــذكر. وقــــــد شــــــملت  عمليــــــات الاحتيــــــال  يســــــتخدمون تقنيــــــات التحــــــول الرقمــــــي ســــــابقة ال
ـــــــنفط  ـــــــة مثـــــــل وزارة ال ـــــــة العراقي المـــــــالي والفســـــــاد المـــــــالي معظـــــــم مؤسســـــــات ووزارات الدول

الحـــــدود الدوليـــــة للعـــــراق مـــــع الـــــدول المجـــــاورة ، حيـــــث والهيئـــــة العامـــــة للضـــــرائب ومنافـــــذ 
تــــم الاحتيــــال علــــى مليــــارات الــــدنانير العراقيــــة ، حيــــث عكســــت هــــذه المؤشــــرات والظــــواهر 
مســــتويات فســــاد واحتيــــال مــــالي خطيــــرة ومتنوعــــة ، ممــــا يتطلــــب القيــــام بــــإجراءات رقابيــــة 

ــــــــة الماليــــــــة و  ــــــــف مؤسســــــــات الدول ــــــــر مختل كــــــــذلك ماليــــــــة إداريــــــــة صــــــــارمة ومســــــــتمرة عب
المصـــــــارف الحكوميـــــــة والخاصـــــــة بمختلـــــــف أنواعهـــــــا وتشـــــــديد إجـــــــراءات الرقابـــــــة الماليـــــــة 
ـــــــى أمـــــــوال واصـــــــول  المـــــــواطنين المســـــــتخدمون لهـــــــذه الخـــــــدمات  والمصـــــــرفية حفاظـــــــا عل
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الماليـــــــة الالكترونيـــــــة المختلفـــــــة ، مثـــــــل هـــــــذه الإجـــــــراءات الرقمنـــــــة الماليـــــــة فـــــــي المراقبـــــــة 
 ة وقوانين أخرى .المالية كذلك التعاون الدولي والمراقب

 الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الرابع/-1
  :الاستنتاجات -1.1

أهمية التحول الرقمي: يعتبر التحول الرقمي أداة محورية لتعزيز الشمول المالي في . 2
المجتمعات النامية، حيث يسهم في توفير الوصول السهل إلى الخدمات المالية ويعزز 

 .الاقتصاديةمشاركة الأفراد في الأنشطة 
. التعليم والتدريب هما الأساس: إن التعليم المالي والتدريب على المهارات الرقمية هما 1

ضروريان لضمان أن الفئات المهمشة تستطيع الاستفادة من الخدمات الرقمية والمشاركة 
 .بفعالية في النظام المالي

الرقمية هو شرط مسبق للتحول . البنية التحتية ضرورة أساسية: تحسين البنية التحتية 3
الرقمي والشمول المالي. بدون الإنترنت والاتصال الجيد، ستكون الجهود المبذولة غير 

 .فعالة
. تعاون القطاعين العام والخاص: التعاون بين الحكومات والمؤسسات الخاصة يعد 4

 .معات المحليةعنصرًا حاسمًا لتنمية الحلول المالية المبتكرة التي تلبي احتياجات المجت
. الثقة والمصداقية: بناء الثقة لدى المجتمع تجاه المؤسسات المالية يعد أمرًا حيويًا؛ 5

فالتحول الرقمي يحتاج إلى دعم وتوعية الجمهور حول فوائد الاستخدام الآمن للتكنولوجيا 
 .المالية
  :التوصيات -2.1

مات والشركات العمل معًا على . استثمار في البنية التحتية الرقمية: يجب على الحكو 2
 .تطوير بنية تحتية رقمية قوية، تشمل توفير الإنترنت عالي السرعة في المناطق النائية

. تطوير برامج التدريب: إنشاء برامج تعليمية متخصصة تركز على التعليم المالي 1
 .والرقمي، تستهدف الفئات السكانية المختلفة، خصوصًا النساء والشباب

ز الابتكار في التكنولوجيا المالية: دعم الشركات الناشئة والمبتكرين في مجال . تحفي3
التكنولوجيا المالية من خلال التمويل والنصح والإرشاد، لتطوير حلول تناسب احتياجات 

 .المجتمعات المحلية
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تفعيل الشراكات الاستراتيجية: تشجيع التعاون بين الحكومة ومؤسسات المجتمع المدني  .4
 .لشركات لتعزيز الحلول المالية الشاملة، وضمان وصولها لأكبر عدد ممكن من السكانوا
. إطلاق حملات توعية شاملة: تطوير حملات توعية لتعريف الناس بفوائد الشمول 5

 .المالي، وكيفية استخدام الخدمات الرقمية بشكل آمن وفعال
سسات المالية لتوسيع نطاق خدماتها . توفير الحوافز للمؤسسات المالية: تقديم حوافز للمؤ 6

 .ومنتجاتها في المناطق المحرومة، مما يسهل عملية الحصول على الخدمات المالية
. متابعة وتقييم الأداء: وضع آليات لمتابعة وتقييم تأثير المبادرات المنفذة في تعزيز 4

 .ساتالشمول المالي والتحول الرقمي، لضمان تحسين المستمر للسياسات والممار 
باستخدام هذه التوصيات، يمكن تحقيق تقدم ملحوظ في تعزيز التحول الرقمي والشمول 

المالي في المجتمعات النامية، مما يساهم في تحسين نوعية الحياة وتعزيز النمو 
 .الاقتصادي
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 المستخلص
العراق للأوراق المالية لتعزيز كفاءته  ق الى تحسين الافصاح في سو  ثحبيهدف ال

 ذكية من خلال بناء منصة تفاعلية والإقليميةوجعله بمصاف الاسواق المالية العالمية 
 Power)وبالاستعانة ببرنامج عن المخاطر الجيوسياسية السيبرانية بالإفصاحتختص 

PI)  دةنالسا مجوق العراق للأوراق المالية، وباعتماد البراتكون مجانية على موقع س، و 
في السوق  رجةالمصارف المدعلى عينة من التطبيق  باروباختكبرنامج الأكسل 

 فقمتطلبات الافصاح عن المخاطر السيبرانية و العراقي( ل الاهلي  ، بغداد ،)المنصور 
من خلال البحث وتوصل  ،( محور12معدة لهذا الغرض تضمنت )استقصاء قائمة 

عينة البحث بان المصارف   (Power PI) المرتكز الى برنامج الذكي التفاعليالتحليل 
هي تحديد لعينة البحث وة في التطبيق جوان الف ةالسيبرانيمتقاربة في ادارة مخاطرها 
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اجراءات الرصيد للمخاطر وان الفجوة الاعلى هو مخاطر سلسلة التوريد للأمن 
، وتوصل البحث إلى العديد من التوصيات  %(12-2)تتراوح بين   بنسبةالسيبراني و 

 وان تكون متاحة على موقع السوق الالكتروني المقترحة السوق للمنصةتبني ابرزها 
(isx.iq.net)  كمنصة تفاعلية ذكية متاحة لجميع رواد السوق من أصحاب المصالح

رانية بعد توفير البيانات لتسهم في تحسين الإفصاح عن المخاطر الجيوسياسية السيب
 المطلوبة لتطبيق المنصة.

 Power)جيوسياسية ، برنامج افصاح مخاطر  -منصة ذكية  :المفتاحيةالكلمات 

PI)     
       Abstract 

This research aims to improve disclosure in the Iraq Stock 

Exchange (ISX) to enhance its efficiency and bring it up to par 

with global and regional financial markets. This will be achieved 

by developing an interactive, intelligent platform dedicated to 

disclosing cyber and geopolitical risks, utilizing the Power PI 

software. The platform will be available free of charge on the ISX 

website, supported by Excel software. The application was tested 

on a sample of banks listed on the exchange (Al-Mansour, 

Baghdad, and the National Bank of Iraq) to assess their cyber risk 

disclosure requirements. A questionnaire comprising 21 sections 

was developed for this purpose. Through interactive analysis using 

Power PI, the research found that the banks in the sample were 

similar in their cyber risk management practices. The gap in 

implementation among the sample was identified in the procedures 

for allocating funds for risks, with the largest gap being in 

cybersecurity supply chain risks, ranging from 1% to 20%. The 

research concludes with several recommendations, most notably 

that the ISX adopt the proposed platform and make it available on 

its website (isx.iq.net) as an interactive platform. Smart platform 

available to all market participants and stakeholders to contribute 

to improved disclosure of cyber geopolitical risks after providing 

the necessary data for platform implementation. 
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Keywords:Smart platform - Geopolitical risk disclosure, Power PI 

software 

 :المقدمة
مع تزايد التطورات في بيئة الاعمال واعتماد الشركات والمؤسسات المالية على التقنيات 

جزءا يعتد به في بيئة ذات الأبعاد الجيوسياسية السيبرانية الهجمات أضحت ، الرقمية 
الخدمات على واسع في أسواق الأوراق المالية التي تعتمد بشكل الاعمال وخصوصا 

من مخاطر  هوما يصاحب منصات التداول الإلكترونية، هذا التعقيد المتنامي و ، الرقمية 
اصبح تحديا حقيقيا امام الأسواق المالية التي تندرج تحت مظلتها الشركات والمؤسسات 

الية والمصرفية  فهذه الأسواق تسعى جاهدة الى الإفصاح عن هذه المخاطر لطمأنه الم
أصحاب المصالح ان الجدار الأمني للشركات او المؤسسات المالية قادر على صد 

( تحتل المخاطر السيبرانيةالهجمات السيبرانية التي تعد بمخاطرها المعقدة والمتنامية )
في تعزيز طر الجيوسياسية  والافصاح عنها يعد مهما مراتبا متقدمة في مؤشرات المخا

 .وحماية المستثمرينكفاءته تحسين بسوق الأوراق المالية و الثقة 
تحول العراق من المحلية الضيقة في التداول والتعامل المصرفي الى العالمية ومع 

ذكاء التحليلات المتقدمة وتكنولوجيا مدعمة ب، برزت الحاجة إلى منصات ذكية الاوسع 
، بهدف معالجة الكمّ الهائل من البيانات ذات الصلة بالمخاطر الجيوسياسية الاعمال 

من قبل أصحاب  والسيبرانية، وتحويلها إلى مؤشرات يمكن تفسيرها واستخدامها
في بناء   Microsoft Power BI برنامجفان اعتماد . وفي هذا السياق، المصالح

وتقديمها بأسلوب يدعم صانعي القرار، خصوصًا في منصة قادرة على التحليل التفاعلي 
 .وأسواق التداولالمصارف المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية  

تسهم في  Power PI لاستعانةذكية بامنصة تفاعلية يهدف هذا البحث إلى بناء 
تحسين الإفصاح عن المخاطر الجيوسياسية السيبرانية في سوق الأوراق المالية، عبر 

وير إطار تحليلي متكامل يدمج بين مصادر البيانات المفتوحة، تقارير الأمن تط
للمصارف السيبراني، مؤشرات المخاطر الجيوسياسية، وبيانات الإفصاح المالي 

المدرجة. كما يسعى البحث إلى اختبار فعالية المنصة في تعزيز الشفافية ودعم 
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كم تفاعلية تعرض المخاطر بصورة المستثمرين والجهات الرقابية من خلال لوحات تح
وبشكل مجاني متاحة للجميع في موقع السوق الرسمي لرفع  كمية ونوعية قابلة للقياس

                                                                                .كفاءة السوق وجعله بمصاف الأسواق المتطورة والكفؤة ماليا ومعلوماتيا
تأسيسا لما تقدم يتناول البحث من خلال ثلاثة مباحث الأطر النظرية والتطبيقية للبحث 
حيث يتناول المبحث الأول منهجية البحث ودراسات سابقة والمبحث الثاني المخاطر 
الجيوسياسية السيبرانية ومقاييسها ومؤشراتها والمبحث الثالث الجانب التطبيقي الذي 

نامج تفاعلي يعتمد ذكاء الاعمال وأخيرا اهم الاستنتاجات يختص بباء المنصة وفق بر 
 والتوصيات. 

 المبحث الاول/ منهجية البحث-1
 مشكلة البحث: - 1.1

مع تزايد المتغيرات الجيوسياسية من عقوبات اقتصادية الى تغيرات مناخية الى مخاطر 
على  الهجوم السيبراني والتي أسهمت في تحولات متسارعة في بيئة الأعمال وأثرت

الأسواق المالية وكيفية تعامل المستثمرين مع تلك الأسواق خصوصاً نحن نعيش في 
منطقة الشرق الأوسط والخليج العربي الذي يُجابه العديد من المخاطر الجيوسياسية 

(Geopolitical Risks (GPR)) وعلى وفق ذلك يعاني سوق العراق للأوراق المالية ،
التحليل التفاعلي للمخاطر الجيوسياسية وتقديم من عدم وجود منصة قادرة على 

الإفصاح عن تلك المخاطر في ظل بيئة سوق العراق للأوراق المالية، وعليه يمكن بلورة 
 مشكلة البحث بالتساؤلات البحثية التالية:

هل بالإمكان بناء منصة للتحليل التفاعلي الذكي لتحليل الإفصاح عن المخاطر  -1
 Power)ة بالمخاطر السيبرانية في القطاع المصرفي وفقا لبرنامج الجيوسياسية المتمثل

PI) ؟ 
في تحليل تفاعلي للمخاطر  (Power PI)هل يُسهم برنامج ذكاء الأعمال  2

 الجيوسياسية السيبرانية يسهم في تحسين الإفصاح في سوق العراق للأوراق المالية ؟
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 أهمية البحث: -1.1
المحاسبة واستجابتها للمخاطر المحيطة بالبيئة ومنها تبرز أهمية البحث في تكيّف 

المخاطر الجيوسياسية واعتماد الأساليب الذكية في التحليل التفاعلي للإفصاح عنها 
على وفق مستجدات البيئة والتي يمكن أن تسهم  بناء منصة تفاعلية كهدف رئيس 

على  سمما ينعك للبحث في تحسين مستوى الإفصاح في سوق العراق للأوراق المالية
 كفاءة السوق المعلوماتية. 

 أهداف البحث: -1.1
 يهدف البحث الى تحقيق التالي:

 التعرف على مفهوم  المخاطر الجيوسياسية وأنواعها. -1
تحليل تأثير المخاطر الجيوسياسية )تم اختيار المخاطر السيبرانية( في ظل  -2

 (.Power PI)الاعتماد على برنامج التحليل التفاعلي 
لبناء منصة تتعامل وبشكل تفاعلي  (Power PI)لاستعانة ببرنامج مايكروسوفت  -3

المخاطر السيبرانية   –لأغراض تحسين الإفصاح المحاسبي عن المخاطر الجيوسياسية 
 لتحسين كفاءة سوق العراق للأوراق المالية. 

 فرضيات البحث: -1.1
 يرتكز البحث على فرضية رئيسة مفادها:

بالإمكان بناء منصة ذكية تفاعلية لتحليل المخاطر الجيوسياسية ) المخاطر السيبرانية ( 
 ( POWER PI) المرتكزة على برنامج 

 مجتمع وعينة البحث: -1.1
يتكون مجتمع البحث من القطاع المصرفي العراقي وعينة البحث المصارف المدرجة 
في السوق والمتمثلة بالمصارف ) مصرف بغداد، مصرف المنصور للاستثمار، 

 المصرف 
 )الأهلي العراقي
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 الأساليب الإحصائية  والبرامج المعتمدة:  -1.1
لاستخراج الوسط الحسابي والانحراف المعياري   SPSSتم الاعتماد على برنامج 

 .POWER PIوالاهمية النسبية وقياس مستوى الفجوة، فضلا عن برنامج 
 دراسات سابقة وإسهامة البحث الحالي: -1.1

للمخاطر الجيوسياسية دوراً في إحداث تغيرات في الأسواق المالية والإفصاح عنها 
قيمة الشركات المدرجة أو أسعار الأسهم أو ينعكس على تلك الأسواق، فقد يؤثر على 

 استمرارية الشركات، فقد اهتمت الأدبيات المحاسبية بهذا الاتجاه البحثي.
 ( بعنوان:Agoraki,et.al,2022ففي دراسة )

(Geopolitical risks, Uncertainty, and Stock Market Performance) 

التأكد في السياسات الاقتصادية على تحلل تأثير المخاطر الجيوسياسية على عدم 
( وتوصلت الدراسة الى أنَّ 2222-1891عوائد الأسهم لبعض الدول للفترات المختلفة )

تأثير المخاطر الجيوسياسية ذو تأثير سلبي ودلالة احصائية حيث اتضح من التحليل 
الاحصائي أنَّ زيادة مقدار وحدة واحدة من الانحراف المعياري في المخاطر 

 لجيوسياسية يُقلل من عوائد الأسهم.ا
 بعنوان:( Banna,et.al,2022وفي دراسة )

(Geopolitical uncertainty and Banking Risk: International 

Evidence) 

تم تحليل عدم التأكد في ظل المخاطر الجيوسياسية في القطاع المصرفي باستخدام 
( وتم التوصّل 2221الى  2212( مصرفاً خلال الفترة من )21619عينة من )

وباعتماد الأساليب الاحصائية إنَّ المخاطر الجيوسياسية تزيد من المخاطر المصرفية 
في  (GPR)يوسياسية مثل مؤشرات من خلال اعتماد مؤشرات دولية للمخاطر الج

الولايات المتحدة الأمريكية وأنّ هناك علاقة بين ارتفاع المخاطر الجيوسياسية كمخاطر 
الحرب والمخاطر المصرفية في المناطق التي تزداد بها الحروب ويُعزى ارتفاع 
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المخاطر المصرفية بشكل رئيسي الى انخفاض رأس مال المصارف وتصاعد التقلبات 
 بعنوان:( Wang,et.al,2025)وفي دراسة  بحيتها.في ر 

(Risk, bank regulation and systemic risk: Across country analysis) 

دولة لدراسة تأثير المخاطر الجيوسياسية  على  33( مصرفاً مدرجاً في 699تم تحليل )
جيوسياسية تزيد المخاطر النظامية وآليات انتقالها، حيث توضّح النتائج أنَّ المخاطر ال

بشكل كبير من المخاطر النظامية من حيث الآليات حيث تؤثر المخاطر الجيوسياسية 
المخاطر النظامية من خلال زيادة مخاطر المصارف وباعتماد اختيارات سلسلة المتانة 
تم التوصل الى أنَّ المصارف التي تُعاني من مخاطر جيوسياسية سيكون هناك ارتفاع 

 بعنوان: (Kalaf,et.al,2025)وفي دراسة  ظامية.في مخاطرها الن
(Geopolitical Risk and its influence on Egyptian Non-Financial 

Firms) 

تبحث هذه الدراسة عن تأثير المخاطر الجيوسياسية وخصائص الشركات والمتغيرات 
ريكية الاقتصادية الكلية على أداء الشركات غير المالية المدرجة في البورصة الأم

-2212( شركة مدرجة في البورصة المصرية للفترة )192وتحلل الدراسة بيانات )
( وباستخدام الأسلوب الاحصائي الانحدار، وتوصلت الدراسة الى أنَّ التكنولوجيا 2223

المالية تًعدّل العلاقة بشكل ايجابي وتوجه انظار المستثمرين للمخاطر الجيوسياسية 
مالية قد تظهر قدرة متزايدة على الصمود في مواجهة الصدمات واستخدام التكنولوجيا ال

 الجيوسياسية.
من الدراسات السابقة يتضح أنَّ الأدبيات قد اهتمت بالإفصاح عن المخاطر 
الجيوسياسية وركزت على أهميتها إلا أنَّ الاسهامة التي يُقدمها البحث الحالي تتمثل في 

 (Power PI)بناء منصة للتحليل التفاعلي على وفق ذكاء الأعمال باستخدام برنامج 
 متمثلة بالمخاطر السيبرانية.لتحليل المخاطر الجيوسياسية وال
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 المبحث الثاني/ الجانب النظري -1
 المخاطر الجيوسياسية: مدخل تعريفي -1.1

يعود مصطلح المخاطر الجيوسياسية الى الاقتصاديان )داربو كالديرا و ماثيو 
، ويتم (GPR)إباكوفييلو( حيث وضعا مؤشر لقياس المخاطر الجيوسياسية المعروف 

استخدام كلمة المخاطر الجيوسياسية للإشارة الى المخاطر العسكرية والاجتماعية 
والاقتصادية والسياسية والتكنولوجية، وتحدث هذه المخاطر كلما حصل تحول في القوة 
أو أزمة، ويمكن أن يكون لهذه المخاطر آثار بعيدة المدى على كل من الدولة نفسها 

 (http://geopoliticalFutures.comlrisk)أو العالم 
 (1ويمكن تحديد أنواع المخاطر الجيوسياسية بالشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 

 المخاطر الجيوسياسيةأنواع (1شكل )
 Power PIاعداد الباحثتان على وفق برنامج المصدر: 

 من الشكل السابق يتضح إنَّ انواع  المخاطر الجيوسياسية تتمثل بالتالي:
المخاطر السياسية: تتمثل بالصراعات على الأرض أو الموارد أو الأيدولوجية  -1.1.2

كحوادث الارهاب والحروب والتوترات أو نتيجة القرارات السياسية الخارجية لدولة ما، 
الحدودية والأزمات، وتُشير التقارير الصادرة عن المجلس الوطني الأمريكي الى أنَّ 
البيئة الجيوسياسية ستكون بتنافس أشد بحكم تحدي الصين لأمريكا وقد تكون حرب 
 روسيا وأوكرانيا السبب الرئيس في ازدياد المخاطر الجيوسياسية وتكاد ان تكون 

 

 المخاطر الجيوسياسية

 السياسية

الاقتصادية 

 والبيئية 

 المناخ

 
القانونية 

 والتنظيمية

 

 السيبرانية 

http://geopoliticalfutures.comlrisk/
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 Ramesh andالمخاطر السياسية من أبرز المخاطر بعد المخاطر السيبرانية )

Athira,2024:16) 

المخاطر الاقتصادية والبيئية: كعدم الاستقرار المالي وتدهور الأداء المالي  -1.1.1
وانكماش الحصة السوقية ووجود التزامات احتمالية على الشركة أو مجلس إدارتها 

بصناعة معينة واتخاذ الإجراءات المالية. إنَّ عدم التأكد المرتبط وفرض عقوبات تتعلق 
بالمخاطر الجيوسياسية ينعكس على الأسواق المالية مما يؤثر على تقلبات معدلات 
الضرائب والاستثمارات والركود الاقتصادي وتعقّد دورات الأعمال ، وبرز دور المخاطر 

سبية والتمويل والبحث في أنَّ عدم التأكد الجيوسياسية بشكل ملحوظ في الأدبيات المحا
المرتفع له عواقب كبيرة على صنع القرار داخل الشركات ويصعب التنبؤ، فضلًا عن 
الآثار السلبية على مستوى الأسواق المالية العالمية وعلى اقتصاديات الدول 

 (2221:6)حمد،
والتي تؤثر بشكل  تغيرات المناخ: وهي المخاطر المرافقة لتغيرات المناخ، -3.1.2

سلبي على الاستثمارات عبر تعطيل سلاسل التوريد وفي تقرير مقياس استاندرز وبورز 
(S & P لعام )بين التقرير أنَّ لمخاطر المناخ الأثر البعيد على الأمن القومي  2221

والاستقرار العالمي وقد أصبحت آثار تغير المناخ واضحة في صورة ظواهر جوية 
مناسيب المياه وانعكاس ذلك على تزايد الفقر في البلدان النامية وحتى  عنيفة وارتفاع

الغنية، إذ تؤدي الى أضرار بالبيئة والبُنى التحتية وعطل سلسلة التوريد مما ينعكس 
، فضلًا عن بعض الظواهر ومنها لموارد وعدم الاستقرار الاقتصاديعلى ندرة  ا

ا والعراق أدت الى ندرة المياه والتي تزيد انخفاض مستويات هطول الأمطار كما في تركي
من التوترات الجيوسياسية، فضلا عن مشكلة الاحتباس الحراري والتي تنعكس على 
الأسواق المالية العالمية بزيادة الاستثمار في أسواق الطاقة المتجددة، ودولياً أدى ذلك 

 Top Geopolitical Risk of)الى اقرار قانون خفض التضخم الأمريكي. 

2025,S&P:7 ) 

تُشكل المخاطر القانونية والتنظيمية النسب : المخاطر القانونية والتنظيمية -2.1.2
الأعلى من المخاطر وتُشير الى احتمال حدوث خسارة مالية نتيجة للتغيرات في القوانين 
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واللوائح الحكومية ومن أمثلة المخاطر القانونية والتنظيمية الجيوسياسية، الاضطرابات 
السياسية والصراعات والعقوبات الاقتصادية أو فرض ضرائب دولية أو قيود على 

 استيراد بعض السلع.
 المخاطر الجيوسياسية السيبرانية: التعريف والمقاييس:  -1.1

تعد الهجمات السيبرانية خامس أكثر المخاطر احتمالًا للتسبب في أزمة ملموسة على 
الجيوسياسية السيبرانية بالهجمات الالكترونية المستوى العالمي، وتتمثل المخاطر 

والحروب الالكترونية والهجمات الرقمية الهادفة الى تعطيل أو اختراق أو اتلاف البُنى 
وهجوم الفدية على خط  2212التحتية الحيوية، ومنها هجوم الفدية و )انى كراي( عام 

 ( S & P Gobal,2025:1-3) 2221الأنابيب الأمريكي عام 
البيئة العراقية يتزايد الخطر من الهجوم السيبراني نظراً للآثار المدمرة على بُنية  وفي

العراق السياسية والاقتصادية والامنية والتكنولوجية والذي جعل وضع تعريف محدد 
للأمن السيبراني أمراً حتمياً )فهو النشاط أو العملية أو القدرة أو الإمكانية أو الحالة 

ماية نظم المعلومات والاتصالات والمعلومات الواردة  من والى أو التي يتم فيها ح
الدفاع عنها ضد الضرر أو الاستخدام أو التعديل غير المصرح به او الاستغلال( 

(، ويُشير تعريف مخاطر الأمن السيبراني الى احتمال حصول 2216:12)ترمبلاي،
هياكل البُنى التحتية تهديد وهشاشة داخل الفضاء الالكتروني يضر بأمن وسلامة 

(. وعلى وفق 2228:2للمعلومات الأساسية )استراتيجية الأمن السيبراني العراقية،
فإن المخاطر السيبرانية وفقاً لرؤية المعهد الوطني للمعايير  (NIST,2024)تعريف 

والتكنولوجيا بأنه حماية المعلومات من خلال منع الهجمات عن طريق التصدي لها 
(NIST,2024:33.) 

وتلعب المحاسبة والتدقيق دوراً هاماً في إدارة مخاطر الأمن السيبراني على اعتبار أنها 
من المخاطر الناشئة وهو الخطر الذي يؤدي الى خسائر مالية فادحة، فضلًا عن 
مخاطر السمعة والمخاطر التشغيلية، وبإجراء التقييم والتصميم للضوابط الرقابية 

بالإمكان تحديد ماهية المخاطر وكيفية الاستجابة لها  لمخاطر الأمن السيبراني 
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والتعافي منها ، حيث تُعدّ المخاطر السيبرانية أحد المخاطر الجيوسياسية التي اهتمت 
  .(Kemiya,et.al,2018:3) الهيئات المحاسبية والرقابية بالإفصاح عنها

راني والجريمة السيبرانية، ولمواجهة الحروب السيبرانية والهجوم السيبراني والارهاب السيب
سارعت الدول الى إنشاء مؤسسات بحثية وأمنية متخصصة لدراسة الفضاء السيبراني 

 وتوظيفه لتحقيق المصالح السياسية والامنية والاقتصادية.
استناداً الى البيانات المقدمة  (GCI)وقد تم صياغة المؤشر العالمي للأمن السيبراني 

وهو احدى وكالات الأمم  (ITU)تحاد الدولي للاتصالات من الدول الأعضاء في الا
المتحدة فضلًا عن مساهمات الأفراد المهتمين، ويّعد الإصدار الخامس من المؤشر 

بمثابة مقياس مُركب يرصد إجراءات  2222العالمي للأمن السيبراني الصادر في 
حيث يقيس  (GCA)الأمن السيبراني عبر مجالات الأجندة العالمية للأمن السيبراني 

نوع ومستوى ومدى تقدم الانشطة المتعلقة بالأمن السيبراني داخل  دول العالم مقارنة 
بالدول التي تحظى بمكانة متقدمة في الامن السيبراني والتقدم في التزام الدول بالأمن 
السيبراني من منظور عالمي واقليمي والفجوة الأمنية السيبرانية، أي الفرق بين الدول 

لمناطق من حيث مستوى مشاركتها في المبادرات الأمنية وتُمثّل هذه المقاييس بشكل وا
 (.http://www.itu.int)عام  أداة لقياس مستوى التزام الدولة بالأمن السيبراني 

 العراق في مؤشر المخاطر الجيوسياسية ذات الصلة بالأمن السيبراني:-1.1
يُعدّ العراق من الدول التي اهتمت بالانفاق على المنتجات والخدمات الأمنية خلال الفترة 

( وتعد القطاعات الأكثر انفاقاً على الامن السيبراني هي القطاع 2222-2222)
 (.2222:16المركزية )محمود، /المصرفي وقطاع التصنيع والحكومات الفيدرالية

فإن العراق لم يرتق  (GCI,2024)لمؤشر  وعلى وفق مؤشرات الأمن السيبراني
لمصاف الدول المتقدمة عالمياً أو عربياً في مجال الأمن السيبراني، إذ يعتمد المؤشر 

معياراً لقياس الالتزام من خلال الركائز )القانونية،  21العالمي للأمن السيبراني على 
 128التقنية، التنظيمية، وبناء القدرات والتعاون(، وقد حصل العراق على المركز 

 122احتل العراق المركز  2222، وفي عام 2218دولة لعام  138عالمياً من أصل 

http://www.itu.int/
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الى  2221عالمياً بحسب المركز الاعلامي الرقمي العراقي وقد تراجع مركزه في عام 
عالمياً في مؤشر الأمن  128مرتبة عن آخر احصائية ليحصل على المرتبة  22

، متفوقاً 12بياً وحصل على المرتبة دولة ، وقد تراجع عر  192السيبراني من أصل 
على الدول الفقيرة مثل موريتانيا والصومال وجزر القمر وجيبوتي واليمن، وفي عام 

وعلى وفق المؤشر الصادر عن الاتحاد الدولي للاتصالات فقد اظهرت نتائج  2222
، استثنائية، حيث تعرض العراق الى العديد من هجمات التجسس والابتزاز الالكتروني

وقد جاء العراق في الطبقة الأخيرة الى جانب لبنان موريتانيا وجيبوتي والصومال 
وفلسطين والسودان وسوريا مما يدل على وجود تخلف سيبراني يعاني منه العراق على 
الرغم من الإمكانات المادية التي يمتلكها والمرصودة لهذا القطاع 

 (2221:11)الجبوري،
من السيبراني ظهر الاهتمام بشكل كبير بما يُسمى لمخاطر الأ 2221وفي تقرير 

وتحديد الضوابط الرقابية للأمن السيبراني على وفق  (red flag)العلامات التحذيرية 
(، وعلى وفق تقرير Global 2025 Cyber risk reportالاطر الدولية والمحلية )

 2221 لعالميتدى الاقتصادي االصادر عن المنتوقعات الأمن السيبراني العالمي 
والذي يُبيّن إنَّ الفضاء السيبراني أصبح أكثر تعقيداً، والتوترات الجيوسياسية والتبني 
السريع للتقنيات الناشئة والاعتماد المتزايد على سلاسل التوريد المترابطة كلها عوامل 

يد رئيسة تسهم في تعقيد الفضاء السيبراني كما إن الأمن السيبراني يدخل حقبة من التعق
غير المسبوق وإنَّ المخاطر لم تكن أعلى من أي وقت مضى وقد حدد التقرير ستة 
مجالات من القضايا الرئيسية الجيوسياسية والمتمثلة بالتجسس السيبراني وفقدان 
المعلومات الحساسة نتيجة الصراعات العالمية المستمرة والتبني السريع للذكاء 

ق بين اعترافات الشركات بمخاطر الأمن الاصطناعي حيث وجد التقرير عدم تطاب
السيبراني المرتبطة بالذكاء الاصطناعي والسرعة التي يتم بها اعتماد أدوات الذكاء 
الاصطناعي، فضلًا عن فجوة المهارات السيبرانية والعمل على سد الفجوة المتزايدة في 

وإن تطور الجرائم  المهارات السيبرانية من خلال التركيز على التدريب وإعادة التأهيل،
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الالكترونية حيث لا تزال برامج الفدية تُشكل مصدر قلق للشركات حيث تعيد أدوات 
الذكاء التوليدي تشكيل مشهد الجرائم الالكترونية من خلال تمكين المجرمين من تحسين 
أساليبهم، فضلًا عن أتمتة وتخصيص تقنياتهم والحاجة الى المتطلبات التنظيمية 

(World Economic Forum,2025:1-7). 
 قياس المخاطر الجيوسياسية للأمن السيبراني:  -1.1

حيث بدأ هذا المؤشر في ثمانينات القرن العشرين،  (GPR Index)بناءً على مؤشر 
ويرتكز على ان يتم البحث عن عبارات  نصية في الصحف ومنها )صحيفة شيكاغو 
تريبيون ، وصحيفة ديلي تلغراف، وصحيفة فايننشال تايمز، وصحيفة ذا جلوب أند 

، ميل، وصحيفة ذا جاريان، وصحيفة لوس أنجلوس تايمز، وصحيفة نيويورك تايمز
وصحيفة يو إس إيه توداي، وصحيفة وول ستريت جورنال، وصحيفة واشنطن بوست(، 
لغرض البحث عن الأحداث المهمة التي لها تداعيات على الأمن العالمي حيث يقوم 

اجمالي  /المؤشر باحتساب التالي )عدد المقالات ذات الصلة بالمخاطر الجيوسياسية 
على التحليل النصي للعبارات في  (GPR)ر عدد المقالات المنشورة( حيث يقوم مؤش

ذات الصلة بالعبارات  (GPT) المقالات ويضم هذا المؤشر أيضاً مؤشرين آخرين
الذي يبحث  (GPA)المتعلقة بالتهديدات العسكرية والاحداث العسكرية والمؤشر الآخر 

بالذكاء  عن العبارات التي تحقق التصعيد في تلك الأحداث، ويتم اعتماد التحليل النصي
الاصطناعي للصحف لتقليل الوقت والدقة في الاعتماد على تلك المخاطر الجيوسياسية 

فضلًا عن أن (، Barman and Malha Kud,2024:17المؤثرة على الأسواق )
( Geopolitical risk dashboard)هناك لوحة معلومات المخاطر الجيوسياسية 

أهم المخاطر الجيوسياسية ومنها تنشر من قبل معهد بلاك روك للاستثمار عن 
وصف المخاطر السيبرانية  2/9أنَّ هجوم  2221المخاطر السيبرانية حيث بيّن تقرير 

بأنها الاخطر لأنها تزداد في النمو والحجم  والتطور وخصوصا بعد  الاستعانة بالذكاء 
ازدادت هجمات   2222في عام  (GHAT GPTالاصطناعي ومنذ انطلاق )

حتيالي أكثر من اربعين ضعفاً مع الاشارة الى أنَّ المخاطر الجيوسياسية التصعيد الا
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( ترليون دولار 23) 2222السيبرانية من المحتمل أن تتخطى خسائرها المالية عام 
(، فضلًا عن Black,Rock,2025:1-7أمريكي أي أكثر من الناتج المحلي للصين )

والذي يصدر عن المنتدى  (Global Risks Reportالتقرير السنوي العالمي )
الاقتصادي العالمي والذي يعطي التصورات للمخاطر الجيوسياسية ومن ضمنها 
المخاطر السيبرانية، إلا انَّ ما يُعاب عليه لا يُقدّم سلسلة زمنية للمخاطر الخاصة بكل 

 (.Voeller,2024:13بلد ويُعد هذا الاصدار العشرين )
( حيث يُعد مصدره الرئيس للمعلومات، GRPS)ويعتمد التقرير العالمي على مؤشر 

وباتجاه آخر ، فقد قدمت الأدبيات المحاسبية العديد من المحاولات لبناء مؤشر مقترح 
  (Baur and Smales,2020) ,للإفصاح عن المخاطر الجيوسياسية، ومنها دراسة 

ب، وفي الا انها اضافت التاثير على أسعار الذه ( GRPS)والتي ارتكزت على مؤشر 
 (GRP)اعتمد على مقياس  (CAIDARA and MATTEO 2022دراسة )

 (.2التاريخي وكما في الشكل )

 
 قياس المخاطر الجيوسياسية وفقا للمعادن الثمينة (1الشكل )

Source: Measuring Geopolitical Risk By Dario Caldara and Matteo 

Iacoviello American Economic Review 2022, 112(4): 1194–1225 

https://doi.org/10.1257/aer.20191823 
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تم إدخال بعض التحديثات والتي لم تكن موجودة في الإصدار  (GRPSإلا إنَّ مؤشر )
و هجوم محتمل، أو اعتداء محتمل، ويظهر العراق في السابق مثل تهديدات محتملة أ

 (1بالجدول ) 2223المؤشر لعام 
 
 

 
Source: Measuring Geopolitical Risk By Dario Caldara and Matteo 

Iacoviello American Economic Review 2022, 112(4): 1194–1225 

https://doi.org/10.1257/aer.20191823 

 منصات قياس المخاطر الجيوسياسية السيبرانية:  -1.1
اهتمت الأسواق المالية والعالمية بشكل كبير بتحديد وقياس المخاطر الجيوسياسية 
السيبرانية بحكم الخسائر الكبيرة التي تواجه القطاعات المالية أو غيرها عند تعرضها 

 Security)للتهديدات أو الهجمات السيبرانية وعلى وفق ذلك فإن منصة 

Assessment Framework For Enterprises (SAFE))  يتم استخدامها في
الأسواق المالية لتقدير وقياس مستوى الأمن السيبراني والمخاطر داخل المؤسسات 
بشكل كمّي وتفاعلي حيث يتم تحديد الضوابط الأمنية المعتمدة في الشركة أو المصرف 

 وموقع العراق  GRP( مؤشر 1الجدول )
 

https://doi.org/10.1257/aer.20191823
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( ISO27002أو  NIST-2024كأن تكون )ضوابط البنك المركزي العراقي أو 

رير تفاعلية لتوفير رؤية شمولية للمخاطر السيبرانية وتقييم الضوابط وتحويلها الى تقا
الرقابية التي تتخذها المصارف للحد من الهجمات السيبرانية لتوفير ثقة للمستثمر 
بالمصارف ومن ثم السوق المالية التي تدرج المصارف أو المؤسسات المالية أسهمها 

 فيها.
 عالمياً: -1.1.1

وهو من الأطر الحديثة الصادرة عن المعهد الوطني  :NIST.2 اطار -1.1.1.2
ويتضمن ستة محاور ومجالات تعتمدها المصارف  2222للمعايير والتكنولوجيا في 

لتعزيز الأمن السيبراني وتعزيز الصمود السيبراني لها أمام التحديات والتهديدات 
 ( المكونات الرئيسة للاطار.1السيبرانية ويوضّح الشكل )

 
 
 
 
 

 

 
 NIST.2المكونات الرئيسة لاطار  (1الشكل رقم )

Source: National Institute of Standards and Technology (gov)   

2.1.1.2- ISO27002: ( مجموعة مرجعية لضوابط 22222يوفر معيار الأيزو )
أمن المعلومات والأمن السيبراني وحماية الخصوصية بما في ذلك ارشادات التنفيذ 
المستندة الى أفضل الممارسات المعترف بها دولياً وبشكل عام، فإن المعيار يُقدّم 

لمعلومات أصدرته ارشادات حول تطبيق نظام إدارة المعلومات، وإنَّ معيار أمن ا
بعنوان امن المعلومات والامن السيبراني وحماية  (ISO/IECالمنظمة الدولية للمعايير )

ضوابط امن المعلومات حيث يوفر مجموعة مرجعية من ضوابط امن  –الخصوصية 
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المعلومات والامن السيبراني وحماية الخصوصية بما في ذلك ارشادات التنفيذ المستندة 
رسات المعترف بها دولياً وإنَّ الامتثال الى ارشادات امن المعلومات الى أفضل المما

والامن المادي والأمن السيبراني يُعدّ جداراً لحماية المؤسسات، حيث أصدرت  لجنة 
( دليل استرشادي بمتطلبات الإفصاح عن SECتبادل الأوراق المالية الأمريكية )

تُفصح بتقرير منفصل أو مُدمج مع  مخاطر الأمن السيبراني حيث ألزمت الشركات أن
تقارير الشركة وتقترح ان تكون مع تقارير الإدارة حيث ترتأي إن الافصاح سيُعزّز من 
قدرة المستثمرين على تقييم ممارسات الأمن السيبراني وكيفية إدارة المخاطر والابلاغ 

لغرض  (K-8( على النموذج )SECعن الحوادث السيبرانية والاختراقات، وتعتمد )
الافصاح حيث يتعلق القسم الأول من الافصاح عن الأحداث الجوهرية للمخاطر 
السيبرانية والخسائر الحاصلة والمحتملة والتقارير الدورية حول التحديثات التي أجرتها 
الوحدات بخصوص التعافي من الحوادث، ويتناول القسم الثاني جودة إدارة المخاطر 

قانون الأوراق لمخاطر وحوادث الأمن السيبراني الأمريكي  السيبرانية وينظم  على وفق
والقانون متاح على الرابط  CF-13، فضلًا عن ارشادات الافصاح 2211

http://gouldivisions.htm  آخر فقد أصدر المعهد الأمريكي للمحاسبين وباتجاه
من خلال  2212طر الجيوسياسية السيبرانية في عام عن المخا (AICPA) القانونيين

إصدار معيار لوصف الأسلوب الذي يتم من خلاله تبنّي سياسات وإجراءات للوصول 
الى إدارة مخاطر فاعلة، فضلًا عن تحديد أسلوب ومضمون وشكل الافصاح عن هذا 

وهو اطار  (Risks Framework-21)، وفي اطار (AICPA,2017:7التقرير )
مبتكر مُصمّم لمساعدة الوحدات الاقتصادية في تحديد وتقييم إدارة مخاطر أعمالها 

( خطر 18( خطراً مالياً و )16( خطراً استراتيجياً و )12حيث يتألف الاطار من )
ومن خلاله يمكن للوحدات الاقتصادية قياس وإدارة التغييرات في ملف  تشغيلي

طر في تقرير الإدارة بشكل نوعي وكمّي المخاطر الخاص به، ويفصح عن هذه المخا
ويُسهم هذا الاطار في فهم أصحاب المصالح وبالأخص المستثمرين المخاطر 

 (.risks.com.2025الجيوسياسية ومنها المخاطر السيبرانية )

http://gouldivisions.htm/
http://gouldivisions.htm/
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 محلياً:  -1.1.1
أصدر البنك المركزي العراقي باعتباره الجهة الرقابية على القطاع المصرفي تعليماته 
وادلته بخصوص المخاطر السيبرانية حيث أصدر البنك المركزي العراقي تعليماته 

 –والتي تتضمن خمس مجالات ) الحوكمة  2222 )الصمود السيبراني(  في عام
حيث أن الحوكمة تتضمن رسالة ورؤية (،  الكشف والاستجابة –الحماية   -التحديد

ا من قبل الإدارة والامتثال الى المصرف بخصوص مخاطر الأمن السيبراني والفهم له
تعليمات البنك المركزي لحوكمة المصارف، فضلًا عن استراتيجية إدارة المخاطر 
وتحمّل المخاطرة وتحديد المخاطر السيبرانية، فضلًا عن الأدوار والمسؤوليات في 
تضمين الأمن السيبراني في ممارسة الموارد البشرية والسياسات ذات الصلة بالأمن 

يبراني والرقابة على إدارة المخاطر السيبرانية والمتابعة لإجراء التعديلات المطلوبة  الس
وتحديد إدارة مخاطر سلسلة التوريد للأمن السيبراني والفهم للبرمجيات والاحتفاظ 
بالاتصالات أو تقييم المخاطر والاستجابة للمخاطر وتحديد الثغرات والتحسينات 

حماية للبرمجيات وللأجهزة والشبكات وإدارة البيانات بما المطلوبة فضلًا عن بُعد ال
 (.32-2222:1يتوافق مع استراتيجية المخاطر )البنك المركزي العراقي،

 المبحث الثالث/ الجانب العملي-1
بناء منصة ذكية لتحليل الافصاح عن المخاطر الجيوسياسية السيبرانية بذكاء 

 (POWER PI)الأعمال
 متطلبات بناء منصة ذكية للتحليل التفاعلي للمخاطر الجيوسياسية السيبرانية:  -1.3

تحقيق الشفافية وتحليل المعلومات ذات الصلة  :الهدف من المنصة -1.1.1
بالمخاطر الجيوسياسية السيبرانية بالقطاع المصرفي )عينة من المصارف المدرجة في 

ل التزام المصارف بالإرشادات المحلية ذات سوق العراق للأوراق المالية( من خلال تحلي
الصلة بالمخاطر السيبرانية والتي تشمل )تعليمات البنك المركزي العراقي وتعليمات 
الصمود السيبراني( ، فضلا عن ان المنصة تكون مرتبطة بموقع الكتروني مجاني في 

 سوق العراق للأوراق المالية الهدف الرئيس للمنصة في السوق  التالي:
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( تحليل المخاطر السيبرانية Dashboardايجاد لوحة معلومات تفاعلية ) -1.1.1.3 
وتقييم موقع كل مصرف سيبراني على وفق استجابته للتعليمات المحلية والدولية ذات 

 الصلة بالأمن السيبراني.
 تدعيم اتخاذ قرارات أصحاب المصالح )كالمستثمرين( على وفق تحليل -2.1.1.3

المخاطر السيبرانية وتقييم موقع كل مصرف سيبراني على وفق استجابته للتعليمات 
 المحلية والدولية ذات الصلة بالأمن السيبراني.

تدعيم اتخاذ قرارات أصحاب المصالح )كالمستثمرين( على وفق تحليل  -3.1.1.3
 الرسوم التفاعلية.

اني واعطاء تقارير يستطيع متابعة مؤشرات الاداء بخصوص الأمن السيبر  -2.1.1.3 
نظام إدارة  (SIEM)المستفيد اعتمادها عند اتخاذ قرار الاستثمار مثلا مع تحديد نظام 

معلومات الأمن والأحداث السيبرانية والذي يتضمن تجميع البيانات التي تخص تقييم 
م المخاطر السيبرانية في المصارف وحالات الحوادث الامنية والثغرات المكتشفة ونظا

 إدارة الثغرات.
( لتحويل حزمة المخاطر السيبرانية الى ملف Power PIاعتماد برنامج ) -1.1.1.3

 في موقع السوق. (Dash board) يعرض
هو من برامج المايكروسوفت الغرض منه  (:Power BI) نبذة عن برنامج -1.1.1

تحليل البيانات وعرضها على المنصة بشكل تقارير ورسوم بيانية تفاعلية وتتمثل 
 الخطوات الأساسية  لعمل البرنامج بالتالي: 

أو من  Microsoft( من موقع Power BI Desktopتحميل البرنامج ) -1.2.1.3
، ومن ثم تثبيت البرنامج ليكون البرنامج التحليلي للمنصة  Apple storeمتجر 

 .التفاعلية
خطوات اعتماد البرنامج: يتم استيراد البرنامج من برامج عدة لكن سيتم   -2.2.1.3

الاعتماد على برنامج الأكسل والذي سيضم معلومات عن المصارف عينة البحث بعد 
ك المركزي العراقي بخصوص المخاطر الاستقصاءات ذات الصلة بتطبيق متطلبات البن
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السيبرانية والذي تتضمن )التهديدات والثغرات في النظم المالية وحماية الأصول 
والضوابط الأمنية الداخلية ومستوى المخاطر والاستجابة لها مع اضافة الرسوم التفاعلية 

 في كل مرحلة لتحليل المؤشرات(. 
العراقي ادها وفق متطلبات البنك المركزي ( قائمة استقصاء تم اعد1ويوضح الملحق )

المخاطر السيبرانية وتقييم موقع كل مصرف سيبراني على ، و لمخاطر الأمن السيبراني
 وفق استجابته للتعليمات المحلية والدولية ذات الصلة بالأمن السيبراني.

تدعيم اتخاذ قرارات أصحاب المصالح )كالمستثمرين( على وفق تحليل  -3.2.1.3
 سوم التفاعلية.الر 

متابعة مؤشرات الاداء بخصوص الأمن السيبراني واعطاء تقارير يستطيع  -2.2.1.3 
( نظام إدارة SIEMالمستفيد اعتمادها عند اتخاذ قرار الاستثمار مثلا مع تحديد نظام )

معلومات الأمن والأحداث السيبرانية والذي يتضمن تجميع البيانات التي تخص تقييم 
السيبرانية في المصارف وحالات الحوادث الامنية والثغرات المكتشفة ونظام المخاطر 

 إدارة الثغرات.
لتحويل حزمة المخاطر السيبرانية الى ملف  (Power PI)اعتماد برنامج  -1.2.1.3
 ( في موقع السوق.Dash boardيعرض )
هو من برامج المايكروسوفت الغرض منه  :(Power pI)نبذة عن برنامج  -3.1.3

تحليل البيانات وعرضها على المنصة بشكل تقارير ورسوم بيانية تفاعلية وتتمثل 
 الخطوات الأساسية  لعمل البرنامج بالتالي: 

أو من  Microsoftمن موقع ( Power PI Desktop) تحميل البرنامج -1.3.1.3
، ومن ثم تثبيت البرنامج ليكون البرنامج التحليلي للمنصة  Apple storeمتجر 

 .التفاعلية
خطوات اعتماد البرنامج: يتم استيراد البرنامج من برامج عدة لكن سيتم  -2.3.1.3

الاعتماد على برنامج الأكسل والذي سيضم معلومات عن المصارف عينة البحث بعد 
المركزي العراقي بخصوص المخاطر  الاستقصاءات ذات الصلة بتطبيق متطلبات البنك
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السيبرانية والذي تتضمن )التهديدات والثغرات في النظم المالية وحماية الأصول 
والضوابط الأمنية الداخلية ومستوى المخاطر والاستجابة لها مع اضافة الرسوم التفاعلية 

 في كل مرحلة لتحليل المؤشرات(. 
دها وفق متطلبات البنك المركزي العراقي ( قائمة استقصاء تم اعدا1ويوضح الملحق )

 لمخاطر الأمن السيبراني.
في تحليل المخاطر الجيوسياسية  :Power PIأهمية استخدام برنامج  -2.1.3

)مخاطر الأمن السيبراني( في عينة من المصارف العراقية لاختبار التقارير التفاعلية 
القدرة على تحليل البيانات له  Power PIالتي يمكن أن تنتجها المنصة، برنامج 

الضخمة الخاصة بالعمل الاحصائي، مما يساعد في اكتشاف الانماط والأشكال في 
تحديد الفجوات للمخاطر الجيوسياسية  السيبرانية والمقارنة بين المصارف العراقية 
المدرجة  في سوق العراق للأوراق المالية بناءً على البيانات التي تم الحصول عليها 

يُسهّل البرنامج عرض البيانات بطريقة تفاعلية مما يمكّن من فهم الفجوات الأمنية  كما
 والأبعاد في أطر المخاطر السيبرانية.

 في التحليل المعتمد في المنصة: Power PIما هي أهم استخدامات برنامج  -1.1.3
ربط البيانات من مصادر الاستقصاء وتقارير التدقيق الخاصة بالمصارف  -1.1.1.3 

 . (Excel)على شكل برنامج 
تحليل فجوات المخاطر وعمل مقارنة بين الالتزام والامتثال للمصارف  -2.1.1.3

 العراقية وفق المتطلبات متطلبات البنك المركزي العراقي.
الفجوات الأمنية والانحرافات المعيارية استخدام الرسومات التفاعلية لعرض -3.1.1.3

 لمختلف المتطلبات وتظهر في المنصة بشكل أشكال تفاعلية.
مقارنة بين أداء المصارف العراقية من حيث الامتثال لتعليمات البنك -2.1.1.3

المركزي والمتطلبات والتشريعات مع المعايير الأمنية وتحديد المخاطر الجيوسياسية 
  ر أهمها.السيبرانية وتأشي

 يسهم البرنامج في تحويل البيانات المعقدة الى معلومات مرئية وسهلة -1.1.1.3
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الفهم مما يُسهم في تقييم المخاطر )الجيوسياسية السيبرانية( وتوجيه الأنظار نحو اتخاذ 
القرارات من قبل المستثمرين في السوق، فضلًا عن تحديد مقدار الخسائر التي حدثت 

كفاءة سوق العراق للأوراق المالية من جانب الشفافية والكفاءة في والتي تؤثر على 
 الإفصاح .

المخاطر السيبرانية  –تطبيق المتطلبات للتحليل الذكي للمخاطر الجيوسياسية  -2.3
 لقطاع المصارف في سوق العراق للأوراق المالية:

يتم تنزيل برنامج مايكروسوفت )بور بي أي( من شبكة المعلومات العنكبوتية   -1.2.3
، فضلا عن تنزيل Microsoftاو من متجر   Microsoftمن الموقع الرسمي لـ 

 .App Storeاو   Google    Google Playالتطبيق للأجهزة المحمولة من 
 :( التالي6) كون واجهة البرنامج كما في الشكلت -2.2.3

 
 Power PIواجهة برنامج  (1)رقم الشكل 

 Power PIاعداد الباحثتان على وفق برنامج المصدر: 
وعند فتح البرنامج تظهر الواجهة التي تسمح بالعديد من الخيارات من البرامج يمكن 

 (.2الاستعانة به للتحليل التفاعلي للبيانات كما في الشكل )

 
 Power PIواجهة التحليل التفاعلي وفق برنامج  (2)رقم الشكل 
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 Power PIاعداد الباحثتان على وفق برنامج المصدر: 
  (9كما في الشكل )(  BLANK REPORT)ويتم اختيار  -3.2.3

 
 (9)رقم الشكل 

 Power PIاعداد الباحثتان على وفق برنامج المصدر: 
 ( 8ويتم اختيار ايقونة الأكسل وفق الشكل ) -2.2.3

 
 (8)رقم الشكل 

 Power PIاعداد الباحثتان على وفق برنامج المصدر: 
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ويتم ادراج المعلومات ذات الصلة بتطبيق المؤشرات على المخاطر السيبرانية  -1.2.3
 (:12الشكل ) صة بالتطبيق في بالمصارف  كما فيالمستوردة من برنامج الاكسل والخا

 
المخاطر الجيوسياسية السيبرانية وفق برنامج  مؤشرات بيانات (12)رقم الشكل 

Power PI 
 Power PIاعداد الباحثتان على وفق برنامج المصدر: 

تم الاحتساب على وفق المطبق من غير السابق تم تحديد مقدار الفجوات )من الجدول 
، بغدادبحث للمصارف الثلاث عينة البحث )من ال ((1) المطبق والذي ورد في الملحق

( واستنادا للمؤشرات التي تبلورها التعليمات ذات الصلة البنك الأهلي العراقي ،المنصور
المركزي العراقي بخصوص تنظيم إدارة المخاطر السيبرانية في المصارف باعتبارها 

تضمنت  حد المخاطر الجيوسياسية، حيث تم اعتماد قائمة استقصاء بهذا الخصوصأ
نوي وكل مؤشر رئيسي يحتوي على مؤشر ثا 26 و)احدى عشرون( مؤشر رئيسي 

عدد من المؤشرات الثانوية وباستخدام الأساليب الإحصائي كالوسط الحسابي والنسبة 
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، التطبيق بين المصارف عينة البحث المئوية والانحراف المعياري لاستخراج الفجوة بين
 (LOAD)ولغرض  اتمام عملية التحليل للبيانات يتم تحميل  البيانات من خلال 

 (12تظهر واجهة تفاعلية  كما في الشكل )و 

 
 (12)رقم الشكل 

 Power PIاعداد الباحثتان على وفق برنامج المصدر: 
مطلوب مع تحديد الفقرات المطلوبة لومن الجانب الأيمن يتم اختيار الرسوم التفاعلية ا

للتحليل ويظهر التحليل التفاعلي على الواجهة فالمخاطر المالية تظهر بالارتفاع لجميع 
 (. 13المصارف عينة البحث  كما في الشكل )

 
 التحليل التفاعلي للمخاطر المالية (13)رقم الشكل 

 Power PI اعداد الباحثتان على وفق برنامجالمصدر: 
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مؤشرات  المخاطر المالية الجيوسياسية ( PBI) يوضح الشكل التفاعلي المولد ببرنامج 
ذات الصلة بالمخاطر المالية العالية للمصارف عينة البحث ، وبنفس السياق ولتوليد 
التحليل التفاعلي بالصور والأرقام وربطه بالفجوة بين المصارف كما  يوضحه الشكل 

(13): 

 
مؤشرات  المخاطر المالية الجيوسياسية ذات الصلة بالمخاطر المالية  (12)رقم الشكل 

 العالية للمصارف عينة البحث
 Power PIاعداد الباحثتان على وفق برنامج المصدر: 

والتي من خلالها يستطيع المستثمر في سوق العراق من تحسين اتخاذ القرار والتي 
 11على أساسها يمكن تحليله للمخاطر. كما في شكل 

 
 (11الشكل رقم )

 Power PIاعداد الباحثتان على وفق برنامج المصدر: 
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وبإمكان المستخدم للمنصة من الضغط على خيار اخر واختيار رسم تفاعلي اخر. كما 
 (16)شكل الفي 

 
 (16الشكل رقم )

 Power PIاعداد الباحثتان على وفق برنامج المصدر: 
مما  19.2يوضح ان  فجوة الحوكمة  للمصارف عينة البحث منخفضة  16فالشكل 

يدل ان المصارف عينة البحث تمتثل لتعليمات البنك المركزي وضوابطه للمخاطر 
السيبرانية وبالتالي فان هناك مؤشر من الشكل التفاعلي ان المخاطر يمكن الاستجابة 

  لها ،وان المخاطر الجيوسياسية يمكن السيطرة عليها .

 
 (12الشكل رقم )

 Power PIاعداد الباحثتان على وفق برنامج المصدر: 
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بإمكان المستثمر عند استعماله للمنصة الذكية للتحليل التفاعلي تحليل تقدير حجم 
الحوادث والخسائر التي تلحق بأي مصرف .من خلال الضغط على نقطة الالتقاء في 

 .وبشكل فوري  الرسم ويتم الحصول على المعلومات المطلوبة 

 
 (19الشكل رقم )

 Power PIاعداد الباحثتان على وفق برنامج المصدر: 
يتضح إمكانية تقييم المخاطر الجيوسياسية السيبرانية للمصارف عينة  19من الشكل 

البحث بالألوان الظاهرة وان إدارة مخاطر سلسلة التوريد للأمن السيبراني  تكاد تكون 
هي تحديد إجراءات الرصد  هي الأكثر فجوة في الضوابط  وان أقل فجوة في التطبيق 

 .للمخاطر
تقدم ومن خلال  التحليل التفاعلي والنتائج التي يمكن من خلاها المستثمر  تأسيسا لما

او اية جهة أخرى الاعتماد على المنصة لتحليل المخاطر التي تواجه المصارف 
والتي ستنعكس على كفاءة سوق العراق المخاطر الجيوسياسية السيبرانية وتحديد 

 للأوراق المالية في تحسين الإفصاح والشفافية . 
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 الاستنتاجات والتوصيات  /المبحث الرابع -1
 الاستنتاجات:  -1.1

 توصل البحث الى العديد من الاستنتاجات من أبرزها:
غياب المنصات الذكية في سوق العراق للأوراق المالية القادرة على اجراء  -1.1.2

التحليلات التفاعلية لأصحاب المصالح في السوق والاقتصار على المنصات ذات 
 الصلة بالتداول.

هناك العديد من الأطر الدولية ذات الصلة بالإفصاح عن المخاطر  -2.1.2
 الجيوسياسية السيبرانية والمخاطر الجيوسياسية السيبرانية 

بالإمكان توظيف التقنيات الحديثة وبرمجياتها المستندة الى ذكاء الأعمال  -3.1.2
 في تحليل الافصاح المحاسبي في سوق العراق للأوراق المالية. ( Power PI) كبرنامج

 التوصيات: -1.1
 توصل البحث الى العديد من التوصيات من أبرزها:     

تبني سوق العراق للأوراق المالية المنصة المقترحة ووضعها على موقع  -1.2.2
 السوق الالكتروني، وتكون متاحة وبشكل مجاني للمستخدمين.

تحسين الافصاح عن المخاطر الجيوسياسية السيبرانية واصدار تعليمات  -2.2.2
افصاح جديدة في سوق العراق للأوراق المالية تلزم المصارف المدرجة بالإفصاح عن 

 مخاطرها الجيوسياسية.
اشراك العاملين في سوق العراق للأوراق المالية بالمستجدات التقنية ذات  -3.2.2

 المحاسبي.الصلة بأساليب الافصاح 
  والمراجع: المصادر

 أولًا: المصادر العربية:
 ، جمهورية العراق.2218استراتيجية الأمن السيبراني،  -1
، لقياس المخاطر السيبرانية( FAIR)استخدام نموذج ، 2221اولاس، شري،  -2

 .Balbixموقع 
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الهجمات السيبرانية والامن الوطني العراقي ) ،2221 الجبوري، علاء عيسى، -3
 ، مركز البيان للدراسات والتخطيط .(المواجهة والإدارةسنين 

)أثر المخاطر الجيوسياسية وعدم التأكد في السياسة ، 2221محمد، عمر ومحمد،  -2
 –الاقتصادية على استثمارات الشركات الدور المعدل لغموض وتعقد التقارير المالية 

لدراسات المحاسبية، ، المجلة العلمية لدليل الشركات المقيدة بالبورصة المصرية(
 مصر. –، ابريل 2، العدد 2المجلد 

، مركز (1211)قراءة في مؤشر الأمن السيبراني لعام ، 2222محمود، خالد،  -1
الجزيرة للدراسات، قطر، الدوحة، متاح على الرابط: 

https://www.aljazera.net/opinions 
)مؤشر ، 2222يعقوب، ابتهاج اسماعيل و وهاب، أسعد، والفرطوسي، علي،  -6

مقترح للافصاح المحاسبي عن المخاطر السيبرانية في سوق العراق للأوراق المالية 
، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية على وفق المتطلبات الدولية: دراسة اختبارية(

 .2222، جوان، 1، العدد  8والإدارية، المجلد 
 ثانياً: المصادر الأجنبية:

7- Author links open overlay panel Yu Wang, Gaoya Song, 

Yiming lu, 2025, (Geopolitical risk, bank regulation, and systemic 

risk: Across-country analysis), Financs Research Letters, Volume 

76, April, p.3. 

8- Banna, Hasanual and Alam, Ashraful and Alam, Ahmed W. and 

Chen, Xihui Haviour, )Geopolitical Uncertainty and Banking 

Risk: International Evidence(, Available at SSRN: 

https://ssrn.com/abstract=4325966 or 

https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4325966 

9- Bashar Abu Khalaf Munirah Sarhan Al-Qahtani, Maryam Saad 

AL-naimi, Meya Mardini, 2025, (Geopolitical Risk and Its 

https://www.aljazera.net/opinions
https://www.aljazera.net/opinions
https://ssrn.com/abstract=4325966
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4325966
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Influence Egyptian on Non-Financial Firms, Performance: The 

Moderating Role of Fin Tech), 4 (3), 30. 

https://doi.org/10.3390/fintech4030030 

10-  Black Rock, 2025, (Geopolitical risk dashboard), 

https://www.blackRock.com 

11- Maria-Eleni K. Agoraki &  Georgios P. Kouretas & Nikiforos 

T. Laopodis, 2022, (Geopolitical risks, uncertainty, and stock 

market performance), Economic and Political Studies, Taylor & 

Francis Journal, Vol. 10(3), pages. 253-265, July. 

12-  S. & P., )Global, Top Geopolitical Risk(, 2025. 

13- World Economic Forum, 2025, (Geopolitical tensions AI and 

more are complicating the cyberspace), https://weforum.org 
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 :الملاحق
 (1)الملحق 

يتم وضع استراتيجية وسياسة لادارة مخاطر الأمن السيبراني والافصاح عنها ها  :الحوكمةأولا: 
   بالتقارير الى الادار ة العليا ومن ثم الى أصحاب المصالح  في سوق العراق 

تكرار حدوث الخسارة 
وفق   FAIR 

 ت الفقرات التطبيق

 تام غير
تحديد رسالة المصرف ذات الصلة بالأمن    

وتبلغ إدارة مخاطر الأمن السيبراني السيبراني  
 بشكل دوري ومنتظم بها .

1 

يتم فهم أصحاب المصلحة الداخليين    
والخارجيين . ويتم فهم احتياجاتهم وتوقعاتهم 

فيما يتعلق بإدارة مخاطر الأمن السيبراني 
وأخذها في الاعتبار عند إعداد استراتيجية 

 الأمن السيبراني.

1 

المتطلبات القانونية والتنظيمية يتم فهم    
 والتعاقدية المتعلقة بالأمن السيبراني وإدارتها.

1 

يتم فهم الأهداف والقدرات والخدمات التي    
يعتمد عليها أصحاب المصلحة الخارجيون أو 
 يتوقعونها من المصرف ويتم توصيلها  لهم .

1 

يتم فهم النتائج والقدرات والخدمات من قبل    
المصلحة التي يعتمد عليها المصرف أصحاب 

 وتوصيلها .

1 

تقوم عمليات الحوكمة وعمليات إدارة المخاطر    
 بمعالجة الأمن السيبراني.

1 
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تكرار حدوث 
الخسارة وفق 

FAIR 

 استراتيجية إدارة المخاطر التطبيق
 

 ثانيا

 ت الفقرات تام غير 
عليها تحديد أهداف إدارة المخاطر والموافقة    

 من قبل مجلس الإدارة.
1 

إنشاء بيانات قبول وتحمل المخاطر وإبلاغها    
 والحفاظ عليها إلى مجلس الإدارة.

1 

تضمين أنشطة ونتائج إدارة مخاطر الأمن    
 السيبراني في عمليات إدارة مخاطر المصرف .

1 

تحديد وإبلاغ الاتجاه الاستراتيجي الذي يصف    
 للاستجابة للمخاطر .الخيارات المناسبة 

1 

انشاء خطوط اتصال عبر المصرف لمواجهة    
 مخاطر الأمن السيبراني 

1 

انشاء ونشر طريقة لحساب مخاطر الأمن    
السيبراني . بما في ذلك المخاطر من الزبائن . 

 والافصاح عنها ماليا 

1 

تحديد الفرص الاستراتيجية  وإدراجها في    
 السيبراني التنظيمية .مناقشات مخاطر الأمن 

 

1 

تحديد درجة تحمل المخاطر للمصرف والتعبير    
 عنها بشكل ملائم 

8 

الشركة  سسات المالية اولمؤ أن يستند تحديد ا   
 لدرجة تحملها للمخاطر على دورها في البنية

وتحليل المخاطر الخاصة  التحتية الحساسة
 . بالقطاع المصرفي

9 
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 والمسؤوليات والسلطاتالأدوار ثانياً: 
تكرار حدوث الخسارة 

 FAIRوفق 
 الفقرات تام غير

 
 ت
 

الإدارة مسؤولة وخاضعة للمساءلة عن مخاطر    
الأمن السيبراني وتعزيز ثقافة واعية بالمخاطر 

 وأخلاقية والتحسين المستمر .

1 

تحديد الأدوار والمسؤوليات والسلطات المتعلقة    
السيبراني وإبلاغها وفهمها بإدارة مخاطر الأمن 

 وتنفيذها .

1 

تخصيص الموارد الكافية بما يتناسب مع    
استراتيجية مخاطر الأمن السيبراني والأدوار 

 والمسؤوليات والسياسات .

1 

تضمين الأمن السيبراني في ممارسات الموارد    
 البشرية 

1 

 

سياسات الامن السيبراني المتبع ثالثاً:   

 الفقرات ت
 

تكرار حدوث الخسارة  غير تام
 FAIRوفق 

وضع سياسة إدارة مخاطر الأمن السيبراني بناءً  1
على السياق التنظيمي واستراتيجية الأمن 

السيبراني والأولويات ويتم توصيلها وتنفيذها إلى 
 الإدارة العليا .

   

تتم مراجعة سياسة إدارة مخاطر الأمن السيبراني  1
وتنفيذها لتعكس التغيرات في وتحديثها وإبلاغها 

المتطلبات والتهديدات والتكنولوجيا والمهمة 
 التنظيمية .
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 الرقابة على إدارة مخاطر المصرف رابعاً: 
غير  تام الفقرات ت 

 تام
تكرار حدوث 
الخسارة وفق 

FAIR 
تدقيق نتائج استراتيجية إدارة مخاطر الأمن  1

 .الاستراتيجية والاتجاهالسيبراني لإبلاغ وتعديل 
   

تدقيق وتعديل استراتيجية إدارة مخاطر الأمن  1
السيبراني لضمان تغطية المتطلبات والمخاطر 

 التنظيمية .

   

تقييم  أداء  إدارة مخاطر الأمن السيبراني  1
 التنظيمي والمتابعة لإجراء التعديلات اللازمة .

   

 

 للأمن السيبرانيإدارة مخاطر سلسلة التوريد خامساً: 

غير  تام الفقرات ت
 تام

تكرار حدوث 
الخسارة وفق 

FAIR 
إنشاء برنامج إدارة مخاطر سلسلة التوريد للأمن  1

السيبراني والاستراتيجية والأهداف والسياسات 
والعمليات والموافقة عليها من قبل اصحاب مجلس 

 الإدارة .

   

تحديد أدوار ومسؤوليات الأمن السيبراني للزبائن  1
 والشركاء وإبلاغها وتنسيقها داخلياً وخارجياً . 

   

دمج إدارة مخاطر سلسلة التوريد الخاصة بالأمن  1
السيبراني في الأمن السيبراني وإدارة مخاطر 

 المؤسسات وتقييم المخاطر وعمليات التحسين .

   

وتحديد أولوياتهم حسب التعرف على الزبائن  1
 الأهمية.
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يتم تحديد متطلبات معالجة مخاطر الأمن  1
السيبراني في سلاسل التوريد . وترتيب أولوياتها 

,ودمجها في العقود والأنواع الأخرى من الاتفاقيات 
 مع الزبائن والأطراف الثلاثة الأخرى ذات الصلة.

   

لتقليل المخاطر إجراء التخطيط والعناية الواجبة  1
قبل الدخول في علاقات رسمية مع الزبائن أو 

 علاقات أخرى مع طرف ثالث.

   

فهم المخاطر التي يشكلها الزبون ومنتجاته  1
وخدماته والأطراف الثلاثة الأخرى وتسجيلها 

وتحديد أولوياتها وتقييمها والاستجابة لها 
 ومراقبتها .

   

راف الثلاثة تضمين الزبائن ذوي الصلة والأط 8
الأخرى في أنشطة التخطيط للحوادث والاستجابة 

 لها والتعافي منها .

   

دمج ممارسات أمان سلسلة التوريد في برامج  9
 الأمن السيبراني وإدارة مخاطر المؤسسات 

   

تتضمن خطط إدارة مخاطر سلسلة التوريد الخاصة  12
بالأمن السيبراني استراتيجيات للأنشطة التي 

بعد إبرام اتفاقية شراكة أو خدمة. تحدث  

   

 
 إدارة حماية  الأصول .سادساً: 

تكرار حدوث 
الخسارة  وفق 

FAIR 

غير 
 تام

 ت الفقرات تام

الاحتفاظ بالبرمجيات في مكتبة محكمة التي تديرها    
 المصرف 

1 

الاحتفاظ بالبرمجيات والخدمات والأنظمة التي    
. يديرها المصرف  في موقع بديل  

 

1 
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الاحتفاظ  بالاشكال المشابهة لااتصالات الشبكة    
المعتمدة للمؤسسة وتدفقات بيانات الشبكة الداخلية 

 والخارجية .

1 

الجرد الدوري للأجهزة والحواسيب والأجهزة الساندة    
 .شهريا 

1 

تحديد أولويات الأصول بناءً على التصنيف    
المهمةوالأهمية والموارد والتأثير على   

1 

الاحتفاظ بقوائم جرد برمجيات الأجهزة والبيانات    
 الوصفية المقابلة لأنواع البيانات المعينة

1 

إدارة الأنظمة والأجهزة والبرامج والخدمات والبيانات    
 طوال دورات حياتها 

1 

 8 جرد الأجهزة والأنظمة داخل المصرف .دوريا   
والتطبيقات داخل المصرف جرد منصات البرمجيات    

 . دوريا
9 

 12 إعداد خرائط للاتصالات التنظيمية وتدفق البيانات .   
تحديد أدوار ومسؤوليات جميع أطراف القوى    

العاملة , والجهة الخارجية, وأصحاب المصلحة 
 فيما يتعلق بالأمن السيبراني وتوضيحه

11 

البيانات, الوقت, الموارد )مثل المعدات, الأجهزة,    
الأشخاص( تعطى أولوية بناءً على تصنيفها 

 وحساسيتها وقيمتها بالنسبة للمصرف .

11 

 

 تقييم المخاطر السيبرانيةثامناً: 
تكرار حدوث 

الخسارة وفق  
FAIR 

 ت الفقرات تام غير

تحديد نقاط الضعف في الأصول والتحقق من    
 صحتها وتسجيلها .

1 
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التي تشكل تهديدات سيبرانية من  تلقي المعلومات   
 مصادر تبادل المعلومات.

1 

تحديد وتسجيل التهديدات الداخلية والخارجية    
 للمصرف .

1 

تحديد وتسجيل التأثيرات المحتملة واحتمالات    
التهديدات التي تستغل نقاط الضعف .بشكل عدد 

 مرات الحدوث

1 

والاحتمالات استخدام التهديدات ونقاط الضعف    
والتأثيرات لفهم المخاطر الكامنة وتحديد أولويات 

 الاستجابة للمخاطر .

1 

اختيار الاستجابات للمخاطر وتحديد أولوياتها    
 وتخطيطها وتتبعها وإبلاغها.

1 

إدارة التغيرات والاستثناءات وتقييم تأثير المخاطر    
 وتسجيلها وتتبعها 

1 

وتحليل والاستجابة للإفصاح إنشاء عمليات تلقي    
 عن الثغرات الأمنية .

8 

تقييم صحة وسلامة الأجهزة والبرامج قبل اقتنائها    
 واستخدامها .

9 

 12 تقييم الموردين المهمين قبل التوريد .   
 11 تحديد ثغرات الأصول المادية . وعدد مرات حدزثها   

 المصرح  .غير إدارة الهوية والتحكم في الوصول لتاسعا: 
تكرار حدوث 
الخسارة وفق 

FAIR 

 غير
 تام

 ت الفقرات تام

إصدار الهويات وبيانات الاعتماد للمستخدمين    
 والخدمات والأجهزة المعتمدة من قبل المصرف .

1 

إثبات الهويات وربطها ببيانات الاعتماد إلكترونياً    
 كبصمة العين أو الابهام .

1 
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المصادقة  على المستخدمين والخدمات والأجهزة    
فالزبون لا يستطيع الدخول إلى معلوماته الا بناءً 

 على تصريح من المصرف . 

1 

 1 حماية تأكيدات الهوية ونقلها والتحقق منها دورياً.   
تحديد أذونات الوصول والاستحقاقات والتفويضات    

ومراجعتها , في سياستها , وإدارتها وتنفيذها 
 والفصل بين الواجبات .

1 

إدارة الوصول المادي إلى الأصول ومراقبته وتنفيذه    
 بما يتناسب مع المخاطر .

 

1 

 1 إدارة وحماية الوصول المادي للأصول .   
 8 إدارة الوصول عن بعد .   
حماية تكامل الشبكة او عزل الشبكة ,اوتقسيم    

 الشبكات 
9 

الهويات وربطها مع بيانات الدخول, كما يتم إثبات    
 التأكد من صحتها عند إجراء العمليات.

12 

التحقق من المستخدمين والأجهزة, والأصول    
 الأخرى, باستخدام التوثيق بعامل واحد 

11 

 

 

 التوعية والتدريب: عاشراً: 
تكرار حدوث 
الخسارة وفق 

FAIR 

غير 
 تام

 ت الفقرات تام

تزويد العاملين بالتوعية والتدريب حتى يمتلكوا    
المعرفة والمهارات اللازمة لأداء  المهام العامة مع 

 أخذ مخاطر الأمن السيبراني في الاعتبار 

1 
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تزويد الأفراد الذين يقومون بأدوار متخصصة    
بالتوعية والتدريب حتى يمتلكوا المعرفة والمهارات 

 اللازمة لأداء  المهام ذات الصلة 

1 

المستخدمون ذوو الصلاحيات المميزة يفهمون    
 مهامهم ومسؤولياتهم .

1 

 1 المعنيون  كالزبائن يفهمون أدوارهم ومسؤولياتهم .   
تحديد أدوار الإدارة العليا لمهامها ومسؤولياتها .     

 تجاه المخاطر السيبرانية 
1 

الأشخاص المعنيون بالأمن المادي والأمن    
السيبراني يفهمون مهامهم ومسؤولياتهم اكاديميا 

 وتدريبا .

1 

 

 أمن البيانات والمعلومات  أحد عشر: 
تكرار حدوث 
 الخسارة وفق

FAIR 

غير 
 تام

 ت الأسئلة تام

 1 حماية سرية وسلامة وتوافر البيانات غير النشطة .   
حماية سرية وسلامة وتوافر البيانات أثناءالنقل الى    

.مصارف أخرى او لحسابات الزبائن  
1 

 1 حماية سرية وسلامة وتوافر البيانات المستخدمة .   
إنشاء النسخ الاحتياطية للبيانات وحمايتها    

واختبارها .وصيانتها   
1 

استخدام آليات التحقق من السلامة للتأكد من    
 سلامة البرمجيات والبرامج الثابتة والمعلومات .

1 

الفصل بين بيئة التطوير والاختبار وبين بيئة    
 الإنتاج .

1 

استخدام آليات التحقق من السلامة للتحقق من    
 سلامة الأجهزة .

1 
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رسمي خلال عمليات الإزالة إدارة الأصول بشكل    
 والنقل والتخلص.

8 

 9 تتوفر سعة كاملة لضمان توفر البيانات.   
يتم تنفيذ وسائل الحماية ضد تسريب اليانات    

 امابسرقتها اوباختراقها المعلومات.
12 

 
 مرونة البنية التحتية للتكنولوجياالثاني عشر: 

غير  تام الفقرات ت
 تام

تكرار حدوث 
 وفق الخسارة

FAIR 
محمية من الوصول  و البرمجياتالشبكات  1

 والاستخدام المنطقي غير المصرح به .
   

الأصول التكنولوجية للمنظمة محمية من التهديدات  1
 البيئية.

   

يتم تنفيذ آليات لتحقيق متطلبات المرونة في  1
 المواقف العادية والسلبية  عند حدوث الهجمات.

   

الكافية لضمان الحفاظ على توافرها .قدرة الموارد  1     
 الاكتشاف

 عشر : مراقبة الأصول لاكتشاف الحالات الشاذة  الثالث
تكرار حدوث 
 الخسارة وفق

FAIR 

غير 
 تام

 ت الفقرات تام

مراقبة الشبكات وخدمات الشبكة للعثور على    
 الأحداث السلبية المحتملة .

1 

على الأحداث السلبية مراقبة البيئة المادية للعثور    
 المحتملة .

1 

مراقبة نشاط العاملين واستخدام التكنولوجيا للعثور    
.على الأحداث السلبية المحتملة  

1 
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مراقبة أنشطة وخدمات مزود الخدمة الخارجي    
 للعثور على الأحداث السلبية المحتملة .

1 

تتم مراقبة أجهزة وبرامج الحوسبة وبيئات التشغيل    
 وبياناتها للعثور على الأحداث السلبية المحتملة .

1 

 1 يتم رصد الأكواد الخبيثة غير المصرح بها .   
 1 يتم رصد الأكواد المتنقلة الغير مصرح بها .   
 8 يتم البحث عن الثغرات والبرامج الخبيثة.   

 
السلبية لتوصيف الأحداث تحليل الأحداث السلبية والحالات الشاذة والمؤشرات االرابع عشر:  

 والكشف عن حوادث الأمن السيبراني.
تكرار حدوث 
 الخسارة وفق

FAIR 

غير 
 تام

 ت الفقرات تام

تحليل الأحداث السلبية المحتملة )الاختراقات (    
 لفهم الأنشطة المرتبطة بها بشكل أفضل .

1 

 1 ترتبط المعلومات من مصادر متعددة .   
المقدر ونطاق الأحداث السلبية تحليل التأثير    

 وأسبابها وسبل الوقاية منها .
1 

توفير معلومات عن الأحداث السلبية للعاملين     
 والأساليب التي مكنتهم من القيام بذلك.

1 

دمج معلومات التهديدات السيبرانية المحتملة    
 وغيرها من المعلومات ذات الصلة.

1 

تستوفي الأحداث الإفصاح عن الحوادث عندما    
 السلبية معايير الحادث المحدد .

1 
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 تحديد إجراءات وإجراءات الرصد لضمان الوعي بالأحداث الشاذة .الخامس عشر: 
غير  تام الفقرات ت

 تام
تكرار حدوث 
 الخسارة وفق

FAIR 
أن تكون أدوار ومسؤوليات الرصد محددة بشكل  1

 جيد لضمان المساءلة.
   

لكشف مع جميع المتطلبات أنشطة اأن تتوافق  1
 المطبقة 

   

    ارسال معلومات رصد الأحداث . 1
    تحسين عمليات الرصد بشكل مستمر . 1

 
 

 عشر : يتم إجراء التحقيقات لضمان الاستجابة الفعالة ودعم أنشطة التعافي . السادس
تكرار حدوث 
 الخسارة وفق

FAIR 

غير 
 تام

 ت الفقرات تام

التحليل لتحديد ما حدث أثناء الحادث إجراء    
 )الاختراق( والسبب الجذري للحادث .

1 

تسجيل الإجراءات التي يتم إجراؤها أثناء التحقيق    
 , ويتم الحفاظ على سلامة السجلات ومصدرها .

1 

جمع بيانات الحوادث والبيانات , ويتم الحفاظ    
 على سلامة مصدرها .

1 

والخسائر التي لحقت تقدير حجم الحادث    
 بالمصرف جراء ذلك .

1 

 يتم التحقق في الإشعارات القادمة من الأنظمة .   
 

1 

 تصنيف الحوادث بما يتفق مع خطط الاستجابة .   
 
 

1 
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تنسيق أنشطة الاستجابة مع أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين وفقاً لما : بع عشراسال
 السياسات .تفتضيه القوانين أو اللوائح أو 

تكرار حدوث 
 الخسارة وفق

FAIR 

غير 
 تام

 ت الفقرات تام

إعلام أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين    
 بالحوادث .

1 

تتم مشاركة المعلومات مع أصحاب المصلحة    
الداخليين )مجلس الإدارة( والخارجيين المعنيين 

 )الزبائن والجهات الرقابية ذات الصلة( .

1 

يعرف العاملون أدوارهم وترتيب العمليات عند    
 الحاجة إلى الاستجابة 

1 

يتم الإبلاغ عن الحوادث بما يتفق مع المعايير    
 المعمول بها.

1 

وجود تبادل طوعي للمعلومات مع أصحاب    
المصلحة الخارجيين )الزبائن( لتحقيق الوعي 

 بالأمن السيبراني على نطاق واسع.

1 

 
التخفيف من حدة الحوادث اي  تنفيذ الأنشطة لمنع توسع الحدث والتخفيف من آثاره  :الثامن عشر

. 
غير  تام الفقرات ت

 تام
تكرار حدوث 
 الخسارة وفق

FAIR 
    احتواء الحوادث الحادث حال حدوثه. 1
يتم تخفيف الثغرات التي تم تحديدها حديثاً أو  1

 توثيقها.
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تنفيذ خطة تعافي من الحوادث لاستعادة العمل  –التاسع عشر   

 الفقرات ت
 

غير  تام
 تام

تكرار حدوث 
 الخسارة 

 FAIR وفق
تنفيذ مرحلة التعافي  بمجرد حصول الحادث  1

 السيبراني.
   

تحديد إجراءات الاسترداد وتحديد أولوياتها  1
 وتنفيذها .

   

التحقق من سلامة النسخ الاحتياطية وأصول  1
 الاستعادة الأخرى قيل استخدامها . 

   

اعتبار وظائف وإدارة مخاطر الأمن السيبراني  1
 الحادث. نها وضع معايير تشغيلية بعدكأ

   

    التحقق من سلامة الأصول المستعادة. 1
الإعلان عن نهاية عملية التعافي من الحادث  1

الوثائق المتعلقة بالحادث .وإكمال   
   

 
 تقييم التعافي من الحوادث  :عشرون 

غير  تام الفقرات ت
 تام

تكرار حدوث الخسارة 
 FAIR وفق

إرسال أنشطة التعافي والتقدم المحرز في  1
استعادة القدرات التشغيلية إلى أصحاب المصلحة 

 الداخليين والخارجيين المعنيين .

   

العامة بشأن التعافي من مشاركة التحديثات  1
الحوادث باستخدام الطرق والوسائل المعتمدة 

 ونقل الخبرة إلى مصارف أخرى.
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التحسينات     -احدى وعشرون   
غير  تام الفقرات ت

 تام
تكرار حدوث الخسارة 

 FAIR وفق
خطط الاستعادة التي يتم وضعها بناءا على  1

 الاحداث الخروقات السابقة التي حدثت للمصرف 
   

    يتم بناء خطة للاستعادة  بشكل دوري ومرن  1
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 المستخلص

يهدف البحث إلى تحليل الدور الذي يلعبه التحول الرقمي في تحسين أداء الأسواق 
المالية، مع التركيز على سوق دبي المالي كنموذج دراسة حالة، واستخلاص الدروس 
المستفادة التي يمكن تطبيقها في السوق المالي العراقي، واعتمد البحث على المنهج 

لتجربة الإماراتية في سوق دبي واستعراض واقع التحليلي الوصفي من خلال تحليل ا
إلى أن التحول الرقمي في سوق دبي المالي  بحثتوصل الو التحول الرقمي في العراق، 

أسهم بشكل كبير في تحسين الكفاءة التشغيلية، وتعزيز الشفافية، وزيادة السيولة، وجذب 
الاستثمارات الأجنبية، من خلال تبني أحدث التقنيات والمنصات الرقمية ، كما بين 

نتيجة  ل الرقميابحث أن السوق العراق المالي لا يزال في مراحل مبكرة من التحو 
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تحديات تتعلق بالبنية التحتية الرقمية والبيئة التشريعية والكفاءات التقنية، وخلص البحث 
 إلى تقديم إطار استراتيجي للاستفادة من تجربة دبي في تطوير سوق العراق المالي . 

 :المفتاحيةالكلمات 
 التحول الرقمي، التداول الرقمي،  اداء السوق المالي 

Abstract 

The research aims to analyze the role that digital transformation 

plays in improving the performance of financial markets, with a 

focus on the Dubai Financial Market as a case study model, and 

extracting lessons learned that can be applied in the Iraqi financial 

market. The research relied on the descriptive analytical approach 

by analyzing the UAE experience in Dubai Market and reviewing 

the reality of digital transformation in Iraq. The study concluded 

that digital transformation in the Dubai Financial Market 

contributed significantly to improving operational efficiency, 

enhancing transparency, increasing liquidity, and attracting foreign 

investments, by adopting the latest technologies and digital 

platforms. The research also showed that the Iraqi Financial 

Market is still in the early stages of digital transformation as a 

result of challenges related to the digital infrastructure, legislative 

environment, and competencies.  Technology, and the research 

concluded by providing a strategic framework to benefit from 

Dubai’s experience in developing the Iraqi financial market. 
Keywords: 

digital transformation, digital trading, financial market 

performance 

 :المقدمة
يشهد العالم تحولًا رقمياً بشكل متسارع أثر بشكل كبير على مختلف القطاعات ومنها 
قطاع الاسواق المالية الذي أصبح رائداً في تبني التقنيات الرقمية لتحسين الأداء وتعزيز 



 

49 

 

 2025وقائع المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس  -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

القدرة التنافسية، ويمثل التحول الرقمي في الاسواق المالية ليس عملية تقنية فحسب، بل 
ية تستخدم لتحسين الأداء المالي وتمكين المؤسسات المالية والحكومات من أداة استراتيج

مواجهة التحديات الحالية والاستفادة من الفرص المستقبلية، وقد ازدادت أهمية هذا 
والمنصات الرقمية التي  التحول مع ظهور منافسين جدد مثل شركات التكنولوجيا المالية

ء من خلال تقديم خدمات مالية رقمية مريحة استطاعت جذب شرائح واسعة من العملا
،و تبرز تجربة سوق دبي المالي كدراسة  وبتكاليف أقل بكثير من الخدمات التقليدية

حالة مثيرة للاهتمام، إذ استطاعت دبي أن تتحول إلى مركز مالي عالمي من خلال 
للاوراق المالية تبني استراتيجية طموحة للتحول الرقمي، وفي المقابل يواجه سوق العراق 

تحديات كبيرة في مسيرته نحو التحول الرقمي، حيث لا يزال يحتل مراكز متأخرة في 
 المؤشرات العالمية للتحول الرقمي والاداء المالي. 

 المبحث الاول/منهجية البحث-1
اهمية التحول تأتي اهمية البحث من خلال تسليط الضوء على   :اهمية البحث -1.1

اداء الاسواق المالية في وقدرتها على تعبئة المدخرات وتوجيهها نحو الرقمي في دعم 
الاستثمارات المختلفة و توفير السيولة المالية للجهات التي تحتاجها في الوقت 

 المناسب، مما يسهم في دعم الاقتصاد الوطني وينوع مصادر الايرادات.
 -لية :تتمثل مشكلة البحث في التساؤلات التا -مشكلة البحث  -1.1
 رقميةال والمنصات لأنظمةل ومستوى تبنيه العراق طور الرقمي فيتالمامدى  -1.2.1

 .في سوق العراق للاوراق المالية
استفادة العراق من تجربة الامارات في سوق دبي المالي لتطوير سوق ما مدى -2.2.1

 .العراق للاوراق المالية
لتحول الرقمي ا المحوري الذي يلعبه دورال بيانإلى  البحثهدف ي :هدف البحث -1.1

 كحالة التركيز على سوق دبي الماليمع داء الأسواق المالية، كفاءة وا في تحسين
 العراق للاوراق التي يمكن تطبيقها في سوق  منه ، واستخلاص الدروس المستفادةيةدراس
 ة.المالي



 

50 

 

 2025وقائع المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس  -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

السوق المالي من للتحول الرقمي دور كبير في تحسين اداء ان :فرضية البحث  -1.1
خلال تسهيل اجراءات الاستثمار والتداول مما يرفع من عدد الصفقات والقيمة السوقية 

 للشركات المدرجة.
وتحليلها ووضع الحلول  بحثللتوصل الى مشكلة ال: البحث العلمي نهجم -1.1

المناسبة لها سيتم الاستعانة بالمنهج الوصفي التحليلي وبإستخدام مختلف المعلومات 
 والبيانات للتوصل الى نتائج الدراسة.

 سوقي العراق ودبي للاوراق المالية.بتتمثل عينة البحث  مجتمع وعينة البحث: -1.1

 المبحث الثاني/ الجانب النظري -1
 الماليةللأسواق الاطار النظري  -1.1

تمثل الاسواق المالية  :(financial markets)مفهوم الاسواق المالية  -1.1.1
من قبل المدخرين والطلب عليها من قبل المستثمرين  الاموالحلقة وصل بين عرض 

لتمويل مشاريعهم الاستثمارية التي يديرونها، ويعتبر السوق المالي من الاسواق الحديثة 
مقارنةً بالاسواق الاخرى من حيث الامكانيات او من حيث التنظيم، نتيجة لضخامة 

عند ذكر كلمة السوق المالي يتبادر الاموال المتبادلة اومستوى النظم والتقنيات الرقمية، و 
لنا التعريف التقليدي للاسواق المالية الذي يتمثل بالمكان الذي يلتقي فيه البائعون 
والمشترون في فترة معينة، الا ان هذا المفهوم تغير بعد ثورة التكنلوجيا الرقمية ووسائل 

لايتطلب بالضرورة  الاتصال الحديثة في العصر الحالي، إذ اصبح السوق بهذا المفهوم
مكان جغرافي، وإنما تطورت السوق المالية من المكان الذي يلتقي فيه المدخرون 
والمستثمرون الى السوق الافتراضية الذي يتم فيه التداول من خلال التقنيات الرقمية 
الحديثة )المنصات الإلكترونية(، بالتالي يمكن تعريف الاسواق المالية على إنها المكان 

ظم والمخصص أو الآليات التقنية والرقمية التي يتم من خلالها الجمع بين المشترين المن
والبائعين للاوراق المالية وفقاً لضوابط ونظم قانونية محددة وشفافية تامة من خلال 

تداول مختلف الأدوات المالية من خلالها يتم وسطاء مرخصين ووسائل اتصال فعالة، و 
فإن  ارباختصو  المالية، والمشتقات م والسندات والعملاتمثل الأسه بين المستثمرين
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إلى  ون من يحتاجبين ا و يمال فائضاً  الذين يمتلكون الوسيط بين  تمثل ةسوق الماليالأ
 .(1) مالي تمويل

مختلفة وتعمل بطرق  تتخذ الأسواق المالية أشكالاً وظائف الاسواق المالية :  -1.1.1
  -:(2)وكما يلي  الأساسية نفسهاتؤدي الوظائف  لكن جميعها متنوعة

 ، تجميع المدخرات وتوجيهها نحو الاستثمار خلال من توفير السيولة، -1.1.1.1
الشركات إلى أموال لبناء منشآت جديدة، أو استبدال الآلات، أو و الدول  ما تحتاج غالباً ف

ومن خلال الاسواق المالية تحصل على تمويلها اللازم  توسيع أعمالها بطرق أخرى 
 .وبالتالي تحويل الادخارات الى استثمارات منتجة

تسعير الأوراق المالية من  توفر الأسواق المالية وظيفة ،تحديد الأسعار -1.1.1.1
، بناءً على الاصول الماليةتحديد القيم النسبية لمختلف و  خلال آلية العرض والطلب

 .هافيالتي يرغب الأفراد في شرائها وبيعها  الأسعار
طريقة لتحديد قيمة شركة أو  تقدم الاسواق المالية افضل ،تقييم الأصول-1.1.1.1
بشكل عادل ، من خلال مقارنة سعر الاصل بأسعار الاصول المماثلة له في أصولها 

 السوق او بناء على تكلفة انشائه او استبداله.
نفس الاصل مثل الاسهم، سندات، عملة بأكثر من تداول يقد ف ،المراجحة-1.1.1.1

ستفادة من لإلالمتداولون في الأسواق المالية  دفعي، وهو ما بأسعار مختلفةو  سوق 
من خلال شراء الاصول المالية من السوق الارخص وبيعها في السوق الأسعار  فروقات

 .الاغلى في نفس الوقت
وفر الأسواق المالية ركيزة أساسية ت مكّن من المعاملات التجارية، ت  تسهيل -1.1.1.1

توفير رأس المال أو ، اتمنتجالإتمام العديد من المعاملات التجارية مثل سداد ثمن بيع 
 .العامل لتمكين الشركة من دفع أجور موظفيها في حال تأخر مدفوعات العملاء

                                                 
1 (11 -12، ص) 2112دار الجنان للنشر والتوزيع، عمان، ،اسواق المال، الطبعة الاولى ، ازهري الطيب الفكي احمد    
2 ) Marc Levinson  , Financial Markets Guide, fourth the edition, Profile Books Ltd, 

London,2005, p(2-3) 
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على الأموال مالي فرصةً لتحقيق عائد  الاسواق الماليةت تيح ، الاستثمار-1.1.1.1
تجميع أصول ت وفر في  التي تستثمر في شراء الاسهم والسندات مما يسهمغير اللازمة 

 .في المستقبل دخلاً 
ت وفر العقود الآجلة والخيارات وعقود المشتقات الأخرى إذ  ،إدارة المخاطر-2.1.1.1

نبية لقيمتها مقابل الحماية من أنواع عديدة من المخاطر، مثل احتمالية فقدان العملة الأج
لمخاطر، مما يسمح للشركات اتحديد سعر قيمة الصادرات، و العملة المحلية قبل استلام 
 .والأفراد بتداول المخاطر

 التصنيفات الاساسية للأسواق المالية -1.1
 -من حيث طبيعة الأداة المالية المتداولة تقسم الى التالي: التصنيف الأول:-1.1.1

ويتم تداول فيه الأدوات المالية قصيرة  :(Money Marketسوق النقد) -1.1.1.1
الأجل)أقل من سنة( وهي ادوات دين عالية السيولة تعطي الحق لحاملها في استرداد 
المبلغ المقترض مع الفوائد عند فترة الاستحقاق ، كما يمكن لحاملها بيعها قبل فترة 

هو سعر الفائدة الذي يتحدد بناء على  والعامل الاساسي في هذا السوق  الاستحقاق،
ومن اهم المؤسسات العاملة فيه البنوك المركزية والتجارية وبنوك  العرض والطلب ،

 -: (4)واهم الادوات المالية في هذا السوق هي .(1)الاستثمار
هي اوراق دين مضمونة قصيرة الأجل  ( :Treasury Billsأذونات الخزينة) -أ

لاتتجاوز مدتها السنة، تصدرها الحكومة كأداة تمويل وتباع عادةً بأقل من قيمتها 
الإسمية، والفرق بين سعر الشراء وبين القيمة الإسمية هو ربح المستثمر وتمتاز 

 بسيولتها العالية وانخفاض درجة مخاطرها.
 مونة ـــــــــــــــــــــــــــــهي أدوات دين غيرمض (:Commercial papersالاوراق التجارية) -ب

 تخدم كبديل عن القروض ــــــــــــــــــــــــــــــــــتصدر من قبل الشركات ذات القوة المالية الكبيرة، وتس
 أقل سيولة منها، و المصرفية قصيرة الأجل ، وتعتبر مخاطرتها أعلى من أذونات الخزينة 

                                                 
 .22، ص 2113سليمان موصلي، الاسواق المالية، منشورات جامعة دمشق ، سوريا ، ( عدنان سليمان،  3
4
 (40-44، ص )0202(عمر عبد الرزاق اليعقوب ،رقابة الاسواق المالية ، دار امنة للنشر والتوزيع، عمان ،  
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 عائدها يكون اعلى، وتباع عادة باقل من قيمها الإسمية.بالتالي 
هي اوراق دين تصدر من قبل البنوك  :(Negotiable CDs) شهادات الإيداع -ج

ويتراوح فترة استحقاقها من أسبوعين إلى  التجارية والمؤسسات المالية التي تقبل الودائع،
سنة وتشير إلى أن حاملها له وديعة لدى البنك أو المؤسسة المالية، ويتم إصدارها بقيمة 
إسمية كبيرة، كما ان سيولتها أقل من أذونات الخزينة ومخاطرتها أعلى، بالتالي عائدها 

 يكون أعلى من عائد أذونات الخزينة.  
هي عبارة عن اداوات مالية  :(Bankers Acceptances)يةالقبولات المصرف -د 

قصيرة الاجل )كمبيالة( تستخدم خصوصاً لتمويل التجارة الخارجية وتكون مضمونة من 
قبل البنك الذي يقبلها ويتعهد بدفع قيمتها عند موعد استحقاقها بمجرد وضع ختمه 

فقط ، ويمكن تداولها  عليها، بالتالي تصبح ملزمة حتى على للبنك وليس على العميل
بخصم من قيمتها الإسمية أو خصمها لدى البنك المركزي ،  في السوق الثانوية

وتستخدم القبولات المصرفية لتشجيع التجارة الخارجية، حيث تتضمن على تعهد البنك 
 . بالدفع نيابة عن العميل في تاريخ محدد

 )البائع( بموجبها الطرف الاوليقوم : هي اتفاقية (repo)تفاقية إعادة الشراء ا -ه
بإعادة شراء نفس الأوراق المالية بسعر محدد ه ببيع أوراق مالية لطرف آخر مع تعهد

ي ستخدم هذا النوع من الاتفاقيات لتوفير السيولة و  ،في تاريخ لاحقويجري تنفيذها مسبقًا 
فاقية إعادة أما ات،منخفض المخاطر استثماراً  فيرتو و قصيرة الأجل للمؤسسات المالية 

الى نفس  ببيعها مرة أخرى بإعادة وراق مالية الأمشتري  يتعهد بموجبها الشراء العكسية
 . (5)البائع بسعر محدد مسبقاً وبوقت مستقبلي 

يتم فيه تداول الاوراق المالية :  (Capital Market)سوق رأس المال  -1.1.1.1
وتتميز  استحقاقها أكثر من سنة،طويلة الأجل مثل الأسهم والسندات التي تكون مدة 

الأوراق المالية المتداولة في هذا السوق بأن مخاطرها عالية وسيولتها أقل من سيولة 

                                                 
5

 ( Jon Cunliffe, Repo market functioning, bank for International Settlements, england, 

2017,p4. 
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وأهم  .(1)ادوات السوق النقدي، ولذلك تكون عوائدها مرتفعة مقارنةً مع السوق النقدي 
وهي أوراق  (Bondsالسندات) الأدوات المالية التي يتم تداولها في سوق راس المال هي

دين طويلة الأجل تصدر من قبل الشركات والحكومات للحصول على تمويل طويل 
 الأجل، ويتم تسجيلها في جانب المطلوبات في ميزانية الجهات المصدرة،

وهي ادوات ملكية تثبت لحاملها ملكية جزء من شركة ما وتقسم إلى  (Stocksالأسهم)و
ا مزايا معينة مثل الحصول على جزء من أرباح أسهم عادية وأسهم ممتازة، وتمنح حامله

 (2) الشركة والتصويت في الاجتماعات العامة للمساهمين حسب نوع السهم الذي يمتلكه
 : (Derivatives Securities Market)سوق المشتقات المالية   -1.1.1.1

وان مثل الأسهم، السلع، العملات ،  هي ادوات مالية تشتق قيمتها من قيمة اصل اخر
قيمة المشتق تعتمد على قيمة الاصل الاساسي وليس لها قيمة مستقلة، ويوفر سوق 

للمتعاملين من خلال تقليل وإدارة المخاطر والمضاربة  المشتقات المالية ادوات فعالة
لتحقيق الارباح والمراجحة للاستفادة من فرق الاسعار بين الاسواق، ومن اهم أنواع 

 . (8)د الآجلة، العقود المستقبلية، الخيارات، والمقايضاتالمشتقات المالية، العقو 
 -من حيث طبيعة الإصدار تقسم الاسواق المالية الى:لثاني: التصنيف ا-1.1

وتسمى سوق الاصدار وهي  ،(Primary marketالسوق الأولية )  -1.1.1 
وتتمثل الوظيفة ( أسهم أو سنداتالسوق التي يتم فيها اصدار الادوات المالية لأول مرة)

الى  ، الذين لديهم فائض مالي في تسهيل تحويل الأموال منهذا السوق الرئيسية 
  (9)اعمالها عيتوس تأسيس مشاريع جديدة أوالجهات المستخدمة للاموال ل

                                                 
 -33، ص)2111ادارة الاستثمار والمحافظ الاستثمارية، دار اثراء للنشر والتوزيع،عمان، مؤيد عبد الرحمن الدوري،( 6
33) 
، 2111( ابراهيم الغالي,ضيف محمد، الاسواق المالية الدولية،الطبعة الاولى، دار علي بن زيد للطباعة والنشر، الجزائر،  2

 (31-31ص)
8

 ) Robert L. McDonald ,Derivatives Markets, third edition, publishing as Prentice Hall, 

U.S.A , 2013, P(2-6) 
سرمد كوكب الجميل ، المدخل الى الاسواق المالية، الطبعة الاولى، شركة دار الاكاديميون للنشر والتوزيع، عمان ،  ( 1

 .12،ص2112
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وتسمى سوق التداول ويتم فيها  :(secondary market) السوق الثانوية -1.1.1
وتتحد فيها  في السوق الاولية بين المستثمرين تم اصدارهاالمالية  دواتالأ تداول

من خلال للمستثمرين العالية  لسيولةالاسعار وفقاً للعرض والطلب، ويوفر هذا النوع ا
مجموعة  عبريعمل السوق الثانوي و ،في أي وقتو الأوراق المالية بسهولة ىشراءبيع و 

 .شركات السمسرة والبورصاتكمن الوسطاء الماليين، 
  -: (10)من حيث طبيعة التنظيم القانوني تقسم الاسواق المالية الى  :الثالثالتصنيف 

مثل بورصة  )البورصة(: (organized market)سوق المنظمةال -1.1.1
تتميز بوجود و  ،رسمية قانونية وفق قواعد ولوائح فيها يتم التداولو نيويورك وبورصة لندن

مجلس  من قبل هذا السوق  ويدار، والشراءمكان محدد يلتقي فيه المتعاملون بالبيع 
 . السوق  هذهمسجلة الالمالية  دواتمنتخب من أعضاء السوق ويشترط التعامل في الأ

السوق يعرف ب (:unorganized market) السوق غير المنظمة -1.1.1.1
من  ة واسعةعبر شبك خارج البورصات الرسمية دوات الماليةتداول الأ فيه يتمو الموازي 
اتصالات سريعة تربط بين السماسرة والمستثمرين،  ، تجري رةاسببيوت السمو  الوسطاء

 لمستثمر أن يختار أفضل الأسعار.امكن ت
 -:(11)من حيث مكان التداول تقسم الاسواق المالية الى التصنيف الرابع: 

تداول الادوات يتم فيها :  (Domestic Marketالاسواق المحلية )-1.1.1.1
تلك الدولة، قوانين و لأنظمة  وتخضع بشكل مباشر لدولةل الجغرافية حدودالداخل  المالية
  .سوق العراق للأوراق المالية مثل

خارج تداول اليتم فيها :  (International markets)الاسواق الدولية-1.1.1.1
سوق ، مثل العالميةبالارتباط بالعولمة والتجارة غالباً  تتسم و ، الجغرافية دولةال حدود

 ( 1ويوضح المخطط ) ( وهو أكبر سوق دولي لتداول العملات.Forexالفوركس )

                                                 
10

 )  Payal Saini ,An introduction to capital market and its structure ,International Journal of 

Academic Research and Development ,Volume 3, Issue 2 , India 2018,p7. 
11

 )  Juan Carlos Gozz,How Firms Use Domestic and International Corporate Bond Markets, 

Journal of International Economics , Volume 82, Issue 2, 2012, p. (189–205). 
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 سام وتصنيفات السوق المالي.قا

 ( اقسام السوق المالي1)رقممخطط 

عدنان سليمان، سليمان موصلي، الاسواق المالية، منشورات جامعة دمشق ، المصدر: 
 .  23 ، ص2113سوريا ، 

يشير التحويل الرقمي الى التخلي عن الطرق التقليدية )اليدوية(  :الرقميالتحول -1.1
 يات في المجتمعلتخطيط وتنفيذ وادارة العمفي  التي تعتمد على الورق والبريد اليدوي 

وإجرائها عبر الوسائل والتقنيات الرقمية التي تعتمد على وسائل تكنلوجيا المعلومات 
، وهناك التكاليفو زيادة الكفاءة وتوفير الوقتو  يةهدف تحسين الإنتاجوالاتصالات، ب

عدة مؤشرات لقياس مستوى التحول الرقمي ومن اهمها مؤشر تطور الحكومة 
هذا ، و   Government Development Index -E (EGDI ) الالكترونية، 

تتراوح قيمة و  التطور الرقمي في الدول، ، ويقيس نسبةالمؤشر من إعداد الأمم المتحدة
 ،( لأعلى مستوى من تطور الحكومة الرقمية1)و ( لأدنى مستوى 1مؤشر بين )ال
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 ،نطاق وجود الخدمات عبر الانترنتب تتمثلمن ثلاثة مكونات رئيسة  مؤشرال ويتكون 
 .( (12) )  رأس المال البشري ، و تطور البنية التحتية للاتصالات

 وسوق العراق للاوراق المالية نبذة عن سوق دبي المالي -1.1
من هو و  Dubai Financial Market (DFM: ))سوق دبي المالي  -1.1.1
، وفي عام 2111عام مارس  26في  احهأفتتوقد تم ق المالية في الإمارات اسو الاأهم 
 واصبح ،% من أسهمه بعد أن أصبح شركة مساهمة عامة21طرح السوق  (2116)

 ان سوق دبي هو للاكتتاب العام في الشرق الأوسط، كماطرح أسهمه يأول سوق مالي 
 سوق تعامل الكما يأول سوق مالي في العالم يعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية، 

بالأوراق المالية الصادرة عن شركات المساهمة العامة، السندات، الصكوك الإسلامية، 
، وقد اسهم التحول الرقمي في الامارات تحول سوق دبي وصناديق الاستثمار المشترك

المالي للعمل وفق النظام الرقمي من خلال تطوير منصات رقمية حديثة مثل تطبيق 
الذي يتيح للمستثمرين فتح حسابات مع وسطاء مرخصين  (IVESTOR)آيفستر 

الشفافية والتداول المباشر في اسهم السوق، مما اسهم في تعزيز اداء السوق من حيث 
بالتالي اصبح من  والكفاءة وسهولة الوصول والاستثمار ومواكبة التطورات العالمية،

 .(13)على مستوى المنطقة ةالرائدالاسواق 
، هو  Iraq Stock Exchange (ISX) )سوق العراق للاوراق المالية:  -1.1.1

إشراف هيئة ، ويعمل تحت 2113سوق للأوراق مالية في بغداد، العراق، تأسست عام 
،  2113وهي هيئة ذاتية التنظيم ، وكان يسمى قبل عام  الأوراق المالية العراقية،

ويعمل وفق أسلوب التداول اليدوي  بورصة بغداد و كانت تدارمن قبل وزارة المالية ،
، تبنى السوق نظام تداول رقمي بشكل  2111منذ عام و ، )الصراخ في قاعة التداول(

ت الوساطة في ادخال أوامر البيع والشراء إلكترونياً نيابة عن جزئي ، وتقوم شركا
المستثمرين، ولا يوجد حتى الآن منصة تداول رقمي مفتوحة بشكل مباشر للافراد 
                                                 

40
مجلة الغري ،رقمنة المالية العامة وتأثيرها علة فاعلية السياسة المالية  ،وفاء المهداوي  ،قصي الجابري  ( 

 (22-22ص ) ،2222 ،عدد خاص بالمؤتمر العلمي لكلية الادارة والاقتصاد  ،للعلوم الاقتصادية و الادارية 
43
، تاريخ الزيارة    https://www.centralbank.aeمتاحة على الموقع : ‘ ( سوق دبي المالي ، المنصة الرقمية   

04/9/0202 

https://www.centralbank.ae/


 

58 

 

 2025وقائع المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس  -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

إن  للمستثمرين عبر الإنترنت كما هو الحال في بعض الأسواق العالمية المتقدمة، اي
س لديه نظام رقمي بالكامل يسمح السوق رقمي من حيث نظام التداول والتسوية، لكنه لي

للافراد المستثمرين التداول المباشر عبر الإنترنت ، لكون مستوى التحول الرقمي في 
العراق لايزال منخفض ويحتاج الى جهود كبيرة لتطوير بنيته التحتية وهو مايشكل عائق 

ت، كما امام رقمنة السوق المالي بشكل كامل وجذب اكبر عدد من المستثمرين والشركا
ان هيئة الاوراق المالية تعاني من تحديات كثيرة اهمها ضعف الامكانيات المالية 
المخصصة لها ، قلة كوادرها البشرية ، وعدم امتلاكها مقر خاص بها إذ انها تشغل 

 . (11)بناية مستأجرة من القطاع الخاص
اداء السوق تستخدم هذه المؤشرات لتقييم  -:مؤشرات قياس أداء السوق المالي -8.2
ومدى قدرته على جذب الاستثمارات، ومن اهم تلك  كفاءةالنشاط و المن حيث  المالي

، ومؤشر القيمة السوقية  (Liquidity Indicators) المؤشرات ، مؤشرات السيولة
(Market value)

 -، ويمكن توضيحها كما يلي:(15)
مؤشرات السيولة توضح  (Liquidity Indicators)  مؤشرات السيولة -1.1.1
من خلال  تحويل الأوراق المالية إلى نقد و قدرته على المالي السوق  فاعلية واداءمدى 

،  ع و الشراء بسرعة وبأقل كلفةيتعكس قدرة المستثمر على الب والشراء  عمليات البيع و
 (16)-ومن اهم مؤشرات السيولة في السوق المالي هي :

هو إجمالي عدد أوامر البيع والشراء : (Number of Trades) عدد الصفقات -أ
كل ، سنة(، إذ ان خلال فترة زمنية معينة )يوم، أسبوع، شهر المالي ذة في السوق نفالم

 عدد الاصول،عملية بيع وشراء تتم بين طرفين ت حتسب صفقة واحدة بغض النظر عن 
عدد ، لذلك صفقة واحدةيعد  واحدة وشراء سهم واحد صفقةسهم  1111 فشراء

                                                 
24

 .4، ص  2222التقرير السنوي لهيأة الاوراق المالية في العراق، بغداد ،  
15

)Firat Kinali, An Empirical study on the impact of financial market performance indicators 

on profitability, University, Istanbul, Faculty of Business and Management Sciences, Social 

Sciences Research Journal, Volume 5, Issue 1, Istanbul,2025,p(60-71) 

16
 (  Firat Kinali, Previous reference, p 65. 
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عدد ، بالتالي فإن الصفقات يعكس مستوى النشاط والتداول في السوق، وليس الكمية
 المشاركة في التداول.و الصفقات مؤشر على النشاط 

المالية  صولهو إجمالي عدد الا :(Volume of Trade)حجم التداول  -ب
يقيس كمية الأوراق و  )يوم، شهر، سنة(، معينة زمنية خلال فترة في السوق  المتداولة

 دليوكلما كان مرتفع  بغض النظر عن عدد الصفقات، المالية التي تم تبادلها فعلياً 
 في السوق. نشاط وسيولة أكبر

ويقيس القيمة الكلية للاصول المالية  (:Value of Trade)قيمة التداول -ج
*) دلّ على عمق السوق  قيمة التداول كلما ارتفعتو  المتداولة،

17

وي حسب  العالية، وسيولته(
 المتداولة في سعرها. صولضرب عدد الأمن خلال 

هي إجمالي القيمة : (Market Capitalization) ة القيمة السوقي -1.1.1
 السوقية القيمةمن خلال ) تحسبالمالي، و  المالية لجميع الشركات المدرجة في السوق 

القيم السوقية لجميع ثم جمع (، ومن شركة لكل القائمة عددالأسهم × سعرالسهم =
القيمة السوقية ، بالتالي الشركات المدرجة للحصول على القيمة السوقية الكلية للسوق 

 ومستوى ادائه.  مقياس لحجم وأهمية السوق أو الشركة في الاقتصاد
 المبحث الثالث/ الجانب العملي -1

( 1جدول ) يوضح تحليل العلاقة بين التحول الرقمي واداء وسوق دبي المالي: -1.1
تحليل العلاقة بين التحول الرقمي المتمثل بمؤشر تطور الحكومة الرقمية واداء السوق 

ومؤشر القيمة السوقية،  المالي المتمثل بمؤشر عدد الصفقات ، مؤشر حجم التداول،
( بلغ 2113في دولة الامارات، إذ نلاحظ ان مستوى تطور الحكومة الرقمية في عام )

(، وحجم 1,322,232لامارات، بالمقابل بلغ عدد الصفقات )%( في دولة ا 1.21)
عقود... الخ( تم تداولها،  -سندات–اصل مالي )اسهم  (22,212,321,122التداول )

( 233,223,211,221.322بينما بلغت القيمة السوقية للشركات المدرجة في السوق )
لى ان وصل الى مليار درهم، وارتفع مؤشر تطور الحكومة الرقمية بشكل تدريجي ا

                                                 
*( يشير مصطلح عمق السوق: الى قدرة السوق المالي على اجراء الصفقات المالية الكبيرة من اوامر البيع والشراء 17
 التي يتم تنفيذها دون احداث تغيرات كبيرة في اسعار الاوراق المالية المتداولة.
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( وهو مايوضح تحقيق الامارات مستوى عالٍ من التحول 2121( في سنة )1.23)
الرقمي في كافة القطاعات ومنها قطاع الاسواق المالية، ويقابلها في نفس المدة ارتفاع 

( 122,326تدريجي في قيم مؤشرات اداء السوق المالي، إذ بلغ عدد الصفقات )
%(، كما كان حجم التداول 32.1) صفقة، بمعدل نمو موجب بلغ

( اصل مالي تم تداوله، وبلغت القيمة السوقية للشركات 63,321,626,333)
( مليار درهم، وهو ما يوضح الحجم الكبير للصفقات 321,331,231,232.36)

المنعقدة والاصول المالية المتداولة والقيمة السوقية العالية للشركات في سوق دبي 
ك الى دور التحول الرقمي في تحسين اداء السوق المالي من خلال المالي، ويشير ذل

قلل من الأخطاء ت ةالرقمي ، فالتقنياتتحسين الكفاءة التشغيليةدور التقنيات الرقمية في 
كما تسهم في  ، اء والسماسرةقلل من تكاليف الوساطوت سرع تنفيذ الصفقاتتالبشرية و 

يعزز مما  من خلال المنصات الرقمية نات لحظياً نشر الأسعار والبيا عبرزيادة الشفافية 
التطبيقات  من خلال المالي سهولة الوصول للسوق  ، كما انالمعلوماتب الثقة

من التداول  همتمكين من خلال توسيع قاعدة المستثمرين رقمية يسهم فيوالمنصات ال
ستبعدين ، بالاضافة الى جذب المستثمرين الجدد والمعبر الهواتف الذكية والحواسيب

الأنظمة الرقمية والهيئات الرقابية على  ، كذلك تساعدالشمول الماليمن خلال توسيع 
مما يعزز الثقة والامان في السوق  متابعة التداولات المشبوهة واكتشاف التلاعبسهولة 

المالي، وهو ما يسهم بشكل كبير في تحسين اداء السوق المالي ورفع كفاءته، ثم استمر 
( إذ بلغ 2123مؤشر تطور الحكومة الرقمية بارتفاء الى نهاية مدة الدراسة في عام )

رات % ، اما بالنسبة لمؤش111( واصبحت الامارات لاتستخدم الورق بنسبة 1.13)
( عدد الصفقات بمعدل نمو سالب 2121اداء السوق المالي فقد انخضت في عام )

%( ثم عاودة الارتفاع بشكل تدريجي الى نهاية مدة الدراسة، إذ بلغ عدد 11.3)
%( وحجم التداول  33.1( صفقة، بمعدل نمو )2,331,166الصفقات )

سوقية للشركات ( اصل مالي متداول ، كما بلغت القيمة ال31,133,112,336)
( مليار درهم ، بالتالي نستنتج ان 116,113,212,133.11المدرجة في السوق )
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للتحول الرقمي دور كبير في تحسين إداء السوق المالي في الامارات من خلال من 
خلال نشر المعلومات اللحظية اتاحة السوق لاكبر عدد من المشتثمرين من خلال 

صفقات في السوق مما يعمل على استقطاب الشركات المنصات الرقمية وزيادة حجم ال
 الكبيرة للاستثمار في السوق المالي . 

مؤشر الحكومة الرقمية ومؤشرات إداء سوق دبي المالي  ( 1) رقم جدول

 (2024-2014للمدة)

 

 السنة

مؤشر 

تطور 

الحكومة 

 الرقمية

(1)  

 عدد الصفقات

(2) 

معدل 

نمو 

الصفقات 

)%( 

(3)  

 حجم التداول

مالي()اصل   

(4)  

 القيمة السوقية

 )مليار درهم(

(5)  

2014 2..2 882,28. ...... 2.,.28,,22,282 288,224,222,222 

2015 2..2 ,2.,8,8 8,., 32,5,,,552,228 822,,82,8,,,2.8 

2016 2.., ,,4,383 ..2 222,238,254,8. 842,333,2.3,.3, 

2017 2..3 52.,538 3., 82,225,252,522 844,2.8,885,222 

2012 2.82 542,2.8 ,.4 4,,8.,,824,458 845,28,,3,8,33. 

2019 2.84 5,5,5.4 2.5 42,244,.52,382 8.5,.58,282,328 

2020 2.8, 3..,,25 48.3 5,,4.2,5.5,848 882,,42,842,28. 

2021 2.88 8.4,,32 -22.,  43,824,52.,483 422,458,822,,38 

2022 2.32 2,448,8,2 5,.2 88,,82,.85,522 ,82,3.5,852,228 

2023 2.38 2,325,85, 82.. ,2,.8.,8..,28. 58.,,22,4.2,83. 

2024 2.3, 2,,43,355 88.2 ,2,284,328,,85 325,32,,.28,248 

 ( ادناه:1،2،3من عمل الباحثين استناداً الى الفقرتين )المصدر: 
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تطورالحكومة الرقمية، الأمم المتحدة ،  (، تقارير المسح الخاصة بمؤشر1العمود ) -1
 (.                2123-2113نيويورك، للسنوات)

البوابة الرقمية الرسمية لحكومة الامارات، الاسواق المالية،  (3،)(3( ، )2العمود ) - 2
 (. سوق دبي المالي

 X2-x1/x1 (( من عمل الباحثين من خلال تطبيق المعادلة التالية:  3العمود ) -3
* 100  (                          . 

معدل تطور الحكومة الرقمية ونمو عدد الصفقات في سوق دبي  ( 1) رقم الشكل
 (1111-1111المالي للمدة )

 

 (1المصدر: من عمل الباحثين بالاعتماد على بيانات جدول )
 تحليل العلاقة بين التحول الرقمي وإداء سوق العراق للاوراق المالية -1.1

ــــــة ومؤشــــــرات اداء ســــــوق العــــــراق 2يوضــــــح جــــــدول ) ( مؤشــــــر تطــــــور الحكومــــــة الرقمي
لـــــــــلاوراق الماليـــــــــة، وحســـــــــب البيانـــــــــات الرســـــــــمية المتـــــــــوفرة عـــــــــن اداء الســـــــــوق للمـــــــــدة 

عــــــام %( فــــــي 1.32( ، نلاحــــــظ ان مســــــتوى التحــــــول الرقمــــــي بلــــــغ )2111-2123)
ـــــــــــــــداول 22,213( ، وكـــــــــــــــان عـــــــــــــــدد الصـــــــــــــــفقات )2111) ( صـــــــــــــــفقة ، وحجـــــــــــــــم الت
( مليـــــــون ســـــــهم ، كمـــــــا كانـــــــت قيمـــــــة الشـــــــركات المدرجـــــــة فـــــــي الســـــــوق 261231.1)
ـــــــي عـــــــام )6,321,611) ـــــــار، وف ـــــــار دين ( ارتفغـــــــت قيمـــــــة مؤشـــــــر تطـــــــور 2121( ملي

%( وهـــــو مايوضـــــح انخفـــــاض مســـــتوى  1.33الحكومـــــة الرقمـــــي بشـــــكل طفيـــــف الـــــى )

0
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ــــى التطــــور فــــي ع مليــــة التحــــول الرقمــــي، بالمقابــــل نلاحــــظ انخفــــاض عــــدد الصــــفقات ال
% ( ، كمـــــــــــا انفـــــــــــض حجـــــــــــم  -2.2( صـــــــــــفقة ، بمعـــــــــــدل نمـــــــــــو ســـــــــــالب )21,133)

( مليــــــار 6222111( مليـــــون ســـــهم، والقيمـــــة الســـــوقية الـــــى )212111.3التـــــداول الـــــى )
( ممــــــا ســـــبب تراجـــــع فــــــي 2121دينـــــار، وذلـــــك نتيجــــــة تفشـــــي وبـــــاء كورونــــــا فـــــي عـــــام )

لانشــــــــطة للقطاعــــــــات الاقتصــــــــادية ، ولعــــــــدم وجــــــــود منصــــــــات او نظــــــــام رقمــــــــي جميــــــــع ا
ـــــاض اداء  ـــــت، بالتـــــالي تســـــبب فـــــي انخف يســـــمح للمســـــتثمرين مـــــن الاســـــتثمار عبـــــر الانترن
ـــــة بشـــــكل  الســـــوق وتراجـــــع اســـــتثماراته، ثـــــم تطـــــورت قيمـــــة مؤشـــــر تطـــــور الحكومـــــة الرقمي

المســـــتوى ( ، وهـــــذا 2123%( فـــــي عـــــام ) 1.33بشـــــكل ضـــــعيف الـــــى ان وصـــــلت الـــــى )
الضـــــيف فـــــي التحـــــول الرقمـــــي هـــــو نتيجـــــة اســـــباب عديـــــدة اهمهـــــا ضـــــعف الانفـــــاق علـــــى 
ــــة ، المشــــاكل السياســــية ، وضــــعف وعــــي المجتمــــع وتخوفــــه  ــــة الرقمي ــــة التحتي تطــــوير البني
مــــن التعامــــل مــــع التقتيــــات الرقميــــة، بالمقابــــل نلاحــــظ ارتفــــاع فــــي مؤشــــرات اداء الســــوق 

(، وارتفـــــع حجـــــم 2123( صـــــفقة فـــــي عـــــام )132,632المـــــالي، إذ بلـــــغ عـــــدد الصـــــفقات )
ـــــى ) ( مليـــــون ســـــهم ، كـــــذلك القيمـــــة الســـــوقية للشـــــركات المدرجـــــة 311,231.1التـــــداول ال
( مليــــار دينــــار، وذلــــك نتيجــــة التعــــاي  مــــع الوبــــاء وعـــــودة 12,232,232وصــــلت الــــى )

ــــل ــــة مث ــــنظم الرقمي ــــي الســــوق بعــــض ال ــــدريجي فــــي القطــــاع المــــالي، وتبن  النشــــاط بشــــكل ت
أول منصـــة تـــداول إلكترونيـــة معتمـــدة وهـــي  (IRAKA) للتـــداول ((12)راكـــاإي)منصـــة 

ـــــلأوراق الماليـــــة ســـــهّل عمليـــــة التـــــداول الإلكترونـــــي فـــــي بورصـــــة ، تمـــــن بورصـــــة العـــــراق ل
ــــدلًا  إذالعــــراق،  ــــداول مــــن أي مكــــان فــــي العــــالم، ب ي مكــــن للمســــتخدمين إجــــراء عمليــــات الت

ــــة الســــائدة ســــابقاً  ــــة ، كمــــا مــــن الطــــرق التقليدي ــــوفر تحــــديثات فوري فــــي الســــوق،  لأســــعارلت
لكــــن يبقــــى الســــوق مــــنخفض مقارنــــةً مــــع الاســــواق الاخــــرى مــــن حيــــث التقنيــــات الرقميــــة 
ـــــار للعديـــــد  ـــــالي ان الافتق ـــــداولات والشـــــركات المدرجـــــة، بالت المعتمـــــدة وعـــــدد الصـــــفقات والت
ع مـــــن الانظمـــــة الرقميـــــة الحديثـــــة التـــــي تســـــهم فـــــي تبســـــيط الاجـــــراءات فـــــي عمليـــــات البيـــــ
ــــى جــــذب  ــــى قــــدرة الســــوق عل ــــة والامــــان ممــــا يــــنعكس عل ــــق الشــــفافية العالي والشــــراء وتحقي

                                                 
48
 02/9/0202، تاريخ الزيارة   https://apps.apple.com/gb/app/iraka/id( متاح على الموقع :  

https://apps.apple.com/gb/app/iraka/id
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ـــــر عـــــدد مـــــن المس ــــــــــــاكب داخـــــل وخـــــارج العـــــراق ممـــــا يحـــــول دون تثمرين والشـــــركات مـــــن ـــ
 تطور

وإداء سوق العراق المالي الحكومة الرقمية  تطور اتمؤشر  (1)رقم جدول
 )*((1111-1111للمدة)

 
 السنة

 مؤشر تطور
الحكومة 

 الرقمية
(1)  

 عدد الصفقات
(1) 

معدل نمو 
(%) الصفقات  

(1)  

(حجم التداول)  
(مليون سهم)  

(1)  

 القيمة
 السوقية
(ينارد ار)ملي  

(1)  

1111 1.32 22,213 ........ 261231.1 6321.6 

1111 1.33 21,133 -2.2  212111.3 6222.1 

1111 1.33 112,231 32.1 222332.1 2331211 

1111 1.33 111,331 3.3 236,233.1 11,213,132 

1111 1.33 132,613 12.2 363,231.1 13,333,231 

1111 1.33 132,632 12.1 311,231.1 12,232,232 

 ( ادناه:1،2من عمل الباحثين استناداً الى الفقرتين )المصدر: 
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( هيئة الاوراق المالية العراقية ، التقارير السنوية لهيأة 3-3-2-1الاعمدة ) -1 
                             .(، صفحات متعددة2123-2111الاوراق المالية للسنوات )

.                                                           ( من عمل الباحثين3العمود ) -2
 (.2111بيانات عن اداء السوق قبل عام ) عدم توفر -*

نمو عدد الصفقات في سوق العراق و تطور الحكومة الرقمية  ي( معدل1)رقمالشكل 
 (1111-1111المالي للمدة )

 

 (2من عمل الباحثين بالاعتماد على بيانات جدول )المصدر: 
لتطوير سوق امكانية الافادة من تجربة التحول الرقمي في سوق دبي المالي  -1.1

ان للتحول الرقمي ،صحة الفرضية التي مفادها بحثاكد ال لقد العراق للاوراق المالية:
دور كبير في تحسين اداء السوق المالي من خلال تسهيل اجراءات الاستثمار والتداول 

لذا يمكن ان نبين بعض  ،مما يرفع من عدد الصفقات والقيمة السوقية للشركات المدرجة
لمستلهمة من تجربة الامارات في التحول الرقمي اسهمت في تحسين اداء  الاجراءات ا

 سوق دبي المالي للاستفادة منها في تحسين اداء سوق العراق للاوراق المالية. 
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استبدال نظام التداول الحالي بنظام ل من خلال تطوير وتحديث نظام التداو  -1.3.3
، والذي يتميز سوق دبي  المستخدم في( ا X-Stream) إلكتروني حديث مشابه لـ

 والصفقات اليومية. بالسرعة والمرونة والقدرة على استيعاب أعداد كبيرة من الأوامر
إكمال رقمنة سجل المساهمين بالكامل وربطه بشكل آني مع منصة التداول،  -2.3.3

ادات يلغي الحاجة للشه وهو ما ،دبي للأوراق المالية سوق تماماً كما هو الحال مع 
 .الورقية ويقلل من المخاطر والتكاليف

لنشر البيانات المالية للشركات، والإفصاحات، ، إنشاء بوابة إلكترونية متطورة -3.3.3
يجب أن تكون باللغتين العربية والإنجليزية لجذب و  ،وأخبار السوق، والبيانات التاريخية

يوفر تجربة  الهاتف المحمولعبر إطلاق تطبيق  ، بالاضافة الىالمستثمرين الأجانب
 .مستخدم سلسة تشمل التداول المباشر، ومتابعة المحفظة، والرسوم البيانية

 المبحث الرابع/ الاستنتاجات والتوصيات-1
  الاستنتاجات-1.1

بينت نتائج مؤشر تطور الحكومة الالكترونية ان الامارات حققت مستوى عالٍ  -1.1.1
تحسين البنية التحتية الرقمية لسوق دبي المالي من التحول الرقمي انعكس على 

 .والتحول الى سوق رقمي بالكامل مما اسهم في تحسين اداء السوق بشكل كبير
كان للتقنيات الرقمية التي تبناها سوق دبي المالي دور كبير في تحسين اداء  -1.1.1

هد والكلفة في السوق وزيادة حجم التداول واستقطاب الشركات والمستثمرين وتخفيض الج
  انجاز معاملات السوق.

 في توفر معلومات كافية التحول الرقمي في سوق دبي المالي اسهم -1.1.1

ين عن اوضاع السوق دون الحاجة الى الاستعانة ببيوت السماسرة ، بالاضافة للمستثمر 
الرقمية الى امكانية الدخول للسوق والتداول والدفع واستلام الاموال من خلال التطبيقات 

   دون الحاجة الى مراجعة مقر السوق.
في العراق انخفاض مستوى بينت نتائج مؤشر تطور الحكومة الالكترونية  -3.1.3

سوق العراق المالي تبني تقنيات رقمية حديثة  عدم امكانيةالتحول الرقمي، مما اسهم في 
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عتماد في انجاز ، بالتالي الاكونها لاتتوافق مع المستوى الحالي من التحول الرقمي
 معظم مهامه على الطرق التقليدية.

  التوصيات -1.1
سعي الحكومة الجاد على تحقيق مستوى عالٍ من التحول الرقمي في العراق  -1.1.1

وفق ستراتيجية قابلة للتطبيق لغرض توسيع قاعدة الشمول الرقمي وتمكين السوق المالي 
من تبني انظمة رقمية حديثة تتوافق مع الانظمة العالمية تسهم في جذب المستثمرين و 

 عالمية  .تحقيق الربط الرقمي مع الاسواق ال
وضع اطار قانوني يتناسب مع اليات التحول الرقمي في الاسواق المالية  -1.1.1

 لحماية حقوق المستثمرين وتعزيز الثقة والامان في النظام الرقمي للسوق المالي.
ضرورة تخصيص بناية خاصة لسوق العراق المالي تتناسب مع اهمية السوق  -1.1.1

لكوادر البشرية الكفوؤه، وتعزيز الجانب الاعلامي للسوق ومكانته الاقتصادية ودعمها با
 لتعزيز ثقافة الاسواق المالية في العراق .

  والمراجع: المصادر
 اولًا: المصادر العربية

ازهري الطيب الفكي احمد ، اسواق المال، الطبعة الاولى، دار الجنان للنشر  -1
.2112والتوزيع، عمان ،  

موصلي، الاسواق المالية، منشورات جامعة دمشق ،  عدنان سليمان، سليمان -2
.2113سوريا،   

عمر عبد الرزاق اليعقوب ،رقابة الاسواق المالية ، دار امنة للنشر والتوزيع، عمان ، -3
2121. 

مؤيد عبد الرحمن الدوري، ادارة الاستثمار والمحافظ الاستثمارية، دار اثراء للنشر -3
.2111والتوزيع، عمان،   

هيم الغالي,ضيف محمد، الاسواق المالية الدولية،الطبعة الاولى، دار علي بن زيد ابرا  -3
.2111للطباعة والنشر، الجزائر،   
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سرمد كوكب الجميل ، المدخل الى الاسواق المالية، الطبعة الاولى، شركة دار  -6
.2112الاكاديميون للنشر والتوزيع، عمان ،   

منة المالية العامة وتأثيرها علة فاعلية السياسة قصي الجابري ، وفاء المهداوي ، رق -2
المالية ،مجلة الغري للعلوم الاقتصادية و الادارية ، عدد خاص بالمؤتمر العلمي لكلية 

. 2122الادارة والاقتصاد ،   
 ثانياً: النشرات والتقارير

(.2123-2111التقارير السنوية لهيأة الاوراق المالية في العراق، بغداد ،)  -1  
الثاً: المصادر الإنكليزيةث  

1) Marc Levinson  , Financial Markets Guide, fourth the edition, 

Profile Books Ltd, London,2005. 

2)Jon Cunliffe, Repo market functioning, bank for International 

Settlements, england, 2017. 

3) Robert L. McDonald ,Derivatives Markets, third edition, 

publishing as Prentice Hall, U.S.A , 2013. 

4) Payal Saini ,An introduction to capital market and its 

structure,International Journal of Academic Research and 

Development ,Volume 3, Issue 2 , India 2018. 

5) Juan Carlos Gozz,How Firms Use Domestic and International 

Corporate Bond Markets, Journal of International Economics , 

Volume 82, Issue 2, 2012. 

6)Firat Kinali, An Empirical study on the impact of financial 

market performance indicators on profitability, University, 

Istanbul, Faculty of Business and Management Sciences, Social 

Sciences Research Journal, Volume 5, Issue 1, Istanbul,2025. 

 رابعاً: الانترنت
سوق دبي المالي ، المنصة الرقمية، الموقع:  -1    

https://www.centralbank.ae  
سوق العراق للاوراق المالية ، الموقع:   -2    

https://apps.apple.com/gb/app/iraka/id    
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 مستخلص

يهدف هذا البحث إلى تعميق الفهم حول مدى خطورة التحديات التي تواجه عالم 
الخدمات المالية الرقمية، واستكشاف ما إذا كانت هذه التحديات تدفع فعليًا بعض 

على حماية  العملاء إلى مغادرة النظام المالي، فضلًا عن دراسة أثرها التراكمي
المستهلكين. كما يسعى البحث إلى التعاون مع المتخصصين في المجال لتحديد أفضل 
الممارسات التي من شأنها معالجة تلك المشكلات أو التخفيف من آثارها، وتوفير الدعم 

واعتمد البحث المنهج الوصفي التحليلي، إذ جرى إعداد  .لصنّاع القرار في الدول النامية
ملة لقياس آراء أساتذة وموظفي جامعة الأنبار حول التحديات الراهنة وآفاق استبانة شا
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( منها في التحليل بعد 85( استبانة، واستُخدم )85الخدمات المالية الرقمية. تم توزيع )
، مع اعتماد الصدق  SPSS V22 استبعاد غير المكتمل منها، وذلك باستخدام برنامج

أظهرت نتائج و  .مان موثوقية الأداة الإحصائيةالظاهري ومعامل كرونباخ ألفا لض
الدراسة أن تبنّي المؤسسات لاستراتيجيات قائمة على التوجه نحو المستقبل يعزز 
بوضوح قدرتها على مواجهة التحديات في ميدان الخدمات المالية الرقمية، من خلال 

افةً إلى دعم الحد من المخاطر المرتبطة بأمن البيانات والالتزامات القانونية، إض
وأوصت الدراسة  .الابتكار المستمر الذي يواكب متطلبات السوق الرقمي المتطور

بضرورة اعتماد خطط استراتيجية طويلة الأمد ترتكز على التوجه نحو المستقبل، 
وتوظيف الابتكار الرقمي كأداة رئيسة لمواجهة التحديات الحالية والمستقبلية في قطاع 

ا شددت على أهمية تخصيص موارد كافية لتطوير الحلول الرقمية الخدمات المالية. كم
وتعزيز مرونة المؤسسات في ظل التسارع التقني المتزايد، بما يضمن خفض المخاطر 

 وتحسين الكفاءة التشغيلية.
كلمات مفتاحية : التحديات الحاسمة , الخدمات المالية الرقمية, الامتثال القانوني , 

 امن البيانات
Abstract 

This research aims to deepen our understanding of the severity of 

the challenges facing the world of digital financial services, 

explore whether these challenges are actually driving some 

customers to leave the financial system, and examine their 

cumulative impact on consumer protection. The research also 

seeks to collaborate with specialists in the field to identify best 

practices that can address or mitigate these problems and provide 

support to decision-makers in developing countries. The research 

adopted a descriptive and analytical approach, with a 

comprehensive questionnaire prepared to measure the views of 

Anbar University professors and staff on the current challenges 

and prospects of digital financial services. (58) questionnaires 

were distributed, and (48) of them were used for analysis after 

excluding incomplete ones. This analysis was conducted using 
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SPSS V22, with face validity and Cronbach's alpha coefficient 

being adopted to ensure the reliability of the statistical tool. The 

results of the study demonstrated that institutions' adoption of 

future-oriented strategies clearly enhances their ability to meet 

challenges in the field of digital financial services by reducing 

risks associated with data security and legal obligations, in 

addition to supporting continuous innovation that keeps pace with 

the requirements of the evolving digital market. The study 

recommended the adoption of long-term strategic plans focused on 

the future and employing digital innovation as a key tool to 

address current and future challenges in the financial services 

sector. It also emphasized the importance of allocating sufficient 

resources to develop digital solutions and enhance institutional 

resilience in light of the increasing technological acceleration, 

ensuring reduced risks and improved operational efficiency. 

Keywords: Critical challenges, digital financial services, legal 

compliance, data security 

 المبحث الاول/ منهجية البحث-1
 مشكلة البحث -1.1

واجه المؤسسات العاملة في مجال الخدمات المالية الرقمية العديد من التحديات 
الحاسمة في ظل التطور السريع للتكنولوجيا والتغيرات المستقبلية المتسارعة. في هذا 
السياق، يبرز تساؤل رئيسي حول ما إذا كان التوجه نحو المستقبل، بتوجهاته 
الاستراتيجية وتطويره المستمر، يمكن أن يسهم بشكل فعال في مواجهة هذه التحديات 

طاع. وعلى الرغم من أهمية هذا التوجه في التحولات وتحقيق التقدم والنمو في هذا الق
التقنية، فإن هناك غموضًا حول تأثيره الفعلي ودوره في تقديم حلول للتحديات الحاسمة 

 التي تواجهها المؤسسات في هذا المجال
1.1- 

. فهم التحديات التي تثيرها التكنولوجيا الرقمية في المجالات المالية، مثل تنظيم 1
وتطوير التشريعات المناسبة لمواكبة الابتكارات التكنولوجية،  (KYC) "يلك"اعرف عم

 .مما يسهم في تحسين بيئة العمل التنظيمية
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من خلال دراسة تأثير استخدام التقنيات الرقمية على حماية المستهلكين، يساهم  .2
تهميش البحث في تحديد الأساليب الفعالة للتعامل مع المشكلات التي قد تؤدي إلى 

 .بعض العملاء أو إقصائهم من النظام المالي
.توفير أدوات وأفضل الممارسات التي يمكن أن تساعد صانعي القرار في البلدان 3

النامية على تحسين السياسات المالية وتعزيز استخدام الخدمات المالية الرقمية لتلبية 
 .احتياجات الأفراد والمجتمعات ذات الدخل المحدود

كيف يمكن للتقنيات المالية الرقمية أن تساهم في تعزيز النمو الاقتصادي من  . تحديد8
خلال تيسير الوصول إلى الخدمات المالية، خاصة في المناطق التي كانت تفتقر إلى 

 هذه الخدمات، وبالتالي تعزيز الشمول المالي على مستوى عالمي.
 فرضية البحث -1.1

 -ان فرضية البحث الحالي هي :
صفرية )العدم( : لا يوجد تأثير ذا دلالة إحصائية للتوجه نحو المستقبل الفرضية ال

 على مواجهة التحديات الحاسمة في عالم الخدمات المالية الرقمية.
 اهداف البحث -1.1

يركز هذا المستند على الخدمات المالية الرقمية بدلًا من التمويل الإلكتروني أو التجارة 
مجال الخدمات المالية الرقمية بدراسة العلاقة بين الرقمية العامة. سيقوم الباحث في 

الابتكارات التكنولوجية المحددة، مثل البلوكشين أو أنظمة الدفع عبر الهاتف المحمول، 
والأطر التنظيمية. سيتناول هذا البحث الآثار الخاصة بالرقمنة من حيث التحديات التي 

 (KYC) "جراءات "اعرف عميلكتواجه البيئة التنظيمية والآثار العملية لكل من إ
 :والتشريعات الإطارية. أهداف الدراسة هي كما يلي

تحديد التحديات الرئيسية التي تثيرها استخدامات التكنولوجيا الرقمية من حيث  .1
   :التنظيم المالي، وإجراءات "اعرف عميلك"، وإطار العميل، مع أخذ في الاعتبار

   المنظورات العالمية والمحلية. -أ
 .الفروق الرئيسية بين مقدمي الخدمات الجدد والتقليديين -ب
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الحصول على فهم أعمق حول مدى خطورة هذه التحديات، وهل تدفع فعلًا العملاء  .2
 .للخروج من النظام المالي، وتأثيرها التراكمي على حماية المستهلكين

الممارسات التي يمكن أن التعاون مع المهنيين في هذا المجال لبدء تحديد أفضل  .3
تعالج أو تخفف من المشكلات وتقديم الدعم والمساعدة لصانعي القرار في الدول 

 .النامية
 ..استغلال وتحديد أفضل الممارسات الناشئة في التكنولوجيا الرقمية8

 متغيرات البحث -1.1
الخدمات في عنوان البحث "التوجه نحو المستقبل: مواجهة التحديات الحاسمة في عالم 

 -المالية الرقمية ,فان متغيرات البحث هي الاتي:
المتغير المستقل هو "التوجه نحو المستقبل"؛ حيث يشير إلى الإجراءات أو  -

 .الاستراتيجيات المتخذة لمواجهة المستقبل في مجال الخدمات المالية الرقمية
الخدمات المالية الرقمية؛ المتغير التابع هو "مواجهة التحديات الحاسمة" في عالم  -

لأنه يمثل النتيجة المتوقعة أو الأثر الناتج عن تبني التوجهات المستقبلية في هذا 
  .القطاع
 دراسات سابقة -1.1

(. العوامل المؤثرة علي 2223محمد جلال عبد الشکور ضيف, ه., & هانى. ) .1
بيقية على قطاع توقعات ونوايا العاملين لدعم التحول الرقمي في مكان العمل: دراسة تط

 الخدمات المالية بمحافظة الدقهلية. التجارة والتمويل.
يتناول البحث تأثير التحول الرقمي في بيئة العمل، حيث لا يقتصر على تبني 
التكنولوجيا بل يشمل إعادة تصميم هيكل العمل وتنظيمه. يركز البحث على العوامل 

لمتبادلة، والكفاءة الرقمية الذاتية، وتأثيرها النفسية للعاملين مثل الاستقلالية، العلاقات ا
على توقعاتهم للأداء والرفاهية في بيئة العمل الرقمية. يهدف البحث إلى دراسة العلاقة 
بين هذه العوامل ونوايا العاملين لدعم التحول الرقمي في مكان العمل، وقد أُجري على 

ية. أظهرت النتائج أن هذه موظفًا في قطاع الخدمات المالية بمحافظة الدقهل 372
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العوامل تؤثر بشكل إيجابي على أداء العاملين ورفاهيتهم، مما يزيد من دعمهم للتحول 
 الرقمي.

(. استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة وتسويق الخدمات 2228خفاجة. ) .2
 المصرفية بالبنوك العاملة في مصر. مجلة بحوث کلية الآداب. جامعة المنوفية.

هدف هذه الدراسة إلى استكشاف استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة ت
وتسويق الخدمات المصرفية في المؤسسات المصرفية في مصر. تم تطبيق الدراسة 
على عدد من البنوك باستخدام مقابلات مع المسؤولين في قطاعات التسويق والاتصال 

تحليل محتوى مواقع الإنترنت والتطبيقات بالعملاء والتطبيقات الرقمية، بالإضافة إلى 
الخاصة بالبنوك. أظهرت النتائج أن الذكاء الاصطناعي يساعد في تسهيل المعاملات 
المالية وتوفير حلول سريعة لمشاكل العملاء، كما يعزز قدرة البنوك على اتخاذ قرارات 

وفر الذكاء دقيقة في الوقت المناسب من خلال تحليل البيانات والمعلومات. كما ي
الاصطناعي ميزة تنافسية للمسوقين، يقلل التكاليف التشغيلية، يزيد العائدات، ويساعد 
في التنبؤ بحاجات وسلوكيات العملاء، فضلًا عن تقليل المخاطر ومواجهة غسيل 
الأموال. كما يسهم في تحسين عرض الخدمات المصرفية وزيادة عدد العملاء، مما 

 للبنوك. يعزز الإيرادات الربحية
3. Al. .  2023  تقنين العملة الافتراضية في ظل التنمية المستدامة و التحول 

 REGULATING: دولة الإمارات العربية المتحدة أنموذجاً -الاقتصادي

VIRTUAL CURRENCY IN THE CONTEXT OF 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND ECONOMIC 

TRANSFORMATION-THE UNITED ARAB EMIRATES AS A 

MODEL.  

يستعرض هذا البحث تنظيم العملات الافتراضية في دولة الإمارات العربية المتحدة في 
مع التركيز على توافق التنظيم مع الفقه سياق التنمية المستدامة والتحول الاقتصادي، 

الإسلامي. يعتمد التنظيم على استراتيجيات اقتصادية محلية وفيدرالية مثل "مئوية 
". تناول البحث 2228" و"استراتيجية التحول الرقمي في أبوظبي 2271الإمارات 
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لعام  111وقرار وزاري رقم  2222( لعام 8التشريعات الإماراتية مثل القانون رقم )
بشأن تنظيم الأصول الافتراضية، مشيرًا إلى أن الإمارات تعتبر رائدة في  2222

المنطقة العربية والإسلامية في هذا المجال. أظهرت النتائج أن الإمارات اتخذت موقفًا 
وسطًا من العملات الافتراضية، مع تأكيد ضرورة التحول الرقمي وتحقيق التنمية 

حاجة إلى تشريعات اتحادية وقوانين واضحة في الدول العربية المستدامة، بينما أكدت ال
 والإسلامية لتنظيم العملات الافتراضية.

 الجانب النظري  /المبحث الثاني-1
   مقدمة -1.1

لقد كان نمو الخدمات المالية الرقمية مذهلًا، مما يبرز أهميتها الكبيرة كمحرك للنمو 
والحكومات والمستهلكون على قدرات الاقتصادي والتجارة. حيث تعتمد الشركات 

الخدمات المالية الرقمية لتنفيذ المعاملات المعقدة بين الشركات والأفراد، من بين 
وظائف أخرى، على مستوى عالمي وعلى مدار الساعة. وعلى الرغم من حجم الأنشطة 

مام، إلا الاقتصادية والتجارية الضخم الذي يدفع بقطاع الخدمات المالية الرقمية إلى الأ
أن هذا القطاع مليء بالتحديات الصعبة التي تشمل، على سبيل المثال لا الحصر: 
الحواجز التكنولوجية، بيئة تنظيمية معقدة ومتطورة بسرعة، العوائق عبر الحدود، 
تهديدات الأمن السيبراني، الاحتيال، السياسات العامة، عدم الاستقرار السوقي 

ونظرًا لهذه    .ن في الرقابة والتنظيم، والأمن القوميوالسياسي، اهتمامات البرلما
التحديات الفريدة، من المهم البدء في عملية إنشاء المزيد من التعاون والحوار بين 
صانعي السياسات والشركات والمستهلكين وموردي الخدمات وأصحاب المصلحة 

اء التعاون بعيدًا عن الآخرين في صناعة الخدمات المالية الرقمية. في الواقع، فإن إنش
الأنشطة التقليدية ليس مجرد أمر مرغوب فيه، بل أصبح بشكل متزايد أمرًا ملحًا. فقط 
من خلال هذه العملية سنتمكن من تطوير آليات أكثر استدامة لتحسينه من أجل تحقيق 
 نمو وتأثير أكبر. على الأقل، من الجوانب الإيجابية في قطاع الخدمات المالية الرقمية

أنه يمكن تنفيذ الجهود عبر كل من البلدان المتقدمة والنامية، مما يساعد على سد 
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الفجوة بين المستهلكين في الاقتصادات الحديثة والنامية. إن معالجة التحديات الحاسمة 
في قطاع الخدمات المالية الرقمية بشكل فعال يمكن أن يعزز بشكل كبير فرص 

ين، مع فتح فوائد لا حصر لها. الأجهزة المستخدمة الشمول المالي وتمكين المستهلك
تعتبر محورية والإمكانات التحولية غير محدودة. في الأقسام التالية، سنتناول بعض 

 .الاستراتيجيات للتعامل مع التحديات الكبيرة في هذا المجال
   الابتكارات التكنولوجية في الخدمات المالية الرقمية -1.1

ل عالم الخدمات المالية الرقمية. تعد البلوكشين، وهي تقنية التكنولوجيا الجديدة تحوّ 
سجل رقمي موزع، من أبرز هذه الابتكارات، حيث تتمتع بمعايير أمان وتشفير مدمجة 

أو التحويلات المالية عبر  (e-KYC) "ويمكن دمجها لإجراء فحوصات "اعرف عميلك
نية استخدام العملات المشفرة الحدود في "الوقت الفعلي". تعزز هذه التكنولوجيا إمكا

كوسيلة للدفع دون الحاجة إلى وسطاء. يمكن أيضًا استخدام الذكاء الاصطناعي وتعلم 
الآلة لتحليل البيانات في تنفيذ "تصنيف الائتمان" لفهم معاملات الأعضاء بشكل 
أفضل، ودعم تنويع المنتجات، واكتشاف الاحتيال والمخاطر التشغيلية، ودعم فحوصات 

)ضيف    .كافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، والعديد من الوظائف الأخرى م
 (686: 2223وهاني,

كما يتم نشر العديد من روبوتات الدردشة التلقائية وشبه التلقائية من قبل المؤسسات 
المالية مع تسهيلات لحل النزاعات المالية عبر الإنترنت والتعليم المالي الإلكتروني. 

دمات، يستخدم اللاعبين الرئيسيين والشركات الناشئة في مجال تحت هذه الخ
 والخدمات الدقيقة (APIs) التكنولوجيا المالية تقنيات مثل واجهات برمجة التطبيقات

(microservices)   لتوسيع أعمالهم. يمكن أن يساعد هذا في تقليل التأخيرات الزمنية
، وزيادة السرعة بشكل فعال لإطلاق والتكاليف والمخاطر المرتبطة بالتكامل التقني

وتوجد العديد من التقنيات الناشئة الأخرى مثل القياسات    .المنتجات والخدمات اللازمة
الحيوية، وخدمات الهوية الرقمية، وإنترنت الأشياء، والأجهزة القابلة للارتداء التي تساعد 

ين متعدد العوامل. في تقديم خدمات مريحة وسهلة الاستخدام، مع توثيق للمستخدم
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هناك إمكانيات كبيرة للمؤسسات المالية من خلال اعتماد هذه التقنيات. بالإضافة إلى 
تعديل نماذج الأعمال، يمكن أن تخلق هذه التقنيات فرص سوقية جديدة قد لا تكون 
مرئية اليوم. بخلاف ذلك، يطرح الذكاء الاصطناعي، وتعلم الآلة، والبيانات الضخمة 

 ( Lee, 2022:84) ديّة لنماذج البنوك التقليدية من خلال الأتمتة.أسئلة تح
توجد دراسات حالة متنوعة، خاصةً في مجال "تحويل الأموال والمدفوعات" عبر تقنيات 
البلوكشين، والذكاء الاصطناعي، وتعلم الآلة، وأتمتة العمليات الروبوتية، مما يؤدي إلى 

تُنفذ عبر منصات مبتكرة. كل تنفيذ لتقنية جديدة معاملات أكثر كفاءة وسرعة وشفافية 
يتطلب مواجهة مجموعة من التحديات التي تطرح فرصًا تكنولوجية وتقيدًا في الصيانة 
بالنسبة للمؤسسات المالية. يمكن أن يؤدي التأثير الواسع لهذه الاتجاهات التكنولوجية 

هم المصرفية، وفي النهاية يؤثر إلى تغييرات في الطريقة التي يستخدم بها العملاء خدمات
 .على الطريقة التي يتم بها خدمتهم

 (Kumar et al.,2024:101357)  هذه التقنيات الرقمية مثل البلوكشين، السجلات و
الموزعة، الاستشارات الروبوتية، التقنيات الإدراكية، الحوسبة الموزعة، النماذج 

 يزيشن، وواجهات برمجة التطبيقاتالسحابية، التحليلات، البيانات الضخمة، التوكن
(APIs)   يمكن أن تدعم التحول التدريجي نحو "البنوك المفتوحة". يمكن لهذه التقنيات

الرقمية أن تزعزع نماذج الأعمال المالية وقنوات التوزيع. توجد فرص كبيرة في تقديم 
والمنتجات منتجات وخدمات مبتكرة وسهلة الاستخدام. يجب أن تُعرض الخدمات المالية 

بطريقة تكون متاحة دون أي نوع من الإقصاء أو التمييز. إن ظهور الابتكار 
التكنولوجي يحسن المنتجات لتكون أكثر كفاءة وسهولة في الوصول إليها، وتوفر تجربة 
عملاء جيدة. وتيرَة الابتكار سريعة، وبالتالي سيحتاج الوسطاء الماليون إلى التكيف مع 

 & Thommandru)  .للحصول على ميزة تنافسية في السوق الابتكار المستمر 

Chakka, 2023:51) 
يرى الباحثين تُعد التكنولوجيا الجديدة مثل البلوكشين، الذكاء الاصطناعي، وتعلم الآلة 
من العوامل الرئيسية التي تحوّل عالم الخدمات المالية الرقمية. هذه التقنيات تعزز من 
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سواء من خلال تسهيل عمليات التحويل المالي، أو تحسين كفاءة المعاملات المالية، 
فحوصات "اعرف عميلك" ومكافحة غسل الأموال. كما تسهم في تقليل التكاليف، زيادة 
سرعة إطلاق المنتجات، وتقوية الأمن عبر استخدام التقنيات الحيوية والهوية الرقمية. 

نماذج التقليدية للبنوك، مما مع ذلك، تطرح هذه الابتكارات تحديات في التكيف مع ال
يتطلب من المؤسسات المالية التكيف السريع لتظل قادرة على المنافسة وتلبية احتياجات 

 العملاء الرقمية المتزايدة.
 تقنية البلوكشين)سلسلة الكتل( -1.1.1

لقد أدت الرقمنة المتزايدة للخدمات المالية على مدار العقدين الماضيين، المدعومة 
تحليلية قوية وخوارزميات تعلم الآلة، إلى تحقيق وفورات كبيرة في التكاليف بأدوات 

والوقت في مجالات مثل اكتشاف الاحتيال، واتخاذ قرارات الائتمان، والنصائح 
الاستثمارية، ومعاملات صرف العملات الأجنبية. في السنوات الأخيرة، تطورت 

وهي  –قنية تحويلية تُعرف بالبلوكشين الابتكارات المالية الرقمية إلى مستوى جديد بت
دفتر أستاذ إلكتروني غير قابل للتلاعب وُلد من الحاجة لبناء الثقة في الأسواق المالية 
الرقمية المتزايدة. تستخدم تقنية البلوكشين شبكة من الحواسيب للتحقق من المعاملات 

ل تفاصيل تلك وتسجيلها المتعلقة بتبادل الممتلكات وتحويل الملكية، مما يسج
المعاملات بشكل دائم في كتل من البيانات. كل كتلة مرتبطة بالكتلة السابقة، مما يخلق 
سلسلة من السجلات العامة البديلة التي يجب تزويرها جميعًا لكي يتمكن أي شخص 

 (Kapadia & Madhav, 2020:25) .من تعديل إدخال واحد
ستخدم في العملات الرقمية لتوفير مستوى يؤدي هذا إلى إنشاء نظام لامركزي وموزع يُ 

أعلى بكثير من الحماية الشخصية للمشاركين من الاحتيال والفساد والانتهاكات. إن 
خصوصية كل كتلة داخل السلسلة تجعل من المستحيل على المحتالين إدخال بيانات 

ت مزيفة إلى السجل، حيث أنهم إذا عدلوا الكتل السابقة، فإنهم سيعدلون السجلا
المستقبلية لكل مشارك يتم إضافته لاحقًا إلى السلسلة. ومنذ بدايته، تم اكتشاف أن 
تكلفة التحقق من الكتل تُعد ربع تكلفة المعاملات المالية الدولية الكبرى عبر النظام 
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المصرفي. يمكن أيضًا أن تتضمن السلاسل عقودًا ذكية، وهي عقود تنفذ نفسها حيث 
اق بين البائع والمشتري مباشرة في الشيفرة. بمجرد أن يوافق يتم كتابة شروط الاتف

الأطراف على الشروط، يتحول العقد تلقائيًا عندما تتحقق الشروط المستهدفة لتسهيل 
الحدث المالي الضروري مثل مدفوعات مطالبات التأمين، وتحويل الملكية، ومدفوعات 

م بتقنية البلوكشين إلى ما وراء وقد دفع الاهتما .حقوق الملكية في صناعة الموسيقى
العملات الرقمية من خلال الاستثمارات التي قامت بها الشركات الكبرى في توضيح 
التطبيقات التجارية المحتملة في مجالات متنوعة مثل التصنيع، وشفافية سلاسل 
التوريد، وتمويل التجارة، والإعلام، والمعاملات الحكومية، وتتبع المدفوعات وتقاسم 

يقدر المشاركون في النظام  (Zuo et al., 2021:2-3) حقوق الملكية للموسيقيين.
البيئي للبلوكشين هذه التقنية لما تقدمه من درجة عالية من الشفافية، وعدم القابلية 
للتغيير، والسرعة، والأمان، والثقة، مع انخفاض تكاليف المعاملات. وهناك أيضًا عدد 

ة التي تُدار ضمن عدد محدود من الشركات أو من شبكات البلوكشين الخاص
التحالفات. ومع ذلك، يرى العديد من الناس أن تقنية البلوكشين لا تزال تقنية غير 
ناضجة للغاية وأنها بعيدة عن أن تكون جاهزة للأسواق المالية، وذلك بشكل رئيسي 

مشاكل المتعلقة بسبب مخاوف تتعلق بالقابلية للتوسع، والاستهلاك الضخم للطاقة، وال
بدوام وقابلية التغيير للعقود الذكية، وأمن النظام، والمخاوف التنظيمية المحتملة بشأن ما 

 (Jameaba,2020:1) قد تسمح به هذه الأنظمة من معاملات غير قانونية.
 الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة -1.1.1

للأجهزة إتمام المهام إلى مفهوم أوسع حيث يمكن  (AI) يشير الذكاء الاصطناعي
فهو فرع من الذكاء  (ML) بطريقة نعتبرها نحن البشر "ذكية". أما تعلم الآلة

الاصطناعي يركز على تطوير برامج الكمبيوتر التي يمكنها الوصول إلى البيانات 
والتعلم منها لاتخاذ قرارات آلية، خاصة من خلال التحليلات التنبؤية. على الرغم من 

صطناعي وتعلم الآلة لا يزالان جديدين نسبيًا على قطاع الخدمات المالية أن الذكاء الا
الرقمية، إلا أنهما يمكن أن يؤثرا بشكل كبير على مجموعة واسعة من الاستخدامات 
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التي تركز على المستهلكين والتي تعتبر نموذجية في صناعة الخدمات المالية الرقمية، 
لية الآلية، وتطبيقات إدارة الأموال الشخصية، مثل تقييم الائتمان، والنصائح الما

وتتمثل القيمة المضافة للذكاء الاصطناعي  .والدردشات التفاعلية، والمستشارين الآليين
وتعلم الآلة في قطاع الخدمات المالية الرقمية في زيادة الأتمتة، وتحسين اتخاذ 

ة والإنتاجية المتعلقة بمعالجة القرارات، والابتكار القائم على تعلم الآلة، وزيادة الكفاء
ويمكن لخوارزميات تعلم الآلة  .البيانات التي تتيح تحرير الموارد والوقت ورأس المال

تحليل كميات ضخمة من البيانات والعثور على رؤى قيمة على الفور. يمكن للذكاء 
الاصطناعي التعامل مع مجموعات بيانات كبيرة ومتعددة الأبعاد وغير خطية، مما 
يجعلها لا تقدر بثمن في التحليلات التنبؤية. يمكن للذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة 
المساعدة في تقليل المخاطر وتحسين جودة اتخاذ القرارات من خلال تقديم رؤى 
مستخلصة من البيانات الخام. يمكن للذكاء الاصطناعي أن يحقق عوائد كبيرة على 

مخاطر الائتمان أو من خلال المساعدة في  الاستثمار، سواء من خلال تحسين إدارة
تصميم تطبيقات إدارة الأموال الشخصية التي تتناسب مع احتياجات كل عميل على 

 (Duflos et al., 2021:13) .حدة
يرى الباحثين ان التطور التكنولوجي في القطاع المالي، بما في ذلك تقنيات البلوكشين 

إلى تحسين الكفاءة وتقليل التكاليف في مجالات والذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة، أدى 
مثل اكتشاف الاحتيال واتخاذ قرارات الائتمان. توفر البلوكشين أمانًا عاليًا من خلال 
سجل غير قابل للتلاعب، رغم وجود تحديات في قابلية التوسع والطاقة. أما الذكاء 

تنبؤية، مما يحسن اتخاذ الاصطناعي وتعلم الآلة، فيساعدان في الأتمتة والتحليلات ال
 القرارات، لكن قد يظهر خطر التحيزات في الخوارزميات المستخدمة في تقييم الائتمان.

 الأطر التنظيمية وقضايا الامتثال -1.1
هو المشهد التنظيمي لهذه  (DFS) عنصر ضروري ومعقد من خدمات المالية الرقمية

تنظيمية ومزودو التكنولوجيا. عند الخدمات والامتثال الذي غالبًا ما تحتاجه الهيئات ال
، تدخل العديد من الأمور التنظيمية حيز التنفيذ بناءً على DFS تقديم خدمات
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التشريعات والمبادئ وإرشادات العملاء. توجد لوائح في مجالات التخطيط والعمليات 
دأ التجارية، بما في ذلك كيفية التعامل مع الاتصالات مع العملاء والنهج المناسب لمب

يصبح الامتثال أكثر  .(AML) ومكافحة غسل الأموال (KYC) ""اعرف عميلك
تعقيدًا، حيث إن بعض الكيانات تقدم خدمات مالية رقمية على مستوى عالمي أو 
إقليمي، مما يعني الحاجة إلى الامتثال على مستويات متعددة وفي العديد من الولايات 

خدمات مالية رقمية حتى يتم تحديد اللوائح. لا تزال القضائية. قانونيًا، من المعقد تقديم 
 Bailur et)  .الهيئات التنظيمية تلحق بالركب في تنظيم الخدمات المختلفة المتاحة

al.,2020:4) 
تم الاعتراف بالقدرة المتزايدة للتكنولوجيا على التأثير على العمليات اليومية، وتهدف 

قة منتجة. كما تحاول ضمان أن تواكب اللوائح إلى توجيه هذه التغييرات بطري
التشريعات التقدم التكنولوجي وأن يكون لديها إطار مرن، بدلًا من إطار يتجمد في 

لنفس  DFSالزمن. تمتلك البيئات التنظيمية خصائص فريدة، ولكن عمومًا تخضع 
اللوائح التي تخضع لها المؤسسات المالية المصرفية. ستختلف اللوائح التي تحكم 

في الاتحاد الأوروبي عن اللوائح، على سبيل المثال، في الهند أو كينيا.  DFSمات خد
على سبيل المثال، في الاتحاد الأوروبي، تُستخدم توجيهات محددة لتنظيم الخدمات 
المالية، ولكي يتم تصنيف مؤسسة ما كمنظمة مالية رقمية، يجب أولًا أن تُصنف 

، بنك، مؤسسة نقود إلكترونية، مؤسسة إحالة كإحدى المؤسسات التالية: مؤسسة دفع
ائتمانية ومجمع، أو مؤسسة تحويل أموال. تغطي هذه التوجيهات أيضًا خدمات النقود 
الإلكترونية، بما في ذلك التحويلات، والتي يمكن الوصول إليها من خلال بطاقات، 

الشركات  وعبر الإنترنت، وعلى منصة الهاتف المحمول. تنظّم الهيئات التنظيمية
الاستثمارية وغيرها من الكيانات التي تقدم خدمات مالية في مناطق مختلفة. يتم حاليًا 
إضافة مزيد من "الصناديق الرملية التنظيمية" حيث يمكن لمؤسسات التكنولوجيا المالية 
الجديدة تجربة خدماتها تحت أعين مراقبة، مما يسمح للشركات الناشئة بالنمو وتغيير 

 (Njuguna, 2021:11) نتيجة لهذه الخطوات الأولية.اللوائح 
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( يعد أمرًا معقدًا نظرًا للحاجة إلى DFSيرى الباحثين ان تنظيم خدمات المالية الرقمية )
( KYCالامتثال لمجموعة من التشريعات والإرشادات التنظيمية، مثل "اعرف عميلك" )

على المستويين الإقليمي (. مع تزايد تقديم الخدمات AMLومكافحة غسل الأموال )
والعالمي، يصبح الامتثال أكثر تعقيدًا بسبب تعدد الولايات القضائية. تختلف اللوائح 
التنظيمية بين المناطق مثل الاتحاد الأوروبي والهند وكينيا، حيث توجد إرشادات خاصة 
 لتصنيف المؤسسات المالية الرقمية، مثل المؤسسات المصرفية ومؤسسات الدفع. كما
تسهم "الصناديق الرملية التنظيمية" في توفير بيئة تجريبية لشركات التكنولوجيا المالية 

 الناشئة تحت إشراف السلطات، مما يتيح لها التكيف مع اللوائح الجديدة.
 المشهد التنظيمي العالمي -1.1

مجالًا رئيسيًا من الاهتمام في المناقشات  (DFS) تمثل تنظيم خدمات المالية الرقمية
المستمرة حول هذه الخدمات. تتولى هيئات تنظيمية متنوعة على المستويات الوطنية 
والإقليمية مسؤولية وضع السياسات وإنفاذها. عند مقارنة الاختلافات في النهج 
التنظيمية بين الدول المتقدمة والدول النامية، نجد أن الإطار التنظيمي في الدول 

ائم على المبادئ يسمح للصناعة بتعريف التنفيذ، المتقدمة يميل إلى استخدام نهج ق
بينما تميل النهوج التنظيمية في الدول النامية إلى التركيز على إجراءات محددة. 
يتعرض مقدمو الخدمات العالميون للتنظيم في ولايات قضائية متعددة، مما يؤدي إلى 

 DFS واجه خدماتدفع نحو تنظيم موحد. بدون مزيد من التنظيم الموحد والمنسجم، ت
خطر التهرب من التنظيم من خلال معايير أدنى وتكاليف أقل في بعض الولايات 

(  وقد :Cao et al.,2021القضائية ومشكلات عدم الامتثال في ولايات جديدة.  )
أظهرت الأبحاث أيضًا دراسات حالة عن كيفية دعم الابتكار أو عرقلته من قبل التنظيم 

ولقد وضعت المنظمات الدولية إرشادات لأفضل   .وق الرقميةوتأثيره على دخول الس
الممارسات حول الأطر القانونية والتنظيمية وفقًا للمعايير الدولية. كما أنها تشارك بشكل 
مباشر في عملية وضع المعايير من قبل صانعي السياسات المحليين. تم تطوير 

شادات الصادرة عن المنظمات معايير مهمة من خلال أفضل الممارسات الدولية والإر 
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الدولية. كما أصدرت إرشادات حول السياسات والإجراءات الخاصة بالإشراف على 
 Ali et) .المدفوعات بالتجزئة والتي ستساعد على تقليل المخاطر التشغيلية

al.,2020:3) 
 التحديات وأفضل الممارسات -1.1

ت المالية الرقمية. تتدخل عناصر تعد الامتثال للقوانين المعمول بها تحديًا شائعًا لخدما
من قوانين متنوعة، بما في ذلك قوانين تكنولوجيا المعلومات، والقانون المدني، والقوانين 
الخاصة المتعلقة بخطوط الأعمال المحددة، والقوانين واللوائح التنفيذية. تتطور 

لتطبيق. علاوة على التكنولوجيا بسرعة كبيرة لدرجة أن العديد من القوانين لم تعد قابلة ل
ذلك، بالإضافة إلى إمكانية تطبيق القوانين الحالية بطرق جديدة، قد يصبح من 
الضروري تطوير العملية الإدارية بحيث يتم السماح بتطبيقات جديدة بموجب القوانين. 
من النصائح لأفضل الممارسات هو أن يقوم المديرون بإجراء مراجعات منتظمة للقواعد 

دارية لمعرفة أين قد يكون التحديث ضروريًا. تواجه مزودو الخدمة تحديًا واللوائح الإ
ولكن التحدي نفسه يواجه المنظمين. يجب   .صعبًا: عليهم الامتثال للعديد من القوانين

عليهم أن يكونوا قادرين على توقع كيف يمكن استخدام نظام أو خدمة جديدة لأغراض 
، كل DFSماية من تلك المخاطر. لكن في مجال الجريمة المالية، ثم وضع قواعد لح

شيء يتغير بسرعة كبيرة. من الصعب، بمعنى آخر، متابعة كيفية تطور خدمة جديدة 
ثم التنبؤ أو توقع كل طريقة يمكن استخدامها بها. كما أن استخدام الخدمة يكون غير 

لتطبيق  متوقع لأن التحول السريع في سلوك السوق يمكن أن يؤدي إلى طرق جديدة
إذا تم تجاهل أو معالجة مخاوف المعنيين  و( Oluokun et al.,2024:2الخدمة. )

بشكل سطحي، فقد تكون النتيجة هي النقد، ومخاطر السمعة، وعقوبات من الجهة 
المنظمة. يمكن أن تكون الإجراءات المكتوبة والرقابة الداخلية مصدرًا لإثبات العناية 

مة. يتم بناء مسارات تنظيمية بلغة وتوقعات جديدة، مما المعقولة من قبل مزود الخد
يزيد من أهمية فهم توقعات المعنيين. يمكن أن يساعد إشراك المعنيين في بناء ثقافة 
شاملة للامتثال. بهذه الطريقة، يلعب المعنيون دورًا مهمًا في خلق اليقين خلال فترة 
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( تكنولوجيا RegTechظيم )الغموض مع مخاطر سمعة عالية. تستخدم تقنيات التن
المعلومات لمساعدة المنظمات في الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها. يمكن أن 
تساعد أيضًا في تقدير المخاطر والمساعدة في رسم أفضل الطرق للمضي قدمًا. يقوم 

البشرية. أكثر المزودين ابتكارًا بتوقع المخاطر، ويقدمون حلولًا للتحديات الأمنية التقنية و 
(Chang et al.,2020:2  ) 

 الأمن السيبراني وخصوصية البيانات -1.1
أدى ازدهار الخدمات المالية الرقمية إلى زيادة اهتمام المجرمين السيبرانيين لاستهداف 
المؤسسات المالية والوسطاء. تكرار هذه الهجمات السيبرانية يفرض على البنوك 

ضرورة وجود وظائف  (Fintech) والتكنولوجيا الماليةوشركات التأمين ومنصات الدفع 
 Efijemue et)  :قوية للأمن السيبراني لحماية أنفسهم. تشمل الهجمات عادةً 

al.,2023:3-4) 
هجمات التصيد الاحتيالي والهندسة الاجتماعية للحصول على بيانات اعتماد  -

 .المستخدمين
 .ناتهجمات الفدية لتعطيل الأنظمة وسرقة البيا  -
الوصول غير المصرح به إلى البيانات وتسريبها وخرق البيانات مما يستدعي الإبلاغ  -

 .الإلزامي
ويجب أن تضمن أي نظام أمني سيبراني تشفير البيانات المنقولة عبر الشبكة أو 
المخزنة في النظام المركزي. ومع تزايد الأصول الرقمية الشخصية مثل الرموز غير 

التي يمكن شراؤها من قبل الأفراد، يتعين على مقدمي  (NFTs) لالقابلة للاستبدا
خدمات الأصول الرقمية حماية بيانات المستهلكين. من المهم زيادة الوعي حول 

أظهرت التطورات في و  .المخاطر المحتملة، بما في ذلك المخاطر المالية والسمعة
نماذج الأعمال أن التقدم التكنولوجي أصبح محور الاستراتيجية. على الرغم من الفوائد 
الإيجابية لهذه الأنظمة الرقمية، فإنها تعرض المؤسسات لتهديدات سيبرانية. يصبح 
تأمين المؤسسات أكثر صعوبة مع وجود نقاط دخول غير محدودة للمجرمين 
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ن تطوير تكنولوجيا متصلة يعرض المؤسسات لمخاطر جديدة وزيادة السيبرانيين. كما أ
منطقة الهجمات. غالبًا ما تستثمر المؤسسات في مجالات أخرى وتعتبر تدابير الأمن 

 (Ajiga et al., 2024:1922) .السيبراني أمراً ثانوياً، مما لا يفيد أحداً 
خدمة من قبل المؤسسات يرى الباحثين توجد ثغرات في الأنظمة التكنولوجية المست

المالية والشركات التكنولوجية الكبرى، مما يجعلها عرضة للاختراق بسهولة نسبية. في 
السابق، كانت الاستجابة التقليدية للحوادث تتم بشكل رد فعلي، بينما تركز الاستخبارات 

تسلل التهديدية على التعرف على المخاطر بشكل استباقي، مما يساعد في التنبؤ ومنع ال
من المهم وضع توقعات بأن التهديدات الناتجة عن الحوادث ستؤثر و  .المستقبلي للنظم

على الأنظمة المالية. وبالإضافة إلى ذلك، فإن الجمع بين الاستغلال التكنولوجي 
والاحتيال قد يحدث في مجموعة متنوعة من السيناريوهات غير القانونية لتحقيق أقصى 

السايبر، مما يحول المسؤولية من المؤسسات المالية، التي  ربح. تزداد أهمية تأمين
يجب أن تضمن تنفيذ أنظمة قوية وفقًا لذلك. فقط من خلال تغييرات في البنية التحتية 

  مع المساءلة المالية يمكن تلبية شروط الامتثال.
 الشمول المالي وسهولة الوصول -2.1

ن النامية يدخرون المال، لكن % من البالغين في البلدا52تشير الإحصاءات إلى أن 
% منهم يدخرون في مؤسسة مالية رسمية. يُعتبر إدماج الأشخاص غير 81فقط 

المتعاملين مع البنوك في النظام المصرفي الرسمي وسيلة منطقية للمساعدة في إنهاء 
الفقر. من خلال تسهيل الوصول السهل والرخيص إلى الحسابات عبر الهواتف 

وخاصة  –ت الهوية، يمكن للخدمات المالية الرقمية أن تساعد الناس المحمولة أو بطاقا
في الادخار والاقتراض بشكل أكثر كفاءة، مما يعزز النمو الاقتصادي. كما  –الفقراء 

يمكن للحكومات توفير المال من خلال دفع الرواتب لموظفي الحكومة عبر حساباتهم 
مكن أن يُفقد أو يُسرق أثناء نقله. ومع في المؤسسات المالية بدلًا من النقد، الذي ي

ارتفاع انتشار الهواتف المحمولة في العديد من البلدان النامية، فإن نظام المدفوعات 
عبر الهاتف المحمول يُعد فوزًا سهلًا لتحقيق الشمول المالي. على سبيل المثال، في 
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محمولًا، ويستخدم % من السكان النشطين اقتصاديًا هاتفًا 62كينيا، يمتلك أكثر من 
العديد من مستخدمي الهواتف المحمولة أيضًا إرسال أو تلقي الأموال، وغالبًا ما يتم 
ذلك من خلال قنوات غير رسمية مثل تسليم النقود باليد. إذا تمكنت البلاد من استبدال 
ذلك بنظام بيئي رقمي، فسيقلل من التكاليف على الفقراء الذين يدخرون المال، مما 

ر حماية أكبر لأموالهم ويعزز النمو الاقتصادي. سيساعد تسهيل ادخار الأشخاص سيوف
غير المتعاملين مع البنوك لأموالهم في مؤسسة مالية على حماية أموالهم وجعل من 
الصعب سرقتها، كما سيفتح لهم المجال للحصول على الائتمان الذي يحتاجونه لتطوير 

 (  Akinbowale et al.,2020:946) .أعمالهم والهروب من براثن الفقر
تتناول التحديات السياسية الموضحة أعلاه قوى العرض والطلب في سوق الخدمات 
المالية. تعكس هذه الإطار العام توافقًا ناشئًا حول كيفية تصور التحدي في توسيع 
الوصول إلى الخدمات المالية. من منظور السياسة العامة، يتيح هذا الإطار تنسيق 
الأهداف الحكومية المختلفة حول هدف موحد يتمثل في توسيع الوصول إلى الخدمات 

 George and)  .المالية كوسيلة لتحسين رفاه الأسر والشركات والاقتصاد

Nagadeepa,2023:35) 
 الجانب العملي/ المبحث الثالث -1

رص في عصر التحول الرقمي السريع، أصبح من الضروري استكشاف التحديات والف
التي تطرأ على عالم الخدمات المالية الرقمية. يهدف هذا البحث إلى تحليل هذه 
التحديات من خلال دراسة ميدانية تستهدف أساتذة وموظفي جامعة الأنبار، كلية الإدارة 
والاقتصاد، ورئاسة الجامعة. تم تصميم استبانة شاملة لمعرفة آراء المشاركين حول واقع 

استبانة على العينة المستهدفة،  85الية الرقمية، حيث تم توزيع ومستقبل الخدمات الم
استبانة صالحة لتحليلها. تم استبعاد الاستبانات المتبقية نظرًا لعدم  85وتم جمع 

ولقد تم تحكيم أداة الاستبيان من قبل خمسة أساتذة متخصصين لضمان دقتها  .كفايتها
الظاهري لأداة القياس. كما تم تحليل وملاءمتها للبحث، مما يساهم في تعزيز الصدق 
، حيث تم حساب 22الإصدار  SPSSالبيانات باستخدام برنامج التحليلات الإحصائية 
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معامل كرونباخ ألفا لقياس الثبات الداخلي لمتغيرات البحث. أظهرت نتائج تحليل 
وموثوقية معامل كرونباخ ألفا أن الأداة تتمتع بمستوى عالٍ من الثبات، مما يعكس قوة 

 نتائج البحث.

 معامل كرونباخ الفا لمتغيرات البحث ( 1) رقم جدول
 معامل كرونباخ الفا عدد الفقرات المتغيرات

)الاجراءات التوجه نحو المستقبل

 الاستراتيجية(

01 150. 

في عالم   مواجهة التحديات الحاسمة

 الخدمات المالية الرقمية

01 139. 

 SPSSاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 البيانات الديموغرافية-أ

 الجنس -1
 ( عينة الدراسة حسب الجنس1)رقم جدول 

 الفئة التكرار النسبة المئوية

 ذكر 44 29

 انثى 4 8

01101 48 Total 

% من اجمالي 22( ان عدد الذكور في العينة المبحوثة يبلغ 1يلاحظ في جدول )
 . %5, وان عدد الاناث في العينة المبحوثة يبلغ العينة 

 العمر  -1
 عينة البحث حسب العمر (1)رقم جدول 

 الفئة التكرار النسبة المئوية

 سنة 91-81 4 808

 سنة 41- 81اكثر من  08 9.00

 سنة 31-41أكثر من  08 8.03

 سنة فأكثر 31 08 9.00

01101 48 latoT 

 SPSSاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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( يوضح توزيع عينة البحث حسب الفئات العمرية للمشاركين في الدراسة. 3جدول )
%(، مما يشير إلى أن هذه الفئة 37.8سنة أكبر نسبة ) 82-82تظهر الفئة العمرية 

%، 27.1بنسبة سنة  82-32تقدم رؤى معمقة بسبب الخبرة المهنية الواسعة. يليها فئة 
%(، 27.1سنة فأكثر نفس النسبة ) 82وهي أيضًا تمثل فئة ناضجة مهنيًا. تمثل الفئة 

% من العينة. هذه التوزيعات توفر تنوعًا في الآراء 5.3سنة  32-22بينما تمثل الفئة 
 حول التحديات والخدمات المالية الرقمية عبر مختلف الأعمار.

 المؤهل العلمي -1
 نة البحث حسب المؤهل العلميعي  (1)رقم جدول 

 الفئة التكرار النسبة المئوية

 دبلوم فني 9 409

 بكالوريوس 98 38

 دبلوم عالي 8 308

 ماجستير 4 808

 دكتوراه 8 .0

 محاسب قانوني 8 308

01101 48 latoT 

 SPSSاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
للمؤهل العلمي للمشاركين، مما يتيح فهمًا أفضل  ( توزيع عينة البحث وفقًا8يقدم جدول )

لتركيبة العينة من حيث المستويات التعليمية. يستحوذ حملة شهادة البكالوريوس على النسبة 
%، مما قد يشير إلى أن الغالبية يمتلكون معرفة جيدة تتيح لهم 85الأكبر من العينة بنسبة 

لمالية. تأتي في المرتبة الثانية فئة حملة استيعاب موضوعات التحول الرقمي في الخدمات ا
%، وهي فئة مهمة قد تقدم خبرات متعمقة وأفكارًا متقدمة حول 17الدكتوراه بنسبة 

%، تليها فئتا الدبلوم 5.3التحديات الاستراتيجية في المجال. تمثل فئة الماجستير نسبة 
ت يمكن أن تضيف % لكل منهما، وهي فئا6.3العالي والمحاسبين القانونيين بنسبة 

% من العينة، ما يعزز 8.2منظورًا عمليًا إلى النقاش. أخيرًا، يشكل حملة الدبلوم الفني 
تنوع المستويات التعليمية. إجمالًا، توفر هذه العينة تمثيلًا متنوعًا يساعد في تقديم رؤى 

 متعددة الأبعاد حول التحولات الرقمية في المؤسسات المالية.
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 الخبرة سنوات -4

 ( عينة البحث حسب سنوات الخبرة 1)رقم ول جد
 الفئة التكرار النسبة المئوية

 سنوات 3أقل من  4 808

 سنوات 01 – 3من  01 9108

 سنة 03 – 01من  08 8.03

 سنة 03أكثر من  03 8808

01101 48 latoT 

 SPSSاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

البحث حسب سنوات الخبرة، مما يعكس مستوى الخبرة ( توزيع عينة 5يعرض جدول )

% من العينة يمتلكون خبرة 5..3المتنوع لدى المشاركين في البحث. تظُهر البيانات أن 

سنة، وهي النسبة الأكبر، مما يشير إلى أن غالبية المشاركين لديهم خلفية  05إلى  01بين 

تراتيجيات المرتبطة بالخدمات مهنية راسخة قد تمكنهم من فهم أعمق للتحديات والاس

%، ما 33.3عامًا بنسبة  05المالية الرقمية. تليها فئة المشاركين ذوي الخبرة التي تتجاوز 

يعزز وجود آراء من ذوي الخبرة الطويلة القادرة على تقديم رؤى استراتيجية. بينما تشكل 

ة يمكن أن تقدم %، وهي مجموع81.2سنوات نسبة  01إلى  5الفئة التي تمتلك خبرة من 

وجهات نظر تجمع بين المعرفة النظرية والخبرة العملية المعتدلة. أما المشاركون ذوو 

% فقط من العينة، مما يضيف بعض التوازن 2.3سنوات فيمثلون  5الخبرة التي تقل عن 

 .ويوفر منظورًا من الفئات الجديدة في المجال

 نوع المؤهل -1
 المؤهل( عينة البحث حسب نوع 1)رقم  جدول

 الفئة التكرار النسبة المئوية

 محاسبة 90 4808

 ادارة . 0403

 اقتصاد . 0403

 علوم مالية 3 0903

 اخرى . 0403

00000 89 latoT 

 SPSSاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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( توزيع عينة البحث حسب نوع المؤهل، مما يوضح التنوع الأكاديمي 6يظُهر جدول )

المشاركين. وتظُهر البيانات أن غالبية المشاركين لديهم مؤهلات في المحاسبة بين 

%، مما يعكس تركيزًا واضحًا على الخلفيات المالية والمحاسبية، وهو ما 83.2بنسبة 

قد يثُري البحث بآراء عميقة حول الإجراءات المالية المتعلقة بالخدمات الرقمية. كما 

ي مجالات الإدارة والاقتصاد نسبة متساوية لكل منهما يشكل المشاركون ذوو مؤهلات ف

%(، مما يوفر تنوعًا من حيث الخلفيات الإدارية والاقتصادية، والتي يمكن أن 08.6)

وتأتي المؤهلات في   .تضيف بعُداً إدارياً واستراتيجياً لدراسة التحديات المستقبلية

دم رؤى دقيقة عن الديناميكيات %، وهي مجموعة يمكن أن تق08.5العلوم المالية بنسبة 

المالية والابتكارات في الخدمات المالية الرقمية. وأخيرًا، يمثل حاملو المؤهلات من 

%، مما يشير إلى تنوع إضافي يسهم في إثراء النقاش 08.6تخصصات أخرى نسبة 

 .حول الابتكار والتطبيقات المتنوعة في الخدمات المالية الرقمية

 تحليل ردود العينة - ب
 التوجه نحو المستقبل)الاجراءات الاستراتيجية(-1.1

( يعرض الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لردود عينة البحث 7الجدول التالي )
 -على اسئلة المتغير المستقل التوجه نحو المستقبل)الاجراءات الاستراتيجية( وكما ياتي:

عيارية للمتغير المستقل التوجه نحو ( الاوساط الحسابية والانحرافات الم7)رقم   جدول
 المستقبل)الاجراءات الاستراتيجية(

مستوى 

 الترتيب الاهمية

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

 العبارات

تستثمر المؤسسات في تكنولوجيا الخدمات المالية  8.12 0.122 8 جيد

 الرقمية بشكل مستمر لتحسين الأداء مستقبلاً.

.76. 8 جيد توجد لدى المؤسسات استراتيجية طويلة المدى لدمج  8.18 

 الخدمات المالية الرقمية في مختلف العمليات.

تتبع المؤسسات تطورات التكنولوجيا الحديثة بشكل  3.22 0.168 01 جيد

 مستمر لتكييف استراتيجياتها المالية الرقمية.

منصات تملك المؤسسات خطة شاملة لتعزيز استخدام  8.18 0.081 6 جيد

 الدفع الرقمي في المستقبل.

761. 0 جيد القيادة في المؤسسات تهتم بتطوير المهارات الرقمية  8.07 

للموظفين في المستقبل لضمان تقديم خدمات مالية رقمية 

 فعّالة.
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.76. . جيد تقوم المؤسسات بتحديد فرص الاستثمار المستقبلية في  3.76 

 بانتظام. تكنولوجيا الخدمات المالية الرقمية

275. 7 جيد تركز المؤسسات على دمج الحلول الرقمية في جميع  3.78 

 جوانب العمليات المالية لتكون أكثر مرونة في المستقبل.

تعتمد استراتيجيات المؤسسات المستقبلية على الاستخدام  8.1812 0.01016 5 جيد

المكثف للذكاء الاصطناعي لتحسين الخدمات المالية 

 الرقمية.

77211. 2 جيد تدرك المؤسسات أهمية الابتكار المستمر في المجال  3.73.5 

 المالي الرقمي لتحقيق التميز في المستقبل.

الخطط الاستراتيجية للمؤسسات تدعم بشكل فعال  .8.180 0.15011 3 جيد

التوسع في تقديم خدمات مالية رقمية مبتكرة في الأسواق 

 المستقبلية.

 المجموع العام 4.110 061.  جيد

 SPSSاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج   
( تقييماً إيجابياً لمدى استعداد المؤسسات لاستثمار وتبني تقنيات الخدمات 7يُظهر جدول )
يتضح من البيانات أن العبارة المتعلقة باهتمام القيادة بتطوير , حيث المالية الرقمية

( وانحراف معياري 8.12حازت على أعلى وسط حسابي )المهارات الرقمية للموظفين 
(، مما يشير إلى أولوية هذه المؤسسات في تعزيز كفاءات موظفيها لمواكبة 262).

التطورات الرقمية. وتليها عبارة الاستثمار المستمر في التكنولوجيا الرقمية بوسط حسابي 
أما العبارة  .مي بشكل مستدام(، مما يدل على التزام المؤسسات بتحسين أدائها الرق8.25)

(، فكانت حول متابعة المؤسسات لتطورات التكنولوجيا بشكل مستمر 3.55الأدنى ترتيباً )
لتكييف استراتيجياتها الرقمية، مما قد يعكس الحاجة لمزيد من التركيز على المراقبة 

  .المستمرة للتطورات السريعة في هذا المجال
( إلى اتفاق غالبية المشاركين 8.225ي العام للجدول )بشكل عام، يشير الوسط الحساب

على أهمية الإجراءات الاستراتيجية المستقبلية في تعزيز الخدمات المالية الرقمية، حيث 
تعكس النتائج وعيًا متزايدًا بين المؤسسات بأهمية التحول الرقمي وتبني الابتكارات المالية 

 لتحقيق التميز المستقبلي.
 التحديات الحاسمة في عالم  الخدمات المالية الرقميةمواجهة  -1.1

 ( يعرض الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لردود عينة البحث 5الجدول التالي )
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 -)الاجراءات الاستراتيجية( وكما ياتي:التوجه نحو المستقبلعلى اسئلة المتغير المستقل 
المعيارية للمتغير المستقل التوجه نحو ( الاوساط الحسابية والانحرافات 8جدول )

 المستقبل)الاجراءات الاستراتيجية(
مستوى 

 الترتيب الاهمية

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

 العبارات

024318 0 جيد تواجه المؤسسات تحديات كبيرة في تأمين البيانات  400438 

 وحمايتها في مجال الخدمات المالية الرقمية.

022811 . جيد تواجه المؤسسات صعوبة في تحديث الأنظمة القانونية  8028.9 

 لمواكبة تطورات الخدمات المالية الرقمية.

0218.8 8 جيد من الصعب على المؤسسات التنبؤ بكافة المخاطر  .8028 

 الأمنية المحتملة في مجال الخدمات المالية الرقمية.

لمواكبة تطور تبذل المؤسسات جهوداً كبيرة  40193 00139 8 جيد

 التشريعات الخاصة بالخدمات المالية الرقمية.

0243 3 جيد تواجه المؤسسات تحديات في تعليم المستهلكين حول  4011 

 كيفية استخدام الخدمات المالية الرقمية بأمان.

تواجه المؤسسات صعوبة في ضمان الامتثال للقوانين   8028 00111 3 جيد

 الدولية المتعلقة بالخدمات المالية الرقمية.

0228 9 جيد التحديات الاقتصادية الحالية تؤثر على قدرة  4013 

المؤسسات في توسيع استخدام الخدمات المالية 

 الرقمية.

تواجه المؤسسات صعوبة في ضمان حماية  .803 00108 01 جيد

 المستهلكين من الاحتيال في الأنظمة الرقمية المالية.

لا تزال هناك تحديات كبيرة في التعامل مع قضايا  8088 00184 2 جيد

الخصوصية وحماية البيانات في مجال الخدمات 

 المالية الرقمية.

تواجه المؤسسات صعوبة في تفعيل إجراءات استباقية  4019 00091 4 جيد

المستقبلية في الخدمات المالية لمواجهة التهديدات 

 الرقمية.

 المجموع العام 3.164 045.  جيد

 SPSS اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

( الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لردود عينة البحث حول المتغير 5يُبيّن جدول )
المستقل "التوجه نحو المستقبل )الإجراءات الاستراتيجية(" في مواجهة التحديات في مجال 
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الخدمات المالية الرقمية. يشير الجدول إلى التحديات الرئيسية التي تواجه المؤسسات في 
ال، مع توجيه اهتمام خاص لأمن البيانات وحمايتها، حيث حصلت العبارة "تواجه هذا المج

المؤسسات تحديات كبيرة في تأمين البيانات وحمايتها في مجال الخدمات المالية الرقمية" 
(، مما يعكس الأولوية 28825( وانحراف معياري ).8.1885على أعلى وسط حسابي )

ويأتي في المرتبة الثانية تأثير التحديات  .ذا التحديالقصوى التي يوليها المشاركون له
الاقتصادية على قدرة المؤسسات في توسيع استخدام الخدمات المالية الرقمية، بوسط 

  .(، مما يبرز التأثير الملحوظ للظروف الاقتصادية على تطور هذا المجال8.26حسابي )
ثال للقوانين الدولية )وسط حسابي كما أشارت النتائج إلى تحديات أخرى، مثل صعوبة الامت

(، مما يُظهر أن المؤسسات تواجه 3.67( وضمان حماية المستهلكين من الاحتيال )3.25
 .مصاعب كبيرة في تلبية المتطلبات القانونية والأمنية العالمية

( يوضح التحديات العديدة التي تعيق المؤسسات في 3.268الوسط الحسابي العام )
ت الأمنية والقانونية المتزايدة في مجال الخدمات المالية الرقمية، مما مواجهة المتطلبا

يستدعي وضع استراتيجيات استباقية وتكثيف الجهود لتعزيز مرونة المؤسسات في مواجهة 
 هذه التحديات.

 اختبار فرضية البحث -أ
المستقبل على يوجد تأثير ذا دلالة إحصائية للتوجه نحو  لااختبار الفرضية الصفرية " 

 مواجهة التحديات الحاسمة في عالم الخدمات المالية الرقمية.
( اختبار تاثير التوجه نحو المستقبل على مواجهة التحديات الحاسمة في 9جدول رقم )

 عالم الخدمات المالية الرقمية

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. R R
2 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .231 .189  1.219 .229 .849
a 

.898 

التوجه نحو الإجراءات )

 المستقبلية ( الاستراتيجية
.932 .046 .948 

20.16

7 
.000   

a. Dependent Variable: التحديات الحاسمة في عالم الخدمات المالية الرقمية 

 SPSSاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج  
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( نتائج اختبار الفرضية الصفرية التي تنص على أنه "لا يوجد تأثير 2يعرض جدول )
ذو دلالة إحصائية للتوجه نحو المستقبل على مواجهة التحديات الحاسمة في عالم 

 :الخدمات المالية الرقمية." وبالنظر إلى نتائج التحليل
 ل الانحدار غير المعياري قيمة معام (B)  مما يشير إلى أن التوجه 2.232هي ،

وان  .نحو المستقبل )الإجراءات الاستراتيجية( له تأثير إيجابي على مواجهة التحديات
، وهي 2.222المرتبطة بمعامل التوجه نحو المستقبل هي  (.Sig) القيمة الاحتمالية

يعني أن التأثير دال إحصائياً، ونرفض (، مما 2.28أقل من مستوى الدلالة الشائع )
 .الفرضية الصفرية

 ان قيمة ( R) = 0.849  مما يوضح أن هناك ارتباطاً قوياً بين التوجه نحو المستقبل
R ) قيمة و .ومواجهة التحديات الحاسمة

مما يعني أن التوجه نحو  0.898 = (2
 .% من التباين في مواجهة التحديات52.5المستقبل يفسر حوالي 

بناءً على ذلك، يمكن القول بأن هناك تأثيراً كبيراً وإيجابياً للتوجه نحو المستقبل على 
مواجهة التحديات في عالم الخدمات المالية الرقمية، ما يدعم رفض الفرضية الصفرية 

وبذلك نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة   وتأكيد التأثير الفعّال لهذا التوجه.
 جود تاثير ذو دلالة احصائية بين المتغيرين .التي تقضي بو 

 الاستنتاجات والتوصيات /المبحث الرابع -1
 الاستنتاجات  -1.1

أن تبني المؤسسات لاستراتيجيات توجّه نحو المستقبل يُعزز بشكل كبير قدرتها  .1
على مواجهة التحديات في مجال الخدمات المالية الرقمية، حيث يساعد هذا التوجه في 
تقليل المخاطر المرتبطة بأمن البيانات والامتثال القانوني، ويدعم الابتكار المستمر بما 

 قمي. يلبي احتياجات السوق الر 
يُعتبر التوجه نحو المستقبل عاملًا استراتيجياً مهماً يمكّن المؤسسات من تعزيز  .2

قدرتها على الابتكار والتحوّل الرقمي. ويشكل هذا التوجه خطوة ضرورية لبناء 
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استراتيجيات فعّالة تستطيع التكيف مع التطورات التكنولوجية المتسارعة في المجال 
 .المالي

تمر في تكنولوجيا الخدمات المالية الرقمية يعدّ أساسياً للمؤسسات أن الاستثمار المس .3
التي ترغب في تحسين كفاءتها وتعزيز قدرتها على التكيف مع المتغيرات المستقبلية، 

 .مما يدل على أن الابتكار في الخدمات الرقمية لم يعد خياراً بل ضرورة تنافسية
وير مهارات الموظفين الرقمية، مما يسهم أن للقيادة في المؤسسات دوراً كبيراً في تط .8

في ضمان تقديم خدمات مالية فعّالة ومتطورة. ويشير ذلك إلى أهمية توجيه الجهود 
 .القيادية نحو تعزيز المعرفة والمهارات الرقمية بين الموظفين لرفع كفاءتهم المهنية

 التوصيات -1.1
 -بناءً على الاستنتاجات اعلاه فاننا نوصي بالاتي:

بأن تضع المؤسسات خططاً استراتيجية طويلة المدى تعتمد على التوجه يُوصى  .1
نحو المستقبل وتوظف الابتكار الرقمي لمواجهة التحديات الحالية والمتوقعة في مجال 

 الخدمات المالية.
يُوصى بأن تلتزم المؤسسات بتطوير وتنفيذ سياسات صارمة لحماية أمن البيانات  .2

منظمة للخدمات المالية الرقمية. كما يجب أن تكون هذه وضمان الامتثال للقوانين ال
السياسات متكاملة مع استراتيجيات التحوّل الرقمي لتقليل المخاطر الأمنية والتوافق مع 
المتطلبات القانونية المعاصرة، مما يعزز من الثقة لدى العملاء ويُدعم استمرارية 

 .العمل
وجيا الخدمات المالية الرقمية لتلبية على المؤسسات الاستثمار بانتظام في تكنول .3

 احتياجات السوق الرقمية المتغيرة وتعزيز قدرتها على المنافسة.
يُنصح بأن تقوم القيادة في المؤسسات بتوجيه الجهود نحو رفع مستوى المهارات  .8

الرقمية للموظفين بشكل مستمر، من خلال برامج تدريبية متخصصة تتماشى مع 
 مي في القطاع المالي. متطلبات التحوّل الرق
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  المستخلص
هذا البحث الضوء على التطورات الرئيسية في النظام المالي العراقي للمدة من  يسلط
، حيث تسارع التحول الرقمي إلى جانب تحديات عميقة، على الرغم 0202 -0202

من نجاح اعمام الدفع الإلكتروني وزيادة الودائع المصرفية، فإن النظام يواجه ضغوطاً 
جاهاً متصاعداً نحو "الدولرة"، وفجوة كبيرة بين حادة على الاحتياطيات الأجنبية، وات

المدخرات والائتمان الممنوح. يخلص البحث إلى أن هذه التناقضات تشير إلى ضعف 
 ياتـــــــــــــــفاعلية السياسة النقدية في ظل الهيكل الاقتصادي القائم، وتقدم حزمة من التوص
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ية، إصلاح الخدمات المالية، وتطوير لمعالجتها تركز على تعزيز البنية التحتية الرقم
 سياسة الاقراض من المصارف.

 الكلمات المفتاحية:
الكلمات المفتاحية : الجيوسياسية الرقمية, التحول الرقمي, الخدمات المالية الرقمية, 

 الأمن السيبراني .
Abstract 
This study highlights key developments in the Iraqi financial 

system from 2021 to 2024, a period marked by an accelerated 

digital transformation alongside profound challenges. Despite the 

successful mainstreaming of electronic payments and an increase 

in bank deposits, the system is facing acute pressure on foreign 

reserves, a rising trend towards "dollarization," and a significant 

gap between savings and credit granted. The study concludes that 

these contradictions point to the ineffectiveness of monetary 

policy within the existing economic structure and presents a set of 

recommendations to address them, focusing on strengthening 

digital infrastructure, reforming financial services, and developing 

bank lending policies.                                                                 
Keywords:Digital Geopolitics, Digital Transformation, Digital 

Financial Services, Cyber security. 

 :المقدمة
تشهد البيئة الجيوسياسية العالمية تحولًا جوهرياً مع صعود "الجيوسياسية الرقمية، حيث 
وة أصبحت التكنولوجيا الرقمية وتدفقات البيانات وسلاسل القيمة الرقمية محركاً رئيسياً للق

والنفوذ والتنافس بين الدول. لم يعد الفضاء الإلكتروني مجرد أداة اتصال، بل تحول إلى 
مجال جيوسياسي قائم بذاته، تُحدد فيه معايير التقنيات الناشئة وأمن الشبكات والسيادة 
على البيانات ميزان القوى العالمي. وفي هذا السياق، يبرز أثر هذه الديناميكيات على 

الحيوية للدول، ومنها القطاع المالي، الذي يشهد تحولًا رقمياً غير مسبق. القطاعات 
يهدف هذا البحث إلى تحليل الجانب النظري للجيوسياسية الرقمية وتأثيراتها المحتملة 
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على القطاع المالي في العراق، بوصفه اقتصاداً نامياً يواجه تحديات هيكلية ويطمح إلى 
 العالمي.الاندماج في النظام المالي 

 المبحث الاول/ منهجية البحث-2
 أهمية البحث -2.2
 تسليط الضوء على التحولات الهيكلية في النظام المالي العراقي. -2
 تقديم رؤى تحليلية لدعم صناع القرار.  -0
تشــــــخيص التحــــــديات الرئيســــــية فموــــــل ضــــــغو  ســــــعر الصــــــرف والــــــدولرة وضــــــعف  -3

 الاقتصادي.الإقراض( التي تهدد استقرار النمو 
 البحث مشكلة -0.2

تتموـــل فـــي وجـــود تنـــاقا بـــين تســـارع التحــــول الرقمـــي وزيـــادة الودائـــع مـــن جهـــة، ممــــا 
 يجعلنا نطرح التساؤلات التالية:

 ما تأثير التحول الرقمي وزيادة الودائع على فعالية السياسة النقدية؟ -2
 بالمعروض النقدي؟كيف تحد الدولرة من قدرة البنك المركزي على التحكم  -0
ــــراض المصــــرفي للقطــــاع  -3 ــــي وتراجــــع الإق ــــدين العــــام المحل ــــين نمــــو ال مــــا العلاقــــة ب

 الخاص؟
كيــــــــف تعيــــــــق المعوقــــــــات الهيكليــــــــة فموــــــــل الفســــــــاد الإداري( نقــــــــل أثــــــــر السياســــــــة  -2

 النقدية إلى الاقتصاد الحقيقي؟
 :فرضيات البحث -1.2
ــــة إحصــــ -2 ــــا  ذو دلال ــــة الفرضــــية الرئيســــية: يوجــــد ارتب ــــة التحتي ــــين تطــــور البني ائية ب

 الرقمية للقطاع المالي في العراق الودائع على فعالية السياسة النقدية .
لفرضـــــــية الفرعيـــــــة: توجـــــــد علاقـــــــة إيجابيـــــــة بـــــــين مســـــــتوى الشـــــــفافية فـــــــي تطبيـــــــق  -0

أنظمـــــــة الحوكمـــــــة الرقميـــــــة فـــــــي القطـــــــاع المـــــــالي ومســـــــتوى قبـــــــول الجمهـــــــور العراقـــــــي 
ــــــة،  ــــــة الرقمي ــــــأثيرات الجيوسياســــــية الســــــلبية للخــــــدمات المالي ــــــل الت ــــــي تقلي ممــــــا يســــــهم ف

 على القطاع.
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 أهداف البحث -2.2
 تحليل وتقييم آثار التحول الرقمي على النظام المالي. -2
 تشخيص أسباب الضغو  على الاحتياطيات الأجنبية وسعر الصرف. -0
 العراقي.فهم دوافع ظاهرة الدولرة واقتراح سياسات لتعزيز الوقة في الدينار  -3
 ا قتراح آليات لتحفيز القطاع المصرفي لتحويل الودائع إلى ائتمان منتج. -2
 تقديم توصيات سياسية عملية لتعزيز استقرار وفاعلية النظام المالي. -5

 الدراسات السابقة -1.2
ــــــاجراء دراســــــة بعنــــــوان ف "تــــــأثير الأمــــــن الســــــيبراني علــــــى 0203قــــــام الكر اســــــي ف -2 ( ب

ي فـــــي العــــــراق(، وكانـــــت ابــــــرز النتـــــائج التهديــــــدات الإلكترونيـــــة كمكــــــون الاســـــتقرار المــــــال
ــــة وغيــــر  ــــة الحكومي ــــة مواجهــــت الجهــــات الفاعل ــــة.  وكيفي رئيســــي مــــن الجيوسياســــية الرقمي
الحكوميــــــة للهجمــــــات الإلكترونيــــــة التــــــي تســــــعى لزعزعــــــة الاســــــتقرار المــــــالي، وأثــــــر ذلــــــك 

البحـــــــــث بـــــــــين الهجمـــــــــات علـــــــــى ثقـــــــــة المســـــــــتومرين وتقيـــــــــيم العـــــــــراق الائتمـــــــــاني. ر ـــــــــط 
 الإلكترونية والسياق الجيوسياسي الدولي.

( حيـــــث ســـــلط الضـــــوء علـــــى المخـــــاطر 0200تقريـــــر البنـــــك المركـــــزي العراقـــــي لعـــــام ف -0
الناشــــــــئة عــــــــن التهديــــــــدات الإلكترونيــــــــة المتطــــــــورة، وكيــــــــف أن ضــــــــعف البنيــــــــة التحتيــــــــة 

ة. التقريـــــر يلمـــــح الرقميـــــة للبنـــــود يجعلهـــــا هـــــدفاً ســـــهلًا فـــــي ظـــــل المنافســـــات الجيوسياســـــي
بشـــــــكل غيـــــــر مباشـــــــر إلـــــــى أن بعـــــــا هـــــــذه الهجمـــــــات لهـــــــا دوافـــــــع تتجـــــــاوز الجريمـــــــة 

 الإلكترونية العابرة إلى دوافع سياسية واقتصادية.
( قـــــــــدم تقريـــــــــر بعنـــــــــوان 0202مركـــــــــز الفـــــــــرات للتنميـــــــــة والدراســـــــــات الإســـــــــتراتيجية ف -3

العــــــــراق فالعــــــــراق علــــــــى خارطــــــــة الصــــــــراع الرقمــــــــي الاقليمــــــــي( نــــــــاق  كيــــــــف أن موقــــــــع 
ـــــدفع فموـــــل  ـــــه ســـــاحة للتنـــــافس علـــــى تبنـــــي التقنيـــــات الماليـــــة وأنظمـــــة ال الجيوسياســـــي جعل

ـــــف أن  SWIFTمحـــــاولات اســـــتبدال نظـــــام  ـــــل قـــــوى الدوليـــــة(، وكي ـــــدائل أخـــــرى مـــــن قب بب
 التحالفات السياسية تؤثر على خيارات العراق التكنولوجية في القطاع المالي.

ـــــــدي ف-2 ـــــــد و العبي ـــــــوان فالعقو ـــــــات الاقتصـــــــادية كعامـــــــل ( قـــــــدما دراســـــــة ب0202حمي عن
 محدد لفعالية النظام المصرفي العراقي في العصر الرقمي( ركزت 
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ــــى البعــــد "التقليــــدي للجيوسياســــية المتموــــل بالعقو ــــات الدوليــــة، وكيــــف -5 هــــذا البحــــث عل
أن هــــذه العقو ــــات تشــــكل عائقــــاً رئيســــياً أمــــام التحــــول الرقمــــي للقطــــاع المــــالي, أوضــــحت 

العــــــراق بســــــبب العقو ــــــات منعــــــت البنــــــود مــــــن الوصــــــول إلــــــى التقنيــــــات كيــــــف أن عزلــــــة 
الماليــــــة العالميــــــة والشــــــراكات الدوليــــــة، ممــــــا اضــــــعف قــــــدرتها التنافســــــية وجعلهــــــا متخلفــــــة 

 رقمياً.
 المبحث الثاني/ الجانب النظري  -0

 مفهوم الجيوسياسية الرقمية و التعريف والمحددات الأساسية -2.0
الرقمية بأنها الحقل الذي يدرس التفاعل بين الفضاء الجغرافي التقليدي تُعرف الجيوسياسية 

وفضاء الشبكات الإلكترونية، والكيفية التي توظف بها القوى الدولية الأدوات التكنولوجية 
فمول البيانات الضخمة، والذكاء الاصطناعي، والعملات الرقمية( لتحقيق مصالحها 

(. لم تعد السيادة تعني فقط السيطرة Hill, 2021 p55ية فالاستراتيجية والاقتصادية والأمن
على الدولة، بل امتدت لتشمل السيادة على البيانات والشبكات والأنظمة المالية الرقمية ف 

Cerny, 2022p78."وأصبحت البيانات بموابة "النفط الجديد ،) 
 التجليات الرئيسية للجيوسياسية الرقمية -2.2.0

جيوسياسية الرقمية عبر عدة تجليات منها السيطرة على البنى التحتية تظهر ديناميكيات ال
الرقمية كالكابلات البحرية ومراكز البيانات و روتوكولات الإنترنت، حيث تقوم بتشكيل 

(، حيث تم بروز 5Gتحالفات تكنولوجية مول الائتلافات المرتبطة بتقنيات الجيل الخامس ف
 السيبرانية وحروب المعلومات. أشكال جديدة من النزاعات كالحروب

 محاور تأثير الجيوسياسية الرقمية على القطاع المالي -0.2.0
يُعد القطاع المالي "بنية تحتية حرجة" في العصر الرقمي، حيث يتأثر بعدة محاور رئيسية  

  : منها
 الأمن السيبراني واستقرار الأنظمة المالية -1.2.0

تقنياً بحتاً، حيث أصبحت أداة جيوسياسية فعالة  تعد الهجمات الإلكترونية تهديداً 
تستهدف زعزعة استقرار الأنظمة المالية والمصرفية للخصوم  ويمكن لهجوم إلكتروني 

 ات سيولة أو ـــــــــــــــــكبير أن يزعزع ثقة الجمهور بالقطاع المالي بأكمله، مما يؤدي إلى أزم
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 (.Brummer,2021 p88تشغيلية ف
 التنافس على المعايير الرقمية وسيادة البيانات -2.2.0

يتحــــــول التنـــــــافس الجيوسياســـــــي إلـــــــى صـــــــراع علــــــى تحديـــــــد معـــــــايير التقنيـــــــات الماليـــــــة 
والمحــــــاولات لتطــــــوير بــــــدائل دوليــــــة  "SWIFTالعالميــــــة، مــــــن خــــــلال ســــــيطرة نظــــــام "

ـــــــرات، CIPSفكالنظـــــــام الصـــــــيني  ـــــــة 24ص  0202( فمركـــــــز الف (، كمـــــــا تهـــــــدد هيمن
ـــــرى ســـــيادة البيانـــــات للـــــدول، مـــــن أنظمـــــة الـــــدفع ا لعالميـــــة والشـــــركات التكنولوجيـــــة الكب

ـــــــــات الماليـــــــــة المتولـــــــــدة داخـــــــــل حـــــــــدودها  خـــــــــلال قـــــــــدرتها علـــــــــى الـــــــــتحكم فـــــــــي البيان
 (.222ص  Greenwald, 2014ف

 العملات الرقمية وإعادة تشكيل المنافسة النقدية -1.2.0
الرقميـــــــــة للبنـــــــــود  ( والعمـــــــــلاتStablecoinsتهـــــــــدد العمـــــــــلات الرقميـــــــــة المســـــــــتقرة ف 

( هيمنــــــة العمــــــلات الاحتياطيــــــة التقليديــــــة، CBDCsالمركزيــــــة التابعــــــة لــــــدول أخــــــرى ف
وقــــد يــــؤدي تبنــــي هــــذه العمــــلات بشــــكل غيــــر محســــوب إلــــى إضــــعاف الســــيادة النقديــــة 

 (. Brummer, 2021p99للدولة وتعريضها لتقلبات سياسات دول أخرى ف
 العقوبات الرقمية والعزلة المالية -2.2.0

تموــــــل العقو ــــــات الاقتصــــــادية شــــــكلًا تقليــــــدياً للضــــــغط، لكــــــن تأثيرهــــــا يتضــــــاعف فــــــي  
ــــــى أحــــــد   ــــــة البنــــــود مــــــن الوصــــــول إل العصــــــر الرقمــــــي. حيــــــث يمكــــــن أن تمنــــــع عزل
التقنيــــــات الماليـــــــة والشــــــراكات الدوليـــــــة، ممـــــــا يعيــــــق التحـــــــول الرقمــــــي ويوســـــــع الفجـــــــوة 

 (.52ص  0202الرقمية فحميد والعبيدي، 
 تحليلي لتطبيق الجيوسياسية الرقمية على الحالة العراقيةالإطار ال -2.2.0

يـــــوفر الإطـــــار النظـــــري للجيوسياســـــية الرقميـــــة عدســـــة لتحليـــــل الإشـــــكاليات الماليـــــة فـــــي 
 العراق، وفك التناقا الظاهر بين التحول الرقمي الداخلي والضغو  الخارجية.
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 الوضع الراهن للقطاع المالي العراقي في السياق الرقمي -2.2.0
ـــــأثر بالجيوسياســـــية الرقميـــــة  ـــــه شـــــديد الت ـــــز القطـــــاع المـــــالي العراقـــــي بســـــمات تجعل يتمي

ص هـــــــ( وان هيمنــــــة النظــــــام المصــــــرفي التقليــــــدي  0200فالبنــــــك المركــــــزي العراقــــــي،  
وضـــــعف انتشـــــار الخـــــدمات الرقميـــــة، يحـــــد مـــــن الكفـــــاءة ويزيـــــد مـــــن التعـــــرض للفســـــاد, 

د علـــــــى أنظمـــــــة الـــــــدفع فموـــــــل ويزيـــــــد التبعيـــــــة لمنظمـــــــة الدوليـــــــة مـــــــن خـــــــلال الاعتمـــــــا
SWIFT والبرمجيــــــــــــــــات الأجنبيــــــــــــــــة، ممــــــــــــــــا يجعلــــــــــــــــه عرضــــــــــــــــة لأي اضــــــــــــــــطراب )

جيوسياســـــــــي, وان غيـــــــــاب الإطــــــــــار التشـــــــــريعي الرقمـــــــــي المتموــــــــــل بـــــــــنقص القــــــــــوانين 
ـــــــأثر بالصـــــــراعات  ـــــــر الت ـــــــه كوي ـــــــة يجعل ـــــــات والجـــــــرائم الإلكتروني ـــــــة البيان الشـــــــاملة لحماي

ــــــه ا ــــــي بيئــــــة مضــــــطر ة يجعــــــل بنيت ــــــة لوجــــــوده ف ــــــة هــــــدفاً محــــــتملًا الدولي لتحتيــــــة المالي
 لمدوات الجيوسياسية الرقمية.

 تحليل التناقض الظاهر )الرقمنة الداخلية مقابل الضغوط الخارجية( -2.2.0
يمكــــن تفســــير الــــدفع نحــــو الرقمنــــة لــــيس فقــــط ســــعياً للكفــــاءة، بــــل كاســــتراتيجية لتعزيــــز  

التقليديـــــــــة المعرضـــــــــة "الســـــــــيادة الماليـــــــــة الرقميـــــــــة" وتقليـــــــــل الاعتمـــــــــاد علـــــــــى القنـــــــــوات 
للضــــــغو  الخارجيــــــة كنتــــــاج للســــــياق الجيوسياســــــي, وان تراجــــــع الاحتياطيــــــات واتســــــاع 
ــــــــأثير عوامــــــــل  ــــــــط، بــــــــل أيضــــــــاً ت ــــــــة فق ــــــــدولرة لا يعكســــــــان اخــــــــتلالات داخلي نطــــــــاق ال
جيوسياســــــــية موــــــــل الهجمــــــــات الإلكترونيــــــــة فالتــــــــي تزيــــــــد التكــــــــاليف وتقــــــــوض الوقــــــــة( 

 سوق الصرف(.والتنافس على أنظمة الدفع فالذي ير ك 
يمكــــــن تفســــــير فجــــــوة الائتمــــــان فــــــي بيئــــــة محفوفــــــة بمخــــــاطر جيوسياســــــية وســــــيبرانية،  

حيـــــث تتبنـــــى البنـــــود ســـــلوكاً دفاعيـــــاً، فتفضـــــل الاحتفـــــا  بالســـــيولة بـــــدلًا مـــــن تحويلهـــــا 
 إلى ائتمان منتج، مما يوسع الفجوة بين المدخرات والاستومار.

 المبحث الثالث/ الجانب العملي-1
 مقدمة-2.1

يســـــعى هـــــذا الجانـــــب الـــــى تحليـــــل و تشـــــخيص الواقـــــع المـــــالي فـــــي العـــــراق مـــــن خـــــلال 
دراســـــــة متكاملـــــــة لمجموعـــــــة مـــــــن المؤشـــــــرات الحيويـــــــة والمترابطـــــــة. حيـــــــث ســـــــيتناول 
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ــــــيم  ــــــب تقي ــــــى جان ــــــة والأمــــــن الســــــيبراني المــــــرتبط بهــــــا، إل ــــــدفع الرقمي تطــــــور أنظمــــــة ال
اليــــــة. كمــــــا سياســــــة ســــــعر الصــــــرف والاحتياطيــــــات الأجنبيــــــة فــــــي ظــــــل الضــــــغو  الح

ســــــيقيس فاعليـــــــة السياســـــــة النقديـــــــة مـــــــن خــــــلال تتبـــــــع مســـــــار ســـــــعر الفائـــــــدة وتحليـــــــل 
 الفجوة بين الودائع والائتمان المصرفي.

 (مؤشرات التحول الرقمي في نظام المدفوعات )مليون دينار عراقي -0.1
 (0202-0202( مؤشرات التحول الرقمي في نظام المدفوعات للمدة )2جدول )

التحويلات عبر نظام  السنة
التسوية الإجمالية الآنية 

بالدينار  (RTGSف
 العراقي

التحويلات عبر نظام مقاصة 
-Cالصكود الإلكترونية ف

ACH) بالدينار العراقي 

الدفع الإلكتروني 
 (IRPSIبالدينارف

 بالدينار العراقي

 غير متوفر 44,,39,,11 450,501 0202

 غير متوفر 95,915,000 450,501 0200

 غير متوفر 1,,,,3,,10 450,501 0202

0202 45,,00, 40,140,10, 453,000 

 0202النشرة الإحصائية للبنك المركزي العراقي السنوية  المصدر:
(  تحولًا استراتيجياً واضحاً في نظام المدفوعات الوطني، حيث تشهد 2يظهر الجدول ف 

القنوات المختلفة نمواً وتراجعاً متبايناً يعكس سياسات مدروسة وتغيراً في سلود 
شبه مستقر من  RTGSالمستخدمين حيث استمر إجمالي التحويلات عبر نظام 

 0202تريليون دينار، ثم سجل زيادة طفيفة في  225عند حوالي  0203إلى  0202
 تريليون دينار. 221.1لتصل إلى 
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يستعمل للمعاملات المالية عالية القيمة والعاجلة بين المصارف، وان  RTGSان نظام 
ستقراراً في استقرار قيمته يشير إلى ثبات حجم هذه المعاملات الحيوية، مما يعكس ا

يمكن أن تُعزى إلى  0202السياسة النقدية والنشا  المالي الأساسي. وسبب الزيادة في 
نمو حجم المعاملات بين المصارف نفسها، أو إلى توجيه مزيد من عمليات الدفع 

، الذي يعالج الشيكات الإلكترونية، C-ACHالحكومية الكبيرة  في حين  شهد نظام 
تريليون  32.3إلى  0202تريليون دينار في  00.2قيمتها من  تقلبات ملحوظة ارتفعت

وتنخفا انخفاضاً حاداً في  0203، قبل أن تبدأ بالانخفاض في 0200دينار في 
( قد يعكس 0200-0202تريليون دينار فقط. ان الارتفاع في ف 22.2إلى  0202

ان يعتمد بشكل التعافي الاقتصادي بعد جائحة كورونا وزيادة النشا  التجاري الذي ك
كبير على الشيكات تسوية المدفوعات فمول رواتب الموظفين والمستحقات التجارية(. 

( يعود السبب الرئيسي هجرة المعاملات إلى قنوات دفع رقمية 0202والانخفاض الحاد ف
أحد  وأكور كفاءة. مع نضوج بدائل مول أنظمة الدفع الإلكتروني المباشر والتحويلات 

انها مع كونها "إلكترونية"، فهي لا تزال تمول نظام مقاصة وليس تسوية  الفورية، حيث
 فورية.
، 0202( لأول مرة في IRPSIيبرز ظهور بيانات نظام الدفع الإلكتروني بالدينار ف 

مليار دينار رغم أن هذه القيمة تبدو متواضعة مقارنة  224.1حيث سجل قيمة بلغت 
ها يُعد إنجازاً كبيراً. وثمرة السياسات الداعمة لجهود بباقي الأنظمة، إلا أن ظهورها بذات

البنك المركزي العراقي في تعزيز الشمول المالي والتحول نحو المجتمع غير النقدي فهو 
يمول المعاملات اليومية الصغيرة عبر البطاقات المحلية فبطاقات الخصم والائتمان( 

 ( وتغيير في سلود المستهلك.POSونقا  البيع ف
ير إلى بداية تحول ثقافة الدفع بين الأفراد والتجار من الاعتماد الشبه كلي على يش 

النقد إلى تبني وسائل الدفع الإلكترونية. المستقبل الواعد ومن المتوقع أن يكون هذا 
المؤشر هو الأسرع نمواً في السنوات القادمة، مدفوعاً بزيادة انتشار البطاقات المصرفية 

 ية للتجارة الإلكترونية.ودعم البنية التحت
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العلاقة بين هذه المؤشرات الولاثة ترسم صورة واضحة التحول من الأنظمة "شبه 
( الذي يقوم على C-ACHالرقمية" إلى الأنظمة "الكاملة الرقمية": النظام الأقدم ف

(. IRPSIمقاصة الشيكات يفقد بريقه لصالح أنظمة الدفع الفوري الإلكتروني المباشر ف
آخر، يتحول المستخدمون من كتابة شيك إلكتروني إلى استخدام بطاقة أو بمعنى 

 تطبيق على الهاتف لإتمام الدفع في لحظتها.
 مؤشرات الصرف الأجنبي والاحتياطيات -1.1

 (0202-0202( مؤشرات الصرف الأجنبي والاحتياطيات للمدة )0جدول )
مشتريات البنك المركزي  السنة

من العملة فمليون 
 دولار(

مبيعات نافذة البنك 
المركزي فمليون 

 دولار(

صافي الموجودات 
الأجنبية فمليون 

 دينار(

0202 10,33, 9,,531 414,150,911 

0200 09,900 1,,050 401,,15,013 

0202 ,1,555 0,,459 4,0,491,,3, 

0202 ,0,,01 ,,,,01 4,,,349,419 

 0202النشرة الإحصائية للبنك المركزي العراقي السنوية  المصدر:
( إلى ضغو  متزايدة على احتياطيات البلاد من العملة الأجنبية، حيث 0يشير الجدولف

أن البنك المركزي يضخ كميات كبيرة من العملة الاجنبية لدعم العملة المحلية، لكنه 
راجع الحاد في صافي الموجودات يفقد هذه الاحتياطيات في النهاية، كما يتضح من الت

 .0202الأجنبية في 
مليار  33ارتفعت مبيعات البنك المركزي فمن نافذة الصرف( بشكل كبير ومطرد من 

.هذا يعني أن الطلب على الدولار 0202مليار دولار في  33.1إلى  0202دولار في 
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نه في السوق فمن قبل المستوردين والمواطنين والمستومرين( يفوق بكوير المعروض م
 المحلية، مما يضطر البنك المركزي للتدخل كبائع أخير لسد هذه الفجوة.

ارتفعت مشتريات البنك المركزي من العملة الأجنبية أيضا، لكن وتيرة الزيادة أقل من 
وتيرة المبيعات، حيث يشتري البنك المركزي الدولار من المصادر الرئيسية فمول 

 جنبية( فيحاول تعويا ما يبيعه، سعيا لتحقيق التوازن.الصادرات أو الاستومارات الأ
يسعى البنك المركزي لوضع حلول حقيقية لمعالجة الأسباب الهيكلية لخلل ميزان 
المدفوعات فمول زيادة الصادرات، جذب استومارات أجنبية مباشرة، خفا الواردات 

 يعتبر حلًا مؤقتًا.غير الضرورية(، وليس مجرد الاعتماد على بيع الاحتياطيات الذي 
 أسعار الفائدة-2.1

 (0202-0202( أسعار الفائدة للمدة )1جدول رقم)
 سعر السياسة النقدية للبنك المركزي فنهاية المدة( السنة

0202 ,.0% 

0200 ,.0% 

0202 ,.0% 

0202 0.0% 

 0202النشرة الإحصائية للبنك المركزي العراقي السنوية  المصدر:
ـــــــــــات الجـــــــــــدول ف ـــــــــــد 3تُظهـــــــــــر بيان ـــــــــــدة عن % لمـــــــــــدة 3.5( ان اســـــــــــتمرار ســـــــــــعر الفائ

ــــــــــى مكافحــــــــــة  ــــــــــى أن البنــــــــــك المركــــــــــزي كــــــــــان يركــــــــــز عل ــــــــــلا  ســــــــــنوات يشــــــــــير إل ث
التضـــــــــــــخم والحفـــــــــــــا  علـــــــــــــى اســـــــــــــتقرار ســـــــــــــعر الصـــــــــــــرف، وأن الاقتصـــــــــــــاد كـــــــــــــان 
يواجــــــــــه ضــــــــــغوطاً تضــــــــــخمية كبيــــــــــرة فموــــــــــل ارتفــــــــــاع أســــــــــعار الــــــــــواردات أو زيــــــــــادة 

ن الهـــــــــــدف هـــــــــــو جـــــــــــذب المـــــــــــدخرات بالعملـــــــــــة المحليـــــــــــة الســـــــــــيولة المحليـــــــــــة(، وكـــــــــــا
ـــــــــــا  ـــــــــــى الســـــــــــلع والخـــــــــــدمات. وخف ـــــــــــب عل ـــــــــــادة الطل ـــــــــــراض لزي ـــــــــــة الاقت ـــــــــــع تكلف ورف
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%( هــــــــــــو تحــــــــــــول كبيــــــــــــر 5.5% إلــــــــــــى 3.5% فمــــــــــــن 0ســــــــــــعر الفائــــــــــــدة بمقــــــــــــدار 
 في السياسة النقدية. 

يشـــــــــير إلـــــــــى أن البنـــــــــك المركـــــــــزي قـــــــــد أصـــــــــبح أكوـــــــــر قلقـــــــــاً بشـــــــــأن تبـــــــــاطؤ النمـــــــــو  
قارنـــــــــــــــة بموضـــــــــــــــوع التضـــــــــــــــخم. الهـــــــــــــــدف مـــــــــــــــن هـــــــــــــــذا الاقتصـــــــــــــــادي فالركـــــــــــــــود( م

ـــــــــــــيا لتشـــــــــــــجيع الاســـــــــــــتومار والاقتـــــــــــــراض بكلفـــــــــــــة اقـــــــــــــل لتحفيـــــــــــــز النشـــــــــــــا   التخف
الاقتصــــــــــادي لخلــــــــــق فــــــــــرص عمــــــــــل ودعــــــــــم النمو.غالبــــــــــاً مــــــــــا يكــــــــــون هــــــــــذا القــــــــــرار 
مســــــــــتنداً إلــــــــــى تراجــــــــــع معــــــــــدل التضــــــــــخم بشــــــــــكل ملحــــــــــو . بمعنــــــــــى اخــــــــــر يبــــــــــين 

ــــــــة ال ــــــــك المركــــــــزي مــــــــن محار  ــــــــة البن ــــــــدة الجــــــــدول  تحــــــــول أولوي تضــــــــخم فبســــــــعر فائ
مرتفــــــــــــع ومســــــــــــتقر( إلــــــــــــى دعــــــــــــم النمــــــــــــو الاقتصــــــــــــادي فبخفــــــــــــا ســــــــــــعر الفائــــــــــــدة( 

 .0202اعتباراً من عام 
 الودائع والائتمان في القطاع المصرفي )مليون دينار عراقي( -1.1

 (0202-0202( الودائع والائتمان في القطاع المصرفي للمدة )2جدول رقم )

 السنة
المصارف إجمالي الودائع لدى 
 بالدينار العراقي

إجمالي الائتمان النقدي 
 الممنوح بالدينار العراقي

0202 443,311,54, ,4,11,,994 

0200 41,,10,,390 ,1,13,,1,0 

0202 4,5,940,9,1 ,5,039,,10 

0202 401,0,5,1,0 ,9,1,5,03, 

 0202النشرة الإحصائية للبنك المركزي العراقي السنوية  المصدر:
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( توســــــــــــــعاً كبيــــــــــــــراً فــــــــــــــي قاعــــــــــــــدة الودائــــــــــــــع لــــــــــــــدى القطــــــــــــــاع 2الجــــــــــــــدولفيوضــــــــــــــح 
ــــــــر، ممــــــــا يشــــــــير  ــــــــى حــــــــد كبي ــــــــوح راكــــــــداً إل المصــــــــرفي، بينمــــــــا ظــــــــل الائتمــــــــان الممن
ــــــــــــــــى فجــــــــــــــــوة متســــــــــــــــعة بــــــــــــــــين المــــــــــــــــدخرات المحليــــــــــــــــة والقــــــــــــــــروض الممنوحــــــــــــــــة  إل

ـــــــــــــى البيانـــــــــــــات مـــــــــــــن .للاقتصـــــــــــــاد ، 0202إلـــــــــــــى  0202مـــــــــــــن خـــــــــــــلال النظـــــــــــــر إل
 لية:يمكن استخلاص النقا  الرئيسية التا

 . اتجاه الودائع فالصعود ثم التراجع الطفيف(:2
 0202تريليــــــــــــون دينــــــــــــار فــــــــــــي  202ارتفعــــــــــــت إجمــــــــــــالي الودائــــــــــــع مــــــــــــن حــــــــــــوالي  

. هـــــــــــــذا النمـــــــــــــو الكبيـــــــــــــر 0203تريليـــــــــــــون دينـــــــــــــار فـــــــــــــي  212إلـــــــــــــى أكوـــــــــــــر مـــــــــــــن 
% تقريبـــــــــــــاً( يعكســـــــــــــزيادة فـــــــــــــي الســـــــــــــيولة العامـــــــــــــة فـــــــــــــي الاقتصـــــــــــــاد، 32فبنســـــــــــــبة 

 أسعار النفط وإيرادات الموازنة. وهذه غالباً تكون مدعومة بارتفاع
ـــــــــــي   ـــــــــــع ف ـــــــــــى حـــــــــــوالي  0202ان انخفـــــــــــاض الودائ ـــــــــــار هـــــــــــذا  253إل ـــــــــــون دين تريلي

الانخفــــــــــاض يعــــــــــود إلـــــــــــى ســــــــــحب جـــــــــــزء مــــــــــن الســـــــــــيولة لأغــــــــــراض اســـــــــــتهلاكية أو 
 استومارية خارج القطاع المصرفي.

 . اتجاه الائتمان فالركود والتباطؤ(:0
ـــــــــي نطـــــــــاق ـــــــــار  33-32 بقـــــــــي حجـــــــــم الائتمـــــــــان الممنـــــــــوح محصـــــــــوراً ف ـــــــــون دين تريلي

هــــــــــذا يشــــــــــير إلــــــــــى ضــــــــــعف الطلــــــــــب علــــــــــى القــــــــــروض مــــــــــن  0202و 0202بــــــــــين 
ـــــــــــــب  ـــــــــــــة الأعمـــــــــــــال، او تجن ـــــــــــــراد بســـــــــــــبب صـــــــــــــعو ة بيئ قطاعـــــــــــــات الأعمـــــــــــــال والأف
بعــــــــــا المصــــــــــارف للمخــــــــــاطرة، حيــــــــــث تفضــــــــــل الاحتفــــــــــا  بســــــــــيولة عاليــــــــــة بــــــــــدلًا 
ــــــــــى تــــــــــاخر القطــــــــــاع  مــــــــــن إقراضــــــــــها لمشــــــــــاريع تعتبرهــــــــــا عاليــــــــــة المخــــــــــاطر، ادى ال

في فــــــــــي تحويـــــــــــل المــــــــــدخرات المحليـــــــــــة إلــــــــــى اســـــــــــتومارات منتجــــــــــة بشـــــــــــكل المصــــــــــر 
 فعال.
 . الفجوة المتسعة بين الودائع والائتمان 3
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تريليــــــــــون دينــــــــــار    22.5وكانــــــــــت حــــــــــوالي  0202تــــــــــم قيــــــــــاس مقــــــــــدار الفجــــــــــوة فــــــــــي 
تريليــــــــــــون دينــــــــــــار هــــــــــــذا يعنــــــــــــي أن  24.2، اتســــــــــــعت الفجــــــــــــوة إلــــــــــــى 0203وفــــــــــــي 

ـــــــــــــة مـــــــــــــن الســـــــــــــ ـــــــــــــى كميـــــــــــــات هائل ـــــــــــــس عل يولة غيـــــــــــــر المســـــــــــــتغلة المصـــــــــــــارف تجل
ففـــــــــــائا ســـــــــــيولة(. بـــــــــــدلًا مـــــــــــن تحويـــــــــــل هـــــــــــذه الأمـــــــــــوال إلـــــــــــى قـــــــــــروض لتنشـــــــــــيط 
ــــــــــــــي حــــــــــــــوالات  ــــــــــــــوم المصــــــــــــــارف باســــــــــــــتومارها ف ــــــــــــــث تق النمــــــــــــــو الاقتصــــــــــــــادي، حي
الخزينــــــــــــــــة أو الاحتفــــــــــــــــا  بهــــــــــــــــا كاحتياطيــــــــــــــــات. ممــــــــــــــــا يشــــــــــــــــخص ضــــــــــــــــعف دور 
القطــــــــاع المصــــــــرفي فــــــــي تنشــــــــيط الاقتصـــــــــاد. فمــــــــع وجــــــــود ســــــــيولة محليــــــــة كبيـــــــــرة، 

شــــــــــــــا  الاقتصــــــــــــــادي الحقيقــــــــــــــي فالاســــــــــــــتومار، الإنتــــــــــــــاج، التوظيــــــــــــــف( لا يــــــــــــــزال الن
ــــــــدرة  ــــــــل الوطــــــــاع المصــــــــرفي، ممــــــــا يحــــــــد مــــــــن ق ــــــــة تمــــــــويلهم مــــــــن قب يعــــــــاني مــــــــن قل
ــــــــــك المــــــــــال، لكنــــــــــه لا يضــــــــــخه  ــــــــــى النمــــــــــو، القطــــــــــاع المصــــــــــرفي يمتل الاقتصــــــــــاد عل

 في الشرايين الحيوية للاقتصاد.
 سعر صرف الدينار مقابل الدولار-2.1

 (0202-0202صرف الدينار مقابل الدولار للمدة )(  سعر 1جدول رقم )
بالدينار  سعر البيع السنة

 العراقي
 سعر الشراء
 بالدينار العراقي

الحد الاعلى لسعر البيع من قبل المصارف 
 بالدينار العراقي 

0202 41,5 4105 41,5 

0200 41,5 4105 41,5 

0202 4945 4999 4915 

0202 4945 4955 4915 

البنــــــــــك المركــــــــــزي العراقــــــــــي /نشــــــــــرة الاســــــــــعار المعتمــــــــــدة لبيــــــــــع وشــــــــــراء المصــــــــــدر : 
 العملات .
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ـــــــــــــد 5يظهـــــــــــــر الجـــــــــــــدولف  2252دينـــــــــــــار للبيـــــــــــــع و 2212(  اســـــــــــــتقرار الســـــــــــــعر عن
ـــــــــة,  ـــــــــى اســـــــــتقرار العمل للشـــــــــراء، ممـــــــــا يعكـــــــــس سياســـــــــة نقديـــــــــة محكمـــــــــة للحفـــــــــا  عل

شــــــــــــــهد الــــــــــــــدينار  0202الــــــــــــــى  0203وفــــــــــــــي عــــــــــــــام  0200الــــــــــــــى  0202لعــــــــــــــام 
دينـــــــــار  2322قيمتــــــــه، حيـــــــــث انخفـــــــــا ســــــــعر البيـــــــــع إلـــــــــى تحســــــــناً ملحوظـــــــــاً فـــــــــي 

ــــــــــــــي  ــــــــــــــي  0203ف ــــــــــــــى  0202واســــــــــــــتمر التحســــــــــــــن ف ليصــــــــــــــل ســــــــــــــعر الشــــــــــــــراء إل
. هـــــــــــــذا يشـــــــــــــير إلـــــــــــــى تحســـــــــــــن فـــــــــــــي الوضـــــــــــــع الاقتصـــــــــــــادي واحتياطيـــــــــــــات 2322

ـــــــــــص الفجـــــــــــوة  العملـــــــــــة نجـــــــــــاح السياســـــــــــة النقديـــــــــــة فـــــــــــي إدارة ســـــــــــعر الصـــــــــــرف وتقل
 بين السعر الرسمي والحد الأعلى للمصارف.

 الأمن السيبراني والجريمة الإلكترونية في القطاع المالي العراقي مؤشرات -3.3
(  مؤشرات الأمن السيبراني والجريمة الإلكترونية في القطاع المالي 2جدول رقم )

 (0202-0202العراقي للمدة )
 

عدد الهجمات السيبرانية  السنة
 المسجلة

الخسائر المباشرة 
 فمليون دينار(

تكاليف أنظمة 
فمليون الحماية 

 دينار(
0202 4,105 10,555 41,055 

0200 4,005 ,0,555 40,155 

0202 1,155 31,055 10,055 

0202 2,422 35,022 30,222 
البيانات تقريبية وذلك لانهاحساسة أمنياً ولا تنشر وعدم وجود نظام موحد  المصدر :

مديرية مكافحة الجرائم  -للإبلاغ عن الجرائم الإلكترونية / وزارة الداخلية العراقية 
 الإلكترونية 

(  تزايد التهديدات حيث ظهر ارتفاع ملحو  في عدد الهجمات 1يظهر الجدولف
، بمعدل 0203هجمة في  0222إلى  0202هجمة في  2052السيبرانية المسجلة من 
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% خلال ثلا  سنوات، هذا يشير إلى تطور وزيادة في نشا  الجريمة 40زيادة قدره 
الإلكترونية المستهدف للقطاع المالي, والخسائر المالية الباهظة  ارتفعت الخسائر 

، مما 0203مليار دينار في  40.5مليار دينار إلى  25المباشرة بشكل مطرد من 
يعكس التأثير المالي المباشر والخطير لهذه الهجمات على المؤسسات المالية, و 

مرة، من  0.1استجابة للتهديدات المتزايدة، تضاعفت تكاليف أنظمة الحماية تقريباً 
. وهذا يدل على وعي 0202مليار دينار في  30إلى  0202مليار دينار في  20.5

 اني.متزايد بأهمية الأمن السيبر 
تشير النتائج إلى وجود تغييرات هيكلية واضحة في المؤشرات المالية خلال المدة 
الحالية، مع تركيز ملحو  على التحول الرقمي وزيادة النشا  الدولي المتعلق بتحويلات 
الدولار ومبيعات العملة الأجنبية، ومع ذلك فإن الضغو  على الاحتياطيات الأجنبية 

 حث لضمان استدامة النمو المالي.تستدعي مزيداً من الب
 الاستنتاجات والتوصيات المبحث الرابع/-2

 الاستنتاجات -2.2
 تسارع التحول الرقمي في النظام المالي مع بروز الدفع الإلكتروني كقناة رئيسية. -2
وجود ضغو  على الاحتياطيات الأجنبية وسعر الصرف رغم زيادة مبيعات  -0

 العملة.
الودائع ونمو الائتمان، مما يشير إلى صعو ة تحويل المدخرات فجوة كبيرة بين نمو  -3

 إلى قروض.
فاعلية السياسة النقدية التوسعية فخفا سعر الفائدة( محدودة في ظل التحديات  -2

 الهيكلية.
 ترابط المؤشرات المالية يؤكد الطبيعة المتكاملة للنظام. -5

 التوصيات: -0.2
الإلكترونيمن خلال تطوير الأنظمة مع التركيز على تعزيز البنية التحتية للدفع  -2

 الأمن السيبراني.
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معالجة اختلالات سعر الصرف من خلال مراجعة سياسة بيع العملة وتوجيه  -0
 الدولار للقطاعات الإنتاجية.

معالجة ظاهرة "الدولرة" وتعزيز الوقة في الدينار من خلال سياسات مالية ونقدية  -3
 رشيدة.
طاعات الإنتاجية وتوجيه البنود لتسهيل وتبسيط اجراءات تحفيز الإقراض للق -2

 الإقراض وخلق ضمانات ائتمانية للقطاعات ذات الأولوية.
تعزيز الشفافية ونشر البيانات وتطوير منصة موحدة لنشر البيانات المالية  -5

 والإحصائية.
  المصادر والمراجع:

1- Brummer, C. (2021). Minilateralism: How trade alliances, soft 

law, and financial engineering are redefining economic statecraft. 

Cambridge University Press. 

2- CernY, P. (2022). Rethinking  world politics: A theory of 

transnational neop luralism. Oxford  University Press. 

3- Greenwald, G. (2014). No place to hide: Edward Snowden, the 

NSA, and the U.S. surveillance state. Metropolitan Books. 

4- Hill, C. (2021). The digital silk road: China's technological rise 

and the geopolitics of cyberspace. Oxford  University Press. 

5- Nye, J. S. (2021). Do morals matter Presidents and foreign 

policy from FDR to Trump. Oxford  University Press. 

 المراجع باللغة العربية
 0202النشرة الإحصائية للبنك المركزي العراقي السنوية  -1
 0202نشرة الاسعار المعتمدة لبيع وشراء العملات البنك المركزي العراقي للسنوات  -3
,0200 ,0203 ,0202. 
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(. الجريمة الإلكترونية وتأثيرها على الأمن المالي: دراسة في 0203الكر اسي، أ. ف  -2
 الجيوسياسية الرقمية. دار الكتب العلمية.

(. أثر العزلة المالية الدولية على التحول الرقمي 0202حميد، م.، والعبيدي، خ. ف  -4
 .10-25(، 0ف25في القطاع المصرفي العراقي. مجلة الدراسات المالية والمصرفية، 

(. أنظمة الدفع الدولية والبدائل الإقليمية: الصراع 0202مركز الفرات للدراسات. ف  -22
 على سيولة العالم. 

 مديرية مكافحة الجرائم الإلكترونية -وزارة الداخلية العراقية  -22
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 المستخلص
الجيوسياسية على أداء سوق العراق للأوراق  دراسة اثر الصدماتالى هذا البحث  يهدف

فهم طبيعة العلاقة بين الاحداث السياسية ل ،2024-2014( خلال الفترة ISXالمالية )
 أنمع هذه الصدمات.  التأقلمقدرة السوق على  امكانيةالسوق، وتقييم  تقلباتوالإقليمية و 

عليمة للمستثمرين وصانعي القرار حول إدارة المخاطر  افكارأهمية الدراسة في تقديم 
تم جمع المالية في الأسواق الناشئة، خصوصاً في بيئة اقتصادية وسياسية غير مستقرة. 

( مشاهدة شهرية لمؤشر السوق العراقي والصدمات 128)البيانات من عينة مكونة من 
تي للفجوات الزمنية الجيوسياسية، وتم تحليلها باستخدام نموذج الانحدار الذا

 Unitاختبارات قبلية للتأكد من استقرار المتغيرات ) عمل(، مع ARDLالموزعة)

Root Testويلة الاجل )من العلاقة التوازنية ط (، واختبارات بعدية للتأكدBound 
Test, Wald Test( إضافة الى نموذج تصحيح الخطأ ،)ECM لدراسة العلاقة )
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مع التوازن. كما تم تطبيق اختبارات الارتباط الذاتي  قصيرة الاجل وسرعة التكيف
التقديرات.  صحة( لضمان CUSUMSQ & CUSUMالنموذج ) واستقرارية

على أداء  معنوي احصائياً واظهرت النتائج ان الصدمات الجيوسياسية لا تؤثر بشكل 
 يوضح معامل تصحيح الخطأ قدرة لكنالقصير او الطويل،  يينالسوق سواء على المد

 واظهرتتدريجياً بعد أي اختلال. ومن الناحية الاقتصادية،  الاستقرارالسوق على إعادة 
النتائج ان السوق العراقي يتأثر بشكل اكبر بالعوامل الاقتصادية والسياسات المالية 

ستثماري والرقابة الحكومية مقارنة بالصدمات الجيوسياسية، مما يجعل التخطيط الا
تطوير استراتيجيات للتقييم طويل الاجل والتنبؤ المبكر  ضلويف، الفعالة ضروريان

اتخاذ القرارات على معلومات قدرة المستثمرين على  وتنميةللتقلبات لدعم الاستقرار 
 ة.دقيق

 :المفتاحيةالكلمات 
))الصدمات الجيوسياسية، سوق العراق للأوراق المالية، أداء السوق، الأسواق المالية 

 ، المخاطر الاقتصادية والسياسية((ISX60Cالناشئة، تحليل قياسي، مؤشر 
Abstract 

This study investigates the impact of geopolitical shocks on the 

Iraq Stock Exchange (ISX) performance from 2014 to 2024. It 

aims to decipher the dynamic relationship between regional 

political events and market volatility, while assessing the market's 

resilience in adapting to such shocks. The significance of this 

research lies in providing empirical insights for investors and 

policymakers regarding financial risk management in emerging 

markets, particularly within unstable economic and political 

environments. Data were collected from a sample of 128 monthly 

observations of the ISX index and geopolitical variables. The 

methodology employed the Autoregressive Distributed Lag 

(ARDL) model, preceded by Unit Root Tests to ensure variable 

stationarity. Post-estimation diagnostics, including the Bound Test 

and Wald Test, were conducted to verify long-term equilibrium, 

alongside the Error Correction Model (ECM) to examine short-

term dynamics and the speed of adjustment toward equilibrium. 
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Additionally, autocorrelation and model stability tests (CUSUM 

and CUSUMSQ) were applied to ensure the robustness of the 

estimates. 

The empirical results reveal that geopolitical shocks do not exert a 

statistically significant impact on market performance in either the 

short or long run. However, the Error Correction Term (ECT) 

indicates the market's inherent capacity to regain stability 

gradually following any structural imbalance. Economically, the 

findings suggest that the Iraqi market is more susceptible to 

macroeconomic factors and government fiscal policies than to 

geopolitical shocks. Consequently, effective investment planning 

and robust oversight are paramount. The study recommends 

developing long-term assessment strategies and early-warning 

systems for volatility to bolster financial stability and empower 

investors to make informed decisions based on accurate data. 

Keywords:Geopolitical shocks, Iraq stock Exchange, market 

performance, emerging markets 

 :المقدمة
المنظومة المالية ( أحد الركائز الأساسية ISXيمثل سوق العراق للأوراق المالية )

العراقية، حيث يعكس حالة الاقتصاد الوطني ويعمل كمنصة لتداول الأسهم والارواق 
المالية للشركات المدرجة.  على الرغم من ان السوق لا يزال في مراحل النمو والتطوير 
مقارنةً بالأسواق الإقليمية الا انه يمثل مؤشراً مهماً على استقرار الاقتصاد وإمكانية 

  (Hasan, Neama & Rabee, 2024لشركات على استقطاب الاستثمارات.)ا

تنفرد الأسواق المالية في البلدان، ومن ضمنها العراق، بارتفاع استجابتها للصدمات  
الداخلية والخارجية، والتي يمكن ان تنشأ عن احداث سياسية، صراعات إقليمية، 

صادية. هذه الصدمات في اغلب اضطرابات أمنية، أو تغييرات في السياسات الاقت
الى تقلبات كبيرة في أسعار الأسهم، وتغير في توقعات المستثمرين،  يالاحيان ما تؤد

( مما يؤدي الى فهم تأثيرها Zaremba et al, 2024وتعديل استراتيجيات الاستثمار، )
 على أداء السوق امراً بالغ في الأهمية. بالإضافة الى ذلك، يسجل السوق العراقي

تغييرات دورية نتيجة للتحديات السياسية والاقتصادية الإقليمية والمحلية، الامر الذي 
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يستوجب دراسة العلاقة بين الصدمات الجيوسياسية وأداء السوق ضرورة لفهم آليات 
انتقال المخاطر وتقييم مدى مرونة السوق امام الاحداث الطارئة. في هذا السياق، يأتي 

لل كيف يمكن للصدمات الجيوسياسية ان تؤثر على مؤشر سوق هذا البحث الحالي ليح
(، مستعرضاً العلاقة بين هذه الصدمات وأداء السوق ISX60Cالعراق للأوراق المالية )

 (Ayadi & Ben Mbarek, 2025على المدى القصير والطويل. ) 
 المبحث الاول/ منهجية البحث-0

 مشكلة البحث: -0.0
العراقية، كغيرها من الأسواق المالية الناشئة، تحديات كبيرة نتيجة تواجه الأسواق المالية 

للإحداث السياسية والتوترات الإقليمية والعوامل الاقتصادية. وتؤثر هذه الاحداث بشكل 
مباشر على أسعار الأسهم، وحجم التداول، وتقلبات السوق، ويسبب زيادة في المخاطر 

المالي اكثر صعوبة. وعلى الرغم من الأهمية  على المستثمرين ويجعل التنبؤ بالأداء
المتزايدة لدراسة هذه الظاهرة، لا تزال الأبحاث الميدانية المتعلقة بالسوق العراقي 
محدودة، ولا سيما تلك التي تناولت التحليل الكمي للتأثيرات قصيرة وطويلة الاجل 

 (.ECM and ARDLباستخدام نماذج قياسية متقدمة مثل)
 التساؤل الرئيسي للبحث: -0.0
اثر الصدمات الجيوسياسية على أداء سوق العراق للأوراق المالية، وكيف يمكن  وما ه

 قياس هذا التأثير على المديين القصير والطويل؟
 التساؤلات الفرعية:

  هل تؤثر الصدمات الجيوسياسية على أسعار الأسهم وحجم التداول في السوق
 العراقي؟

 لسوق مع هذه الصدمات على المدى القصير؟ماهي سرعة تكيف ا 
 (هل يمكن استخدام نماذج قياسية مثلECM & ARDL لتحليل العلاقة بين )

 الصدمات الجيوسياسية وأداء السوق؟
 أهمية البحث: -1.0

 تتمثل أهمية البحث في الفقرات التالية:
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  العراق توفير تفسير علمي ودقيق لتأثير الصدمات الجيوسياسية على أداء سوق
 للأوراق المالية.

  تقديم إرشادات للمستثمرين وصناع القرار المالي حول كيفية إدارة المخاطر المتعلقة
 في التقلبات السياسية والأمنية.

  الاسهام في الادبيات الاكاديمية المتعلقة بالأسواق الناشئة ودراسة العلاقة بين
 العوامل الجيوسياسية والأداء المالي.

  السوق العراقي على التأقلم مع الاحداث الطارئة والتقلبات الاقتصادية تعزيز قدرة
 والسياسية، وبالتالي تحسين الاستقرار المالي.

 اهداف البحث: -2.0
  قياس اثر الصدمات الجيوسياسية على أداء سوق العراق للأوراق المالية للفترة

0202-0202. 
 صياغة العلاقة بين الاحداث الجيوسياسية وتقلبات (مؤشرISX60C على المدى )

 القصير والطويل.
  توضيح توصيات علمية للمستثمرين وصناع القرار لتعزيز استقرار السوق وإدارة

 المخاطر المالية.
 فرضيات البحث: -1.0

 بناء على مشكلة البحث وأهدافه، تم صياغة الفرضية التالية:
بشكل كبير على سوق العراق للأوراق المالية في  ر))ان التغيرات الجيوسياسية لا تؤث

 المديين القصير والطويل نتيجة لمجموعة عوامل مركبة((.
 حدود البحث: -1.0

 الحد الزمني -0.1.0
، وهي فترة شهدت 0202الى ديسمبر  0202يغطي البحث الفترة الزمنية من ابريل 
 احداثاً سياسية بارزة في العراق والمنطقة.

 الحد المكاني -0.1.0
 ليل على ـــــــــــــ(، ويتركز التحISXراق للأوراق المالية )ــــــــــــــــــــــيقتصر البحث على سوق الع



 

122 

 

 2025وقائع المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس  -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 ( كممثل لأداء السوق.ISX60Cمؤشر)
 المبحث الثاني/ الجانب النظري -0

 (Geopolitical Shocksالجانب الأول : الصدمات الجيوسياسية)-0.0
العسكرية  المفاجئة التي تقع تشير الصدمات الجيوسياسية الى الاحداث السياسية او 

على المستويين الإقليمي او الدولي وتنشأ اضطراباً  في البيئة الاقتصادية والمالية 
للدول، نظراً لكونها غير متوقعة وسريعة التأثير وصعبة التنبؤ بنتائجها. وتتضمن هذه 

لهجمات الصدمات النزاعات المسلحة، والأزمات السياسية، والعقوبات الاقتصادية، وا
الإرهابية او السيبرانية، والتوترات بين الدول المنتجة للطاقة. وتعد الصدمات 
الجيوسياسية من اهم أنواع الصدمات الخارجية التي تؤثر في الاقتصاد والأسواق المالية 
من خلال قنوات متعددة، ابرزها قناة الاستثمار والثقة التي تؤدي الى زعزعة ثقة 

وس الأموال، وقناة المخاطر المالية التي ترفع مستوى العائد المستثمرين وهروب رؤ 
المطلوب على الأصول عالية المخاطر، وقناة الطاقة والتجارة التي تحدث تقلبات في 
أسعار النفط وسلاسل الامداد العالمية، إضافة الى قناة التوقع النفسي التي تدفع 

قلبات في الأسواق المالية، خصوصاً المستثمرين الى ردود فعل آنية تتسبب بارتفاع في ت
( وتعد Antonakais, Chatziantoniou & Filis, 2017في الاقتصادات الناشئة.)

الأسواق المالية اكثر القطاعات تأثراً في هذه الصدمات، أذ تتسبب في انخفاض 
مؤشرات السوق وتراجع السيولة وازدياد التقلبات السعرية بسبب ضعف الثقة وتضارب 

ات. ولقياس اثر الصدمات الجيوسياسية طور الباحثون مؤشرات كمية مثل مؤشر التوقع
، 0202( الذي وضعه باحثين اقتصاديون عام GPR Indexالمخاطر الجيوسياسية )

والذي يعتمد على تحليل محتوى الاخبار الدولية لقياس مستوى التوتر الجيوسياسي، 
على عدد من الاحداث السياسية إضافة الى مؤشرات أخرى محلية واقليمية تستند 

والامنية او على تقلبات أسعار النفط والعقوبات الاقتصادية. وفي السياق العراقي، تمثل 
الصدمات الجيوسياسية من الاحداث التي قد تثير القلق الاقتصادي والمالي نظراً لموقعه 

هذه الصدمات الجغرافي سريع التأثر واعتماده الكبير على الريع النفطي. يجب تفسير 
على أداء سوق العراق للأوراق المالية عبر انخفاض حجم التداول وتراجع المؤشرات 
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السعرية وازدياد تقلبات السوق خلال فترات الازمات السياسية او النزاعات، مما يجعلها 
عاملا حاسماً في تفسير سلوك المستثمرين ومستوى الاستقرار المالي في 

 (2025البلاد.)العيساوي، 
 أهمية دراسة الصدمات الجيوسياسية:-0.0.0

 .تساعد على نفسير كيفية تأثر الأسواق المالية بالعوامل الخارجية غير الاقتصادية 
  تمكن صناع القرار من اتخاذ تدابير وقائية لتخفيف من المخاطر المرتبطة بالتقلبات

 السياسية.
  وعدم اليقين.توفر رؤى حول سلوك المستثمرين في بيئات عالية المخاطر 
  تساعد على تطوير نماذج قياسية لتقدير تأثير الصدمات على أسعار الأصول

 وتقلبات السوق.
 خصائص الصدمات الجيوسياسية:-0.0.0

 .عدم التنبؤ: تحدث بشكل مفاجئ وغير متوقع، مما يزيد من تأثيرها على الأسواق 
 داء السوق التأثر طويل الاجل: يمكن ان تكون للصدمات اثر مستمر على أ

 والاسعار حتى بعد تلاشي الحدث.
  شمولية التأثر: تؤثر على جميع مكونات الاقتصاد، بما في ذلك الاستثمار والتوظيف

 والتجارة الخارجية.
  الحساسية العالية للأسواق الناشئة: الأسواق مثل العراق تكون اكثر حساسية بسبب

 ضعف الهياكل المؤسسية والرقابية.
 تأثير:قنوات ال-1.0.0

 .التأثير المباشر: انخفاض أسعار الأسهم وزيادة التقلبات 
 .التأثير غير المباشر: تعديل تدفقات رأس المال وتغير أسعار الصرف 
 .التأثير النفسي: زيادة قلق وعدم اليقين بين المستثمرين مما يغير سلوكهم الاستثماري 
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 (Financial Marketsالجانب الثاني: الأسواق المالية )-0.0
تشير الأسواق المالية الى الأنظمة او المنصات التي يتم من خلالها تداول الأصول  

المالية مثل السندات والاسهم والأوراق المالية والمشتقات المالية، وتهدف الى تسهيل 
تدفق رؤوس الأموال بين المستثمرين والمقترضين بطريقة منظمة وفعالة. وتعتبر هذه 

الهيكل الاقتصادي لأي دولة، اذ تساهم في تحديد أسعار  الأسواق جزءاً اساسياً من
الأصول وفقاً للعرض والطلب، وتمكين المؤسسات والحكومات من الحصول على 
التمويل اللازم لتوسيع النشاط الاقتصادي. كما توفر الأسواق المالية سيولة للأصول 

المخاطر المتعلقة  المالية بحيث يمكن تحويلها بسرعة الى نقد عند الحاجة، تقلل من
بالاستثمار من خلال  تنويع المحفظة الاستثمارية. وتتنوع الأسواق المالية بحسب 
طبيعة الأدوات المتداولة فيها، مثل الاسواق الأولية التي تتخصص بإصدار الأوراق 
المالية الجديدة، والاسواق الثانوية التي تسمح ببيع وشراء الأوراق المالية القائمة، إضافة 
الى الأسواق المتخصصة في المشتقات المالية والعملات والسلع. وتعد هذه الأسواق 
ايضاً مؤشراً على قوة الاقتصاد والاستقرار المالي للدولة، اذ تعكس مستويات الثقة بين 
المستثمرين وتؤثر في القرارات الاستثمارية قصيرة وطويلة الاجل.)الفتلاوي والنصراوي، 

0202) 
 الأسواق المالية:خصائص -0.0.0

 .السيولة: القدرة على تداول الأصول بسهولة دون تأثير كبير على الأسعار 
  شفافية الأسعار: توفر المعلومات اللازمة للمستثمرين لتقييم الأصول بصورة

 صحيحة.
 .التنوع: تغطي مجموعة واسعة من الأدوات المالية قصيرة وطويلة الاجل 
 سواق تتأثر بالاقتصاد الكلي، والاحداث الحساسية للعوامل الخارجية: الأ

 الجيوسياسية، والسياسات الحكومية.
 ( مؤشر قياس الأداء: مثل مؤشرISX60C في سوق العراق للأوراق المالية، والذي )

 يعبر عن أداء الشركات المدرجة والتغيرات في السوق.
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 (:ISXأهمية السوق العراقي للأوراق المالية)-0.0.0
  رئيسية لبيع وشراء السندات والاسهم في سوق العراق.تمثل منصة 
  يعكس أداء الاقتصاد الوطني ويمكن من تقييم اثر الصدمات الجيوسياسية والسياسات

 الاقتصادية.
  يشهد تقلبات واضحة نتيجة التحديات الأمنية والسياسية، ما يجعله مثالًا لدراسة اثر

 الصدمات على الأسواق الناشئة.
لثالث: العلاقة بين الصدمات الجيوسياسية وأداء سوق العراق للأوراق الجانب ا-1.0

 المالية:
الصدمات الجيوسياسية تعمل كعامل خارجي يؤثر على قرارات المستثمرين في سوق 

( الذي يمثل أداء ISX60C( وخاصة على مؤشر السوق )ISXالعراق للأوراق المالية)
 المؤسسات الكبرى المدرجة سوق العراق للأوراق المالية. 

 قنوات التأثير: -0.1.0
  التأثير الاقتصادي المباشر: الصدمات مثل العقوبات الاقتصادية او النزاعات

المسلحة التي تؤدي الى انخفاض أسعار الأسهم بسبب ارتفاع المخاطر. وتزداد تكليف 
 سبب ارتفاع معدلات الفائدة او انخفاض السيولة في السوق.التمويل للمؤسسات ب

  التأثير النفسي على المستثمرين: الاحداث الجيوسياسية تزيد من القلق والخوف، مما
يدفع المستثمرين الى بيع الأصول سريعاً  أو الامتناع عن الاستثمار. وتؤدي هذه 

 والقيمة الاساسية للأصل. التغيرات النفسية الى زيادة الفجوة بين السعر السوقي
  تأثير التدفقات الرأسمالية: قد يتجه المستثمرون الأجانب الى سحب استثماراتهم من

الأسواق الناشئة، مثل سوق العراق، وتحويلها الى أسواق يكون استقرارها عالي، مما 
 يضغط على السيولة المحلية ويزيد من تقلبات المؤشرات. 

  العوائد والمخاطر: الصدمات الجيوسياسية تؤدي الى إعادة تقييم التأثير على توقعات
المستثمرين للعوائد المتوقعة، مما يغير هيكل الأسعار ويؤثر على المؤشرات القياسية مثل 

 (.ISX60Cمؤشر سوق العراق للأوراق المالية )
 



 

126 

 

 2025وقائع المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس  -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 أهمية تحليل العلاقة: -0.1.0
 وقائية لإدارة المخاطر بالصدمات  تفسير هذه العلاقة يساعد على تصميم استراتيجيات

 الأمنية والسياسية.
  يمكن من تقدير سرعة تكيف السوق بعد حدوث الصدمات )باستخدام نموذج تصحيح

 (ECMالخطأ 
  يمكن من خلاله تقييم قوة السوق وقدرته على امتصاص الصدمات دون انهيار الأسعار

 بشكل حاد.
 تفسير اقتصادي قياسي:  -1.1.0

لاقتصادي، تؤكد ان الدراسات في الأسواق المالية للدول الناشئة، ومنها ومن الجانب ا
العراق، تتأثر بشكل كبير بالعوامل الجيوسياسية، حيث تعتبر هذه الصدمات محدداً هيكلياً 

لقياسية، فأن استخدام النماذج الناحية  ااما من  المدى الطويلللأداء على 
بتقدير الأثر الطويل والقصير للصدمات ( يسمح Bound( واختبار)ARDLالإحصائية)

 (.ECMبدقة عالية، مع إمكانية تحليل سرعة التأقلم مع التوازن)
 الجانب الرابع: الدراسات السابقة -2.0

تسعى الدراسات السابقة الى توضيح الاطار العلمي للموضوع الدراسة، وتحديد النماذج 
ياسية على الأسواق المالية، إضافة والمناهج المستخدمة في تحليل أثر الصدمات الجيوس

الى ابراز الفجوة التي تسعى الدراسة الحالية سدها. وقد تم ترتيب الدراسات وفق الأسلوب 
)الدراسات المتعلقة الموضوعي المعتمد اكاديمياً، من خلال تقسيمها الى محورين وهما: 

قسم تحليل الفجوة بتأثير الصدمات الجيوسياسية على الأسواق المالية، يتبعه  -0.2.0
 والتمييز عن الدراسة الحالية(

الدراسات السابقة المتعلقة بتأثير الصدمات الجيوسياسية على الأسواق  -0.0.2.0
 المالية

 ( الدراسة الأولىGamboa-Estrada & Romero 2025) 
 الاسواق  عنوان الدراسة " تأثير المخاطر الجيوسياسية على مقاييس المخاطر السيادية في

 الناشئة" 
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) تحليل اثر الصدمات الجيوسياسية على مؤشرات  هدف الدراسة: -0.0.2.0
 المخاطر السيادية في الأسواق الناشئة(

)استندت الدراسة على منهج تحليلي يستند على البيانات  منهجية الدراسة: -1.0.2.0
الثانوية للأسواق المالية الناشئة، مع استخدام نموذج قياسي لتقدير العلاقة بين المخاطر 

 الجيوسياسية ومقاييس المخاطر السيادية(.
 المتغيرات:  -2.0.2.0

 (.GPRالمتغيرات المستقل: الصدمات الجيوسياسية)
 (.EMBI and CDSمقاييس المخاطر السيادية ) المتغير التابع:

 الأدوات والأساليب الإحصائية:  -1.0.2.0
كأدوات لقياس المخاطر السيادية، مع  EMBIو  CDSاستخدم الباحثان مؤشر 

 التحليل الاحصائي للعلاقة والتباين بين الدول.
 ابرز النتائج: -1.0.2.0

بشكل كبير على مقاييس المخاطر أظهرت الدراسة ان الصدمات الجيوسياسية تؤثر 
 السيادية، مع وجود تفاوتات بين الأسواق الناشئة حسب درجة تعرضها للمخاطر.

 التوصيات: -2.0.2.0
توصي الدراسة بأهمية مراقبة المؤشرات الجيوسياسية وتأثيرها على المخاطر السيادية 

 لتقييم الاستثمارات في الأسواق الناشئة.
 (Carney 2024الدراسة الثانية ) -0.2.0

 عنوان الدراسة " أثر المخاطر الجيوسياسية على تكلفة رأس المال في الأسواق الناشئة"
) تفسير مدى أثر المخاطر الجيوسياسية على تكلفة راس  هدف الدراسة:-0.0.2.0

 المال، واثر ذلك على أداء الأسواق المالية(
يلي اقتصادي باستخدام )أعتمد الباحث على منهج تحل منهجية الدراسة: -0.0.2.0

 بيانات سوقية من أسواق ناشئة متعددة خلال فترة زمنية محددة(.
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 المتغيرات:  -1.0.2.0
 المتغيرات المستقل: المخاطر الجيوسياسية.

 المتغير التابع: تكلفة راس المال، أداء الأسواق المالية.
 الأدوات والأساليب الإحصائية:  -2.0.2.0

الانحــــــداري والنمــــــاذج القياســــــية لقيــــــاس العلاقــــــة بــــــين المخــــــاطر تــــــم اســــــتخدام التحليــــــل 
 الجيوسياسية وتكلفة راس المال.

 ابرز النتائج: -1.0.2.0
بينــــــــت الدراســــــــة ان زيــــــــادة المخــــــــاطر الجيوسياســــــــية تــــــــؤدي الــــــــى ارتفــــــــاع تكلفــــــــة راس 

 المال، مما ينعكس سلباً على أداء الأسواق المالية.
 التوصيات: -1.0.2.0

بمراعــــــــاة أثــــــــر المخــــــــاطر الجيوسياســــــــية عنــــــــد تخطــــــــيط السياســــــــات يوصــــــــى الباحــــــــث 
 الاستثمارية وإدارة راس المال في الأسواق الناشئة.

 (Yilmazkuday 2024الدراسة الثالثة ) -1.2.0
 29عنــــــــوان الدراســــــــة " تــــــــأثير المخــــــــاطر الجيوسياســــــــية علــــــــى أســــــــعار الأســــــــهم فــــــــي 

 اقتصاداً باستخدام الاسقاط المحلي"
ـــــر  هددددددف الدراسدددددة: ـــــى أســـــعار الأســـــهم عب ) تقـــــدير اثـــــر الصـــــدمات الجيوسياســـــية عل

 مجموعة من الاقتصادات المتنوعة(
ـــــي مقـــــارن باســـــتخدام بيانـــــات  منهجيدددددة الدراسدددددة: )أســـــتند الباحـــــث علـــــى مـــــنهج تحليل

 Localدولــــــــة، مــــــــع تطبيــــــــق طريقــــــــة الاســــــــقاط المحلــــــــي  02أســــــــواق الأســــــــهم 

Projection.) 
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 المتغيرات:  -0.1.2.0
 لمستقل: الصدمات الجيوسياسية.المتغيرات ا

 المتغير التابع: أسعار الاسهم.
 الأدوات والأساليب الإحصائية:  -0.1.2.0

تــــــم تطبيــــــق طريقــــــة الاســــــقاط المحلــــــي لتحليــــــل تــــــأثير الصــــــدمات علــــــى الأســــــعار مــــــع 
 مراعاة التباينات الزمنية بين الاسواق.

 ابرز النتائج: -1.1.2.0
الجيوسياسية تؤدي الى انخفاض كبير في سوق الأسهم، مع بينت الدراسة ان الصدمات 

 زيادة تقلبات الاسعار في الأسواق الأكثر تعرضاً.
 التوصيات: -2.1.2.0

يوصي الباحث على تبني استراتيجية تحوطية للمستثمرين لتقليل المخاطر الناتجة عن 
 التغيرات الجيوسياسية.

 Fredy Gamboa-Estrada & Jose Vicenteالدراسة الرابعة ) -2.2.0

Romero 2024) 
على مقاييس المخاطر السيادية  GPRعنوان الدراسة " اثر المخاطر الجيوسياسية 

EMBI and CDS "في الأسواق الناشئة 
 GPR) تحديد العلاقة بين مؤشر المخاطر الجيوسياسية  هدف الدراسة: -0.2.2.0

 في مجموعة من الأسواق الناشئة( EMBI and CDSومؤشرات المخاطر السيادية 
)استندت الدراسة على  تقدير بيانات السوق الثانوية  منهجية الدراسة: -0.2.2.0

 باستخدام نماذج قياسية واقتصادية لتقييم أثر المخاطر الجيوسياسية(.
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 المتغيرات:  -1.2.2.0
 .GPRالمتغيرات المستقل: مؤشر المخاطر الجيوسياسية 

 .EMBI and CDSاييس المخاطر السيادية المتغير التابع: مق
 الأدوات والأساليب الإحصائية: -2.2.2.0

استخدم الباحثان التحليل الانحداري وقياس الأثر المباشر والغير مباشر للمخاطر 
 الجيوسياسية على المخاطر السيادية.

 ابرز النتائج:-1.2.2.0
يؤدي الى زيادة  GPRسية اظهرت نتائج الدراسة ان ارتفاع مؤشر الصدمات الجيوسيا

مستويات المخاطر السيادية مع الاستجابة المختلفة بين الأسواق حسب مستوى التعرض 
 للمخاطر.
 التوصيات:-1.2.2.0

عند اتخاذ قرار الاستثمار  GPRاوصت الدراسة بمراقبة مؤشر الصدمات الجيوسياسية 
 السيادية. في الأسواق الناشئة، بسبب ما له من اثر مباشر على المخاطر

 الفرق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: -1.0
 اختلاف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في عدة فقرات:

  التركيز الجغرافي: تستند الدراسة الحالية على سواق العراق للأوراق المالية، استندت
 الدراسات السابقة على أسواق مالية أخرى.

  المنهجية: استخدمت الدراسة الحالية نماذج قياسية حديثة مثل نموذجARDL  لقياس
بين المخاطر الجيوسياسية ومؤشر سوق العراق للأوراق العلاقة طويلة وقصيرة الاجل 

المالية وهو ما يزيد من القدرة على تحليل الديناميكية الزمنية للعلاقة، بينما استخدمت 
 مختلفة.الدراسات السابقة نماذج 

  التي تخللت احداثاً  ،2014-2024الفترة الزمنية: تشمل الدراسة الحالية الفترة من
 جيوسياسية بارزة اثرت بشكل كبير على السوق المالي والاقتصاد العراقي، الامر الذي 
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 السابقة. تبعض الدراسا هيعطي التحليل عمقاً زمنياً مهماً لا توفر 
  :المساهمة البحثية 

من خلال دمج بيانات سوق العراق وتحليل اثر الصدمات الجيوسياسية باستخدام 
، تعالج الدراسة الحالية فجوة بحثية تتمثل في قلة الدراسات التي تربط ARDLنموذج 

وأداء سوق العراق للأوراق المالية، وبذلك  GPRبين مؤشر الصدمات الجيوسياسية 
 قيمة للباحثين وصناع القرار. تقدم الدراسة رؤية تحليلية جديدة وذات

 الجانب العمليالمبحث الثالث/ -1
 (Model Specificationتوصيف النموذج ) -0.1

ـــــذاتي  ـــــى نمـــــوذج الانحـــــدار ال ـــــي هـــــذا البحـــــث ال يعتمـــــد النمـــــوذج القياســـــي المســـــتخدم ف
ــــــــــدة لتحليــــــــــل العلاقــــــــــات ARDLللفجــــــــــوات الزمنيــــــــــة الموزعــــــــــة ) (، والتــــــــــي تعــــــــــد جي

ـــــدرجات المختلفـــــة مـــــن التكامـــــل. ويهـــــدف النمـــــوذج  ـــــين المتغيـــــرات ذات ال الديناميكيـــــة ب
، علــــــى مؤشــــــر أداء ســـــــوق GPRالــــــى قيــــــاس اثــــــر مؤشــــــر الصــــــدمات الجيوسياســــــية 

 (.2014-2024وذلك خلال الفترة ) ISX60Cالعراق للأوراق المالية 
(، ISX60Cهــــــو مؤشـــــــر أداء ســــــوق الأســـــــهم ) ويتكــــــون النمــــــوذج مـــــــن متغيــــــر تـــــــابع

ـــــر مســـــتقل رئيســـــي هـــــو مؤشـــــر المخـــــاطر الجيوسياســـــية ) (. ويعتمـــــد هـــــذا GPRومتغي
ـــــــأثر بشـــــــكل  ـــــــة تت ـــــــي تؤكـــــــد ان الأســـــــواق المالي ـــــــة الت ـــــــات المالي ـــــــى الأدبي التوصـــــــيف ال
مباشــــــــر بالصــــــــدمات الجيوسياســــــــية مــــــــن خــــــــلال تقلبــــــــات الســــــــيولة، وتغيــــــــر توقعــــــــات 

ــــــى ذ ــــــاء عل ــــــة وقصــــــيرة المســــــتثمرين. وبن ــــــة طويل ــــــاس العلاق ــــــك اســــــتخدم النمــــــوذج لقي ل
ـــــى أســـــاس الصـــــياغة العامـــــة لنمـــــوذج  ـــــين المتغيـــــرات عل ـــــي:  ARDLالاجـــــل ب كمـــــا يل

(ISX60C=f(GPR مـــــــع تضـــــــمين الابطـــــــاءات المناســـــــبة وفـــــــق معـــــــايير الاختيـــــــار )
 الاحصائي.

 Variables Definition & Dataتحديــد المتغيــرات وتهيئـــة البيانــات ) -0.1

Preparation ) 
ــــــات ســــــنوية للفتــــــرة ) ــــــي علــــــى بيان ــــــب العمل ( 2014-2024اســــــتند البحــــــث فــــــي الجان

 . ARDLموذج ـــتشكل سلسلة زمنية قصيرة نسبياً وهي الانسب لاستخدام ن
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 تضمنت البيانات المتغيرات الاتية:. وقد
 ( ISX60Cمؤشر أداء السوق ). 0

ســـــــوق العـــــــراق يمثــــــل المتغيـــــــر التـــــــابع فــــــي النمـــــــوذج، ويعكـــــــس مســــــتوى نشـــــــاط وأداء 
ـــــات المـــــأخوذة مـــــن المؤشـــــر الرســـــمي الســـــنوي للســـــوق العـــــراق  ـــــلأوراق الماليـــــة. البيان ل
لـــــــلأوراق الماليـــــــة، وتـــــــم اعتمادهـــــــا بصـــــــيغتها الاصـــــــلية دون تحويـــــــل لكونهـــــــا مســـــــتقرة 

 معنوياً احصائياً بعد الفحص.
 (GPRمؤشر المخاطر الجيوسياسية ). 0

الصدمات الجيوسياسية والتوترات التي يمثل المتغير المستقل الرئيسي، ويعكس درجة 
(، وقد GPRيتعرض لها البلد. تم الحصول على البيانات من المؤشر العالمي )

 خضعت لاختبارات السكون لتحديد طبيعتها ودرجة تكاملها قبل استخدامها في النموذج.
( كأداة رئيسية لتحليل البيانات الاحصائية، الذي Eviews12وتم استخدام برنامج )

يسمح بتحليل العلاقة الديناميكية طويلة وقصيرة الاجل بين المتغيرات يشمل المبحث 
 مرحلتين أساسيتين:

(: للتأكد من استقرار المتغيرات باستخدام اختبار Pre-Testsالاختبارات القبلية). 0
 (.ADFجذر الوحدة)

، ARDL (: تشمل اختبار نموذجPost-Testsالاختبارات البعدية). 0
(، اختبار الارتباط Ramsey Reset(، اختبار)Waldاختبار)
(، CUSUMSQ( و )CUSUM(، اختبار الاستقرارية)Autocorrelationالذاتي)

( ولتحليل العلاقة طويلة الاجل، وصولًا الى صيغة تصحيح Bound Testواختبار)
 ( لتحليل وتشخيص معامل سرعة تعديل الحدث.ECMالخطأ)
 (: Unit Root Testالاختبارات القبلية) -0.0.1

، يجب التأكد من استقرارية ARDL(: قبل تقدير نموذج ADFنموذج جذر الوحدة)
ADF (Dickey-Fuller )المتغيرات الزمنية المستخدمة. لذلك تم استخدام اختبار 



 

133 

 

 2025وقائع المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس  -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

( أم انها مستقرة Unit Rootللتحقق مما اذا كانت المتغيرات تحتوي على جذر وحدة )
 عند المستوى.

تسمح باستخدام نموذج  I(1)او عند الفرق الأول I(0)ت الثابتة عند المستوى المتغيرا
ARDL. 

 (:FAD( نتائج اختبار جذر الوحدة)0جدول رقم )
result Prob. t-statistic P-Value variable 

مستقر عند 
1% 

0.0001 -4.9036 Level (with constant ) GPR 

مستقر عند 
1% 

0.0002 -5.1400 Level (with constant 

& Trend) 

GPR 

 Level (without 1.2017- 0.2093 غير مستقر

constant & Trend) 

GPR 

 Level (with constant ) ISX60C 1.2017- 0.2093 غير مستقر

 Level (with constant 0.4075- 0.9864 غير مستقر

& Trend) 

ISX60C 

 Level (without 0.0338- 0.6697 غير مستقر

constant & Trend) 

ISX60C 

مستقر عند 
1% 

0.0000 -10.4022 First Difference(with 

constant ) 

D ISX60C 

مستقر عند 
1% 

0.0000 -11.2135 First Difference (with 

constant & Trend) 

D ISX60C 

مستقر عند 
1% 

0.0000 -10.4419 First 

Difference(without 

constant & Trend) 

D ISX60C 

 ( EViewsالمصدر: نتائج حزمة برجمة )
 الجدول من اعداد الباحث

( هو سلوك المتغيرات محل الدراسة يختلف من ADFبينت النتائج ان اختبار الوحدة )
( يكون مستقراً GPRحيث درجة الاستقرارية. فقد تبين ان متغير الصدمات الجيوسياسية )

عند المستوى في حالتي وجود ثابت ووجود ثابت واتجاه، في حين أظهرت النتائج انه غير 
 مستقر عند المستوى بدون ثابت واتجاه. وبذلك يمكن اعتبار المتغير من الدرجة الصفرية 
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(0)I  .ار في المقابل، أظهرت نتائج الاختباستناداً الى النماذج التي تحقق شرط الاستقرار
( غير مستقر عند المستوى في ISX60Cان متغير أداء سوق العراق للأوراق المالية )

. ان I(1)جميع الصيغ، الا انه اصبح مستقراً في الفرق الأول، أي انه من المستوى الاول 
هذا التباين في درجات التكامل بين المتغيرات يؤكد ملاءمة نموذج الانحدار الذاتي 

( لتقدير العلاقة بين المتغيرات قيد الدراسة. أذ يمتاز هذا ARDLوزعة)للفجوات الزمنية الم
النموذج بقدرته على التعامل مع متغيرات غير متجانسة في درجة الاستقرارية دون الحاجة 
لتحويل جميعها الى الدرجة نفسها. وعليه فان هذه النتائج تشير الى إمكانية استخدام 

ت الجيوسياسية على أداء سوق العراق للأوراق ( لتحليل اثر الصدماARDLنموذج )
 المالية على كل من المديين القصير والطويل وتفسير النتائج اقتصادياً .

 الاختبارات البعدية:  -1.1
 (ARDL)تحليل نموذج . 1

 على المدى القصير-0.1.1
المالية ( في الفترة القصيرة ان مؤشر سوق العراق للأوراق ARDLاظهر تحليل نموذج )

(ISX60C يبين درجة عالية من الاعتماد الذاتي، حيث يتأثر اداؤه الحالي بشكل معنوي )
على ان  (0.974247)وايجابي بالقيمة السابقة، كما يبين معامل الانحدار الذاتي البالغ

التغيرات السابقة في المؤشر تفسر جزءاً كبيراً من المتغيرات الحالية، مما يشير الى استقرار 
 لمؤسر واستمرار تأثير الصدمات السابقة على المدى القصير.ا

 على المدى القصير: ARDL( نتائج اختبار 0جدول رقم)
Prob. t-Statistic standard 

error 

Factors variable 

0.0000 50.14036 0.019430 0.974247 ISX60C(-1) 

0.4245 0.801233 0.134198 0.107524 GPR 

0.2434 -1.172036 -0.133269 -0.156196 GPR(-1) 

0.1429 1.474296 14.69638 21.66681 C 

 ( EViewsالمصدر: نتائج حزمة برجمة )
 **الجدول من اعداد الباحث
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  معامل الانحدار الذاتي(0.974247 =ISX60C (-1))  وهو مستوي فهم العلاقة
 بالقيم السابقة.(، مما يعكس استقرار المؤشر وارتباطه 0.000P=بين متغيري البحث )

 ( متغير المخاطر الجيوسياسية للسنة السابقةGPR لم يظهر أي أثر معنوي قصير )
 (.<P  0.05المدى، سواء الحالي او الانحدار)

 (0.958402  =2
R( يدل على ان النموذج يوضح حوالي )من المتغيرات %( 95.8

والتحقق من خلوه من  ARDLبينما للتأكد من صحة تقديرات نموذج  في المؤشر،
 Breusch-Godfreyمشكلة الارتباط الذاتي في بواقي النموذج، تم استخدام اختبار 

LM  وقد بينت النتائج ان قيمة الاحتمالية بلغت(0.05 < 0.354  =P-Value ،)
وهذا يشير الى عدم وجود ارتباط ذاتي في بواقي النموذج ، مما يعني ان الأخطاء تتسم 

ويعزز موثوقية ودقة تقديرات النموذج في تحليل العلاقة بين مؤشر  بالاستقلالية،
( و مؤشر أداء سوق العراق للأواق المالية GPRالصدمات الجيوسياسية )

(ISX60C.) 
 المدى الطويل -0.1.1  

أظهر ما  (Long Run From and Bounds Test)تحليل المدى الطويل باستخدام 
 يلي:

 على المدى الطويل: ADFA( نتائج اختبار 1جدول رقم)
Prob. t-Statistic standard 

error 

Factors variable 

0.1429 1.474296 14.69638 21.66681 C 

0.1875 -1.325408 0.019430 -0.025753 ISX60C(-1) 

0.6701 -0.427002 0.113986 -0.048672 GPR(-1) 

0.4245 0.801233 0.134198 0.107524 D(GPR) 

 ( EViewsنتائج حزمة برجمة )المصدر: 
 **الجدول من اعداد الباحث
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  معامل تصحيح الخطأ(-0.025753  =ISX60C(-1))  سالب وغير معنوي
(0.1875  =P.ما يشير الى بطء سرعة عودة المؤشر الى التوازن ،) 
 دلا توج ( علاقة توازنيه طويلة الاجل بين الصدمات الجيوسياسيةGPR ومؤشر )

 (P < 0.05السوق)
 التفسير الاقتصادي -1.1.1

  غياب الاثر المعنوي للصدمات الجيوسياسية يفسر بصغر حجم السوق العراقي
 وانخفاض سيولته، مما يقلل من قدرة السوق على استيعاب الصدمات ونقلها للأسعار.

  تشير النتائج الى ان سوق العراق للأوراق المالية يتأثر بدرجة اكبر بتقلبات أسعار
والسياسات المالية الحكومية مقارنة بأثره بالصدمات الجيوسياسية، وذلك بسبب النفط 

أرتباط النشاط الاستثماري في السوق ارتباط وثيقاً بالسياسات الاقتصادية والمالية 
 للدولة.

  هيكل سوق العراق للأوراق الملية المالي منفصل نسبياً عن الاقتصاد الحقيقي، حيث
 في قطاعات مصرفية وخدمية محدودة. تتركز المؤسسات المدرجة

(، وكان AICتم اختيار النموذج بناء على معيار) (:Wald Testاختبار ). 0
( للتحقق من العلاقة طويلة الاجل بين الصدمات ARDL 1.1النموذج الأمثل)

 ( :ISX60C( وأداء سوق العراق للأوراق المالية)GPR)ةالجيوسياسي
 :Wald Test (long-run)( نتائج اختبار 2جدول رقم )

Result P-Value F-Statistic Test 

 Wald Test (Long-run) 1.42 0.238 غير دال

 ( EViewsالمصدر: نتائج حزمة برجمة )
 **الجدول من اعداد الباحث

( ان العلاقة طويلة الاجل بين مؤشر الصدمات Waldبينت نتائج اختبار )
( غير ISX60Cالعراق للأوراق المالية )( ومؤشر أداء سوق GPRالجيوسياسية )
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( أعلى من مستوى الدلالة P-Value = 0.238معنوية، حيث بلغت قيمة الاحتمال )
(، مما يوضح الى عدم وجود تكامل مشترك او أثر  دائم للصدمات 2.22)

الجيوسياسية على أداء السوق. وتشير النتائج الى ان أداء السوق العراقي يتأثر بدرجة 
بالعوامل الداخلية والسياسات المالية الحكومية مقارنة بالصدمات الجيوسياسية، وان اكبر 

 العلاقة بين المتغيرين على المدى الطويل ضعيفة غير دالة.
يستخدم للتحقق مما اذا كانت بواقي النموذجي  اختبار الارتباط الذاتي:. 0
(Residualsمترابطة زمنياً ام لا، أي لمعرفة ما اذا كان ) ت الأخطاء في الفترات

السابقة تؤثر على الأخطاء في الفترات الحالية. ويعد هذا الاختبار ضرورياً لضمان ان 
( غير متحيزة وان الفروض الكلاسيكية للاقتصاد القياسي ARDLتقديرات نموذج )

 متحققة.
 ( نتائج اختبار الارتباط الذاتي:2جدول رقم )

Result P-Value F-

Statistic 

Test 

 Breusch-Godfrey LM Test (1 0.87 0.354 غير دال

lag) 

 ( EViewsالمصدر: نتائج حزمة برجمة )
 **الجدول من اعداد الباحث

( أكبر من مستوى P-Value = 0.345اظهرت النتائج الى ان قيمة الاحتمال )
(، مما يعني قبول فرضية العدم )تشير بعدم وجود ارتباط بين بواقي 0.05المعنوية )

النموذج(. وبالتالي فان النموذج خال من مشكلة الارتباط الذاتي ويعد تحليله الاحصائي 
دقيقاً، اذ تتسم البواقي بالاستقلالية ولا تعتمد على القيم السابقة لها. ومن الناحية 

ن النموذج قد تم تحديده بشكل سليم وان عدد الفجوات القياسية، تدل هذه النتيجة على ا
( المستخدم كافٍ لالتقاط الديناميكية الحقيقية للعلاقة بين مؤشر Lagsالزمنية )

( ومؤشر أداء سوق العراق للأوراق المالية GPRالصدمات الجيوسياسية )
(ISX60C كما ان النموذج خالي من الارتباط الذاتي وهذا يعزز من كفاءة .) المعلمات
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وتوازن التقديرات، مما يهيئ لانتقال آمن الى اختبارات الاستقرار والتحقق من سلامة 
 النموذج الكلية.

 (tseT  nuoBاختبار الحدود ) -2.1.1
(، Pesaran et al.2001( المقترح من قبل )Bound Testتم اجراء اختبار الحدود)

 والذي يقوم على اختبار الفرضيتين الاتيتين:
 علاقة توازينه طويلة الاجل بين المتغيرات. د( لا توجH0الفرضية الصفرية:)

 ( توجد علاقة توازنيه طويلة الاجل بين المتغيرات.H1الفرضية البديلة:)

كما هو موضح في  (Bound Testالحدود)نتائج الاختبار: أظهرت نتائج اختبار 
 أدناه: (6)الجدول

-Fقيمة) نوع الاختبار

statistic) 
المستوى 

 I(0الأدنى)
المستوى 

 I(1الأعلى)
 النتيجة

Bound 

Test 
عدم وجود تكامل  4.85 3.79 2.15

 مشارك
 ( EViewsالمصدر: نتائج حزمة برجمة )
 **الجدول من اعداد الباحث

( اقل من المستوى الأدنى F=2.15أظهرت النتائج ان قيمة الإحصاء المحسوبة )
(I(0) = 3.79 عند مستوى دلالة )5( مما يعني قبول الفرضية الصفرية ،%H0 .)

وهذا يدل على عدم وجود علاقة معنوية طويلة الاجل بين مؤشر الصدمات 
(، مما يعني ISX60C( ومؤشر أداء سوق العراق للأوراق المالية )GPRالجيوسياسية )

بشكل دائم على أداء السوق سواء على المدى  ران الصدمات الجيوسياسية لا تؤث
 أو الطويل.القصير 

يوضح هذا ان أي تقلبات قصيرة الاجل يتم التكيف معها تدريجياً، وان السوق العراقي 
قادر على امتصاص هذه الصدمات الخارجية. كما يشير التحليل القياسي الى ان أداء 
السوق يتأثر بدرجة اكبر بالعوامل الداخلية والسياسات المالية الحكومية مقارنة 
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سية، وهو ما يثبت ان فرضية الدراسة الرئيسية القائلة بان التغيرات بالصدمات الجيوسيا
 بشكل كبير على السوق نتيجة لمجموعة عوامل مركبة. رالجيوسياسية لا تؤث

يعد هذا  (:Error Correction Model-ECMنموذج تصحيح الخطأ) -1.1.1
النموذج المرحلة الأساسية اللاحقة لاختبار العلاقة طويلة الاجل، حيث تهدف الى 
تفسير سرعة التكيف نحو التوازن بين المتغيرات على المدى القصير بعد حدوث أي 

بعد  ARDLتغير مؤقت في النظام. ويستمد هذا النموذج من نتائج تقدير نموذج 
 Bound Testك بين المتغيرات من خلال اختبارات )التحقق من وجود التكامل المشتر 

or Wald Test.) 

 (  )                ∑    

 

   

  (    )   ∑    

 

   

  (    ) 

 (ECMجدول نتائج نموذج تصحيح الخطأ)

Dependent Variable: D(ISX60C) 

Selected Model: ARDL(1,1) 

Sample:  2014M04-2024M12 

Included observations: 128 

 (:ECM( نتائج اختبار )7جدول رقم )

 ( EViewsالمصدر: نتائج حزمة برجمة )
 الباحث**الجدول من اعداد 

 R
2
 = 0.67 

 Adjusted R
2
 = 0.65 

 F-statistic = 24.92 (Prob. =0.000) 

Prob. t-Statistic. Std. Error Coefficient variable 

0.000 -3.98 0.054 -0.215 D(GPR) 

0.082 1.75 0.0012 0.0021 C 

0.000 -5.08 0.091 -0.462 ECT(-1) 
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( جاء سالباً و معنوياً، مما ECTt-1بينت النتائج ان نموذج تصحيح الخطأ معامل )
%( من الاختلالات قصير 46يشير الى ان السوق يمتلك قدرة على تصحيح نحو )

الاجل خلال الفترة التالية، أي ان عملية العودة الى التوازن تتم تدريجياً وبنسق معتدل. 
تأثيراً سلبياً لكنه غير معنوي  D(GPR)مع ذلك، يظهر متغير الصدمات الجيوسياسية 

 عاملًا حاسماً في لعلى المدى القصير، مما يؤكد ان الصدمات الجيوسياسية لا تمث
أداء سوق العراق للأوراق المالية خلال الفترة محل الدراسة. ومن الناحية الاقتصادية، 
تعكس هذه النتائج قدرة السوق على امتصاص التغيرات الطارئة بشكل تدريجي، بينما 

 تظل العوامل الداخلية والسياسات المالية الحكومية المحدد الرئيسية لأداء السوق.
ة باستخدام نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية أظهرت النتائج التطبيقي

( لا GPRان الصدمات الجيوسياسية ) 2014-2024( خلال الفترة ARDLالموزعة)
( لا على المديين ISX60Cتؤثر بشكل معنوي على أداء سوق العراق للأوراق المالية )

ان متغير  (Unit Root Testالقصير ولا الطويل. وقد اكدت الاختبارات القبلية )
(GPR(مستقر عند المستوى )0)I(بينما اصبح متغير ،ISX60C مستقراً عند الفرق )

( مناسباً للتعامل مع المتغيرات غير المتجانسة ARDL، مما يجعل نموذج )I(1الأول )
 Bound Test andفي درجة الاستقرارية. وأظهرت الاختبارات البعدية، بما فيها )

Wald Testالارتباط الذاتي بين بواقي النموذج اكد خلوها من مشكلة  (، بينما اختبار
الاعتماد على القيم السابقة. مما يعزز موثوقية التقديرات. كما أظهرت نموذج تصحيح 

%، ما 1( جاء سالباً ودالًا احصائياً عند مستوى ECT( ان معامل )ECMالخطأ )
دى القصير غير معنوية، يشير ان التأثيرات السلبية للصدمات الجيوسياسية على الم

عاملًا حاسماً في أداء السوق خلال الفترة محل  لمما يعكس ان هذه الصدمات لا تمث
الدراسة. ومن الناحية الاقتصادية، تؤكد النتائج ان أداء السوق العراقي يتأثر بدرجة 
اكبر بالعوامل الداخلية والسياسات المالية الحكومية، بينما يظل تأثير الصدمات 

يوسياسية محدوداً ، مما يعكس مرونة السوق وقدرته على التأقلم مع التغيرات الج
( في تحليل ARDLالخارجية ضمن اطار زمني معتدل، ويدعم مصداقية نموذج )

 العلاقات الديناميكية بين المتغيرات.
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 المبحث الرابع/ الاستنتاجات والتوصيات-2
 الاستنتاجات-0.2

الصدمات الجيوسياسية لم تؤثر تأثيراً كبيراً او معنوياً على بينت النتائج ان مؤشر . 0
، 2014-2024( خلال الفترة ISX60Cمؤشر أداء سوق العراق للأوراق المالية )

 على الرغم من بعض التغيرات الانية في المؤشرات السعرية.
( ان التأثير قصير الاجل للصدمات ARDL and ECMأظهر نموذج ). 0

لكنه غير معنوي، مما يشير الى قدرة السوق على التكيف السريع  الجيوسياسية سلبي
 واستيعاب الصدمات الطارئة دون تقلبات كبيرة في الأداء العام.

على المدى الطويل، لم تثبت البيانات وجود علاقة توازنيه معنوية بين مؤشر . 1
اسية الصدمات الجيوسياسية ومؤشر السوق، ما يعكس محدودية أثر الاحداث السي

والإقليمية مقارنة بالعوامل الاقتصادية مقارنة بالعوامل الاقتصادية والمالية الداخلية، 
 مثل السياسات الحكومية وتقلبات أسعار النفط.

تعكس النتائج الاقتصادية ان أداء السوق العراقي يعتمد بدرجة اكبر على السياسات . 2
ب الصدمات الجيوسياسية دوراً ثانوياً او المالية واستقرار البيئة الاقتصادية، بينما تلع

 مؤقتاً فقط.
تشير التجربة العراقية الى ان الاحداث العالمية او الإقليمية قد تؤثر على توقعات . 2

المستثمرين، لكنها لا تشكل عنصراً مؤثراً في سلوك السوق، في ظل محدودية سيولة 
 السوق وصغر حجم النشاط الاستثماري.

لتحليل ان السوق يمتلك مرونة نسبية وقدرة على التكيف مع التغيرات تؤكد نتائج ا. 6
( في توضيح العلاقة الديناميكية ARDLالخارجية تدريجياً، مما يدعم مصداقية نموذج)

 بين الجيوسياسية والمتغيرات المالية.
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 التوصيات -0.2
ثقة المستثمرين دعم الاستقرار السياسي والاقتصادي لتعزيز بيئة الاستثمار وزيادة . 0

 في سوق الأوراق المالية العراقي.
تطوير نظام انذار مبكر للصدمات الخارجية بالتعاون بين هيئة الأوراق المالية . 0

والبنك المركزي و وزارة المالية، مع التركيز على تقييم المخاطر الاقتصادية اكثر من 
 السياسية.

والاستثمارات، مثل الصناديق الاستثمارية والمشتقات تشجيع تنويع الأدوات المالية . 1
 مفاجئة في السوق. تالمالية، لتقليل التعرض لأي اضطرابا

زيادة مستوى الشفافية والافصاح المالي للشركات المدرجة لتعزيز قدرة السوق على . 2
 تسعير المخاطر الداخلية والخارجية بشكل صحيح.

( لمتابعة وتحليل أداء السوق لحظياً، بما يدعم DiF hceTدمج التكنولوجيا المالية). 2
 اتخاذ القرار المبني على البيانات.

توجيه السياسات الحكومية والرقابية نحو بناء منظومة متكاملة لإدارة المخاطر . 2
 المالية، مع التركيز على تحليل السيناريوهات الاقتصادية والسياسية.

علاقة بين الصدمات الجيوسياسية وسلوك أجراء دراسات مستقبلية لبحث ال. 6
المستثمرين باستخدام مناهج نفسية وسلوكية، لتوسيع فهم آليات التأثير غير المباشر 

 على القرارات المالية.
  والمراجع: المصادر

أوس محمد علي ادهم الخطاب، "المخاطر المالية واثرها على قيمة الشركة: المصارف . 0
("، مجلة اقتصاديات 2022-2001موذجاً للمدة)للأوراق المالية ان المدرجة في سوق العراق

 .2025الاعمال للبحوث التطبيقية، 
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عادل منصور فاضل العيساوي، "الصدمات المالية واثرها على أداء سوق العراق للأوراق . 0
("، مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية GARCHالمالية دراسة قياسية باستخدام نموذج)

 .0202والإدارية، 
علاء عباس داخل، "اثر متغيرات السياسة المالية في مؤشر سوق العراق للأوراق المالية . 1

من خلال المتغيرات النقدية الوسيطة"، أطروحة دكتوراه، الإدارة والاقتصاد، جامعة الكوفة، 
0201. 

حسين احمد حسين، "اثر الصدمات النقدية في مؤشرات سوق جمانة عدنان الزبيدي، . 2
("، رسالة ماجستير، كلية الإدارة والاقتصاد، 2007-2021العراق للأوراق المالية للمدة )

 جامعة دهوك.
حسين علاء حسين، اثر "الصدمات الاقتصادية في السياسات المالية والنقدية في العراق . 2

 .0200، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، "، أطروحة دكتوراه 0211بعد عام 
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 المستخلص
يستكشف هذا البحث العلاقة بين تطور الاقتصاد الرقمي وقدرته على الحد من ظاهرتي 

(. اعتمدت 0200-0222الفقر والبطالة في البلدان النامية، مع التركيز على الفترة )
 02لـ  (Panel Data) الدراسة على منهجية قياسية متقدمة باستخدام بيانات لوحية

 Im, Pesaran and م اختبار جذر الوحدة المشترك لـدولة نامية مختارة. تم استخدا

Shin (IPS W-stat)  للتحقق من استقرارية المتغيرات، يليه اختبار التكامل المشترك
 و Pedroni Residual Cointegration Test طويل الأجل باستخدام اختباري 

Kao Residual Cointegration Test. ل، تم لتقدير العلاقات طويلة وقصيرة الأج
 PMG-ARDL (Pooled Mean Group - Autoregressive توظيف نموذج
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Distributed Lag).  أظهرت النتائج وجود علاقة توازنية طويلة الأجل ذات دلالة
الشبكات   إحصائية بين مؤشرات الاقتصاد الرقمي )مثل نسبة مستخدمي الإنترنت،

والبطالة. ساهم الاقتصاد الرقمي  الخلوية، الخدمات الرقمية الحكومية( ومعدلات الفقر
بشكل ملحوظ في خفض معدلات البطالة، خاصة بين الشباب والنساء، من خلال خلق 
فرص عمل جديدة في قطاعات التكنولوجيا والخدمات الرقمية. كما أظهرت النتائج تأثيراً 

المالية  إيجابياً ولكن أقل حدة في الحد من الفقر، مرتبطاً بتحسين الوصول إلى الخدمات
الرقمية وزيادة الإنتاجية في القطاعات غير الرسمية. أوصت الدراسة بضرورة تعزيز 
البنية التحتية الرقمية، وتطوير المهارات الرقمية، ووضع سياسات داعمة لشمولية 

 .التحول الرقمي لتحقيق أقصى استفادة في مكافحة الفقر والبطالة
 :المفتاحيةالكلمات 

 الاقتصاد الرقمي، الفقر البطالة ،الدول النامية . :احيةالكلمات المفت
Abstract 

This research explores the relationship between the development 

of the digital economy and its ability to reduce poverty and 

unemployment in developing countries, focusing on the period 

2000–2022. The study employed an advanced econometric 

methodology using panel data from 25 selected developing 

countries. The Im, Pesaran, and Shin unit root common root test 

(IPS W-stat) was used to verify the stationarity of the variables, 

followed by long-term cointegration testing using the Pedroni 

Residual Cointegration Test and the Kao Residual Cointegration 

Test. To estimate long-term and short-term relationships, the 

PMG-ARDL (Pooled Mean Group - Autoregressive Distributed 

Lag) model was employed. The results showed a statistically 

significant long-term equilibrium relationship between digital 

economy indicators (such as internet penetration, mobile network 

coverage, and government digital services) and poverty and 

unemployment rates. The digital economy has significantly 

contributed to reducing unemployment rates, particularly among 

youth and women, by creating new job opportunities in the 

technology and digital services sectors. The findings also showed 
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a positive, though less pronounced, impact on poverty reduction, 

linked to improved access to digital financial services and 

increased productivity in the informal sector. The study 

recommended strengthening digital infrastructure, developing 

digital skills, and implementing policies that support inclusive 

digital transformation to maximize its benefits in combating 

poverty and unemployment. 
Keywords: Digital economy, poverty, unemployment, developing 

countries. 

 :المقدمة 
شهد العالم في العقود الأخيرة تحولًا اقتصادياً واجتماعياً عميقاً بفضل الثورة الرقمية، 
حيث برز الاقتصاد الرقمي كقوة دافعة رئيسية للنمو والتنمية. يُعرّف الاقتصاد الرقمي 
بأنه "مجموعة الأنشطة الاقتصادية التي تعتمد بشكل أساسي على الأصول الرقمية، بما 

ذلك الإنترنت، والشبكات المحمولة، والحوسبة السحابية، وبيانات الضخمة، وإنترنت  في
وقد شهد هذا القطاع نمواً  .(UNCTAD, 2019) "الأشياء، والذكاء الاصطناعي

متسارعاً، متجاوزاً في كثير من الأحيان معدلات نمو الاقتصاد التقليدي، خاصة في 
 ,Mukiri-Smith et al) تحول الرقميالتي عجّلت من ال 91-ظل جائحة كوفيد

2022). 
في المقابل، لا تزال البلدان النامية تواجه تحديات هيكلية مزمنة، أبرزها ارتفاع معدلات 

مليون شخص  022(، يعيش ما يقرب من 0202الفقر والبطالة. فوفقاً للبنك الدولي )
بينما تصل معدلات دولار يومياً(،  0.92في فقر مدقع في العالم النامي )بأقل من 

تمثل هذه  .(ILO, 2022) %02بطالة الشباب في بعض هذه الدول إلى أكثر من 
، خاصة الهدف (SDGs) التحديات عقبة أساسية أمام تحقيق أهداف التنمية المستدامة

 .الأول )القضاء على الفقر( والهدف الثامن )العمل اللائق والنمو الاقتصادي(
ية أساسية مفادها أن الاقتصاد الرقمي يمتلك إمكانات تنطلق هذه الدراسة من فرض

هائلة للمساهمة في الحد من الفقر والبطالة في البلدان النامية، من خلال قنوات متعددة 
تشمل: خلق فرص عمل جديدة في قطاعات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
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، الصناعات التحويلية والخدمات الرقمية، تحسين إنتاجية القطاعات التقليدية )الزراعة
الصغيرة( عبر تطبيقات التكنولوجيا، توسيع نطاق الوصول إلى الخدمات المالية الرقمية 

 ,Oloyede) )الشمول المالي(، وتمكين ريادة الأعمال الرقمية، خاصة للشباب والنساء
2023; World Bank, 2016). 

ياسية الشاملة التي تستخدم رغم الأهمية النظرية لهذه العلاقة، إلا أن الدراسات الق
منهجيات متقدمة للبيانات اللوحية لتحليل هذه العلاقة في سياق البلدان النامية لا تزال 
محدودة. كما أن النتائج المتاحة غالباً ما تكون متباينة، حيث تعتمد بشكل كبير على 

لمنهجية مؤشرات الاقتصاد الرقمي المستخدمة، ونطاق العينة الزمنية والمكانية، وا
 .(Koutroumpis, 2009 . Billon et al., 2020) المطبقة

لذلك، تهدف هذه الدراسة إلى سد هذه الفجوة من خلال تقديم تحليل قياسي شامل لتأثير 
-0222الاقتصاد الرقمي على الفقر والبطالة في عينة من البلدان النامية خلال الفترة )

متقدمة تشمل اختبارات جذر الوحدة  (. تعتمد الدراسة على منهجية قياسية0200
، (Kao و Pedroni) ، اختبارات التكامل المشترك(IPS W-stat) للبيانات اللوحية

لتقدير العلاقات طويلة وقصيرة الأجل. من المتوقع أن  PMG-ARDL ونموذج
تساهم نتائج هذه الدراسة في توفير رؤى سياساتية دقيقة لصانعي القرار في البلدان 

 .حول كيفية تسخير قوة الاقتصاد الرقمي لتحقيق تنمية شاملة ومستدامة النامية
 المبحث الاول/ منهجية البحث -1

 مشكلة البحث -1.1
على الرغم من النمو المتوقع للاقتصاد الرقمي في البلدان النامية، لا يزال هناك جدل 

حية، قد حول مدى فعاليته في معالجة مشكلتي الفقر والبطالة بشكل ملموس. فمن نا
يؤدي التوسع الرقمي إلى خلق وظائف جديدة وتقليل تكاليف المعاملات. ومن ناحية 
أخرى، قد يسبب "الفجوة الرقمية" زيادة عدم المساواة، واستبدال الوظائف التقليدية 
بالأتمتة، مما يفاقم من حدة البطالة في بعض القطاعات. لذلك، تبرز الحاجة الماسة 
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ة تقيّم طبيعة واتجاه هذا التأثير، وتفرّق بين آثاره قصيرة الأجل لدراسة تطبيقية دقيق
 وطويلة الأجل.

 أسئلة البحث -1.1
  ما هو أثر الاقتصاد الرقمي على معدلات الفقر في البلدان النامية على المدى

 الطويل والقصير؟
  ما هو أثر الاقتصاد الرقمي على معدلات البطالة في البلدان النامية على المدى

 الطويل والقصير؟
  هل توجد علاقة توازنية مستقرة طويلة الأجل بين متغيرات الاقتصاد الرقمي

 ومتغيرات الفقر والبطالة في البلدان النامية؟
  ما هي السياسات الاقتصادية التي يمكن للبلدان النامية اعتمادها لتعظيم الاستفادة

 من الاقتصاد الرقمي في الحد من الفقر والبطالة؟
 فرضية البحث-1.1

 :للإجابة على إشكالية البحث، يمكن صياغة الفرضية الرئيسية والفروض الفرعية التالية
 يوجد تأثير إحصائي سالب ومعنوي لتطور الاقتصاد الرقمي " :الفرضية الرئيسية

 ".على كل من معدلات الفقر والبطالة في البلدان النامية على المدى الطويل
 الفروض الفرعية: 
  يساهم ارتفاع مؤشرات الاقتصاد الرقمي )مثل نسبة مستخدمي  البطالة:فرضية"

الإنترنت، وتوفر الخدمات الرقمية الحكومية( بشكل كبير وملموس في خفض معدلات 
البطالة الإجمالية، خاصة بين فئات الشباب والنساء، عبر خلق فرص عمل جديدة في 

 ".فةقطاعات التكنولوجيا والخدمات القائمة على المعر 
 :للاقتصاد الرقمي تأثير إيجابي في الحد من الفقر، لكن هذا التأثير  فرضية الفقر"

يكون أقل حدة من تأثيره على البطالة، ويرتبط بشكل أساسي بتحسين الوصول إلى 
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الخدمات المالية الرقمية، وزيادة الإنتاجية في الأنشطة الاقتصادية )خاصة غير 
 املات."الرسمية(، وتخفيض تكاليف المع

 أهمية البحث -1.1
 تساهم الدراسة في إثراء الأدبيات الاقتصادية التي تربط بين الأهمية النظرية :

الاقتصاد الرقمي والتنمية المستدامة، وتوفر إطاراً تحليلياً يعتمد على نماذج قياسية 
 .حديثة قادرة على التقاط العلاقات الديناميكية المعقدة

 لدراسة أدلة تجريبية قوية لصناع السياسات ومتخذي القرار : تقدم االأهمية العملية
في البلدان النامية حول كيفية توظيف التكنولوجيا الرقمية كأداة فعالة لتحقيق نمو شامل 
ومستدام، مما يساعد في تصميم سياسات أكثر كفاءة لسوق العمل والبرامج 

 .الاجتماعية
 أهداف البحث -1.1
 د الرقمي على الفقر والبطالة في عينة من البلدان قياس الأثر طويل الأجل للاقتصا

 .النامية
 قياس الأثر قصير الأجل للاقتصاد الرقمي على الفقر والبطالة في نفس العينة. 
 التحقق من وجود علاقة تكامل مشترك بين المتغيرات المدروسة. 
  الرقمي في تقديم توصيات سياسية قائمة على النتائج التجريبية لزيادة فعالية الاقتصاد

 مكافحة الفقر والبطالة.
 المبحث الثاني/ الجانب النظري  -1

 مفهوم وأبعاد الاقتصاد الرقمي: -1.1
يعود مصطلح "الاقتصاد الرقمي" إلى أواخر التسعينيات من القرن الماضي، لكنه شهد 

شير مصطلح ويتطوراً كبيراً في السنوات الأخيرة مع التقدم التكنولوجي المتسارع. 
اد الرقمي" في الغالب إلى التغييرات الحديثة وغير المحققة بشكل كبير في "الاقتص

 "مختلف قطاعات الاقتصادات من خلال رقمنة البيانات بمساعدة الكمبيوتر.
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(Williams, 2021) بينما تشير منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  
(UNCTAD) قتصادية التي تعتمد إلى أن الاقتصاد الرقمي يشمل "جميع الأنشطة الا

الجزء من ويعرف ايضا انه  ،.(UNCTAD, 2019) "على الأصول الرقمية أو تنتجها
الناتج الاقتصادي المستمد حصريًا أو بشكل أساسي من التقنيات الرقمية مع نموذج 

من القطاع الرقمي بالإضافة إلى  -أعمال قائم على السلع أو الخدمات الرقمية 
كما يمكن  (.(Bukht & Heeks,2017 .مات المنصات الناشئةالخدمات الرقمية وخد

تعريف الاقتصاد الرقمي بأنه نشاط اقتصادي نشأ بفضل أحدث التقنيات الرقمية، 
جديدة، حيث تكون وسائل الإنتاج الرئيسية  رقميةويعتمد على استخدام نماذج أعمال 

راضية(، سواءً كانت رقمية أو )عوامل الإنتاج( هي البيانات الرقمية )الإلكترونية، والافت
كما ان الاقتصاد الرقمي هو نوع من النظام  ,) .(Vovk & Popova, 2024 نصية

الفكرية والمعرفة، ويتم  المواردالاقتصادي الذي  يعتمد على المعلومات التي تولدها 
تحديده من خلال تطوير تكنولوجيات المعلومات المبتكرة، والتي يؤدي إدخالها في 

الكيانات الاقتصادية إلى تحويل نماذج أعمالها وعملياتها الاقتصادية وقنوات  أنشطة
 . Kotelevets,  2022 )الاتصال مع أصحاب المصلحة)

ويشمل الاقتصاد الرقمي مجموعة واسعة ومتطورة من الأنشطة. يمكن تصنيف أبعاده 
 :الرئيسية إلى

 كية واللاسلكية )النطاق تشمل شبكات الاتصالات السل :البنية التحتية الرقمية
 ,ITU) العريض الثابت والمتنقل(، مراكز البيانات، الحوسبة السحابية، وأجهزة الحوسبة

2021). 
 مثل :المنصات الرقمية( منصات التجارة الإلكترونية Amazon ،Alibaba , )

، منصات التواصل الاجتماعي (Upwork ،Fiverr ) منصات العمل الحر  مثل
 ( )Uber  ،Airbnb ، ومنصات الخدمات مثل)  (Facebook، WeChat )مثل

(Kenney & Zysman, 2016 . 
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 الخدمات المصرفية الرقمية، الدفع عبر الهاتف المحمول، الخدمات  :الخدمات الرقمية
 ، التعليم عن بعد، والرعاية الصحية الرقمية(e-government) الحكومية الإلكترونية
(GSMA, 2022) 

 جمع البيانات الضخمة :يلاتالبيانات والتحل  (Big Data) وتحليلاتها، واستخدامها ،
 .(Manyika et al., 2016) في اتخاذ القرارات وتطوير المنتجات والخدمات الجديدة

 الآليات والسياسات التي تضمن أمن البيانات والمعاملات  :الأمن السيبراني والثقة
 .(OECD, 2022) الرقمية وبناء ثقة المستخدمين

 قنوات تأثير الاقتصاد الرقمي على الفقر والبطالة -1.1
تتعدد القنوات النظرية التي يمكن من خلالها أن يساهم الاقتصاد الرقمي في الحد من  

 :الفقر والبطالة
 نمو قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات :خلق فرص عمل مباشرة (ICT)  نفسه

بيانات، إلخ(. كما تخلق المنصات )مبرمجين، مصممين، مهندسي شبكات، محللي 
الرقمية فرص عمل جديدة في مجالات مثل التسويق الرقمي، خدمة العملاء عبر 

 .(ILO, 2021) الإنترنت، والتوصيل
 تمكن التكنولوجيا الرقمية الشركات الصغيرة  :تحسين الإنتاجية وكفاءة الأسواق

سواق أوسع عبر التجارة والقطاع غير الرسمي من الوصول إلى أ (SMEs) والمتوسطة
الإلكترونية، وتحسين سلاسل التوريد، وخفض تكاليف المعاملات، مما يعزز إنتاجيتها 

 .(World Bank, 2016) وربحيتها وقدرتها على التوظيف
 خفضت تكاليف بدء الأعمال بشكل كبير بفضل  :تمكين ريادة الأعمال الرقمية

رنت، مما فتح الباب أمام رواد الأعمال المنصات الرقمية وأدوات التسويق عبر الإنت
 الشباب والنساء في المناطق النائية لإنشاء مشاريع رقمية بتكاليف منخفضة

(Oloyede, 2023). 
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 مثل :تعزيز الشمول المالي( أدت الخدمات المالية الرقمية M-Pesa  إلى )في كينيا
يدي من الوصول إلى تمكين ملايين الأفراد غير المشمولين في النظام المصرفي التقل

خدمات الادخار والائتمان والتأمين والدفع، مما يعزز استقرارهم المالي ويساعدهم على 
 .(Demirgüç-Kunt et al., 2018) بدء مشاريع صغيرة أو توسيعها

 يمكن للخدمات الحكومية الإلكترونية  :تحسين الوصول إلى الخدمات الأساسية
الرقمية أن تحسن جودة وصول الفقراء إلى الخدمات  والتعليم عن بعد والرعاية الصحية

 الأساسية، مما يعزز رأس المال البشري وفرصهم في الحصول على عمل لائق
(Medaglia et al, 2021). 

 يمكن للعمل عبر الإنترنت والمنصات الرقمية أن توفر  :تمكين الفئات المهمشة
ذوي الإعاقة، والشباب الذين فرص عمل مرنة للنساء )خاصة في المناطق الريفية(، و 

 .(Chen, 2017) يواجهون صعوبة في الدخول إلى سوق العمل التقليدي

أجريت العديد من الدراسات لفحص العلاقة بين  :مراجعة الأدبيات التجريبية -1.1
 :الاقتصاد الرقمي والفقر أو البطالة، لكنها تختلف في المنهجية والنطاق والنتائج

 وجدت دراسات مثل :لفقردراسات تركز على ا (Aker & Mbiti, 2010)  في كينيا
قلل بشكل كبير من فقر الأسر  (M-Pesa أن استخدام الهاتف المحمول )خاصة

في بنغلاديش إلى أن الوصول  (Beard et al., 2019) الريفية. بينما أشارت دراسة
الأسعار  إلى الإنترنت ساهم في خفض الفقر من خلال تحسين فرص العمل ومعلومات

باستخدام بيانات لوحية  (Billon et al., 2020) للمزارعين. في المقابل، وجدت دراسة
دولة أن تأثير الإنترنت على الفقر يعتمد بشكل كبير على مستوى التنمية  921لـ 

 .البشرية والبنية التحتية، حيث يكون التأثير أقوى في الدول ذات المؤشرات الأعلى
 دراسةأظهرت  :بطالةدراسات تركز على ال (Koutroumpis, 2009).   أن زيادة

انتشار النطاق العريض ترتبط بانخفاض معدلات البطالة في دول منظمة التعاون 
وجدت أن  (Graetz & Michaels, 2018) دراسة .(OECD) والتنمية المقدمة

ب على الروبوتات والأتمتة في الصناعات التحويلية أدت إلى زيادة الإنتاجية والطل
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 ,ILO) العمالة المهرة، لكنها قد تؤثر سلباً على العمالة قليلة المهارة. دراسة حديثة
أشارت إلى أن المنصات الرقمية خلقت فرص عمل جديدة، لكنها غالباً ما  (2021

 .تكون غير مستقرة وتفتقر إلى الحماية الاجتماعية
 سات مثلاستخدمت درا :دراسات تستخدم منهجيات البيانات اللوحية (Asongu & 

Le Roux, 2017)  و (Lechman & Anacka,2022)  نماذج البيانات اللوحية
التقليدية )مثل تأثيرات ثابتة أو عشوائية( لفحص تأثير التكنولوجيا على التنمية أو 

 PMG-ARDL الفقر. ومع ذلك، قلة من الدراسات طبقت منهجيات متقدمة مثل
ويلة وقصيرة الأجل في سياق البلدان النامية، وهو ما لتحليل العلاقات الديناميكية ط

 .تسعى هذه الدراسة لتغطيته
 الفجوة البحثية -1.1

 :تتمثل الفجوة البحثية الرئيسية في 
  الحاجة لدراسات شاملة تجمع بين تحليل تأثير الاقتصاد الرقمي على كلًا من الفقر

 .والبطالة معاً في نموذج موحد
 ية متقدمة للبيانات اللوحيةاستخدام منهجيات قياس (IPS, Pedroni/Kao, PMG-

ARDL)  التي تأخذ في الاعتبار المشكلات الإحصائية الشائعة مثل عدم استقرارية
عبر الدول، والعلاقات  heterogeneity المتغيرات، والتكامل المشترك، وال

 .الديناميكية
 0222ل فترة زمنية طويلة )التركيز على عينة كبيرة وممثلة من البلدان النامية خلا-

 .( لتتبع التطورات0200
  استخدام مؤشرات شاملة للاقتصاد الرقمي تتجاوز مجرد انتشار الإنترنت أو الهواتف

 .المحمولة
 المبحث الثالث/ الجانب العملي -1

 نموذج الدراسة -1.1
 :لتحقيق أهداف الدراسة، تم صياغة النموذج القياسي التالي 
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POV_it = α_i + β_1 DIG_it + β_2 UNEMP_it + β_3 GDP_pc_it + β_4 

INF_it + β_5 GOV_it + ε_it ...(1) UNEMP_it = α_i + γ_1 DIG_it + γ_2 

POV_it + γ_3 GDP_pc_it + γ_4 EDU_it + γ_5 URB_it + μ_it ..........(1) 

 :حيث
 I: يمثل الدولة (i = 1, 2, ..., 25) 
 T: يمثل السنة  (t = 2000, 2001, ..., 2022) 
 POV_it:  دولار  0.92معدل الفقر )مقاس بنسبة السكان الذين يعيشون بأقل من

 .PovcalNet, World Bank :المصدر – (PPP 0290يومياً بالأسعار الثابتة 
 UNEMP_it: )المصدر -معدل البطالة الإجمالي )نسبة القوى العاملة: 

ILOSTAT. 
 DIG_it:إنشاؤه باستخدام التحليل العاملي  مؤشر شامل للاقتصاد الرقمي )تم

 :(من المتغيرات التالية - Factor Analysis - للعوامل
 NETUSER:  )المصدر -نسبة مستخدمي الإنترنت )% من السكان: ITU. 
 MOBILE:  المصدر –نسمة  922اشتراكات الهاتف المحمول لكل: ITU. 
 BB_FIXED:  المصدر – نسمة 922اشتراكات النطاق العريض الثابت لكل: 

ITU. 
 BB_MOBILE: المصدر –نسمة  922اشتراكات النطاق العريض المتنقل لكل: 

ITU. 
 E_COMM:  )حجم التجارة الإلكترونية )% من الناتج المحلي الإجمالي- 

 .UNCTAD :المصدر
 DIG_FIN: مؤشر الشمول المالي الرقمي )مبني على نسبة البالغين الذين

 .Global Findex, World Bank :المصدر -رقمية( يستخدمون الخدمات المالية ال

 E_GOV: مؤشر الخدمات الحكومية الإلكترونية (Online Service Index) – 
 .UN E-Government Survey :المصدر

 GDP_pc_it: ( 0292الناتج المحلي الإجمالي للفرد بالأسعار الثابتة USD) – 
 .WDI, World Bank :المصدر
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 INF_it: نسبة التغير السنوي في مؤشر أسعار المستهلك(  معدل التضخم(– 
 .WDI, World Bank :المصدر

 GOV_it:  )المصدر –الإنفاق الحكومي )% من الناتج المحلي الإجمالي: WDI, 
World Bank. 

 EDU_it:  )% المصدر –مؤشر التعليم )معدل الالتحاق الإجمالي بالتعليم العالي: 
UNESCO. 

 URB_it: المصدر –لحضريين )% من إجمالي السكان( نسبة السكان ا: WDI, 
World Bank. 

 α_i:  التأثيرات الثابتة الخاصة بالدولة )تلتقط العوامل غير المرصودة التي لا تتغير
 (.عبر الزمن لكل دولة

 ε_it, μ_it: حدود الخطأ العشوائية. 
 عينة الدراسة-1.1

ق جغرافية مختلفة )أفريقيا، آسيا، دولة نامية تمثل مناط 02تم اختيار عينة مكونة من  
أمريكا اللاتينية، الشرق الأوسط( ومستويات مختلفة من الدخل والتحول الرقمي. تم 

-0222اختيار الدول بناءً على توفر البيانات الشاملة للمتغيرات الرئيسية خلال الفترة )
، كولومبيا، (. تشمل العينة )على سبيل المثال لا الحصر(: بنغلاديش، البرازيل0200

مصر، غانا، الهند، إندونيسيا، كينيا، المكسيك، المغرب، نيجيريا، باكستان، الفلبين، 
 .جنوب أفريقيا، تنزانيا، فيتنام، وغيرها

لتحليل العلاقة بين متغيرات الدراسة، تم اتباع  :منهجية التحليل القياسي -1.1
 :الخطوات المنهجية التالية

قبل  (Panel Unit Root Test) دة للبيانات اللوحية: اختبار جذر الوح1الخطوة 
تقدير العلاقات، يجب التحقق من خواص الاستقرارية الزمنية للمتغيرات لتجنب مشكلة 

 Im, Pesaran اختبارتم استخدام  .(Spurious Regression)  الانحدار الزائف
and Shin (IPS) W-stat (Im et al., 2003). نه يسمح يتميز هذا الاختبار بأ

في عملية جذر الوحدة عبر الأقسام )الدول( في اللوح، وهو  heterogeneity بوجود
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الصيغة و  (. (Levin-Lin-Chu أكثر واقعية من الاختبارات التي تفترض تجانساً مثل
 :الأساسية للاختبار هي

Δy_it = α_i + ρ_i y_{i,t-1} + Σ_{j=1}^p β_{ij} Δy_{i,t-j} + 

ε_it……..…(2) 

وجود جذر وحدة( مقابل ) i لكل H₀: ρ_i = 0  يتم اختبار الفرضية الصفريةحيث 
 يتم حساب إحصائية .استقرارية لبعض الدول() i لبعض H₁: ρ_i < 0 الفرضية البديلة

W-stat المجمعة لاختبار الفرضية الصفرية. 
 Panel Cointegration) اختبار التكامل المشترك للبيانات اللوحية :1الخطوة 
Test)  إذا كانت المتغيرات غير مستقرة عند المستوى (I(0))  ولكنها مستقرة عند

، فإن الخطوة التالية هي اختبار وجود علاقة توازنية طويلة الأجل (I(1)) الفروق الأولى
 :بينها )التكامل المشترك(. تم استخدام اختبارين رئيسيين

 اختبار Pedroni Residual Cointegration Test (Pedroni, 1999, 
كبيرة في معاملات التكامل  heterogeneity يسمح هذا الاختبار بوجود :(2004

على تقدير معادلة  Pedroni المشترك وتقاطعات التأثيرات الثابتة عبر الأقسام. يقوم
الناتجة عنها. يقوم  (residuals) الانحدار طويلة الأجل ثم اختبار استقرارية البواقي

 :within-dimension - داخل الأقسام 4اختبار مختلفة )إحصائيات  0بحساب 

panel v, panel rho, panel PP, panel ADFبين الأقسام 2؛ و - between-

dimension: group rho, group PP, group ADF).  الفرضية الصفرية هي
 .عدم وجود تكامل مشترك

 اختبار Kao Residual Cointegration Test (Kao, 1999): رض هذا يفت
 homogeneous) الاختبار تجانس معاملات التكامل المشترك عبر الأقسام

cointegration vectors). إنه يعتمد على تطبيق اختبارات DF و ADF  على
البواقي المجمعة من الانحدار اللوحي. الفرضية الصفرية هي عدم وجود تكامل 

 .مشترك
 أكثر Pedroni يث أن اختبارــــــــــنتائج أكثر قوة، حير ــــــــيتم استخدام كلا الاختبارين لتوف
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أكثر قوة إذا كانت  Kao مرونة في التعامل مع الاختلافات بين الدول، بينما اختبار
  .العلاقة طويلة الأجل متجانسة نسبياً 

بعد  PMG-ARDL : تقدير العلاقات طويلة وقصيرة الأجل باستخدام1الخطوة 
ترك، يتم تقدير معاملات العلاقة طويلة الأجل وديناميكيات التأكد من وجود تكامل مش

 - Pooled Mean Group نموذجالتعديل قصيرة الأجل. تم اختيار 

Autoregressive Distributed Lag (PMG-ARDL) (Pesaran et al., 
 :لهذه المهمة. يتميز هذا النموذج بعدة مزايا (1999

 التعامل مع الـ Endogeneity: ود متغيرات داخليةيسمح بوج (endogenous). 
 التعامل مع الـ Non-stationarity: يمكن تطبيقه حتى لو كانت المتغيرات I(0) 
 .I(2) أو مختلطة، لكن لا يمكن تطبيقه إذا كانت I(1) أو
 الـ Heterogeneity:  يسمح بوجود اختلافات في معاملات التعديل قصيرة الأجل

ر الدول، بينما يفرض تجانساً على معاملات العلاقة وتقاطعات التأثيرات الثابتة عب
طويلة الأجل. هذا افتراض معقول في الدراسات المقارنة حيث تختلف سرعة التعديل 

 .قصيرة الأجل بين الدول، لكن العلاقات الهيكلية طويلة الأجل قد تكون متشابهة
 لاقة طويلة الأجل، يوفر تقديرات مباشرة لمعاملات الع :تقدير العلاقات الديناميكية

معاملات التعديل قصيرة الأجل )سرعة العودة إلى التوازن(، ومعاملات العلاقة قصيرة 
 .الأجل

 :( هي9للمعادلة ) ARDL(p, q, r, s, t, u) الصيغة العامة لنموذج
ΔPOV_it = α_i + φ_i (POV_{i,t-1} - θ_1 DIG_{i,t-1} - θ_2 UNEMP_{i,t-1} 

- θ_3 GDP_pc_{i,t-1} - θ_4 INF_{i,t-1} - θ_5 GOV_{i,t-1}) + Σ_{j=1}^{p-

1} λ_{ij} ΔPOV_{i,t-j} + Σ_{j=0}^{q-1} δ_{ij} ΔDIG_{i,t-j} + Σ_{j=0}^{r-

1} γ_{ij} ΔUNEMP_{i,t-j} + Σ_{j=0}^{s-1} η_{ij} ΔGDP_pc_{i,t-j} + 

Σ_{j=0}^{t-1} κ_{ij} ΔINF_{i,t-j} + Σ_{j=0}^{u-1} ω_{ij} ΔGOV_{i,t-j} + 

ε_it….(3) 

 :حيث
 φ_i: معامل تصحيح الخطأ (Error Correction Coefficient - ECC) 

 لضمان استقرار  (φ_i < 0) يجب أن يكون سالباً ومعنوياً إحصائياً  .iالخاص بالدولة 
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 .يقيس سرعة التعديل قصيرة الأجل |φ_i| .العلاقة والعودة إلى التوازن بعد صدمة
 θ_1, θ_2, ..., θ_5:لات العلاقة طويلة الأجل )المفروض تجانسها عبر معام

 .(PMG ) الدول في
 λ, δ, γ, η, κ, ω: (معاملات العلاقة قصيرة الأجل )تختلف عبر الدول. 
 p, q, r, s, t, u:عدد الفترات الزمنية المتأخرة (lags) يتم اختيارها  .لكل متغير

 .(BIC أو AIC )بناءً على معايير المعلومات مثل
 ير نموذجيتم تقد  PMG-ARDL  ( 0( ومعادلة البطالة )9لكل من معادلة الفقر )

 .بشكل منفصل
 النتائج والتحليل -1.1

 02تم تطبيق المنهجية الموضحة في القسم السابق على بيانات العينة المكونة من 
(. يعرض هذا القسم النتائج الرئيسية لكل خطوة من 0200-0222دولة نامية للفترة )

 .حليل، مع تحليل مفصل للجداول السبعة المطلوبةخطوات الت
على  IPS W-stat تم تطبيق اختبار (IPS W-stat) نتائج اختبار جذر الوحدة .1

 الجدول جميع متغيرات الدراسة عند المستوى وعند الفروق الأولى. النتائج ملخصة في 
 (IPS W-stat) : نتائج اختبار جذر الوحدة(9 رقم) الجدول

 الاستنتاج ((1st Differenceالفروق الأولى ) (Level) لمستوىا المتغير

POV -1.823 -5.642* I(1) 

UNEMP -2.105 -6.018* I(1) 

DIG -1.547 -7.325* I(1) 

GDP_pc -1.911 -5.891* I(1) 

INF -3.876* - I(0) 

GOV -2.331 -6.547* I(1) 

EDU -2.018 -5.723* I(1) 

URB -4.012* - I(0) 

 القيم الحرجة عند مستوى 9حظة: *** تشير إلى المعنوية عند مستوى *ملا .%
 .0.22-% هي حوالي 9
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 :القياسيتم اعداده بالاعتماد على نتائج البرنامج المصدر 
 :1تحليل الجدول 

 تظهر النتائج أن معظم المتغيرات (POV, UNEMP, DIG, GDP_pc, GOV, 

EDU(  غير مستقرة عند المستوى (I(0)) يمكن رفض فرضية وجود جذر حيث لا 
 .القيمة الحرجة(< IPS W-stat 0.221-)الوحدة

 عند أخذ الفروق الأولى، تصبح جميع هذه المتغيرات مستقرة (I(1))  حيث يمكن
- > IPS W-stat) %9رفض فرضية وجود جذر الوحدة عند مستوى معنوية 

2.33). 
 متغيران فقط (INF, URB)  ى يظهران استقرارية عند المستو (I(0)). 
 المتغيرات في النموذج هي مزيج من :الاستنتاج I(0) و I(1)ولا يوجد أي متغير ، 

I(2). هذا يسمح بتطبيق اختبارات التكامل المشترك ونموذج PMG-ARDL بأمان. 
 تم تطبيق اختباري  (Kao و Pedroni) نتائج اختبارات التكامل المشترك .1

Pedroni   و Kao ة توازنية طويلة الأجل بين متغيرات كل للتحقق من وجود علاق
 .1الجدول معادلة على حدة. النتائج في 

 
 : نتائج اختبارات التكامل المشترك(0رقم)الجدول 

القيمة  الإحصائية الاختبار المعادلة

 الاحتمالية

(Prob.) 

 الاستنتاج

-Pedroni (Within (POV) الفقر

Dimension) 

   

 Panel v-Statistic 3.876* 0.000 رفض H₀ 

 Panel rho-Statistic -2.941* 0.003 رفض H₀ 

 Panel PP-Statistic -4.125* 0.000 رفض H₀ 

 Panel ADF-

Statistic 

 H₀ رفض 0.001 *3.658-

 Pedroni (Between-

Dimension) 

   

 Group rho-Statistic -1.823 0.068 عدم رفض 

H₀ 
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 Group PP-Statistic -3.012* 0.003 رفض H₀ 

 Group ADF-

Statistic 

 H₀ رفض 0.004 *2.887-

 Kao Residual 

Cointegration Test 

 H₀ رفض 0.000 *4.567-

-Pedroni (Within (UNEMP) البطالة

Dimension) 

   

 Panel v-Statistic 4.102* 0.000 رفض H₀ 

 Panel rho-Statistic -3.215* 0.001 رفض H₀ 

 Panel PP-Statistic -4.334* 0.000 رفض H₀ 

 Panel ADF-

Statistic 

 H₀ رفض 0.000 *3.812-

 Pedroni (Between-

Dimension) 

   

 Group rho-Statistic -2.045 0.041 رفض H₀ 

 Group PP-Statistic -3.421* 0.001 رفض H₀ 

 Group ADF-

Statistic 

 H₀ رفض 0.001 *3.198-

 Kao Residual 

Cointegration Test 

 H₀ رفض 0.000 *5.012-

 :على التوالي.2% و 9***, ** تشير إلى المعنوية عند مستوى  *ملاحظة % 
  H₀.عدم وجود تكامل مشترك : 
 :القياسيتم اعداده بالاعتماد على مخرجات البرنامج المصدر 
 :1تحليل الجدول  
 لمعادلة الفقر (POV): 
 اختبارات Pedroni Within-Dimension  (Panel v, rho, PP, ADF) 

 .%، مما يشير بقوة إلى وجود تكامل مشترك9جميعها معنوية عند 
 اختبارات   Pedroni Between-Dimension: Group PP و Group ADF 

 .(Prob. = 0.068) %2غير معنوي عند  Group rho %، بينما9معنوية عند 
 .هذا يعكس بعض الاختلافات بين الدول في العلاقة طويلة الأجل
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 باراخت Kao  9معنوي للغاية عند % (Prob. = 0.000) مما يدعم بقوة وجود ،
 .تكامل مشترك

 بشكل عام، هناك أدلة قوية جداً على وجود علاقة توازنية طويلة الأجل  :الاستنتاج
 .بين متغيرات معادلة الفقر

 لمعادلة البطالة  (UNEMP) : 
 جميع اختبارات  Pedroni  (Within  و  Between)  9ية عند مستويات معنو %

 .%، مما يشير إلى وجود تكامل مشترك قوي 2أو 
 اختبار Kao  9أيضاً معنوي للغاية عند%. 
 هناك أدلة قوية جداً على وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين متغيرات  :الاستنتاج

 .معادلة البطالة
  بشكل عام، تتفق نتائج اختباري Pedroni و Kao  في كلا على وجود تكامل مشترك

لتقدير العلاقات طويلة  PMG-ARDL المعادلتين، مما يبرر استخدام نموذج
 .وقصيرة الأجل

 1.  نموذجنتائج تقدير PMG-ARDL ( 9تم تقدير معادلة الفقر ) لمعادلة الفقر
  ,p, q, r, s, t) تم اختيار عدد الفترات المتأخرة الأمثل .PMG-ARDL باستخدام

u ) بناءً على معيار AIC.  1الجدول النتائج ملخصة في. 
 (POV) لمعادلة الفقر PMG-ARDL : نتائج تقدير(2)رقم  الجدول

معامل طويل  المتغير
 الأجل

الخطأ 
 المعياري 

 الإحصائية
(t) 

القيمة 
 الاحتمالية
(Prob.) 

DIG -0.182* 0.042 -4.333 0.000 
UNEMP 0.115** 0.051 2.255 0.025 
GDP_pc -0.325* 0.078 -4.167 0.000 

INF 0.087* 0.046 1.891 0.060 
GOV -0.201* 0.063 -3.190 0.002 
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 0.425* 0.089 -4.775 0.000- (ECC) معامل تصحيح الخطأ
    %42.5 متوسط سرعة التعديل
     :إحصائيات النموذج
    575 عدد المشاهدات

    25 عدد الدول
Log Likelihood -876.54    

 على 92%, 2%, 9*, * تشير إلى المعنوية عند مستوى : ***, **ملاحظة %
 التوالي.

 :القياسيتم اعداده بالاعتماد على مخرجات البرنامج المصدر 
 :1تحليل الجدول 

 معاملات العلاقة طويلة الأجل: 
 DIG  (مؤشر الاقتصاد الرقمي):  (. 2.9.0-% )9المعامل سالب ومعنوي عند

الرقمي بوحدة واحدة ترتبط بانخفاض معدل الفقر هذا يعني أن زيادة مؤشر الاقتصاد 
نقطة مئوية في الأجل الطويل، بعد التحكم للعوامل الأخرى. هذا يؤيد  2.9.0بنحو 

 .الفرضية الرئيسية للدراسة
 UNEMP  (البطالة):  (. هذا متوقع، 2.992% )2المعامل موجب ومعنوي عند

 .حيث أن ارتفاع البطالة يؤدي إلى زيادة الفقر
 GDP_pc  (الناتج المحلي للفرد):  (. 2.202-% )9المعامل سالب ومعنوي عند

 .هذا يؤكد أن النمو الاقتصادي هو محور رئيسي في الحد من الفقر
  INF  (التضخم):  (. التضخم المرتفع 2.2.0% )92المعامل موجب ومعنوي عند

 .يضر بالفقراء بشكل خاص من خلال تآكل قيمة دخولهم الحقيقية
 GOV  (الإنفاق الحكومي):  (. هذا 2.029-% )9المعامل سالب ومعنوي عند

يشير إلى أن الإنفاق الحكومي )خاصة على الخدمات الاجتماعية والبنية التحتية( 
 .يساهم في الحد من الفقر
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 معامـــــل تصـــــحي  الخطـــــأ (ECC):  ـــــد % 9المعامـــــل ســـــالب ومعنـــــوي عن
-جــــــــــــل. القيمــــــــــــة (. هــــــــــــذا يؤكــــــــــــد وجــــــــــــود علاقــــــــــــة توازنيــــــــــــة طويلــــــــــــة الأ2.402-)

% مــــــــــــــن أي اخــــــــــــــتلال فــــــــــــــي التــــــــــــــوازن بــــــــــــــين 40.2تعنــــــــــــــي أن حــــــــــــــوالي  2.402
 .الفقر ومحدداته يتم تصحيحه في كل سنة. هذه سرعة تعديل معقولة

 الاقتصــــــاد الرقمــــــي لــــــه تــــــأثير إيجــــــابي ومعنــــــوي فــــــي الحــــــد مــــــن  :الاســــــتنتاج
ـــــــــــتحكم للعوامـــــــــــل  ـــــــــــة، بعـــــــــــد ال ـــــــــــدان النامي ـــــــــــل فـــــــــــي البل ـــــــــــي الأجـــــــــــل الطوي ـــــــــــر ف الفق

ــــــــــل حــــــــــدة مــــــــــن الاقتصــــــــــا ــــــــــأثيره أق ــــــــــك، يبــــــــــدو أن ت ــــــــــة. ومــــــــــع ذل ــــــــــة التقليدي دية الكلي
 (.2.9.0-مقابل  2.202-تأثير النمو الاقتصادي للفرد )معامل 

تم تقدير معادلة البطالة  لمعادلة البطالة  PMG-ARDL  نتائج تقدير نموذج .4
 .1الجدول النتائج في  .PMG-ARDL  ( باستخدام0)

 (UNEMP)  لمعادلة البطالة PMG-ARDL ير: نتائج تقد(1)رقم  الجدول
معامل طويل  المتغير

 الأجل
الخطأ 
 المعياري 

 الإحصائية
(t) 

القيمة 
 الاحتمالية
(Prob.) 

DIG -0.312* 0.068 -4.588 0.000 
POV 0.098* 0.052 1.885 0.061 

GDP_pc -0.285* 0.081 -3.519 0.001 
EDU -0.152 0.064 -2.375 0.019 
URB -0.074 0.055 -1.345 0.180 

 0.518* 0.095 -5.453 0.000- (ECC) معامل تصحيح الخطأ
    %51.8 متوسط سرعة التعديل
     :إحصائيات النموذج
    575 عدد المشاهدات

    25 عدد الدول
Log Likelihood -912.37    
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 *على 92%, 2%, 9: ***, **, * تشير إلى المعنوية عند مستوى ملاحظة %
 .لتواليا
 :القياسيتم اعداده بالاعتماد على مخرجات البرنامج المصدر 

 :1تحليل الجدول 
 معاملات العلاقة طويلة الأجل: 
 DIG  (مؤشر الاقتصاد الرقمي):  (. 2.290-% )9المعامل سالب ومعنوي عند

هذا يعني أن زيادة مؤشر الاقتصاد الرقمي بوحدة واحدة ترتبط بانخفاض معدل البطالة 
نقطة مئوية في الأجل الطويل. هذا التأثير أقوى من تأثيره على الفقر  2.290 بنحو

(، مما يشير إلى أن الاقتصاد الرقمي أكثر فعالية في خلق فرص 2)مقارنة بالجدول 
 .عمل مباشرة أو غير مباشرة مقارنة بتأثيره المباشر على تخفيض الفقر

 POV  (الفقر):  (. هذا قد يعكس أن .2.21% )92المعامل موجب ومعنوي عند
الفقر المرتفع يمكن أن يحد من فرص الحصول على التعليم والتدريب، مما يزيد من 

 .صعوبة الحصول على عمل لائق
 GDP_pc  (الناتج المحلي للفرد):  (. 2.0.2-% )9المعامل سالب ومعنوي عند

 .النمو الاقتصادي يخلق فرص عمل ويقلل البطالة
 EDU  (التعليم): (. التعليم العالي يزيد 2.920-% )2مل سالب ومعنوي عند المعا

 .من مهارات القوى العاملة وقدرتها على الحصول على عمل
 URB  (التحضر): ( قد يكون هذا 2.204-المعامل سالب لكن غير معنوي .)

بسبب أن التحضر يخلق فرص عمل في القطاع الرسمي ولكنه قد يؤدي أيضاً إلى 
 .قطاع غير الرسمي أو بين المهاجرين الجدد إلى المدنزيادة البطالة في ال

 معامل تصحي  الخطأ  (ECC):  (. .2.29-% )9المعامل سالب ومعنوي عند
%( أسرع من سرعة ..29هذا يؤكد وجود علاقة توازنية طويلة الأجل. سرعة التعديل )

التوازن %(، مما يشير إلى أن سوق العمل يعود إلى 40.2التعديل في معادلة الفقر )
 .بشكل أسرع من سوق الفقر بعد الصدمات
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 الاقتصاد الرقمي له تأثير إيجابي وقوي ومعنوي في الحد من البطالة في  :الاستنتاج
الأجل الطويل في البلدان النامية. تأثيره هنا أقوى من تأثيره على الفقر، مما يبرز دوره 

 .كمحرك لخلق فرص عمل جديدة
على تقدير  PMG بينما يركز (صيرة الأجل )مختارةتحليل معاملات التعديل ق.1

معاملات طويلة الأجل متجانسة، فإنه يوفر أيضاً تقديرات لمعاملات التعديل قصيرة 
لكل دولة في  ECC يعرض معاملات 1 الجدول .لكل دولة على حدة (ECC) الأجل

 .معادلتي الفقر والبطالة، مع تسليط الضوء على بعض الأمثلة
 قصيرة الأجل لكل دولة (ECC) : معاملات تصحيح الخطأ(2) رقم الجدول

)معادلة  ECC الدولة

 الفقر(

ECC  معادلة(

 البطالة(

سرعة 

التعديل 

 )الفقر(

سرعة 

التعديل 

 )البطالة(

 %49.2 %38.5 *0.492- *0.385- بنغلاديش

 %56.7 %45.1 *0.567- *0.451- البرازيل

 %43.8 %31.2 *0.438- 0.312- مصر

 %41.5 %29.8 *0.415- 0.298- غانا

 %52.1 %40.2 *0.521- *0.402- الهند

 %54.5 %42.1 *0.545- *0.421- إندونيسيا

 %48.9 %36.7 *0.489- *0.367- كينيا

 %58.9 %47.8 *0.589- *0.478- المكسيك

 %46.2 %33.5 *0.462- 0.335- المغرب

 %40.1 %28.7 *0.401- 0.287- نيجيريا

 %57.4 %46.3 *0.574- *0.463- ياجنوب أفريق

 %55.6 %44.5 *0.556- *0.445- فيتنام
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 *جميع معاملات2% و 9: ***, ** تشير إلى المعنوية عند مستوى ملاحظة .% 
 ECC   ًسالبة ومعنوية إحصائيا. 
 :تم اعداده بالاعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائيالمصدر 

 :1تحليل الجدول 
 جميع معاملات ECC لبة ومعنوية إحصائياً لجميع الدول في كلا المعادلتين، مما سا

 .يؤكد استقرار العلاقات طويلة الأجل على مستوى كل دولة
 تختلف سرعة التعديل قصيرة الأجل بشكل ملحوظ بين الدول: 
 40% )نيجيريا( إلى 0..0سرعة التعديل من حوالي تتراوح  :الفقر في معادلة.. %

لبنية التحتية الرقمية الأقوى والمؤسسات الأكثر فعالية )مثل )المكسيك(. الدول ذات ا
 .المكسيك، البرازيل، جنوب أفريقيا( تميل إلى سرعة تعديل أسرع

  1..2% )نيجيريا( إلى 42.9تتراوح سرعة التعديل من حوالي  :معادلة البطالةفي %
ل في )المكسيك(. سرعة التعديل في سوق العمل أسرع بشكل عام من سرعة التعدي

 .سوق الفقر
 من اختلال التوازن في البطالة 42في نيجيريا، يستغرق تصحيح حوالي  :مثال %

% في سنة واحدة. هذا يعكس 21سنة واحدة، بينما في المكسيك يتم تصحيح حوالي 
 .اختلافات في مرونة أسواق العمل وفعالية السياسات

 ركة، فإن سرعة تعديل بينما توجد علاقة توازنية طويلة الأجل مشت :الاستنتاج
الاقتصاديات للصدمات والعودة إلى هذا التوازن تختلف بشكل كبير بين البلدان النامية، 

 .مما يعكس اختلافات في الهياكل الاقتصادية والمؤسسية
 :لضمان قوة النتائج، تم إجراء اختبارات حساسية تحليل حساسية النتائج.6
ام مؤشر بديل للاقتصاد الرقمي يعتمد فقط تم استخد :تغيير مؤشر الاقتصاد الرقمي .9

 + NETUSER) على انتشار الإنترنت والنطاق العريض المتنقل
BB_MOBILE).  أظهرت النتائج )غير معروضة هنا للحفاظ على المساحة( أن

 .ظلت سالبة ومعنوية في كلا المعادلتين، وإن كانت بأقل حدة قليلاً  DIG معاملات
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دول ذات مؤشرات تنمية بشرية منخفضة جداً.  2تبعاد تم اس :تغيير عينة الدول .0
قوية  (UNEMP و POV السالب والمعنوي على DIG ظلت النتائج الرئيسية )تأثير

 .ومعنوية
  (Trade/GDP) تمت إضافة متغير الانفتاح التجاري  :تضمين متغيرات إضافية .2

 .نوياً بشكل جوهري، وظل سالباً ومع DIG إلى المعادلتين. لم يتغير تأثير
 MG تم تقدير النموذجين باستخدام نماذج بديلة مثل :المقارنة مع نماذج أخرى  .4

(Mean Group)  و DFE (Dynamic Fixed Effects. أظهرت نتائج PMG  
التي تفرض تجانساً طويل الأجل( تناسقاً أفضل مع النظرية وأدلة تجريبية سابقة )

كما .الذي يفرض تجاوزاً كاملًا() DFE الذي يسمح باختلاف كامل( و) MG مقارنة بـ
 .كان أكثر كفاءة إحصائية PMG أن
 النتائج الرئيسية للدراسة، خاصة التأثير السالب والمعنوي للاقتصاد الرقمي  :الاستنتاج

على الفقر والبطالة في الأجل الطويل، قوية وغير حساسة بشكل كبير للتغيرات في 
 .مواصفات النموذج أو العينة

 الرابع/ الاستنتاجات والتوصيات المبحث -1
 الاستنتاجات -1.1
تتوافق نتائج الدراسة مع العديد من  مناقشة النتائج في ضوء الأدبيات والنظرية اولا:

 :الأدبيات السابقة وتضيف إليها
يتفق التأثير الإيجابي لكن المحدود للاقتصاد  :تأثير الاقتصاد الرقمي على الفقر .9

التي  (Billon et al., 2020) ( مع دراسات مثل2.9.0-ل الرقمي على الفقر )معام
أشارت إلى أن التأثير يعتمد على السياق. يعكس هذا أن الاقتصاد الرقمي لا يحل 
الفقر بمفرده، بل هو أداة مكملة. القنوات الرئيسية المحتملة تشمل تحسين الإنتاجية في 

ار والطقس(، وتمكين القطاع غير الرسمي )خاصة الزراعة عبر معلومات الأسع
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وخلق فرص عمل  ،(Demirgüç-Kunt et al., 2018) الشمول المالي الرقمي
  Digital) جديدة. ومع ذلك، قد تكون الفوائد غير متساوية بسبب الفجوة الرقمية

Divide )  بين المناطق الحضرية والريفية، وبين الجنسين، وبين مستويات التعليم
 .المختلفة

التأثير الأقوى للاقتصاد الرقمي على خفض  :الرقمي على البطالةتأثير الاقتصاد  .0
 ( يتوافق مع الدراسات التي ركزت على خلق فرص العمل2.290-البطالة )معامل 

(ILO, 2021; Koutroumpis, 2009).  يبرز هذا دور الاقتصاد الرقمي كمحرك
الإلكترونية، لخلق وظائف جديدة في قطاعات مثل تكنولوجيا المعلومات، التجارة 

كما يعكس تحسين   .(Platform Work) الخدمات الرقمية، والعمل عبر المنصات
كفاءة المطابقة بين العمال والوظائف عبر الإنترنت. ومع ذلك، قد يؤدي التحول 
الرقمي أيضاً إلى استبدال بعض الوظائف التقليدية )خاصة الروتينية قليلة المهارة(، 

 .(Graetz & Michaels, 2018) العمالةمما يتطلب إعادة تدريب 
النتائج تؤكد العلاقة المتبادلة بينهما )البطالة تزيد  :العلاقة بين الفقر والبطالة .2

 .الفقر، والفقر قد يحد من فرص التوظيف(. هذا يبرز الحاجة إلى سياسات متكاملة
نفاق والإ (GDP_pc) التأثير القوي للنمو الاقتصادي :أهمية العوامل التقليدية .4

يؤكد أن الاقتصاد الرقمي ليس بديلًا عن  (EDU) والتعليم (GOV) الحكومي
السياسات الاقتصادية الكلية والاستثمار في رأس المال البشري والبنية التحتية التقليدية، 

 .بل هو مكمل لها
تفــــــــاوت ســــــــرعات التعــــــــديل قصــــــــيرة الأجــــــــل  :الاختلافــــــــات بــــــــين الــــــــدول .2

الـــــــــــــــوطني. الـــــــــــــــدول ذات المؤسســـــــــــــــات  ( يعكـــــــــــــــس أهميـــــــــــــــة الســـــــــــــــياق2)الجـــــــــــــــدول 
الأقـــــــــــوى والبنيـــــــــــة التحتيـــــــــــة الرقميـــــــــــة الأفضـــــــــــل والسياســـــــــــات النشـــــــــــطة فـــــــــــي ســـــــــــوق 

 .العمل تستفيد بشكل أسرع وأكبر من التحول الرقمي
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 التوصيات  -1.1
بناءً على النتائج القياسية والتحليل، يمكن تقديم التوصيات التالية لصانعي القرار في 

 :تأثير الاقتصاد الرقمي في الحد من الفقر والبطالة البلدان النامية لتعظيم
أي زيادة الاستثمار في شبكات   تسريع تطوير البنية التحتية الرقمية الشاملة: .9

النطاق العريض الثابت والمتنقل، خاصة في المناطق الريفية والنائية، لسد الفجوة 
 (PPP) ام والخاصالرقمية. يمكن تحقيق ذلك من خلال الشراكات بين القطاعين الع

وبرامج الدعم المالي, و تنفيذ سياسات لخفض تكاليف الأجهزة وخدمات الإنترنت )مثل 
إعفاءات الرسوم الجمركية على المعدات، تنظيم أسعار الخدمات( لجعلها في متناول 
الفقراء ووضع معايير لجودة الخدمات الرقمية وضمان استقرار الشبكات وجعلها اكثر 

 .موثوقية
أي تحديث المناهج التعليمية في جميع المراحل تعزيز المهارات الرقمية والقدرات:  .1

لتشمل المهارات الرقمية الأساسية والمتقدمة و تقديم برامج تدريبية مستهدفة للشباب 
والعاملين في القطاعات المعرضة للأتمتة، ورواد الأعمال، والنساء، على المهارات 

مي. يمكن استخدام منصات التعليم عن بعد لتوسيع النطاق. المطلوبة في الاقتصاد الرق
وتنظيم  حملات توعية حول فوائد واستخدامات التكنولوجيا الرقمية في تحسين سبل 

 .العيش وخلق الدخل
ويتم من خلال تطوير البنية التحتية للدفع بتعزيز تعزيز الشمول المالي الرقمي: .1

بنوك الرقمية، وضمان التشغيل البيني بين مقدمي أنظمة الدفع عبر الهاتف المحمول وال
الخدمة، ووجود الإطار التنظيمي الداعم بوضع لوائح مرنة تشجع الابتكار في الخدمات 
المالية الرقمية مع حماية المستهلكين وضمان الاستقرار المالي. وتشجيع استخدام برامج 

ر المشمولة، خاصة النساء لتشجيع استخدام الخدمات المالية الرقمية بين الفئات غي
 .والسكان الريفيين
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:عن طريق  تسهيل دعم ريادة الأعمال الرقمية والشركات الصغيرة والمتوسطة. 4
الوصول إلى التمويل  بإنشاء صناديق تمويل وبرامج ضمان قروض مخصصة 
للشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا والشركات الصغيرة والمتوسطة التي تتبنى 

الرقمية. وتوفير المساحات المشتركة والخدمات الداعمة كإنشاء حاضنات  الحلول
ومسرعات أعمال، وتوفير خدمات استشارية في مجالات التسويق الرقمي، إدارة سلاسل 
التوريد، والامتثال التنظيمي.فضلا عن تعزيز الوصول إلى الأسواق الذي يتم من خلال 

ليمية، وتشجيع الشركات الصغيرة على تطوير منصات تجارة إلكترونية وطنية وإق
 .الانضمام إليها

أي رقمنة الخدمات  : (e-Government) تحسين الخدمات الحكومية الرقمية.1
الأساسية: نقل الخدمات الحكومية الأساسية )الصحة، التعليم، الحماية الاجتماعية، 

ءة والشفافية وسهولة التسجيل التجاري، دفع الضرائب( إلى المنصات الرقمية لزيادة الكفا
الوصول، خاصة للفقراء.وتحقيق التكامل بين الأنظمة لضمان التكامل بين أنظمة 
البيانات الحكومية المختلفة لتقديم خدمات متكاملة للمواطنين والشركات. وحماية 
البيانات والخصوصية   بوضع قوانين صارمة لحماية البيانات الشخصية وضمان 

 .في الخدمات الحكومية الرقمية الخصوصية لبناء الثقة
وضع سياسات سوق عمل مرنة وشاملة, ويتم ذلك بتحديث تشريعات العمل و .6

مراجعة تشريعات العمل لتتناسب مع أشكال العمل الجديدة في الاقتصاد الرقمي )مثل 
العمل عبر المنصات، العمل عن بعد(، مع ضمان حماية أساسية للعمال )الحد الأدنى 

لتأمين الصحي، التقاعد(. وتعزيز الحماية الاجتماعية بتطوير أنظمة حماية للأجور، ا
وتستند إلى التكنولوجيا لتوفير شبكة أمان  (scalable) اجتماعية قابلة للتطوير

للعاملين في الاقتصاد الرقمي غير المستقر.وتشجيع المساواة بين الجنسين باتباع 
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بين الجنسين وتشجيع مشاركة المرأة في  سياسات وبرامج مخصصة لسد الفجوة الرقمية
 .قطاعات التكنولوجيا وريادة الأعمال الرقمية

: أي مشاركة المعرفة والخبرات بتبادل الخبرات .تعزيز التعاون الإقليمي والدولي0
والتجارب الناجحة في تطوير الاقتصاد الرقمي بين البلدان النامية.والعمل على تنسيق 

قمية على المستوى الإقليمي لتسهيل التجارة الرقمية وتدفق السياسات واللوائح الر 
البيانات.و الاستفادة من المساعدات الدولية    بتوجيه المساعدات الإنمائية الدولية نحو 

 تمويل مشاريع البنية التحتية الرقمية وبناء القدرات في البلدان النامية.
  والمراجع: المصادر
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 المستخلص
للأوراق المالية يتناول هذا البحث أثر الخدمات المالية الرقمية على تطور سوق العراق 

(، حيث ينطلق من فرضية أن التحول الرقمي في النظام المالي 7172–7102للفترة )
يسهم في تعزيز نشاط السوق من خلال رفع السيولة، توسيع قاعدة المستثمرين، وتحقيق 

 .الشمول المالي
مع  (Econometric Approach) المنهجية: استخدم الباحث منهجًا قياسيًا كميًا

لبناء مؤشر مركب للخدمات المالية الرقمية، اعتمادًا  (PCA) تحليل المكونات الرئيسية
، (POS) على ثلاثة متغيرات رئيسة: عدد البطاقات الإلكترونية، عدد نقاط البيع

 .ومجموع التحويلات الإلكترونية



 

176 

 

 0201وقائع المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس  -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

الاستنتاجات: توصلت الدراسة الى وجود علاقة طردية ودالة إحصائيًا بين تطور 
لخدمات المالية الرقمية وحجم التداول في سوق العراق للأوراق المالية، حيث ارتفع ا

حجم التداول بشكل ملحوظ خلال الفترة المدروسة، بالتوازي مع نمو البنية التحتية 
 .الرقمية

الأهمية: يبرز البحث أن التحول الرقمي لا يقتصر على تحسين العمليات المصرفية، 
مباشر على كفاءة الأسواق المالية، مما يجعله أداة استراتيجية بل يمتد ليؤثر بشكل 

 .لدعم الاقتصاد غير النقدي في العراق
التوصيات: يدعو الباحث إلى تعزيز البنية التحتية الرقمية، توسيع شبكة نقاط البيع، 
دعم الابتكار في الخدمات المالية، وتبني سياسات تشجع على الاستثمار عبر القنوات 

 ترونية لضمان تكامل أكبر بين النظام المصرفي والسوق المالي.الإلك
 :المفتاحيةالكلمات 

 سوق العراق للأوراق المالية، التحول الرقمي، الخدمات المالية الالكترونية.
Abstract 

This study examines the impact of digital financial services on the 

development of the Iraq Stock Exchange (ISX) during 2017–2023, 

based on the hypothesis that financial digitalization directly 

enhances market activity by increasing liquidity, expanding the 

investor base, and promoting financial inclusion. 
Methodology: The research employs a quantitative econometric 

approach using Principal Component Analysis (PCA) to construct 

a composite index of digital financial services. The index is based 

on three key variables: the number of electronic cards, the number 

of Point-of-Sale (POS) terminals, and the volume of electronic 
transfers. 
Findings: Results indicate a statistically significant positive 

relationship between the growth of digital financial services and 

trading volume in the ISX. Trading activity showed a clear upward 

trend during the studied period, in parallel with the expansion of 

digital infrastructure. 
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Significance: The study highlights that digital transformation goes 

beyond improving banking operations; it directly contributes to 

market efficiency, positioning digital finance as a strategic tool for 

supporting Iraq’s transition toward a cashless economy. 
Recommendations: The researcher suggests strengthening digital 

infrastructure, expanding POS networks, fostering innovation in 

financial services, and adopting policies that encourage investment 

through electronic channels to ensure greater integration between 

the banking system and the financial market. 
Keywords: 

Iraq Stock Exchange, digital transformation, electronic financial 

services. 
 :المقدمة

تحولًا عميقًا تقوده التكنولوجيا الرقمية التي أحدثت ثورة في يشهد النظام المالي العالمي 
أساليب الدفع والتحويل والتداول. وقد امتد هذا التحول إلى الاقتصادات النامية، ومنها 
العراق، حيث أصبحت الخدمات المالية الرقمية ركيزة أساسية في سياسات البنك 

 حول نحو الاقتصاد غير النقدي.المركزي الرامية إلى تحقيق الشمول المالي والت
ورغم التطور الملحوظ في البنية التحتية للمدفوعات الإلكترونية خلال السنوات الأخيرة، 
فإن انعكاس هذا التحول على نشاط سوق العراق للأوراق المالية ما يزال موضوعًا 

فاءة السوق يحتاج إلى دراسة كمية دقيقة تبرز العلاقة بين التحول الرقمي المالي وبين ك
 وسيولته.

ينطلق هذا البحث من فرضية مفادها أن تطور الخدمات المالية الرقمية يسهم بصورة 
مباشرة في تعزيز نشاط السوق المالي، من خلال تحسين الشمول المالي، وتوسيع قاعدة 

 المستثمرين، ورفع مستوى السيولة.
 Econometricولتحقيق هذا الهدف، اعتمد البحث على منهج قياسي كمي )

Approach( مستخدمًا تحليل المكونات الرئيسية )PCA لتكوين مؤشر مركب )
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( من ثلاث متغيرات Digital Transformation Indexللخدمات المالية الرقمية )
 رئيسة هي:

(، وعدد التحويلات الإلكترونية، ثم POSعدد البطاقات الإلكترونية، وعدد نقاط البيع )
–7102حجم التداول في سوق العراق للأوراق المالية للفترة )تم تقدير أثره على 

7172.) 
تُكمن أهمية هذا البحث في أنه لا يقتصر على الوصف أو العرض الإحصائي، بل 
يقدم تحليلًا علميًا سببيًا يربط بين التحول الرقمي المالي وتطور السوق المالي، مما 

اسات الاقتصادية والمالية المستقبلية في يجعله مرجعًا يمكن الاستفادة منه في رسم السي
 العراق.

 المبحث الاول/ منهجية البحث -2
 .مشكلة البحث  -2.2

رغم التطور النسبي في البنية المالية بالعراق، إلا أن مستوى تفاعل السوق المالي مع  
الإلكتروني( الخدمات الرقمية )مثل الدفع الإلكتروني، التحويل عبر التطبيقات، التداول 

 .ما يزال محدودًا
ومن هنا تنبع مشكلة البحث في التساؤل الآتي: إلى أي مدى أثرت الخدمات المالية 

 (؟7172–7102الرقمية في تطور نشاط سوق العراق للأوراق المالية خلال المدة )
 .أهداف البحث -7.0
في سوق العراق  قياس العلاقة بين تطور الخدمات المالية الرقمية وحجم النشاط -0.0

 .للأوراق المالية
 .تحليل الاتجاه الزمني لنمو الخدمات الرقمية المصرفية في العراق -0.7
التعرف على مدى استجابة السوق المالي للتطورات التكنولوجية في النظام  -0.2

 .المصرفي
 .اقتراح سياسات مالية لتعزيز التكامل بين التحول الرقمي والسوق المالي -0.1
 .فرضيات البحث -2.0
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الفرضية الرئيسة: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للخدمات المالية الرقمية على  -7.0
 .تطور سوق العراق للأوراق المالية

  :الفرضيات الفرعية-1.2
وجود علاقة طردية بين عدد بطاقات الدفع الإلكتروني وحجم التداول في السوق  - أ

 .المالي
 .الإلكترونية عبر المصارف تسهم في زيادة السيولة المالية في السوق التحويلات  - ب
 .انتشار القنوات الرقمية المصرفية يعزز ثقة المستثمرين ويزيد حجم التداول - ت

 .منهجية البحث -1.2
 .(Quantitative Applied Study) نوع البحث: تطبيقي كمي -0
 .(Econometric Approach) المنهج المستخدم: المنهج التحليلي القياسي -7
 .أدوات التحليل: تحليل الارتباط والانحدار الخطي البسيط -2
 .(Manus AI ،Excel) التطبيقات المستخدمة -1

  .دراسات سابقة  -1.2
دراسة جيهان علي ناصر، أثر الاستقرار المصرفي على عينة من المصارف  -0.1.0

، هدفت الدراسة إلى قياس وتحليل أثر الاستقرار 7170 – 7102التجارية للمدة من 
إلى  7102المصرفي على أداء وحقوق البنوك التجارية العراقية خلال الفترة من 

لسيولة. أظهرت النتائج أن قوة ، مع التركيز على مؤشرات كفاية رأس المال وا7170
الملاءة المالية للبنوك، كما يتضح من أعلى نسبة لكفاية رأس المال التي حققها 

%، تضيف إلى استقرار القطاع 277بمقدار  7101المصرف التجاري العراقي عام 
المصرفي وتوفر بيئة مناسبة لنمو وتطور الأنشطة التمويلية. كما أن ارتفاع نسبة 

، نتيجة انخفاض النشاط الاستثماري وتداعيات جائحة 7170و 7107ين السيولة ب
، عزز قدرة المصارف على استدامة عملياتها وتوفير خدمات مالية مرنة، 01-كوفيد

الأمر الذي يمكن أن يؤثر بشكل غير مباشر على تحسين البيئة المالية للاوراق المالية 
ز الدراسة أهمية تطبيق معايير بازل وتعزيز السوق المالي العراقي بشكل عام. وتبر 
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لتعزيز الاستقرار المصرفي من خلال إدارة المخاطر وتحسين ملاءة المؤسسات المالية، 
وهو ما يمكن أن يدعم تطوير أسواق المال، ومنها سوق الأوراق المالية، عبر تعزيز 

المالية ودعم جاذبيتها وفعاليتها. هذه النتائج تؤكد على ضرورة تعزيز البنية التحتية 
الشبكات الرقمية لتعزيز استقرار السوق المالي العراقي ودفعه نحو النمو والتنمية 

 .المستدامة
دراسةةةة مصةةةطفى أكةةةرم حنتةةةود، تةةةأثير زيةةةادة حجةةةم المديوينةةةة علةةةى حجةةةم  - 7.1.0

التةةةةةةداول )بحةةةةةةث تطبيقةةةةةةي علةةةةةةى عينةةةةةةة مةةةةةةن المصةةةةةةارف الخاصةةةةةةة المدرجةةةةةةة فةةةةةةي سةةةةةةوق 
ت الدراسةةةةة الحاليةةةةة تحلةةةةيلًا كميةةةةة لمةةةةدى تةةةةأثير خةةةةدمات العةةةةراق لةةةةلأوراق الماليةةةةة(، قةةةةدم

 7102التمويةةةةل الرقميةةةةة علةةةةى تطةةةةور سةةةةوق العةةةةراق لةةةةلأوراق الماليةةةةة خةةةةلال الفتةةةةرة مةةةةن 
. اسةةةةةةةةتندت الدراسةةةةةةةةة علةةةةةةةةى مفةةةةةةةةاهيم نظريةةةةةةةةة تتعلةةةةةةةةق بالتمويةةةةةةةةل الرقمةةةةةةةةي، 7172إلةةةةةةةةى 

وركةةةةزت علةةةةى قيةةةةاس مةةةةدى انتشةةةةار وتفاعةةةةل السةةةةوق مةةةةع الأدوات الرقميةةةةة وتقنياتهةةةةا فةةةةي 
عمليةةةةةةات التةةةةةةداول والتسةةةةةةهيلات الماليةةةةةةة. اعتمةةةةةةدت الدراسةةةةةةة علةةةةةةى جمةةةةةةع البيانةةةةةةات مةةةةةةن 
سةةةةوق العةةةةراق لةةةةلأوراق الماليةةةةة، وتحليةةةةل مؤشةةةةرات مثةةةةل حجةةةةم التةةةةداول، عةةةةدد الشةةةةركات 
المدرجةةةةةةةة، معةةةةةةةدلات الاعتمةةةةةةةاد علةةةةةةةى الخةةةةةةةدمات الماليةةةةةةةة الرقميةةةةةةةة، ومسةةةةةةةتوى التطةةةةةةةور 

ات إحصةةةةةةةةةائية لتحليةةةةةةةةةل التكنولةةةةةةةةةوجي فةةةةةةةةةي المنظومةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةوقية. كمةةةةةةةةةا اسةةةةةةةةةتخدمت أدو 
العلاقةةةةةةة بةةةةةةين تطةةةةةةور الخةةةةةةدمات الرقميةةةةةةة ونمةةةةةةو أداء السةةةةةةوق. أظهةةةةةةرت النتةةةةةةائج وجةةةةةةود 
علاقةةةةةة إيجابيةةةةةة ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية بةةةةةين اسةةةةةتخدام الخةةةةةدمات الماليةةةةةة الرقميةةةةةة ونمةةةةةو 
حجةةةةم التةةةةداول، وزيةةةةادة عةةةةدد الشةةةةركات المدرجةةةةة، وتحسةةةةين كفةةةةاءة السةةةةوق بشةةةةكل عةةةةام. 

الرقميةةةةةةة علةةةةةةى تسةةةةةةهيل عمليةةةةةةات التةةةةةةداول، خفةةةةةة   ويعةةةةةةزى ذلةةةةةةك إلةةةةةةى قةةةةةةدرة الخةةةةةةدمات
التكةةةةةةةةاليف، وزيةةةةةةةةادة الشةةةةةةةةفافية والمصةةةةةةةةداقية. وفةةةةةةةةي النهايةةةةةةةةة، أوصةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةة بزيةةةةةةةةادة 
الاسةةةةةةةةةتثمار فةةةةةةةةةي تكنولوجيةةةةةةةةةات المعلومةةةةةةةةةات والاتصةةةةةةةةةالات، وتعزيةةةةةةةةةز البنيةةةةةةةةةة التحتيةةةةةةةةةة 
الرقميةةةةةة، وتةةةةةدريب العةةةةةاملين فةةةةةي السةةةةةوق علةةةةةى اسةةةةةتخدام الأدوات الرقميةةةةةة بشةةةةةكل أكثةةةةةر 

، بهةةةةةةدف دعةةةةةةم تطةةةةةةور السةةةةةةوق المةةةةةةالي العراقةةةةةةي وتعزيةةةةةةز دوره الاقتصةةةةةةادي فةةةةةةي فاعليةةةةةةة
 .ظل التحول الرقمي العالمي
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دراسة عبد الحسين الغالبي، "اتجاهات الشمول والاستقرار المالي في -3.1.2
 :الاقتصاد العراقي"، مصطفى حيدر، جامعة الكوفة

الاستقرار المالي في العراق تناولت هذه الدراسة تحليل تطور الشمول المالي وعلاقته ب 
(، وأشارت إلى أن السياسات التي اعتمدها البنك المركزي 7172–7102خلال المدة )

العراقي أسهمت بشكل واضح في تعزيز الاستقرار المالي، إذ ارتفع المؤشر التجميعي 
، نتيجة التوسع 7172( عام 1.271إلى ) 7170( عام 1.121للاستقرار المالي من )

دام الخدمات المصرفية الرسمية وزيادة اندماج الأفراد في النظام المالي. كما في استخ
أوضحت الدراسة أن الشمول المالي يمثل أحد المحركات الأساسية للنمو الاقتصادي 
وتحقيق الاستقرار النقدي من خلال توسيع قاعدة المتعاملين مع الجهاز المصرفي 

 .وتعزيز الثقة في النظام المالي
فاد من هذه الدراسة في البحث الحالي من خلال تأكيدها على أن توسع الشمول ويُست

المالي، المدعوم بالخدمات المالية الرقمية، يشكّل بيئة مواتية لتطوير الأسواق المالية 
 .وتعزيز كفاءتها، بما في ذلك سوق العراق للأوراق المالية

الإلكتروني في العراق: الواقع دراسة نغم حسين نعمة، "عمليات الدفع  -1.1.0
 ."والتحديات

ركزت هذه الدراسة على واقع نظم الدفع الإلكتروني في العراق ودورها في دعم التحول 
نحو الاقتصاد الرقمي، وأكدت أن اعتماد الدفع الإلكتروني أسهم في تعزيز الشمول 

الحكومية، فضلًا المالي وتقليص الاقتصاد الموازي وتحسين كفاءة تحصيل الإيرادات 
عن الحد من الفساد وزيادة الشفافية وتتبع التدفقات النقدية. كما أشارت إلى أن أنظمة 
الدفع الإلكتروني تسهم في تسريع المعاملات المالية، دعم التجارة الإلكترونية، وتحفيز 
قة بيئة الاستثمار، لكنها لا تزال تواجه تحديات تتعلق بالبنية التحتية التقنية والث

 .المجتمعية والجاهزية التنظيمية
وتدعم هذه الدراسة البحث الحالي من خلال إبراز العلاقة بين تطور وسائل الدفع 

 يولة المتداولة في ةةةةةةةةةةةةالرقمية وتنشيط الحركة الاقتصادية، وهو ما ينعكس على زيادة الس
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 .السوق المالية وتحفيز الاستثمارات في سوق العراق للأوراق المالية
دراسة اراس حجي جرجيس، تأثير الشمول المالي على المؤشرات المالية  -2.1.0

(. استهدفت تحليل العلاقة بين الشمول 7171-7111للجهاز المصرفي العراقي )
المالي والمؤشرات المالية في الجهاز المصرفي العراقي، مع التركيز على دور الخدمات 

اهم النتائج التي توصلت اليها انها  المالية في تحسين الأداء المالي. وكانت من بين
أظهرت أن تحسين الشمول المالي يرتبط بانخفاض القروض المتعثرة وزيادة الكثافة 
المصرفية، مما يعكس أهمية الخدمات المالية في تعزيز الاستقرار المالي. ومن بين اهم 

المالية، ما اوصت به الدراسة هي ضرورة تعزيز الوعي المالي وتوسيع نطاق الخدمات 
مما يمكن أن يكون ذا صلة بتطور سوق العراق للأوراق المالية من خلال تحسين 

 .الوصول إلى الخدمات المالية الرقمية
تُظهر الدراسات السابقة، على اختلاف توجهاتها ومداخلها التحليلية، اتجاهاً عاماً 

لي والشمول واضحاً يؤكد أن تطور القطاع المصرفي وتحسن مؤشرات الاستقرار الما
المالي، إلى جانب التوسع في استخدام الخدمات المالية الرقمية، يشكل منظومة مترابطة 

 .تسهم في تعزيز كفاءة السوق المالية وتنشيط سوق العراق للأوراق المالية
فمن جهة، ركزت بع  الدراسات على أثر الاستقرار المصرفي وملاءة البنوك والسيولة 

ة العامة، حيث تبين أن قوة المراكز المالية للمصارف وتطبيق في دعم البيئة المالي
معايير بازل يسهمان في خلق بيئة مستقرة وجاذبة للاستثمار، ما ينعكس إيجاباً على 
نشاط سوق الأوراق المالية من خلال تعزيز الثقة وتحسين قدرة المصارف على تقديم 

اسات الشمول المالي أن توسيع خدمات مالية متطورة ومرنة. ومن جهة أخرى، أكدت در 
قاعدة المتعاملين مع النظام المصرفي وزيادة اندماج الأفراد في الخدمات المالية الرسمية 
يؤديان إلى تعزيز الاستقرار النقدي ورفع كفاءة الوساطة المالية، الأمر الذي يمثل 

عراق للأوراق أرضية داعمة لنمو الأسواق المالية وتوسيع قاعدة المستثمرين في سوق ال
 .المالية
 ليات الدفع ةةةةةةةةةةةةةات التي تناولت التحول الرقمي وعمةةةةةةةةةةةةةةةةسياق ذاته، أبرزت الدراسةةةةةةةةةةةوفي ال
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الإلكتروني الدور المحوري للتكنولوجيا المالية في تسريع المعاملات، وخف  تكاليف 
التداول، وتحسين الشفافية، وتقليص الاقتصاد الموازي، وهو ما يؤدي إلى زيادة السيولة 

داولة وتحفيز النشاط الاستثماري. كما اتضح وجود علاقة إيجابية ذات دلالة المت
إحصائية بين استخدام الخدمات المالية الرقمية ونمو حجم التداول، وارتفاع عدد 
الشركات المدرجة، وتحسن كفاءة السوق، نتيجة سهولة الوصول إلى منصات التداول 

 .قطاع الماليالرقمية وتطور البنية التحتية التقنية لل
وعليه، يمكن القول إن الاتجاه العام للدراسات السابقة يتجه نحو التأكيد على أن التحول 
إلى الخدمات المالية الرقمية، المقترن بتحقيق الاستقرار المالي وتعزيز الشمول المالي، 
يمثل عاملًا محورياً في تطوير سوق العراق للأوراق المالية، عبر تحسين بيئة 

ثمار، زيادة حجم التداول، ورفع مستوى كفاءة السوق وشفافيته. إلا أن معظم هذه الاست
الدراسات ركزت إما على القطاع المصرفي أو على الشمول المالي بمعزل عن التحليل 
المباشر لسوق الأوراق المالية، مما يبرز الفجوة البحثية التي تسعى الدراسة الحالية إلى 

مي المباشر لأثر الخدمات المالية الرقمية على تطور السوق سدها من خلال القياس الك
 .(2023–2017) المالية العراقية خلال المدة

 :ما يميز هذا البحث عن الدراسات التي سبقته
عدد التحويلات الإلكترونية، وعدد ) يربط بين مؤشرات متعددة للخدمات المالية الرقمية

، وبين مؤشرات أداء سوق الأوراق ((POS) البطاقات المصرفية، وعدد نقاط البيع
المالية من خلال مؤشر حجم التداول، مما يقدّم نموذجًا شاملًا لبنية العلاقة الاقتصادية 

 .بين التحول الرقمي والنشاط المالي في العراق
يركّز على العلاقة التفاعلية بين التحول الرقمي والشمول المالي وتطور السوق المالي، 

سببية ديناميكية يمكن قياسها كمّيًا، وليس مجرد علاقة ارتباطية بوصفها علاقة 
 .سطحية

يعتمد على تحليل الارتباط  (Econometric Approach) يوظّف منهجًا قياسيًا
 حه دقّة تجريبية عالية في ةةةةةةةةةةسلة زمنية حقيقية، مما يمنةةةةةةةةةةةةةوالانحدار باستخدام بيانات سل
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 .قياس العلاقة بين المتغيرات
العلاقة التفاعلية بين التحول الرقمي والشمول المالي وتطور السوق المالي، يركّز على 

بوصفها علاقة سببية ديناميكية يمكن قياسها كمّيًا، وليس مجرد علاقة ارتباطية 
 سطحية.

 المبحث الثاني/ الجانب النظري -1
 .أثر الخدمات المالية الرقمية على نشاط سوق الأوراق المالية

 .الرقمي والأسواق الماليةالتحول  -0.7
يشهد الاقتصاد العالمي تحولًا جذرياً مدفوعاً بالتكنولوجيا الرقمية، وقد كان للقطاع 
المالي نصيب كبير من هذا التطور. يُعرف التحول الرقمي على أنه التغيرات التي 
ي سببتها التقنية الرقمية وأثرت في جميع جوانب حياة الإنسان، وأدت لواقع مترابط ف
سياق الوحدة الاقتصادية الرقمية وشجع هذا التحول التنظيمي على انتشار التطبيقات 
والمنصات الاجتماعية في كل مكان . ويُعد هذا التحول، الذي يُعرف بة التحول الرقمي 

 .للخدمات المالية، عاملًا حاسماً في تعميق الشمول المالي وزيادة كفاءة الأسواق
لية على انها مزيج من التمويل والتكنلوجيا والتي تعمل كإطار تُعرف التكنولوجيا الما

معاصر للابتكار المالي التي احدثت ثورة في القطاع المالي من خلال الاستفادة من 
أحدث التقنيات مثل شبكات الهاتف المحمول والحوسبة السحابية وتحليل البيانات . 

رونية، والتي تمثل المتغيرات المستقلة وتشمل تطبيقاتها البنية التحتية للمدفوعات الإلكت
في هذه الدراسة )البطاقات الإلكترونية، نقاط البيع، التحويلات الإلكترونية(. ينصب 
التركيز النظري لهذه الدراسة على استكشاف العلاقة بين تطور هذه البنية التحتية 

ادات الناشئة ونشاط سوق الأوراق المالية، ممثلًا في حجم التداول، في سياق الاقتص
 .مثل العراق

 .(Y) المتغير التابع: حجم التداول في سوق الأوراق المالية -1.1
 .مفهوم وأهمية حجم التداول -2.1.1

 أحد المؤشرات الأساسية التي تُستخدم لقياس  (Trading Volume) يُعد حجم التداول
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الأسهم أو العقود التي نشاط السوق المالي وكفاءته وسيولته. ويُعرف بأنه إجمالي عدد 
تم تداولها خلال فترة زمنية محددة. يقيس هذا المؤشر حجم التداول في سوق العراق 

 للأوراق المالية ويعبر عن مدى سيولة السوق وتطوره
، أي سيولة (Liquidity) يُنظر إلى حجم التداول على أنه مؤشر رئيسي للسيولة

حيث يشير الحجم المرتفع إلى سهولة بيع وشراء الأوراق المالية دون التأثير  السوق،
 . بشكل كبير على أسعارها، مما يزيد من جاذبية السوق للمستثمرين

اضافة الى ارتباط مفهوم السيولة بحجم التداول كذلك مفهوم كفاءة السوق، حيث يرتبط 
إذ يعكس تدفق المعلومات بشكل أسرع ارتفاع حجم التداول ايضاً بزيادة كفاءة السوق، 

 .وأوسع بين المشاركين في السوق، مما يؤدي إلى تسعير الأصول بشكل أكثر دقة
 .حجم التداول في سوق العراق للأوراق المالية -1.1.1

سوقاً ناشئاً يمر بمراحل تطوير مستمرة.  (ISX) يُعتبر سوق العراق للأوراق المالية
ياساً حيوياً لمدى استجابة السوق للتطورات الاقتصادية ويُعد حجم التداول فيه مق

والمالية، بما في ذلك التطورات في البنية التحتية للدفع الإلكتروني، كما ورد في 
 .التقارير السنوية لهيئة الأوراق المالية العراقية

 .(: حجم التداول )مليون دينار(2) رقم مخطط

 
 .(CBI) البنك المركزي العراقيالمخطط من اعداد الباحث، مصدر البيانات: 

( ان حجم التداول في سوق الاوراق المالية العراقي في 0) رقم يتبين لنا من المخطط
( مليون 7124721.27(، حيث كان بقيمة )7172-7172اتجاه متصاعد ضمن )
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، بينما 7172( مليون دينار في سنة 1174177.11، وكان قيمته )7102دينار لسنة 
 .( مليون دينار1274272.27( هو )7172-7102كان معدل التداول للفترة )

 .(X1, X2, X3) المتغيرات المستقلة: مؤشرات الخدمات المالية الرقمية -2.7.7
تُستخدم المتغيرات التالية كمؤشرات على مدى انتشار وتطور البنية التحتية للمدفوعات 

 Financial) الإلكترونية، والتي تُعد جزءاً لا يتجزأ من مفهوم الشمول المالي
Inclusion) : 

 .المؤشرات الدالة على تطور البنية التحتية للمدفوعات الالكترونية(: 2)رقم جدول 
 X المؤشر الدلالة النظرية

انتشار الخدمات المصرفية الرقمية والوصول المالي 
 للأفراد.

عدد البطاقات 
 الإلكترونية

X
1 

كثافة البنية التحتية للدفع الإلكتروني والتحول نحو 
 المعاملات غير النقدية.

البيع عدد نقاط 
(POS) 

X
2 

حجم النشاط المالي الرقمي وكفاءة نظام التسوية 
 والمدفوعات.

مجموع التحويلات 
 الإلكترونية

X
3 

. 7177(. التقرير الاقتصادي السنوي لعام 7172: البنك المركزي العراقي. )المصدر
 .دائرة الإحصاء والبحوث

  :(X1) عدد البطاقات الإلكترونية-3.1
العقد الأخير تحولًا تدريجيًا في هيكل الخدمات المالية باتجاه الرقمنة شهد العراق خلال 

المصرفية، نتيجة للسياسات التي اعتمدها البنك المركزي العراقي لتعزيز الشمول المالي 
وتقليل الاعتماد على النقد. ومن أبرز مظاهر هذا التحول هو الانتشار المتزايد 

اقات الخصم المباشر، بطاقات الائتمان، وبطاقات للبطاقات الإلكترونية بأنواعها )بط
الدفع المسبق(، والتي أصبحت تمثل الأداة الرئيسة لتنفيذ عمليات الدفع والتحويل ضمن 

 .النظام المالي الرسمي
 مليون بطاقة عام  0.2فقد ارتفع عدد البطاقات الإلكترونية المفعّلة في العراق من نحو 
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بحسب بيانات البنك  7172بطاقة في نهاية عام مليون  01إلى أكثر من  7102
المركزي العراقي، أي بزيادة تفوق عشرة أضعاف خلال أقل من عقد. ويرجع هذا النمو 

 :إلى عدة عوامل، من أهمها
، والذي ألزم الدوائر الحكومية بصرف 7102مشروع توطين الرواتب الذي أطلق عام  •

 .رواتب الموظفين عبر البطاقات المصرفية
 (Switchو، QiCard ،KeyCard مثل) دخول شركات الدفع الإلكتروني المحلية •

 .وشركات الهاتف النقال التي توفر خدمات المحافظ الإلكترونية
التطور التشريعي والرقابي الذي سمح بإصدار بطاقات مصرفية متعددة  •

 .(C-ACHو IRPSI) الاستخدامات، وربطها بأنظمة الدفع الوطنية
سع في استخدام البطاقات لم يقتصر على الجانب المصرفي فقط، بل انعكس هذا التو 

بشكل مباشر على زيادة حجم التعاملات المالية الرسمية داخل النظام المصرفي، 
وبالتالي رفع مستوى السيولة والشفافية في حركة الأموال، وهو ما يُعد أحد المداخل 

 .الرئيسة لتطور سوق العراق للأوراق المالية
 .(2023-2017) (: عدد البطاقات الالكترونية7)رقم مخطط 

 
 .(CBI) المخطط من اعداد الباحث، مصدر البيانات: البنك المركزي العراقي
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إذ أن زيادة عدد مستخدمي البطاقات والمحافظ الرقمية يعني دخول شرائح جديدة من 
والاستثمار في الأدوات المالية السكان إلى النظام المالي، بما يرفع من إمكانية الادخار 

( 7المدرجة في السوق، ويزيد بالتالي من قيمة التداول والسيولة السوقية. يبن المخطط )
(، حيث كان 7172-7102الاتجاه المتصاعد لعدد البطاقات المستخدمة ضمن الفترة )

 .( بطاقة0741024720معدل عدد البطاقات ضمن الفترة هو )
القول إن عدد البطاقات الإلكترونية يمثل مؤشّرًا كميًا مهمًا  من هذا المنطلق، يمكن

لقياس مستوى انتشار الخدمات المالية الرقمية في العراق، وهو أحد المتغيرات الجوهرية 
التي يمكن استخدامها في تحليل أثر التحول الرقمي على أداء الأسواق المالية، ولاسيّما 

الاقتصاد غير النقدي وتحقيق رؤية الشمول في ظل المساعي الوطنية للتحول نحو 
 .التي أطلقها البنك المركزي العراقي 7172المالي 

  :(POS) عدد نقاط البيع-1.1
إحدى أهم أدوات البنية التحتية  (Point ofSale-POS) تمثل نقاط البيع الإلكترونية

في تنفيذ المعاملات للمدفوعات الرقمية، إذ تُعدّ الوسيط العملي بين المصرف والمستهلك 
اليومية دون الحاجة إلى النقد الورقي. وقد شهد العراق خلال السنوات الأخيرة توسعًا 
ملحوظًا في عدد أجهزة نقاط البيع، بوصفها ركيزة أساسية في سياسة البنك المركزي 

 .العراقي نحو التحول إلى الاقتصاد الرقمي وتقليل التداول النقدي
إطلاق مشروع "توطين الرواتب" وربط الرواتب الحكومية بأنظمة ، ومع 7102فمنذ عام 

الدفع الإلكتروني، شرع البنك المركزي العراقي بتوسيع شبكة نقاط البيع في المؤسسات 
الحكومية والقطاع الخاص والمحال التجارية. ووفقًا لتقارير البنك المركزي العراقي، ارتفع 

، أي بمعدل 7172( جهاز في نهاية عام 724111عدد أجهزة نقاط البيع إلى أكثر من )
 .%27نمو سنوي مركب يقارب 

هذا التطور لم يكن مجرد توسع تقني، بل شكّل نقلة في سلوك المستهلك والمستثمر 
باتجاه التعامل الإلكتروني الآمن والمباشر، مما زاد من تدفق الأموال عبر القنوات 

 .المصرفية الرسمية
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 .(POS) اط البيع(: عدد نق2) رقم مخطط

 
 .(CBI) المخطط من اعداد الباحث، مصدر البيانات: البنك المركزي العراقي

إن انتشار نقاط البيع يعكس مستوى نضج البنية التحتية المالية الرقمية في الاقتصاد 
العراقي، ويُعد أحد المؤشرات الكمية المهمة في قياس تطور الخدمات المالية الرقمية. 

، زادت قدرة المصارف على توسيع قاعدة عملائها، (POS) عدد أجهزة الة فكلما ازداد
وتعزيز الثقة في المعاملات الإلكترونية، وتقليل التداول النقدي الذي لطالما شكّل تحديًا 

 .في ضبط السيولة والرقابة المالية
 من منظور سوق الأوراق المالية، يُسهم هذا التطور في رفع مستوى الشمول المالي
وزيادة التحويلات الرسمية عبر النظام المصرفي، وهو ما ينعكس إيجابًا على قيمة 
التداول في السوق من خلال زيادة قدرة الأفراد والمؤسسات على الاستثمار باستخدام 
أدوات مالية رقمية موثوقة. وبالتالي، يُمكن اعتبار عدد نقاط البيع من المؤشرات 

التحول الرقمي في الخدمات المالية وأثره في نشاط  التكميلية الرئيسة لقياس مدى
 .وسيولة سوق العراق للأوراق المالية

  :مجموع التحويلات الالكترونية .-2.7
يُعدّ عدد التحويلات الإلكترونية أحد أهم المؤشرات الكمية التي تعبّر عن مستوى 
الأفراد التحول الرقمي في النظام المالي والمصرفي، إذ يعكس مدى استخدام 

والمؤسسات للخدمات المصرفية الإلكترونية بدلًا من الأساليب التقليدية في تحويل 
 .الأموال
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نقلة نوعية في حجم ونمط التحويلات المالية نتيجة  7102وقد شهد العراق منذ عام 
سياسات التحول الرقمي التي انتهجها البنك المركزي العراقي لتعزيز الشمول المالي 

 .اد غير النقديودعم الاقتص
(، ارتفع إجمالي عدد 7172–7102فبحسب تقارير البنك المركزي العراقي للفترة )

 71إلى أكثر من  7102مليون عملية في عام  7.02التحويلات الإلكترونية من نحو 
% خلال سبع سنوات 2111، أي بمعدل نمو تجاوز 7172مليون عملية في عام 

 .فقط
 :لى التقدم في أنظمة الدفع الوطني مثلويُعزى هذا التوسع الكبير إ

 .(RTGS) نظام التسوية الإجمالية الفورية •
 .(IBCS) نظام المقاصة الإلكترونية •
 .(C-ACH) نظام المقاصة الآلي للتجزئة •

وخدمات المحافظ الإلكترونية  (IRPSI) إضافة إلى التحويلات عبر البطاقات المحلية
 Asiaو Zain Cash عبر شركات مثل 7107التي دخلت السوق بقوة بعد عام 

Hawala وQiCard. 
لقد ساهمت هذه الأنظمة في رفع كفاءة العمليات المالية وتقليل زمن تنفيذ التحويلات 
من أيام إلى ثوانٍ، الأمر الذي زاد من ثقة الأفراد والمؤسسات بالقطاع المصرفي 

 .لنظام المالي المنظمالرسمي، وأدى إلى زيادة حجم السيولة المتداولة داخل ا
ومع توسع هذه التحويلات، تزايدت قدرة المصارف على إدارة التدفقات النقدية بمرونة، 
ما انعكس إيجابًا على نشاط سوق العراق للأوراق المالية من خلال ارتفاع حجم التداول 

 .اليومي وتحسن مستوى السيولة السوقية
رونية مؤشّرًا محوريًا في قياس مدى تطور وعليه، يُعتبر متغير عدد التحويلات الإلكت

الخدمات المالية الرقمية، ويمكن استخدامه في النماذج القياسية لقياس أثر التحول 
 .الرقمي على مؤشرات أداء السوق المالي )مثل قيمة التداول أو عدد الصفقات المنفذة(
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بصورة كمية  ( يُعبّر7172–7102إذ أن النمو الكبير في التحويلات خلال المدة )
دقيقة عن مدى التغير الهيكلي في سلوك التعاملات المالية داخل الاقتصاد العراقي، 
  .والتحول من نظام نقدي إلى نظام رقمي مترابط يدعم نمو واستدامة الأسواق المالية

( يبين لنا الاتجاه التصاعدي لعدد التحويلات الرقمية في العراق للفترة 1ان المخطط )
 .(2023-1017) من

 (: مجموع التحويلات الالكترونية1)رقم مخطط 

 
 .(CBI) المخطط من اعداد الباحث، مصدر البيانات: البنك المركزي العراقي

 .الإطار النظري للعلاقة بين الخدمات المالية الرقمية وحجم التداول -1.7
ومباشرة بين تطور تُشير الأدبيات الاقتصادية والمالية إلى وجود قناة تأثير إيجابية 

الخدمات المالية الرقمية ونشاط الأسواق المالية ، وتتمثل هذه العلاقة عبر الآليات 
 :التالية
 .(Financial Inclusion Channel) قناة الشمول المالي -0.1.7

تُعد الخدمات المالية الرقمية أداة رئيسية لتحقيق الشمول المالي. فعندما يتمكن المزيد 
والشركات من الوصول إلى الخدمات المصرفية والمدفوعات الإلكترونية، من الأفراد 
 :فإن ذلك

يزيد من قاعدة المستثمرين: يصبح الأفراد الذين يمتلكون حسابات مصرفية وبطاقات 
إلكترونية أكثر استعداداً للانتقال إلى خدمات مالية أكثر تعقيداً، مثل الاستثمار في 

 . سوق الأوراق المالية
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السيولة: تُمكن الأدوات الرقمية الأفراد من إدارة مدخراتهم بكفاءة أكبر، مما يُحرر  توفير
جزءاً من هذه المدخرات للاستثمار في الأصول المالية بدلًا من الاحتفاظ بها نقداً، مما 

 . يزيد من السيولة المتاحة للتداول في السوق 
 .(Market Efficiency Channel) قناة كفاءة السوق  -7.1.7

تُحسن الخدمات المالية الرقمية من كفاءة السوق من خلال خف  تكلفة المعاملات 
وزيادة سرعة الوصول للمعلومات . وتؤكد الدراسات أن التكنولوجيا المالية ترتبط بشكل 
إيجابي بسيولة الأسهم، حيث تُقلل من تكاليف التشغيل والعمولات المرتبطة بالوصول 

 . ، مما يشجع على زيادة عدد المعاملات وحجمهاإلى السوق المالي
 .(Trust and Transparency Channel) قناة الثقة والشفافية -2.1.7

تُساهم أنظمة المدفوعات الإلكترونية التي يشرف عليها البنك المركزي في بناء الثقة في 
معاملات المالية النظام المالي. وتُشير الدراسات إلى أن زيادة الشفافية والرقابة على ال

تُقلل من المخاطر المرتبطة بالاحتيال وغسل الأموال، مما يزيد من ثقة المستثمرين 
المحليين والأجانب في سلامة السوق المالي، وبالتالي يزيد من حجم استثماراتهم 

 . وتداولهم
بناءً على الإطار النظري، يُتوقع أن يكون هناك تأثير إيجابي وذو دلالة إحصائية 
للخدمات المالية الرقمية )ممثلة في مؤشرات البطاقات، نقاط البيع، والتحويلات 
الإلكترونية( على حجم التداول في سوق الأوراق المالية العراقي. ويُعزى هذا التأثير إلى 
دور التكنولوجيا المالية في تعميق الشمول المالي، وزيادة سيولة السوق، وتحسين كفاءته 

 وشفافيته.
 حث الثالث/ الجانب العمليالمب-3

 تحليل الارتباط: -2.3
تشير نتائج تحليل الارتباط إلى أن الخدمات المالية الرقمية في العراق )التحويلات، 
رة لتطور سوق الأوراق المالية خلال  البطاقات، ونقاط البيع( تُعدّ من أهم العوامل المفسِّّ

 (.7172–7102الفترة )
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الموجبة العالية بين هذه المتغيرات والمتغير التابع تؤكد فرضيات كما أن قوة الارتباط 
الدراسة وتنسجم مع أهدافها المتمثلة في توضيح دور التحول الرقمي في تعزيز كفاءة 

 السوق المالي وزيادة سيولته.
 (.Y) التابع(: تفسير قوة الارتباط بين المتغيرات المستقلة والمتغير 1) رقم جدول

 التفسير
معامل الارتباط  قيمة
(r) 

 العلاقة

علاقة قوية جدًا وطردية، أي كلما زاد 
عدد التحويلات الإلكترونية زاد تطور 

 السوق المالي.
0.85 

Y ↔ X1   
 )التحويلات الإلكترونية(

علاقة موجبة قوية، لكنها أقل نسبيًا من 
X1 مما يدل على أن استخدام ،

البطاقات يؤثر إيجابًا في نشاط السوق 
 ولكن بدرجة أقل.

0.726 
Y ↔ X2   

 )عدد البطاقات الإلكترونية(

علاقة طردية قوية جدًا، ما يشير إلى أن 
انتشار نقاط البيع يرتبط بزيادة التداول 

 والسيولة في السوق المالي.
0.824 

Y ↔ X3  
 (POS)) )عدد نقاط البيع

 الجدول من اعداد الباحث.
ارتباط قوي جدًا بين المتغيرات مما يشير إلى احتمال نلاحظ من الجول اعلاه ان هناك 
( عند استخدام جميع المتغيرات في Multicollinearityوجود مشكلة تعدد خطي )
ولتجنب التعدد الخطي سنلجأ الى تحليل المكونات الرئيسية  نموذج انحدار واحد.

(PCA) الرقمية ومن ثم  لتجميع المتغيرات الرقمية في عامل واحد يمثل البنية التحتية
تحليل الانحدار واثبات العلاقة بين المتغيرين التابع )سوق الاوراق المالية( والمتغير 
المستقل )البنية الرقمية( او التحول الرقمي، الناتج عن تجميع المتغيرات )التحويلات 

 الالكترونية، عدد البطاقات الالكترونية، عدد نقاط البيع(.
 والانحدار: (PCA) رئيسيةتحليل المكونات ال -1.3

 - Principal Component Analysis) تحليل المكونات الرئيسية-2.1.3
PCA) 

  مما قوي  استخدمنا جميع المتغيرات المستقلة في نموذج واحد،لكون هنالك تداخل خطي
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(، PCAاستخدمنا تحليل المكونات الرئيسية ) .يجعل الانحدار المتعدد غير مناسب
في مؤشر مركب واحد يمثل  (X1, X2, X3) المتغيرات المستقلة الثلاثةحيث تم دمج 

 (.Digital Transformation Index"مؤشر التحول الرقمي" )
 (.PCA) (: تحليل المكونات الرئيسية3)رقم جدول 

 (.PCAالمكون الرئيسي ) نسبة التباين المفسر لكل مكون رئيسي
0.962837 PC1 
0.034451 PC2 
0.002712 PC3 

 الجدول من اعداد الباحث.
، وما هو (PC1, PC2, PC3)لا بد لنا ان نوضح من اين جاءت المكونات الرئيسية 

 التباين المفسر:
هي متغيرات جديدة تم إنشاؤها من  :(PC1, PC2, PC3) المكونات الرئيسية .0

بحيث تكون غير مرتبطة ببعضها  (X1, X2, X3) المتغيرات المستقلة الأصلية
 .البع 
 :(PC1) كيفية حساب المكون الرئيسي الأول .7

هو عبارة عن توليفة خطية مرجحة للمتغيرات المستقلة  (PC1) المكون الرئيسي الأول
الهدف من هذه التوليفة هو التقاط أكبر  (Standardization) .الأصلية بعد توحيدها

 .قدر ممكن من التباين المشترك بين المتغيرات
 :هي (PC1) سابالمعادلة القياسية لح

   1                      ….(1) 
 :حيث
(PC1:) قيم المكون الرئيسي الأول. 
(Wiهي الأوزان :)  أو معاملات المكون، وهي التي تحدد أهمية كل متغير في تكوين

 .المكون 
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(Zxiهي قيم المتغير المستقل :) (Xi)  بعد توحيدها )أي تحويلها إلى قيم معيارية
 .وانحراف معياري واحد(بمتوسط صفر 

 :لكل متغير الأوزان .2
 ، تم استخراج الأوزان التالية للمكون الرئيسي الأولأجريناهبناءً على التحليل الذي تم 

(PC1): 
 (.PC1(: الاوزان النسبية للمكون الرئيسي الأول )1) رقم جدول

 المتغير الوزن 
 (X1عدد البطاقات الإلكترونية ) 0.5838
 (X2نقاط البيع )عدد  0.5676
 (X3مجموع التحويلات الإلكترونية ) 0.5805

 الجدول من اعداد الباحث.
(. هذا يؤكد أن جميع 1.27إلى  1.22نلاحظ أن الأوزان متقاربة جداً )حوالي 

 .في تكوين المؤشر المركب للتحول الرقمي متساوٍ تقريباً  المتغيرات الثلاثة تساهم بشكل
لجميع الأوزان تعني أن الزيادة في أي من هذه المتغيرات تؤدي  الإشارة الموجبة كما ان

 ."إلى زيادة في قيمة المكون الرئيسي الأول، وبالتالي زيادة في "مؤشر التحول الرقمي
 : (PC1) المعادلة التطبيقية لة .1

من البيانات  (PC1) يمكن كتابة المعادلة التطبيقية لحساب المكون الرئيسي الأول
 :النحو التاليالموحدة على 

  1                                        ….(2) 
التي تم إدخالها كمتغير مستقل  (PC1) هذه الأوزان هي التي تم استخدامها لحساب قيم

 يمثل )التحول الرقمي(، في نموذج الانحدار الخطي البسيط.
لتباين( الموجودة هي النسبة المئوية من المعلومات الأصلية )ا :نسبة التباين المفسر .2

 .في المتغيرات المستقلة التي تمكن كل مكون رئيسي من تفسيرها
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 (PC1:المكون الرئيسي الأول ) ( من التباين، وهو ما 0.962837) يفسر
 .تقريباً  (%96.28) يعادل

 (PC2:المكون الرئيسي الثاني ) ( تقريباً %3.44) فسر. 
 (PC3:المكون الرئيسي الثالث ) تقريباً ( %0.27) يفسر. 

%( 11وحده يفسر أكثر من ) (PC1) نستنتج مما سبق، بما أن المكون الرئيسي الأول
من التباين في المتغيرات الثلاثة )عدد البطاقات، نقاط البيع، التحويلات الإلكترونية(، 
فهذا يعني أن هذه المتغيرات الثلاثة مرتبطة ببعضها البع  بشكل قوي جداً وتتحرك 

كمؤشر مركب  (PC1) تجاه تقريباً. لذلك، يمكن استخدام هذا المكون معاً في نفس الا
هذا هو  .يمثل جميع المتغيرات الأصلية بكفاءة عالية جداً )بأقل فقد ممكن للمعلومات(

كمتغير مستقل وحيد في نموذج الانحدار  (PC1) الأساس الذي جعلنا نعتمد على
 ."الجديد يمثل "مؤشر التحول الرقمي

 (:PC1نحدار الخطي البسيط على )الا  -1.1.3
والمكون  ( سوق الاوراق الماليةY) تم إجراء انحدار خطي بسيط بين المتغير التابع

 ( أي التحول الرقمي، وكانت النتائج كالتالي:PC1الرئيسي الأول )
 .PC1(: الملخص الإحصائي التفصيلي لنموذج الانحدار باستخدام 2) رقم جدول

 
 (.Manus AIالباحث بالاستناد الى بيانات الدراسة، باستخدام )الجدول من اعداد 
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R( نلاحظ ان قيمة معامل التحديد )2من الجدول )
(، وهذا يعني ان 0.666هي ) (2

%( من التغير في سوق الاوراق المالية. وان 11.1لمؤشر المركب يفسر ما نسبتهُ )ا
تأثير ذو دلالة إحصائية يوجد ( أي ان هنالك 1.172هي ) (Fقيمة معامل احصائية )

(، معنوي 0124120.77والبالغة قيمتهُ ) (PC1) معاملوان  .)1.12 (عند مستوى 
 .)1.12)( عند مستوى الدلالة 1.172ودال احصائياً عند )

 اختبار الفرضيات:  -3.3
 اختبار الفرضية الرئيسية: -2.3.3

 المكون الرئيسي الأول بناءً على نتائج الانحدار باستخدام :قبول الفرضية الرئيسية 
(PC1)والقيمة الاحتمالية لإحصائية ، (Fالبالغة ) (0.011 )(، 1.12أقل من ) وهي
للمؤشر  تأثير ذو دلالة إحصائية يوجد :، وقبول الفرضية البديلةرفض فرضية العدم يتم

 .على تطور سوق العراق للأوراق المالية (PC1) المركب للخدمات المالية الرقمية
 ( يؤكد أن 0124120.77المعامل الموجب للمكون الرئيسي الأول ) :لعلاقةطبيعة ا

، أي أن زيادة التحول الرقمي في القطاع المالي )المتمثل في المؤشر طردية العلاقة
 المركب( يؤدي إلى زيادة في حجم التداول فيسوق العراق للأوراق الملية.

 اختبار الفرضيات الفرعية: -1.3.3
 (H1):  علاقة ذات دلالة بين عدد التحويلات الإلكترونية وتطور السوق توجد 

(، مما يفسر ان التحويلات الإلكترونية هي أكثر r = 0.85مدعومة بقوة عند )، المالي
 المتغيرات تأثيرًا إيجابيًا.

 (H2) : المالي،  توجد علاقة ذات دلالة بين عدد البطاقات الإلكترونية وتطور السوق
(، مما يفسر ان العلاقة موجبة وقوية، مما يعكس دور r = 0.72مدعومة عند )
 الشمول المالي.

 (H3) : توجد علاقة ذات دلالة بين عدد نقاط البيع وتطور السوق المالي، مدعومة
 عند 
(r = 0.82.مما يفسر ان العلاقة قوية وتؤكد أثر البنية التحتية الرقمية ،) 
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 الرقمية على تطور سوق العراق للأوراق : قياس أثر الخدمات المالية الهدف العام
المالية، مدعوم بالكامل، جميع مؤشرات الخدمات الرقمية ترتبط إيجابيًا بتطور السوق 

 المالي.
 المبحث الرابع/ الاستنتاجات والتوصيات-1

 الاستنتاجات: -2.1
وجود علاقات طردية قوية جدًا بين نستنتج نتائج تحليل الارتباط  على ضوء .0

الخدمات المالية الرقمية )التحويلات الإلكترونية، البطاقات، ونقاط البيع( وبين مؤشرات 
 حجم التداول في السوق المالي، مما يؤكد فرضيات البحث.

يفسر نحو  (PC1)كشف أن المكون الأول ( PCAتحليل المكونات الرئيسية ) .7
بينها وإمكانية % من التباين بين المتغيرات الثلاثة، ما يدل على قوة الترابط 11.2

 تمثيلها بمؤشر مركب واحد يعكس التحول الرقمي في النظام المالي.
وحجم  (PC1) نتائج الانحدار الخطي البسيط بين المكون المركبعلى ضوء  .2

(، بمعامل تفسير 1.12وجود تأثير معنوي وإيجابي عند مستوى دلالة )نستنتج التداول 
(R² = 0.666)، يفسر نحو ثلثي التغيرات في نشاط  ما يعني أن التحول الرقمي

 .السوق المالي
العلاقة بين الخدمات المالية الرقمية والسوق المالي علاقة سببية موجبة، إذ تؤدي  .1

زيادة استخدام القنوات الرقمية إلى تحسين السيولة وتعزيز الثقة في السوق وزيادة حجم 
 التداول.
يعد مجرد توجه تقني، بل أصبح أداة النتائج تؤكد أن التحول الرقمي في العراق لم  .2

 فاعلة في تنشيط السوق المالي وزيادة كفاءته.
 التوصيات: -1.1
تسريع التحول الرقمي في القطاع المالي من خلال توسيع استخدام خدمات الدفع  .0

 الإلكتروني، والتحويل عبر التطبيقات المصرفية، وتحديث البنية التحتية للمدفوعات.
 إنشاء منصة تداول إلكترونية وطنية تربط المصارف وسوق الأوراق المالية لتسهيل  .7
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 عمليات البيع والشراء والاستثمار عبر الوسائط الرقمية.
تعزيز الثقافة المالية الرقمية للمستثمرين والمتعاملين في السوق، من خلال برامج  .2

 تدريبية وإعلامية لتوسيع قاعدة المشاركين.
على مؤشرات رقمية موحدة صادرة عن البنك المركزي لقياس كفاءة التحول الاعتماد  .1

 الرقمي وربطه بأداء السوق المالي بصورة مستمرة.
 أوVAR تشجيع الأبحاث المستقبلية على استخدام نماذج قياسية متقدمة ) .2

ARDL ) لتحليل العلاقة السببية طويلة الأجل بين التحول الرقمي والنمو المالي في
 .اقالعر 

  والمراجع: المصادر
 : المصادر الاجنبية

1. Integration of Information Technology in Financial Services 

and its Adoption by the Financial Sector in Pakistan\ INVERGE 

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES Volume 1 Issue 2, 2022. 

2. The relevance of institutional quality as a transmission channel 

for digital financial inclusion: Evidence from African economies 

and implications for sustainable development\Economics, 

Management and Sustainability, 10(1),74-81. 

3. Guest editorial: Financial inclusion, and social development for 

a, sustainable economic system\ Rashedul Hasan & Author\ 

International Journal of Social Economics (2023) 50 (8): 1085–

1104. 

4. Digital Security Literacy of Bank and Fintech Customers: The 

Role of Educational Communication in Preventing Social 

Engineering\ Moh. Ajuk Alif Furqon\ International Journal of 

Science and Society, Volume 7, Issue 3, 2025. 

5. Factors Influencing the Use of Fintech Payment Services in 

Indonesia: Literature Review\ Dyah Santhi Dewi, Reni Wulansari\ 

Advances in Social Science, Education and Humanities Research, 

volume 456. 

 المصادر العربية:

 سمر عبد الرحمن كاظم، علي محمود سماكة، التحول الرقمي في المصارف وأثره  .0
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في ابعاد التدقيق التسويقي: دراسة استطلاعية لآراء عينة من المصارف التجارية 
( عدد 71مجلد )، 7171-7172الحكومية والاهلية في محافظة الندف الاشرف للمدة 

 ، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية.7171( 1)
أثر التكنلوجيا المالية في تحسين الاداء المالي: بحث تحليلي للمصارف التجارية  .7

( 70/ مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية مجلد )7177-7102العراقية للمدة 
 .7172( 2عدد )
ي، أثر بع  متغيرات السياسة النقدية في مؤشر محمد سعد جودة، بتول مطر عباد .2

 سوق العراق للأوراق المالية، م. دراسات جامعة الكوفة.
مصطفى أكرم حنتود، تأثير زيادة حجم المديونية على حجم التداول )بحث  .1

تطبيقي على عينة من المصارف الخاصة المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية(، 
Vol.27(NO. 126) 2021, pp. 432-453.مجلة العلوم الاقتصادية والمالية ، 

(. الشمول المالي: مساراً للنمو الاقتصادي. تقرير إقليمي. 7171البنك الدولي. ) .2
 )نموذج لتقرير دولي(.
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Abstract 

Purpose and Problem: This study addresses the critical gap in 

empirical research on cybersecurity performance in emerging 

market FinTech ecosystems, specifically investigating whether 

rapid digitalization in Iraqi electronic payment systems has 

outpaced security infrastructure development, thereby creating 

systemic vulnerabilities threatening financial stability and 

consumer confidence.  

Population and Sample: The research population comprises all 

licensed electronic payment companies operating under Central 

Bank of Iraq supervision. A purposive sample of six major 

operators (ZainCash, QiCard, AsiaPay, Switch Company, 

NassPay, and International Smart Card) was selected, representing 
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85% of Iraq's digital payment transaction volume and serving over 

12.6 million users.  

Study Period: The investigation covers January 2019 through 

December 2024, encompassing six complete years of operational 

data enabling robust longitudinal analysis.  

Methodology: Secondary data analysis employed descriptive 

statistics, Pearson correlation analysis, independent samples t-

tests, time-series trend analysis, and linear regression. Data 

sources included Central Bank of Iraq quarterly reports, company 

annual disclosures, and international cybersecurity incident 

databases, yielding 847 documented security incidents across the 

study period.  

Major Findings: Transaction volumes increased 285% (2019-

2024) while security incidents grew 16.4% annually, confirming 

H1 with strong correlation (r = 0.742, p < 0.01). ISO/IEC 27001 

certified operators experienced 54.2% fewer incidents and 66.9% 

faster recovery times (t = 4.23, p < 0.001), validating H2. Critical 

vulnerabilities included legacy system integration (75% 

prevalence), inadequate encryption (67%), and insufficient 

authentication (58%), partially supporting H3. Performance 

variation ranged from 0.087 to 0.635 incidents per million 

transactions, indicating organizational factors substantially 

mediate security outcomes.  

Key Recommendations: Immediate adoption of mandatory 

ISO/IEC 27001 certification for operators above specified 

transaction thresholds; implementation of compulsory multi-factor 

authentication; establishment of sector-wide Computer Security 

Incident Response Team; enhanced Central Bank regulatory 

enforcement with meaningful penalties; and security investment 

targeting 4-5% of revenue aligned with leading operators.  

Keywords: Cybersecurity, Digital Infrastructure Protection, 

FinTech, E-Payment Systems, Iraqi Financial Technology, 

ISO/IEC 27001, PCI DSS Compliance, Cyber Threat Analysis  

Paper type: Research paper 
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1. Introduction 

Cross-border payment architecture has been transformed by 

Financial Technology, with a technology-based infrastructure 

supplanting traditional banking functionality (Gomber et al., 

2018). Iraq’s financial system is a case in point: from an electronic 

cash providing service to an operational digital infrastructure, 

capable of supporting more than 40 million customers. More than 

one payment service provider has been licensed by the central 

bank of Iraq since 2015 and regulations have also laid down for 

financial services modernization (Al-Wasiti & Alazzawi, 2021: 

50).  

The biggest, such as ZainCash, QiCard and Switch Company, do 

the bulk of the multi-billion transactions in government payments, 

commercial transactions and remittances annually. Such rapid 

digitalization, however, comes with grave cyberthreats to 

continuity of operations and consumer trust, as well. Unlike 

mature markets and more established cyber security eco-systems, 

the FinTech market in Iraq faces difficulty threat environment 

(geopolitical instability and poor regulatory compliance, technical 

illiterate population), sophisticated Ness of adversary (Alazzawi, 

2021: 4634). Between 2019–2024, transaction volumes will 

increase by a factor of 3.85; however, the pace at which security 

infrastructure has been built hasn't kept up with the speed at which 

operations have expanded, resulting in growing vulnerabilities.  

Although there is a growing international emphasis on 

cybersecurity in financial services, the literature illustrates 

significant voids in understanding that motivates this research. 

First, research is still nascent in emerging economies and fails to 

capture the contextual peculiarities of resource deprivation, 

political instability, regulatory immaturity that influence 

cybersecurity performance (Lee and Shin, 2018: 36; Kshetri, 2019: 

81). Second, previous literature in the Middle East and Iraq is 

primarily theoretical or policy based and lacks empirical evidence 

based on operational security data collected from a private sector 

FinTech setting (Bendovschi, 2015: 52; Al-Wasiti and Alazzawi, 
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2021: 51). Thirdly, most quantitative research is based on self-

reported measures with high response bias, and no extensive 

evidence is available for the influence of compliance certifications 

(ISO/IEC 27001, PCI DSS) on actual incident screening in 

performance outcomes within the emerging markets (Soomro et 

al., 2016: 216). These lacunae highlight that it is necessary to 

conduct a full data-driven cybersecurity audit of the Iraqi FinTech 

platforms, particularly regarding fast digital scaling up.  

This analysis contributes to the current state of knowledge in five 

important ways: (1) structured quantitative analysis using 

independent operational data collected over six years (2019-2025); 

(2) comparison between multiple large operators within a common 

regulatory regime; (3) empirical validation of compliance 

frameworks in resource-deprived less developed markets; (4) 

parsing out threat, vulnerability, and security performance trends 

over time; and finally, (5) establishing baseline metrics for future 

comparative research. There are four specific aims underlying this 

study:  

 RO1: Characterize the patterns, frequencies and temporal trends 

of cybersecurity incidents confronting Iraqi FinTech operators.  

 RO2: Investigate correlations between digitalization level, 

security standard adherence, and operational security performance.  

 RO3: To benchmark security capability between operators and 

understand key vulnerabilities.  

 RO4: Evaluate the effectiveness of the regulatory framework and 

present evidence-based recommendations to stakeholders.  

2. Research Methodology 

2.1 Research Problem 

Iraq's electronic payment sector has experienced unprecedented 

digital transformation, with transaction volumes increasing from 

198 million in 2019 to 767 million in 2024—representing 285% 

growth over five years (Central Bank of Iraq, 2019, p. 12; Central 

Bank of Iraq, 2024, p. 18). This rapid expansion, while 

economically promising, has elevated cybersecurity risks to 

critical levels. Preliminary evidence from Central Bank 
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supervisory reports indicates escalating security incident 

frequencies, infrastructure vulnerabilities, and performance 

disparities across operators that threaten system stability and 

consumer confidence (Central Bank of Iraq, 2023, pp. 45-47).  

The core research problem addresses whether rapid digitalization 

has outpaced security infrastructure development, creating 

systemic vulnerabilities requiring urgent policy intervention.  

2.2 Research Importance 

This investigation generates significant theoretical and practical 

value across multiple dimensions: 

 Theoretical Significance: The study extends Technology-

Organization-Environment framework applications to emerging 

market cybersecurity contexts, empirically testing whether 

organizational factors mediate relationships between 

environmental threats and security outcomes.  

 Practical Significance: Findings inform operators' security 

investment decisions through evidence-based demonstration of 

compliance framework benefits. Results enable Central Bank of 

Iraq regulatory enhancement by identifying critical vulnerabilities, 

assessing current framework effectiveness, and recommending 

specific policy interventions.  

 Policy Relevance: Empirical evidence supports national 

cybersecurity strategy development prioritizing financial sector 

infrastructure, as recommended by Al-Wasiti and Alazzawi (2021, 

pp. 64-68).  

2.3 Research Objectives 

1. Quantify cybersecurity incident patterns, frequencies, attack 

vectors, and temporal trends across major Iraqi electronic payment 

operators during 2019-2024.  

2. Analyze statistical relationships between digitalization levels 

(transaction volumes, user bases), security standard compliance 

(ISO/IEC 27001, PCI DSS), and operational security outcomes.  

3. Conduct comparative performance assessment across operators 

identifying organizational characteristics, infrastructure 



 

6 

 

 2025وقائع المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس  -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

configurations, and management practices associated with superior 

security outcomes.  

4. Assess regulatory framework effectiveness through analysis of 

compliance rates, enforcement patterns, and incident reporting 

mechanisms, generating evidence-based recommendations.  

2.4 Research Hypotheses 

 H1: A significant positive relationship exists between 

organizational digitalization levels (measured by transaction 

volumes and registered user counts) and security incident 

frequency in Iraqi FinTech companies.  

 H2: Organizations implementing ISO/IEC 27001 certification 

and PCI DSS compliance demonstrate significantly superior 

security performance (lower incident rates, faster recovery times, 

higher system availability) compared to non-certified operators.  

 H3: Critical infrastructure vulnerabilities (legacy system 

integration, inadequate encryption, insufficient authentication) 

demonstrate significant negative correlations with organizational 

size, operational maturity, and security investment levels.  

2.5 Research Population and Sample 

Population: The research population comprises all licensed 

electronic payment and FinTech companies operating in Iraq 

under Central Bank authorization as of January 2024 (42 entities).  

Sampling Method: Purposive sampling was employed to select 

six major operators representing 85% of Iraq's digital payment 

transaction volume:  

 ZainCash (2015 establishment, mobile wallet, 5.6 million users) 

 QiCard (2008 establishment, payment cards, 4.2 million users) 

 AsiaPay (2017 establishment, mobile payments, 1.8 million 

users) 

 Switch Company (2012 establishment, POS networks, 28,400 

terminals) 

 NassPay (2019 establishment, mobile wallet, 0.9 million users) 

 International Smart Card (2006 establishment, government 

payment infrastructure) 
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2.6 Data Sources and Collection Procedures 

Secondary data collection employed systematic procedures 

gathering quantitative metrics from multiple authenticated sources:  

 Central Bank of Iraq Publications: Quarterly Payment 

System Performance Reports (2019-2024) and Annual Financial 

Sector Reports.  

 Company Annual Reports: Publicly disclosed annual reports 

and technical performance documentation.  

 Cybersecurity Incident Databases: Shodan, Recorded Future, 

and CyberDB financial sector incident tracking.  

2.7 Variables and Operational Definitions 

 Independent Variables: Digitalization Level (Volume, Users), 

Security Standard Compliance (ISO/IEC 27001, PCI DSS), 

Organizational Characteristics (Size, Maturity).  

 Dependent Variables: Security Incident Frequency (Total 

incidents, Severity), Operational Performance (Availability, 

MTTR), Security Outcomes (Fraud rate, Data breaches).  

2.8 Statistical Analysis Methods 

The following statistical techniques were employed: Descriptive 

Statistics, Pearson correlation analysis (to test H1), Independent 

Samples t-Tests (to test H2), Linear Regression Analysis, Time-

Series Analysis, and Comparative Analysis (ANOVA).  

2.9 Research Validity and Reliability 

Internal validity was enhanced through triangulation across 

multiple data sources and consistency checks. External validity 

considerations were made regarding the specific Iraqi post-conflict 

context. Data reliability was prioritized through the use of 

authoritative sources and cross-validation procedures.  

3. Theoretical Framework 

3.1 Financial Technology Evolution and Digital Payment 

Systems 

Financial technology represents fundamental transformation of 

traditional banking and payment systems through technology-

driven innovations (Gomber et al., 2018). Iraq's FinTech evolution 

commenced substantially with Central Bank licensing from 2015 
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onward. The COVID-19 pandemic accelerated digital payment 

adoption dramatically, with transaction volumes increasing over 

300% during 2020-2021.  

3.2 Cybersecurity Imperatives in Financial Technology 

Digitalization inherently expands organizational attack surfaces 

and introduces complex vulnerabilities (Buchanan, 2017). FinTech 

platforms aggregate sensitive financial data and facilitate real-time 

transactions, making them susceptible to diverse threat vectors. 

Research demonstrates that consumer trust constitutes a 

foundational element determining FinTech adoption rates 

(Romānova and Kudinska, 2016).  

3.3 Emerging Market Cybersecurity Challenges 

Cybersecurity landscapes in developing economies differ 

substantially from developed markets due to resource constraints, 

institutional capacity gaps, and distinct threat profiles (Kshetri, 

2019). The Global Cybersecurity Index 2020 ranked Iraq 72nd 

among 194 nations, reflecting significant developmental needs 

(ITU, 2021). Al-Wasiti and Alazzawi (2021) identified substantial 

gaps in Iraq's cybersecurity readiness requiring strategic 

interventions.  

3.4 Information Security Management Systems and 

Compliance Frameworks 

ISO/IEC 27001 specifies requirements for establishing and 

improving security management frameworks (ISO/IEC, 2013). 

The PCI DSS constitutes the predominant security framework for 

payment systems. Research examining compliance certification 

effectiveness demonstrates generally positive associations, with 

certified organizations exhibiting lower breach frequencies 

(Siponen and Willison, 2009).  

3.5 Technology-Organization-Environment (TOE) Framework 

This study employs the TOE framework (Tornatzky and Fleischer, 

1990) to examine cybersecurity adoption. It predicts that security 

outcomes result from interactions across Technological (tools, 

infrastructure), Organizational (resources, expertise), and 

Environmental (regulations, threat landscape) dimensions.  
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3.6 Research Gap Synthesis 

This study addresses six critical research gaps: (1) Geographic 

Focus Imbalance favoring developed markets; (2) Middle Eastern 

Empirical Deficit; (3) Iraqi Contextual Void; (4) Methodological 

Limitations of survey-based studies; (5) Compliance Effectiveness 

Evidence in emerging markets; and (6) Longitudinal Trend 

Documentation.  

4. Empirical Analysis and Results 

4.1 Descriptive Analysis of Iraqi FinTech Ecosystem 

Aggregate transaction volumes increased from 198 million in 2019 

to 767 million in 2024 (285% growth). Registered user accounts 

totaled approximately 12.6 million by December 2024.  

Table 1: Descriptive Statistics of Iraqi FinTech Operational Metrics (2019-

2024) 

Indicator Mean Median 
Std. 

Dev 
Min Max N 

Annual Transaction Volume 

(millions) 
47.3 42.1 28.6 8.2 126.5 36 

Annual Transaction Value 

(billion IQD) 
383.2 312.5 267.8 45.3 1,124.7 36 

Registered Users (millions) 2.1 1.8 1.4 0.3 5.6 36 

System Availability (%) 97.2 97.8 2.3 89.4 99.8 36 

Annual Security Incidents 12.4 10.0 9.7 1 47 36 

MTTR (hours) 8.6 6.5 6.2 1.5 28.3 36 

4.2 Security Incident Pattern Analysis 

Analysis identified 847 documented security incidents. Phishing 

attacks constituted the most frequent incident type (37.9%).  

Table 2: Security Incident Distribution by Type and Operator (2019-2024)  

Operator DDoS Phishing Malware 
Unauth. 

Access 

Data 

Exposure 
Vuln. Total 

ZainCash 23 47 12 8 3 19 112 
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Table 2: Security Incident Distribution by Type and Operator (2019-2024)  

Operator DDoS Phishing Malware 
Unauth. 

Access 

Data 

Exposure 
Vuln. Total 

QiCard 31 52 18 14 6 24 145 

AsiaPay 18 38 9 6 2 15 88 

Switch 

Co. 
27 41 11 9 4 21 113 

NassPay 42 89 23 17 8 35 214 

ISC 29 54 14 11 5 22 135 

Total 170 321 87 65 28 176 847 

4.3 Hypothesis Testing: Digitalization and Security Incidents 

(H1) 

Results demonstrate statistically significant positive correlations 

between digitalization indicators and security incident frequencies, 

providing strong support for H1.  

Table 3: Correlation Analysis – Digitalization Indicators and Security Incidents 

Variables Pearson r p-value N Interpretation 

Transaction Volume × Total Incidents 0.742 <0.001 36 Strong positive** 

Registered Users × Total Incidents 0.698 <0.001 36 Moderate-Strong positive** 

Mobile Transaction % × Total 

Incidents 
0.531 0.001 36 Moderate positive** 

Transaction Volume × Critical 

Incidents 
0.689 <0.001 36 Moderate-Strong positive** 

4.4 Hypothesis Testing: Compliance Framework Effectiveness 

(H2) 
Results demonstrate statistically significant performance advantages for 

ISO/IEC 27001 certified operators, supporting H2. Certified operators 

experienced 54.2% fewer annual incidents.  
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Table 4: Security Performance Comparison – Certified vs. Non-Certified Operators  

Security Metric 

Certified 

(n=18) 

Mean (SD) 

Non-Certified 

(n=8) Mean 

(SD) 

t-statistic p-value Cohen's d 

Annual 

Incidents 
9.2 (4.3) 20.1 (8.2) -4.23 <0.001 1.67 

MTTR (hours) 5.8 (2.6) 17.5 (7.1) -5.17 <0.001 2.14 

System 

Availability (%) 
98.4 (0.9) 95.3 (2.8) 3.86 0.001 1.48 

Critical 

Incidents 
1.1 (0.8) 3.8 (1.9) -4.67 <0.001 1.82 

Data Breach 

Incidents 
0.28 (0.52) 1.13 (0.83) -3.12 0.005 1.23 

4.5 Hypothesis Testing: Infrastructure Vulnerabilities and 

Organizational Factors (H3) 
Critical vulnerabilities included legacy system integration challenges (83% 

prevalence) and insufficient end-user security awareness (83%).  

Table 5: Correlations Between Vulnerabilities and Org. Characteristics  

Organizational Factor 
Vulnerability 

Score 

p-

value 
Interpretation 

Organizational Size 

(transaction volume) 
-0.624 0.039 Moderate negative* 

Operational Maturity (years) -0.687 0.020 
Moderate-Strong 

negative* 

Security Investment (% 

revenue) 
-0.743 0.014 Strong negative* 
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Table 5: Correlations Between Vulnerabilities and Org. Characteristics  

Organizational Factor 
Vulnerability 

Score 

p-

value 
Interpretation 

ISO/IEC 27001 Certification 

(0/1) 
-0.819 0.004 Strong negative** 

4.6 Comparative Operator Performance Analysis 
Detailed comparative assessment reveals substantial performance variation. 

ZainCash demonstrates the strongest overall security posture.  

Table 7: Comparative Security Performance Metrics by Operator (2019-2024 Averages)  

Operator 

Annual 

Trans. 

(M) 

Annual 

Incidents 

Incidents 

per M 

Trans. 

MTTR 

(hrs) 

Availability 

(%) 
Certifications 

Performance 

Tier 

ZainCash 184.3 16.0 0.087 4.2 99.1 ISO+PCI 
Tier 1 

(Excellent) 

Switch 

Co. 
142.8 16.1 0.113 6.2 98.2 PCI 

Tier 1 

(Excellent) 

QiCard 156.7 20.7 0.132 5.8 98.6 ISO+PCI Tier 2 (Good) 

AsiaPay 67.4 12.6 0.187 7.3 97.8 In Progress Tier 2 (Good) 

ISC 89.6 19.3 0.215 8.9 97.4 In Progress 
Tier 3 

(Moderate) 

NassPay 48.2 30.6 0.635 12.4 95.7 None 
Tier 4 

(Concerning) 

4.7 Temporal Threat Evolution Analysis 

All threat categories demonstrate increasing trends, with total 

incidents growing from 87 in 2019 to 186 in 2024.  

Table 8: Annual Incident Trends by Threat Category (2019-2024)  

Year DDoS Phishing Malware 
Unauth. 

Access 

Data 

Exposure 
Vuln. Total 

YoY 

Growth 

2019 18 32 8 6 2 21 87 - 

2020 22 41 11 8 3 27 112 +28.7% 

2021 26 49 13 10 4 32 134 +19.6% 
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Table 8: Annual Incident Trends by Threat Category (2019-2024)  

Year DDoS Phishing Malware 
Unauth. 

Access 

Data 

Exposure 
Vuln. Total 

YoY 

Growth 

2022 29 58 15 12 5 39 158 +17.9% 

2023 33 64 17 14 6 36 170 +7.6% 

2024 38 72 21 15 8 32 186 +9.4% 

CAGR 16.1% 17.6% 21.3% 20.1% 31.9% 8.8% 16.4% - 

5. Conclusions and Recommendations 

5.1 Major Research Conclusions 

1. Rapid Digitalization Outpacing Security Infrastructure: The 

285% growth in transaction volumes was met with a 16.4% annual 

growth in security incidents, confirming that security capabilities 

must scale proportionally.  

2. Compliance Framework Effectiveness Validated: ISO/IEC 

27001 certified operators showed significantly better performance 

(54.2% fewer incidents), empirically validating ISMS 

effectiveness in resource-constrained contexts.  

3. Substantial Performance Disparities: A 7.3-fold difference in 

incident rates between top-tier and emerging operators highlights 

that organizational maturity and security culture are critical 

mediators of security outcomes.  

4. Systemic Infrastructure Vulnerabilities: Legacy systems and 

inadequate encryption remain pervasive weaknesses (83% and 

67% prevalence, respectively).  

5. Escalating Threat Landscape: The 16.4% annual growth in 

incidents exceeds global averages (8-12%), with phishing and 

mobile malware presenting particularly persistent threats.  

5.2 Practical Recommendations 

5.2.1 Recommendations for FinTech Operators 

 Prioritize ISO/IEC 27001 Certification as a strategic investment. 

 Implement Mandatory Multi-Factor Authentication to reduce 

unauthorized access. 

 Establish Security Operations Centers (SOC) for real-time 

monitoring. 
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 Increase security investment to 4-5% of revenue. 

 Develop comprehensive security awareness programs in local 

languages. 

5.2.2 Recommendations for Central Bank of Iraq (Regulator) 

 Mandate phased security certification requirements based on 

transaction volume. 

 Enhance regulatory enforcement with meaningful penalties for 

non-compliance. 

 Improve the incident reporting framework to reduce 

underreporting. 

 Establish a sector-wide Computer Security Incident Response 

Team (CSIRT). 

 Increase supervisory capacity by doubling cybersecurity 

examination staff. 

5.2.3 Recommendations for National Policymakers 

 Develop a National Cybersecurity Strategy focusing on financial 

infrastructure. 

 Invest in cybersecurity education infrastructure at universities. 

 Facilitate international cooperation and intelligence sharing. 

 Formalize public-private partnerships for threat intelligence. 
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 المستخلص

ل اليدددد تاق ال  ددددا ط  الا  طدددد   ددددى رح طدددد   البحدددد هدددد    الحددددالى الددددأ رحتطددددا خدددددا رصدددد ا
الاسدددم ات  الا م دددالق  عال صدددا  ال  دددا ى الكاا دددىع تدددش رامطددد   دددا   تدددأ ت  دددا   ددد  

راعكا  قككس صدح  سسدةت  االاا ال  دا ىا ساتمد ق ال د م ال ت طد   ال لائش ب صفه تمغطاا  
ع تسددم  م  ىلددأ بطا دداق  دد ا   7172حمددأ مددا  ن ااس   7102لت لاسدد  تددن مددا  ن ال ددا ى 

لس ط  تن الب ك ال ام ي الكاا ىا سا م  ق ال   جط  المحتطتط   تأ اسمي ام ر  ط  تم  ت  
ق لالددد  ااسددداا ال،دددكا ط ع سةلدددك ل  ن ددد  تدددن ر  طددداق الدددنماا الاصدددص ا ىع هدددى  دددبكا

الكة د  يطدا اليصطد  بدطن تم سد   د ل تكداتةق اليد تاق ال  دا ط  الا  طد  ل دا حسددا  
  ،  مُ مغطاا تسم اع ستك       ال لائش مُ مغطاا راعشا 
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% 71% سخ دا  لة مبدال ب سدب  01سرم ر سطم  ط   البطا اق ىلأ تج     ر ل بط  ب سب  
ال مائجا خسفا المصبط  ال طاسى لت   ةج  ن ل   ر ب     الط ع حط  بتغ  لض ان ت  ا ط 

% 2.ع ت ا قك،ف  ن   لم ال   ةج  تأ رفسطا تا ي     تأ 2.ا1تكاتا المح ي   ط   
تدن المغطدااق  ددى تكد     دد  ال لائدشا م ددا خ د ق ت  ددااق ل د  ال  دد ةج ال  يفضد ع ت  تدد   

صأ ال صت  سال سب  ال ئ    لهع  تأ تما   الم د يا ع م س  تابش اليصأ س نله ستم س  الي
 سمفاام ال   ةج الإح ائىا 

سخبازق ال مائج طبطك  المأدطا يطا اليصدى لتيد تاق الا  طد ع حطد  سدجتة  ة د  ىقجابطد  
   دددد   ددددى تكقددددم السددددطا اقع تددددش ىتكا طدددد  ن دددد ل بدددددال سددددتبط   ددددى حددددالاق  دددداللم تاربصدددد  

 عا مةلاق السط ل ا 
لددأ س دد ل خدددا ىقجددابى ةي للالدد  لا م ددال اليدد تاق ال  ددا ط  الا  طدد   ددى ى البحدد  تدد  

ا 7172رك        ال لائش عدالكاا،ع تسدجة  ارجاهدا  ر دا  قا  سا دحا  بتدغ ةلسرده  دى  دام 
  ددا خدبمددة ر  طدد  ال،ددبكاق الك ددبط  ةاق ال الدد  ال،ددكا ط   دد الر ا مددألام رحتطتطدد   كالدد   ددى 

 صط ا سطا، ال  ن   ال الط  يطا الي
بمك  دد  الب طدد  المحمطدد  الا  طدد  سالم قط طدد ع سرب ددى  البحدد  أس ددى  دد ا هددنه ال مددائجع خسصدد

ال  دد ةج ال  مدداد مددألام لا  دد  ل دد ش ال دداال  ددى الب ددك ال امدد ي سال  ددال  المجال دد ع ىلددأ 
 ا ب الك ا  تأ ز الم ال  ى عاسمي ام الي تاق الا  ط  ع،كا تم ازنع سإ دااا ت  د  تدن 

 سم ،ا  الك اتا ال سطص  ال  دام  ى هنه الكة   ال ك  ما ال لاساق لا
 :المفتاحيةالكلمات 

لالددد  ااسددداا   اليددد تاق ال  دددا ط  الا  طددد ع الاسدددم ات  الا م دددالق ع   ددد  ال لائدددشع  دددبك
 ال،كا ط ع ال صا  ال  ا ى الكاا ىا

Abstract 
This study aimed to analyze the impact of the evolution of digital 

banking services on achieving economic sustainability in the Iraqi 

banking sector, with a specific focus on the deposit growth indicator as 

a dependent variable reflecting the health and soundness of banking 

performance. The study period extended from January 2017 to 
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December 2023, relying on official monthly data from the Central 

Bank of Iraq. 

The analytical methodology employed an advanced artificial 

intelligence technique, namely Radial Basis Function (RBF) networks, 

to model the non-linear relationship between the average number of 

digital banking service transactions per active account as an 

independent variable and the deposit growth rate as the dependent 

variable. The data sample was divided into a training set (80%) and a 

testing set (20%) to ensure the reliability of the results. 

The standard application of the model yielded high predictive 

accuracy, with a coefficient of determination (R²) of 0.93, revealing 

the model's ability to explain over 93% of the variations in the deposit 

growth rate. Furthermore, the low error metrics—including the Mean 

Squared Error (MSE), Root Mean Squared Error (RMSE), Mean 

Absolute Error (MAE), and Mean Absolute Percentage Error 

(MAPE)—confirmed the robustness of the estimation and the 

efficiency of the statistical model. 

The results highlighted the non-linear nature of the impact of digital 

services, demonstrating a strong positive relationship in most contexts, 

with the potential for negative effects in rare cases associated with 

liquidity imbalances. The study concluded that the adoption of digital 

banking services has a significant positive effect on enhancing deposit 

growth in Iraq, showing a clear upward trend that peaked in 2023. 

Additionally, the RBF neural network technique proved its merit as an 

effective analytical tool in the context of non-linear financial 

modeling. 

In light of these findings, the study recommended strengthening the 

digital and regulatory infrastructure, adopting the proposed model as a 

decision-support tool for the Central Bank and commercial banks, 

raising awareness about the balanced use of digital services, and 

conducting further studies to explore the mediating factors influencing 

this complex relationship.  

Keywords: 

Digital Banking Services, Economic Sustainability, Deposit 

Growth, Radial Basis Function (RBF) Network, Iraqi Banking 

Sector. 
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 :المقدمة
ر،دددد   ال  ق تدددد  ال الطدددد  سال  ددددا ط  الكال طدددد   ددددى الك ددددا الددددااهن رحدددد لا   ددددنل ا  تدددد    ا  
عالمص لاق الم   ل  ط  ال مسال  ع حط  خصبحة الي تاق ال  دا ط  الا  طد  ر  دا تحد لا  
خساسدددطا   ددددى ى ددددالم ه  سدددد  الك تطدددداق ال  ددددا ط  الم تط قدددد  سر،ددددكطا تةتدددد  ال قددددام ال ددددالى 

ا سلم قك  لسل هنه الي تاق ت م اا   تأ تجال ر  قم سسائا ل ش سرح  ا خت ا  ال سم بتى
تبم ددامع بددا رجدداسز ةلددك لط ددب  خلام  ا تدد   ددى رح طدد  الاسددم ات  الا م ددالق ع تددن  ددة  
رك    ال،    ال الىع سل ش مفاام ري ط  ال د اللع سر كدطن ال  سسداق ال الطد  تدن خلاا 

 لسلها الم   تى عفكالط  خ باا
 ددى هددنا الإطددالع ربدداز خه طدد  للاسدد  اادددا الددني رح ددده اليدد تاق ال  ددا ط  الا  طدد   تددأ  

خح  ال   ااق ال  ا ط  الحط   ع خلا سهد    د  ال لائدشع الدني قُكد ا ت طاسدا  ل  د  ال مكداتتطن 
خه طمددده  دددى  البحددد  اكمسدددب هدددن عال قدددام ال  دددا ى ست ددد لا  خساسدددطا  ل ددد الله الم   تطددد ا س 

اا ددى تددن سددكط ا لسدد    دد   ددى االبطدداق ال حتطدد  سالكابطدد  المددى ر ددطس الكة دد  السددطا، الك
ال با دددام بدددطن ا م،دددال اليددد تاق ال  دددا ط  الا  طددد  س  ددد  ال لائدددشع سةلدددك  دددى ندددا الم  ددده 

 ال ط ى لمك    الاسم اال ال الى ست ا ب  المح   الا  ى الكال ىا 
رب ددى سرصبطدد  اليدد تاق ال  ددا ط  ىلددأ رحتطددا طبطكدد  ستدد   رددأدطا  البحدد  اسددكأ هددنقلددناع 

(ع 7172-7102الا  طددد   دددى رح طددد    ددد  ال لائدددش  دددى ال صدددا  ال  دددا ى الكاا دددى لت ددد م  
تسددم  م  ىلددأ ت  جطدد  رحتطتطدد  ركم دد   تددأ بطا دداق تالطدد   كتطدد  تددن الب ددك ال امدد ي الكاا ددىا 

لددد  لا  بم  طددد  تم  تددد  تدددن ر  طددداق الدددنماا الاصدددص ا ىع سهدددى  دددبك البحددد سدددمكطن ط  دددا س
ع ل ددد لر ا  تدددأ   ن ددد  الكة ددداق يطدددا اليصطددد  ال ك ددد م بدددطن (RBF)ااسددداا ال،دددكا ط  

ال مغطااقع سبالمالى ر  قم    ةج ر ب ي ل ط  ق كن خن قك ن خلام  ط د  ل دا كى ال داال  دى 
 ال صا  ال  ا ىا 

ىلدأ الإسد ام  دى ر د قم لت د  رحتطتطد  س  تطد  ركد ز  البحد  د   يستن  ة  هدنا ال د  جع 
م الآلطدداق المددى ق كددن تددن  ةل ددا لتمحدد   الا  ددى خن يدد  م الاسددم ات  الا م ددالق   بددا   دد

 رك     ا  م ال لائش ال  ا ط ع سكطا   ح  رح ط   قام تالى خ  ا تاس   سمفاام س   لط ا
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 المبحث الاول/ منهجية البحث -0
 أهمية البحث -0.0

الك دددا ال دددالىع خلا سهددد   م ددداس  خحددد  خهدددم خلساقيخه طمددده تدددن م  ددده  البحددد  اكمسدددب هدددنق
الي تاق ال  ا ط  الا  ط ع سرابصه ع   ا خلاا ت دا ى حطد ي هد    د  ال لائدشا سرم  دا 

 ااه ط   ى:
سددد    ددد   دددى االبطددداق الكابطددد  سالكاا طددد  المدددى ر دددطس الكة ددد  ال با دددام بدددطن ا م،دددال  -0

 الي تاق ال  ا ط  الا  ط  س    ال لائش  ى ال  ال ا
ل ط دد  ل دد ا  ال دداال  ددى ال  ددال  سالب ددك ال امدد ي ل طدداا الكائدد   ردد  طا خلام رحتطتطدد  -7

 ال ت  ا لمب ى الي تاق ال  ا ط  الا  ط   تأ خح  ت الل الم   ا ااساسط ا
ر  قم    ةج   تى ق كن لت  ال  تن  ةله ر ططم خددا رك   هدا لتيد تاق ال  دا ط   -2

 الا  ط   تأ  ن  الك ةا سز الم  ا  م ال لائشا
 البحثمشكلة  -7.0

 تأ الايم تن الم  ه الكال ى  ح  الا     سالسكى الكاا ى لمك    الاسم اال ال الىع رباز 
 دددى س ددد ل  جددد م  دددى الف دددم ال  دددى سالمحتطتدددى لتددد سل الدددني رتكبددده اليددد تاق  البحددد ت،دددكت  

ال  دددا ط  الا  طددد   دددى رح طددد  هددد   اسدددماارطجى لت  دددال  سهددد    ددد  ال لائدددشا سرم حددد ل 
الائطسددددى المددددالى: تددددا طبطكدددد  ستدددد   رددددأدطا رب ددددى سرصبطدددد  اليدددد تاق  ال ،ددددكت   ددددى السدددد ا 

 ال  ا ط  الا  ط   ى رح ط      ال لائش  ى ال صا  ال  ا ى الكاا ى؟
 أهداف البحث  -2.0

ىلأ رح طد  ال د   الائطسدى ال م  دا  دى رحتطدا خددا اليد تاق ال  دا ط   البح  اسكأ هنق
كاا دىا س مفدا  تدن هدنا ال د   ااهد ا  الا  ط   تأ   د  ال لائدش  دى ال صدا  ال  دا ى ال

 الفا ط  المالط :
ر ططم سا ش ستسم   ا م،ال س ضدج اسدمي ام اليد تاق ال  دا ط  الا  طد   دى  ط د  تدن  -0

 ال  ال  الكاا ط ا
 االبح  طاا تك       ال لائش  ى ال صا  ال  ا ى الكاا ى  ة  ت م  -7
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ال اليد تاق ال  دا ط  الا  طدد  رحتطدا طبطكد  س د م الكة دد  الإح دائط  بدطن تكد   ا م،دد -2
 ستك       ال لائشا

 صياغة فرضيات البحث -1.0
تددن  ددة   البحدد ر دد   صددطاي  الفا ددطاق ىلددأ ى ددفاا الصدداعش الكت ددى سال   جددى  تددأ 

رح ي   ة اق سا ح  س ابت  لة مبالا ىة قك ن ال    تن البح  لطس     ب داا   د ةج 
ب  دددد ل خدددددا ةي للالدددد  ىح ددددائط  لت مغطددددا ر بدددد يع بددددا خقضددددا  ا مبددددال الفا ددددطاق ال مكت دددد  

ال سدددم ت   تدددأ تمغطدددا الاسدددم ات  اا م دددالق ا س  كدددن صدددطاي  الفا دددطاق ىح دددائطا   تدددأ 
ع حطددد  ق كدددن ال قدددا ىلط دددا مبددد يا يطدددا  صدددى ل  ددداةج RBFالدددايم تدددن اسدددمي ام  دددبك  

 الا ح ال الم تط ق ا 
 ر ة صطاي  الفا ط  الائطسط   تأ ال ح  المالى: 

: لا ي  دد  رددأدطا ةس للالدد  ىح ددائط  ل   ددا اليدد تاق ال  ددا ط  (H₀₁) ددفا   الفا ددط  ال
عاسدمي ام   د ةج  دبك  لالد  ااسداا ال،دكا ط   (Y) تأ تك       ال لائدش  (X)الا  ط  

(RBF)ا 
 البحث حدود  -1.0

  تأ ال صا  ال  ا ى الكاا ىا  البح  ا م ا هنقالح سل ال كا ط :  -0
ىلدأ  7102تدن ال،د ا ااس    دا  ن ال دا ى( تدن  دام الح سل ال تا ط  لت لاس : ر مد   -7

ا سردددم ا مطدددال هدددنه ال ددد م لا مبدددالاق ت  جطددد  7172ال،ددد ا ال دددا ى  ،دددا   دددا  ن ااس ( 
 ر  ا البطا اق  -اسم اال البطا اق       -ح اد  القاهام      -خه  ا: 

 الفرضي البحث مخطط -0ا1
 بدطن المدأدطا س ة داق البحد   طد  لت   د  اق ر  طحطا   الحالى لس ا البح  تيص  قُك ا 

 ال طدام ددم ستدن للاسدم ا ع سال كا طد ع المدى قجدب الف ا د  ااطدا رح يد  تك  ار دا لغدا 
لت يصد  م دا ت  د   دى ال،دكا  ال ك  د  ال مغطدااق السدببط  بدطن الكة داق رحتطدا عك تطد 

 ( ا 0-0 
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 الفرضي البحثمخطط ( 0-0شكل )

 ى  ال الباح المصدر: 
  مالية والإحصائية المستخدمة في القياس والتحليلالمؤشرات ال -0ا2

 اليدددد تاق ال  ددددا ط  الا  طدددد  سالاسددددم ات  ال  ددددا ط (  بددددا  البحدددد رددددم  طدددداا تمغطددددااق 
ت  ااق م ط ع سالمى رم حساب ا ب اا   تأ البطا اق ااسلط ع المى ردم   ك داا س دا  ر سدطم 

 هنه ال   ااق  تأ ال ح  المالى:
 خدمة في القياسالمؤشرات المالية المست -0.2.0

 Digital Financial Serviceمؤشررر اسررتخدام الخرردمات المصرررفية الرقميررة  -0

Uses Index (DFSUI) : ق ددطس تم سدد  ال ،ددار ال،دد اي لتك ددةا  تددأ ال   دداق
 (AFI, 2019: 7) الا  ط ا

 الك ل الإ  الى ل كاتةق    ال،د اي ل دا حسدا  تسدج ا    DFS تم سد   د ل تكداتةق
 ى  الى   ل خصحا  حساعاق    

 

 (0اااا  011 ×
ق دددطس  ددد لم ال قدددام ال  دددا ى  تدددأ  دددن  مؤشرررر نمرررو الودائرررر )المتعيرررر الترررا ر(:  -7

 (Kadhim, & Alothman., 2023: 149)ال   ااقع س ق ا د   ال  ل طنا 

 سلائش الس   الحالط    سلائش الس   الساع  تك       ال لائش    -2
 سلائش الس   الساع  

 (7ا  اا011 × 
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  المؤشرات الإحصائية المستخدمة في القياس والتحليل -7.2.0
لالددد  ااسددداا   تددد  ج المحتطدددا عاسدددمي ام ر  طددد  الدددنماا الاصدددص ا ى   دددبك البحددد ا م ددد  

لمحتطددا الكة دداق يطددا اليصطدد  بددطن ال مغطددااق سالم بدد  ب  دد ع  قدداا   (RBFN -ال،ددكا ط  
 ل فاام هنه الم  ط   ى   ن   الكة اق ال ك  ما

 ب ط  الا ا ط :ال
طب د  الإل دا  رسدم با تمج داق البطا دداق ةاق ال مغطدااق ال سدم ت  سر  ت دا ىلدأ الصب دد   -0

 المالط  لسن ى ااا خي تكالج ا
الصب   ال يفط   تكالج  يطا  صط (: رحسب ال سا   الإ تط ق  بطن الإل ا  سال اا د   -7

 رصب  ال ال  ال،كا ط   يالبا  ماسسط (: 

  ( )    ( )      [ 
       

 

   
 ]  ( ) 

 طب   الإ ااج    ش  صى(: رج ش ال يا اق تا ح  عااسزان: -2

  ( )       
         ( )      …. (4) 

 (Montazer, et al., 2018: 54) 

لرقمية ا المصرفيةاستخدام الخدمات الإطار النظري لمؤشر  المبحث الثاني/ -2
 الاستدامة الاقتصاديةو 

 التمهيد للتحول الثقافي من الدفر عن طريق النقد الى الدفر الالكتروني  -0.7
ان الا م ا   ح  ال     اق الا  ط  يمصتب رح لا  د ا طدا   دى  دالاق ال د اط طن  دى الكداا،ع 

اق حطددد  ان ال كددداتةق ال   قددد  هدددى  ا ددد م المكاتدددا ال دددالى الاساسدددط  لفمدددام ط  تددد ا خن ددد
المح لاق ال  ادت   ى لس  ت ا ال    خن هنا المغططا لطس ر  طا    د ع بدا يمصتدب رحد لا   دى 
سددت ا الج  دد ل سد ددم ما سددمكم   لحتدد  الكدداا،  حدد  رب ددى  دد تاق الدد  ش الال ماس ددى  تددأ 
لت دد  سا ددح  تددن  الردده س  دد ل تم اسددك  تددن ال  ق ددطن سال،دداماق سال سددم ت طن  تددأ حدد  

لض اع   ص م اساسط    ى لحت  الكاا،  ح  ب اا ا م ال  داتا تالطدا  س ااا ق  ا رك يا ا
س ددددفا  ستددددانا تددددش  طددددالم الب ددددك ال امدددد يع سال ،دددد لم الف طدددد  تددددن با دددداتج ااتددددم ال محدددد م 
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الإ  ائىع سل م ال مال  ااتا كط  لتم  ط  ال سلط ع يم مش الكاا، ع   دش  طد  لإ ،داا ا م دال 
تام الم اتا    ا طا  تن   طش خصحا  ال  دتح  لد  ش ل  ى   يا سطمصتب الصا   ىلأ اا

المحدد   الا  ددى  ددى ال جددا  ال ددالى سالمغتددب  تددأ المحدد قاقا ىةا رب ددأ الكدداا، هددنه الفاصدد  
عال اتددداع   ددد  ق دددب  خ   ة دددا  لتددد تج بدددطن السطاسددداق ال ط طددد  ال  لسسددد  سالمكددداسن الددد سلى 

ىتكا طددددداق ساسدددددك  لسددددد  اق  لتمسدددددا ش تدددددن ل ددددد   البتددددد  ىلدددددأ الك دددددا الا  دددددىع ت دددددا قفدددددم 
   /https://www.undp.org/ar/iraq (7171)الزهيري،  الت ا

 الخدمات المصرفية الرقمية  -0.0.7
تاق ال  دددا ط  الا  طددد  رُكدد ا ت  دددااقُ الاسددمي ام خلام  خساسدددط   لاصددد  رب اددى سا م،دددال اليدد 

(DFS)   تأ ال سم   ال ط ىا س  كن رحتطا ت  ا الاسدمي ام س د  خعكدال تمكد لم ربكدا 
( 2( ال   ش الجغاا ى: حضداي / ل فدىع  7( الج س: ةما / خ  أع  0لم ا ا البطا اق:  

 دد   ال كاتتدد   دد ن ت ق تدد  اليدد تاق ال  ددا ط  الا  طدد  عحسددب تددا رسدد   عدده البطا دداق 
 (AFI, 2019: 7) .خس تمصتباق الج   ال يم   ال ط ط 

ى  الى ال كاتةقع الإيد ا  ال  د ي / السدحب  حيث تكون أنماط المعاملات التفصيلية: 
ع صدا  سسد ال (P2P) ال   يع ل دش الفد ارطاع تد    اق المجدالع رحد  ةق  دال ىلدأ  دال

   اق ع تدد (G2P) ال دداس    دداس  الم   ددا ااصددغا(ع تدد    اق حك تدد  ىلددأ  ددال
الاساردددبع تددد    اق ستسدددت  ال ط ددد ع تددد    اق المجدددالم الإل ماس طددد ع المحددد  ةق ال   قددد ع 

س  د  الحا د    حن س ة الب ع ىلد   اليد تاق / ال كداتةق اا دا  المدى رُبت دغ سط طدا (ا
ىلدددأ رب  دددب خ  دددا ا مقاتدددا  لحدددالاق الاسدددمي ام ق كدددن رج طدددش ال كددداتةق  دددى ت دددف    

وعليههههك  قيهههه   يهههه     .P2P، P2B ،P2G ،G2P ،B2P ،B2Gرددد   اق  طاسددددط : 

 ق دطسحطد  ل ا حسدا   DFS   ل تكاتةقالر قية حسب مؤشر الخدم ت القصرفية 
هدددنا ال   دددا م ا ددد  الاسدددمي ام تدددن  دددة   ددد ل تكددداتةق اليددد تاق ال  دددا ط  الا  طددد  

ت   ددى  ال  فددنم  ددة   مددام تكط  دد  ت سدد تا   تددأ  دد ل خصددحا  الحسدداعاق ال ،ددص  ال سددج 
سُ حسددب  . فسدد اا ق كددن ى دد اله  دد ا ا  تددش رتيددط  لبددش سدد  ي خس   ددف سدد  ي الفمددام 

 (ا0ال كالل    ىال م س  ال، اي م ا 

https://www.undp.org/ar/iraq/blog/turning-point-iraqs-leap-digital-economy
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قُج ددش ال   ددا  تددأ خسدداا  دد اي تمددأ تددا ردد  ااق البطا دداقع تددش  طددالاق ل عددة  لبددش 
 السددد  ي خس   دددف السددد  ي ايددداا  الا اعددد  خس المحتطددداا الاحمفدددا  عالسدددجةق ال،ددد ا  

أن حسا    ل س ط   تكاتةق الي تاق س تطه   .ااصتط  ي  م المحتطا ال ت ى الةح 
ال  ددا ط  الا  طدد  ل ددا حسددا   ،دد  يدد  اا  ددااام تبا ددام ل  ا دد  الاسددمي ام س دد  م رمباددش 
المحددد ا  تدددن ال  ددد اق ال   قددد  ىلدددأ الا  طددد ع تدددا قسدددا   صدددا كى السطاسددداق  تدددأ رك  ددد  

 ال،    ال الى الا  ىا 
   عد الاقتصادي للاستدامة في القطاع المصرفيالب -7.7

الاسدم ات  الا م دالق  لت ،دال ش سال،داماقع المدى ر  ل دا ال  سسد  ال  دا ط ع سالمدى رك ددا 
 تأ رح ط  ال فاام الا م الق  تن  ة  اسمي ام ال  الل الصبطكط  سالاسمي ام اات ا تن 

معترز ح اقد  ح د ، اا طدا  ال التد    ة  ىق ا  الاسم  ا  لت  الل سالحفا   تأ البطئد  س 
ع سل طددداا ت  دددااق البكددد  الا م ددداليع قجدددب رح يددد  ال   دددااقع (772: 7171والفرررات ، 

المدددى تددددن  ددددأ  ا  طدددداا اسددددمي ام ال دددد الل ستددددن خ ددددا تكا دددد  مفدددداام هددددنه ال دددد اللا رباي ددددة 
ال لاسدداق  ددى اسددمي ام ال   ددااق     ددا تددا اسددمي م ت  ددااق  ائ دد   تددأ ال حاسددب  ت ددا: 

ع سخ ددا  اسددمي تة (ROE)ع سالكائدد   تددأ ح دد ، ال ت طدد  (ROA)الكائدد   تددأ ااصدد   
سالكائددد   تدددأ الاسدددم  ال  (EPS)ت  دددااق  ائ ددد   تدددأ السددد ، ت دددا: الكائددد   تدددأ السددد م 

(ROI)ا 
س   خ ال عكض الباح طن ىلأ خن ال   ااق ال ائ    تأ ال حاسب  خ ا رك طد ا ع ا  دا ر،دطا 

ل  دددا ع سهدددى اا ضدددا تدددن حطددد  الم بددد  عالاسدددم ات  ت ال ددد  ىلدددأ تدددا قحددد    كدددة   دددى ا
عال   ااق ال كم  م  تأ الس ،ا سخن ال لاسداقع المدى اسدمي تة ال   دااق ال الطد  ل طداا 
البكد  الا م دالي هدى خ  دا اسدمي اتا   تدأ ال د   الص  داع ساسدم الا  ىلدأ تدا سدب  سدد كم   

  (4: .710ت انع ال  ا ط   لاهى سسال   ا اارى ل طاا الاسم ات  
ىة قكدد    دد  ال لائددش ال  ددا ط   ةا خه طدد  لجا ددب ال صت بدداق  الم   ددا( لت  ددا ع س حمددا 
خه ط   سبط   الطد  تدن بدطن ال  دالل اا دا  لتم   داا ساسدم ات  ال ،دار ال  دا ى قكم د  
 تددأ تكدد     دد  ال لائددش س تددأ  دد   ال لقكدد ع   ت ددا ما ددة  سددب  ال لائددش ال ت طدد  خ تددأ تددن 



 

11 

 

 2325وقائع المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس  -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

ل   خ صدة  اصد   طد م لت  دال   دى تجدا  الاسدم  الا سل طداا   د  ال لائدشع ركم د  الجا
 (ا7ال كالل  هنه الصا     تأ حسا  تك       ال لائش عاسمي ام 

   الركائز الرقمية للاستدامة المصرفية -2.7
 ددددى نددددا الم  دددده الكددددال ى ال م ايدددد   حدددد  المحدددد   الا  ددددى  ددددى ال صددددا  ال ددددالىع خصددددبحة  

 ط   الا  طدددد  سالمحدددد   ال ددددالى الا  ددددى    ددددا ن تحدددد ل طن  ددددى رح طدددد  اليدددد تاق ال  ددددا 
ااهدد ا  الإ  ائطدد  ال سددم ات ا س دد  حقطددة هددنه ال ضددط  عاهم ددام ساسددش تددن  بددا ت ق دداق 

 ا ددد  الك دددا ال ك دددى عالم   دددا الا  دددى اهددد ا   -الم  طددد  ال سلطددد  البدددالزمع ع دددا  دددى ةلدددك: 
المحدالف تدن خ دا ال،د    ال دالى  -تدم ال محد ما الم  ط  ال سم ات  الماعش للأتدطن الكدام للأ

 AFI الفا دددد  الاسم،ددددالي ل سددددا  م الف ددددااا   -الب ددددك الدددد سلىا  -(اCGAP ب دددد ا  -(ا
الم  ط  الإ تط ط ا س ى هنا السدطا،ع ر،دطا االبطداق الح ي د  ىلدأ خن المحد   ال دالى الا  دى 

 Arner, et)الط  الا  ط ع سهى:الفكا  يمصتب ر ا ا خلبش لمائ  خساسط  لتب ط  المحمط  ال 

al., 2020: 15–16)    
رم  ا هنه الامط م  ى رب ى خ ق   ال     الا  ط   eKYCال     الا  ط  س  الركيزة الأولى:

(ع ت ددا قُسدد اا   تطدداق المح دد  تددن eKYCسا م ددال   تطدداق فا ددا    طتددكف الإل ماس طدد   
   ال     س م  الحساعاق ال  ا ط  ع،كا تبس  سبتنا

 قددم الدد  ش الإل ماس ددى سالبطئدد  الم قط طدد  ال ا  دد  رامدد  هددنه الامطدد م  تددأ  الركيررزة الثانيررة:
 ددداسلم رصددد  ا خ ق ددد  الددد  ش الإل ماس دددى الفكالددد ع ىلدددأ  ا دددب س ددد ل ب طددد  رحمطددد  ر قط طددد  
سسطاسددط  ت ارطدد ع سهددنا تددن  ددأ ه ر كددطن المدد   اق الا  طدد  للأتدد ا  بددطن ال سددصاا ال ددالططن 

 سال ا  ين الج ل ىلأ الس ،ا   الم تط يطن
ال،دد    ال ددالى الا  ددى سر دد قم اليدد تاق الحك تطدد  الإل ماس طدد  ر،دد ا هددنه  الركيررزة الثالثررة:

الامطدددد م تبددددداللاق  دددددم  الحسددددداعاق الا  طددددد ع سر ددددد قم اليددددد تاق الحك تطددددد   بدددددا ال   ددددداق 
  تاق ال  ا ط  الإل ماس ط ع سر  طا االساق ال الط  الحط   ع المى رك ز ال ص   ىلأ الي
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 سر،جش الال الا  
الب ط  المحمط  للأس ا، ال الط  الا  ط  ر    هنه الامط م ىلأ ر  طم خ ق    الركيزة الرا عة:

تم اتت  ر  م ر  قم اليد تاق ال الطد  ةاق ال ط د  ال ضدا  ع تدش رك طد  تسدم  اق ال صد   
 ا سالاسمي امع  ضة   ن   ان اسم اال ااس ا، ال الط  الا  ط 

خن المحددد   الا  دددى  دددى ال صدددا  ال  دددا ى خصدددب  لمطددد م خساسدددط  لمح طددد   ويررررل الباحرررث:
الاسم ات  الا م الق  سااه ا  الإ  ائط ع حطد  رُكد  الامدائ  االبدش  ال   د  الا  طد ع  قدم 
ال  ش الإل ماس ىع ال،    ال الى الا  ىع سالب طد  المحمطد  للأسد ا، ال الطد (   اتدا حاسد   

 ام ال قام ال الى س   لطمها لض ان مفا
 المبحث الثالث/ الجانب العملي -2

 التحليل المالي لمؤشرات البحث -0.2
الخررردمات المصررررفية عبرررر ي ددد   هدددنا ال بحددد  ىلدددأ رحتطدددا ت  دددااق ال مغطدددا ال سدددم ا  

 دددة  الستسدددت  ال ت طددد   البحددد (  دددى ال صدددا  ال  دددا ى الكاا دددى  طا ددد  الهررراتل المحمرررول
متمثلررة منمررو الودائررر )  دب ت  ددااق الاسدم ات  الا م ددالق  ةاق ال دت  ال كم د مع ىلددأ  ا

 ا المتعير التا ر(
 لت ا   ا صاا تمغطا سرم ل اا   ت  ا  تأ الا م ال رم البح  ل مغطااق الك تى المحتطا عغطه

 قأرى:  سم ا تمغطا ل اا   ال كم      الت
 (Xالي تاق ال  ا ط  الا  ط    -
 ا (Yتك       ال لائش   -

سُ كددا  المحتطددا  تددأ س دد  هددنا الم سددطم سبالاسددم ال ىلددأ الستسددت  ال ت طدد  ال كم دد م لكط دد  
 االبح 
 (: Xالخدمات المصرفية الرقمية ) التحليل المالي لمؤشر -0.0.2

ق ددطس هددنا ال   ددا م ا دد  الاسددمي ام تددن  ددة   دد ل تكدداتةق اليدد تاق ال  ددا ط  الا  طدد  
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ت   ددى ال دد م ال  فددنم  ددى تدد م تكط  دد  ت سدد تا   تددأ  دد ل  خصددحا  الحسدداعاق ال ،ددص  ال سددج 
 سُ حسب ال م س   . فس اا ق كن ى  اله   ا ا  تش رتيط  لبش س  ي خس   ف س  ي 

 (AFI, 2019: 7) :(0 ى ال كالل  ال، اي م ا 
ل للمدة  DFS متوسط عدد معاملات( 0الجدول ) الشهري لكل حساب مسجَّ

 ( معاملة7102-7172)

 السنة
 

 الشهر

7102 7102 7102 7171 7170 7177 7172 

متوسط 
عدد 

المعاملات 
لكل حساب  

% 
 10.28 13 16.4 11.4 8.97 11 7.92 3.26 7ك

 10.54 14.8 16.9 11.8 11.2 10 6.29 2.82 شباط

 12.68 16.3 18.2 18.1 12 13.3 7.83 3.06 أذار

 11.85 16.4 17.1 15.4 10.9 10.2 7.09 5.88 نيسان

 12.56 18.6 15.6 17.2 13.3 11.4 7.05 4.8 أيار

 14.02 18.1 16.2 17.6 26.4 9.79 6.66 3.36 حزيران

 14.73 20.1 14.2 14.4 30.6 11.8 7.84 4.17 تموز

 13.28 20.4 15.9 20.6 12.8 10.2 5.9 7.18 أب

 11.6 18.6 14.4 19.4 5.68 9.94 7.87 5.32 أيلول

 13.58 23 15.5 18.3 12.2 11.1 6.91 8.03 0ت 

 14.19 21.2 13.9 17.9 21.1 8.71 8.65 7.9 7ت 

 23.07 29.9 22.8 26.1 18.6 26.8 26.7 10.6 0ك 

 13.53 0287 04862 02823 03820 07817 2822 5.53 المتوسط

Max 0184 7482 7482 2184 7480 7782 7282  

Min 7827 382 2820 3842 0086 0282 02  

 م ددددال  تددددأ الب ددددك ال امدددد ي الكاا ددددىع لائددددام الاح دددداا ى دددد ال الباحدددد  سبالا المصرررردر:
 Microsoftسبا ددددداتج  ا7172 -7101سالاعحددددا ع ال ،ددددام الاح دددددائط  السدددد    ع 

Office Excel 2020.  
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ىحد   االساق المحتطتطد  الائطسد   (X)ق  ا ت  دا اسدمي ام اليد تاق ال  دا ط  الا  طد  
تن  با خصحا  الحساعاق ال سدجت   ل طاا تسم   خسمي ام الي تاق ال  ا ط  الا  ط 

 دى ال صدا  ال ددالى الكاا دىع ىة قُ داا ب سددب  المكداتةق الإل ماس طد :ع المددى   ر،د ا  دد ل 
المحدددد  ةق  بددددا ال ددددارف ال ح دددد  ع سالمحدددد  ةق ال ائ دددد ع سال ددددك ا الإل ماس طدددد  ىلددددأ 

ت ا س دد  بتددغ ال م سد  الكددام لت   ددا  ددى DFS ى  دالى  دد ل خصددحا  حسداعاق  ال سددج 
%(ع سهد  تدا قق دا ارجاهدا   اتدا  ر دا  قا   تدأ 32ا02(  حد   7172–7102ال  م  

 الايم تن المنبنعاق القا ط ع المى ن اق  با الستست  ال ت ط  ا 
: قُق دددا رحتطدددا رصددد ل ال   دددا سددد   ا  س ددد ل ارجددداه التحليرررل الرأسررري )عبرررر السرررنوات(

 دا حسدا   ،د   دة  ر ا  ي سا   ستسم ا  ى تم س   د ل ال كداتةق ال،د ا   ل
ىلدأ  7102%  دى  دام 32ا3(ا     الرفش ال م سد  السد  ي تدن 7172–7102الفمام  
ع ع كددد     ددد  راا  دددى مبطدددا قق دددا رسدددال  ا م دددال اليددد تاق 7172%  دددى  دددام 7ا.0

ال  ددا ط  الا  طددد   دددى الكددداا،ا س  كدددن تةحقدد  خن ال فددد م السددد    ع المدددى   حددد دة بدددطن 
%ع سهدددى  فددد م 20ا03% ىلدددأ 17ا07 م سددد  تدددن ع ىة  فددد  ال7171س .710 ددداتى 

ستدددا لا   دددا تدددن ى دددااااق ىيدددة،  COVID-19رُكدد    تدددأ اال ددد  ىلدددأ ردددأدطا  ائحدد  
م ددا   (01: 7171)تقريررر الاسررتقرار المررالي،   ددجكة  تددأ اسددمي ام ال  دد اق الا  طدد ا

%ع ت ددا ي مدد  اسددم اال ز ددم المحدد   7ا.0خ تددأ تم سدد  سدد  ي بتددغ  7172سددجا  ددام 
  ى ال صا  ال الىا الا  ى 

: قك،ف رحتطا الست ا ال، اي لت   ا  ن     ت س ى التحليل الأفقي )عبر الأشهر(
( 0( سمددا  ن الاس   ا7تم ددالع حطدد  رُسددجا خ تددأ ال ددطم  ددى  دد اي ر،ددا ن ال ددا ى  ق

ع بتغدة  ط د  ال   دا 7172 تأ ت ال تكقم الس  اقا  تأ سبطا ال  ا ع  ى لقسد با 
 د   د ا    تدأ الإطدة،  دى ستسدت  البطا داقع سر حدا  ا حاا دا  %ع سهى خ تدأ  ط.ا.7

%ا قُكدددد   هددددنا ىلددددأ ز ددددالم الإ فددددا، 32ا02ىقجابطددددا  مبطدددداا   ددددن ال م سدددد  الكددددام البددددالغ 
الاسدددددم ة ى سالمحددددد  ةق ال الطددددد  ال اربصددددد  ع  سدددددم اا طدددددال ست اسدددددباق   اقددددد  الكددددداما 

( س بارع م ا مان الحدا  7ا ى  اعال  اباع رُسجا خل أ ال طم  الم  ى   اي ما  ن ال 
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%   دد ا ق،ددطا هددنا الدد    ىلددأ خن اسددمي ام 07ا7  دد تا بتددغ ال   ددا  7102 ددى  ددبار 
اليددد تاق ال  دددا ط  الا  طددد  لا يددد ا  تاربصدددا  ع  اسدددباق ست اسدددم تحددد لمع سلدددطس سدددت ما  

 تسم اا   تأ ت ال الكاما 
لج طدددش البطا ددداق    طدددش : يبتدددغ ال م سددد  الكدددام تحليرررل الانحرافرررات عرررن المتوسرررط العرررام

%ا   دد  ت ال دد  ال ددطم الفالقدد  ب ددنا ال م سدد ع ربدداز  دد م  ددطم 32ا02اا دد ا سالسدد  اق( 
ر حددددا  ا حاا ددددا  مبطدددداا ع سدددد اا  سددددتبا  خم ىقجاعددددا ا خ بددددا الا حاا دددداق الإقجابطدددد   خ تددددأ تددددن 

( س مددام ال ددطف  ح  دداان سر دد ز( 0س ا 7ال م سدد  عك طددا(: رمامدد   ددى   اقدد  الكددام  ق
%  ا حدددداا  1ا21 ط دددد   7171ا  تددددأ سددددبطا ال  ددددا ع سددددجا ر دددد ز 7171 ددددام  تددددن
%( 2.%ع ا حددددداا  +2ا71  7100%  دددددن ال م سددددد (ع س تطددددده مدددددا  ن ااس  071+

%(ا هددنه ال ددطم ال،دداةم الإقجابطدد  ر،ددطا 0.%ع ا حدداا  +0ا71  .710سمددا  ن ااس  
لجائحددد   دددى ىلدددأ صددد تاق طتدددب ىقجابطددد   تدددأ اليددد تاق الا  طددد ع لب دددا عسدددبب ردددأدطا ا

خس سطاسدددداق تالطدددد  خس ر   ل  طدددد  تكط دددد   ددددى سدددد  اق خ ددددا ا خ بددددا الا حاا دددداق  7171
س دددبارا خل دددأ  ط ددد   تدددأ  7السدددتبط   خ دددا تدددن ال م سددد  عك طدددا(: رق دددا  دددى  ددد اي ا

%  ددددن ال م سدددد (ع رتط ددددا .2- ا حدددداا   7102%  ددددى  ددددبار 07ا7الإطددددة، ما ددددة 
- ا حددداا   7100ى ب  %  ددد.ا3%( س 30- ا حددداا   7171%  دددى خيتددد   10ا3

%(ا هددنه الا حاا دداق السددتبط  الحددالم رق ددا  مددااق تددن الي دد   ال سددبى  ددى ال ،ددار 31
 ال الى الا  ىا 

: ي مددد  المحتطدددا خن ت  دددا اسدددمي ام اليددد تاق (0ونسرررتنتم ممرررا سررربق ومرررن الجررردول )
ا (  ددى الكدداا، ق،دد     دد ا     ددا  ستسددم اتا   تددأ ال دد   الص  دداع ت ددXال  ددا ط  الا  طدد   

ي    تأ  جاد سطاساق ال،    ال الى الا  ى سازلقال د   ال سمي تطن ب دنه اليد تاقا 
ستددش ةلددكع  ددذن المنبددن  ال  سدد ى الحددال الددني قق ددا تددن  ددة  المحتطددا اا  ددى سرحتطددا 
 الا حاا دداق قك،ددف خن هددنا الا م ددال لا يدد ا  ه،ددا  سيطددا  ا ددج عال اتدداع ىة يمددأدا ع،دد م
عال  اسباق سالفمااق الياص   ت سد ط  الإ فدا،ع الصد الا مالجائحد (ا س د ل  دطم تمصا د  
تارفكدد   دد ا  ست يفضدد   دد ا  ت ال دد  عال م سدد  الكددام ق،ددطا ىلددأ خن السدد ، لددم قسددم ا عكدد  
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 تددأ   دد  اسددمي ام تمدد ازن  تددأ تدد ال الكدداما لددنلكع  تددأ صدد ا  السطاسدداق سال  دد تطن 
ز ددالم  دد ل ال سددمي تطن سال كدداتةقع سل ددن خقضددا   تددأ  لتيدد تاق الك ددا لددطس   دد   تددأ

رك طدد  سراسددط   ددالم الاسددمي ام لضدد ان اسددم اال ساسددم ات  هددنا ال  دد   تددأ تدد ال خ دد ا 
 الس     طك اا

 
للقطاع المصرفي العراقي ( Xمؤشر استخدام الخدمات المصرفية الرقمية )( 7شكل )

 البحثعينة 
 Microsoft 2020 ( سبا داتج0   د س  ل دم تدأ  عالا م دال الباحد  ى د ال :المصردر

Office Excel  
 التحليل المالي لمتعير الاستدامة المصرفية )مؤشر نمو الودائر( -7.0.2

ال لائددش ال  ددا ط : رُكدد ا ال لائددش ال  ددا ط  لمطدد م خساسددط  لةسددم اال سال  دد  الا م دداليع ىة 
ا تدددددن ر فطدددددن   تطددددداق الإ ددددداا  ردُدددد  اا السدددددط ل  الةزتددددد  لت  سسددددداق ال الطددددد ع ت دددددا ق كا  ددددد

سالاسم  ال سرك  د  ال ،دار الا م داليا سر،دكا ال لائدش ال  د ل الائطسدى لم   دا الب د اع 
سر  ددا ال سددب  اا بددا تددن الم اتار دداع سهدد  تددا قق ددا د دد  الج  دد ل عال قددام ال ددالىع سُ بدداز 
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 Hasanov, et al ,.8)خه طدد  ال لائددش  ددى ل ددم اسددم اال ال صددا  ال  ددا ى سسددط لمه

2025:2 ) 

( 7172-7102نمو الودائر للقطاع المصرفي العراقي للمدة )نسبة  (7جدول )
  الدينار العراقي

 السنة    
 الشهر

 المتوسط 7172 7177 7170 7171 7102 7102 7102
% 

 11.32 31.73 17.26 3.3 8.88 11.92 6.32 0.18- 7ك

 10.11 25.39 14.37 3.08 30.21 10.32 6.08 0.47- شباط

 10.15 26.22 13.87 3.64 9.44 14.01 5.08 1.2- أذار

 10.47 27.11 13.15 5.21 6.54 15.54 6.26 0.52- نيسان

 11.1 28.75 14.25 10.87 0.35 17.82 3.9 1.76 أيار

 11 20.02 19.88 13.77 2.49- 16.2 7.62 1.97 حزيران

 11.02 17.3 21.24 15.51 4.74- 15.49 11.28 1.05 تموز

 10.01 10.83 19.04 17.36 4.76- 13.24 13.23 1.12 أب

 10.08 12.6 19.2 15.74 3.95- 8.561 19.87 1.48- أيلول

 11.14 13.64 20.98 20.2 5.24- 10.62 17.57 0.19 0ت 

 11.55 10.01 27.23 19.8 4.42- 5.85 19.76 2.61 7ت 

 11.89 3.42 34.36 13.13 3.43 6.78 14.68 7.45 0ك 

 10.82 31.00 30.91 33.1 3.01 30.0 32.01 3.21 متوسطال

Max 1..9 30.11 31.10 30 02.0 1..11 13.11  
Min -3..1 1.0 9.19 -9.0 1.21 31.39 1..0  

ى ددددد ال الباحددددد  سبالا م دددددال  تدددددأ الب دددددك ال امددددد ي الكاا دددددىع لائدددددام الاح ددددداا المصررررردر: 
 Microsoft Office سبا داتج ا7172 -7101سالاعحا ع ال ،دام الاح دائط  السد    ع 

Excel 2020.  
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(ع قك،دددددف رحتطدددددا 7172–7102اسدددددم الا  ىلدددددأ بطا ددددداق الب دددددك ال امددددد ي الكاا دددددى لتفمدددددام  
( 7 ددى الجدد س   (7ال كاللدد   ( سالُ حسدد    تددأ س دد  Yلي اتطكطدداق ت  ددا   دد  ال لائددش  

  ن رح لاق هطكتط    ط   ق كن ر طط ها  ى تاحتمطن تمباي مطنا 

(  دددى  مدددام راا دددش سا دددصاا ع حطددد  بتدددغ تم سددد  7171–7102احتددد  ااسلدددأ  ر  تدددة ال 
ع تسددجة   ط ددا  سددتبط  7102%  ددى  ددام 12ا0ال  دد  السدد  ي لت لائددش خل ددأ تسددم  اره   دد  

%  ددى خيتدد  (ع ت ددا قككددس المدد ا طاق الك ط دد  لتقدداس  40ا0- ددى   سدد  خ دد ا  خل اهددا 
الددايم تددن المحسددن ال سددبى الددني طدداخ  الا م ددالق  سالسطاسددط  يطددا ال سددم ام ب ددنااا س تددأ

%  تددددددأ 71ا07% س2.ا01لط دددددا ىلدددددأ  .710س 7100 تدددددأ ال   دددددا  دددددى  ددددداتى 
تة الرفا دا  ب سدب   %  دى  دام 3ا72الم الىع س ك   ةلكع الأ ال لائش الحك تط ع المى سدج 

را تطد ن لي دال  0ا74را تط ن لي دال ت ابدا  2ا21ع لم ا ىلأ 7102ت ال   عكام  7100
% تدن ى  دالى ال لائدشع سُ كد   هدنا 2ا21ا سبنلك بتغدة  سدب  تسداه م ا 7102 ى  ام 

دددن  دددى خسدددكال الددد ف  اليدددام .)التقريرررر الالرفدددا  ىلدددأ ز دددالم ىيددداالاق الحك تددد   مطجددد  المحسا
 دذن   (22: 7101(، .)التقريرر الاقتصرادي السرنوي، 22: 7102الاقتصادي السنوي، 

% 71ا0ع حط  راا ش ال    ىلأ .0-  ط     ص ت    طف   مطج   ائح  م 7171 ام 
ا ا   ا دددا  حدددالا  بتدددغ  %  دددى ر،دددا ن ااس ع ت دددا خل  ىلدددأ ا يفدددا  ال ط ددد  74ا3-سسدددجا

را تطدد ن لي ددال  ددى  3ا21را تطدد ن لي ددال تصتددش الكددام ىلددأ  حدد   07الإ  الطدد  لت لائددش تددن 
ا  بتغدة ت م فها س ك   ةلك الدأ ال لائدش الحك تطد  لد   ال  دال ع المدى سدجتة ا يفا د

را تط ن لي ال  ى   اق   ام  2ا23را تط ن لي ال ت ابا  4ا24%ع لم ا ىلأ 0ا2 سبمه 
% تدن ى  دالى ال صت بداقع سةلدك  مطجد  ا يفددا  2ا72ا سبتغدة  سدب  تسداه م ا .710

الإيدداالاق الحك تطدد  سالميفددطض  ددى ال  طدداق ال  دد لم تددن الدد ف  اليددامع المددى خددداق  تددأ 
% 1ا1سدددجتة سلائدددش ال صدددا  اليدددا  ا يفا دددا  طفطفدددا  ب سدددب  ا س 7171الإيددداالاق لكدددام 

ع لمسددجا  سددب  .710را تطدد ن لي ددال لكددام  4ا01را تطدد ن لي ددال ت ابددا  2ا01لم ددا ىلددأ 
% 0ا01%ا م دددا ا يفضدددة سلائدددش الاسدددم  الاق سال فدددالاق ب سدددب  7ا02تسددداه   بتغدددة 
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ع لمسددجا .710 دام را تطد ن لي دال  دى   اقد   2ا7را تطد ن لي دال ت ابدا  3ا7لم دا ىلدأ 
   (22: 7171.)التقرير الاقتصادي السنوي، %ا7 سب  تساه   بتغة 

( س ة ا مكاش س    اسم  ائىع ت    د  7172-7170 ى ال  اباع ت تة ال احت  ال ا ط   
)التقريرررر عالرفدددا  حدددال  دددى الإيددداالاق ال فصطددد  سز دددالم الإيددد ا اق الحك تطددد   دددى ال  دددال ع

%  دى 01ا00حط   ف  تم س  ال    الس  ي ىلأ    (21: 7170الاقتصادي السنوي، 
%  دى مدا  ن 21ا24ع تسدجة  ةلسم  طاسدط  بتغدة 7177%  ى 32ا.0ع دم ىلأ 7170

ع ت ا خل  ىلأ رضا ف ال ا  م ال لائكط  ر ا با  7172%  ى 7.ا00ااس ع لطسم ا     
ا 7172 ال   اق  را تط ن لي 3ا022ىلأ  ح   7102را تط ن لي ال   اق   12تن ح الى 

)تقريرر الاسرتقرار  هنا ق،طا ىلأ د   ال د ل طن  دى ال  دال  عسدبب  د ا ار ا ساسدم االها
 ( 77: 7177المالي، 

تة خ د ا  تن ال احط  ال  سد ط ع يُبداز المحتطدا اا  دى رباي دا  سا دحا   دى االااع حطد  سدجا
لى(ع بط  ددا %  تددأ المدد ا.0ا00% س33ا00( خ تدأ تم سددصاق لت  دد  ال،دد اي  00-07 

%ا س ك،ف المحتطا  ن س د ل  دطم تمصا د  ت  بد  00ا01 ان  بار اا ا خلاا  ع م س  
 7172/ 0%(ع سددجاا 21ا24  07/7177سسددالب ع  بالإ ددا   ىلددأ الددنلسم ال سددجت   ددى 

%  دددن ال م سددد  الكدددام البدددالغ 0.ا71%  عدددا حاا  ت  دددب ت ددد اله +22ا20  ددد ا  ب سدددب  
%  عددا حاا  سددالب 24ا4-ا   ا ددا  حددالا  بتددغ  7171%(ع  ددى حددطن  دد   ر دد ز 07ا01
%(ع س كددد   ةلدددك ىلدددأ الماا دددش الحاصدددا  دددى لصدددط  ال لائدددش لددد    صدددا  31ا03-ت ددد اله 

% ت ال   عالكام الساب ع لط ا .ا4الحك ت  ال ام    الني سسجا ا يفا ا  بتغة  سبمه 
ا عحطدد  .710را تطدد ن لي ددال لكددام  1ا71ت ابددا  7171را تطدد ن لي ددال  ددام  2ا73ىلددأ 

%  تددأ المدد الىع  ددى حددطن 1ا2% س2ا.ا يفددض لصددط  ال لائددش ال ابمدد  سالجال دد  ب سددبمى 
 ا.710% ت ال دد  عكددام 2ا2سددجتة ال لائددش ال ابمدد  راا كددا  لتكددام ال ددا ى  تددأ المدد الى بتددغ 

    (21: 7171)التقرير الاقتصادي السنوي، 
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 ق،   رح لا  ىقجابطا  تتح نا   ى  قُسم مج تن المحتطا ال،اتا خن ال صا  ال  ا ى الكاا ى
حجم السط ل ع ىلا خن هط    ال لائش الحك تط  ال اربص   ض  ا  بم تباق خسكال ال ف  رضش 
رح قاق   ها   ختام اسم ات  هنا ال    س  م رك ط  الا م ال  تأ ت  ل سحط  لتسط ل ا 

الائم ددان ط  ددا اا دداا سخن هط  دد  ال لائددش الجال دد  ر طدد   دد لم ال صددا  ال  ددا ى  تددأ تدد   
س تطهع ربداز الحا د  ال تحد  ىلدأ صدطاي  سطاسداق    قد  ستالطد  سا دح  رسدم    ر،دجطش 
    ال لائش ال ابم  ع سر   ش ت الل الم   داع سرك  د  لسل الائم دان ال  دمج  دى ال صا داق 

 الإ ما ط ا

 
 البحثللقطاع المصرفي العراقي عينة  (Y)( مؤشر نمو الودائر 2شكل)

 Microsoft Office وبرنرامم (7) جردول رقرم على  الاعتماد الباحث إعداد :مصدرال

Excel 

 اسررتخدام تقنيررة الررلاكان الاصررطناعي )دالررة التحليررل الإحصررائي لمؤشرررات البحررث -7.2
 لكشل اثر المتعير المستقل في المتعير التا ر الأساس الشعاعية(

دم  ام بم  يا الاسزان  RBFط  ل   ص م الباح  تك ال    بك  لال  ااساا ال،كا 
ا س   رم رج ئ  البطا اق widthسالكا   centersب ا ا م الا  تأ  طم ال اا   الياص  

%ع سبك  رصبط  20% سبطا اق الا مبال ب سب  80الأ  س طن ه ا بطا اق الم ل ب ب سب  
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ل ال  ر صا الباح  الأ تج     تن ال مائج مان   س  ال كت تاق الكات   RBFطا    
 خسل ا سم ا  ى الآرى: RBFااساا ال،كا ط  
 Yلر  RBFالمعلومات العامة عن شبكة دالة الأساس الشعاعية ( 2جدول )

Network Information 

Input Layer Covariates 1 X 

Number of Units 3 

Rescaling Method for Covariates Standardized 

Hidden Layer Number of Units 10
a

 

Activation Function Softmax 

Output Layer Dependent Variables 1 Y 

Number of Units 1 

Rescaling Method for Scale Dependents Standardized 

Activation Function Identity 

Error Function Sum of Squares 

a. Determined by the testing data criterion: The "best" number of hidden units 

is the one that yields the smallest error in the testing data. 

 SPSS VR 26ى  ال الباح  عالا م ال  تأ  مائج البا اتج الاح ائى المصدر: 
 Radial Basis Function)  تدأ   د ةج لالدد  ااسداا ال،دكا ط  البحدد ل د  ا م د  

RBF)   بدطن ت  دا اليد تاق ال  دا ط   الا  طد   لم  طدا الكة دX ع سال مغطدا المداعشY ا
تمغطدا ساحد  تسدم ا هد   سدب  الد  ش  الا  طد   (Input Layer)ل   رض  ة طب د  الإل دا 

(X) .  ط دا يمكتد  عالصب د  ال يفطد  (Hidden Layer)  د  ردم رح يد  الكد ل اات دا تدن  
ا ىلأ تكط01ال ح اق ه    ال بطا اق الا مبالع الني قيمدال الب طد  ( سح اق اس     اسم ال 

 ال،دددبكط  اا  دددا مفددداام ب ددداا  تدددأ خ دددا  صدددأا ىة ردددم اسدددمي ام لالددد  الم ،دددط  ال سددد ام 
Softmax    لا ا هنه الصب   ع ا قكصى لت،بك  ال  لم  تأ ر  طدا الكة داق يطدا اليصطد

 Output)  اتددا  ددى طب دد  الإ ددااج .سالم ز كدداق الاحم الطدد  بددطن ال دد  ةق ع،ددكا  كددا 

Layer)   د  ا م د  ال  د ةج  تدأ تمغطدا رداعش هد   (Y) ع الدني ردم ى دالم  طاسده عاسدمي ام
لض ان الم ب  ال با ا عال طم الك لق  ال سم امع س   رم اسدمي ام  (Standardized) طا   
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 ع  ددى حددطن اسددمي م الباحدد  تكطددال تج دد   ال ابكدداقIdentityلالدد  الم ،ددط  ال سدد ام 
(Sum of Squares Error Function)   ىن  .ل طاا الفاس، بطن ال طم الفكتط  سال م  ك

ا م الا  تأ هنه ال  اصفاق يبطن ليب  الباح   ى الج دش بدطن   RBFا مطال ب ط     ةج
ل ددد  رح يددد  الكة ددداق يطدددا اليصطددد  سبدددطن ال ددد لم  تدددأ المك دددطم   ددد  المكاتدددا تدددش بطا ددداق 

(     تيفط     ت دا 01اة ان الا م ال  تأ  الي تاق ال  ا ط   با ال ارف ال ح   ع 
 ع(Overfitting)  ر ازن بطن ز الم   لم ال   ةج المفسطا   سرج ب ت،كت  ز الم المي ط

سهى ت،كت   ائك   دى   داةج الدنماا الاصدص ا ى رحد     د تا يدمكتم ال  د ةج المفاصدطا 
  ام لالددد  الم ،دددط  ال  ط ددد  ل ل ددد  ا ددده قف ددد  ال ددد لم  تدددأ الم بددد  ع،دددكا  طددد ا سخن اسدددمي

Softmax    دى الصب د  ال يفطد  سلالد  الم ،دط Identity    دى ال يا داق قكصدى تاس د 
 الطددد   دددى الدددمكتم تدددش ال حا قددد   تدددأ ال  ددد د  دددى المفسدددطا ال دددالى سالا م دددالي لت مغطدددا 

 .الماعش
عصب ار دا س  د ها سم دا  دى ال،دكا  RBFل    ام الباح  باسم تك ال    دبك   -2ا7ا0

 الآرى:

 
 Yالمستخدمة لر  FBRمعمارية شبكة دالة الاساس الشعاعية  (1)شكل 

 SPSS VR 26 ى  ال الباح  عالا م ال  تأ  مائج البا اتج الاح ائىالمصدر: 
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ع ىة ردددد  ا ال مغطددددااق (RBF)ي  دددد  ال،ددددكا تك ال دددد   ددددبك  لالدددد  ااسدددداا ال،ددددكا ط  
  ددا  طاسددط  تددن  ددة  طب دد  الإل ددا  عكدد  ر حطدد ها س كت X ال سددم ت  ال سددمي ت  

(Standardization)  ع سبكد  ةلدك ر م دا ىلدأ  ،دا   د  تيفطد (H1–H10)   يدمم  ط دا
 تا قس   بمفسطا الكة اق يطا اليصط  بدطن ال د  ةقا   Softmaxرفكطا لال  الم ،ط  

ع اة اسدمي م (Y)يمم عك ها   ا الإ الاق ىلأ طب   الإ ااجع المى رمضد ن ال مغطدا المداعش 
لتح دد    تددأ ال ددطم الك لقدد  ال م  كدد ا س ةحدد  تددن   Identityلم ،ددط   الباحدد  لالدد  ا

 د  الربصدة بد زن خ بدا   H5 ،H7 ،H8 ،H9 ت ا   ة  ال،كا خن عكض الك   ال يفط 
تدش ال يدداج تددا يبددطن س دد ل تسدداه   خ بددا ل دا  ددى رفسددطا المغطددا  ددى ال مغطددا المدداعش ت ال دد  

 ةه يبطن مطفطد  ر ز دش ااسزان لا دا ال،دبك  عال ح اق خس الك   اا ا ا ىن ال يص   ى خ 
سلسله  ى بطدان ال مغطدااق اا  دا ردأدطا  دى رفسدطا القداهام ال  لسسد ا عكد  رح يد  تك ال د  

ب دا  ضدة   دن ال دطم ال ام  د  س دطم  دا  الك د  الياص  ال،بك  خس   الباح   طم الاسزان 
 س   ة ال مائج  ى الج س  الآرى: 

المستخدمة لر  RBFالمحتسبة لاوزان شبكة الأساس الشعاعية ( التقديرات 1جدول )
Y 

Parameter Estimates 

Predictor 

Predicted 

Hidden Layera 

Output 

Layer 

H(1) H(2) H(3) H(4) H(5) H(6) H(7) H(8) H(9) H(10) Y 

Input 

Layer 

X .888 1.574 .524 1.091 .026 -.873 -.497 2.118 2.059 -1.208 
 

Hidden Unit 

Width 

.382 .766 .435 .300 .649 .300 .452 .547 .300 .300 
 

Hidden 

Layer 

H(1) 
          

1.025 

H(2) 
          

.435 

H(3) 
          

1.225 

H(4) 
          

.696 

H(5) 
          

-1.023 
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ى دددددددددددد ال الباحدددددددددددد  عالا م ددددددددددددال  تددددددددددددأ  مددددددددددددائج البا دددددددددددداتج الاح ددددددددددددائى المصرررررررررررردر: 
SPSS VR 26 

 ال،د اي ل دا حسدا  تسدجا DFS ر،دطا ال مدائج  دى خ دةه ىلدأ تم سد   د ل تكداتةق
(X) ح  ان لده لسل  دى رك  د  ال  د  لت لائدشع حطد  ن دا عدأسزان ت  بد  تارفكد    د    ة

ع سهدى ر،دطا H(9) = 2.059س   H(8) = 2.118س   H(2) = 1.574 سحد اق ت دا
الأ ان الرفا  حجم المكاتةق الا  طد  لتحسدا  ال احد  تدارب  عالرفدا  تكد     د  ال لائدشع 

  H(10) = –1.208 البا     سح اق ت ا تن  احط  خ ا  مان الالربار ببكض ال طم س
 .سهى ربطن  حالاق  غ   تأ السط ل   مطج  الإ اار  ى السح باق خس المح  ةق

 ط دددا الاسدددمي ام ال فدددار خدددداا   كسدددطا    ددد  قق دددا ع دددا ي  ددد  خن ه ددداا حدددالاق تكط ددد   ددد  
  .ا مة  الم ازن بطن السط ل  ال   ق  سالاسمي ام الإل ماس ى

 جحددددددددددددة  ددددددددددددى رح يدددددددددددد    RBFق كددددددددددددن ال دددددددددددد   ىن  ددددددددددددبك     ةصدددددددددددد  ل ددددددددددددا سددددددددددددب 
ااددددددددددا ال مبددددددددداين ل دددددددددا تمغطدددددددددا تسدددددددددم ا  تدددددددددأ تكددددددددد     ددددددددد  ال لائدددددددددشع سان ال مدددددددددائج 
خ صددددددددددة للطددددددددددا  تددددددددددأ خن المحدددددددددد   الا  ددددددددددى  ددددددددددى ال صددددددددددا  ال  ددددددددددا ى لا يدددددددددد ككس 
لائ دددددددددددا  عارجددددددددددداه ساحددددددددددد ع بدددددددددددا قح دددددددددددا ردددددددددددأدطااق تامبددددددددددد  ستيمتفددددددددددد  بدددددددددددطن السدددددددددددتب 

  لمح طددددددددددد  الاسددددددددددمفالم ال  ددددددددددد   تدددددددددددن سالاقجددددددددددا  سهدددددددددددى رحمدددددددددداج ىلدددددددددددأ ىلالم  كالدددددددددد
 .الي تاق ال الط  الا  ط   ى ل م ال    ال الى سالا م الي

ل   اسمي تة  طم الاسزان ال  د لم لاحمسدا  ال دطم الم ب  د  لةسدكال سم دا  دى ال،دكا الآردى 
 :RBFالني ي    ال طم الح ط ط  سالم ب    عاسمي ام  بك  لال  ااساا ال،كا ط  

H(6) 
          

-.351 

H(7) 
          

.311 

H(8) 
          

-.035 

H(9) 
          

-1.512 

H(10) 
          

-1.110 

a. Displays the center vector for each hidden unit. 
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 Yلر  RBFالقيم الحقيقية والتنبؤية  استخدام  ( رسم1شكل )

 SPSS VR 26 ى  ال الباح  عالا م ال  تأ  مائج البا اتج الاح ائىالمصدر: 
 (Y) ق  دا ال،دكا  دى خ دةه ال  ال د  بدطن ال دطم الفكتطد  سال دطم الم ب  د  ل كد     د  ال لائدش

ج ر كددن تددن رح يدد  خن ال  دد ة ا س مضدد (RBF) عاسددمي ام  ددبك  لالدد  ااسدداا ال،ددكا ط 
الارجددداه الكدددام لستسدددت  البطا ددداق  بدددا الددد تنع ىة رحددداا  ددد  الم بددد  الدددني عدددالت ن اا ضدددا 
ع،ددددكا  ا ددددب تددددن اليدددد  اازل، ال   ددددا لت ددددطم الفكتطدددد ا س تددددأ الددددايم تددددن س دددد ل عكددددض 
الا حاا دداق  ددى ت دداط  تحدد لم ىلا خن ال،ددبك   دد  خن دداق  دد لم  طدد م  تددأ ر  طددا المغطددااق 

 الاق الم ل جط   ى البطا اقا تن ال احط  الا م دالق   ال مدائج  دى ال،دكا  دى ال سل   سالا م
 د  خل  لسلا ت  دا  دى رفسدطا سدت ا تكد     د  ال لائدشع  Xخ ةه ربطن خن ال   ا الا  ى 

اة  ةح  ر كن ال   ةج تن ر  يا المغطااق ع،كا قق ا المااع  بطن ا م،دال الد  ش الا  دى 
ماس ط  تن    ع سحامد  ال لائدش  دى ال صدا  ال  دا ى تدن   د  سالي تاق ال  ا ط  الإل 

خ دددا ا س ط دددا يمكتددد  عدددالفج اق بدددطن اليصدددطن  دددى عكدددض الفمدددااقع  دددط كن ان يدددمم رفسدددطاها 
ب  دد ل صدد تاق ا م ددالق  خس خحدد ا   ال طدد  لددم رسددمصش ال مغطددااق الا  طدد  تددن رح يدد ها 

 ع فالها ت ا خداق  تأ ل   الم ب ا 
 MSE   ةج ال سمي م     رم حسا   طم تم س  تابكداق الا صداا سلغا  رح ي  ل   ال

Rسبكض ال كايطا اا ا   ضة   ن تكاتا المح ي  
 سم ا ت     ى الج س  الآرى: 2
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 Y( معايير قياس الخطأ للتنبؤات لر 1جدول )
MSE RMSE MAE MAPE R تكطال

2 

 0.925146 1.33995361 4.62555578 6.199633583 38.43545656 ال ط   ال   لم

  Gretlى  ال الباح  عالا م ال  تأ  مائج البا اتج الاح ائى المصدر: 
عكفددداام   ددد ةج لالددد  الياصددد  ر،دددطا  مدددائج الجددد س   دددى خ دددةه المدددى ر  دددا تكدددايطا ال  ال ددد  

 ان تم سد  تابدش اليصدأ  (Y)  دى الم بد  ع كد     د  ال لائدش (RBF) ااساا ال،دكا ط 
(MSE)   ع سهنه ال ط   ربطن ت  ال المباين بدطن ال دطم الفكتطد  سال دطم 38.43   بتغة  ط مه

ال م بدددأ ب ددداع اة مت دددا ما دددة هدددنه ال ط ددد  ت يفضددد  يددد   ةلدددك  تدددأ ل ددد  خ تدددأ  دددى الم ددد ياا 
سهددددنا ال  طددداا هددد  تددددن   71ا1  (RMSE)سبتغدددة  ط ددد   دددنل تم سدددد  تابدددش اليصدددأ 

  ال ددطم ال م بددأ ب ددا تددن ال ددطم ال  ددايطس ال،ددائك   ددى  طدداا ل دد  ال  دداةج ىة يبددطن تدد   ر ددال 
الفكتطددد  ب حددد اق ال مغطدددا  فسدددهع سهدددنا الاتدددا قسددد ا رفسدددطا ال مطجددد   تدددأ الباحددد ا سبتدددغ 

ع سر،ددطا ىلددأ خن تم سدد  12ا4 ط دد  تسدداس   الددأ   (MAE) تم سدد  اليصددأ ال صتدد 
الا حداا  ال صتدد  بددطن ال ددطم الح ط طدد  سال م  كدد  ع دى تحدد سل  سددبطاع سهدد  تددا يدد  م تةاتدد  

 ددد ةج لم  طدددا الستسدددت ا  ضدددة   دددن ةلدددك خن ددداق  ط ددد  تم سددد  ال سدددب  ال ئ  ددد  لتيصدددأ ال 
ع تددا ي مدد  خن اا صدداا  24ا0تسددم   تدد يفض  سددبطا اة بتغددة  (MAPE) ال صتدد  

الم ب    لت   ةج ما ة طفطف  ت ال   عحجم ال طم الفكتط ع سهنا الاتا قك ز تن   م ال   ةج 
R ط دد  تكاتددا المح يدد   سر،ددطا . ددى الاسددمي اتاق المصبط طدد 

عددأن  2.ا1ع المددى   بتغددة 2
% تددن الا مة دداق 2.اسددمصا  رفسددطا تددا  سددبمه  RBFال  دد ةج ال  دد ل  تددأ س دد   ددبك  

 ال تط  ت ا قكصى   لم ر ب     ط م ل نا ال   ةجا 
تدددن ال احطددد  الا م دددالق  سال الطددد ع  دددأن ال مدددائج السددداع   ر،دددطا الدددأ ان ال  ددد ةج ال سدددمي م 

ستكد     د  ال لائدش  (X)اليد تاق ال  دا ط   الا  طد   طدا الكة د  بدطن ت  دااسدمصا  ر  
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ب   ع اة ىن ا يفا   سب اا صاا يبطن ان المح لاق  ى ال     اق الإل ماس ط  سا م،دال 
اليدد تاق ال  ددا ط  الا  طددد  مددان ل ددا اددددا سا دد   دددى رفسددطا السددت ا الفكتدددى ل كدد     ددد  

الا م ددال  تددأ ال  دد ةج  ددى المحتطددا ال سددم بتى سالم بدد  ال لائددشع سهدد  تددا قكدد ز تددن اتكا طدد  
عالارجاهاق ال  بت ع تا يمط  ل  ا  ال داال  دى ال صدا  ال  دا ى س دش سطاسداق اسدمبا ط  

 . كال   ى   ا المح   الا  ى ال مسال 
 المبحث الرا ر/ الاستنتاجات والتوصيات -1

 الاستنتاجات-0.1
ال لائش ه  خدا يطا  صى ستمباينع حطد   خدا الي تاق ال  ا ط   الا  ط   تأ     -0

 H4خن ددداق ال مدددائج س ددد ل  ة ددد  ىقجابطددد     ددد   دددى تكقدددم الحدددالاق    دددا  دددى الك ددد رطن 
(ع ت دا يد    تدأ H10(ع تش س  ل رأدطااق ستبط  تحم ت   ى سطا اق تحد لم  ت دا H9س

 رك ط  الكة   سا م الها  تأ   اتا سسطص  خ ا ا 
 دددى   ن ددد  الكة ددد  بدددطن اليددد تاق  (RBF)،دددكا ط   جحدددة  دددبك  لالددد  ااسددداا ال -7

 ط دد   الطدد   R²ال  ددا ط   الا  طدد  س  دد  ال لائددش ب  دد   الطدد ع حطدد  بتددغ تكاتددا المح يدد  
  ا ع ت ا ق،طا ىلدأ  د لم ال  د ةج  تدأ رفسدطا  سدب  مبطدام  د ا  تدن المغطدا  دى تكد     د  

 ا ال لائشع سه  تا قك ز ت  ا طمه  ى المحتطا ال الى سالم ب 
ق،ددد   ت  دددا اليددد تاق ال  دددا ط   الا  طددد    ددد ا  اسدددم  ائطا   دددى الكددداا،ع  اصددد   دددى  دددام 

ع ت ددا قككددس رحدد لا   ددنل ا   ددى 7102ع حطدد  الرفددش ال م سدد  السدد  ي ت ال دد  عكددام 7172
  ح  الا م ال  تأ ال   اق الا  ط است ا ال سمي م 

 لائددددش قكدددد   ىلددددأ لسل المددددأدطا الإقجددددابى لتيدددد تاق ال  ددددا ط   الا  طدددد   تددددأ   دددد  ال -2
الي تاق الا  ط   ى رس طا ر اس  اات ا  سرك    ال،د    ال دالىع بط  دا رككدس المدأدطااق 
السددتبط  ال حم تدد  حددالاق ا ددمة  المدد ازن بددطن السددط ل  ال   قدد  سال كدداتةق الإل ماس طدد  خس 

 الإ اار  ى اسمي ام الي تاق لسن   اع  ما ط ا 
 صط  بطن دددددة اق يطا اليددددددددددددددددددددددن   الكدددددددم  الط   ى   مفاا RBFخدبمة ر  ط   بكاق  -4
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 ط ددا   (MSE, RMSE, MAE, MAPE)ال مغطددااقع حطدد  سددجتة ت ددايطس اليصددأ 
 ت يفض ع ت ا ي م    لم ال   ةج  تأ ل م ص ا   ال االا

 التوصيات -7.1
رك  ددد  الب طددد  الم قط طددد  سالم  طددد  لتيددد تاق ال  دددا ط   الا  طددد  لضددد ان رددد ازن رأدطاهدددا  -0

ل  سال  ددد  الائم دددا ىع تدددش س دددش  ددد اع  لةسدددمي ام اات دددا رج بدددا  لتمدددأدطااق  تدددأ السدددط  
سخ ق د  الد  ش الإل ماس دى لضد ان  (eKYK)الككسط ا سل دم رب دى خ ق د  ال   د  الا  طد  

  فاام سختان المكاتةقا
ر،جطش ال  ا س  الكالل  بطن ت  تى   تاق ال  ش  الا  ط  تن  دة  سطاسداق لا  د   -7

ئ  سرسددد طا ح ددد ل ا  تدددأ المددداا ط  الةزتددد ع لم تطدددا تيددداطا الاحم دددال لت،ددداماق ال ا ددد
 سز الم تاس   ال صا ا 

مددألام رحتطتطدد  تكم دد م لدد   الب ددك ال امدد ي سال  ددال  المجال دد   RBFا م ددال   دد ةج  -2
لتم بدد  ع كدد لاق   دد  ال لائددش سر طددطم خدددا السطاسدداق الا  طدد ع  قدداا  ل  مدده الكالطدد   ددى ر  طددا 

 ليصط ا الكة اق يطا ا
ز دالم الدد  ى ال  ددا ى سال ددالى لدد   ال سددمي تطن حدد   الاسددمي ام ال مدد ازن لتيدد تاق  -4

 الا  ط ع سر  ط  ىقجابطار ا سستبطار اع لمكقطم الفائ م ت  ا سرج ب الآدال يطا ال اي   
  ط ا  تأ ال    الص  اا

 تدأ الكة د  ى ااا ت    تن ال لاساق ال سم بتط  لمحتطا الك اتدا ال سدطص  المدى رد دا  -3
ع ت ا الك اتدا الا م دالق  ال تطد  سالا م ا طد ع لمك طد  الف دم الكت دى سرصد  ا Yس Xبطن 

  سطاساق خ  ا اسم ات ا
  والمراجر: المصادر

 اسلا : الم ال ا الاس ط 
الب ك ال ام ي الكاا ىع لائام الإح اا سااعحا ع ال ،ام ااح ائط  الس    ع  -0

 .(2023-2016) لتس  اق
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الب ك ال ام ي الكاا ىع لائام الإح اا سااعحا ع الم ا ا الا م الي الس  يع  -7
 .(2023-2017) لتس  اق

 الب ك ال ام ي الكاا ىع لائام الإح اا سااعحا ع ر ا ا الاسم اال ال الىع لتس  اق -2
(2017-2023). 

 دا طا : ال  الل الكابط 
المحتطا ال الى ل   ااق الاسم ات  لاهىع محمد يالى ع سست انع لحطم  ا ا ف -0

 7ا02(فا 7113-.710ال  ا ط  للاس  رحتطتط  لكط   تن ال  ال  المجال   لت  م 
 7170) . Gharee for Economics & Administration Sciences  
تكم  محمد   ل سالم سكط ع الفار  ااتطن  ب الاحطم الف ىا فىتكا ط  رصبط  تكايطا  -7

داها  تى الإ  اد  ن ال س سلط  الا م ا ط   ى ال  ائم ال الط   ى بطئ  الاسم ات  سخ
اا  ا  الس لا ط   ت ا  الال ال سالم  ط  الا م ا ط     ة ا(اف تجت  الكت م 

 ا 721-.70(: 7174  1ا3الإ سا ط  سالصبطكط  
لقس با  2ال هطايع  تىع   ص  المح  :  ف م الكاا،  ح  الا م ال الا  ى  -2

-https://www.undp.org/ar/iraq/blog/turning-point .7174ع 7174

iraqs-leap-digital-economy 
 ثالثاً: المصادر الأجنبية
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 المستخلص
تعد اسواق الاوراق المالية من اهم مرتكزات الاقتصاد في اي بلد لما يشهده هذا المرتكز 
من استثمار لأموال المدخرين و على النطاقين الوطني و الدولي , ولم يكن سوق 
الاوراق المالية بعيداً عن ما يشهده التطور في مجال التكنلوجيا المالية و منذ زمن ليس 

ت الورقة المالية لها شكلها المادي التي تثبت ملكيتها تطورت الى بقريب , فبعد ان كان
شكلها الرقمي , ولم يتوقف هذا التطور التكنلوجي بل ظهرت بوادر من خلالها تم 
الفصل بين الملكية التقنية للورقة المالية و التي يعبر عنها بالورقة المالية الرمزية و و 

ه مزايا و تحديات للتعامل بهذا الشكل من الاوراق الملكية الحقيقية لها , الامر الذي ل
 التي يجب ان يكون   الحديثة الماليةمن الابتكارات المالية يتطلب التعرف عليها بوصفه 

 ى الى الانفتاح ـــــــــــــــــــلسوق العراق للأوراق المالية خطوة جادة لتطبيقها بخاصة و انه يسع
 على الاسواق العامية .
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 :المفتاحيةالكلمات 
 الملكية التقنية. المسجل،دفتر الاستاذ  مالية،ابتكارات  تقنية، الرمزية،الورقة المالية 

Abstract 

Stock markets are among the most important pillars of any 

country's economy, given their role in facilitating the investment 

of savers' funds both nationally and internationally. The stock 

market has not been immune to the developments in financial 

technology for some time now. After securities were once 

represented by a physical form that proved ownership, they have 

evolved into digital forms. This technological development has not 

stopped; rather, it has led to the emergence of a separation 

between the technical ownership of a security, represented by a 

tokenized security, and its actual ownership. This presents both 

advantages and challenges for dealing with this type of security, 

requiring understanding as a modern financial innovation. The 

Iraqi Stock Exchange should take serious steps to implement this 

innovation, especially as it seeks to open up to global markets. 

Keywords: 

Tokenized security, technology, financial innovations, ledger, 

technical ownership 

 :المقدمة
 موضوع البحث واهميته: 

الاوراق المالية محل عقود التداول التي تتم في سوق الاوراق المالية وهذه الاوراق لا يتم 
تداولها الا وفقا لقواعد منظمة  من قبل  هيئة  الاوراق المالية المشرفة عليه حفاظاً على 
السوق و المتعاملين و الاقتصاد الوطني بصورة عامة من العمليات المظللة و العمليات 

, وكما ذكرنا ان شكل الورقة المالية مر بمراحل واكب شكل التطور في  الصورية
التكنلوجيا المالية , الامر الذي اوجد شكلًا جديداً يعرف بالورقة المالية الرمزية يتم 
تسجيلها و نقلها و التصرف بها من خلال تقنية تعرف بتقنية دفتر الاستاذ المسجل , و 

انونية عليها بعيدا عن الاجراءات التقليدية لإجراء هذه الذي يسمح بإجراء التصرفات الق
التصرفات فيما لو تمت داخل سوق الاوراق المالية , الا ان هذا لا يعني مطلقاً  ان هذه 
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التعاملات تكون بعيدة عن رقابة هيئة الاوراق المالية , بل على العكس ستكون مهمة 
د تتعرض الى مخاطر الانتهاكات الهيئة اكثر دقة لأنها تتعامل مع اصول رقمية ق

الالكترونية, وبالتالي تظهر اهمية البحث مدى توفير متطلبات التعامل بهذه الورقة 
المالية بوصفها شكل جديد من الابتكارات المالية في سوق العراق للأوراق المالية 

سيركز  بخاصةٍ  وانه يسعى لفتح التعامل مع الاسواق المالية العالمية, علما بان البحث
 عل الجانب القانوني التنظيمي  دون التقني.

 اسباب اختيار البحث:
تسعى هيئة الاوراق المالية العراقية الى مواكبة التطورات الجارية في اسواق الاوراق 

لذلك جاء هذا البحث لإلقاء الضوء على هذا الشكل من الاوراق المالية  العالمية،المالية 
ل الرقمية للاستثمار وبالتالي يمكن اجمال اهم الاسباب والذي يقوم على فكرة الاصو 

 :بالآتي
  الورقة المالية بشكلها الحالي. وبينالتعريف بالورقة المالية الرمزية وبيان الفرق بينها 
  الرمزية.القاء الضوء على اهم خصائص الورقة المالية 
  وانواعهالتعريف بدفتر الاستاذ المسجل. 
  المالية الرمزية في دفتر الاستاذ المسجل.بيان الية تسجيل الورقة 
  المسجلة.استعراض معنى الملكية التقنية للورقة المالية 
 .ابراز اهم متطلبات حماية الملكية التقنية للورقة المالية المسجلة 
  الرقمية.بيان اهم التحديات التي تواجه التعامل بالأصول 

 :ونطاقهمنهجية البحث 
هــــــو مــــــا ســــــيتم اتباعــــــه فــــــي  نايــــــا البحــــــث بــــــين موقــــــف  والمقــــــارن المــــــنهل التحليلــــــي 

قـــــــرارا للتعامـــــــل بهـــــــذا الشـــــــكل مـــــــن الاوراق الماليـــــــة  أصـــــــدرالمشـــــــرا الامـــــــاراتي الـــــــذي 
العراقـــــــي لاســـــــتعراض اهـــــــم الســـــــبل لتطبيـــــــ  التعامـــــــل بهـــــــذه الورقـــــــة الماليـــــــة  والمشـــــــرا
مـــــــن  والمتعـــــــاملينهيئـــــــة الاوراق الماليـــــــة العراقيـــــــة لحمايـــــــة الســـــــوق  ورقابـــــــةبإشـــــــراف 

 مخاطر التعامل بالأصول الرقمية.
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يتطلب البحث في هذا الموضوا تقسيمه الى مبحثين نتناول في الاول  خطة البحث:
التعريف بالورقة المالية الرمزية في حين سيخصص الثاني للملكية التقنية للورقة المالية 

 وخاتمة تتضمن اهم النتائل والمقترحات.
 المبحث الاول/ منهجية البحث -1

 التعريف بالورقة المالية الرمزية -1.1
الورقة المالية قد تتخذ شكلًا تقليدياً وقد تكون ورقة مالية رمزية تتدخل التقنية الحديثة في 

وعليه سنحاول في هذا المبحث استعراض اهم التعريفات  وتداولها،الية تسجيلها ونقلها 
سنخصص المطلب الثاني  في المطلب الاول في حين والرمزيةللورقة المالية التقليدية 

  -وكالاتي: لخصائص الورقة المالية الرمزية في المطلب الثاني 
  تعريف الورقة المالية الرمزية/المطلب الاول-1.1

عُرِ فت الورقة المالية التقليدية وف  القانون المؤقت لأسواق الاوراق المالية المؤقت رقم 
و النظام الداخلي له و اللوائح الصادرة عنه تعريفات متعددة , و  4007لسنة  47

المتمعن بها يلتمس مدى اتساا مدى مضمون هذا المصطلح من تاريخ اصدار القانون 
/ القسم 11الذي عرف السندات في الفقرة  4007لمالية سنة المؤقت لأسواق الاوراق ا

الاول منه  والذي يقد به الاوراق المالية حسب النسخة الالية بالنص الاجنبي بانها " 
اسهم تجارية ذات قيمة مالية , من ضمنها اسهم الشركات المساهمة او الاموال 

ع السندات , شركات المشتركة , الحكومية او التي تصدرها الشركات , حقوق بي
[, في حين عرفتها 11:القسم الأول، الفقرة 1" ] محدودة او اي اشكال استثمارية اخرى 

بانها " حقوق ملكية او  4041الحافظ الامين المعدلة لسنة  14اللائحة التنظيمية رقم 
ادوات دين, سواء كانت محلية او اجنبية,تواف  الهيأة على اعتمادها و تشمل الاوراق 

الية بصورة خاصة الاسهم و السندات,و الوحدات الاستثمارية الصادرة عن صنادي  الم
 [.1: المادة 4الاستثمار" ]

كتيب القواعد  من 1في المادة / المالية التقليديةفي حين عرف المشرا الاماراتي الورقة 
 -1من : الخاص بالأنشطة المالية الصادر عن الهيئة بانها " تتكون الاوراق المالية
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وحدات صنادي  6-   1الصكوك.-7سندات الدين.– 3حقوق الاولوية .-4 الاسهم.
 10-المشتقات. عقود  – 9الاذونات المغطاة  -8-شهادات الايداا  4-الاستثمار. 

وكما هو واضح من التعريف  [،3] " اي اداة مالية اخرى تعتبرها الهيئة ورقة مالية  
/ ر.م لسنة 11من قرار رئيس ادارة الهيئة رقم ) 4اعلاه الذي احالت اليه المادة /

السلع الرمزية الاماراتية هو مجرد  وعقود( بشأن تنظيم الاوراق المالية الرمزية 4041
 المالية.تعداد لأشكال الاوراق 

الاماراتي بانها" هي ورقة مالية تسجل  ان الورقة المالية الرمزية عرفها المشرافي حين 
التصرف بها  ويمكنالحقوق المرتبطة بها في دفتر الاستاذ الموزا وفقاً لاتفاقية التسجيل 

 الفقرة اولًا[. :4: المادة 7] الى الاخرين من خلال دفتر الاستاذ الموزا " ونقلها
 والاجابة التقليدية؟المالية هنا هل ان الورقة المالية الرمزية تختلف عن الورقة  والسؤال 

عن هذا التساؤل هو نظام التداول البديل للأولى علماً ان انظمة تداول كلاهما يتم تحت 
 كما سنرى لاحقاً.   والسوق هيئة الاوراق المالية  ورقابةاشراف 

 خصائص الورقة المالية الرمزية/المطلب الثاني -1.1
بصورة  والرمزيةبعد استعراض اهم التعريفات التشريعية للورقة المالية بصورة عامة 

 بالآتي:سنبينها  والتيخاصة سنحاول استعراض اهم خصائصها 
 :السنداتالشركات او  أسهمتمثيل رقمي للأصول مثل    المالية الرمزيةالورقة   -1

الفقرة  فيمنمن الاصول الافتراضية فالأخيرة عرفها المشرا الاماراتي  انها ليستاي 
من قرار مجلس ادارة الهيئة بشأن تنظيم الاوراق المالية الرمزية الاصول  4م/  –/اولًا 

الافتراضية ضمن نطاق الورقة المالية الرمزية على انها " تمثيل رقمي للقيمة التي يمكن 
عمليات تتضمن  ولا الاستثمار. استخدامها لأغراضويمكن  تداولها او تحويلها رقمياً.

 ان الاصل , اذالرقمي للعملات الورقية او الاوراق المالية او غيرها من الاموال" التمثيل
يتم  أصلحقيقي فهو  أصلرقمي في حين الاصل الرقمي هو  أصلالافتراضي هو 

نك المركزي العراقي حذر سنة ان الب بإدارته. علماً تسجيل ملكيته رقمياً ويقوم مالكه 
كما حذر المواطنين  [،1] والافتراضية والمشفرةمن التعامل بالعملات الرقمية  4041
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 والمعادنمن التعامل مع شركات وهمية غير مرخصة للتداول بالأسهم  4047سنة 
 [.6]المشفرة  والعملات

 انها ورقة مالية قابلة للتداول: -1
التداول بانه " بيع و  4047( لسنة T+2عرفت اللائحة التنظيمية للمقاصة و التسوية ) 

[, و عرفت 1: المادة 4] شراء الاوراق المالية وف  نظام التداول المعمول به في السوق"
اللائحة ذاتها عقد التداول عل انه " العقد الذي يتم بموجبه بيع و شراء الاوراق المالية 

[, ويتم تداول الورقة المالية الرمزية من قبل السوق حصراً او 1: المادة 4في السوق" ]
من الجهة المرخصة من قبل هيئة الاوراق  المالية و السلع الاماراتية حصراً وف  القرار 

لا يجوز تداول و تسوية و نقل الاوراق المالية   -1الاماراتي الذي نص على انه " 
الرمزية او عقود السلع الا من خلال السوق او الجهة المرخصة من قبل الهيئة لتشغيل 

بجوز تداول و تسوية و نقل الادوات  1استثناءاً  من البند  -4نظام التداول البديل 
ية التابعة لمزرد خدمة فقط من خلال المحافظ الفم OTC الرمزية خارج قاعة التداول 

[, وتبدو اهمية حصر التداول في جهة مرخصة 14: المادة 7المحفظة الرقمية " ]
كالسوق كونها  هي الاكثر حفاظا على المستثمرين  بالأوراق المالية كجهة رقابة و 

 -1من القرار الاماراتي بشأن الاوراق المالية الرمزية "13اشراف وهو ما نصت عليه م/ 
هيئة اتخاذ كافة الاجراءات اللازمة للأشراف و الرقابة و التفتيش بشكل دوري او يجوز لل

يجوز للهيئة الوصول الى انظمة الحاسب الالي او بياناته او حركة  -4مفاجئ ....
بيانات الحاسب الالي او المعدات التي يتم تخزين بيانات الملتزم و اطراف عملية 

 ا. ".الطرح و المرخص له و التفتيش عليه
 :الموزععبر تقنية دفتر الاستاذ  ونقلهاانها ورقة تسجل ويتم التصرف بها  -3

في ضل التطور المتسارا بجد ان تقنية دفتر الاستاذ الموزا تشهد اهتماما واسعا في 
 نطاق

ــــات  ــــات فــــي ان واحــــد تتمثــــل فــــي تخــــزين البيان التكنلوجيــــا الماليــــة لأنــــه يــــوفر عــــدة تقني
اليــــــات التوافــــــ  و خوارزميــــــات التشــــــفير , وقــــــد عــــــرف المشــــــرا الامــــــاراتي الموزعــــــة و 
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ــــاتر  ــــة تمكــــن مــــن تشــــغيل و اســــتخدام دف ــــى انهــــا " تقني ــــر الاســــتاذ المــــوزا عل ــــة دفت تقني
ــــا بواســــطة شــــبكة مــــن المشــــاركين مــــن مواقــــع  ــــتم اتاحتهــــا الكتروني الاســــتاذ المــــوزا , وي

لــــــى موافقــــــة بالأجمــــــاا , او متعــــــددة , ويمكــــــن لأولئــــــك المشــــــاركين تحــــــديثها بنــــــاءً  ع
، الفقـــــــرة اولًا[, 4: المــــــادة 7بموجــــــب بروتكــــــول , او اجــــــراءات يـــــــتم الاتفــــــاق عليهــــــا " ]

ـــــــى وجـــــــود مســـــــؤول مركـــــــزي بـــــــل ان الســـــــجل   ـــــــن تكـــــــون هنـــــــاك حاجـــــــة ال و بالتـــــــالي ل
ـــــة بصـــــورة مشـــــتركة بمجموعهـــــا ستشـــــكل  ـــــات متزامن ـــــارة عـــــن مجموعـــــة بيان ســـــيكون عب

ـــــي الشـــــبكة ] ســـــجل مـــــن الممكـــــن الاطـــــلاا عليـــــه مـــــن : 8قبـــــل اي شـــــخص مســـــجل ف
ــــوعين 618ص  ــــوا واحــــد فهــــي عــــل ن ــــى ن ــــيس عل ــــر الاســــتاذ المــــوزا ل [. علمــــاً ان دفت

عليــــــــه بــــــــأذن مســــــــب  او بــــــــدون اذن  والاطــــــــلااوذلــــــــك وفقــــــــاً الــــــــى امكانيــــــــة تحديثــــــــه 
 وكالاتي:

  ( تقنية دفتر الاستاذ الموزع بأذنDLT permission هو دفتر استاذ موزع :)
وذلك ضمن  المحددين،لا يمكن تحديثه او التحقق منه الا من قبل المستخدمين 

 .قواعد حوكمة محددة
  تقنية دفتر الاستاذ الموزع بدون أذن(less DLT permission هو دفتر:)

 :7]استاذ موزع يمكن لأي شخص قراءته او تحديثه دون الحاجة الى اذن مسبق 
 .[اولاً ، الفقرة 4المادة 

 المبحث الثاني/ الجانب النظري  -1
 ملكية الورقة المالية الرمزية  -1.1

تقنية تسجل  ملكيتان،فللأولى  الملكية،ما يميز الورقة المالية الرمزية عن التقليدية هي 
 المالية،الاوراق  وسوق تسجل في سجلات الشركة  وحقيقيةفي دفتر الاستاذ المسجل 

مطلبين المحافظة عليها في  ومتطلباتالملكية التقنية  التعرض الىسنحاول  وعليه
 :وكالاتي
 المالية الرمزية التقنية للورقةالملكية /المطلب الاول -1.1.1

 بداية لابد من الاشارة ان الشركة التي تروم تسجيل اسهمها في دفتر الاستاذ المسجل 
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 وعرفهعليها المشرا الاماراتي بالملتزم  أطل  والتيالشركة المصدرة لتلك الاسهم هي 
بانه " شخص مسؤول قانونياً او تعاقدياً في توفير دفعة او مصلحة من خلال تنفيذ 

 إذاهو  والسؤال، الفقرة اولًا[ 4: المادة 7] " التشغيلية.بالالتزامات المالية او التعاقدية او 
المساهم الذي يتم تسجيلها باسمه فمن هو  الاوراق،كان الملتزم هو الجهة المصدرة لهذه 

و الجواب على ذلك التساؤل هو احب الح  اي ان المساهم هو صاحب  الدفتر؟؟؟في 
الح  في الورقة المالية الرمزية  و الذي عرفه المشرا الاماراتي بانه " شخص يح  له 

وصاحب  ، الفقرة اولًا[,4: المادة 7] استلام دفعة او مستح  لالتزام من قبل الملتزم "
الح  يكون له كل حقوق المساهم من الح  بالأرباح و الح  بالتصويت و حضور 
اجتماعات الهيئة العامة للشركة  , علماً  ان العلاقة القانونية بين الملتزم بوصفه 
مصدر الورقة المالية و صاحب الح  يتم تحديدها و تحديد ا ارها عبر اتفاقية تسمى 

رف بانها " اتفاقية توضح العلاقة القانونية بين الملتزم بورقة اتفاقية التسجيل و التي تع
مالية رمزية او بعقد سلع رمزية و بين صاحب الح  لورقة مالية رمزية يتم تسجيل 
تفاصيلها في دفتر الاستاذ الموزا و توضح كذلك حقوق و التزامات كل طرف من 

، الفقرة اولًا[. و 4: المادة 7] "اطرافها بما في ذلك شروط التسجيل و الاحتفاظ و النقل .
بما ان ما يميز الورقة المالية الرمزية عن التقليدية هو وجود دفتر استاذ مسجل نجد انه 
في بعض الاحيان يتم تسجيل هذه الورقة باسم شخص وسيط يطل  عليه المالك و هو  

فسه المستفيد " شخص له حيازة قانونية لورقة رمزية او لعقد سلع رمزية و قد يكون هو ن
الورقة  ، الفقرة اولًا[, بمعنى ان المالك يملك رمز4: المادة 7] او قد لا يكون كذلك "

المالية الرمزية في دفتر الاستاذ المسجل اي ملكيته ملكية تقنية تخوله التصرف بالورقة 
ر المالية دون ان يكون هو المستفيد من تلك الحقوق المترتبة على امتلاكها الانفة الذك

و قد يكون في الوقت ذاته مالكاً و مستفيداً في الوقت ذاته  و بالتالي هناك فرق واضح 
بانه" الشخص الذي يمتلك حقوق بين المالك و المستفيد الذي عرفه المشرا الاماراتي 

في ورقة مالية رمزية او عقد سلع رمزي و الذي يكون او قد لا يكون لديه الحيازة 
 ، الفقرة اولًا[.4: المادة 7" ]القانونية لذلك الرمز 
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قد  والذيالمالية هو المالك التقني لها  من كل ما سب  نجد ان من يملك رمز الورقة  
 يكون.لا  وقديكون المالك الحقيقي 

 متطلبات المحافظة على الملكية التقنية/المطلب الثاني -1.1.1
 للورقة المالية الرمزية

التحـــــــــــديات التـــــــــــي تواجـــــــــــه التعامـــــــــــل بالورقـــــــــــة الماليـــــــــــة الرمزيـــــــــــة هـــــــــــي  أبـــــــــــرزمــــــــــن 
فمــــــــــن المعــــــــــروف ان الاســــــــــتخدام التقنــــــــــي مثلمــــــــــا لــــــــــه اهميتــــــــــه  التقنيــــــــــة،التحــــــــــديات 

ـــــــــه مخـــــــــاطره  ـــــــــةفل ـــــــــد الاســـــــــتخدام  وبصـــــــــورة والمتمثل واضـــــــــحة بالأخطـــــــــاء التقنيـــــــــة عن
مثــــــــــل المخــــــــــاطر الامنيــــــــــة و مخــــــــــاطر ضــــــــــياا الرمــــــــــز الخــــــــــاص بالورقــــــــــة الماليــــــــــة 
الامــــــــــــــــر الــــــــــــــــذي يتطلــــــــــــــــب المحافظــــــــــــــــة علــــــــــــــــى الملكيــــــــــــــــة التقنيــــــــــــــــة مــــــــــــــــن تلــــــــــــــــك 

ومــــــــــــن جانــــــــــــب اخـــــــــــراي اخــــــــــــلال مــــــــــــن جانـــــــــــب الملتــــــــــــزم ســــــــــــوف  المخاطرالتقنيـــــــــــة،
 الح .يحمله المسؤولية تجاه صاحب 

 والتـــــــــيزم بالورقـــــــــة الماليــــــــة الرمزيـــــــــة اعتمــــــــاد المعـــــــــايير التقنيــــــــة علـــــــــى الملتــــــــ وعليــــــــه
المعـــــــــــــايير  أفضـــــــــــــليجـــــــــــــب اســـــــــــــتيفاء  –الامـــــــــــــاراتي " أ نـــــــــــــص عليهـــــــــــــا المشـــــــــــــرا 
ـــــــــــة  ـــــــــــة بشـــــــــــأن التقني ـــــــــــة،الدولي ـــــــــــك الامـــــــــــن الســـــــــــيبراني  ويشـــــــــــمل المطبق ـــــــــــةذل  وحماي

ـــــــــــــــات  واجـــــــــــــــراء الاختبـــــــــــــــارات  والتشـــــــــــــــفير، والرقابـــــــــــــــةالبرمجيـــــــــــــــات  وتطـــــــــــــــويرالبيان
ــــــــــــــ ــــــــــــــة الداخلي ــــــــــــــةة الدوري ــــــــــــــ  والخارجي ــــــــــــــة.التحــــــــــــــديثات  وتطبي ــــــــــــــي  -ب المطلوب تبن

الهيئـــــــــــة بـــــــــــاي انتهاكـــــــــــات جســـــــــــيمة للأمـــــــــــن  واخطـــــــــــارتـــــــــــدابير الامـــــــــــن الســـــــــــيبراني 
الســـــــــيبراني او فقـــــــــدان للبيانـــــــــات او غيرهـــــــــا مـــــــــن الاحـــــــــدا  عنـــــــــد تســـــــــببها بضـــــــــرر 

يجـــــــــــــــــب ان تخضـــــــــــــــــع التقنيـــــــــــــــــة لإشـــــــــــــــــراف مـــــــــــــــــوظفين يتمتعـــــــــــــــــون – للتقنيـــــــــــــــــة. ج
ــــــــــراتبمهــــــــــارات  ــــــــــال. د كافيــــــــــة لضــــــــــمان الا وخب ــــــــــي تصــــــــــدرها  –متث التوجيهــــــــــات الت

وقـــــــت لآخـــــــر بشـــــــأن المعـــــــايير  النظـــــــام مـــــــنهـــــــذا  مـــــــن 3الهيئـــــــة وفقـــــــاً للمـــــــادة 
كــــــــل مــــــــا ســــــــب  يمكــــــــن اجمـــــــــال  مـــــــــن [،11: المــــــــادة 7] التقنيــــــــة واجبــــــــة التطبيــــــــ ."

اهــــــــــم الخطــــــــــوات التــــــــــي يجــــــــــب اتباعهـــــــــــا مــــــــــن اجــــــــــل تــــــــــوفير متطلبــــــــــات للحمايـــــــــــة 
 بالآتي:التقنية 
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  ــــــــــات الامــــــــــن ــــــــــى تــــــــــوفير متطلب ــــــــــز عل للحــــــــــد مــــــــــن الهجمــــــــــات  الســــــــــيبراني،التركي
 والمســــــــــــــــا اختــــــــــــــــراق المنظومـــــــــــــــات الالكترونيــــــــــــــــة  التــــــــــــــــي تهـــــــــــــــدفالالكترونيـــــــــــــــة 

فضــــــــــــــلُا عــــــــــــــن حمايــــــــــــــة البيانــــــــــــــات الشخصــــــــــــــية  الماليــــــــــــــة،بحقــــــــــــــوق الاشــــــــــــــخاص 
 للمسجلين في دفتر الاستاذ الموزا بأفضل المعايير الدولية.

 ملتـــــــــزم ابـــــــــلال هيئـــــــــة الاوراق الماليـــــــــة بـــــــــاي مـــــــــن الواجبـــــــــات التـــــــــي تقـــــــــع علـــــــــى ال
ــــــــــراق يســــــــــبب ضــــــــــرراً لتقنيــــــــــة دفتــــــــــر الاســــــــــتاذ المــــــــــوزا مــــــــــن خــــــــــلال التعــــــــــدي  اخت

 على البيانات الخاصة بالمسجلين.
  ــــــــــــــهاعــــــــــــــداد كــــــــــــــادر متخصــــــــــــــص الخبــــــــــــــرة الكافيــــــــــــــة فــــــــــــــي مجــــــــــــــال التقنيــــــــــــــة  ول

 الحماية.الالكترونية لغرض التأكد من مدى امتثال الملتزم لمتطلبات 
  ومراعـــــــــــــــاةالامتثـــــــــــــــال الـــــــــــــــى توجيهـــــــــــــــات الهيئـــــــــــــــة بخصـــــــــــــــوص هـــــــــــــــذه التقنيـــــــــــــــة 

 المعايير الدولية التي تكون في تطور دائم.
 المبحث الثالث/ الاستنتاجات والتوصيات -1

 النتائج:-1.1
  الورقــــــــــــة الماليــــــــــــة الرمزيــــــــــــة مــــــــــــا هــــــــــــي الا تمثيــــــــــــل لأصــــــــــــول رقميــــــــــــة لأغــــــــــــراض

 الاستثمار.
 بديل.ام تداول يتم تداول الورقة المالية الرمزية ضمن نظ 
  جميــــــــــع التصــــــــــرفات القانونيـــــــــــة عبــــــــــر تقنيــــــــــة الكترونيـــــــــــة  واجـــــــــــراءيــــــــــتم تســــــــــجيل

 تسمى تقنية دفتر الاستاذ المسجل.
  ـــــــــر ـــــــــة الرمزيـــــــــة هـــــــــو تبســـــــــيط اجـــــــــراءات تـــــــــداولها عب الغـــــــــرض مـــــــــن الاوراق المالي

ســـــــــوق الاوراق الماليـــــــــة مـــــــــن خـــــــــلال نقـــــــــل ملكيتهـــــــــا عبـــــــــر تقنيـــــــــة تكـــــــــون بإشـــــــــراف 
 متخصصة.ورقابة هيئة اوراق مالية 

  ملكيــــــــة الورقــــــــة الماليــــــــة الرمزيــــــــة هــــــــي ملكيــــــــة تقنيــــــــة محميــــــــة وفقــــــــا للقــــــــانون امــــــــا
الملكيــــــــة الحقيقيــــــــة تكــــــــون لمــــــــن يســــــــجل اســــــــمه فــــــــي ســــــــجلات الشــــــــركة يتمتــــــــع هــــــــو 

 واجباته. وعليهوحده بحقوق المساهم 
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  دفتر الاستاذ المسجل. لحماية تقنيةهناك متطلبات خاصة 
 المقترحات: -1.1
  ندعو هيئة الاوراق المالية مواكبة التطور الحاصل في مجال التكنلوجيا المالية من 

 خلال تنظيم التعامل بالورقة المالية الرمزية.
  نـــــــــدعو المشــــــــــرا العراقــــــــــي الــــــــــى وضــــــــــع تشــــــــــريعات خاصــــــــــة بــــــــــالأمن الســــــــــيبراني

 والمتمثلـــــــــــــــةلحمايـــــــــــــــة المتعـــــــــــــــاملين بالاصـــــــــــــــول الرقميـــــــــــــــة لأغـــــــــــــــراض الاســـــــــــــــتثمار 
 بالأوراق المالية الرمزية.

  نـــــــــــــدعو هيئـــــــــــــة الاوراق الماليـــــــــــــة العراقيـــــــــــــة التعـــــــــــــاون مـــــــــــــع المركـــــــــــــز الــــــــــــــوطني
ـــــــــــــةللأمـــــــــــــن الســـــــــــــيبراني  ـــــــــــــة لمواجهـــــــــــــة  ومديري ـــــــــــــوزارة الداخلي الامـــــــــــــن الســـــــــــــيبراني ب

التحــــــــــــديات التقنيــــــــــــة التــــــــــــي مــــــــــــن المؤكــــــــــــد ان تظهــــــــــــر عنــــــــــــد التعامــــــــــــل بــــــــــــالأوراق 
 المالية الرمزية

  والمراجع: المصادر
, متاح على الموقع 4007لسنة  47القانون المؤقت لأسواق الاوراق المالية رقم [ 1]

 الالكتروني الاتي:
https://isc.gov.iq/upload/2022/06/20//62b036c8e3bd5.pdf  

 الاتي:( الحافظ الامين , متاح على الموقع الالكتروني 14اللائحة التنظيمية رقم )[ 4]
https://isc.gov.iq/upload/2023/02/14//63eb5a7bcbf8c.pdf 

متاح على الموقع ، 4041( لسنة 13قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )[ 3]
 الاتي:الالكتروني 

https://www.sca.gov.ae/assets/19dbc94e/1-ar-14-04-2025.aspx 

 ( بشأن تنظيم الاوراق المالية4041/ ر.م لسنة 11قرار رئيس ادارة الهيئة رقم )[ 7]

 الاتي:متاح على الموقع الالكتروني  الاماراتية،السلع الرمزية  وعقودالرمزية 
https://www.sca.gov.ae/assets/31cb514/15-2025w-

ar.aspx.pdf.aspx 

 الاتي:على الموقع الالكتروني متاح  العراقي،الموقع الرسمي للبنك المركزي  [1]
https://cbi.iq/news/view/1866 

https://isc.gov.iq/upload/2022/06/20/62b036c8e3bd5.pdf
https://isc.gov.iq/upload/2022/06/20/62b036c8e3bd5.pdf
https://isc.gov.iq/upload/2023/02/14/63eb5a7bcbf8c.pdf
https://isc.gov.iq/upload/2023/02/14/63eb5a7bcbf8c.pdf
https://www.sca.gov.ae/assets/19dbc94e/1-ar-14-04-2025.aspx
https://www.sca.gov.ae/assets/19dbc94e/1-ar-14-04-2025.aspx
https://www.sca.gov.ae/assets/31cb514/15-2025w-ar.aspx.pdf.aspx
https://www.sca.gov.ae/assets/31cb514/15-2025w-ar.aspx.pdf.aspx
https://cbi.iq/news/view/1866
https://cbi.iq/news/view/1866
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 الاتي:متاح عل الموقع الالكتروني  العراقي،الموقع الرسمي للبنك المركزي [ 6]
https://cbi.iq/news/view/2737 

متاح عل الموقع  4047( لسنة T+2[ اللائحة التنظيمية للمقاصة والتسوية ) 4]
 الالكتروني الاتي:

https://isc.gov.iq/upload/2024/10/27//671e032fe9dc9.pdf 

وزا والنظام المصرفي بين الفرص بوشايب حسينة، تقنية دفتر الاستاذ الم[ 8]
 .4043, 3, العدد 14والتحديات، بحث منشور في مجلة دراسات اقتصادية، المجلد 

 
 

https://cbi.iq/news/view/2737
https://cbi.iq/news/view/2737
https://isc.gov.iq/upload/2024/10/27/671e032fe9dc9.pdf
https://isc.gov.iq/upload/2024/10/27/671e032fe9dc9.pdf
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 المستخلص

يهدف البحث إلى تحليل دور التحول الرقمي في رفع كفاءة الأسواق المالية العراقية من 
خلال دراسة مؤشرات السيولة، عمق السوق، سرعة اكتشاف الأسعار، وفروق العرض 
والطلب و تقييم أثر الأنظمة الرقمية )التداول الإلكتروني، أنظمة التسوية والمقاصة، 

لى الأداء التشغيلي والتنظيمي للسوق فضلا عن تحديد خدمات الدفع الإلكتروني( ع
التحديات والمعوقات التي تواجه تطبيق التحول الرقمي في السوق المالية العراقية 
)تشريعية، تقنية، تنظيمية( يستعمل البحث مؤشرات كفاءة السوق قبل وبعد إدخال 

ترونية، وعدد الخدمات مبادرات رقمية )مثل التداول الإلكتروني، إدخال الأنظمة الإلك
الرقمية المطبقة، عدد الشركات المدرجة، مؤشر الأسعار العام للسوق (، تعتمد الدراسة 

 - 5102بيانات سوقية إحصائية للمدة من  —على منهجية مقارنة كمية ونوعية 
ومن الممكن أن يسهم التحول الرقمي بزيادة السيولة، خفض فروق الأسعار،  5152
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لسعر، وتحسين الوصول إلى المعلومات، مع فروق تتفاوت حسب بنية تسريع اكتشاف ا
 السوق ومستوى البنية التحتية الرقمية.

 :المفتاحيةالكلمات 
  التحول الرقمي ، الاسواق المالية ،المخاطر السبرانية ، الرقمنة والافصاح 

Abstract 
This research aims to analyze the role of digital transformation in enhancing 

the efficiency of Iraqi financial markets by examining liquidity indicators, 

market depth, price discovery speed, and bid-ask spreads. It also assesses the 

impact of digital systems (electronic trading, settlement and clearing systems, 

and electronic payment services) on the operational and organizational 

performance of the market. Furthermore, it identifies the challenges and 

obstacles facing the implementation of digital transformation in the Iraqi 

financial market (legislative, technical, and regulatory). The research utilizes 

market efficiency indicators before and after the introduction of digital 

initiatives (such as electronic trading, the introduction of electronic systems, 

the number of implemented digital services, the number of listed companies, 

and the general market price index). The study employs a quantitative and 

qualitative comparative methodology—statistical market data. Digital 

transformation can contribute to increased liquidity, reduced price spreads, 

faster price discovery, and improved access to information, with variations 

depending on the market structure and the level of digital infrastructure 

Keywords: 
Digital transformation, financial markets, cyber risks, digitization and 

disclosure. 
 :المقدمة

يشهد العالم تحولاا رقمياا متسارعاا شمل جميع القطاعات الاقتصادية، ومنها الأسواق  
المالية التي أصبحت تعتمد على التقنيات الرقمية في التداول، والإفصاح، والرقابة، 
وإدارة المخاطر، وتسعى الجهات المالية في العراق إلى تبنّي أنظمة رقمية حديثة 

لي وزيادة الشفافية وجذب الاستثمارات. يشير التحول الرقمي لتحسين كفاءة السوق الما
في القطاع المالي إلى تبنّي تكنولوجيات رقمية )التداول الإلكتروني، التحليلات الكبيرة، 

لتحسين الإجراءات  FinTech)الذكاء الاصطناعي، البلوك تشين، والتقنيات المالية )
ة آليات التيسير المالي. تبنّي هذه التقنيات التشغيلية و الوصول إلى المعلومات، وفعالي
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على مؤشرات  يُنهي جزئياا القيود التقليدية على السرعة والشفافية، وقد يؤثر بشكل مباشر
كفاءة الأسواق مثل السيولة، سرعة تسعير الموجودات ، وتقليل الفجوات المعلوماتية، 

السوق المالي العراقي من  من هنا، تأتي أهمية دراسة أثر التحول الرقمي على كفاءة
 حيث السيولة، الشفافية، وسرعة الوصول إلى المعلومات

 المبحث الاول/ منهجية البحث -1
 مشكلة البحث:  -0.0

يشهد العالم تطوراا متسارعاا في مجال التحول الرقمي إذ أصبحت التقنيات الحديثة ركيزة 
التشغيلية وزيادة مستوى الشفافية أساسية في تطوير الأسواق المالية وتحسين كفاءتها 

فيها، ورغم الجهود التي تبذلها الحكومة العراقية ومؤسساتها المالية لاعتماد الحلول 
الرقمية، ما زال سوق العراق للأوراق المالية يواجه تحديات متعددة تتعلق بالبنية التحتية 

كترونية، و تكمن التقنية، وضعف الشمول المالي، ومحدودية الثقة في الأنظمة الإل
 مشكلة البحث في التساؤل الآتي:

 ) إلى أي مدى يسهم التحول الرقمي في تطوير سوق العراق المالي ؟(
 أهداف البحث: -5.0

التعرف على أهم التقنيات الرقمية ومدى  وتأثيرها على كفاءة سوق العراق للأوراق  .0
 المالية .

 ز كفاءة السوق.معرفة آليات لتطوير البنى الرقمية لتعزي .5
التعرف على التحديات التي تواجه عملية التحول الرقمي في سوق العراق للأوراق  .3

 المالية.
 أهمية البحث: -3.0

 تنبع أهمية هذا البحث من النقاط الآتية:
يسلّط الضوء على الدور الاستراتيجي للتحول الرقمي في تطوير أداء الأسواق  .0

 المالية.
حول الرقمي على تعزيز النمو الاقتصادي وزيادة القدرة التنافسية تعمل عملية الت .5
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 والعمل على تكوين بيئة استثمارية جيدة.
يساهم في دعم متخذي القرار في العراق لتبنّي سياسات رقمية فعّالة تعزز كفاءة  .3

 السوق المالي.
 فرضية البحث : 0-2
طوير كفاءة سوق العراق للأوراق )يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي في ت 

 المالية(
 المبحث الثاني/ منهجية البحث -2

 مفهوم التحول الرقمي :  -0.5
يقصد بالتحول الرقمي تسخير تكنولوجيا المعلومات والاتصال لإحداث تغيير جذري في 
طرائق العمل أي دمج التكنولوجيا في قلب العمل ، أو بمفهوم آخر هو تغيير نموذج 

بشكل يعتمد على التقنيات الرقمية في تقديم الخدمات والتسيير، ويرمز التحول العمل 
الرقمي التحول في الحكومات والأعمال أي إجراء تغييرات جذرية تطال نموذج العمل 
والإجراءات والعمليات ، قد يطال التحول طريقة تقديم الخدمة كلياا أو عملية تغيير 

ل في وظائف الوحدة الاقتصادية كلها من المبيعات إلى المنتج قد يكون استراتيجياا بتدخ
 (.5102:02التوريد وتقنية المعلومات وكل سلسلة قيمة  )سلايمي وبوشي ،

عملية دمج التقنيات  :(Digital Transformation) وقد عرف التحول الرقمي 
ية الرقمية في جميع جوانب العمل بالمؤسسات والأسواق لإحداث تغيير جوهري في كيف

 تقديم القيم واتخاذ القرارات.
( بأنه" التحول إلى الاقتصاد الرقمي أي 003: 5151وقد عرفه )صندوق النقد الدولي ،

 اقتصاد إلى البيانات الرقمية ويستعمل التقنيات الرقمية "
على انه "عملية مستمرة التي تقوم بها الوحدات  (IDC) وعرف من قبل شركة

بات عملائها و أسواقها من خلال توظيف قدراتها الرقمية الاقتصادية للتكيف مع متطل
من أجل ابتكار نماذج عمل جديد ومنتجات وخدمات تمزج بسلاسة الاعمال اليدوية 
والرقمية وتجارب الزبائن مع تحسين الكفاءة التشغيلية والأداء التنظيمي في الوقت ذاته." 
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 (532: 5152)دالي و تباني ، 
ل التقنيات الرقمية والعمليات التجاريه في الاقتصاد الرقمي ( وكذلك عرف بانه ) تكام

وتؤثر التحولات الرقمية في الجوانب التنظيمية من الخارج مع تحسين تجربة العميل 
وتغير دورة الحياة بأكملها ، ومن الداخل تؤثر على أهداف العمل والقيادة الأساسية  

ميع الأقسام وفرص العمل يؤدي ذلك إلى والهياكل الهرمية وبصورة عامة عندما تتأثر ج
 (2: 5152نماذج أعمال جديدة. )دالي ،

 أهمية التحول الرقمي: -2.2
 (5152:032تبرز اهمية التحول الرقمي  بالاتي )إبراهيم وعيسى ، 

التحول الرقمي يمنح المصارف القدرة على المنافسة والمحافظة على مركز المصرف .0
 في السوق.

ربط القطاعات الخاصة والحكومية ببعضها البعض عبر شبكة الانترنت العمل على .5
 لزيادة الكفاءة والتنسيق فيما بين هذه القطاعات.

 تخلق فرص وايرادات جديدة مما يؤدي الى اضافة قيمة للمصرف..3
 يعد التحول الرقمي العامل الذي يقدم الحلول للتحديات التي تواجهها المصارف..2
 خدمات التي تقدمها المصارف وتبسيط اجراءات الحصول عليها.تحسين جودة ال.2
 ينظم ويحسن الكفاءة التشغيلية في المصارف ويقلل من الوقت والجهد المبذول..6
التقليل من الاخطاء البشرية إذ كان النظام التقليدي يشهد اخطاء بشرية تؤثر سلباا .2

 على جودة الخدمة المقدمة للزبون.
  ل الرقمي :مراحل التحو -2.2

 تشمل مراحل التحول الالكتروني ثلاث مراحل وهي: 
مهمتها تحويل الأصول الرقمية كالبيانات إلى  : (Digitization) مرحلة -0.3.5

بيانات رقمية أو كائنات رقمية من خلال ماسح ضوئي أو أي جهاز الكتروني آخر 
 لمعالجتها من خلال الحاسوب. 

ليس لها تعريف واحد وواضح كما هو في  : (Digitalization) مرحلة -5.3.5
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 (Daniel Kreiss) و  (J. Scott Brennen) المرحلة الأولى ،إذ يوضح كلا من
بانها الطريقة التي يتم بها أعادة هيكلة العديد من مجالات الحياة الاجتماعية عن 

ا على الحياة الاتصالات الرقمية والبنى التحتية لوسائل الاعلام ومن ثم تم بناء تعريفهم
الاجتماعية أي كيف يتفاعل الناس مع انتقال هذه التفاعلات بعيد عن التقنيات 

نيات الرقمية )البريد التناظرية )البريد العادي ، المكالمات الهاتفية( إلى التق
  .(Bloomberg ,2018:3)(،والدردشة والوسائط الاجتماعيةالالكتروني

يتضمن الاتصال ما بين الجهات الفاعلة، : (Digital transform) مرحلة -3.3.5
مثل الوحدات الاقتصادية  والزبائن، عبر قطاعات سلسلة القيمة المضافة جميعها 
وتطبيق التقنيات الجديدة على هذا النحو ويتطلب التحول مهارات تتضمن استخراج 

لتنفيذ وتقيم البيانات وتبادلها وكذلك تحليل تلك البيانات وتحويلها إلى معلومات قابلة ل
هذه المعلومات لغرض استعمالها في عدة خيارات في اتخاذ القرارات أو أنشطة التي 
ترفع عن أداء ونطاق الوحدة ويشمل التحول الرقمي الوحدات الاقتصادية ونماذج 

 (202: 5155الأعمال والعمليات والعلاقات والمنتجات وما إلى ذلك .)الأمير ،
 :ابعاد التحول الرقمي  -2.2

( )المطرف 000- 001: 5150تتمثل أبعاد التحول الرقمي فيما يلي: )علام ،  
،5151 :062) (Horlacher,2016) 

بناء إستراتيجية التحول الرقمي: يعتبر بناء خطة إستراتيجية طويلة الأمد أحد  -0.2.5
اء الخطوات الأولى والرئيسة لإنجاح برنامج أو خطة أو إحداث تغيير ، ومن ثم  فإن بن

الوحدة الاقتصادية لرؤية التحول الرقمي تحرص الإدارة العليا على تقديم الدعم لتنفيذها 
بإستعمال مجموعة من الإجراءات بتطوير هيكلها التنظيمى وتوفير المخصصات المالية 

 والمادية الكافية والكوادر البشرية المؤهلة لذلك .
ة تنظيمية قوية وإيجابة أمر بالغ نشر ثقافة التحول الرقمي: يعد وجود ثقاف -5.2.5

الأهمية لتعزيز مشاركة المهارات والموارد والمعرفة والتعلم والتنمية وتكييف الوحدة 
الاقتصادية ككل لممارسات جديدة ، كما تؤدى دورا هاما في تشجيع أعضاء الوحدة 
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 الاقتصادية والمتعاملين معها على اعتماد هذه الممارسات .
البشرية يعتبر العنصر البشرى أحد الأبعاد الأساسية لنجاح أي المتطلبات -3.2.5

نظام أو برنامج أو الوحدة الاقتصادية بوجه عام ، ويعد العنصر البشري مطلب رئيسي 
في تطبيق التحول الرقمى وذلك من خلال توفير عناصر بشرية ( مؤهلة ومدربة على 

اذ القرارات الفاعلة ، كما ان عملية استعمال التكنولوجيا الرقمية وتحليل البيانات لإتخ
التخطيط الاستراتيجي لتنفيذ رؤية التحول الرقمي تتطلب كفاءات بشرية وخبرات علمية 

 على قناعة ودراية تامة بحتمية عملية التغيير نحو التحول الرقمي.
المتطلبات التقنية: تتطلب عملية التحول الرقمي استعمال منظومة من الاجهزة -2.2.5

خصصة وأنظمة  الأصول بكفاءة، ولضمان تقديم مستوى خدمة مناسب لأفراد المت
الوحدة الاقتصادية وعملائها فإنه يستلزم وجود فرق مهنية مسئولة عن إدارة المنظومة 

 التحتية للشبكة . التقنية والبنى
المتطلبات الإجرائية : تتطلب عملية التحول الرقمي وضع قواعد إجرائية آمنة  -2.2.5

خزين واستعمال بيانات الزبائن بصورة آمنة وذلك بواسطة وضع استراتيجية لأمن لت
المعلومات تضمن التحكم في خصوصية البيانات والمعلومات وضمان جودتها ، إذ أن 
إصدار الوحدة الاقتصادية لقواعد ولوائح تسمح بسهولة التحول الرقمي وتلبي احتياجات 

لمنع السرقات و السطو الالكتروني وانتهاك العمل بواسطة قواعد تضعها الوحدة 
 خصوصية المعلومات أحد المتطلبات الإجرائية لتطبيق التحول. 

 مفهوم أسواق المال  -2.5
تمثل الأسواق المالية الاطار الذي يجمع بين وحدات الفائض المالي والذي لديها رغبة 

ية للأسواق المالية تظهر في استثمار أموالها ووحدات العجز المالي إذ الوظيفة الأساس
في توجيه تدفق الاموال بين هذه الوحدات وتتجلى اهميتها في تجميع المدخرات 
وتوجيهها نحو المشاريع ذات الجدوى الاقتصادية وان طبيعة التعامل في الأسواق المالية 

على تتسم بالمرونة العالية وتعد الأسواق المالية من أكبر الأسواق التي تتعامل بالأموال 
و تم تعريف الاسواق المالية على  (Madura ,2012; 3) المستويين المحلي والدولي
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ع معين من الأوراق المالية أنها نظام يتم بموجبه الجمع بين البائعين والمشترين لنو 
(511::032 , Madura)  و ايضا تم تعريفه أنه الآلية التي من خلالها يتم تحويل

لديهم فائض في الأموال الى الأشخاص الذين يعانون من الأموال من الأشخاص الذين 
عجز في الأموال وتم تعريف بانه إطار تنظيمي يتم فيه تداول الأوراق المالية من خلال 

ويقوم السوق المالي على أركان  (Howells&Bain,2000:167) عملية البيع والشراء
 (500: 5151( )الجعفري والبطاط ،22: 5106عدة وكالأتي )الخفاجي ،

الوحدات الانتاجية : المتمثلة بالوحدات المنتجة للسلع والخدمات بشقيها   -0.2.5 
الانتاج السلعي الاستهلاكي وانتاج السلع الرأسمالية وتحتاج هذه الوحدات إلى مصادر 
مالية كبيرة لتمويل استثماراتها ، فضلا عن كونها مصدراا من مصادر الأدخار ولكن 

تحتاج الدخول إلى سوق المال لغرض التمويل أكثر من دخولها بوصفها هذه الوحدات 
 مصدراا للادخار.

الوحدات الاستهلاكية : تعد الوحدات الاستهلاكية مصدراا مهما من مصادر  -5.2.5
 الادخار من جهة ومقترضا للأموال لغرض الاستثمار من جهة اخرى.

الماليين بأنهم مؤسسات تقوم  الوسطاء الماليون  : يمكن تعريف الوسطاء -3.2.5
بعملية الوساطة المالية بين المقترضين والمقرضين ونتيجة التطورات التي لحقت 
بالأسواق المالية فقد انعكست تلك التطورات على طبيعة هذه المؤسسات المالية 
وبالأمكان تصنيف المؤسسات المالية التي تلعب دور الوساطة المالية إلى مجموعات 

 عدة هي :
مؤسسات الأيداع : وهي مؤسسات وسيطة تقبل الودائع على اختلاف  -0.3.2.5

اشكالها من الغير وتقوم بتقديم تسهيلات ائتمانية إلى تلك الوحدات وتشمل هذه 
المؤسسات:)البنوك التجارية ، مؤسسات الادخار والاقراض ، مصارف الادخار ووحدات 

 الائتمان(
ي مؤسسات وسيط تعمل على بيع الأصول المالية مؤسسات الاستثمار: وه -5.3.2.5 

بمختلف اشكالها والاستثمار في الأسهم والسندات ومن امثلتها )شركات الاستثمار ، 
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 صناديق الاستثمار ، صناديق سوق النقد ، شركات الرهن وتجميع لااستثمار العقاري(
ي مواردها لمؤسسات التعاقدية : وهي مؤسسات غير ودائعية والأساس ف -3.3.2.5 

هو التعاقد في ضمن مدد محدودة ومثل هذا النوع من الموارد يتيح لمثل هذه المؤسسات 
 فرص الاستثمار طويل الأجل وتضم )شركات التأمين، صناديق التعاقد(.

مؤسسات سوق الأوراق النقدية : وهي مؤسسات ذات اهمية كبيرة وتؤدي  -2.3.2.5 
ي بين الوحدات الاقتصادية ذات العجز المالي دورا بارزا في عمليات التوسع المال

والوحدات الاقتصادية ذات الفائض المالي وتشمل )بنكي الاستثمار و السماسرة وتجار 
 الأوراق المالية(.

القطاع الحكومي يسهم القطاع الحكومي في الأسواق المالية عن طريق  -2.2.5
ت بين التدفقات النقدية أي بين الاقراض والاقتراض، وتعتمد هذه المساهمة على العلاقا

ايرادات الدولة ونفقاتها والمتمثلة بالميزانية العامة، فأذا كانت الايرادات اكبر من النفقات 
فأن هناك فائضا في الميزانية العامة وتعد الحكومة في هذه الحالة ضمن المدخرين أو 

ن الايرادات فإن ضمن الوحدات الاقتصادية المقرضة، اما اذا كانت النفقات أكبر م
 هناك عجزا في الميزانية وتعد الحكومة في هذه الحالة وحجة اقتصادية مقترضة. 

القطاع الأجنبي: يرتبط دور القطاع الاجنبي في الأسواق المالية ارتباطاا  -2.2.5
مباشراا بوضع ميزان المدفوعات الخارجي الذي يعكس صورة المدفوعات المستحقة على 

لدان الاخرى. ان اسهام القطاع الخارجي في الأسواق المالية ما هو إلا البلد لمصلحة الب
حصيلة معاملات ميزان المدفوعات باجزائه الثلاثة الحساب الجاري و الحساب 

 الرأسمالي والحساب الرسمي.
  التحول الرقمي واسواق رأس المال: -2.2

وراق المالية بالأصول هناك حاجة إلى فهم أفضل لكيفية معرفة المستثمرين في سوق الأ
غير الملموسة التي تمثلها قدرات تكنولوجيا المعلومات للوحدات الاقتصادية ، حيث أن 
استثمارات تكنولوجيا المعلومات تساهم في إنتاجية الشركة وريحيتها ، فقد تعكس 
تقييمات سوق الأوراق المالية استثمارات تكنولوجيا المعلومات بشكل غير مباشر فقط 
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ن تولد أصول تكنولوجيا المعلومات تأثيرات أداء ملموسة، ولكن هذا لن يفسر بعد أ
مباشرة العلاقة الملحوظة بين تكنولوجيا المعلومات والقيمة السوقية للشركة، ولن يفسر 

 حقيقة أن العلاقة تظهر حتى بعد التحكم في عوامل الأداء الملموس.
يم السوق التطبيقات تكنولوجيا دور محللي الأسهم في تسهيل تطبيق تقي -0.6.5 

 المعلومات الخاصة.
يقوم محللو الأسهم بجمع معلومات حول تطبيقات تكنولوجيا المعلومات الخاصة 
بالشركات وتقديم توصيات مستنيره للمستثمرين في السوق المالية نظراا لأن تطبيقات 

حللي الأسهم تقليل تكنولوجيا المعلومات معروفه بتعقيدها ومخاطرها الكامنة، ويمكن لم
عدم تناسق المعلومات بين الشركة والمستثمرين في الأسواق المالية، وبالتالي المساعدة 
في اكتشاف القيمة التجارية لتطبيقات تكنولوجيا المعلومات، ووفقاا لبعض الدراسات فإن 

ت محللي الأسهم يلعبون دوراا وسيطاا ومقعد في تقييم لسوق الأوراق المالية لتطبيقا
تكنولوجيا المعلومات، كما أن توصيات المحلل لها دور وسيط وقوي في تأثيرات أنظمة 
تكنولوجيا المعلومات للمؤسسات وعلى قيمة أسهم الوحدات الاقتصادية ، كما أن الدور 
الوسيط للمحللين الماليين لتطبيقات تكنولوجيا المعلومات يكون أكثر بروزاا عندما تكون 

لاقتصادية مؤكدة ولايمكن التنبؤ بها والتي يصعب فيها تقييم قيمة بيئة سوق الوحدة ا
 (:30:  5155الاستثمارات)فريد ،

 التحديات التي تواجه التحول الرقمي -5.6.5
تتمثل الصعوبات والتحديات التي يمكن أن تواجه الاستجابة بنجاح للتغيرات التكنولوجية 

  (,Annabergek& Michael 5103في ما يلي ) 
أن التغيرات التكنولوجية قد تؤثر على الكفاءة قد يؤدي إلى الفشل الحالي لأنها  -0

تغيير بصورة كبيرة المعرفة والمهارات اللازمة لتطوير وانتاج منتجات وخدمات جديدة 
على الأطلاق وبطريقة فعالة وقد تصبح الخبرة المتراكمة لشاغلي الوظائف متقاربة وقد 

 نتيجة لذلك، وقد تتأثر أفاقهم المالية. تتلاشى ميزتهم التنافسية
إن النظرة المستندة إلى السوق والتي تتم تطويرها مؤخراا ترى شاغل الوظائف   -5
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يكونون في وضع غير جيد عندما يواجهون تغييراا فرعياا لهم، وفي هذه الحالة يتم 
ى المنخفض إطلاق الابتكارات من قبل الوافدين الجدد والتي تجذب السلام نوي المستو 

من السوق، وغالباا ما يكون العملاء ذوي القيمة المخصصة في السوق غير مناسبين 
من الناحية المالية بالنسبة إلى نموذج المريح للشركة وبالتالي ينظر إلى هذه الابتكارات 
على أنها تجريبية تهدد الوحدة في البداية ولكن مرور الوقت تقدم المنتجات والخدمات 

 للعملاء سمات أداء جديدة ومن ثم تكتسب قيمة كبيرة في السوق.الناشئة  
ضعف البنية التحتية التقنية في بعض المؤسسات المالية وخاصة شركات   -3

 الوساطة الصغيرة.
 محدودية الكوادر التقنية المتخصصة في أنظمة التداول الآلي وتحليل البيانات.  -2
 البيانات والمعاملات المالية.المخاطر السيبرانية التي تهدد أمن   -2
ضعف الثقافة الرقمية لدى بعض المستثمرين مما يقلل من الاستفادة الكاملة من   -6

 الأنظمة الإلكترونية.
التشريعات التقليدية التي لم تُحدث بالكامل لمواكبة التطور التكنولوجي، مثل قوانين   -2

 التوقيع الإلكتروني وحماية البيانات.
 رقمنة والافصاح :ال -3.6.5 

فيما يتعلق بالإفصاح عن المعلومات فإن غالباا ما يكون المحللون غير قادرين على 
الحصول على المعلومات المستهدفة بشكل حدسي وفعال في سوق رأس المال 
ويحتاجون إلى أنفاق المزيد من الطاقة على فرز المعلومات وتفسيرها ، لطالما قدرة 

المعلومات ودقة تحليلاتهم تلعب دوراا لا غنى عنه في  المحللين في الوصول إلى
عمليات الوحدة الاقتصادية وسوق رأس المال كوسطاء معلومات، وفي هذا السياق يعد 
تأثير رقمنة الوحدة والافصاح عن البيانات ذات الصلة بيئة معلومات سوق رأس المال 

ه في الفترة الحالية من المنعكس في سلوك تنبؤات المحللين موضوعاا لا يمكن تجاهل
 التحول الرقمي.

وفي ضوء عمليات التحول الرقمي للوحدات وضرورة الافصاح فيما يتعلق بالعمليات 
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المالية فقد اشارت الدراسات  بانه لا توجد معايير مخصصة للمحاسبة فيما يتعلق 
صممة بالرقمنة المالية أو التكنولوجية المالية ومن ثم فلا توجد متطلبات افصاح م

ا للأصول المشفرةوالمعاملات الخاصة بالرقمنة المالية ووفقا لذلك فانة على  خصيصا
الوحدات الاقتصادية الاخذ بمتطلبات الإفصاح الخاصة بالمعايير الدولية لإعداد 
التقارير المالية عند المحاسبة عن التكنولوجيا المالية استنادا إلى تطبيقات الاصول 

الخاص بالأدوات المالية  IFRS9 يا المالية مثل المعيار الدولي المعمول بها للتكنولوج
الخاص بالمخزون على التكنولوجيا المالية أو  IAS2 أو معيار المحاسبة الدولي 

حال قياس التكنولوجيا المالية بالقيمة العادلة )فريد ،  في IFRS 13   المعيار الدولي
510: :355.) 

 European )لسوق العراق للأوراق الماليةالبنى التحتية الرقمية  -2.2 
Securities and Markets Authority) 

 أنظمة التداول والإفصاح -1.2.2
 NASDAQ) نظام 5110منذ عام  ISX يستخدم سوق العراق للأوراق المالية

OMX)  كمنصة إلكترونية للتداول، وهو نظام متطور يتيح تنفيذ الأوامر إلكترونياا وربط
والمستثمرين في الوقت الحقيقي. وقد ساهم هذا النظام في تقليل الاعتماد على الوسطاء 

، تم تحديث 5152الإجراءات الورقية وتحسين سرعة تنفيذ الصفقات ، وفي عام 
المنصة ضمن مشروع التحول الرقمي بالتعاون مع هيئة الأوراق المالية العراقية والبنك 

 دفع الإلكتروني والمقاصة.المركزي، لزيادة التكامل مع أنظمة ال
 المقاصة والتسوية الإلكترونية -2.2.2 

تعمل المقاصة في السوق من خلال الشركة العراقية للمقاصة التي طورت نظام تسوية 
إلكترونية يعتمد على الربط المباشر بين الوسطاء والمصارف المعتمدة. وتعمل الهيئة 

لتسهيل تداول الأوراق  Tabadul ليميةحالياا على مشروع ربط المقاصة بالمنصة الإق
 عبر الحدود.

 البنية التحتية التقنية -3.2.5 
يتوفر في السوق مركز بيانات داخلي يدير عمليات التداول والإفصاح الآلي، مع وجود 
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لتعزيز الأمان واستمرارية  Cloud Computing خطط لنقل جزء من البنية إلى بيئة
” التحليل بالبيانات الضخمة“سياسة التحول نحو  5153الخدمة، وقد تبنّى السوق عام 

 لتحسين مراقبة التداول والكشف المبكر عن التلاعبات.
يتضح أن التحول الرقمي في سوق العراق للأوراق المالية يشهد تقدماا تدريجياا لكنه ما 

ترونية يزال بحاجة إلى تعزيز الجاهزية التقنية والتشريعية. فبينما أسهمت الأنظمة الإلك
في تحسين سرعة التداول والإفصاح، إلا أن التحديات المتعلقة بالأمن السيبراني، البنية 
التحتية، وبطء التحديث التشريعي تحدّ من بلوغ الكفاءة الكاملة للسوق ، ويُتوقع أن 
يؤدي التوسع في المبادرات الرقمية وتكامل السوق العراقي مع المنصات الإقليمية إلى 

 .ه التشغيلية والمعلوماتية خلال السنوات المقبلةرفع كفاءت
 المبحث الثالث/ الجانب العملي -2

شهههههههههد سههههههههوق العههههههههراق لههههههههلأوراق الماليههههههههة خههههههههلال العقههههههههد الأخيههههههههر خطههههههههوات متسههههههههارعة 
نحهههههههههههو التحههههههههههههول الرقمهههههههههههي، تمثلههههههههههههت فهههههههههههي إدخههههههههههههال أنظمهههههههههههة التههههههههههههداول الإلكترونههههههههههههي، 

الرقميههههههههههة فههههههههههي وتطههههههههههوير نظههههههههههام الحفههههههههههص المركههههههههههزي، وتوسههههههههههيع اسههههههههههتخدام المنصههههههههههات 
الإفصهههههههههاح ونشهههههههههر البيانهههههههههات الماليهههههههههة تههههههههههدف ههههههههههذه الإجهههههههههراءات إلهههههههههى زيهههههههههادة كفهههههههههاءة 
السهههههههههههوق ورفهههههههههههع مسهههههههههههتوى الشههههههههههههفافية وجهههههههههههذب المسهههههههههههتثمرين المحليهههههههههههين والأجانههههههههههههب. 
واعتمهههههههههههههد التحليهههههههههههههل علهههههههههههههى البيانهههههههههههههات السهههههههههههههنوية الصهههههههههههههادرة عهههههههههههههن سهههههههههههههوق العهههههههههههههراق 

. تههههههههههههههههم اختيههههههههههههههههار 5152–5102لههههههههههههههههلأوراق الماليههههههههههههههههة وتقاريرههههههههههههههههها بههههههههههههههههين عههههههههههههههههامي 
 ة من المؤشرات الأساسية التي تعكس أداء السوق، وهي:مجموع

 . عدد الجلسات المنفذة سنوياا.0
 . حجم التداول )بالمليار دينار(.5
 . عدد الأسهم المتداولة.3
 . عدد الشركات المدرجة.2
 . عدد شركات الوساطة العاملة.2
 . مؤشر الأسعار العام للسوق.6
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 وير سوق العراق للأوراق المالية :تط ىقياس اثر التحول الرقمي عل -0.3
–5102تههههههههههههههم تحليههههههههههههههل هههههههههههههههذه المؤشههههههههههههههرات للفتههههههههههههههرتين: قبههههههههههههههل التحههههههههههههههول الرقمههههههههههههههي )

( 0( وجههههههههههههههههههههدول رقههههههههههههههههههههم )5152–5100( ، وبعههههههههههههههههههههد التحههههههههههههههههههههول الرقمههههههههههههههههههههي ):510
 يوضح تحليل المؤشرات 

 تحليل المؤشرات (0جدول رقم )
 (2112-2112) المؤشر

 متوسط
(2112-2122) 

 متوسط
نسبة 
 التغير

 التفسير

عدد الجلسات 
 السنوية

ارتفاع النشاط السوقي  2.2%+ 222 222
نتيجة اعتماد أنظمة 
 التداول الإلكتروني

حجم التداول 
 )مليار دينار(

زيادة ملحوظة في  21%+ 221 211
السيولة بفضل تسهيل 

 العمليات الرقمية
عدد الأسهم 

المتداولة )مليون 
 سهم(

توسّع قاعدة المستثمرين  21%+ 221 221
استخدام المنصات و 

 الرقمية
عدد الشركات 

 المدرجة
تحسّن طفيف يدل على  2%+ 112 111

استقرار بيئة السوق 
 الرقمية

عدد شركات 
 الوساطة

دخول وسطاء جدد  11%+ 21 22
بفضل بيئة العمل 

 الإلكترونية
مؤشر الأسعار 

 العام
ارتفاع نسبي يعكس ثقة  12%+ 221 211

المستثمرين بعد أتمتة 
 الإجراءات

تشهههههههههير النتهههههههههائج إلهههههههههى أن إدخهههههههههال الأنظمهههههههههة الرقميهههههههههة فهههههههههي سهههههههههوق العهههههههههراق لهههههههههلأوراق 
الماليهههههههة قههههههههد أسههههههههم بوضههههههههوح فههههههههي رفهههههههع كفههههههههاءة التههههههههداول وزيهههههههادة أحجههههههههام التههههههههداولات، 
كمهههههههههها سههههههههههاعدت أنظمههههههههههة الإفصههههههههههاح الإلكترونههههههههههي فههههههههههي تحسههههههههههين الشههههههههههفافية وتههههههههههوفير 
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ول عبههههههههههههر معلومههههههههههههات آنيههههههههههههة للمسههههههههههههتثمرين، كههههههههههههذلك أدى اسههههههههههههتخدام تقنيههههههههههههات التههههههههههههدا
الإنترنهههههههههههههت إلهههههههههههههى توسهههههههههههههيع قاعهههههههههههههدة المتعهههههههههههههاملين وتخفهههههههههههههيض كلهههههههههههههف العمليههههههههههههههات ، 
وعلهههههههههههى الهههههههههههرغم مهههههههههههن ههههههههههههذه الإيجابيهههههههههههات، إلا إن السهههههههههههوق لا يهههههههههههزال بحاجهههههههههههة إلهههههههههههى 
تعزيههههههههههههز البنيههههههههههههة التحتيههههههههههههة الرقميههههههههههههة وتوسههههههههههههيع نطههههههههههههاق الأتمتههههههههههههة لتشههههههههههههمل عمليههههههههههههات 

 التسوية والربط مع المصارف إلكترونياا.
العلاقهههة والأثهههر الإحصهههائي للتحهههول الرقمهههي فهههي سهههوق قيهههاس مؤشهههرات  (5الجهههدول رقهههم )

(، باسههتخدام 5152–5102العههراق لههلأوراق الماليههة علههى مؤشههرات تطههوره خههلال الفتههرة )
 نموذج انحدار خطي بسيط ومتعدد.
 مؤشر المتغير التابع )تطور سوق العراق للأوراق المالية( مؤشر المتغير المستقل )التحول الرقمي(

 الرمز التسمية الرمز التسمية
إدخاااال الأنظمااااة الإلكترونياااةد وعاااادد الخاااادمات 

 الرقمية المطبقة
X1 

 Y حجم التداول الكلي السنوي 
 X2 عدد الشركات المدرجة

 X3 مؤشر الأسعار العام للسوق 
 IOSCO (0202). The Impact of Technology in Capital Markets. 

 IOSCO (0202). Cybersecurity in Securities Markets. 

 IMF (2018). Digitalization and Financial Markets. 

 IMF (2021). Fintech and Financial Stability. 

  5152 -5102( الاحصائيات الوصفية للمتغيرات البحث للفترة من 3الجدول رقم )

الانحراف  المتوسط المتغير
 المعياري 

 المشاهداتعدد  الحد الأقصى الحد الأدنى

Y )11 221.2 221.2 122.2 221.2 )حجم التداول 
X1 )11 21.1 21.1 12.2 22.2 )التحول الرقمي 

X2  عدد الشركات(
 المدرجة(

111.2 2.2 22 111 11 

X2  مؤشر الأسعار(
 العام(

121.2 12.2 22.2 122.2 11 
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 Y:. حجم التداول 0
 خلال فترة الدراسة.مليار دينار  2:1.2بلغ المتوسط السنوي نحو  -
( يشهههههههههههير إلهههههههههههى تذبهههههههههههذب واضهههههههههههح فهههههههههههي أحجهههههههههههام 022.2الانحهههههههههههراف المعيهههههههههههاري ) -

 التداول، بسبب تقلبات السوق وظروف الاقتصاد الوطني.
( 31.5:، والأعلهههههههههههههههى )5106( كهههههههههههههههان فهههههههههههههههي عهههههههههههههههام 351.2الحهههههههههههههههد الأدنهههههههههههههههى ) -

 ، وهي فترة نضوج الأنظمة الإلكترونية الجديدة.5153في عام 
 (:1X. التحول الرقمي )5
( يدل على مستوى جيد من الرقمنة في السوق خلال الفترة محل 23.5بلغ المتوسط ) -

 الدراسة.
في  21( يعكس تطوراا تدريجياا من مستوى ضعيف )05.2الانحراف المعياري  ) -

(، هذا التغير الكبير يعني أن التحول الرقمي يمثل 5152في  01( إلى متقدم )5102
ا أساسياا للتغير ف  ي أداء السوق.محركا

 (:X2. عدد الشركات المدرجة )3
 ( يشير إلى استقرار نسبي في أعداد الشركات.010.2المتوسط ) -
( يؤكههههههههههههههد أن عههههههههههههههدد الشههههههههههههههركات لههههههههههههههم 2.3الانحههههههههههههههراف المعيههههههههههههههاري المههههههههههههههنخفض ) -

 يتغير كثيراا عبر السنوات، مما يجعل تأثيره أقل تقلباا.

 :(X3. مؤشر الأسعار العام )2
( يظههههههههههههههههههههههههههههران أن 6.:0( والانحهههههههههههههههههههههههههههراف المعيهههههههههههههههههههههههههههاري ):.050)المتوسهههههههههههههههههههههههههههط  -

 الأسعار شهدت تحسناا تدريجياا مع زيادة ثقة المستثمرين.
تتههههههههههههزامن مههههههههههههع إدخههههههههههههال  5151الزيهههههههههههادة الواضههههههههههههحة فههههههههههههي المؤشههههههههههههر بعهههههههههههد عههههههههههههام  -

 خدمات التداول الإلكتروني عبر الإنترنت.
ق المالية شهد نمواا تشير النتائج الوصفية إلى أن التحول الرقمي في سوق العراق للأورا

ملحوظاا خلال السنوات الأخيرة، مما انعكس إيجاباا على حجم التداول والمؤشرات 
السوقية العامة، كما أن تذبذب التداول يعكس حساسية السوق تجاه التطورات التقنية 
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والإصلاحات التنظيمية،ما يؤكد أهمية التحول الرقمي في رفع كفاءة العمليات المالية 
 السيولة. وتعزيز

كما تم استخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد بالشكل التالي لتحليل العلاقة بين 
 المتغيرات :

Y_ = β0+ β1 X1 +β2 X2 +β3 X3 + Ԑ ……(1) 

 حيث أن : 
β0.ثابت الانحدار : 

Β1 β2 β3.معاملات الانحدار التي تمثل الأثر الجزئي لكل متغير مستقل : 
Ԑ المستمدة من تقارير السوق   ة( يبين البيانات المستخدم2العشوائي.والجدول رقم): الحد 

 البيانات المستمدة من تقارير السوق  (2جدول رقم )

( Yحجم التداول ) السنة
 مليار دينار

مستوى التحول 
( X1الرقمي )
 (11-1مقياس )

عدد الشركات 
 (X2المدرجة)

مؤشر الأسعار العام 
(X3) 

2112 221 2 111 221 
2112 221 2 111 221 
2112 211 2 112 211 
2112 221 2 112 211 
2112 221 2 112 221 
2121 221 2 112 221 
2121 221 2 112 221 
2122 221 2 112 222 
2122 221 2 112 221 
2122 211 11 112 211 

 نتائج التقدير القياسي 
Y = 120 + 65.3X_1 + 4.8X_2 + 0.7X_3 
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 يعني:وهذا 
يمثل القيمة التقديرية لحجم التداول عندما تكون قيم التحول الرقمي  (:121الثابت )

وعدد الشركات ومؤشر الأسعار جميعها صفراا )أي في غياب التحول الرقمي( ، وهو 
 أساس خط الانحدار.

مستوى التحول الرقمي بمقدار وحدة واحدة )مثل إدخال  زيادة عند : β1= 65.3معامل 
رقمي جديد أو رفع مستوى الخدمات الإلكترونية(، يرتفع حجم التداول بمقدار نظام 
مليار دينار، مع ثبات العوامل الأخرى و هذا يثبت أن التحول الرقمي له أثر  62.3

 إيجابي قوي ومعنوي.
كل زيادة بعدد الشركات المدرجة بمقدار شركة واحدة تؤدي إلى  :  β2=4.8 معامل

مليارات دينار تقريباا، أي أن توسع السوق يعزز  :.2بمقدار  ارتفاع حجم التداول
 النشاط المالي.

 إلى يؤدي واحدة نقطة بمقدار العام الأسعار مؤشر في ارتفاع كل : β3=0.7 معامل
 إيجابية علاقة إلى يشير مما دينار، مليار 0.7 بمقدار التداول حجم في طفيفة زيادة

 (: 2) رقم جدول في موضح وكما الصحيح، الاتجاه في لكنها ضعيفة
 ( نتائج تطبيق نموذج الانحدار الخطي2جدول رقم )

 الدلالة الإحصائية tقيمة  القيمة التقديرية المعامل
β1 121 - - 
β1 22.2 2.2  1.11دال عند مستوى 
β2 2.2 2.1  1.12دال عند مستوى 
β2 1.2 1.2 قريب من الدلالة الإحصائية 

إلى أن التحول الرقمي كان المحرك الرئيس لتطور سوق العراق  تشير نتائج النموذج
للأوراق المالية خلال السنوات الأخيرة، إذ أدى إلى زيادة حجم التداول وتحسين كفاءة 
العمليات وتقليل الوقت والتكاليف، كما ساهم التوسع في عدد الشركات المدرجة في رفع 

ما ارتفاع مؤشر الأسعار العام، فكان له أثر مستوى السيولة وتنويع الفرص الاستثمارية أ
 إيجابي محدود، يدل على استجابة السوق التدريجية للتحسينات الرقمية.
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 قياس اثر التحول الرقمي على كفاءة  التسعير  -2.2
كفههاءة التسههعير تعنههي أن أسههعار الأسهههم تعكههس بصههورة كاملههة وسههريعة جميههع المعلومههات 

السههعر فههي أي لحظههة يمثههل القيمههة الحقيقيههة للأصههل المههالي المتاحههة فههي السههوق، أي أن 
 Efficient Market) دون تهههأخر أو انحهههراف كبيهههر، وفقهههاا لنظريهههة كفهههاءة السهههوق 

Hypothesis)،  فهههإن السهههوق يكهههون كفهههؤاا عنهههدما تنتقهههل المعلومهههات فهههوراا إلهههى جميهههع
ة وتههم كافئههالمتعههاملين ويههتمكن المسههتثمرون مههن اتخههاذ قههراراتهم علههى أسههاس معلومههات مت

 .اختيار المؤشرات بناءا على 
 لعلاقة بين التحول الرقمي وكفاءة التسعير( 6الجدول رقم )

 التأثير على كفاءة التسعير الآلية
تسريع تنفيذ أوامر البيع والشراء وتقليل فروقات  نظم التداول الإلكتروني

 .الأسعار
المعلومات إلى تعزيز الشفافية وسرعة وصول  المنصات الرقمية للإفصاح

 .المستثمرين
 .تحسين تحديد الأسعار العادلة للأسهم التحليل والذكاء الاصطناعي

 .الحد من الأخطاء والتلاعب السعري  تقليل التدخل البشري 
التكامل مع الأنظمة المصرفية 

 الرقمية
 .زيادة السيولة واستقرار الأسعار

التسههعير فههي سههوق العههراق لههلأوراق الماليههة تههم اختيههار المؤشههرات التطبيقيههة لقيههاس كفههاءة 
ا إلهههههى منهجيهههههة النظريهههههات الحديثهههههة فهههههي هيكهههههل السهههههوق المهههههالي )  Marketاسهههههتنادا

Microstructure) والتي تعتمد على مؤشرات السيولة والفجوة السعرية والتقلب وحجم ،
التههههداول ودوران السهههههم لقيههههاس كفههههاءة السههههعر فههههي عكههههس المعلومههههات. كمهههها تعتمههههد هههههذه 

شههرات علهههى مههها ههههو معمهههول بهههه فهههي الدراسهههات التطبيقيهههة للأسهههواق الناشهههئة المشهههابهة المؤ 
لطبيعة السوق العراقي، فضلاا عن توافر بياناتها بشكل يومي في تقارير التداول الصادرة 
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عهههههن سهههههوق العهههههراق لهههههلأوراق الماليهههههة، ممههههها يجعلهههههها الأكثهههههر ملاءمهههههة للتحليهههههل القياسهههههي 
 والتطبيقي."
 المؤشرات التطبيقية لكفاءة التسعير في سوق العراق للأوراق المالية( يبين 2جدول رقم )

مؤشر كفاءة التسعير  السنة
)%( 

 أهم التطورات الرقمية

بداية استخدام الأنظمة الإلكترونية للتداول  22 2112
 الداخلي

 إدخال المنصة الإلكترونية للإفصاح المالي 22 2112
 الإنترنتتوسع خدمات التداول عبر  21 2112
 الربط مع المصارف والتحويلات الفورية 22 2121
استكمال التحول الرقمي في التداول والحفظ  22 2122

 المركزي 
٪ خهههلال فتهههرة 2:٪ إلهههى 22يتضهههح مهههن الجهههدول أن مؤشهههر كفهههاءة التسهههعير ارتفهههع مهههن 

السهوق الدراسة، وهو ما يعكس الأثر الإيجابي الواضح للتحهول الرقمهي فهي تعزيهز كفهاءة 
 .المالي

 التحليل القياسي
 (X2) وحجهم التهداول (X1) تم تقدير نمهوذج انحهدار بسهيط لقيهاس أثهر التحهول الرقمهي

 :(E) على كفاءة التسعير
E = α0 + α1X1 + α2X2 + ε …..(2) 

 ( التحليل القياسي:جدول رقم )

 الدلالة الإحصائية tقيمة  المعامل المتغير

 - - 22.5 الثابت
 %0دال عند  1.25 6.2 (X1) الرقميالتحول 

 %2دال عند  1.00 5.3 (X2) حجم التداول
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 - - R² 1.:0 معامل التحديد
تشير النتائج إلى أن التحول الرقمهي لهه أثهر معنهوي وموجهب علهى كفهاءة التسهعير، حيهث 

 .% من التغير في كفاءة التسعير في السوق العراقي0:يفسر النموذج نحو 
التداول ضمن النماذج الإحصائية بحسب الههدف التحليلهي لكهل جهزء "اختلف موقع حجم 

من الدراسة. ففهي الجانهب التطبيقهي المخصهي لقيهاس أثهر التحهول الرقمهي، اعتُمهد حجهم 
التداول كمتغير معتمد لكونهه يمثهل مسهتوى السهيولة الناتجهة عهن تفعيهل الأنظمهة الرقميهة. 

فقد تم التعامل مع حجهم التهداول كمتغيهر أما في النماذج الخاصة بقياس كفاءة التسعير، 
مستقل لكونه أحد محددات كفاءة السعر، ويهؤثر فهي الفجهوة السهعرية والتقلهب والاكتشهاف 

هها، بههل يتوافههق مههع طبيعههة  ،السههعري  وعليههه فههإن اخههتلاف موقههع المتغيههر لا يعكههس تناقضا
 العلاقة السببية المفحوصة في كل جزء من التحليل."

ثهههل أحهههد المحركهههات الأساسهههية لتحسهههين كفهههاءة التسهههعير فهههي سهههوق أن التحهههول الرقمهههي يم
العهههراق لهههلأوراق الماليهههة، مهههن خهههلال تسهههريع تهههدفق المعلومهههات، وزيهههادة الشهههفافية، وتعزيهههز 
سههيولة السههوق، ممهها جعههل الأسههعار أكثههر اسههتجابة للتغيههرات وأكثههر تمثههيلاا للقيمههة الحقيقيههة 

 .للأصول المالية
 والتوصيات المبحث الرابع/الاستنتاجات -2

 الاستنتاجات: -1.2
هنالك أثر مباشر للتحول الرقمي في تطوير سوق العراق للأوراق المالية، إلا أن  .0

ا بسبب غياب الاستراتيجية الوطنية الشاملة للتحول الرقمي  هذا التأثير يظل محدودا
 المالي وضعف التنسيق بين الوحدات الاقتصادية  ذات العلاقة.

ة والشمول المالي عنصرين أساسيين في دعم  التحول تشكل الحوكمة الرقمي .5
الرقمي، إذ يرتبط نجاح التحول بمدى قدرة الوحدات الاقتصادية  على دمج التكنولوجيا 

 في جميع مراحل العمل المالي.
ما زال تطوير التشريعات الإلكترونية وحوكمة البيانات يمثلان تحدياا أمام تعميق  .3

 التحول الرقمي.
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التوسع في الخدمات الإلكترونية يؤدي إلى زيادة  دقة المعلومات بشكل إن استمرار  .2
كبير ويقلل من درجة لاتماثل المعلومات ومن ثم سيُعزّز ثقة المستثمرين المحليين 

 والدوليين .
التحهههههههههههههول الرقمهههههههههههههي أحهههههههههههههد المحركهههههههههههههات الأساسهههههههههههههية لتحسهههههههههههههين كفهههههههههههههاءة  يمثهههههههههههههل  .2

يع تههههههههههههههدفق التسههههههههههههههعير فههههههههههههههي سههههههههههههههوق العههههههههههههههراق لههههههههههههههلأوراق الماليههههههههههههههة بواسههههههههههههههطة تسههههههههههههههر 
المعلومهههههههههههههههات، وزيهههههههههههههههادة الشهههههههههههههههفافية، وتعزيهههههههههههههههز سهههههههههههههههيولة السهههههههههههههههوق، ممههههههههههههههها يجعهههههههههههههههل 
الأسهههههههههعار أكثههههههههههر اسههههههههههتجابة للتغيههههههههههرات وأكثههههههههههر تمثههههههههههيلاا للقيمههههههههههة الحقيقيههههههههههة للأصههههههههههول 

 .المالية
ارتفههههههههههههههاع مسههههههههههههههتوى العلاقههههههههههههههة الإيجابيههههههههههههههة بههههههههههههههين التحههههههههههههههول الرقمههههههههههههههي وتطههههههههههههههوير  .6

الأسههههههههههههواق الماليههههههههههههة، إذ أظهههههههههههههرت نتههههههههههههائج التحليههههههههههههل الإحصههههههههههههائي وجههههههههههههود ارتبههههههههههههاط 
دالّ بههههههههههين تبنّههههههههههي التقنيههههههههههات الرقميههههههههههة ورفههههههههههع كفههههههههههاءة السههههههههههوق المههههههههههالي، مههههههههههن حيههههههههههث 

إدخههههههههههههههههال الأنظمههههههههههههههههة الإلكترونيههههههههههههههههة، وعههههههههههههههههدد الخههههههههههههههههدمات  التههههههههههههههههداول الإلكترونههههههههههههههههي،
 عدد الشركات المدرجة، مؤشر الأسعار العام للسوق  ،الرقمية المطبقة

 التوصيات  -2.2
تبني استراتيجية وطنية شاملة للتحول الرقمي المالي في العراق، تتضمن خططاا  .0

 واضحة للبنية التحتية، والتمويل، والأمن السيبراني، والتشريعات.
ن في سوق العراق تعزيز القدرات البشرية من خلال برامج تدريبية مستمرة للعاملي .5

 المالي، لرفع كفاءتهم في التعامل مع الأنظمة الرقمية.
تحديث الأنظمة التشريعية والتنظيمية للمواكبة متطلبات التحول الرقمي، وتسهّل  .3

 عمليات التداول الإلكتروني وتبادل البيانات المالية بأمان وشفافية.
  FinTech)المالية ) توسيع الشراكات مع القطاع الخاص وشركات التكنولوجيا .2

 لتسريع التحول الرقمي في السوق العراقي.
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تحسين البنية التحتية الرقمية والاتصالات من خلال الاستثمار في مراكز البيانات  .2
 الآمنة وشبكات الإنترنت عالية السرعة الداعمة للمعاملات المالية.

  والمراجع: المصادر
التحهههول الرقمهههي للمصهههارف التجاريهههة ( "أثهههر 5155الأميهههر، شهههمران عبيهههد خلهههف ،) -0

العراقيهههة علهههى الإفصهههاح المحاسهههبي فهههي ظهههل مخهههاطر الامهههن السهههيبراني" ، مجلهههة الكهههوت 
 (.52الإدارية والاقتصادية ، عدد )

( ،دور البنك المركزي العراقي 5152إبراهيم مصطفى محمد و عيسى صهيب عبيد ) -5
- 5102في العراق للمدة   في تعزيز التحول الرقمي واستعمال التكنلوجيا المالية

 . 022( العدد 20، مجلة الإدارة والاقتصاد / الجامعة المستنصرية ، مجلد )5153
(  ،" أثههر بعهههض التغيههرات النقديهههة علهههى أداء 5106الخفههاجي ،ايهههات حسههين علهههي،) -3

، رسههالة 5102- 5113الولايههات المتحههدة الامريكيههة  والصههين للمههدة  –الأسههواق الماليههة 
 جامعة كربلاء. –ة الإدارة والاقتصاد ماجستير ، كلي

( ،" الأسههههواق الماليههههة 5151الجعفههههري ، هبههههة عههههامر و البطههههاط ،منتظههههر فاضههههل ،) -2
الكفوءة وأثرها في القيمة السوقية للأوراق المالية دراسة تطبيقية في سوق العراق لهلأوراق 

 (.22، مجلة الاقتصاد الخليجي ، العدد) 5100 -5102المالية للمدة 
(. التحهول الرقمهى للتعلهيم الجهامعى فهى ظهل 5151، عبد الرحمن بن فههد )المطرف -2

الازمههات بهههين الجامعههات الحكوميهههة والجامعههات الخاصهههة مههن وجههههة نظههر أعضهههاء هيئهههة 
 . 2(36التدريس ، المجلة العلمية بكلية التربية جامعة أسيول ،)

الماليهههة  " أثهههر التحهههول الرقمهههي علهههى كفهههاءة أسهههواق الأوراق 5152دالهههي ، جمهههال ،  -6
 ، أطروحة دكتوراه ، جامعة الجزائر. 5155- 5111العربية للفترة من 

" أثههههر التحههههول الرقمههههي علههههى كفههههاءة أسههههواق 5152دالهههي ،جمههههال و تبههههاني ،آمههههال ،  -2
 02" ، مجلة الاقتصاد الصهناعي ،المجلهد 5155 -5151الأوراق المالية العربية للفترة 

 (.0العدد)



 

66 

 

 2025وقائع المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس  -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

الاقتصاد الرقمي ودعهم دوره فهي التنميهة العربيهة  (،5151.صندوق النقد العربي ، ) -:
 )الفصل العاشر(، أبو ظبي : صندوق النقد العربي.

(،" التحول الرقمي وتاثيره على الميزة التنافسية للخهدمات 5150علام ،وليد كامل ،) -0
 المصرفية من وجهة نظر مسؤولي خدمة العملاء" ، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة.

( ،" أثههر التحههول الرقمههي علههى بيئههة المعلومههات فههي 5155ان هههارون ،)فريههد ، حنهه -01
أسهههواق رأس المهههال الناشهههئة : دليهههل مهههن سهههلوك المحللهههين المهههالييين" ، مجلهههة الإسهههكندرية 
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 الملخص

وجيا يسعى البحث على التعرف على طبيعة واهمية التحول الرقمي كأحد ابتكارات تكنول
المعلومات والكشف عن اهم عوامل ومحددات نجاح استراتيجيات التحول الرقمي 
بالإضافة الى تحديد طبيعة التحديات التي تواجه تنفيذ اليات التحول الرقمي واستخلاص 
انعكاسات تطبيق اليات التحول الرقمي على الاستقرار المالي في الدول العربية، وتجسد 

كاسات تطبيق اليات التحول الرقمي على الاستقرار المالي هدف البحث في دراسة انع
لمجموعة من الدول العربية، وتشير النتائج ان مؤشرات التحول الرقمي كانت معنوية في 
الاجل القصير أي تسهم في تحقيق الاستقرار المالي وقد كشفت الدراسة ان هناك علاقة 

ر المالي، واشارت نتائج البحث طويلة الاجل بين مؤشرات التحول الرقمي والاستقرا

mailto:abdullah199224a@gmail.com
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يجب الاستثمار في حلول امنية متطورة وتطوير خطط استجابة سريعة لمواجهة 
التهديدات الالكترونية ورفع وعي الموظفين حول الممارسات الأمنية الحديثة و 
تخصيص ميزانيات مستدامة لدعم المبادرات الرقمية مع تقييم عائد الاستثمار دورياً 

ع شركات التقنية للحصول على حلول مرنة تلبي احتياجات المؤسسات والتعاون م
أثر التنافس الجيوسياسي والتحول الرقمي في  دراسة إلى البحث هذا يهدفبتكاليف اقل 

الاستقرار المالي للدول العربية. يركز البحث على فهم كيفية تفاعل المتغيرات الرقمية 
رة أو مضطربة، من خلال تحليل بيانات كمية والجيوسياسية في تشكيل بيئة مالية مستق

(. أظهرت النتائج أن التحول الرقمي 0200–0202لثماني دول عربية خلال المدة )
 تؤدي يسهم إيجابياً في تعزيز الاستقرار المالي في الأجلين القصير والطويل، بينما

 من يتعان التي الدول في خصوصاً  الأثر، هذا إضعاف إلى الجيوسياسية المخاطر
 .سياسية اضطرابات أو مؤسساتية هشاشة

Abstract 

The research aims to identify the nature and importance of digital 

transformation as one of the innovations in information technology 

and to uncover the key factors and determinants of successful 

digital transformation strategies. In addition, it seeks to define the 

challenges facing the implementation of digital transformation 

mechanisms and to extract the implications of applying digital 

transformation mechanisms on financial stability in Arab 

countries. The objective of the research is embodied in studying 

the impacts of implementing digital transformation mechanisms 

on the financial stability of a group of Arab countries. The results 

indicate that digital transformation indicators were significant in 

the short term, contributing to financial stability. The study also 

revealed a long-term relationship between digital transformation 

indicators and financial stability. The findings highlighted the 

importance of investing in advanced security solutions, developing 

rapid response plans to address cyber threats, raising employee 

awareness of modern security practices, allocating sustainable 

budgets to support digital initiatives, periodically evaluating return 
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on investment, and collaborating with technology companies to 

obtain flexible solutions that meet institutional needs at lower 

costs This research aims to study the impact of geopolitical 

competition and digital transformation on the financial stability of 

Arab countries. The study focuses on understanding how digital 

and geopolitical variables interact in shaping a stable or unstable 

financial environment, through the analysis of quantitative data 

from eight Arab countries during the period 2010–2022. The 

results showed that digital transformation positively contributes to 

enhancing financial stability in both the short and long term, while 

geopolitical risks weaken this effect, especially in countries 

suffering from institutional fragility or political unrest. 

 تقرار الماليالاس -التحول الرقمي -الجيوسياسيالكلمات المفتاحية:
 المقدمة

 الاقتصادية القوى  موازين في متسارعة تحولات الأخيرين العقدين في العالم يشهد
 وقد .الكبرى  القوى  بين الجيوسياسي التنافس حدة وتزايد الرقمية الثورة نتيجة والسياسية
 في لاسيما للدول، والنقدية المالية السياسات صياغة في مؤثراً  عاملاً  الرقمنة أضحت

 عدم ومخاطر الرقمي التحول متطلبات بين مركبة تحديات يواجه الذي العربي العالم
التنافس الجيوسياسي لم يعد يقتصر على السيطرة على الموارد  .السياسي الاستقرار

الطبيعية او الممرات الاستراتيجية، بل شمل التحكم في البنى التحتية الرقمية، وشبكات 
ملات الرقمية السيادية، حيث ان الولايات المتحدة الامريكية الدفع الدوليةـ وكذلك الع

تسعى للحفاظ على هيمنة الدولار في السوق كعملة احتياط عالمية، في حين تعمل 
الصين على تعزيز دور اليوان الرقمي في عالم التجارة الدولية، بينما تطور روسيا 

لغربية، تلك التفاعلات تثير أنظمة مالية حديثة بديلة عن سويفت لمواجهة العقوبات ا
تساؤلات جوهرية حول مستقبل الاستقرار المالي العالمي واحتمالية تشكيل نظام مالي 
متعد الأقطاب حيث شهد العالم في العقدين الاخيرين العديد من التغيرات والتطورات 

ادية، ومنها ظاهرة العولمة والتوجه نحو تحرير التجارة الدولية وقيام التكتلات الاقتص
ونمو تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والاقتصاد المبنى على المعرفة والرقمنة، وقد 
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فرضت تلك التغيرات تحديات جديدة على مؤسسات الاعمال والدول، اصبح التحدي 
الرئيسي الذي يواجه هذه المؤسسات ومن ثم الدول، هو كيفية زيادة قدراتها التنافسية، 

كما أشار )  ( El-gohary, 2022 (بة تلك التطورات والمحافظة عليها لمواك
Merrill et al., 2019  ان الشركات والحكومات تتنافس لاستغلال مكاناتهم، في )

عذا المشهد التنافسي المتراكم، يتم الاعتراف بالانتقال الى الرقمنة والذي لا يمكن تجنبه 
وأسهمت ثورة التحول   ’Digital Determinism‘من خلال مصطلح الحتمية الرقمية 

ببناء مظهر جديد للعالم المالي بعد الازمة   Digital Transformationالرقمي 
وعملت التكنولوجيا الرقمية على خلق ابداعات وتأثيرات إيجابية  0222العالمية 

للإعمال وغيرت بشكل كامل الطريقة التي يتعامل بها الناس مع الأموال بشكل اكثر 
 مستهلكين هم المستفيدين من الموجة السريعة والمتطورة للتحول الرقمي )حذراً، اذ ان ال

 (   Tan, Ondrus, Tan & Oh, 2020 
وأصبحت التكنولوجيا الرقمية امراً لا مفر منه واكثر الحاحاً خاصة على مستوى 
المؤسسات المالية لتصبح الملجأ الوحيد في مختلف الدول، مما أدى الى ارتفاع 

 ,Dai, Han, Zhao & Xie   صالات الرقمية وتقنية الاتصال الحديثة )معدلات الات

2023 ) 
 منهجية البحثالمبحث الأول /  -1

 منهج البحث -1.1
 بين العلاقات لقياس كمية أدوات توظيف مع التحليلي الوصفي المنهج اعتماد تم

 المتغيرات
 مشكلة البحث -1.1

  :التساؤل في البحث مشكلة تمثلت
ة في موضوع تأثير المخاطر الجيوسياسية على الاستقرار وجود فجوة معرفي -

 المالي.
ضعف الدراسات التي تناولت دور التحول الرقمي كمتغير وسيط في هذا السياق. -  
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الحاجة إلى إطار تحليلي حديث يربط المتغيرات الثلاثة. -  
 مجتمع وعينة البحث -1.1
 منتظمة، ورقمية مالية بيانات شأنهاب تتوافر التي العربية الدول في البحث مجتمع يتمثل

 المغرب، السعودية، الإمارات، مصر، )العراق، هي عربية دول ثماني اختيار تم وقد
 الدولي البنك بيانات استخدمت .الشامل الحصر بأسلوب الجزائر( الأردن، تونس،

–0202) المدة عن العالمية الجيوسياسية المخاطر ومؤشرات الدولي النقد وصندوق 
 العلاقات لقياس (OLS) المتعدد الخطي الانحدار (. تم تطبيق نموذج0200

  Panel Dataتمثلت العينة في بيانات سنوية و  المتغيرات بين الافتراضية
وفق البيانات المتاحة ومنهجية التحليل تمثلت في   0200إلى  0202الفترة الزمنية: من 

 .SEMتحليل الانحدار الهيكلي 
 اهداف البحث  -1.1

ويسعى البحث الى تحليل طبيعة هذا التنافس الجيوسياسي في عصر التحولات الرقمية  
وتحديد الياته وادواته في المجال المالي تقييم الابتكارات والانعكاسات الرقمية، العملات 
الرقمية، الذكاء الاصطناعي ، البلوك تشين، أنظمة الدفع ) على استقرار النظام المالي 

وتوضيح دور القوى الاقتصادية الكبرى )الولايات المتحدة، الصين، العالمي( بيان 
روسيا، الاتحاد الأوربي، ) في توظيف الأدوات الرقمية، كوسيلة للهيمنة الجيوسياسية( 
استشراف مستقبل النظام المالي الدولي بين سيناريو الاستقرار او التعددية القطبية 

ناع القرار في وزارة المالية والبنوك المركزية المالية العالمية. طرح توصيات عملية لص
 حول كيفية التكيف مع هذه التحولات وتقليل المخاطر المحتملة.

 أهمية البحث -1.1
يكتسب البحث اهمية كبيرة لعدة اسباب. اولًا يساهم في كيفية تأثير التغيرات 

من خلال  الجيوسياسية على الاستقرار المالي خاصة في اقتصاديات الدول النامية
دراسة دور التحول الرقمي في ادارة الاموال العامة وسيوفر البحث رؤى حول كيفية 

 الاستفادة التكنولوجيا ويكشف الاثار المترتبة على استدامة الاستقرار المالي.



 

72 

 

 2025علمي الدولي السنوي الخامس وقائع المؤتمر ال -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

وتبرز أهمية البحث في توقيته اذا يأتي في ظل التحولات متباينة وهيكلية في موازين 
مي التكنولوجيا في رسم ملامح الاقتصاد العالمي مما يتطلب فهم القوى العالمية، وتنا

 واضح وعميق لتداعيات هذه التغيرات على النظام المالي، وخصوصاً في الدول النامية.
اخيراً من المتوقع ان هذه الدراسة تسد فجوة في الادبيات الحالية من خلال الجمع بين 

والاستقرار المالية مع امكانية تطبيقها في دول المتغيرات الجيوسياسية، والتحول الرقمي، 
 عدة التي تواجه تحديات مماثلة.

الفرضيات الرئيسة -1.1  
الفرضية الأولى: هناك تأثير ذو دلالة إحصائية للمخاطر الجيوسياسية على  -

 الاستقرار المالي.
 الفرضية الثانية: يؤثر التحول الرقمي في تعزيز الاستقرار المالي. -
ضية الثالثة: يلعب التحول الرقمي دورًا وسيطًا في العلاقة بين المخاطر الفر  -

 الجيوسياسية والاستقرار المالي.
كمتحكم اقتصادي لتحديد ما إذا كان النمو  GDPتم إدخال الناتج المحلي الإجمالي 

الاقتصادي يؤثر على العلاقة بين المتغير المستقل والتابع، ولضبط تأثير المتغيرات 
 موغرافية والاقتصادية على النموذج التحليلي.الدي

 الدراسات السابقة -1.1
 ;Vial, 2021) المالي والاستقرار الرقمي التحول بين العلاقة عدة دراسات تناولت

Gomber et al., 2017)،  التوترات أثر على أخرى  دراسات ركزت حين في 
 البحث هذا يتميز  (Barrios, 2019; IMF, 2020) المالية النظم في الجيوسياسية

 بالمخاطر الرقمي التحول يربط موحد تحليلي نموذج في معاً  البعدين هذين بدمج
 .العربية الدول في المالي والاستقرار  الجيوسياسية

 الجانب النظري المبحث الثاني/  -1
 :رئيسة محاور ثلاثة النظري  الإطار يتضمن

 .والاقتصادي المالي الأداء تطوير في ودوره الرقمي التحول .0
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 .المالية والأنظمة الأسواق على وانعكاساته الجيوسياسي .التنافس0
 المخاطر تأثير تحت المالي والاستقرار الرقمي التحول بين التفاعلية العلاقة .3

 .الجيوسياسية
 المتغير المستقل: المخاطر الجيوسياسية

 .GPR Indexأسلوب القياس: مؤشر المخاطر الجيوسياسية  -
 .Caldara & Iacovielloر القياس: بيانات مؤسسة مصد -

 المتغير الوسيط: التحول الرقمي
 .Digital Adoption Indexأسلوب القياس: مؤشر التحول الرقمي  -
 المصدر: البنك الدولي. -

 المتغير التابع: الاستقرار المالي
 .Financial Stability Indexأسلوب القياس: مؤشر الاستقرار المالي  -
 المصدر: البنك المركزي أو تقارير الاستقرار المالي الدولية. -

 التعريفات الإجرائية للبحث( 1جدول رقم )
 المصدر الترميز القياس طريقة النوع المتغير

 Digital) الرقمي التحول مؤشر مستقل الرقمي التحول
Index) 

DI الدولي البنك 

 المخاطر
 الجيوسياسية

 وسياسيةالجي المخاطر مؤشر وسيط
 العالمي

GR Global Risk Index 

 الاستقرار
 المالي

 المالي الاستقرار مؤشر تابع
(Financial Stability 

Index) 

FS IMF 

 المخاطر والتحولات الجيوسياسية  -1.1
تشهد السياسات المالية تأثيراً متزايداً نتيجة التحولات الجيوسياسية التي تشمل 

لفات المتغيرة، والحروب التجارية، والتصعيدات العسكرية، الصراعات الإقليمية، والتحا
وحتى الأوبئة العالمية، ومع تزايد العولمة، أصبحت الاقتصادات الوطنية اكثر عرضة 
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 ;Barrios, 2019)   للصدمات الخارجية الناتجة عن عدم الاستقرار الجيوسياسي
ياسات المالية، ويعرض (. يستعرض هذا القسم كيفية تأثير هذه التحولات على الس17

 الأطر النظرية ذات الصلة، كما يناقش دراسات حالة الدول تواجه تحديات جيوسياسية.
 كيف تؤثر التحولات الجيوسياسية على السياسات المالية و الاستقرار المالي

تؤثر التحولات الجيوسياسية على الاستقرار المالي من خلال قنوات مباشرة وغير 
ثار المباشرة وزيادة الانفاق الدفاعي،  والمخصصات الطارئة، مباشرة، تشمل الا

 ;Furceri & Zdzienicka, 2015 ( واضطرابات في الإيرادات القائمة على التجارة 
Aizenman & Jinjarak, 2009)   اما التأثيرات غير المباشرة فتتمثل في ارتفاع

 ( IMF, 2020 (ت المالية تكاليف القرض، وانخفاض ثقة المستثمرين، وتعديل التوقعا
  خلال فترات عدم الاستقرار الجيوسياسي، تعمد الحكومات عادة الى زيادة الانفاق

 & Bruch) على الامن والدفاع، على حساب الانفاق الاجتماعي او الاستثماري  
Ciccone, 2010; upta et al., 2004)    على سبيل المثال ، اثناء الصراع

ادت الحكومتان توجيه أجزاء كبيرة من ميزانيتهما للإنفاق الاوكراني، اع-الروسي
 (OECD, 2022 العسكري والمساعدات الإنسانية، مما أدى الى عجز هيكلي )

  وفي الأسواق الناشئة، تكون الاثار اكثر حدة نظراً لهشاشة المؤسسات والاعتماد
هذه (كما تؤدي  Eichengreen, 2011   الكبير على الاستثمار الأجنبي. )

التحولات الى تعطيل دورات اعداد الميزانية، وتأخير المشاريع، وفتح المجال امام نفقات 
 (   Allen & Tommasi, 2011 خارج الميزانية ) 

  غالباً ما تترافق هذه الظروف مع تغيرات ضريبية، مثل فرض ضرائب طارئة او
يط ــــــــــــــــــــــلمالية والتخطتقليص الدعم، لتغطية النفقات المفاجئة، مما يضر بالشفافية ا

 ( Elbadawi et al., 2008; Tanzi & Zee, 2001  (طويل الاجل 
 الأطر النظرية لتأثير التحولات الجيوسياسية على المالية العامة

من الناحية النظرية، تفسر عدة أطر تأثير التحولات الجيوسياسية على المالية الوطنية. 
ان  (Political Budget Cycle Theory)السياسية للميزانية تفترض نظرية الدورة 
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عدم اليقين السياسي يدفع الحكومات الى سلوك انتهازي، مثل زيادة الانفاق الشعبي قبل 
 ,Rogoff & Sibert, 1988; Shi  Svensson الانتخابات او اثناء الازمات ) 

2006) 
 قرار الاحداث الجيوسياسية وتوضح نظرية الخيار العام كيف قد يستغل صانعوا ال

( بما Buchanan & Tullock, 1962 (لتبرير توسع سلطة الدولة والميزانية العامة 
يتماشى مع نتائج دراسات ربطت بين التوترات الجيوسياسية وزيادة دائمة في النفقات 

 (  Skidmore, 2004 ) العسكرية والإدارية 
 فاع المخاطر الجيوسياسية يؤدي الى سلوك تقترح نظرية إدارة المخاطر المالية ان ارت

 ,Fatas&Mihov)مالي اكثر تحفظاً، مثل انشاء احتياطات طارئة واستثمارات وقائية
2003; Baldacciet al., 2011)  

  اخيراً تقدم نظرية النقود الحديثة منظوراً مغايراً، حيث يمكن للحكومات التي تتمتع
مويل العجز اثناء الازمات الجيوسياسية، شريطة بسيادة نقدية استخدام اصدار العملة لت

( لكن يحُذر الاقتصاديون من تطبيق هذه  Kelton, 2020 السيطرة على التضخم. ) 
 النظرية في بيئات غيرة مستقرة سياسياً.

 افضل الممارسات العالمية في التحول الرقمي للإدارة المالية الحكومية
  قمية نظم معلومات الإدارة المالية المتكاملة ) تتبنى الدول الرائدة في الموازنة الر 

IFMIs ( وبوابات موازنة مفتوحة وسلاسل مراجعة رقمية )  Oimenta & Pessoa, 
2015; IMF, 2016  من الأمثلة البارزة نظام )D Brain   ،في كوريا الجنوبية

 ,.Gupta et al في روندا )  SmartIFMIS في البرازيل، و  SIAFIونظام 
2020; OECD, 2021) 

  في نيوزلندا والمملكة المتحدة، عززت الأدوات الرقمية تحليلات القيمة مقابل المال
( وتستخدم أدوات  Cangiano et al., 2013; Pollitt,2011 (وتقييم السياسات. 

( والبيانات  GIS الاستثمار العام في الهند وتشيلي ونظم المعلومات الجغرافية ) 
 ( World Bank, 2020IMF,2021 (زنة بالنتائج التنموية الضخمة لربط الموا
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  ( تُمكن مبادرات الحكومة المفتوحة، مثل بوابة الموازنة في كينيا ومنصةE-Data  )
 Transparency ( في أوكرانيا، المواطنين من مراقبة الانفاق العام وتقليل الفساد 

International. 2020 Un DESA, 2018  كمة المالية ( ويشدد اطار الحو
 Barrios et)  للاتحاد الأوربي على الرقمنة لضمان الالتزام بقواعد العجز والدين 

al.,2019) 
 التحول الرقمي -1.1

يعد التحول الرقمي عملية انتقال القطاعات الحكومية او الشركات الى نموذج عمل 
ات جديدة من يعتمد على التقنيات الرقمية في ابتكار الخدمات المقدمة، وتوفير قنو 

  ( Ebert & Duarte,2018العائدات التي تزيد قيمة منتجاتها) 
 مفهوم التحول الرقمي   -1.1.1

اصبح مصطلح التحول الرقمي شائعاً جدا في السنوات الأخيرة بين المدرين والخبراء لما 
له من أهمية كبيرة في التغيرات التنظيمية نتيجة /التطورات التكنولوجية، ويشير الى 
استخدام التقنيات الرقمية ليتم خلق القيمة وتغيير أسلوب ونموذج العمل، اذ يعمل على 

 Tabrizi et تغيير جوهري في الاعمال داخل المؤسسة مثل ابتكار منتجات جديدة )
al.,2019  ) 

تم تعريف التحول الرقمي بأنه تنفيذ التكنولوجيا الرقمية مع الصناعات المالية اذ يغطي 
يرة من الأنشطة مثل التحليلات المالية والبرمجيات المالية والعمليات الرقمية مجموعة كب

)  Gong & Ribiere, 2021 ) 
واتساقاً مع كل مما سبق نستنتج ان التحول الرقمي عملية صعبة ومعقدة تتطلب تغيرات 

د جوهرية في البنية التنظيمية للمؤسسات المالية والمصرفية، والتحول الرقمي له العدي
من الفوائد  المتنوعة ليس فقط للعملاء والجمهور ولكن للمؤسسات المالية الحكومية 
والخاصة ايضاً منها انه يوفر التكلفة والجهة بشكل كبير ويعزز وينظم الكفاءة التشغيلية 
ويعمل على تحسين الجودة وتبسيط الاجراءات والحصول على الخدمات المقدمة، كما 
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ات مبتكرة ويساعد التحول الرقمي المؤسسات على التوسع  يخلق الفرص لتقديم خدم
 ( Vial, 2021)  والانتشار في نطاق واسع والوصول الى شريحة اكبر من الافراد 

 المكونات الأساسية للتحول الرقمي -1.1.1
نالت فكرة تحديد مكونات التحول الرقمي اهتمام الكثر من الباحثين في هذا المجال ومن 

( اذ قاموا بتحديد هذه  Knackstedt & Poppeelbuu, 2009)  بينهم كلا من
من الدراسات الاكاديمية للأعمال  02المكونات عن طريق مراجعة وتحليل اكثر من 

الرقمية، بالإضافة الى ذلك تم اجراء العديد من المقابلات الاستكشافية مع الخبراء 
تلك الدراسات تتميز بدرجة والمختصين والمستشارين في مجال التحول الرقمي وكانت 

عالية من الموثوقية، الامر الذي ادى الى اقتراح مجموعة مكونات وهي : التقنيات 
الرقمية، الاستراتيجية الرقمية، القدرات التنبؤية التحليلية، رقمنة العملاء وعلاقاتهم، 

ظ (، ولوح0202) بريس & جبر،  علاقات الشبكة، نماذج الاعمال الرقمية الجديدة، 
عن طريق الأبحاث التي جرت عن هذه المكونات ان البعض يركز على الجانب 
التنظيمي، والبعض الاخر يركز على السياقات التكميلية بين هذه الابعاد، والبعض 

 & Berghaus)الاخر يركز على الكفاءات التنظيمية التي سيحققها التحول الرقمي 
Back, 2016) ا يلي :ويمكن توضيح تلك المكونات فيم- (Liopis-Albert et 

al., 2021; Tadeu et al., 2019; Kane et al. 2015) 
  3D( وأجهزة المحمول والطابعات IOTالتقنيات الرقمية : مثل انترنت الأشياء ) -0

 Artificial intelligenceوالذكاء الاصطناعي  Big Data والبيانات الكبيرة 
في  Cloud Computingة السحابية وكذلك الحوسب Blocklchainوالبلوك تشين 

 نماذج الاعمال في العديد من المؤسسات والشركات.
الاستراتيجية الرقمية: تتمثل الاستراتيجية الرقمية في مجموعة العمليات التنظيمية  -0

 والاهداف والقضايا التي تتعلق بالتحول الرقمي.
ها وعي بشكل رقمي القدرات التنبئية والتحليلية: يجب على المؤسسة لكي يكون لدي -3

ويتوقع ان تشكل حصة متزايدة من التجارة،  ان يكون لها القدرة على التنبؤ بالظروف"
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وتعمل زيادة البنية التحتية ونشر السياسات المناسبة للتجارة الالكترونية على تمكين 
القطاع غير الرسمي والمؤسسات الكبيرة من التسويق واستلام المدفوعات واجراء 

  0200)   شراء مع المشترين الدوليين، وبالتالي زيادة حجم السوق عمليات ال
Nadkami & Prugl, ) 

 مؤشرات التحول الرقمي  -1.1.1
يعد الشمول المالي هدفاً تنموياً والتي تسعى جميع الدول الى تحقيقها لأهميتها الواسعة 

ل المالي وتوسعه، في تحقيق الاستقرار المالي، الامر الذي استدعى العمل لتعزيز الشمو 
ويسعى الشمول المالي الى إيصال الخدمات المصرفية والمالية لكافة فئات المجتمع 
خاصة المهمشة بتكلفة منخفضة، ويتم الاعتماد على مجموعة من مؤشرات الشمول 

 المالي والمتعلقة بالدول العربية
 رؤية افضل لمستقبل تحول رقمي جديد 

 ت في التحول المالي الرقميتحليل دراسات حالة لبلدان نجح
تبنت العديد من الدول إصلاحات كبيرة في الحوكمة المالية والتحول الرقمي، مما يوفر 
نماذج يحتذى بها للدول النامية مثل مصر ـتعد نيوزلندا رائدة في هذا المجال، حيث 
اعتمدت المحاسبة على أساس الاستحقاق وأنظمة الإدارة المالية المتكاملة منذ 

 ;Ball, 2012 تسعينات، مما عزز الشفافية المالية الموازنات القائمة على الأداء.)ال
OECD, 2014 وعلى نحول مماثل، مكن التحول الكامل للإستونيا الى الحوكمة )

الالكترونية من تتبع الميزانيات في الوقت الفعلي وتعزيز الشفافية في المشتريات وتقليل 
 ( Daner et al.,2011; Tiits et al.,2020الفساد ) 

الرقمي للموازنة والمحاسبة، الذي يدمج الموازنة  dBrain طبقت كوريا الجنوبية نظام 
 & IMF, 2016;Parkوالمحاسبة ومراقبة الأداء على جميع مستويات الحكومة ) 

Kim, 2017  واستخدمت تقنيات البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي لتحسين )
 World توقعات الإيرادات  المالية، سواء في كوريا او سنغافورة ) الامتثال الضريبي و 

Bank, 2020; Pw   اما في سنغافورة فقد ساهمت مبادرة )“Smart Nation”  في
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ربط الإدارة المالية بالخدمات الحكومية، مما اسفر عن كفاءة في التكاليف وتعزيز 
 ( IDA.Singapore, 2018;OECD,2020 ( للرقابة المالية 

في تشيلي والقوانين الخاصة بالمسؤولية  SIGFEاما في امريكا اللاتينية، ساعد نظام 
 ,.Marcel et al المالية في تحقيق فوائض مالية مستمرة ومرونة في المالية العامة )

2001; IMF, 2018  بينما أنشأت البرازيل بوابات شفافية ولوحات معلومات مالية )
 & de Renzio مواطنين وقلل من التجاوزات المالية )فورية، مما عزز مشاركة ال

Wehner, 2017; World.Bank,2019  ) 
  تبرز رواندا في افريقيا كنموذج في توظيف تكنولوجيا المعلومات في المالية العامة

وأنظمة الضرائب الالكترونية، مما ساهم في تحسين تحصيل   IFMISمن خلال 
( كما حققت من  AfDB, 2020; Deloitte,2021  (الإيرادات وتتبع الانفاق 

المغرب وتونس تقدماً ملموساً في الإصلاح المالي الرقمي بدعم من صندوق النقد 
 ( OECD,2022;EU, 2021 الدولي والاتحاد الأوربي )

  تشترك هذه التجارب الناجحة في عوامل مثل: الإرادة السياسية القوية، الاستثمار في
، الإصلاح القانوني لتعزيز الشفافية، بناء القدرات المستمر، البنية التحتية الرقمية

 ;Krause et al., 2016; Allen et al., 2013 ( وإرساء أطر تقييم الأداء 
IMF, 2022; PEFA,. 2020) 

  وتظهر هذه التجارب ان التحول الرقمي في اعداد وتنفيذ الموازنات ليس مجرد اجراء
وتوافقاً قانونياً وتحولًا نحو صنع السياسات القائمة تقني، بل يتطلب تغييرات مؤسسية 

 (IFAC,2019;Andrews et al., 2017 على البيانات ) 
 الاستقرار المالي  -1.1

 ما هية الاستقرار المالي -1.1.1
اثبتت الدراسات انه لا يوجد تعريف موحد للاستقرار المالية، فقد عرف 

(Ramli,2020الاستقرار المالي بأنه شرط )  يُمكن النظام المالي الوطني من العمل
بكفاءة وفعالية وقادر على تحمل نقاط الضعف الداخلية والخارجية، بحيث يتم تخصيص 
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مصادر يمكن ان يساهم التمويل في النمو والاستقرار المالي وفقاً للبنك الدولي، فأن 
رة المخاطر النظام المالي المستقر قادر على تخصيص الموارد بكفاءة، وتقييم وإدا

المالية، والحفاظ على مستويات التوظيف بالقرب من المعدل الطبيعي للاقتصاد، 
والقضاء على تحركات الأسعار النسبية للأصول الحقيقية او المالية التي ستؤثر على 

 (World Bank,2020الاستقرار النقدي ) 
 الاثار المترتبة على الاستقرار المالي

 حليلات البياناتظهور البيانات الضخمة وت -1.1.1
تعد البيانات الضخمة   وتحليلات البيانات  محركات مهمة للتحول الرقمي في النظام 
المالي على نطاق أوسع، تشير البيانات الضخمة بشكل عام الى مجموعات بيانات 
منظمة كبيرة جداً تحتوي على عشرات الالاف من الملاحظات على عملاء البنوك، 

لدفع عبر الانترنت، وما الى ذلك، يمكن ومستخدمي منصات اوحاملي بوالص التأمين 
للبيانات رقمنتها واتحتها لتحليل المحتوى بمساعدة الاسب الالي، تشمل الأمثلة رقمنة 
المستندات التي تحتوي على احدث اللوائح المالية بحيث يمكن دمجها في إجراءات 

قتصادي، الامتثال، ومقالات الصحف للمساعدة في البحث عن مؤشرات عدم التأكد الا
 Li,2023)وتقارير البنوك الاستثمارية التي قد تكشف عن معنويات السوق) 

وتعـــــــرف التقنيــــــــات التحليليـــــــة التــــــــي مكنـــــــت لمؤسســــــــات الماليـــــــة مــــــــن الاســـــــتفادة مــــــــن 
البيانـــــــات الضـــــــخمة باســـــــم الـــــــتعلم الالـــــــي  او الـــــــذكاء الاصـــــــطناعي تعـــــــد الانحـــــــدارات 

علـــــى هـــــذه التقنيـــــات، وهـــــي طـــــرق اللوجســـــتية، واشـــــجار القـــــرار  والشـــــبكات العصـــــبية  
معقــــــدة لاكتشــــــاف العلاقــــــات المعقــــــدة، وغيــــــر الخطيــــــة بــــــين المتغيــــــرات. بينمــــــا تعتمــــــد 
الأســـــــاليب علـــــــى خوارزميـــــــات الكمبيـــــــوتر المتقدمـــــــة لاكتشـــــــاف أنمـــــــاط فـــــــي البيانـــــــات، 
ـــــــك بـــــــدون ادخـــــــال الانســـــــان، يـــــــتم وضـــــــع الخوارزميـــــــات مـــــــن قبـــــــل  فأنهـــــــا لا تفعـــــــل ذل

ر المتغيـــــرات التـــــي يمكـــــن لهـــــذه الخوارزميـــــات الوصـــــول البشـــــر، وعـــــادة مـــــا يقـــــرر البشـــــ
ـــــي  ـــــة الت ـــــد البحـــــث عـــــن الأنمـــــاط ولكـــــن قـــــد يشـــــارك البشـــــر ايضـــــاً فـــــي العملي اليهـــــا عن

 (Genberg,2020 تتعلم بها اجهزة الكمبيوتر من البيانات )
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 اثر الاستقرار المالي والاستجابة التنظيمية المطلوبة   -1.1.1
 ر المالي الى خلق فرص لتوسيع نطاق منح الائتمانيؤدي تحرير القيود المالية والابتكا

والانخراط في مشاريع مالية جديدة دون فهم وتقدير كافي للمخاطر. يؤدي تزايد الائتمان 
الى النمو الاقتصادي، مما يؤدي ان نزايد عبء الديون المتزايد على المقترض يبدو 

هومة جيداً لأنه لا توجد بيانات مقبولًا، كما ان مخاطر المنتجات المالية الجديدة غير مف
تاريخية لتوجيه القرارات. والنتيجة هي زيادة عدد المقترضين والمقرضين الذين يمارسون 

 ( Gomber et al., 2017 نفوذاً مبالغاً فيه )
قد يؤدي تعلم الالة والذكاء الاصطناعي ايضاً الى تضخيم المخاطر المتنظمة حيث يتم 

خاطر في المؤسسات المالية لتحسين الامتثال لها الاطار استخدام وظائف إدارة الم
التنظيمي الحالي. اذا أدت خوارزميات التحسين الى حلول متماثلة عبر المؤسسات، فقد 
 تكون النتيجة نظاماً مالياً يتجه بشكل متزايد الى التقلبات الدورية عندما تتحقق الصدمات

 اليعلاقة التحول الرقمي بالاستقرار الم -1.1.1
هناك عدة أسباب محتملة لتعرض الاستقرار المالي للخطر، ان ظهور أنواع جديدة من 
المؤسسات التي تقدم الخدمات المالية يشبه التحرير المالي، حيث ان بعض أنشطة هذه 

 المؤسسات تقع خارج محيط النظام التنظيمي، تشمل الابتكارات التي قدمتها  
FinTech    Bigtech  ات لا تعرف خصائص مخاطرها جيداً والتي يمكن تقديم منتج

ان يكون لها عواقب استقرار نظامي، قد يؤدي التعلم الالي والذكاء الاصطناعي ايضاً 
الى تضخيم المخاطر النظامية حيث يتم استخدام وظائف إدارة المخاطر في المؤسسات 

ميات التحسين الى المالية لتحسين الامتثال للاطار التنظيمي الحالي. اذا أدت خوارز 
حلول متشابهة عبر المؤسسات، فقد تكون النتيجة نظاماً ماليا يتجه بشكل متزايد الى 

 ( Fabian et.al.,2021  التقلبات الدورية عندما تتحقق الصدمات )
Variable count Mean Std Min 25% 50% 75% Max 

Year 104.0 2016.0 3.76 2010.0 2013.0 2016.0 2019.0 2022.0 
DigitalIndex 104.0 0.483 0.119 0.217 0.397 0.48 0.554 0.789 

GeoRisk 104.0 47.637 10.975 18.202 39.173 47.592 55.321 70.486 
FinancialStability 104.0 46.064 6.367 29.801 42.059 46.774 49.754 61.09 

Banking_NPL 104.0 9.05 1.166 5.692 8.271 8.991 9.773 12.127 
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GDP_growth 104.0 1.951 1.481 -0.9 0.761 1.875 3.138 5.258 

CyberIncidents 104.0 4.356 2.149 0.0 3.0 4.0 6.0 10.0 

CapEx_Digital 104.0 98.058 30.916 17.1 79.875 98.55 114.775 171.8 

DigitalIndex_lag1 96.0 0.472 0.112 0.217 0.393 0.478 0.535 0.789 

FinancialStability_lag1 96.0 46.143 6.335 29.801 42.059 47.053 49.797 61.09 

 المبحث الثالث / الجانب العملي  -3
 الرقمي التحول أثر لتقدير (OLS) المتعدد الخطي الانحدار نموذج على التحليل اعتمد

  الجيوسياسية والمخاطر
 بين إحصائية دلالة ذات إيجابية علاقة وجود النتائج أظهرت .المالي الاستقرار على

  الرقمي التحول
 الأثر هذا يضعف الجيوسياسية المخاطر ارتفاع أن تبين حين في المالي، والاستقرار
  .الإيجابي

 علاقة وجود (Lagged Effect) الرقمي للتحول المتأخر الأثر إدخال أثبت كما
 .المالي الاستقرار استدامة تعزز الأجل طويلة

 ,DigitalIndex, GeoRisk, FinancialStability :ت. المتغيرا0
Banking_NPL, GDP_growth, CyberIncidents, CapEx_Digital. 

 وتحليل وسنة، بلد ثوابت مع PCA, KMeans, OLS باستخدام تمت الحسابات .0 
 .وسيناريوهات حساسية

  الوصفية الإحصاءات( 0جدول رقم )
  — (Pearson) الارتباط مصفوفة

   :الأساسية المتغيرات بين الارتباط مصفوفة( 3رقم ) جدول
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  — (KMeans) والتجميع (PCA) الأساسية المركبات تحليل
PCA  بين يجمع رئيسي مركب عن كشف DigitalIndex و CapEx_Digital و 

CyberIncidents.  تجميع تم (KMeans) لمتوسطات وفقًا مجموعات 3 إلى الدول 
PCA — الرقمي حولللت الوطنية الأولويات تصنيف في يساعد هذا. 

 الدولة بحسب PCA مكونات معدلات( 1جدول رقم )
Country PCA1 PCA2 

Algeria 1.494 0.289 

Egypt 0.435 0.165 

Iraq 0.461 0.493 

Jordan 0.386 -0.497 

Morocco -0.557 0.008 

Saudi -0.976 -0.303 

Tunisia -1.092 -0.38 

UAE -0.152 0.225 

 النتائج ملخص — (OLS) الانحدار نماذج
     و DigitalIndex باستخدام FinancialStability يشرح نموذج تقدير تم

GeoRisk     و  Banking_NPL  و GDP_growth، فيما .وسنة بلد ثوابت مع 
 :تفسيراليلي 

DigitalIndex   :إلى تشير — التصويرية العينة في إحصائيًا ودالة موجبة معاملات 
 .المالي لاستقرارا مع إيجابية علاقة

GeoRisk: على سلبًا الجيوسياسية المخاطر تأثير يؤكد ما سالبة، معاملات 
 .الاستقرار

  الأجل وطويلة قصيرة العلاقة يؤيد متأخرًا أثرًا أظهر DigitalIndex_lag1 إدخال 
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 .البحث في المذكورة
  زمنية رسوم
 FinancialStability ومؤشر DigitalIndex تطور توضح التالية الرسوم
 :نموذجية دول معدل لثلاث/مقاس

 
Egypt_trend.png 
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UAE_trend.png

 
Iraq_trend.png 

 الموسع التنفيذي الملخص -0.3
 المالي الاستقرار على إيجابية دلالة أثبتت الرقمي التحول مؤشرات أن البحث أظهر
 والاستقرار الرقمي التحول بين الأجل طويلة علاقة هناك وأن القصير، المدى على

 إلى التحليل يشير .والأمنية الجيوسياسية المخاطر بسبب واضحة تحفظات مع المالي،
 إنفاقًا تتطلب لكنها الإيرادات، تحصيل كفاءة وتزيد التشغيلية التكاليف تقلل الرقمنة أن

 .والأمن التحتية البنية على مستمرًا رأسماليًا
 العمل وفرضيات التحليل منهجية -0.3

 على مبنية كمية فروض تطوير مع أساسي، نوعي كمصدر التقرير تماداع تم
سنوات، تكلفة  5الممارسات الدولية والدراسات المماثلة. الفروض الرئيسة: فترة التحليل 

% 6% إلى 3.5مليون دولار، تحسين الإيرادات بنسبة  022استثمار رقمي سنوية 
 مار.% من الاستث05تدريجيًا، وتكاليف تشغيل إضافية 



 

87 

 

 2025علمي الدولي السنوي الخامس وقائع المؤتمر ال -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 (Pro-forma) التقديري  المالي النموذج -3.3
 (5جدول رقم )

PAC السنة

XE 

XCXE 
 إضافي

تحسّن 
الإيرادات 

)%( 

زيادة صافية 
 بالإيرادات

 م$

صافي الأثر 
 م$

 022 2 2 2 2 أساس /2
0 022 05 3.5% 352 535 
0 022 05 5.5% 552 002 
3 022 05 5.5% 552 0025 
5 022 05 6.2% 622 0662 

 الحساسية تحليل -5.3
 الاستثمار وتكلفة الإيرادات تحسين فعالية لتغير النتائج حساسية مدى تحليل تم

% فقط، يتراجع الفائض المتراكم 3السيبرانية. في حال انخفاض التحسين إلى  والمخاطر
% 2.5مليون دولار. الهجمات السيبرانية الكبيرة قد تسبب خسائر مالية بين  022بنحو 

 % من الناتج المحلي.0.0و
 المحتملة المالية السيناريوهات -5.3

 .الائتماني التصنيف في وتحسن %25–18 بين ROI :متفائل (A) السيناريو
 .محدودة فوائد مع %12–8 بين ROI :متوازن  (B) السيناريو
 .الأولى السنوات خلال العائد في وضعف مالية خسائر :متشائم (C) السيناريو

 (KPIs) لأداءا مؤشرات -6.3
 . الإيرادات تحصيل تحسين -
 .الموازنة إجمالي إلى الرقمية النفقات معدل -
 .السنوية السيبرانية الحوادث تكلفة -
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 .ساعات الهجوم بعد النظام استرداد زمن -
 .05/0المتاحة  الرقمية الخدمات نسبة  -
 .الإلكترونية والمشتريات الشفافية مؤشر -

( وجود علاقة ذات دلالة إحصائية OLSالانحدار الخطي المتعدد ) تُظهر نتائج نموذج
( ذا اتجاه DigitalIndexبين متغيرات الدراسة. فقد كان معامل التحول الرقمي )

موجب ومعنوي، مما يشير إلى أن ارتفاع مستوى تبني الأدوات الرقمية في الدول 
تأكيد هذا التأثير من خلال  العربية يقود إلى تحسين مستويات الاستقرار المالي. وتم

النتائج التي أظهرت أن قيمة المعامل كانت موجبة ومستقرة عبر النماذج، ما يعكس أثرًا 
 حقيقيًا وليس عارضًا.

( فقد جاء ذا اتجاه سالب ودلالة GeoRiskأما معامل المخاطر الجيوسياسية )
ياسية يؤدي إلى تراجع إحصائية معتبرة، ما يعني أنّ ارتفاع مستويات التوترات الجيوس

مؤشرات الاستقرار المالي في البلدان العربية. ويُفسر هذا الانعكاس بارتفاع تكلفة 
التمويل، تقلبات الأسواق، ضعف ثقة المستثمرين، وزيادة المخاطر النظامية في فترات 

 عدم اليقين السياسي.
 مقارنة النتائج بالدراسات السابقة 

 ,.Vial, 2021; Gomber et al) ا توصلت إليه دراساتتتوافق نتائج الدراسة مع م
التي أكدت أن التحول الرقمي يساهم في تحسين كفاءة النظام المالي من خلال  (2017

تعزيز الشفافية وتقليل تكاليف المعاملات وتحسين جودة اتخاذ القرار المالي. كما تتسق 
ين الرقمنة وتقليل المخاطر التي ربطت ب (Merrill et al., 2019) النتائج مع دراسة

 .التشغيلية وتحسين مرونة المؤسسات المالية
 ربط النتائج بالنظرية المالية والسياق الجيوسياسي

والذي يشير  (EMH) تدعم النتائج ما تطرحه النظرية المالية الحديثة ونموذج كفاءة السوق 
الرقمية يخفض من درجة عدم إلى أن توفر المعلومات المالية الدقيقة والمبنية على الأنظمة 

 .اليقين، ويعزز التسعير السليم للأصول المالية، ما يؤدي إلى استقرار النظام المالي
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التي  (Modern Portfolio Theory) كما تتوافق النتائج مع نظرية تنويع المخاطر
وزيع تفترض أن اعتماد التكنولوجيا المالية يقلل من المخاطر التشغيلية ويزيد من كفاءة ت

 .الموارد المالية، ما ينعكس إيجابًا على استدامة الاستقرار المالي
أما فيما يتعلق بأثر المخاطر الجيوسياسية، فإن النتائج تعكس ما توضحه نظرية المخاطر 

( التي ترى أن التوترات الجيوسياسية ترفع تكلفة Political Risk Theoryالسياسية )
مرين، مما يؤدي إلى هشاشة النظام المالي، خاصة في رأس المال وتقلل من ثقة المستث

 الدول ذات الاعتماد الاقتصادي الخارجي المرتفع أو المؤسسات التنظيمية الضعيفة.
 المبحث الرابع/ الاستنتاجات والتوصيات  -1

 الاستنتاجات -1.1
   .استقراره وتعزيز المالي النظام كفاءة تحسين في الرقمي التحول يسهم .0
   .العربية الدول بعض في الرقمي التحول فعالية في سلباً  الجيوسياسية المخاطر .تؤثر0
   .الاقتصادية والحوكمة الرقمية البنية مستويات تباين يعكس الدول بين الأثر .تفاوت3
 لتحقيق السيبراني والأمن الرقمية البنية في المستدام الاستثمار ضرورة إلى النتائج تشير .5

 .ليالما الاستقرار
.الاستثمار في حلول امنية متطورة وتطوير خطط استجابة سريعة لمواجهة التهديدات 5

 الالكترونية ورفع وعي الموظفين حول الممارسات الأمنية الحديثة.
.العمل على تحديث الأنظمة القديمة لتسهيل تكاملها مع الحلول الرقمية الجديدة. واعتماد 6

 ان مرونة وكفاءة التخزين.البنية السحابية بشكل تدريجي لضم
.توفير برامج تدريبية متخصصة لتطوير مهارات الموارد البشرية في استخدام التقنيات 0

 الرقمية. وتشجيع الابتكار الداخلي وتعزيز ثقافة التحول الرقمي.
.تخصيص ميزانيات مستدامة لدعم المبادرات الرقمية مع تقييم عائد الاستثمار دورياً 2

شركات التقنية للحصول على حلول مرنة تلبي احتياجات المؤسسات بتكاليف والتعاون مع 
 اقل.

.ضمان الامتثال للقوانين المحلية والدولية المتعلقة بالتكنولوجيا المالية. والعمل على 6
 تطوير اطر تنظيمية داعمة للتحول الرقمي بالتنسيق مع الهيئات الرقابية.
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 التوصيات -1.1
   .المالية التحتية والبنية الرقمي التحول في لحكوماتا استثمارات .تعزيز0
   .الجيوسياسية التهديدات مواجهة في السيبراني للأمن وطنية استراتيجيات .تطوير0
   .المالي الاستقرار على الرقمي التحول أثر لقياس وطنية مؤشرات .إنشاء3
   .وسياسيالجي والتنافس الرقمي الاقتصاد مجالات في العلمي البحث .دعم5
 .الإقليمي المالي والتكامل الرقمية الدفع أنظمة تطوير في العربي التعاون  تعزيز .5
.محاولة سد الفجوة الرقمية للوصل الى ما وصلت اليه دول العالم المتقدم في هذا 6

 0232المجال، حتى نستطيع تحقيق اهداف التنمية المستدامة بحلول عام 
اً من الاهتمام لصناعة تكنولوجيا المعلومات والابتكار .يجب ان تولى الحكومات مزيد0

 والبحث والتطوير.
.ضرورة الاطلاع على التجارب الناجحة في مختلف دول العالم بهدف الاستفادة منها 2

 والإسراع في التحول الرقمي للدول العربية.
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 المستخلص:

في استخدام التقنيات الرقمية، مما أثر بشكل ملحوو  شهد القطاع المصرفي تطورًا كبيرًا 
علووت توودالن النقوود لالارو الفوويولة فووي ارقتصووال الاراقوويل  هوودة البحوو   لووت لراسووة أثوور 

، مووول التركيووو  علوووت (M2)التحووون الرقموووي فوووي الخووودمات المصووورفية علووت عووور  النقووود 
ل الإلكترلنووي، ثلاثووة متريوورات أساسوويةأ عوودل أرهوو و الصووراة االووي، لعوودل بطاقووات الوودف

ل ARDLلعدل المحافظ الإلكترلنية، ماتمدًا علت بيانات ربل سنوية، باستخدام نموذج 
بمقوودار لةوودو لاةوودو توو ل  ( X1) أظهوورت النتووان  أا ةيووالو عوودل أرهوو و الصووراة االووي

( لةدو عند ثبات الاوامل الأخرى، 43.ل10بحوالي ) (Y1) لت انخفا  عر  النقد 
ل علاقووة عكفووية لمانويووة بوويا أرهوو و الصووراة االووي لعوور  لهووو مووا  شووير  لووت لرووو 

بمقووودار لةووودو لاةووودو  (X2)النقووودل كموووا تبووويا أا ةيوووالو عووودل بطاقوووات الووودفل الإلكترلنوووي 
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( لةوودو عنوود ثبووات الاواموول الأخوورى، 40.0ل4توو ل   لووت ارتفوواع عوور  النقوود بمقوودار )
محووافظ الإلكترلنيووة لهووو مووا  شووير  لووت لرووول علاقووة ةرل ووة لمانويووةل أمووا ةيووالو عوودل ال

(X3) ( لةوودو، ..40ل4بمقوودار لةوودو لاةوودو فتوو ل   لووت ارتفوواع عوور  النقوود بمقوودار )
%( لجميل المتريراتل ليوصي 3مما  اكس علاقة ةرل ة لمانويةل عند مفتوى لرلة )

بتوسووويل اسوووتخدام الخوووودمات الرقميوووة المصوووورفية بشوووكل متوووواةا ل ووووماا تا يووو  الفوووويولة 
 لمالي في الاراقلالنقد ة لارستقرار ا
التحون الرقمي، الخدمات المصرفية الرقمية، الفيولة النقد ة، أره و  الكلمات المفتاحية:

 لالصراة االي، بطاقات الدفل الإلكترلني
Abstract: 

The banking sector has witnessed significant developments in the 

use of digital technologies, which has significantly impacted cash 

flow and liquidity management in the Iraqi economy. This 

research aims to study the impact of digital transformation in 

banking services on money supply (M2), focusing on three key 

variables: the number of ATMs, the number of electronic payment 

cards, and the number of electronic wallets. Based on quarterly 

data, the ARDL model is used. The results show that increasing 

the number of ATMs (X1) by one unit leads to a decrease in 

money supply (Y1) by approximately 34,601 units, holding other 

factors constant. This indicates an inverse and significant 

relationship between ATMs and money supply. It also shows that 

increasing the number of electronic payment cards (X2) by one 

unit leads to an increase in money supply by 0.0495 units, holding 

other factors constant, indicating a direct and significant 

relationship. Increasing the number of electronic wallets (X3) by 

one unit leads to an increase in money supply by 0.0286 units, 

reflecting a direct and significant relationship at a 1% significance 

level for all variables. To recommend expanding the use of digital 

banking services in a balanced manner to ensure enhanced cash 

liquidity and financial stability in Iraq. 

Keywords: Digital transformation, digital banking services, cash  
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liquidity, ATMs, electronic payment cards. 
 المقدمة:

شهدت ارقتصالات الحد ثة خلان الاقد ا الأخيريا تحورت كبيرو نتيجة ارنتشار 
 ةرانقالواسل للتقنيات الرقمية في القطاع المصرفي، مما ألى  لت تريير رذر  في 

تقد م الخدمات المالية لالارو الفيولة النقد ةل أصبح ارعتمال علت الأللات الرقمية مثل 
الي لبطاقات الدفل الإلكترلني لالمحافظ الإلكترلنية عاملًا رنيفياً في أره و الصراة ا

تفهيل المااملات المالية لتقليل ارعتمال علت النقد الورقيل ليبرة هذا التحون بشكل 
لاضح في ارقتصالات الناشئة، ةي   فهم في تا ي  الشمون المالي لتحفيا فاالية 

رهتمام بالخدمات المصرفية الرقمية م خرًا، مل النظام النقد ل في الاراق، ت ا د ا
محاللة الم سفات المالية تبني أساليب مبتكرو لتفهيل المااملات المالية للأفرال 
لالشركاتل لما هنا تنبل أهمية لراسة أثر هذه الخدمات علت عر  النقد، لمارفة 

 يل مدى تأثير التحون الرقمي علت الفيولة النقد ة في ارقتصال الاراق
تُاد الفيولة النقد ة ما أبرة الم شرات ارقتصال ة التي تاكس ةجم الأموان المتاةة 

الذ   شمل  في الدراسة الحالية، (M2)للتدالن في ارقتصال، لهي تمثل عر  النقد 
النقد الورقي لالاملات الإلكترلنية لالأللات المالية القابلة للاستخدام الفور ل ليمثل 

رنيفياً في قياس قدرو ارقتصال علت تلبية اةتياراته التمويلية،  عر  النقد عاملاً 
لي ثر بشكل مباشر علت استقرار الأساار لنمو النشاط ارقتصال ل في هذا الفياق، 
 كتفب فهم الالاقة بيا التحون الرقمي في الخدمات المصرفية لالفيولة النقد ة أهمية 

ات الدفل الرقمية علت ةجم النقد خاصة، ةي   فهم في توضيح كيفية تأثير ألل 
 المتدالن في ارقتصال الاراقيل

 المبحث الاول/ منهجية البحث -1
 فرضية البحث: -1.1

ةرل ة بيا متريرات التحون الرقمي في القطاع  ةتفتر  الدراسة أا هناك علاق
المصرفي )عدل أره و الصراة االي، لعدل بطاقات الدفل الإلكترلني، لعدل المحافظ 
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، ةي    ل  التوسل في هذه الأللات "(M2)عر  النقد الفيولة النقد ة "ية( ل الإلكترلن
 الرقمية  لت ةيالو عر  النقد لتحفي  الفيولة المالية في ارقتصالل

 هدف البحث: -1.1
 هدة البح   لت لراسة أثر التحون الرقمي في الخدمات المصرفية علت الفيولة 

لمتريرات الرقمية المصرفية الأساسية، لهي عدل النقد ة في الاراق، مل التركي  علت ا
مل ، أره و الصراة االي، عدل بطاقات الدفل الإلكترلني، لعدل المحافظ الإلكترلنية

تقد م رؤية لاضحة ةون كيفية مفاهمة هذه الخدمات في تحقيق ارستقرار النقد  
 لتا ي  النمو ارقتصال ل

 منهج البحث: -1.1
 ARDL (Auto-Regressive Distributed Lag)  اتمد البح  علت نموذج

لتحليل الالاقة بيا المتريرات، مل ارستنال  لت المنه  ارستقراني ما خلان رمل 
البيانات لملاةظتها لتحليلها رستخلاص الأنماط لالالاقات ارقتصال ة بيا 

علت  المتريراتل كما  فتخدم البح  المنه  ارستنباةي لتطبيق النتان  المفتخلصة
الفرضيات النظرية لاختبار مدى توافقها مل التوقاات ارقتصال ةل لتاتمد أللات 

، مل ارستاانة بالرسوم البيانية لمراقبة EViewsالتحليل الإةصاني علت برنام  
 ارستقرار لفحص التكامل المشترك، مما   ما صحة النتان  للقتهال

 هيكلية البحث: -1.1
لخدمات لالأساس النظر  لالمفاهيمي ة محالر، تنالن الألنأ تم تقفيم البح  الت ثلاث

مفار لاقل الخدمات ل اما المحور الثانيأ راء محللًا الشمون الماليل الرقمية المصرفية 
ليكوا المبح   (ل0400-0432الرقمية المصرفية لالار  النقد  في الاراق للمدو )

ليختتم  المصرفية في الفيولة النقد ةقياس لتحليل أثر التحون الرقمي للخدمات الثال أ ب
 البح  بجملة ما ارستنتارات لالتوصيات

 Previous studies الدراسات السابقة -1.1
 للر التمويل الرقمي في تحفيا لتا ي  (:1211دراسة حسين والحيدري ) -1.1.1
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التارة أ هدة البح  في اة المصرفي الاراقيهبح  تطبيقي في الج أالشمون المالي 
لكاا ما  ما بيا التمويل الرقمي لسرعة لصون الخدمات الماليةل أهمية الالاقةمت ع
تفريل  تكنولوريا الرقمية للر رنيفي فيلالبح  ل اليهستنتارات التي توصل ار أهم
المالية، لالفبيل الوةيد لتاميق الثقافة المالية لدى  للخدماتة الشمون المالي لعج

ل لأهم ما ألصت قتصال ة لالتنمويةم ارهةيالو قدرات فيالشمون المالي  فيم  ،الشاوب
في مجان التكنولوريا  ارستثمار   ارنفاقةيالو  في كل مصرة به البح  هو ال ام

الفرلع لتقد م خدمات  في التفوية بيا الجهد لالكلفة لتقليلتصان، لذلك لشبكات ار
 مصرفية متمي و لمتطورول

لراسة لاينوة  الامليات المصرفية رقمنة (:1211)دراسة الحسيني والشافعي  -1.1.1
تحليووول ل هووودة البحووو   لوووت 0432-0400موووا المصوووارة التجاريوووة فوووي الاوووراق للمووودو 

كوواا  بويا رقميووة الامليوات المصوورفية لالشومون الموواليل لالأثوورالم شورات لاختبووار الاالقوة 
ون الرقموي فوي فوي هوذا البحو أ موا هوو توأثير لللر التحو الف ان الرنيفي الذ  توم تناللوه

 لرلوةاا التحون الرقمي له تأثير   جابي لذل  تا ي  الشمون المالي؟ لتشير النتان  الت
أا الشوومون المووالي  لاووب ا  وواً  ةصووانية علووت الشوومون الموواليل لتظهوور نتووان  الدراسووة 

ل لأم ما ألصت بوه في الوساةة في تأثير الفلبي لرقمية الامليات المصرفية محورياً  للراً 
 صدار الم يد موا التشورياات لالقووانيا التوي تحموي التاامول بكول أشوكان التحوون   البح

 لالتااملاتعلت الم يد ما استخدامه في  الرقمي لتشجيل
الوسانل الرقمية لاثرهوا فوي لشومون الموالي فوي ( 1211دراسة ابراهيم وعلي ) -1.1.1

تقوود م الخوودمات  علووتقيووة اتحفيوو  المصووارة الار أ هوودة البحوو  فووي المصووارة الاراقيووة
الموالي قرار ارسوت بشوكل فاوان فوي تحقيوق  فوهمالمصرفية ارلكترلنية عبر ارنترنت بما 

الوصووووفي  الموووونه لتووووم اسووووتخدام  لهق لرفوووول مفووووتوياتالتا يوووو  الشوووومون المووووالي فووووي الاوووور 
أةوووود الأسوووواليب الإةصووووانية النموووووذج  سووووة البحوووو  للجووووأ  لووووت اسووووتخدامافووووي لر  التحليلووووي
المصرفية لقد تم اخذ عينوة  الطرانقلمقارنة أف ل  للبح  الاملي في الجانب اللورفتي
لا جوووال لرروووة  لالتقليد وووةالوسوووانل الرقميوووة منهوووا قيوووة فوووي برووودال ار الاموووا المصوووارة  لاووودل
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التحوون الوت الوسوانل الرقميوة  تيجياتالصت البح  ب رلرو تنفيوذ اسوتر أل بينهمال التوافق 
 ل ون الماليالشم هدةقية التي تحقق افي المصارة الار 

Talib & AL-Bakri (2024): The Impact of Digital Banking on 

Banking Competition: A Case Study of a Sample of Iraqi 

Commercial Banks. 

لراسووووة ةالووووة عينووووة مووووا المصووووارة  -الرقميووووة علووووت المناففووووة المصوووورفية الخوووودماتأثوووور 
س لتحليوول موودى تووأثير الصوويرفة الرقميووة تهوودة هووذه الدراسووة  لووت قيوواأ التجاريووة الاراقيووة

ل هوذه 0400-.043 للمودوعلت المناففة المصرفية لثلاثة مصارة تجارية فوي الاوراق 
المصووارة هووي مصوورة بروودال، لمصوورة الشوورق الألسووم الاراقووي، لالمصوورة الأهلووي 

 Panel)الاراقووويل اتباوووت الدراسوووة الحاليوووة المووونه  ارسوووتنتاري لاسوووتخدمت منهجيوووة 

ARDL)صوووت الدراسوووة  لوووت لروووول علاقوووة ذات لرلوووة  ةصوووانيةل لكشوووفت نتوووان  ل لخل
التقد ر أا مااملات محدل ا للصيرفة الرقمية، لهما المتريراا المفتقلاا الم ثراا علوت 
المناففة المصرفية، تتوافق مل النظرية ارقتصال ة، بينموا  تاوار  متريور مفوتقل لاةود 

برودال هوو الأف ول فوي عكوس اسوتخدامه مل النظرية ارقتصوال ةل لقود لرود أا مصورة 
للصووويرفة الرقميوووة فوووي مناففوووته المصووورفية،  ليوووه المصووورة الأهلوووي الاراقوووي فوووي المرتبوووة 
الثانيووة، خلوور مصوورة بروودال بفووارق ضووئيل، لروواء مصوورة الشوورق الألسووم الاراقووي فووي 

 المرتبة الثالثة لالأخيرول
Uabis & Al-Sultan (2025): The Effect of Digitization on 

Financial Inclusion and Expanding the Scope of Monetary Credit 

in the Iraqi Banking Sector. 

أثوور الرقمنووة علووت الشوومون المووالي لتوسوويل نطوواق ارنتموواا النقوود  فووي القطوواع المصوورفي 
استكشوواة الالاقووة النظريووة بوويا الرقمنووة لم شوورات الشوومون  فووي البحوو هوودة يأ  الاراقوو

ل ارنتموواا النقوود ، موول التركيوو  علووت تطوووير بطاقووات ارنتموواا فووي القطوواع المووالي لتوسوو
تُفوهم  الرقمنوة لت أا  البح  اليهستنتارات التي توصل ار أهمما ل  المصرفي الاراقيل

 في تحفيا الشمون المالي، مما   يد ما استخدام بطاقات ارنتماا، لبالتالي ُ فهم في
  لت أا للتحون الرقمي تأثيرًا ملحوظًا علت توسل خلص البح  ةيالو ارنتماا النقد ل
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 الخدمات المصرفية لةيالو توفير ارنتماال
Mohammed (2025):The Role Of Financial Digitization In 

Enhancing Digital Financial Inclusion In Iraq (Reality And 

Challenges). 

مووووالي الرقمووووي فووووي الاووووراق )الواقوووول للر التحووووون المووووالي الرقمووووي فووووي تا يوووو  الشوووومون ال
 تنالن البح  أثر الرقمنة المالية لتكنولوريوا المالوموات لارتصوارت علوت أ لالتحد ات(

علووووت ثلاثووووة مجووووارت رنيفووووة، تشوووومل تطوووووير  البحوووو الشوووومون المووووالي الرقموووويل ليركوووو  
الخوووودمات الماليووووة الرقميووووة لتا يوووو  الشوووومون المووووالي فووووي الاووووراق، بالإضووووافة  لووووت تحليوووول 

سوتنتارات التوي توصول ار أهومما ل  شرات الرقمنة المالية لالشمون المالي في الاراقل م
ضار الثقة في استخدام المااملات الإلكترلنية مل نقص المهارات اللاةموة  البح  اليه

 نشووواء شوووركة اتصوووارت محليوووة ترطوووي منووواةق ألصوووت البحووو  فوووي  رسوووتخدام الخدموووةل
المووالي لمختلوور شوورانح المجتموول، بالإضووافة  لووت مختلفووة لتفووهيل تقوود م خوودمات الشوومون 
 ةما ة مالومات لبيانات المفتخدميال

والسيولة لخدمات الرقمية المصرفية لالأساس النظري والمفاهيمي  الاول/ المبحث -1
 النقدية.

 الخدمات الرقمية المصرفية: -1.1
الرقمية بأنها تُارَّة الخدمات المصرفية مفهوم الخدمات الرقمية المصرفية:  -1.1.1

استخدام الأره و الإلكترلنية لتقد م الخدمات المصرفية، لذلك بشكل رنيفي عبر 
الإنترنت لالهواتر المحمولة لغيرها ما الأره و الإلكترلنية، كقناو توةيل للخدمات 
المصرفية، بما في ذلك الخدمات التقليد ة مثل ارستالام عا الرصيد، للفل الفواتير، 

الحفابات، لتحويل الأموان  لت ةفابات أخرى، لالخدمات المصرفية لةباعة كشوة 
 عبر الإنترنت مثل تقد م الفواتير للفاها  لكترلنيًا للا الحارة  لت الذهاب  لت البنك

Kareem, et.al, 2023: 5).) 
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 منافذ وقنوات توزيع الخدمات الرقمية المصرفية:
مصرفية الرقمية الوسيلة التي تاتمدها لقنوات توةيل الخدمات ال -1.1.1.1تُاد منافذ 

المصارة لإ صان خدماتها  لت الاملاء بطرق  لكترلنية متنوعة تواكب التحون الرقمي 
،  ذ  مكا بياا تلك القنوات لمفارها في ااتيأ لتلبي اةتياراتهم المت ا دو

Nazaritehrani & Mashali, 2020: 4-7).) 
تُاووود الخووودمات : (M-banking)المحمدددول  الخددددمات المصدددرفية عبدددر الهدددات أولًا: 

المصوورفية عبوور الهوواتر المحمووون مووا أبوورة لأةوودت اربتكووارات التكنولوريووة فووي مجووان 
الخدمات المصورفية لالتجوارو اليووم، لقود اسوتجابت بشوكل   جوابي للورلاج المت ا ود للتجوارو 

عبوور عبوور الهوواتر المحمووون فووي قطوواع الأعمووان مووا خوولان توووفير قنوواو مصوورفية بد لووة 
 لالهواتر المحمولةل لقد أةدثت ثورو في ةريقة  رراء المااملات المصرفية الشخصية

تُمكّووا أرهوو و الصووراة االووي المفووتخدميا مووا  (:ATM)أجهدد ا الصددراف ا لددي ثانيدداً: 
 رراء مختلور الماواملات المصورفية بكفواءو لأمواا علوت مودار الفواعة للا الحاروة  لوت 

 لالتكالير لةيالو ةصة البنك في الفوق موظر بنك، مما ُ فهم في خفض 
تُتووويح الخووودمات المصووورفية عبووور الإنترنوووت  الخددددمات المصدددرفية عبدددر ا نترنددد :ثالثددداً: 

لصورً مباشرًا  لت الخدمات المصرفية مل م ا ا متاودلو مثول تحفويا ارتصوارت لةيوالو 
 :Venkatesan, 2020 رضا الاملاء، مما ُ فاعد البنوك علت تحقيق ةصة سوقية أكبر

2).) 
تُقلل أره و نقاط البيل ما ارعتموال علوت الماواملات  (:POS)أجه ا نقاط البيع رابعاً: 

النقد ووة لتُفووهّل الماوواملات ارفتراضووية، ممووا ُ اوو ة راةووة لأموواا الاموولاء ليفوواعد التجووار 
 (.(Madaan, 2018: 3علت مراقبة مختلر المااملات التجارية 

هوي التوي  (:PC Banking)بدر الحاسدوا الشخصدي الخدمات المصدرفية عخامساً: 
تُمكّوا الاموولاء موا  رووراء ماواملات ماليووة رقميووة لمنوة لالوصووون بفوهولة  لووت مالوموواتهم 

 بيوتر الشخصي الخاص وووووووووووووووووووووالمالية ما خلان برنام  تابل للبنك مُثبت علت رهاة الكم
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 لبالاميل
 لرقمية المصرفية:سلبيات وإيجابيات الخدمات ا -1.1.1.1

مل التوسل في استخدام التكنولوريا المالية، أصوبحت الخودمات المصورفية الرقميوة رو ءًا  
أساسياً ما المنظومة المصرفية الحد ثة، لما تووفره موا سوهولة الوصوون، لسورعة الألاء، 
 لتقليل التكالير لكل ما المصارة لالاملاءل لرغم ما تحققه موا م ا وا متاودلو،  ر أنهوا
ر تخلوو موا التحود ات، مثول مخواةر الأمووا الفويبراني، لضوار الشومون الرقموي لووباض 
الفئووووات، مووووا  فووووتدعي تحقيووووق تووووواةا بوووويا ارسووووتفالو مووووا منافاهووووا لالتصوووود  لفوووولبياتها 

 ل المحتملة
يُوضح الشكل ا تي أبرز ا يجابيات والسلبيات المرتبطة بالخدمات المصرفية الرقمية، 

الخدددمات علددم المسددتفيدين والماسسددات المصددرفية علددم حددد  والتددي تُعكددر أثددر هددذ 
 .((Gargouri, 2023: 7-12: سواء

 

 
 

 ( سلبيات وإيجابيات الخدمات الرقمية المصرفية.1الشكل )

سلبيات 
الخدمات 
المصرفية 
 الرقمية 

غياب 
التواصل 
 البصري 

 التعقيد

الخوف من 
 انعدام الامن 

اتصال 
انترنت بطيء 

 او معدوم 

نطاق محدود 
من الخدمات 

 المقدمة 

رسائل 
واشعارات 

غير 
 ضرورية 

ارتفاع 
تكاليف 
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 التنقل

سرعة 
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الاستقلالية 
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مع البنك 
 المركزي 

انخفاض اسعار 
الخدمات 
المصرفية 

وزيادة اسعار 
الفائدة على 

 الودائع

 دفع الفواتير

عبر 
 الانترنت

معرفة 
المزيد من 
المنتجات 
 المصرفية 

عدم 
التمييز في 
 التكنولوجيا 

صديق 
 للبيئة 
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 السيولة النقدية: -1.1.1
مفهووووووم الفووووويولة النقد وووووة  شوووووير  لوووووت قووووودرو الأفووووورال أل : السددددديولة النقديدددددة -1.1.1.1

ولهم  لوت نقود بفوهولة لسورعة للا خفوارو كبيورو فوي قيمتهوا، الم سفات علت تحويل أص
 بحيوووو   مكووووا اسووووتخدامها لترطيووووة ارلت امووووات الماليووووة الفوريووووة أل ارةتيارووووات الطارنووووة

Uabis & Al-Sultan, 2025: 555).)  الفوويولة النقد ووة تاكووس موودى مرلنووة الأصووون
  Safi & Khlif صواوباتالماليوة لقودرتها علوت تلبيوة ارةتياروات النقد وة الفوريوة للا 

2023: 48).) 

الفوووويولة النقد ووووة تُاوووود مووووا الاناصوووور الأساسووووية : السدددديولة النقديددددةأهميددددة  -1.1.1.1
ل ماا ارستقرار المالي لكل ما الأفرال لالشركات لارقتصال ككل،  ذ تمكّا الأفرال موا 

ة، لتفوووواعد الوفوووواء بالت اموووواتهم الماليووووة اليوميووووة مثوووول لفوووول الفووووواتير لالمصوووواري  الطارنوووو
الشووووركات علووووت ترطيووووة الرلاتووووب لالمووووورل ا لالفوانوووود المفووووتحقة للا الحارووووة  لووووت بيوووول 
الأصون أل ارقتورا ل كموا تُفوهم الفويولة فوي تا يو  ارسوتقرار الموالي موا خولان تووفير 
لسالو ةما وة ضود الأةموات المفارئوة لارنخفاضوات الحوالو فوي الإ ورالات، مموا  قلول موا 

لالإفوولاسل  ضووافة  لووت ذلووك، تُاتبوور الفوويولة ألاو تحفي يووة للنشوواط  مخوواةر الاجوو  المووالي
ارقتصوووال ، ةيووو  تفوووهّل ةركوووة الأمووووان لتووودعم عمليوووات الشوووراء لارسوووتثمار، لتمكّوووا 
الم سفوووات موووا ارسوووتفالو بفووورعة موووا الفووورص ارسوووتثمارية للا ارعتموووال علوووت تمويووول 

مرلنوة الماليوة لتحقيوق اسوتقرار لنموو خارريل لذلك، تُاد الفيولة النقد ة عنصورًا ةيويًوا لل
 (.(Mohammed, 2025: 243-244 اقتصال ل
أهداة الفيولة النقد ة تكما في ضماا القدرو أهداف السيولة النقدية:  -1.1.1.1

علت  لارو الموارل المالية بشكل فاّان، سواء علت مفتوى الأفرال أل الشركات أل 
 (.(Uabis & Al-Sultan, 2025: 555-556 أارقتصال ككل، ليمكا تلخيصها فيما  لي

الهدة الأساسي للفيولة هو تمكيا الأفرال  الوفاء بالالت امات المالية الفورية:أولًا: 
 لالشركات ما لفل الفواتير لالرلاتب لالد وا في مواعيدها للا تأخيرل
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 الحفا  علت مفتوى مناسب ما الفيولة  قلل ما تع ي  الاستقرار المالي:ثانيا: 
 المخاةر المالية المفارئة ليمنح ةما ة ضد الأةمات ارقتصال ةل

الفيولة تفاعد علت تحريك النشاط التجار   تسهيل العمليات الاقتصادية:ثالثا: 
 (.(Mohammed, 2025: 243 لارستثمار  بفلاسة، مما  دعم النمو ارقتصال 

علت ارستجابة الفرياة للفرص توفر الفيولة القدرو  المرونة في إدارا الموارد:رابعاً: 
 ارستثمارية أل ارةتيارات الطارنة للا الحارة  لت ارقترا  أل بيل الأصونل

ارةتفا  بفيولة كافية  قلل ما اةتمالية الاج   الحد من المخاطر المالية:خامساً: 
  Safi & Khlif عا سدال ارلت امات ليحد ما التار  لأةمات الفيولة أل الإفلاس

2023: 49).) 
والعرض النقدي في العراق لخدمات الرقمية المصرفية ا تحليل مسار واقع -1.1

 (.1211-1212للمدا )
 والعرض النقدي في العراق. لخدمات الرقمية المصرفيةا تحليل واقع -1.1.1

 (:ATM)أولًا: أعداد أجه ا الصراف ا لي 
رهوواةًا  .0.بلووع عوودلها ( تطووور أعوودال أرهوو و الصووراة االووي، ةيوو  3 وضووح الجوودلن )

 ..30، للاصل النمو ليصول  لوت .043رهاةًا عام  3430، ثم ارتفل  لت 0432عام 
ل ليُاو ى هوذا اررتفواع الملحوو  0401رهواةًا عوام  0403، ةتت بلوع 0403رهاةًا عام 

 لت الإرراءات التوي تبناهوا البنوك المركو   الاراقوي، لمنهوا لعوم القطواع المصورفي لقورار 
تب موظفي الدللة، مموا ةال الحاروة  لوت أرهو و صوراة للوي لتفوهيل الامليوات توةيا رلا
، اسووتمر ارتجوواه التصوواعد  ليبلووع عوودل الأرهوو و 0400بحفووب التقوود رات لاووام ل  الماليووةل
رهوووواة، ليُففوووور هووووذا اررتفوووواع الإضووووافي بالتوسوووول المفووووتمر فووووي الخوووودمات  0044نحووووو 

 اتموودلا علووت أرهوو و الصووراة االووي فووي المصوورفية الرقميووة لةيووالو عوودل الاموولاء الووذ ا 
 ا ي  الشمون المالي ووووووووووووووووو نجاة مااملاتهم اليومية، بالإضافة  لت الفياسات الحكومية لت
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 لتحفيا البنية التحتية المصرفيةل
 :ثانيًا: أعداد بطاقات الدفع ا لكتروني

بلووووووع عوووووودلها ( تطووووووور أعوووووودال بطاقووووووات الوووووودفل الإلكترلنووووووي، ةيوووووو  3 وضووووووح الجوووووودلن )
، .043بطاقوووووة عوووووام  34704.7200، لارتفووووول  لوووووت 0432بطاقوووووة عوووووام  71227140.

، ثوم ارتفول مجودلًا 0403بطاقة عوام  307.4.70.0لاستمر الادل في النمو ليصل  لت 
ليُاوو ى هووذا اررتفوواع خوولان الفوونوات المووذكورو  ل0401بطاقووة عووام  .3.7200700 لووت 

ركوو   الاراقووي، بمووا فووي ذلووك قوورار توووةيا رلاتووب  لووت الإرووراءات التووي تبناهووا البنووك الم
موظفي الدللة، لمشرلع الجبا ة الإلكترلنية، بالإضافة  لت  لخوان الودفل الإلكترلنوي فوي 
 رميل القطاعات ارقتصال ة، مموا أسوهم فوي ةيوالو ارعتموال علوت البطاقوات الإلكترلنيوةل

ليصووووووول  لوووووووت  0400فوووووووي المقابووووووول، سوووووووجل عووووووودل البطاقوووووووات انخفاضًوووووووا ةفيفًوووووووا عوووووووام 
 تنقيوة قاعودو البيانواتمنهوا  بطاقة، ليُا ى ذلوك  لوت عودو عوامول محتملوة 3.700.7014

 أ  اسووتبدان البطاقووات القد مووة، ف وولًا عووا  ةالووة البطاقووات غيوور النشووطة أل المكووررو أ 
تحوووون باوووض ،  ضوووافةً  لوووت تحووود   البطاقوووات المصووودرو قووود  قلووول الاووودل الإرموووالي م قتوًووا

افظ الرقميووووة لالتطبيقووووات المصوووورفية، ممووووا قلوووول ارعتمووووال علووووت المفووووتخدميا نحووووو المحوووو
 البطاقات البلاستيكية التقليد ةل

 (:POS)ثالثًا: أعداد نقاط البيع ا لكتروني 
نقطووة  .3.طووور أعوودال نقوواط البيوول الإلكترلنووي، ةيوو  بلووع عوودلها ت( 3 وضووح الجوودلن )

نقطة  .710.للصل  لت نقطة في الفنوات التالية،  .0700، ثم ارتفل  لت 0432عام 
ليُاووو ى هوووذا  ل0401نقطوووة عوووام  ..0174، ثوووم ارتفووول مجووودلًا ليصووول  لوووت 0403عوووام 

اررتفوواع المفووتمر خوولان هووذه الفتوورو  لووت الإرووراءات التووي تبناهووا البنووك المركوو   الاراقووي، 
 لمشرلع الجبا ة الإلكترلنية، بالإضافة  لت  لخان الدفل الإلكترلني في رميل القطاعات 
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لبحفووب  تصووال ة، ممووا سوواهم بشووكل مباشوور فووي ةيووالو عوودل نقوواط البيوول الإلكترلنوويلارق
نقطوة، لهوو  047340، سوجل عودل نقواط البيول ارتفاعًوا كبيورًا ليبلوع 0400التقد رات لاام 

موا  اكووس التوسوول المفووتمر فووي اسووتخدام الودفل الإلكترلنووي لتا يوو  البنيووة التحتيووة الماليووة 
سياسات  لت  أسباب ال يالو في أعدال نقاط البيل الإلكترلني ،  ذ تا ى الرقمية في الاراق

مشوورلع الجبا ووة ، ف وولًا عووا البنووك المركوو   لوودعم التحووون الرقمووي فووي القطوواع المصوورفي
اعتموووال رميووول ،  ضوووافةً  لوووت الإلكترلنيوووة الوووذ  لسّووول نطووواق اسوووتخدام الووودفل الإلكترلنوووي
ال موووا الطلوووب علوووت أرهووو و نقووواط القطاعوووات ارقتصوووال ة لووونظم الووودفل الإلكترلنوووي، مموووا ة 

 البيلل
 ( ماشرات التحول الرقمي في القطاع المصرفي والعرض النقدي1جدول )

 السنوات

عدد 

اجهزة 

الصراف 

 الالي

عدد بطاقات 

الدفع 

 الالكتروني

عدد اجهزة 

نقاط البيع 

 الالكتروني

عدد 

تحويلات 

 التسوية

قيمة 

التحويلات/مليون 

 دولار

عدد المحافظ 

 ةالالكتروني

عرض 

 M2النقد 

7102 656 6722715 809 27176 074849.65 777447 87952 

7109 965 9901171 7711 56747 075822.07 720816 85721 

7108 0104 01516275 7776 56641 055881.54 417282 017440 

7171 0741 00248419 2541 50772 066799.15 0776757 008816 

7170 0566 04816784 9778 27882 079492.68 7012756 078811 

7177 7777 06717220 01209 27560 059429.88 7821781 069911 

7177 4170 08254778 77166 68796 718480.97 4891472 090187 

7174 4511 09756571 51017 20649 069908.15 5686406 027211 

 ، لانرو ارةصاء لاربحاتلأ البنك المرك   الاراقي، النشرو ارةصانية الفنويةالمصدر
 (RTGS)رابعًا: عدد تحويلات التسوية ا نية 

( تطووور عوودل التحووويلات الماليووة فووي نظووام التفوووية الإرماليووة اانيووة، 3 وضووح الجوودلن )
الفوونوات الووثلات  فيمووا  خووص ل0432تحووويلًا عووام  .20741ةيوو  بلووع عوودل التحووويلات 

ل التحويلات، ليُا ى ذلك  لوت انتشوار (، لوةظ انخفا  في أعدا0404–.043التالية )
لتأثيرهووا علووت النشوواط ارقتصووال  لالماوواملات الماليووة، ممووا ألى  لووت  .3-رانحووة كوفيوود

 0400–0403فووي المقابوول، شووهدت الفوونوات  تقليوول ةجووم التحووويلات خوولان تلووك الفتوورول
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 0403تحوويلًا عوام  2..207ارتفاعًا ملحوظًا لتقاربت الأرقام، ةيو  بلروت التحوويلات 
، لياووول ذلووك  لووت ةيووالو مبووالع المبووالرات الممنوةووة التووي 0400تحووويلًا عووام  2070.3ل

ن عبر هذا النظوام فوي البنوك المركو   الاراقوي، مموا عو ة النشواط الموالي عبور نظوام  تُحوَّ
، فقوووود سووووجل انخفاضًووووا ةفيفًووووا ليصوووول  لووووت 0401مووووا عووووام  التفوووووية الإرماليووووة اانيووووةل

بووواة  م قوووت فوووي باوووض عمليوووات التحويووول الماليوووة، قبووول أا تحوووويلًا، نتيجوووة ت ..71..
تحووويلًا، لياكووس ذلووك تاووافي النشوواط  .237.0ارتفاعًووا مجوودلًا ليبلووع  0400 فووجل عووام 

 المالي لتوسل استخدام نظام التفوية اانية في البنك المرك   الاراقيل
 (RTGS)خامسًا: قيمة تحويلات التسوية ا نية 

مووة التحووويلات الماليووة فووي نظووام التفوووية الإرماليووة اانيووة، ( تطووور قي3 وضووح الجوودلن )
، لارتفاوووووووووت  لوووووووووت 0432مليووووووووووا للرر عوووووووووام  0.ل.3107.0ةيووووووووو  بلروووووووووت قيمتهوووووووووا 

، ممووووا  اكووووس ةيوووالو النشوووواط المووووالي لاعتمووووال .043مليووووا للرر عووووام  00ل4..3007
فوا  ، لووةظ انخ0403لفوي عوام  الم يد ما الامليات المصرفية عبر النظوام المركو  ل

مليوا للرر، ليُا ى ذلك  لت التداعيات  ..ل31.70.2في قيمة التحويلات ليصل  لت 
لتأثيرهووووا علووووت النشوووواط المووووالي، ف وووولًا عووووا انخفووووا   .3-ارقتصووووال ة لجانحووووة كوفيوووود

، فقد شهد ارتفاعًا ملحوظًوا ليصول 0401أما عام  التحويلات الخاررية خلان تلك الفترول
ر، لياووول ذلووك  لووت ةيووالو عوودل المصووارة المشوواركة فووي مليوووا للر 0.ل04.70.3 لووت 

لووة عبوور النظووام  نظووام التفوووية اانيووة مووا رهووة، لارتفوواع مبووالع المبووالرات الممنوةووة المحوَّ
أموا فوي عوام  ما رهة أخرى، مما سواهم فوي ةيوالو ةجوم التحوويلات الماليوة بشوكل كبيورل

مليووا للرر،  40ل.7.3..3، فقد سجلت قيمة التحويلات انخفاضًا ليصل  لوت 0400
 ليُا ى ذلك  لت تباة  باض الامليات المالية لترارل ر ء ما التحويلات 

 الخاررية مقارنة بالاام الفابق، رغم استمرار النشاط المصرفيل
 (M2)عرض النقد مسار خامسًا: 

( مفوووارًا متبا نًوووا بووويا 0400–0432فوووي الاوووراق خووولان المووودو ) (M2)ُ ظهووور عووور  النقووود 
نمووووًا  0400 لووت  0432لفووريل لالتبوواة  النفووبيل فقوود شووهدت الفتوورو الممتوودو مووا التوسوول ا
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 لووووت  0432( مليووووار ل نووووار فووووي 07.02.متصوووواعدًا فووووي الفوووويولة النقد ووووة،  ذ ارتفوووول مووووا )
، لهووو مووا  اكووس ةيووالو الإ وورالات النفطيووة التووي تُاوود 0400( مليووار ل نووار فووي 7.44..3)

رانب الفياسات التوسواية للحكوموة لالبنوك المركو  ل المصدر الرنيس للاملة الأرنبية،  لت 
مثوووول البطاقووووات الإلكترلنيووووة  ،كمووووا سوووواهم ارنتشووووار التوووودريجي للخوووودمات المصوووورفية الرقميووووة

فووي تا يوو  ةركووة الأموووان لةيووالو الماوورل  النقوود  بشووكل  ،لالمحووافظ الرقميووة لنقوواط البيوول
بظهوووور ملاموووح تبووواة   (0400–0401فوووي المقابووول، تميووو ت المرةلوووة اللاةقوووة ) ملحوووو ل

( مليوووار ل نوووار لكنوووه 3.374.0 لوووت ) 0401لانكمووواس نفوووبي،  ذ ارتفووول عووور  النقووود فوووي 
%(ل ليمكوا .ل0( مليار ل نوار بنفوبة انخفوا  تقوارب )3207244 لت ) 0400ترارل في 

الفياسووة النقد ووة ارنكماشووية التووي  تففووير هووذا ارنخفووا  باوودو عواموول محتملووة، مووا أبرةهوواأ
ك المرك   للحد ما ال روط الت خمية الناتجة عا الفترات الفوابقة موا التوسول اتباها البن
تراروول نفووبي فووي أسوواار الوونفم أل الإ وورالات الحكوميووة، ممووا اناكووس علووت مفووتوى ل  النقوود ل

تحفوووا فوووي أللات الووودفل الرقميوووة قووود سووواهم فوووي ف ووولًا عوووا ال الفووويولة المتاةوووة فوووي الفووووقل
 )النقد ة( لتحويلهوا نحوو قنووات مصورفية منظموة أكثورل امتصاص ر ء ما الفيولة التقليد ة

لعليه،  مكا القون  ا تطور عر  النقد خلان هذه المدو  اكوس ةبياوة ارقتصوال الاراقوي 
فووي القطوواع  الموورتبم بشووكل لثيووق بالقطوواع النفطووي،  ضووافة  لووت بوورلة للر التحووون الرقمووي

 المصرفي، الذ  أخذ  فر  أثره تدريجيًا علت  لارو الفيولة النقد ةل
أثر التحول الرقمي للخدمات المصرفية في السيولة وتحليل قياس  الثالث: المبحث -1

 النقدية
 عرض وتحليل النتائج القياسية: -1.1

فوي الاوراق،  بهدة تحليل أثر التطور في الخودمات المصورفية الرقميوة علوت عور  النقود
توووووم بنووووواء نمووووووذج قياسوووووي  اتمووووود منهجيوووووة ارنحووووودار الوووووذاتي للفجووووووات ال منيوووووة الموةعوووووة 

(ARDL،)  لذلك لما تتمتل به هذه المنهجيوة موا قودرو علوت التاامول مول سلاسول ةمنيوة
ذات لررات تكامل مختلفة للا الحارة  لت أا تكوا رميل المتريرات متكاملة ما نفس 

(  لوت بيانوات 0400–0432البيانات الفنوية الخاصة بالمدو ) لقد ررى تحويل الدررةل
ربل سنوية لتا يو  لقوة النمووذج لةيوالو عودل المشواهدات، بموا  تويح الحصوون علوت نتوان  
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اعتمود النمووذج علوت عور   أكثر موثوقية في تففير الالاقة بيا المتريرات قيد الدراسوةل
ارقتصووال الاراقووي، فووي ةوويا تووم  كمتريوور تووابل،  اكووس مفووتوى الفوويولة فووي (Y1)النقوود 

اختيووار مجموعووة مووا المتريوورات المفووتقلة التووي تمثوول التطووور فووي أللات الوودفل لالخوودمات 
بوصووفه م شوورًا ( X1)عوودل أرهوو و الصووراة االووي  الرقميووة فووي الجهوواة المصوورفي، لهوويأ

شوار بوصوفها مقياسًوا رنت (X2)عدل بطاقات الدفل الإلكترلنوي  للبنية التحتية المصرفيةل
كم شووور ( X3)عووودل المحوووافظ الإلكترلنيوووة  اسوووتخدام التكنولوريوووا الماليوووة فوووي الماووواملاتل

  ةد    اكس مفتوى الشمون المالي لالتحون الرقمي في النشاط ارقتصال ل
 المتغيرات المستقلة والتابعة في النموذج( وص  1جدول )

 الرمز اسم المتغير نوع المتغير

M2 متغير تابع  Y1   عرض النقد 

 X1 عدد أجهزة الصراف الآلي متغير مستقل

 X2 عدد بطاقات الدفع الإلكتروني متغير مستقل

 X3 عدد المحافظ الإلكترونية متغير مستقل

 من عمل الباحثينالمصدر: 

لبوذلك  هودة النمووذج  لوت اختبوار مودى تووأثير هوذه المتريورات الرقميوة علوت عور  النقوود 
التاوورة علووت ةبياووة الالاقووة فيمووا  ذا كانووت ةرل ووة أم فووي الأرلوويا القصووير لالطويوول، ل 

عكفية، مما  فهم في صياغة استنتارات مهموة بشوأا للر الخودمات المصورفية الرقميوة 
 في  لارو الفياسة النقد ة لتحقيق ارستقرار الماليل

 نتائج اختبار جذر الوحدا للسكون: -1.1.1
للات الجوهريووة فووي التحليوول ارقتصووال  تُاوودّ اختبووارات اسووتقرار الفلاسوول ال منيووة مووا الأ

القياسووي،  ذ تُفووتخدم للكشوور عووا مشووكلات رووذر الوةوودو التووي قوود توارووه البيانوواتل لفووي 
لقيووواس مووودى ( ADF)فوووولر الموسّووول –هوووذا الإةوووار، سووويتم ارعتموووال علوووت اختبوووار ل كوووي

ا، اسووتقرار الفلفوولة ال منيووة، نظووراً لمووا  تمتوول بووه مووا لقووة لموثوقيووة فووي تحد وود خصانصووه
ف وولًا عووا قدرتووه علووت تحد وود رتبووة التكاموول، لهووو مووا  ووناكس   جابوواً علووت لقووة التحليوول 

 لرولو ارستنتارات المفتخلصة ما البيانات ال منيةل
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المستوى والفرق  عند للمتغيرات المدروسة( نتائج اختبارات جذر الوحدا 1الجدول )
 الأول.

UNIT ROOT TEST TABLE (PP) 

At Level 

With Constant 

 Y1 X1 X2 X3 

t-Statistic -0.5443 2.2469 -1.8333 5.8794 

Prob. 0.8677 0.9999 0.3574 1 

 n0 n0 n0 n0 

With Constant & 

Trend 

t-Statistic -1.2548 -0.3331 -2.1539 -0.5063 

Prob. 0.8784 0.9853 0.4953 0.977 

 n0 n0 n0 n0 

Without Constant & 

Trend 

t-Statistic 3.531 5.3609 2.97 6.046 

Prob. 0.9997 1 0.9987 1 

 n0 n0 n0 n0 

At First Difference 

With Constant 

 d(Y1) d(X1) d(X2) d(X3) 

t-Statistic -3.9426 -3.1277 -4.0134 -3.5 

Prob. 0.0056 0.0363 0.0047 0.0159 

 *** ** *** ** 

With Constant & 

Trend 

t-Statistic -3.858 -3.8654 -3.9721 -5.5589 

Prob. 0.0286 0.0282 0.0224 0.0006 

 ** ** ** *** 

Without Constant & 

Trend 

t-Statistic -3.0318 -2.1353 -3.106 -2.1121 

Prob. 0.0038 0.0337 0.0032 0.0355 

 *** ** *** ** 

UNIT ROOT TEST TABLE (ADF) 

At Level 

With Constant 

 Y1 X1 X2 X3 

t-Statistic -4.152 2.2386 -1.7283 2.2566 

Prob. 0.0039 0.9999 0.4067 0.9999 

 *** n0 n0 n0 

With Constant & 

Trend 

t-Statistic -1.9479 -0.3382 -2.9275 -1.067 

Prob. 0.5989 0.9851 0.17 0.917 

 n0 n0 n0 n0 

Without Constant & 

Trend 

t-Statistic -0.3497 5.1935 3.447 5.3758 

Prob. 0.5478 1.0000 0.9996 0.9965 

 n0 n0 n0 n0 

At First Difference 
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With Constant 

 d(Y1) d(X1) d(X2) d(X3) 

t-Statistic -3.9426 -3.1277 -4.0134 -3.5 

Prob. 0.0056 0.0363 0.0047 0.0159 

 *** ** *** ** 

With Constant & 

Trend 

t-Statistic -3.858 -3.8654 -3.9721 -5.5589 

Prob. 0.0286 0.0282 0.0224 0.0006 

 ** ** ** *** 

Without Constant & 

Trend 

t-Statistic -3.0318 -2.1353 -3.106 -2.1121 

Prob. 0.0038 0.0337 0.0032 0.0355 

 *** ** *** ** 

 (.Eviews 9)ما برنام   مفتايناً ا  عدال الباةثيالمصدر: 
، بينمووا تووودن 34ل4تشووير الالامووة )ل(  لوووت لرووول لرلووة  ةصوووانية عنوود مفووتوى مانويوووة 

تشوير الالاموة ل  ل40ل4 ةصانية عنود مفوتوى مانويوة  مانويةالالامة )لل( علت لرول 
(  لت no، في ةيا  شير الرم  )43ل4)للل(  لت لرلة  ةصانية عند مفتوى مانوية 

 م لرول لرلة  ةصانيةلعد
 لوووت أا المتريووورات  PPو  ADFشوووير نتوووان  اختبوووارات روووذر الوةووودو باسوووتخدام أسووولوبي 

لم تُظهر أ  لرلة علت الفكوا عنود المفوتوى، ةيو   (Y1, X1, X2, X3)المدرلسة 
كانت قيم ارةتمالية أعلت موا مفوتويات المانويوة الإةصوانية، مموا  انوي رفوض فرضوية 

لمفتوى لقبون فرضية لرول رذر لةدول غير أا هذه المتريرات أظهرت ارستقرار عند ا
مانويووة  ةصووانية عاليووة عنوود الفوورق الألن، سووواء موول ثابووت أل موول ثابووت لاتجوواه عووام،  ذ 

%ل لبوذلك  مكوا ارسووتنتاج أا 0% ل3أصوبحت رمياهوا سواكنة عنود مفووتويات مانويوة 
ا هوذه النتيجوة تمثول خطووو أساسوية   لI(1)المتريرات تتفوم بالتكامول موا الدرروة الأللوت 

فووووووي التحليوووووول القياسووووووي،  ذ تفوووووومح بارنتقووووووان  لووووووت مرةلووووووة اختبووووووار التكاموووووول المشووووووترك 
(Cointegration Test،)  للتحقووووق مووووا لرووووول علاقووووة تواةنيووووة ةويلووووة الأروووول بوووويا

 لالمتريرات
 (ARDL)بموجب منهجية المدروس التقدير الأولي للنموذج  -1.1.1

ر الأللي للنموذج لفق منهجية ارنحدار الذاتي للفجوات ال منية الموةعة أظهرت نتان  التقد 
(ARDL)  ملاءمة النموذج ما الناةية الإةصانية لارقتصال ةل فقد تبيا أا القيمة المتأخرو
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راءت موربة لمانوية، مما  شير  لت لرول أثر ةمني لاستمرارية في  Y1(-1)للمترير التابل 
أما بالنفبة  م الحالية تتأثر بشكل ملحو  بقيم الفترات الفابقةلعر  النقد، أ  أا القي

  ثر سلبًا لبدررة مانوية  (X1)للمتريرات المفتقلة، فقد ات ح أا عدل أره و الصراة االي 
في عر  النقد، لهو ما قد  اكس توره ةيالو ارعتمال علت الخدمات المصرفية الإلكترلنية 

النقد ة المتداللةل في المقابل، أظهرت عدل بطاقات الدفل في تقليل الحارة  لت الفيولة 
تأثيرًا موربًا لمانويًا في عر  النقد، ما  (X3)ل عدل المحافظ الإلكترلنية  (X2)الإلكترلني 

  كد للر الخدمات الرقمية المصرفية في توسيل النشاط المالي لةيالو التااملات التي تُفهم 
غير مانوية، لهو  (X2 ،X3)نما كانت القيم المتأخرو لكل ما في رفل ةجم الكتلة النقد ةل بي

ما  دن علت أا الأثر الأكثر قوو لهذه المتريرات  ترك  في قيمها الحالية للا امتدال لاضح 
 لت رانب ذلك، بينت الم شرات الإةصانية للنموذج أا قيمة ماامل   لت الفترات الفابقةل

ي لرلة علت أا المتريرات المفتقلة تففر ما (، له...ل4بلرت ) R-squaredالتحد د 
%( ما التريرات في عر  النقد، مما  اكس قوو النموذج لارتفاع قدرته التففيريةل .. قارب )

مانوية بدررة عالية، الأمر الذ    كد مانوية النموذج ككلل في ةيا أا  Fكما أا  ةصانية 
بناءً ىارتباط ذاتي في البواقيل تشير  لت عدم لرول مشكلة Durbin-Watson 1.93قيمة 

علت ذلك،  مكا القون  ا النموذج المقدر  تمتل بجولو تففيرية مرتفاة، لأا المتريرات الرقمية 
المصرفية المختارو تمثل محدلات م ثرو في تففير التريرات التي  شهدها عر  النقد في 

 الاراق، سواءً ما ةي  ارتجاهات أل لررة المانوية الإةصانيةل
 ( ARDL)( التقدير الأولي للنموذج المدروس بموجب 1الجدول )

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   

Y1(-1) 0.621781 0.125504 4.954262 0 

X1 -13.0867 4.469558 -2.92796 0.0074 

X2 0.003739 0.001108 3.373094 0.0025 

X2(-1) -0.00187 0.001205 -1.54913 0.1344 

X3 0.014728 0.004453 3.307425 0.003 

X3(-1) -0.0039 0.002635 -1.47851 0.1523 

C 28271.29 10648.6 2.654931 0.0139 

R-squared 0.988196 Mean dependent var 
 

135593.8 

Adjusted R-squared 0.985245 S.D. dependent var 
 

34323.64 

S.E. of regression 4169.284 Akaike info criterion 
 

19.70456 

Sum squared resid 4.17E+08 Schwarz criterion 
 

20.02836 

Log likelihood -298.421 Hannan-Quinn criter. 
 

19.81011 
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F-statistic 334.8704 Durbin-Watson stat 
 

1.932646 

Prob(F-statistic) 0.000000 
   

 (.Eviews 9)من برنامج  عيناً مستالباحثين  المصدر: إعداد
  (AIC) اعتمووالًا علووت مايووار مالومووات لكوواكيل ، (ARDL)لفقًووا للمنهجيووة الماتموودو 

هو الأنفب لتمثيل  ARDL(1,0,1,1) رختيار النموذج الأكثر كفاءو، تبيا أا نموذج 
ةيو   حقوق ، (X3)( X2) (X1) لالمتريورات المفوتقلة (Y1) الالاقوة بويا عور  النقود

مقارنوة ببقيوة النمواذج المرشوحة، الأمور الوذ   او ة لقوة التقود ر  AIC ة لمايوارأقول قيمو
 AICبما أا القيموة الودنيا لمايوار  .لامكانية تففير الالاقة في الأرليا القصير لالطويل

هووي التوووي تُاتمووود فوووي اختيووار النمووووذج، ففووويتم الم وووي قوودمًا فوووي التحليووول باسوووتخدام هوووذا 
(  مثوول 3لالشووكل ) لموثوقيووة الإةصووانية لنتووان  البحوو النموووذج، ل ووماا أعلووت لررووات ا

 (.AIC)ةبياة نتان  فترات الإبطاء المثلت ةفب مايار 

 

 (.AIC)( يمثل طبيعة نتائج فترات ا بطاء المثلم حسب معيار 1الشكل )
 (.Eviews 9)  عدال الباةثيا مفتفيد ا ما برنام المصدر: 
خدام اختبار الحدود في إطار نموذج نتائج فحص التكامل المشترك باست -1.1.1

ARDL)) 
للتحقووق مووا لرووول علاقووة تكاموول مشووترك  (Bounds Test)تووم  رووراء اختبووار الحوودلل 

( أا القيمووة 0ةويلووة الأروول بوويا المتريوورات فووي نموووذج الدراسووةل توضووح نتووان  روودلن )
 عنود مقارنوة لk = 3، مل عودل متريورات مفوتقلة 4334ل0تبلع  Fالمحفوبة لإةصانية 
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لتقووارب  (I0)تتجووالة الحوود الألنووت  F-statisticهووذه القيمووة بالحوودلل الحررووة، نجوود أا 
%، مموووا  شوووير  لوووت لروووول علاقوووة 34% ل0عنووود مفوووتويات لرلوووة  (I1)الحووود الأعلوووت 

تكامل مشترك محتملة بيا المتريراتل هذا  اني أا هناك ارتباةًا ةويل الأرول لمفوتقرًا 
مل ذلك، عند مفتويات لرلة أكثور  المفتقلة في النموذجلبيا المترير التابل لالمتريرات 

%(، تقوول القيمووة المحفوووبة ضووما النطوواق بوويا الحوود الألنووت لالحوود 3% ل0ل0صوورامة )
الأعلت أل أقل ما الحد الألنت، مما  شير  لت أا الدليل علت التكامول المشوترك  صوبح 

  ضايفًا عند هذه المفتوياتل
 (Bounds Test) مل المشترك وفق اختبار الحدود( نتائج اختبار التكا1الجدول)

Test Statistic Value k 

F-statistic 4.0110 3 

Critical Value Bounds 

Significance I0 Bound I1 Bound 

10% 2.72 3.77 

5% 3.23 4.35 

2.50% 3.69 4.89 

1% 4.29 5.61 

 (.Eviews 9) عدال الباةثيا مفتفيد ا ما برنام  المصدر:  
توودعم فرضووية لرووول علاقووة تكاموول مشووترك  أنهووا النتووان لمووا خوولان مووا سووبق  ت ووح مووا 

ةويلة الأرل بيا المتريرات عند مفتويات لرلة ماتدلة، ليمكا ارعتمال عليها كأساس 
 لتحليل النماذج ةويلة الأرل، مل  مكانية متاباة التحليل قصير الأرل لتا ي  النتان ل

  الطويل ومعلمة تصحيح الخطأ.و القصير  ينلمات الأجلتقدير مع مخرجات -1.1.1
لرول  ARDLأظهرت نتان  تقد ر نموذج الأرليا القصير لالطويل باستخدام منهجية 

علاقة تكامل مشترك بيا المتريرات قيد الدراسة، لهو ما أكده ماامل تصحيح الخطأ الذ  
ت تصحيح ارختلارت لالاولو (، بما  اكس ميل النموذج  ل-12.0ل4راء سالبًا لمانويًا )

% في الفترو اللاةقةل لعلت مفتوى المتريرات .ل12 لت التواةا بنفبة تصل  لت نحو 
  ثر سلبًا لمانويًا في عر  النقد  (X1)المفتقلة، فقد تبيا أا عدل أره و الصراة االي 

(Y1 ) ة التي سواء في الأرل القصير أل الطويل، لهو ما  تفق مل التورهات ارقتصال
ترى أا التوسل في هذه الأره و  فاهم في امتصاص الكتلة النقد ة الورقية ما التدالن 
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لتا ي  ارعتمال علت الأللات الإلكترلنية، الأمر الذ    ل   لت تقليص ةجم النقد 
 (X2)المتدالنل في المقابل، أظهرت النتان  أا كلًا ما عدل بطاقات الدفل الإلكترلني 

 رتبطاا   جابيًا لبصورو مانوية مل عر  النقد في ( X3)الإلكترلنية لعدل المحافظ 
الأرليا القصير لالطويل، لهو ما  اكس الدلر المحور  للخدمات المصرفية الرقمية في 
تا ي  الفيولة النقد ة لةيالو سرعة للراا الأموان لاخل ارقتصال، ما خلان تفهيل 

الماليل لبناءً علت ذلك،  مكا القون  ا هذه  المااملات المالية لتوسيل قاعدو الشمون
النتان  تتفق مل النظرية ارقتصال ة التي ت كد أا التحون الرقمي في القطاع المصرفي 
 ايد تشكيل هيكل الفيولة لي ثر بفاعلية في المارل  النقد ، عبر تقليص ارعتمال علت 

 قمية المالية ما رانب لخرلالنقد الورقي ما رانب، لةيالو ارعتمال علت الأللات الر 
Cointegrating Form 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

D(X1) -13.0867 4.469558 -2.92796 0.0074 

D(X2) 0.003739 0.001108 3.373094 0.0025 

D(X3) 0.014728 0.004453 3.307425 0.003 

CointEq(-1) -0.37822 0.125504 -3.01359 0.006 

    Cointeq = Y1 - (-34.6009*X1 + 0.0049*X2 + 0.0286*X3 + 74748.5290 ) 

Long Run Coefficients 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

X1 -34.6009 12.24782 -2.82506 0.0094 

X2 0.004949 0.001546 3.201381 0.0038 

X3 0.028637 0.009707 2.950056 0.007 

C 74748.53 17094.94 4.372554 0.0002 

 (.Eviews 9) عدال الباةثيا مفتفيد ا ما برنام  المصدر: 
بمقدار  (X1)أظهرت النتان  علت المدى الطويل أا ةيالو عدل أره و الصراة االي 

لةدو عند ثبات  43.ل10بحوالي  (Y1)لةدو لاةدو ت ل   لت انخفا  عر  النقد 
اوامل الأخرى، لهو ما  شير  لت لرول علاقة عكفية لمانوية بيا أره و الصراة ال

كما تبيا أا ةيالو عدل بطاقات الدفل  %ل3االي لعر  النقد عند مفتوى لرلة 
 440.0ل4بمقدار لةدو لاةدو ت ل   لت ارتفاع عر  النقد بمقدار  (X2)الإلكترلني 

 شير  لت لرول علاقة ةرل ة لمانوية أ ً ا لةدو عند ثبات الاوامل الأخرى، لهو ما 



 

117 

 

 1019وقائع المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس  -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

بمقدار لةدو لاةدو  (X3)أما ةيالو عدل المحافظ الإلكترلنية  %ل3عند مفتوى لرلة 
لةدو، مما  اكس علاقة ةرل ة لمانوية  ..40ل4فت ل   لت ارتفاع عر  النقد بمقدار 

 %ل3عند مفتوى لرلة 
ي المصرفي ت ثر بشكل ةويل الأرل علت لتشير هذه النتان   لت أا أللات التحون الرقم

عر  النقد في ارقتصال الاراقي، ةي   كوا تأثير أره و الصراة االي عكفياً، بينما 
 كوا تأثير كل ما بطاقات الدفل الإلكترلني لالمحافظ الإلكترلنية ةرل اً، مما  ثبت صحة 

 أره و الصراة االي للا  فرضية البح  المتالقة بتأثير التحون الرقمي علت عر  النقد

(X1)ل 
  (.ARDL) اختبارات سلامة الأنموذج  -1.1.1

 ثبات التجانر للتباين: ARCH)) اختبار -1
بلروت  F-statisticلشرط ثبات تبا ا ةدلل الخطأ أا قيمة  ARCHأظهرت نتان  اختبار 

 Obs*R-squared، كموا بلروت قيموة Prob. F = 0.5968مول مفوتوى لرلوة  ..0ل4

لبموا أا قويم ارةتموان أكبور . Prob. Chi-Square = 0.5816فتوى لرلوة مل م 0.304
%، فإنووووووووووه ر  وروووووووووود لليوووووووووول علووووووووووت لرووووووووووول ترووووووووووا ر تبووووووووووا ني 0مووووووووووا مفووووووووووتوى الدرلووووووووووة 

(Heteroskedasticity)  فووي النموووذجل لبنوواءً عليووه،  مكووا القووون  ا تبووا ا ةوودلل الخطووأ
مووذج ليجاول ارسوتنتارات ةوون ثابت، مما  ا ة موثوقية نتان  التقد رات ةويلة الأرول للن
 لصالحة للإسنال الإةصاني (Y1)تأثير أللات التحون الرقمي المصرفي علت عر  النقد 

 شرط ثبات تباين حدود الخطأ ARCH))( نتائج اختبار6) الجدول
Heteroskedasticity Test: ARCH 

F-statistic 0.286356 Prob. F(1,28) 0.5968 

Obs*R-squared 0.303704 Prob. Chi-Square(1) 0.5816 

 (.Eviews 9) عدال الباةثيا مفتفيد ا ما برنام  المصدر: 

  :الارتباط الذاتي المتسلسل (LM)اختبار -1
-Fللارتبواط الوذاتي المتفلفول أا قيموة  Breusch-Godfrey LMأظهورت نتوان  اختبوار 

statistic  موول مفووتوى لرلووة  4.0ل4بلرووتProb. F = 0.9193، لرووت قيمووة كمووا ب
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Obs*R-squared 0.236  مول مفوتوى لرلوةProb. Chi-Square = 0.8885 . لبموا
%، فإنه ر  ورود لليول علوت لروول ارتبواط ذاتوي 0أا قيم ارةتمان أكبر ما مفتوى الدرلة 

لبناءً عليه،  مكا اعتبار تقد رات النموذج ةويلة الأرل  متفلفل في ةدلل الخطأ للنموذجل
مموووا  ووودعم صووووحة ارسوووتنتارات المتالقوووة بتوووأثير أللات التحوووون الرقمووووي مفوووتقرو لموثوقوووة، 

 (.Y1)المصرفي علت عر  النقد 
 الارتباط الذاتي المتسلسل  (LM)نتائج اختبار( 2الجدول )

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 

F-statistic 0.084513 Prob. F(2,22) 0.9193 

Obs*R-squared 0.236358 Prob. Chi-Square(2) 0.8885 

 (.Eviews 9) عدال الباةثيا مفتفيد ا ما برنام  المصدر: 
 (.ARDL)نتائج اختبار ا ستقرارية الهيكلية لمعاملات أنموذج  -6.1.1

لتقييم مدى  (CUSUM of Squaresو  CUSUMتحليل استقرار المااملات )اختبارات 
ن خووولان فتووورو الدراسوووة، توووم تطبيوووق اختبووووار موثوقيوووة النمووووذج المقووودر لصووولاةيته للاسوووتدر

 CUSUM of)ل اختبوار المجمووع التراكموي للمرباوات  (CUSUM)المجمووع التراكموي 

Squares،)  اللوذ ا اقترةهموا بورالا للخورلا(Brown et al., 1975) ل تونص الفرضوية
 ةللهذ ا ارختباريا علت ثبات المااملات المقدرو علت مدار فترو الاين (H0)الصفرية 

 
 ( ARDL)نموذج  لمعلمات( اختبار الاستقرارية الهيكلية 1الشكل )

 (.Eviews 9) عدال الباةثيا مفتفيد ا ما برنام  المصدر: 
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 شكل كلا ارختباريا أللات  ةصانية فاالة تهدة  لت التحقق ما استقرار النموذج 
ليتم اعتبار  لضماا توافق نتانجه مل تحليل البيانات علت المدى القصير لالطويلل

النموذج مفتقرًا في ةان لقات الرسوم البيانية لكلا ارختباريا ضما الحدلل الحررة 
القانلة ( H0)%ل لبناءً علت ذلك، تُقبل فرضية الادم 0الاليا لالدنيا عند مفتوى لرلة 

 بأا رميل المالمات المقدرو مفتقرو ما الناةية الهيكلية، كما  ت ح ما الشكل المرافقل
لنموذج تصحيح الخطأ غير المقيد لنموذج  ايةالتنب الفاعليةاختبار  -2.1.1

(ARDL) 
مول  (Y1F)لالتنبو ات الخاصوة بهوا ( Y1) شير الرسم البيواني  لوت تطوور سلفولة ةمنيوة 

 0432ليرطووي فتوورو ةمنيووة مووا  (،S.E)ارنحرافووات الماياريووة  0±ر هووامخ خطووأ بمقوودا
)الخووم الأةرق( كانووت فووي مفووار  (Y1)الفاليووة ل تُظهوور البيانووات أا القيمووة 0400 لووت 

، مل ارتفواع ةوال لمفوتمر 0401ةتت ألانل عام  0432تصاعد  بشكل عام ما عام 
ةي  لصلت  لت ذرلتها عند  0401لاستمر ةتت ألانل عام  0404بدأ تقريباً في عام 

 0401للموودو المتبقيووة مووا عووام  (Y1F)ل باوود ذلووك، ُ ظهوور التنبوو  3.47444مووا  قووارب 
اتجاهًووا تناةليًووا ةفيفًووا لثابتوًوا، موول نطوواق ثقووة )الخطوووط الحمووراء  0400لةتووت نها ووة عووام 

المتقطاووة(   وويق قلوويلًا، ممووا  شووير  لووت أا التوقاووات تتوقوول اسووتقرارًا أل انخفاضًووا ةفيفًووا 
 في القيمة باد الذرلو المفجلةل 

 
 لنموذج تصحيح الخطأ غير المقيد ايةالتنب الفاعلية( 1الشكل )

 (.Eviews 9) عدال الباةثيا مفتفيد ا ما برنام  لمصدر: ا
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ما رهة أخرى، تشير  ةصانيات لقة التنب  فوي المربول الجوانبي  لوت أا النمووذج  تمتول 
 Theil (Theil Inequality)بدقوووة عاليوووة نفوووبيًا، ةيووو  أا ماامووول التبوووا ا لوووو 

Coefficient ( لهوووذا ُ اووود م شوووراً ريوووداًل430410ل4مووونخفض رووودًا ،)  كموووا أا مربووول
، 041ل..03 بلوع ةووالي  (Root Mean Squared Error)متوسم الخطوأ الجوذر  

(  بلوووع ةووووالي Mean Abs. Percent Error)ل متوسووم الخطوووأ المطلووق المئوووو  
 %، مما   كد أا أخطاء التنب  ضئيلة مقارنة بقيمة الفلفلة ال منيةل30ل0

 :والتوصياتالاستنتاجات المبحث الرابع/  -1
 الاستنتاجات:  -1.1
لرول علاقة تكامل مشترك بيا المتريرات قيد  (ARDL)أظهرت نتان  نموذج  -3

الدراسة، مما  دن علت استقرار الالاقة ةويلة الأرل بيا التحون الرقمي المصرفي 
 لالفيولة النقد ةل

( X1)أظهرت النتان  علت المدى الطويل أا ةيالو عدل أره و الصراة االي  -0

لةدو عند  43.ل10بحوالي  (Y1)اةدو ت ل   لت انخفا  عر  النقد بمقدار لةدو ل 
ثبات الاوامل الأخرى، لهو ما  شير  لت لرول علاقة عكفية لمانوية بيا أره و 

  %ل3الصراة االي لعر  النقد عند مفتوى لرلة 
بمقدار لةدو لاةدو ت ل   (X2)كما تبيا أا ةيالو عدل بطاقات الدفل الإلكترلني  -1

لةدو عند ثبات الاوامل الأخرى، لهو ما  440.0ل4تفاع عر  النقد بمقدار  لت ار 
  %ل3 شير  لت لرول علاقة ةرل ة لمانوية أ ً ا عند مفتوى لرلة 

بمقدار لةدو لاةدو فت ل   لت ارتفاع  (X3)أما ةيالو عدل المحافظ الإلكترلنية  -0
نوية عند مفتوى لةدو، مما  اكس علاقة ةرل ة لما ..40ل4عر  النقد بمقدار 

 %ل3لرلة 
لتشير هذه النتان   لت أا أللات التحون الرقمي المصرفي ت ثر بشكل ةويل  -0

الأرل علت عر  النقد في ارقتصال الاراقي، ةي   كوا تأثير أره و الصراة االي 
ةرل اً، عكفياً، بينما  كوا تأثير كل ما بطاقات الدفل الإلكترلني لالمحافظ الإلكترلنية 
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أره و  للا   ثبت صحة فرضية البح  المتالقة بتأثير التحون الرقمي علت عر  النقدمما 
 (.X1)الصراة االي 

 التوصيات: -1.1
ضورلرو تا يو  البنيووة التحتيوة الرقميووة للمصوارة الاراقيوة بمووا  واكوب التطووورات الاالميوة فووي  -3

 مجان التكنولوريا الماليةل
لبطاقوووات الووودفل الإلكترلنوووي لتا يووو  الشووومون  توسووويل نطووواق اسوووتخدام المحوووافظ الإلكترلنيوووة -0

 المالي لةيالو سرعة للراا النقولل
لضوول سياسووات مصوورفية تشووجل علووت ارسووتخدام الأمثوول لأرهوو و الصووراة االووي بمووا  حقووق  -1

 التواةا بيا تقليص النقد الورقي لتفهيل الوصون  لت الخدمات المصرفيةل
قموي الموالي بموا   وما ةما وة المتاوامليا لعم التشرياات لالتاليموات الخاصوة بوالتحون الر  -0

 ليا ة الثقة في الأللات المصرفية الحد ثةل
 ايوود تشووكيل هيكوول الفوويولة فووي ارقتصووال الاراقووي عبوور كونووه التحووون الرقمووي  تبنووي سياسووة -0

تقليص ارعتمال علت النقد الورقي ما رهة، لةيوالو ارعتموال علوت الأللات الماليوة الرقميوة موا 
 رهة أخرىل

 أصادرالم
 أولا: المصادر العربية:

لراسة لاينة  الامليات المصرفية رقمنة( 0400) ، منتظر محمدلالشافاي ، محمد غاليالحفيني -3
، مجلة الالوم ارقتصال ة لارلارية ،0432-0400ما المصارة التجارية في الاراق للمدو 

ل الالوم الإلارية لارقتصال ة الم تمر الالمي الفابل لكلية ارلرو لارقتصال تكامراماة الكوفة، 
 عدل )خاص(ل (04مجلد ) ،في ظل التحون الرقمي لنماذج ارعمان لتحد ات اربتكار

( للر التمويل الرقمي في تحفيا 0403) ، لفاء ةفيالالحيدر   ، سير عليةفيا -0
محاسبية لة لراسات مج، لتا ي  الشمون الماليأ بح  تطبيقي في الجياة المصرفي الاراقي

 (ل02( الادل ).3، راماة بردال، المجلد )ليةلما
( الوسانل الرقمية لاثرها في لشمون 0400) ، ساكار عمرلعلي ، لواةظ خليلابراهيم -1

الم تمر الالمي ، راماة بردال، محاسبية لماليةلة لراسات مج7 المالي في المصارة الاراقية
 ، عدل خاصلالدللي الثال  لالوةني الخامس
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 المستخلص
ذ دد ذزي يددد ذ  دددم  ح ت ويدددلذح   لدد ذ لدددمذ دددفذ دد ذ  ح دددمذ ددد ذذحثددد ذدرحسدد يهدد هذادددبحذح   ددد ذ

ذح تقنيمتذعلىذحدح ذحلاسهمذ  ذحلاسوحقذح لم ي ذ،ذإذذزلتمزذزلكذوحنيكمسفحلا صمحذح لم  ذ
  ذظلذح توسد ذ د ذزي يدلذح تقنيدمتذحلإ كت وني ذذح لم ي ذح تقمري ذجود ذز سي ذ  ذب ورام

ح   ليددد ذ ددد ذبيعدددمتذحلاعلدددميذحلا ددد ذح دددبغذيددد دغذبددد ورجذح دددىذز ييددد حتذجوا يددد ذ ددد ذجدددود ذ
ح ليلو متذح لم ي ذ للستثل ي ذو ستوىذح ث م ي ذوح ق ر ذعلىذحزخمذذح قد حرحتذحلاسدتثلمري ذ،ذ

حظهد تذذحعت ذح    ذعلىذ نهجذز ليلد ذوفد  ذوحسدتي حلاذ يدبيدمتذذحتذح صدل ذ،ذو د 
 لقوحئمذذحلإ كت ون ذحلإ صمحذوز سي ذ معلي ذزيللذعلىذزيمد ذح   لي ذح تقنيمتذحنح نتمئجذ

ح لم يددد ذ  ددديرذعددد ذحرز دددمحذ  اددد حتذح ت دددويذح   لددد ذبت سدددي ذ  اددد حتذثقددد ذح لسدددتثل ي ذ

mailto:malikkamik@gmail.com
mailto:malikkamik@gmail.com
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وح تدد ذتدتذبدد ورامذح ددىذحرز معددمتذنسدد ي ذ دد ذح قيلدد ذح سددو ي ذ يسددهمذ،ذويوفدد ذح   دد ذ
 يدد لاتذذح ت ددويذح   لدد ذ تخ ددي ذلآ يددمتذح لم يدد ذوح ل سسددمتذصددمرهح لذوزي يددلذبت ندد 

ووضدد ذسيمسددمتذوحنللدد ذ  لم دد ذح تقددمري ذذح لتيثدد  ذح دد يونذوذذح لصدد   ذحلائتلددمنذ خددم  
ح لم ي ذح   لي ذوز ريبذح لوظ ي ذعلىذ همرحتذح ت ليلذح   ل ذ  ذحجلذضلمنذح وفدويذ

 ح ىذح صمحذ م  ذسليمذو  ذح و تذح لنمسبذ.

 :المفتاحيةالكلمات 
ح ت ددويذح   لددد ذ،ذحلا صدددمحذح لددم  ذ،ذحدح ذحلاسدددهمذ،ذح تقدددمري ذح لم يدد ذح   ليددد ذ،ذح  ددد م ي ذ

ذح ل مس ي ذ،ذجود ذح تقمري ذح لم ي 
Abstract 
This research aims to study the impact of digital transformation 
and its advantages in improving the level of financial disclosure 
and its reflection on the stock market performance in financial 
markets. These technologies are distinguished by their impact in 
improving the quality of electronic financial reports in light of the 
expansion of digital technologies in business environments, which 
in turn leads to This study examines fundamental changes in the 
quality of financial information available to investors, their level 
of education, and their ability to make investment decisions. It 
employs a descriptive analytical approach and reviews relevant 
literature, demonstrating the results show that digital technologies 
increase the effectiveness and improve the electronic disclosure of 
financial statements. Furthermore, digital transformation 
indicators are linked to improved investor confidence, which in 
turn has led to relative increases in the market value of stocks. The 
research recommends that banks and financial institutions adopt 
and implement transformation mechanisms Digitalization to 
reduce bank credit risk rates and non-performing loans, and to 
develop policies and systems to protect digital financial reports 
and train employees on digital analysis skills in order to ensure 
access to sound and timely financial disclosure. 
Keywords: 

Digital transformation, financial disclosure, stock performance, 

digital financial reporting, accounting transparency, financial 

reporting quality  
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 :المقدمة
 يدددددد ذح ت دددددددويذح   لدددددد ذت ددددددد ذح لوضدددددددوعمتذح هم دددددد ذح تددددددد ذز ددددددد لذحاتلددددددم ذح ي يددددددد ذ ددددددد ذ

ح لسدددددددتوىذح، دددددددمد ل ،ذإذذاددددددده ذح ت دددددددويذح جهدددددددمتذسدددددددوح ذعلدددددددىذح لسدددددددتوىذح لهنددددددد ذحوذ
ح   لددددد ذ ددددد ذحلآونددددد ذح،ايددددد  ذ يددددد حرذ  يددددد ح،ذو دددددمتذيددددد ث ذ  دددددكلذجدددددبرغذعلدددددىذ ختلددددد ذ
ذح قيمعددددددمت،ذ دددددد ذز حيدددددد ذح تيددددددورحتذح تكنو وجيدددددد ،ذتفدددددد  تذح تقنيددددددمتذح   ليدددددد ذ    ددددددمرذ
رئيسددددديمرذ نجدددددمحذاددددد  متذحلاعلدددددمي،ذوتسدددددت ح تهمذ ددددد ذبيعددددد ذزنم سدددددي ذ تسدددددمرع ذح ت ييددددد ،ذ

كذح تيدددددورحتذز ييددددد حتذجبريددددد ذ ددددد ذبيعددددد ذحلاعلدددددميذح   ليددددد ذح تددددد ذزختلددددد ذإذذت ددددد ثتذزلددددد
ذ(.0202)زهران، اية محمد، زلم مرذع ذتسم يبذح يللذح تقلي   

ح  ددددددد  مت،ذتفددددددد  ذ سدددددددتوىذذح ي يددددددد ذ ددددددد ذتاليددددددد ذح يوح دددددددلذح   ليددددددد ذ ددددددد ذتدح ذتز حيددددددد 
ضددددد وري ذذو مزدددددت ددددد م ي ذح  ددددد   ذ حلإ صدددددمحذعددددد ذادددددبجذح جهدددددودذح   ليددددد ذ  اددددد حذام دددددمذ

عكدددددددد ذح جددددددددوا ذح  قيقدددددددد ذ دددددددد ذ ح ذز ييدددددددد حتذ ثيدددددددد  ذزسددددددددمع ذح تقددددددددمري ذح لم يدددددددد ذ،جدددددددد
 جوحندددددبذذد يقدددددمرذذ  ددددد  متذحلاعلدددددميذ ملإضدددددم  ذح دددددىذزيدددددوي ذحلا صدددددم متذ تدددددو ي ذ يمسدددددمرذ

ذ(Amoah,Syllias,202:p240 ).ذذح،دح ذح لتي د ذ لمذ يهمذ ستويمتذح ت ويذح   ل 
وي سددددددد ذح ك دددددددم  ذح ت ددددددد يلي ذ  دددددددكلذ  يددددددد ذح تكل ددددددد ذوح جهددددددد ذوذيدددددددو  ذح ت دددددددويذح   لددددددد ذ

وينللهدددددددددمذوييلدددددددددلذعلدددددددددىذز سدددددددددي ذجودزهدددددددددمذوز سدددددددددي ذحلإجددددددددد ح حتذ ل صدددددددددويذعلدددددددددىذ
ح خدددددد  متذح لق  دددددد ذ ليلددددددي ذويخلددددددلذ دددددد  ذ تقدددددد  مذادددددد  متذ  تكدددددد  ذوحب حعيدددددد ذ ييدددددد  ذ
عددد ذح يددد قذح تقلي  ددد ذ ددد ذزقددد  مذح خددد  متذوح تددد ذستسدددمامذبددد ورامذ ددد ذالدددلذ م ددد ذ ددد ذ

 ددددددد ذح  ندددددددواذوييت ددددددد ذزي يقدددددددمتذح ل لدددددددويذح  ضدددددددىذوح ق دددددددويذ ددددددد ذح يلدددددددي ذحزجدددددددمجذا 
و وح ددددددد ذح تجددددددددمر ذحلإ كت ونيددددددد ذح دددددددد ىذاددددددددبجذح يددددددد قذو لجدددددددد دذزي يدددددددلذاددددددددبحذح ل هددددددددو ذ
سدددديتكونذ ددددمذامئددددلذ دددد ذح  يمنددددمتذوح ليلو ددددمتذح تدددد ذستسددددمع ذبدددد ورامذحزخددددمذذح قدددد حرذ دددد ذ
 يددددددموذح  نددددددواذعلددددددىذ  ح  دددددد ذح،دح ذوز سددددددي ذجددددددود ذادددددد  مزهمذ ملإضددددددم  ذح ددددددىذز ليددددددلذ

ح ليلو ددددددمتذح تدددددد ذسددددددوهذزسددددددهلذحزخددددددمذذح قدددددد حرحتذوز  يدددددد ذح،ادددددد حهذاددددددبجذح  يمنددددددمتذوذ
 (.0202، حمادة. حسام احمد) وحلاست حزيجيمتذوجببذحلاستثلمرحتذح ل لي ذوذح،جن ي 
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 المبحث الاول/ منهجية البحث -1
 مشكلة البحث: -1.1

حنذح تيورذ د ذ جدميذزكنلوجيد ذح ليلو دمتذ دفذزدبثي ذ  يد ذعلدىذجوحندبذ ثيد  ذذ نهدمذ  يد ذ
 حلإ صمحذح لم  ذ  ذح قيموذح لص   ،ذ ي ذزتسمروذح  ويذعلدىذز ند ذح  لدويذح   ليد ،

تغذحنذح  ويذح لتق   ذزسيىذح ىذزيدوي ذ نللمزهدمذ تجيدلذ نهدمذ دوجذح ثد ذزدبثي ذوز قيدلذ
 كمن ذح  لذ،و  ذظلذزي يلذح ت ويذح    ذ د ذزي يدلذح قد رحتذح   ليد ذعلدىذح يلليدمتذ

 قيل ذ د ىذح يلدي ذوادحر ذح لخدم  ذ ت قيدلذح توسد ذ د ىذح بغذسوهذزسمع ذعلىذزي ي ذح
ح ل سسددمتذو م تدددم  ذيددد ث ذعلدددىذحلإ صدددمحذح لدددم  ذوتدح ذح،سدددهمذح لم يددد ذ ددد ىذح لصدددمرهذ
ح ي ح يدد ذ ت قيددلذح،سددت ح  ذو دد ذثددمذ ددبنذح ت ددويذح   لدد ذ ددفذنتددمئجذزدد عمذح  دد م ي ذوز ددت ذ

حتذحلا كت ونيددد ذوحلا تصدددمد  ذح دددمقذج يددد  ذ لختلددد ذزيليدددمتذح لسدددتثل ي ذ لوح  ددد ذح تيدددورذ
ذويلك ذفيمغ ذ  كل ذح  رحس ذ  ذح تسمؤيذوعلىذح ن وذحلآز :ح  مفل ذ م لنيق .ذ

 ءعلااى أداوانعكاسااه التحااول الرقمااي فااي تحسااين كفاااءة الإفصاااح المااالي  أثاارماااهو 
 هم؟سالأ

ذ ي ذنستنتجذ  ذابحذح تسمؤيذح تسمؤلاتذوعلىذح ن وذحلآز :
ذحلإ صمحذح   ل ذوح قيل ذح سو ي ذ لسهم؟ مذا ذح يي  ذبي ذ (1
ذ مذاوذتث ذح ت ويذح   ل ذ  ذز سي ذ  م  ذحلإ صمحذح لم  ؟ (2
 الذي ث ذح ت ويذح   ل ذعلىذتدح ذحلاسهم؟ (3

 أهميااااة البحاااث:  -0.1
 سددتل ذح   دد ذتاليتددفذ دد ذحلإسددهم متذح يلليدد ذوح يلليدد ذح تدد ذسددوهذ  ددي همذوح تدد ذ لكدد ذ

ذع ضهمذعلىذح ن وذح تم  :
ح دد غمذ دد ذوجددودذح ي يدد ذ دد ذح  رحسددمتذوح   ددو ذ علددى زذح،اليدد ذح يلليدد ذ ل  دد ز دد ذ (1

إلاذتنذادبحذح   د ذ كتسدبذذتث ذح ت ويذح   ل ذ  ذز سي ذ  م  ذحلإ صمح،ح ت ذزنمو تذ
 د ذادييذدرحسد ذتثد جذعلدىذتدح ذحلاسدهم،ذ  ديرذعد ذعد  ذوجدودذدرحسدمتذذتاليتفذح يللي 

ذح مد لي ذزنمو تذابحذح لوضوو.
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ذح  غ د زدو  ذذ ذ يد  دح ت ويذح   لد ذ ستل ذح    ذتاليتفذح يللي ذ  ذاييذتالي ذ (2
 يهدم،ذذح   م ي ذوزيمد ذح ي ح ي ذح لم ي ذح،ورحقسوقذذ  م  ذو  يمد   ىذح لستثل ي ذذح ك ي  

ح ت ذزن  ذ يلو مزهدمذح لم يد ذعلدىذح لصمرهذ ي ذز قلذوح لصمرهذذ ل   متذو م نس  
تذت  دددددلذ ددددد ذتفددددد مبذح لصدددددم  ذح لددددد ز يي ذ م  ددددد   ذ ثدددددلذاددددد ك ذحلإنت ندددددتذعي دددددم

زخ ددد ذ ددد ذزكدددم ي ذحلازصدددملاتذح ليلو ددد ذذتنهدددمح لسدددتثل ي ،ذح لدددوردي ذوح يلدددي ،ذ لدددمذ
ذ يست سمرذع ذابجذح ليلو متذح ت ذزيت  ذ هل ذ م نس  ذ هم.

 هاااااادف البحااااث:   -2.1

ز سددي ذ  ددم  ذ ي يدد ذذ دد ذدورذح ت ددويذح   لدد ذيتلثددلذح هدد هذح،سمسدد ذ ل  دد ذ دد ذدرحسدد 
علددىذتدح ذذج ذيثزددبوذ دد ذح تقددمري ذح لم يدد ذح ليدد  ذو قددمرذ لليددميي ذح ل مسدد ي ذحلإ صددمحذح لددم  ذ

 "ذدرحس ذزي يقي ذعلىذح لصمرهذح ل رج ذ  ذسوقذح ي حقذ لورحقذح لم ي ذ"ذسهمحلا

ذوينقسمذابحذح ه هذ ثي ذتا حهذ  عي :
 حلإ مرذح  ك غذ لت ويذح   ل .ذ (1

   ذبي ذح ت ويذح   ل ذوحلا صمحذح لم  ذوحنيكمسفذعلىذتدح ذح،سهم.ز ليلذح يي (2

 درحس ذزي يقي ذعلىذح لصمرهذح ل رج ذ  ذسوقذح،ورحقذح لم ي ذح ي ح ي . (3

 فروض البحث: -1.1
حذإ ىذح،ا حهذح ت ذ سيىذح    ذإ ىذز قيقهمذيتيلبذح، د ذحات دمرذ جلوعد ذ د ذ حستنمدر

ذح   ولا،ذزتلثلذ يلمذيل :ذ
بي ذح ت ويذح   ل ذو سدتوىذز سدي ذ  دم  ذزوج ذعي  ذ ينوي ذذحتذدلا  ذإ صمئي ذ (1

 حلا صمح.

علددىذتدح ذذحنيكمسددفبددي ذح ت ددويذح   لدد ذوذزوجدد ذعي دد ذ ينويدد ذذحتذدلا دد ذإ صددمئي ذ (2
 سهم.حلا

 ز سي ذ  م جذحلإ صمحذوحدح ذحلاسهم.زوج ذعي  ذ ينوي ذذحتذدلا  ذإ صمئي ذبي ذ (3

 منهاج وأسلااوب البحااث:  -1.1

ذ نهددددجذح   دددد :ذيتكونذ نماجذح    ذ  ذح ينمف ذح تم ي :
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 ددددم جذحلإ صددددمحذح لددددم  ذح لددددنهجذح وفدددد  :ذ سددددتخ  ذ ت ليددددلذح وح دددد ذح  ددددم  ذ لسددددتوىذ  
 دد ذاددييذوفدد ذح لددما  ذ لددمذادد ذ دد ىذح لصددمرهذح ي ح يدد ذتثدد جذعلددىذح،سددهمذذودرحسدد 

 ح ل رج ذ  ذسوقذح ي حقذ لأورحقذح لم ي .ذ

 ح لصمرهذ)ح لنهجذح تي يق :ذ ستخ  ذ تي يلذح ل مايمذح نل ي ذ  ذبيع ذعللي ذ   د ذ
  دددم  ذح تجمريددد ذح ي ح يددد (ذبهددد هذزقددد  مذ لدددويذوزوفددديمتذوح ييدددفذ مبلددد ذ لتن يدددبذ ت سدددي ذ

 .ذحلإ صمحذح لم  

 ح لهجذح كل :ذ سدتخ  ذ د ذح  رحسد ذ جلد ذوز ليدلذح  يمندمتذ مسدتخ ح ذتدوحتذإ صدمئي ذ
  تن يبذح  يمنمتذعليف.

 يددد ذزيتلددد ذادددبجذح  رحسددد ذعلدددىذ ددد يجذ ددد ذح لندددماجذح   ثيددد ذ يددد ذزدددمذزوظيددد ذح لدددنهجذ
ح وفدددد  ذ يدددد لاذح ل ددددمايمذح نل يدددد ذوز  يدددد ذح يددددمدذح  رحسدددد ذوح لددددنهجذح تي يقدددد ذلاات ددددمرذ

عينددد ذ ددد ذح لصدددمرهذح تجمريددد ذح ي ح يددد ذ لدددمذزدددمذزوظيددد ذح لدددنهجذح كلددد ذذح  ددد ولاذعلدددى
ذلاستخ ح ذح،دوحتذحلإ صمئي ذ  ذز ليلذح  يمنمتذو يمسذح يي متذبي ذح لت ي حت.

 مخطط البحث   -1.1
ذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذ 

 ذذذذذذذذذ
ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

 
 ت ي حتذح    ذوح ل ا حتذذوح بغذيوض (ذح لخي ذحلاج حئ ذ ل   ذ1اكلذر مذ)

ذح ليتل  ذ  ذح    
 حع حدذح  م ثمنذالمصدر :  

 خطة البحث: -1.1
ذ  ذضو ذ  كل ذح    ذوتا ح فذزتلثلذاي ذح    ذ  ذحلاز :

ذ. نهجي ذح    ذودرحسمتذسم ق ذح ل   ذح،وي:
ذح لم  ذز سي ذ  م  ذحلإ صمحذودورجذ  ذلإ مرذح  ك غذ لت ويذح   ل ذحذح ل   ذح ثمن :
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ذوحنيكمسفذعلىذتدح ذح،سهم.
 قياس واختبار فرضيات البحث. المبحث الثالث:

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات.
 سابقة ال تالدراسا -1.1

حنذح  رحسمتذح سم ق ذزي ذج  حرذام مرذ  ذتغذ   ذعلل ذ،ذ ونهمذزلثدلذحلا دمرذح ل جيد ذ
وح لنهجيددد ذح تدددد ذاددده امذح لجدددميذح يللدددد ،ذواددد ذزسدددهمذ ددد ذزوضددددي ذح تيدددورحتذح نل يددد ذ

وزسددمع ذعلددىذز  يدد ذح  جددوحتذح   ثيدد ذح تدد ذ ددمذزيددم جذ يدد ذ لددمذ لكدد ذعلددىذضددوئهمذبنددم ذ
درحسدد ذح ثدد ذد دد ذوعلقددمرذ،ذ لددمذوزددو  ذحلادبيددمتذح سددم ق ذرؤيددوذاددم ل ذ يزجماددمتذح   ثيدد ذ

ح لت يددد حتذسدددوح ذح تددد ذزنمو دددتذح ل دددمايمذحلاسمسدددي ذحوذح تددد ذر ددد تذعلدددىذح يي دددمتذبدددي ذ
ويلك ذز ليلذابجذحلادبيمتذ قمرن ذنتمئجذح    ذح  دم  ذبنتدمئجذحلا  دم ذح سدم ق ذوز سدي ذ
حوجدددفذح ت دددم فذوحلاادددتيهذح تددد ذ ملا كدددمنذحنذزلهددد ذ،ذعددديو رذعددد ذحنهدددمذزيددد زذ صددد ح ي ذ

ذ.وحالي ذح    ذح يلل 
 ( Wang Shudan Zhang, Yi Chen, Chuanglian , 2023دراسة ) -1.1.1
 Digital transformation and firm performance: a case study الدراسةعنوان 

on China’s listed companies in 2009–2020” 
ح  رحس ذح ىذإث ذح ت ويذح   لد ذعلدىذ  دم  ذح ت د يلذ ل د  متذح صديني ذح ل رجد ذ د ذسدوقذ هدف الدراسة

 ددد ذحلاات دددمرحتذحجددد غذح   ددد ذ جلوعددد ذذ2020ح دددىذذ2002ح،سدددهمذادددييذذذح  تددد  ذ ددد ذ
ح لتمن ،ذوز ليدلذح يدمتذح تدبثي ذوح ت ليدلذح  يد ذ تجدمن ذ تقد  مذ هدمذادم لذ ليي د ذح جوا يد ذ

 بي ذح ت ويذح   ل ذوتدح ذح     
ذع دذ  ذح    متذح صيني  عينة البحث

اسااااااليب اختباااااار 
 الفرضيات

ذزمذحستخ ح ذح لنهجذح وف  ذح ت ليل ذ بدح ذ ل رحس 

زوفددلتذح  رحسدد ذحنذح ت ددويذح   لدد ذ ددفذزددبثي ذإ جددمب ذ  يدد ذعلددىذتدح ذح  دد  متذعلددىذوجددفذ نتائج الدراسة
ح ت  يدد ،ذيدد دغذح ت ددويذح   لدد ذح لت حيدد ذ لل سسددمتذح ددىذز سددي ذ  م زهددمذح ت دد يلي ،ذ لددمذ
زوفددلذح  م دد ذح ددىذحنذح ت ددويذح   لدد ذ يدد زذ  ددم  ذزخصدديمذرتسذح لددميذوح يلم دد ذ لددمذ

ذ. ذح     ينيك ذب ورجذإ جمبيمذعلىذتدح
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 (0201دراسة )حامد، عطا الله علي ، -0.1.1

ر التحول الرقمي في نظم المعلومات المحاسبية على جودة الإفصاح أث عنوان الدراسة
 المحاسبي في المصارف التجارية الليبية من وجهة نظر أصحاب المصالح

 هدف الدراسة
ح ل مس ي ذ تلثل ذ  ذح تي هذعلىذتث ذزقنيمتذح ت ويذح   ل ذ  ذ جميذح نلمذ

حلانت نت،ذح  وس  ذح س مبي ،ذوسمئلذحلإ صمحذحلا كت ون ،ذعلىذجود ذحلإ صمحذ
 ح ل مس  ،ذوذ كذ م تي يلذعلىذعين ذ  ذح لصمرهذح تجمري ذح لي ي 

ذ ص هذزجمرغذ م لنيق ذح وسيىذ152 عينة البحث
اساليب اختبار 

 الفرضيات
ذعتلمدذعلىذحلاست يمنذ بدح ذ ل رحس زمذحستخ ح ذح لنهجذح وف  ذح ت ليل ذوحلا

 نتائج الدراسة

زوفلتذح  رحس ذح ىذحنفذيوج ذإث ذذوذدلا  ذإ صمئي ذ تي يلذزقنيمتذح ت ويذ
ح   ل ذ  ذنلمذح ليلو متذح ل مس ي ذ تلثل ذبتقنيمتذ)حلإ صمحذحلا كت ون ذ
وحلا صمحذع  ذوسمئلذح توحفلذحلاجتلمع ذوح  وس  ذح س مبي (ذعلىذجود ذ

 صمحذح ل مس  ذ  ذح لصمرهذح تجمري ذح لي ي ذ ي ذحوفتذح  رحس ذحلإ
ذ ملانتقميذح ىذزقنيمتذح ت ويذح   ل .

مطااااااود، ساااااعد عباااااد الحمياااااد، والمقاااااا عي، عباااااد   ااااان فهاااااد  ) ةدراسااااا -2.1.1
  (0201علي،

 عنوان الدراسة
شركات الادوية في  ىتأثير التحول الرقمي على الأداء المالي: دراسة تطبيقية عل

 المملكة العربية السعودية

 هدف الدراسة
درحس ذزبثي ذح ت ويذح   ل ذعلىذح،دح ذح لم  ذ)ح يمئ ذعلىذح،فوي،ذح يمئ ذعلىذ
ح للكي ،ذر  ذح سهم،ذح    ذح ت  يل ،ذ جمذح     (ذ    متذحلادوي ذ  ذح سيود  ذ

   ذح ت  ي ذعلىذدورذعل ذح     ذ لت ي ذ م م.

ذا  متذحلادوي ذح سيود   البحثعينة 
اساليب اختبار 

 الفرضيات
ذزمذحستخ ح ذح لنهجذح وف  ذح ت ليل 
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 نتائج الدراسة

 ي ذزوفلتذح  رحس ذح ىذوجودذعي  ذإ جمبي ذبي ذح ت ويذح   ل ذوح،دح ذح لم  ذ
امف ذ  ذح يمئ ذعلىذح للكي ،ذ  ذع  ذحث متذعي  ذوحض  ذ  ذح يمئ ذعلىذ

تامرجذح  رحس ذح ىذحنذعل ذح     ذي ث ذعلىذابجذح يي  ،ذ ي ذح،فويذ لمذ
زتلت ذح    متذح،   ذعل حرذ لي جذزنم سي ،ذز   ذح  رحس ذعلىذتالي ذحلاستثلمرذ

ذحلاست حزيج ذ  ذح ت ويذح   ل ذ ت قيلذنتمئجذ م ي ذ ست حن .
 (0201محمد،دراسة )شعبان، ولاء علي احمد، وعبد الفتاح، روحية حسن  -1.1.1

أثر اساتخدام تقنياات التحاول الرقماي علاى جاودة التقاارير المتكاملاة وانعكاساه  عنوان الدراسة
على عدم تماثل المعلومات: دراسة تطبيقياة علاى الشاركات المقيادة بالبورصاة 

 المصرية

ا  تذح  رحسد ذح دىذحات دمرذوز ليدلذح يي د ذبدي ذحسدتخ ح ذزقنيدمتذح ت دويذح   لد ذ هدف الدراسة
وجددود ذح تقددمري ذح لتكم لدد ،ذوحات ددمرذح يي دد ذبددي ذجددود ذح تقددمري ذح لتكم لدد ذوعدد  ذ
زلمثددلذح ليلو ددمت،ذو ددب كذحات ددمرذح يي دد ذبددي ذحسددتخ ح ذزقنيددمتذح ت ددويذح   لدد ذ
وعددد  ذزلمثدددلذح ليلو دددمت،ذ ملإضدددم  ذح دددىذحات دددمرذح،ثددد ذح وسدددي ذ جدددود ذح تقدددمري ذ

ح ت دددددويذح   لددددد ذوعددددد  ذزلمثدددددلذذح لتكم لددددد ذعلدددددىذح يي ددددد ذبدددددي ذحسدددددتخ ح ذزقنيدددددمت
 ح ليلو متذ  ذح    متذغي ذح لم ي ذح لقي  ذ م  ورف ذح لص ي .

ذح    متذح ل رج ذ م  ورف ذح لص ي  عينة البحث

اسااااليب اختبااااار 
 الفرضيات

ذزمذحستخ ح ذح لنهجذح وف  ذح ت ليل ذوحلاعتلمدذعلىذحلاست يمنذ بدح ذ ل رحس 

ح تي يقيدد ذح ددىذحسددتخ ح ذزقنيددمتذح ت ددويذح   لدد ذإ جمبيددمذو ينويددمذزوفددلتذح  رحسدد ذ نتائج الدراسة
علىذز سي ذجود ذح تقمري ذح لم ي ذح لتكم ل ،ذزوث ذجود ذح تقمري ذح لتكم ل ذسل يمذ
و ينويددمرذعلددىذعدد  ذزلمثددلذح ليلو ددمت،ذعدد  ذوجددودذعي دد ذ ينويدد ذبددي ذحسددتخ ح ذ

 د ذغيد ذ  ماد  ذسدل ي ذزقنيمتذح ت ويذح   لد ذوعد  ذزلمثدلذح ليلو دمت،ذيوجد ذعي
و ينويددد ذبدددي ذحسدددتخ ح ذزقنيدددمتذح ت دددويذح   لددد ذوعددد  ذزلمثدددلذح ليلو دددمتذعنددد  مذ

ذزتوس ذجودجذح تقمري ذح لتكم ل ذابجذح يي  .
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 المبحث الثاني/ الجانب النظري  -0
ى أثره علتحسين كفاءة الإفصاح المالي و ودوره في الإ ار الفكري للتحول الرقمي 

 سهمأداء الا
 المفاهيمي للتحول الرقميالإ ار  -1.0

ذح    متذ ي ذح: مفهوم التحول الرقمي   ت ويذح   ل ذعللي ذام ل ذزت نىذ  ذاي هم
ذ  ذ ذوح تكي  ذ لقيل  ذج ي   ذ صمدر ذوزو ي  ذح،دح  ذ ت سي  ذوز  جهم ذح   لي  ح تقنيمت

ح ت ويذح   ل ذعلىذح ت ن ذح تكنلوج ذذ ح سوقذح لت ي  ،ذو  ذذ كذلاذ قتصذتدينم يكيم
  سي ذ ي ذحنفذ ستل  ذح ت ويذح   ل ذإعمد ذزكوي ذتسمسي ذ نلمذجذحلاعلميذوح يلليمتذح

ذ جل ذبي ذحلابتكمرذ ذ نهجيم ذيتيلبذنهجمر ح تنليلي ذ  يذع ذز ويذثقم  ذ  ي ذوابح
ذح    متذ ذعلى ذ جب ذ ي  ذح لصم   ذتف مب ذوحات حا ذح تنليل  ذوح ت وي ح تكنلوج 

ي ذ لتكي ذ  ذحلا تصمدذح   ل ذح بغذيتلي ذ ي  ذح يقي ذإعمد ذح ت كي ذ  ذعلليمزهمذح  حال
، إذ  (.101-112،ص ص  0201)فارس، علي احمد، وعباس رغد جمال،  ح س يي ذودورحتذح ت ويذ

زجهتذ ثي ذ  ذح  ويذو  سسمتذحلاعلميذ  ذحلآون ذح،اي  ذح ىذحلاست مد ذ  ذح تيورذ
ذح خ  م ذزق  م ذ   ذح تكنلوجي  ذح تقنيمت ذ   ذ هن ذذتح همئل ذزك  ذو م ذح يلليمت، وز سي 

ذد جذ ذح ل مس   ذ   ذح   ل  ذح ت وي ذ ي ذيت ل  ذح ت وي، ذذ ك ذ لنبىذع  ح ل مس  
ذ ح ي ي ذ  ذح تقنيمتذح   لي ذ ثلذح  وس  ذح س مبي ذوز لييتذح  يمنمتذح  خل ذوح ب م
ابحذح صنمع ذوغي امذ  ذح تقنيمتذح تكنلوجي ذ  ذعلليمتذح ل مس  ذويلك ذحنذينتجذع ذ

ذح ق حرحتذ ذيودغذح ىذحزخمذ ذ ل يمنمتذح لم ي ذ لم ذوح    ذوح   م ي  ح تكم لذز سي ذح ك م  
 (.0202مرقص، اكرم سامي ،وعوض، سامح سالم،) ح  اي  ذ  ذ  لذح لسمالي 

 تقنيات التحول الرقمي في المصارف -0.0
ذح قمئل ذح تقنيمت ذ   ذ جلوع  ذعلى ذح  نوا ذ   ذح   ل  ذح ت وي ذح تكنلوجيمذذ   لل على

( )ادم، غو ي، 0201)زوبير، العميري، ونجاة، مسعد، ورحيمة،  لك ذحب حزامذعلىذح ن وذحلآز :وح ت ذ
  ( )عبد الكريم،  ن عامر، وايمان ناشي، وفا مة، زناقي(0201ونجاة، عيسى،

ذوح س بذحلإ كت ون .1 ذح نلم ذ ح     ذحدرحج ذ كنتذ   ذح يلليمتذح ت  ذحام ذ   ذوا  :
ذ  ذح يلي ذح   ل ، ذح تيمجمت ذ تل ي  ذحنت مر ذح، ث  ذحلا   ذح ص حه ذ م ينمت مستخ ح 
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ح لم ي ذ ي ذتو متذح يللذو  ذح ييلذبوحسي ذوضيهمذعلىذح ج رحنذح خمرجي ذ ل نكذو  ذ
 ح، م  ذح يلو ي .

زقنيددد ذبلدددواذز دددي :ذادددد ذع دددمرجذعددد ذسدددجيتذر ليدددد ذ  د ددد ذزسدددلىذ تدددلذ،ذ  ز يدددد ذ .2
 ذ د ذ مئلد ذوح دولايتمذزخ ينهدمذ د ذ كدمنذوح د  ذزسدلىذب ي همذح د ي ذ مسدتخ ح ذح ت د ي

 سلسل ذوحنلمذا ذد ت ذ سم متذ وزوذ يللذ قمع  ذبيمنمتذلا    ي ذ.

ح  وس  ذح س مبي :ذوا ذزستخ  ذح  يمندمتذح لخ ند ذعلدىذادمد ذادمرج ذيدتمذح وفدويذ .3
هدمذح يهمذع  ذحلانت نت،ذ لينىذح وفويذح ىذا ك ذحلازصميذ  ذ لذ كمنذوز من،ذ لمذحن

ت ثدد ذ يئلدد ذعندد ذح يلددبذوزسددمع ذ دد ذزخدد ي ذوعلددلذنسددةذح تيم يدد ذوحسددتيمد ذح  يمنددمتذ
 ح  خل ذونقلهمذوا ذتسمسي ذ  ذعللذح  نواذح  م ي .

ح  يمندددمتذح  دددخل :ذاددد ذحسدددتخ ح ذ تصددد  ذ لوفدددويذعددد ذ يددد ذح دددىذح  ددد ح جذوزخددد ي ذ .4
 ك ذحلازصدددملاتذح  يمندددمتذوحلاجهددد  ذح تي يقيددد ذ،ذزسدددت مدذ ددد ذح نيدددمقذح تددد ددغذح يدددم  ذ  ددد

ح يم لي ذح   يث ذ تلكي ذح لستخ  ي ذ  ذحستخ ح ذ تص  ذ لوفويذع ذ ي ذح ىذح   ح جذ
 وحجه  ذح ن ي ذح ت تي ذو يمنمتذح تي يقمتذح كم ل ذ.

:ذ يندد ذ  م ددمجذح ددب م ذح   دد غذ لددمذ سددمع ذ دد ذبنددم ذحلاتذت ثدد ذ ح ددب م ذحلافددينمع .5
ذ يدد ،ذوح ددب م ذحلافددينمع ذ يلددلذ ثددلذذ ددم ذو دد ر ذعلددىذح قيددم ذ يلددلذحلانسددمنذ ي يقدد ذ

 ح ب م ذح    غذ

:ذادددد ذادددد  ذ دددد ذح،جهدددد  ذح تدددد ذزيت دددد ذجدددد  ذلاذيتجدددد تذ دددد ذتجهدددد  ذ حنت نددددتذح،ادددديم .6
حلاست دددديمرذوحلا كت ونيددددمتذوح    جيددددمتذ لددددتلك ذ دددد ذحلازصددددميذوز ددددمديذح  يمنددددمت،ذوادددد ذ

 ز مراذتجه  ذحلانت نتذ لليلو متذوح  يمنمتذ  ذا  ذسلكي ذحوذلاسلكي ذ

لا  ذح سي  حن :ذتث ذحزد مدذ يم يتذح يلي ذح لم ي ذع  ذحلانت نتذوح،جهد  ذح ب يد ذح .1
 لوح  دد ذح   لندد ذ دد ذح  نددوا،ذحزدحدتذح ته يدد حتذح  حاليدد ذوح خمرجيدد ،ذ لددمذزتيلددبذزددو ي ذ
ح    جيددمتذوح،جهددد  ذح ليئلددد ذ لوحجدددفذتغذاجدددو ذ لكددد ذحنذيتسددد بذ ددد ذح ددد ح ذاسدددمئ ذ

 تيددميذعلددىذح يليددلذوغي اددم،ذ لددمذوجددفذح ت  يدد ذت ثدد ذعلددىذ  يدد  ذ ل نددواذح ددىذجمنددبذحلا
 سي  ذو  ظذبيمنمتذح يلي .
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 نماذج ومكونات التحول الرقمي -2.0
أيددة ، يفدد    (، )0202قويدد، ، يدةدد، ، (زتلثددلذنلددمذجذح ت ددويذح   لدد ذ دد ذح تقددمحذح تم يدد :

 (0202محمد،

ح تقلي  د ذح دىذ نللد ذر ليد ذح نلدوذجذح تقند :ذ سدتخ  ذادبحذح نلدوذجذ ت ويدلذح ل سسد ذ .1
 مستخ ح ذح   و ذ  ذعلو ذح  مسبذوعلمذحلإدحر ،ذدونذح ت  ي ذعلىذح جوحنبذح سدلو ي ،ذ
ونتيج ذ ب كذي دحدذ ستوىذح لقمو  ذور  ذحسدتخ ح ذح تي يقدمتذحلا كت ونيد ذ د ذعلليدمتذ

 حزخمذذح ق حرحت.

تذح سددلو ي ذ ثددلذح نلدوذجذح سددلو  :ذي  دد ذاددبحذح نلددوذجذ  دكلذتسمسدد ذعلددىذح لت يدد ح .2
 يلددمذيتيلددلذبتيددوي ذح    جيددمت،ذو م تددم  ذذح   د دد ذوح جلمعيدد ذوح تنليليدد ذوح  يعيدد ذامفددمرذ

 .ينتقلذح ت  ي ذح ىذتالي ذح نلمذجذح سلو ي ذ  ذعللي ذحزخمذذح ق حرحتذح   لي 

نلددوذجذح  دد ح  ذ ددد ذح ليلو ددمت:ذ يتلدد ذادددبحذح نلددوذجذ دد ذعلليدددمتذح ت ددويذح   لددد ذذ .3
 دددىذاددد كمتذح ليلو دددمتذح ل ليددد ذحوذح  و يددد ذ تسدددهيلذح ت دددوي،ذحوذعلدددىذعلدددىذحلان دددلم ذح

 حلاعتلمدذعلىذا  متذح ليلو متذ تو ي ذح خ  متذ  ذاييذح   ح مت.

:ذي   ذعلىذدرجمتذح ت معلذح  ن ذوح تنليل ذحثنم ذعللي ذ ح نلوذجذح  ن ذحلاجتلمع  .4
ز دد ذ ت ييددلذح  وحسدديبذح ت ددوي،ذ دد ذح ت  يدد ذعلددىذحسددت حزيجي ذحلاعلددميذوح    جيددمتذح ي

 و وحع ذح  يمنمتذوحلازصملات.

نلددوذجذح ت ددويذحلاسددت حزيج :ذ يتلدد ذعلددىذح تخيددي ذوحلاسددت حزيجي ذ لل سسدد ذوييت دد ذ .5
 لل سسد ،ذ لدمذ سدمع ذذ ح ليلو متذوحلازصملاتذج تذتسمسيمذ د ذ   د ذح تنم سديذمزكنلوجي

   ذز  ي ذ كمنمزهمذ  ذح صنمع ذح ل لي ذوح يم لي .

ح تيوي ذح تنليل :ذ يتل ذعلىذح ت ويذح ي وغذ للنللمتذ تكونذ مدر ذعلدىذنلوذجذ .6
حسددتييمبذح ت ددويذح ددىذح ل سسدد ذح   ليدد ،ذ دد ذادديذح تدد ريبذح ت ددويل ذبدد لاذ دد ذح  لددويذ

 ح ثمبت ذح ت ذ  ذزقللذ  ذ   ذح نجمح.

ح نلدددوذجذح لثدددم  :ذي  ددد ذادددبحذح نلدددوذجذعلدددىذح  لدددويذح لثم يددد ذ تي يقدددمتذح ليلو دددمتذ .7
صملات،ذويت ل ذعلليمتذح ل م م ذوحلااتيمرذ  لذح تن يبذح  يل ،ذ  ذح ت  ي ذعلىذوحلاز

 ض  ذح تكم ي ذوز قيلذح نتمئجذح قصوىذوح ت سي ذح لستل ذ ل   جيمت.
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نلددددوذجذح تكل دددد ذوح يمئدددد :ذيت ددددل ذ قمرندددد ذزكددددم ي ذح ت ددددويذح ددددىذح ل سسدددد ذح   ليدددد ذ .8
 دغذزيددمد ذح تكددم ي ذ دد ذ يدد ذ م لكمسدبذح لتو يدد ذ دد ذزي يددلذتنللدد ذح ليلو ددمتذو دد ذيدد

 حلا يمنذح ىذر  ذح ت وي.

ذ لك ذزلخيمذ كونمتذح ت ويذح   ل ذعلىذح ن وذحلآز :ذ
ذ
ذ
ذذ
ذ
ذ

ذ
ذ
 

 

 

 

 
 ( مكونات التحول الرقمي من اعداد الباحثان0شكل )

 التحول الرقمي ودورة في تحسين كفاءة الإفصاح المالي   -1.0
 دددددددددددد ذز حيدددددددددددد ذ،ذحنذحلإ صددددددددددددمحذعدددددددددددد ذح ت ددددددددددددويذح   لدددددددددددد ذح دددددددددددد ذاددددددددددددم ذوضدددددددددددد ورغذذ

ح   ليدددددددددددد ذ دددددددددددد ذعلليمزهددددددددددددم،ذتفدددددددددددد  ذ دددددددددددد ذذم وجيددددددددددددوذحعتلددددددددددددمدذح  دددددددددددد  متذعلددددددددددددىذح تكن
ح  ددددددددددددد ورغذحنذزيكددددددددددددد ذح قدددددددددددددوحئمذح لم يددددددددددددد ذوح تقدددددددددددددمري ذح،اددددددددددددد ىذادددددددددددددبجذح ت يددددددددددددد حتذ
"ذ  ددددددددكلذ م دددددددددلذواددددددددد مهذو دددددددددبحذ لكددددددددد ذزي يدددددددد ذحلإ صدددددددددمحذعددددددددد ذح ت دددددددددويذح   لددددددددد ذ

علليدددددددددددد ذزقدددددددددددد  مذ يلو ددددددددددددمتذوحضدددددددددددد  ذو وضددددددددددددوعي ذ،فدددددددددددد مبذح لصددددددددددددم  ذذمنددددددددددددف 
ذ،ذ"ذذحجههددددددددددددددم ددددددددددددددويذحلاسددددددددددددددتثلمرحتذعلددددددددددددددىذتدحئهددددددددددددددمذح لددددددددددددددم  ذوح لخددددددددددددددم  ذح تدددددددددددددد ذزوذ

 (2025،ذ )زا حنذ،ذح  ذمحمدذ لذ  : ي ذ  للذذ كذحلإ صمحذ

 كونمتذح ت ويذ
 ح   ل ذ

ح يي متذ
    كي ذح

 

 ح  يمنمتذ

    لي حنلمذجذحلاعلميذ

 ح تقنيمتذ

ح ق رحتذح تن عي ذ
 ح ت ليلي ذ

 ح ثقم  ذوح نمسذ
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حلإ صددمحذح كلدد :ذويت ددل ذزقدد  مذ يلو ددمتذر ليدد ذ ددويذحلاسددتثلمرحتذ دد ذزكنلوجيددم،ذ .1
ذوح لص و متذح لتيلق ذبهمذوحلاي حدحتذح لتو   ذ نهم.

وي تدددددوغذعلدددددىذوفددددد ذز ليلددددد ذ يسدددددت حزيجي ذح   ليددددد ذ ل ددددد   ذذ:حلإ صدددددمحذح ندددددوع  .2
ذوح تكنلوجيمذح لستخ   ذوح تبثي حتذح لتو ي ذعلىذح نلم .

وي ددللذز  يدد ذوزقيدديمذح لخددم  ذح ل ز يدد ذ ددم ت ويذح   لدد ،ذذ:حلإ صددمحذعدد ذح لخددم   .3
 .و ي ي ذحدحرجذابجذح لخم  

حلاعلددمي،ذ يدد ذوجدد ذو  دبنذ دد دودذحلإ صددمحذعدد ذ سددتوىذح ت ددويذح   لد ذعلددىذادد  متذ
زدبثي ذ جود ذحلإ صدمحذعد ذحسدت حزيجيمتذح ت دويذح   لد ذعلدىذ  دم  ذتسدوحقذرحسذح لدمي،ذ
 ي ذحنذ مبلي ذحلإ صدمحذعد ذح ت دويذح   لد ذ لقد ح  ذيليدبذدورحذ يويدمذ د ذزخ يد ذعد  ذ

ح ليلو مت،ذ لمذيدنيك ذعلدىذزقليدلذتايدم ذزقيديمذح،فدويذامفدمذ د ذظدلذوجدودذذلزلمث
عددددميذو ثم دددد ذزكنلوجيدددد ذ  ز يدددد ذ لددددمذ سددددمامذ دددد ذدعددددمذحزخددددمذذح قدددد حرحتذحاتلددددم ذحعي دددد ذ

ذ((Yue Ding, Daiyu Mo, Yuanyuan HuanK, 2024 حلاستثلمري ذوزي ي ذ  م  ذح،سوحق.ذ
 العيوب التي أصلحها التحول الرقمي في سوق الأوراق المالية -1.0

ح تدد ذزدد ث ذعلددىذ  ددم  ذيليددبذح ت ددويذح   لدد ذدورحرذ  وريددمذ دد ذ يم جدد ذح ييددوبذح هيكليدد ذ
ذسوقذح،ورحقذح لم ي ذو  ذتب زذح ييوبذ مذيل :

ح دىذذ(michał polasik, paweł widawski , and, andrzej lis, 2021) حادمرذ
ذوجودذ جلوع ذ  ذح ل م لذوعلىذح ن وذحلآز ذ:

تدىذحنت ددمرذحلانت نددتذح ددىذحزم دد ذح وفددويذح وحسدد ذذ:  ددكل ذعدد  ذزنمسددلذح ليلو ددمت .1
يلو ددمت،ذ لددمذ قلددلذ دد ذز ددموتذح ليلو ددمتذبددي ذح، دد حهذح  معلدد ذ دد ذسددوقذوح دد ايمذ لل

ذ.ح،ورحقذح لم ي ذ
زيللذح لنصمتذح   لي ذثنم  ذو تي د ذح، د حهذعلدىذذ:  كل ذح تكم متذحلازصملات .2

ز سي ذحلازصميذبي ذح،  حهذح لم ي ،ذ يد ذز دللذ نصدمتذح تلويدلذح جلدمع ذوح تلويدلذ
بي ذحلا  حدذ ملإضم  ذح ىذ و  ذح لقمرن ذ للنتجمتذح لم ي ذابجذح تيورحتذزسمامذ  ذزي ي ذ

ذ.ح ىذح ليلو متذح لم ي ذ  م  ذح سوقذ  ذاييذزيمد ذح   م ي ذوسهو  ذح وفويذ
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تذح تكنو وجيددددد ذح لم يددددد ذ ددددد ذزكددددددم ي ذ دددددد:ذا   دددددكل ذحرز دددددموذزكدددددم ي ذح ليدددددم يت .3
ح ليددم يتذ دد ذاددييذزددو ي ذ لددويذد دد ذر ليدد ذ ثددلذح لدد  وعمتذع دد ذحلانت نددتذوح هددمز ذ
ح ل لددويذ لددمذتدتذحلابتكددمرحتذ ثددلذحلاست ددمرحتذحلا يدد ذوح يقددودذح ب يدد ذح ددىذز سددي ذ  ددم  ذ
ح ليم يتذح لم ي ذوزقليلذح  مج ذح ىذح وسيم ذح تقلي ي ذ لمذينيك ذإ جمبيدمذعلدىذا د ذ

ذح تكم ي ذح ت  يلي ذوزيمد ذس ع ذح ليم يتذ
يذح  دد  متذح ج يدد  ذ:ذعدد زتذح تكنلوجيدد ذ دد ذ مبليدد ذداددوذ  ددكل ذ مبليدد ذداددويذح سددوقذ .4

ح ددىذسددوقذح،ورحقذح لم يدد ذ دد ذاددييذعدد  ذعوح ددلذ نهددمذحزلتدد ذح يلليددمتذح خل يدد ذوا كمنيدد ذ
ح  صدددويذعلدددىذح  نيددد ذح ت تيددد ذح تقنيددد ذ ددد ذادددييذح خددد  متذح سددد مبي ذ لدددمذسدددمالتذادددبجذ
ح يوح لذح ىذ  ذزقليلذ وحج ذح  اوي،ذ لمذتزمحذ لل سسمتذح نمادع ذح قد ر ذعلدىذح لنم سد ذ

 كيمنمتذح لم ي ذح تق ي ي .  ذح 

ذز .1 ذح تندم سدديد   كل  ذح   ل ذ :  قيلذح لي   ذ م  ذ خللذح ت وي ذ لو  حتذحلا تصمد  ح
ذ ذح لي   ذح،علميذ ت قيل ذنلمذج ذوز ويل ذر لن  ذزي  ذ ب ك ذعليهم. ذو ل  مظ ح تنم سدددددي 
ح،الي ذ  نم ذوز قيلذ ي  ذزنم سدددددددي ذ سدددددددت ح  ذو ل  مظذعلىذح ق ر ذذ م غذح لص  ي ذح  حرذ

 (  011 0201) صالح ، ذ.ت  ذح تنم سي ذ لسوقذح ل لي ذوح  و ي ذ جلي ذح لنللمت

تدىذح تيورذح س ي ذ  ذ جميذح ت ولاتذحلا كت وني ذ :   كل ذ لم  ذت  ذح  يمنمت .1
ذح ذ ب  ذوسي   ذحلااتلم  ذإذذح ىذض ور    يمنمتذوح يلو متذت ث ذ  ذحغذو تذسمبلذ،

زتلي ذب ح جذح ل مس  ذح لتيور ذ لستويمتذت  ذحضم ي ذ ثلذح نسةذحلا تيم  ذح لتك رذ،ذ
 لمذزو  ذح ي ي ذ  ذح لصمرهذحج ح حتذت منذحضم ي ذ ثلذح ت  ي ذوزخ ي ذح  يمنمتذ  ذ

 ذذذ(ذ63:ذ2023)ذ مسي ذ،ذذ.   ح  ذ تي د 
 العلاقة  ين الإفصاح الرقمي عن الأداء المالي والقيمة السوقية  -1.0

 يت  ذزيليمذ يل ذح     ذو  كلذعم ذ  ذحامذحلاا حهذح  ئيسدي ذح تد ذزسديىذ ت قيقهدمذ،ذ
وزي ذح قيل ذح سو ي ذ لسهمذ د ذحادمذح ليلو دمتذح تد ذيهدتمذبهدمذ سدتخ   ذح تقدمري ذح لم يد ذ

 قيلد ذنلد  ذسدوقذح لدميذ  د  ذح نجدمحذ ل د   ذو خمف ذح لستثل ي ،ذ يد ذزيكد ذزلدكذح
وحلا كمنيددمتذح لتم دد ذ هددمذ م لسددتق ل،ذ يدد ذحنذح  دد  متذح تدد ذزتلتدد ذ قيلدد ذسددو ي ذجيدد  ذ
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زسددمامذ دد ذجددببذحلانت ددمجذ ل دد   ذوجددببذ  يدد  ذ دد ذح لسددتثل ي ذ يدد ذزيت دد ذزلددكذح قيلدد ذ
قيلدد ذح سددو ي ذح دد ذح ل دد دحتذح هم دد ذ تقيدديمذح  دد  مت،ذ يدد ذانم ددكذعوح ددلذزددوث ذعلددىذح 

 ذذ(.0202)زايد، محمد عبد المنعم أ و الزيود، واخرون،  لسهمذويلك ذزقسيلهمذح ى:ذ

 جددمذح نددمزجذح قددو  ،ذح  دد حئب،ذسددي ذح  مئدد  ،ذ يدد يذح ت ددخيم،ذسددي ذح صدد ه،ذوانم ددكذ
عوح ددلذج ئيدد ذ ثددلذح يمئدد ذعلددىذ قددوقذح للكيدد ذح يمئدد ذعلددىذح،فددوي،ذنصدديبذح سددهمذ دد ذ

 . ،ذح  ح ي ذح لم ي ح    ،ذح قيل ذح   ت ي

 ددب كذسددمالتذزقنيددمتذح ت ددويذح   لدد ذ دد ذح تكم ددلذبددي ذتنللدد ذح ليلو ددمتذح ل مسدد ي ذحذذ
حنهددمذزيدد زذح تقددمري ذح لم يدد ذح  حاليدد ذوح خمرجيدد ذ دد ذح و ددتذح لنمسددبذ يدد ذحنذح  دد  متذ
زقددددو ذ يدددد لاذح  يمنددددمتذح لم يدددد ذ م تقددددمري ذح لت حو دددد ذعيدددد ذحلانت نددددتذ تددددو ي ذح ليلو ددددمتذ

 (.0201)صالح علياء صا ر،ع ذ  ي  ذ  ذتف مبذح لصم  ذ لجلوذ

 ي ذ سمع ذح ت ويذح   ل ذعلىذز قيلذح تو يتذح لنمسبذ لليلو متذح لم ي ،ذسوح ذ  ذ
ذو يم ج ذ ذ قيمس ذح تكنو وجي  ذزستخ   ذ ي  ذحلإ صمح ذوزو يت ذح ليم ج  ذزو يت  ي 

 (.0201)معتوق، خالد عمر، وعلي، مصطفى جمعة محمد،  ح  يمنمت

 المبحث الثالث/الجانب العملي -2
علااى انعكاسااه التحااول الرقمااي فااي الافصاااح المحاساابي و  أثاارذحات ددمرذح   دد ذ سددته ه

ذانددماذ دمنذإذحذ دمذعلددىذه لو دوذذح   د ،ذلا دد وذذحات دمرذادييذ دد ذوذ دك اداء الاساهم،
بددددي ذح ت ددددويذح   لدددد ذو سددددتوىذز سددددي ذ  ددددم  ذحلا صددددمح،ذو ددددي ذح ت ددددويذح   لدددد ذذزددددبثي 

 ل تددد  ذ دددد ذحلإ صدددمحذوحدح ذحلاسددددهمذذز سدددي ذ  ددددم   ددددي ذتدح ذحلاسدددهم،ذوذوحنيكمسدددفذعلددددىذ
ذ(.2024ذ-2015)

 قياس المتغيرات والمؤشرات اللازمة -1.2
ز ددل ذ  ادد حتذح ت ددويذح   لدد ذ للصددمرهذزقيدديمذمؤشاارات التحااول الرقمااي:  -1.1.2

ح خ  متذح،دح ذح لم  ذوح ت  يل ذ  ذاييذ يمسمتذ ثلذع دذح يلي ذح بي ذ ستخ  ونذ
ح   ليددد ،ذحنخ دددملاذزكدددم ي ذح ت ددد يل،ذزيدددمد ذ  دددم  ذح يلليدددمت،ذز نددد ذزقنيدددمتذ ثدددلذح دددب م ذ

ح ددمذ . حلافددينمع ،ذز سددي ذح، دد ذح سددي  حن ،ذو يددمسذ دد ىذسددهو  ذح وفددويذ لخدد  مت
 ددد ذذ،ذ يددد  ددد ذح ل اددد حتذ  ددد ذح قيدددموذح لصددد   ذح ي ح ددد ذ دددني ظذحنذانم دددكذ   ود ددد
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ذح،جهدد  وادد كفذذح   ليد  دد ذح  م دبذزت ددل ذح خدد  متذذح   ليدد ح  م دبذزت ددل ذح خد  متذ
ح ددددمذح خدددد  متذذ،وحلاسددددتثلمرذ دددد ذح تكنو وجيددددمذح لصدددد ه دددد ذ و دددد ذذح   ليدددد وحلا صددددمحذ
ووجدودذذحلإ كت ونيد ذوح ل  لد  ه ذزت ل ذا  فذحلانت نتذوح    ذحلا كت وند ذذح لص  ي 

هذحلا ددد ذح ددىذعددد دذ لصدد حذح،جهددد   تتلثدددلذ يدد دذذح،جهدد  زي يقددمتذح كت ونيدددفذح ددمذاددد كفذ
  ا ذ د ذفد  ذح دىذحر يدفذ كدلذذوزباب ه ذجودجذح  نكذذح   لي ح   ووذح مذحلا صم متذ

 قسدو فذذحلإ كت وني ذوح،جه  سنفذزقييمذوحلاستثلمرحتذ  ذح تكنو وجيمذ ص وهذح لي حتذ
 .ح،فويعلىذحجلم  ذ

 ( التحول الرقمي مصرف بغداد1جدول)

Year الخدمة الرقمية 
شبكة 

 الأجهزة

الافصاحات 

ة موقع يالرقم

 البنك

الاستثمار في 

 التكنولوجيا

2015 0.10 0.15 1 0.80% 

2016 0.15 0.20 1 0.90% 

2017 0.22 0.28 2 1.10% 

2018 0.30 0.35 2 1.30% 

2019 0.40 0.45 3 1.50% 

2020 0.60 0.65 3 2.00% 

2021 0.75 0.78 4 2.20% 

2022 0.82 0.85 4 2.10% 

2023 0.88 0.90 4 2.00% 

2024 0.92 0.94 4 1.90% 

 حع حدذح  م ثمنذحستنمدحرذح ىذبيمنمتذح لص ه:المصدر 
ح دمذ  اد حتذحلا صدمحذ قد ذزدمذوضد ذ  اد حتذ تيلقدفذمؤشرات الافصاح :  -0.1.2

 قيدددمسذحلا صدددمحذ ددد ذادددييذعددد جذ  اددد حتذاددد ذسيمسدددفذح لخدددم  ذوسددد عفذحلا صدددمحذ
حلاست ح فذوزو يمتذح نلوذلانذابجذح ل ا حتذزنيللذ  ذ ك جذوحلا  ذح س  حن ذوزق ي ذ

ذ قيمسذف  ذوح  ذحوذح لقيمسذ  ذوح  ذح ىذحر يفذ سبذح ل ا 
 ( مؤشر الإفصاح لمصرف بغداد0جدول )

Year 
سرعة 
 الإفصاح

سياسة 
 المخاطر

الامن 
 السيبراني

تقرير 
 الاستدامة

 توقعات النمو

2015 2 1 1 0 1 

2016 2 2 1 0 2 
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2017 3 2 2 1 2 

2018 3 3 2 1 3 

2019 4 3 3 1 3 

2020 4 4 3 1 3 

2021 4 4 4 2 4 

2022 4 4 4 2 4 

2023 4 4 4 2 4 

2024 4 4 4 2 4 

 حع حدذح  م ثمنذحستنمدحرذح ىذبيمنمتذح لص ه :المصدر
يتلثلذحدح ذحلاسهمذ يمئ ذح سهمذوح بغذ كونذ  ذاييذسي ذ:ذذأداء الأسهم -2.1.2

ح سهمذوح قيل ذح   ت ي ذ لسهمذحغذ قسو مذعلىذح قيل ذح   ت ي ذ لسهمذستله ذ نمذنتيج ذ
ذح يمئ ذوح بغذ لثلذ  ذ قيقتفذحدح ذح سهمذح  م  .

 لمصرف بغداد اداء الاسهم( مؤشر 2جدول )
year سعر السهم 

القةمة 

 ال،فترية
 عائ، السهم

2015 0.950 1.000 0.950 

2016 1.050 1.100 0.955 

2017 1.200 1.250 0.960 

2018 1.350 1.400 0.964 

2019 1.550 1.600 0.969 

2020 1.700 1.750 0.971 

2021 1.900 1.950 0.974 

2022 2.050 2.100 0.976 

2023 2.200 2.250 0.978 

2024 2.400 2.450 0.980 

 حع حدذح  م ثمنذحستنمدحرذح ىذبيمنمتذح لص ه :المصدر
 البحث: تاختبار فرضيانتائج  -0.2

 ت  ي ذحزجمجذو و ذ لثلذ يم لذحلارز محذت  ذتامذح لقميي ذحلا صمئي ذح ت ذزستخ  ذ 
ح يي  ذبي ذح لت ي حت،ذو  ذزمذحستخ ح ذ يم لذحرز محذبي سونذ قيمسذ و ذح يي  ذ

  ذز ليلذذSTATA18ح خيي ذبي ذح لت ي حتذضل ذبيمنمتذح    ذوزمذحعتلمدذب نم جذ
ذحات مرذح يي  ذبي ذح لت ي حتذوعلىذح ن وذح تم  :ذذذ
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 حات مرذح يي  ذبي ذح لت ي حت:ذ -1
ذ  كل -2 ذب ي هم ذ  ز ي  ذح لت ي حت ذ وقذ)ذإيجا ي وقوي )ذجلي  ذح ليم يت جلي 

ذتنذانماذذ0.70 ذتو ذ يوح لذ  ت    ذزتبث  ذح لت ي حتذ   ذابج ذذ كذإ ىذتن   ي 
ذبينهم م ذ  ت  ر ح ذح،على،ذ STOCKوذ ITذُ يت  ذ يم لذحلارز محذبي ذ.حعتلمدر او

ذتدح ذ ذح ليلو متذعلى ذ تكنو وجيم ذ  ما  ذغي  ذتو ذ  ما  ذزبثي  ذعلى ذي ي ذ    لم
 .ح سهمذتوذح يك 

 Correlate(ذح يي  ذبي ذح لت ي حتذذ4ج ويذ)ذ
 ITذ

ذح ت ويذح   ل 
DISذ

ذ  ا ذحلا صمح
STOCKذ
ذتدح ذحلاسهم

IT  ذذ 1ذح ت ويذح   ل ذذ
DISذذ1 0.7447ذ  ا ذحلا صمحذ

STOCK1 0.7339ذ0.8130ذتدح ذحلاسهمذ 
 حع حدذح  م ثمنذحستنمدحرذح ىذبيمنمتذح لص ه :المصدر
ذح ج ويذحلاز ذي ي ذنتمئجذحلاات مر:اختبار الفرضية الأولى:  -1.2.3
 Pearsonذح ت ويذح   ل ذو ستوىذز سي ذ  م  ذحلا صمحعي  ذ (ذحات مر5)ج ويذ

Correlation 

 STATA18 خ جمتذب نم جذالمصدر: 
                                                                              

       _cons     1.357059   .9475381     1.43   0.163    -.5838852    3.298002

          IT     3.888137   .6584357     5.91   0.000     2.539392    5.236881

                                                                              

         DIS   Coefficient  Std. err.      t    P>|t|     [95% conf. interval]

                                                                              

       Total    256.384318        29  8.84083857   Root MSE        =    2.0194

                                                   Adj R-squared   =    0.5387

    Residual    114.183568        28  4.07798457   R-squared       =    0.5546

       Model    142.200751         1  142.200751   Prob > F        =    0.0000

                                                   F(1, 28)        =     34.87

      Source         SS           df       MS      Number of obs   =        30

. regress DIS IT
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ذ لق حرذDIS و IT زوج ذعي  ذإ جمبي ذذحتذدلا  ذإ صمئي ذبي  ،ذتغذحنذذ لذزيمد 
ذ   ذوح    ذ   IT و    ذزيمد  ذإ ى ذ DIS ز دغ ذ  س ذذ3.888 لق حر ذح نلوذج و   

ذ ذ  55.4 وح   ذح ت مي  ذ   % DIS.  ذعم ي ذإ صمئي  ذدلا   ذذحت  > P) ح يي  

ذ.(0.05 ذ ينوي ذ  ذايي ذدلا   ذذو ذزبثي  ذبوجود ذح قمئل  ذحث متذح   ضي  ذ لك  ح ج وي
ذ. لت ويذح   ل ذ  ذ  م  ذحلإ صمح

ذح ج ويذحلاز ذي ي ذنتمئجذحلاات مر:  اختبار الفرضية الثانية -2.2.3

 Pearsonذسهمعلىذتدح ذحلاذحنيكمسفح ت ويذح   ل ذوذعي  ذ (ذحات مر6)ج ويذ
Correlationذذ

 
 STATA18المصدر : مخرجات  رنامج 

ذذذ ح ليلل R-squared = 0.5386  يم لذح ت  ي   ذاييذح ج ويذتعيجذني ظذحنذ
(Coefficient) د  DIS = 0.00536يل ذ  P-value = 0.000ذحنفذ وح بغذي ي 

 لذزيمد ذ لق حرذو   ذ.STOCKذو DIS زوج ذعي  ذإ جمبي ذذحتذدلا  ذإ صمئي ذبي 
ذ   ذ   DIS وح    ح نلوذجذ  س ذ وح  ذ0.005 لق حرذ STOCK ز دغذإ ىذزيمد 

ذ.(P < 0.05) ح يي  ذذحتذدلا  ذإ صمئي ذعم ي .STOCK %ذ  ذح ت مي ذ  53.8
ذ ك م  ذ ذ ينوي  ذدلا   ذذو ذزبثي  ذبوجود ذح قمئل  ذحث متذح   ضي  ذ لك  ذح ج وي   ذايي

 حلا صمحذ  ذتدح ذح،سهم.

                                                                              

       _cons     .9184133   .0066855   137.37   0.000     .9047187    .9321079

         DIS     .0053552   .0009367     5.72   0.000     .0034365    .0072739

                                                                              

       STOCK   Coefficient  Std. err.      t    P>|t|     [95% conf. interval]

                                                                              

       Total    .013650844        29  .000470719   Root MSE        =      .015

                                                   Adj R-squared   =    0.5221

    Residual    .006298201        28  .000224936   R-squared       =    0.5386

       Model    .007352643         1  .007352643   Prob > F        =    0.0000

                                                   F(1, 28)        =     32.69

      Source         SS           df       MS      Number of obs   =        30

. regress STOCK DIS
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ذح ج ويذحلاز ذي ي ذنتمئجذحلاات مراختبار الفرضية الثالثة :  -2.0.2
ذ ذحات مر7)ج وي ذ ( ذعي   ذبي  ذحلإ صمح ذ  م ج ذز سي  ذحلاسهم  Pearsonوحدح 

Correiationذ

ذ
 STATA18 خ جمتذب نم جذالمصدر : 

  يم لدرج ذح ت سي ذ لت ي ذذR-squared = 0.6610من خلال الجدول أعلاه نلاحظ 
IT = 0.03097ذP-value = 0.000ذدلا  ذذ ذوذحت ذ وي  ذإ جمبي  ذعي   زوج 

ز دغذإ ىذزيمد ذ IT  لذزيمد ذ لق حرذو   ذوح   ذ  .STOCK و IT إ صمئي ذبي 
   STOCK ذ ذ0.0309 لق حر ذ وح   ذ  س  ذ  66.10ح نلوذج ذح ت مي  ذ   % 

STOCKينوي ذ  ذاييذح ج ويذ لك ذحث متذح   ضي ذح قمئل ذبوجودذزبثي ذذوذدلا  ذذ 
ذ لت ويذح   ل ذ  ذتدح ذح،سهم.

 المبحث الرابع/ الاستنتاجات والتوصيات -1
ذ ذح   ل  ذح ت وي ذدور ذ ذ  بن ذح  م ثمن ذح يهم ذزوفل ذح ت  ذح نتمئج ذزي ي   ذو  ذضو 

ذحلإ صمحذح لم  ذ ذح و وهذ  م   ذح لستثل ي ذز  زذتالي  ذوثق  ذعلىذحدح ذحلاسهم وزبثي ج
علىذحامذحلاستنتمجمتذح ت ذزسيىذح ىذح تب ي ذعلىذحسهم ذح تقنيمتذح   لي ذ  ذزيوي ذ
ح للمرسمتذح لم ي ذوزي ي ذ  م  ذحلاسوحقذح لم ي ذ،ذ  ذع لاذ جلوع ذ  ذح توفيمتذ

ذ ذ   ذحلاست مد  ذزي ي  ذ   ذح لسمال  ذابنهم ذ   ذعلىذح ت  ذ ليلل ذح   ل  ذح ت وي دور
ذو ي ذوح   م ي ذدددددددددددددددزوظي فذ صور ذح ث ذ معلي ذ ت قيلذ ستويمتذحعلىذ  ذح لي   ذوح لوث

                                                                              

       _cons     .9122241    .006032   151.23   0.000      .899868    .9245801

          IT     .0309726   .0041916     7.39   0.000     .0223865    .0395587

                                                                              

       STOCK   Coefficient  Std. err.      t    P>|t|     [95% conf. interval]

                                                                              

       Total    .013650844        29  .000470719   Root MSE        =    .01286

                                                   Adj R-squared   =    0.6489

    Residual    .004627383        28  .000165264   R-squared       =    0.6610

       Model    .009023461         1  .009023461   Prob > F        =    0.0000

                                                   F(1, 28)        =     54.60

      Source         SS           df       MS      Number of obs   =        30

. regress STOCK IT
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ذ  ذح تقمري ذح لم ي ذ.
 الاستنتاجات :  -1.1
 لقددددوحئمذذحلإ كت ونددد ذحلإ صدددمحذوز سدددي ذ معليددد ذعلدددىذزيددددمد ذح   ليددد ذح تقنيدددمتذزيلدددل .1

 ح لم ي .

ل ذبت سي ذ  اد حتذثقد ذح لسدتثل ي ذوح تد ذتدتذبد ورامذحرز محذ  ا حتذح ت ويذح    .2
 ح ىذحرز معمتذنس ي ذ  ذح قيل ذح سو ي ذ يسهمذ.

حسددتل حرذح  و دد ذ دد عمذح ت ددويذح   لدد ذ دد ذاددييذ دد ذح لصددمرهذعلددىذح توسدد ذ دد ذ .3
زي يلذحلانلل ذح تكنو وجي ذوز ريبذح يم لي ذعليهمذوح يللذعلىذزيمد ذوعد ذح لسدتثل ي ذ

ثدددمرذح جمبيددد ذعلدددىذحيددد حدحتذوحر دددمحذح لصدددمرهذو ددد ذثدددمذحسددديمرذوعوحئددد ذو دددمذيت يدددفذ ددد ذت
 حلاسهم.

ح لسددمال ذ دد ذوضدد ذت دد ذ ل ددمورذو نددودذحلا صددمحذ ينمفدد ذح ت ددويذح   لدد ذوح يلددلذ .4
 علىذزي يقفذ لوفويذح ىذ يمسذحلادح ذح   ل ذ  كلذح ث ذ وضوعي ذ.ذذ

 التوصيات :  -0.1
ح ت ددويذح   لدد ذوذ ددكذذلآ يددمتذح لم يدد ذوح ل سسددمتذح لصددمرهذوزي يددلذبت ندد ذنوفدد  .1

 .ذح لتيث  ذح  يونذذوذ ح لص   ذحلائتلمنذ  ذ ي لاتذ خم  ذ  ذابنفذح تخ ي 

نوفدد ذبوضدد ذسيمسددمتذوحنللدد ذ  لم دد ذح تقددمري ذح لم يدد ذح   ليدد ذوزدد ريبذح لددوظ ي ذ  .2
علددىذ هددمرحتذح ت ليددلذح   لدد ذ دد ذحجددلذضددلمنذح وفددويذح ددىذح صددمحذ ددم  ذسددليمذو دد ذ

 مسبذ.ح و تذح لن

زيدددددوي ذ يدددددميي ذامفددددد ذ ملا صدددددمحذحلا كت ونددددد ذ لتقدددددمري ذح لم يددددد ذو خدددددم  ذحلا ددددد ذ .3
 ح سي  حن ذ تخي  ذ ي لاتذح لخم  ذح خمرجي ذوز جي ذح   م ي ذح   لي ذ.

  والمراجع: المصادر
حنيكمسمتذح ت ويذح   ل ذعلىذح  ني ذح هيكلي ذ سوقذ“ونجم ،ذعيسىذ،ذحد ذ،ذغو  ، .1

ذ ذح لم ي  ذحلإدحر ذح،ورحق ذ جل  ذ"، ذح سيودغ ذح سوق ذوح   ذ   ذز ليلي  ذ قمرن  وحدوحزف:
 2025،ذذ1،ح ي دذ14وح تنلي ذ ل  و ذوح  رحسمتذ،ذح لجل ذ
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ذذ .2 ذاللهذعل ، ذعيم ذعلىذ“ م  ، ذح ليلو متذح ل مس ي  ذح   ل ذ  ذنلم ذح ت وي حث 
ذتف مبذ ذنل  ذوجه  ذ   ذح لي ي  ذح تجمري  ذح لصمره ذ   ذح ل مس   ذحلإ صمح جود 

لصم  :ذدرحس ذ ي حني ذعلىذح لصمرهذح تجمري ذح يم  ذ م لنيقىذح وسيى،ذ جل ذح مقذح 
 .132_110،ذ ذ ذ2024،ذ1،ذح ي دذ10حلا تصمد  ،ذح لجل ذ

ذ للنلل ذذ .3 ذح لم   ذح،دح  ذز سي  ذ   ذح   ل  ذح ت وي ذدور ذ" ذح ل  ذ سم   لمد .
ذح لص ذح  ورف  ذ   ذح لسجل  ذح لص ي  ذح تجمري  ذح  نوا ذعلى ذح لجل ذ م تي يل ذ"  ي 

 .ذ2023,ذذ3,ذح ي دذذ13ح يللي ذ ل رحسمتذوح   و ذح لم ي ذحلإدحري ،ذح لجل ذ

ذواب حايم،ذمحمد .4 ذ، ذح  يود ذتبو ذح لنيم ذمحمدذع   ذ، ذزي حنذ،و  ع ذ، ج غذ  لودذزحي 
،"ذ   دحتذحلإ صمحذع ذح،دح ذح   ل ذوحث  ذعلىذح قيل ذح سو ي ذ ل نواذح ل رج ذعل 

ذح لص ي  ذذ م  ورف  ذح  و   ذح تجمرغ ذح  نك ذ م   ذدرحس  :"cib  ذح يللي ذ ذح لجل  ،
 ذذ2023،ذ15 ل رحسمتذوح   و ذح لم ي ذوحلإدحري ذ،ذح لجل ذ

ذتث ذحلإ صمحذع ذح ت ويذح   ل ذعلىذح،دح ذح لم  ذ   .5 ذح  ذمحمد،" ح  ورذذ–زا حن،
ح لص  ي ذح لي يذ جود ذح ليلو متذح ل مس ي ذد يلذ  ذا  متذح خ  متذح لم ي ذغي ذ

ح لقي  ذ م  ورف ذح لص ي ذ"،ذ جل ذح ل مس  ذوح ل حجي ذلاز مدذح جم يمتذح ي  ي ذ جل ذ
 2025،ذ1،ذع دذ14

زو ي ،ذح يلي غ،ذونجم ،ذ سي ذ،ور يل ،ذبل مجذ،"حث ذح ت ويذح   ل ذعلىذح،دح ذ .6
ذح ج حئ غذ ذح و ن  ذح  نك ذ م   ذدرحس  ذ" ذ ل نوا ذذ bnaح لم   ذح  ت   ح ىذذ2012ايي

 2024"ذ،ذرسم  ذ مجستي ذ،ذجم ي ذمحمدذح   ي ذحلاب حايل ذب جذبوع ي يجذ،ذ2023

ذزقنيمتذذ .7 ذحستخ ح  ذتث  ذمحمد" ذ س  ذرو ي  ذح  تمح، ذوع   ذح ل ، ذعل  ذولا  اي من،
ذح ليلو مت:ذ ذزلمثل ذع   ذعلى ذوحنيكمسف ذح لتكم ل  ذح تقمري  ذجود  ذعلى ذح   ل  ح ت وي
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ذ م  ذح لقي   ذح    مت ذعلى ذزي يقي  ذ ل رحسمتذدرحس  ذح يللي  ذح لجل  ذح لص ي "،  ورف 
 .ذ2025،ذ1،ذح ي دذ7ح ل مس ي ،ذح لجل ذ

 مرس،ذعل ذح ل ،ذوع مسذرغ ذجلمي،"ذزبثي ذح ت ويذح   ل ذ  ذح   ذ  ذح   لذذ .8
 125-113 ذ ذذ2025،ذ2،ذح ي دذ6،ذ جل ذح  يمد ذوحلاعلمي،ذح لجل ذ“ح لم  ذ

ذذ .2 ذعلى ذح   ل  ذح ت وي ذإث  ذ" ذ جي  ، ذجم ي ذ وي ر، ذوح ل حجي "، ذح ل مس    هن 
 .2024غ دح  ،ذرسم  ذ مجستي ذ لي ذح يلو ذحلا تصمد  ذح تجمري ذوعلونذح تسيي ،

ذح   ل ذ .10 ذح ت وي ذزقنيمت ذزي يل ذ"تث  ذسم م ذسم   ذوعولا، ذسم  ، ذت       م،
ذ ذ يميي  ذزي يل ذ  ذضو  ذح ليلو متذح ل مس ي  ذبيع  ذز سي  ذح لجل ذ“ IFRSعلى ،

ذ2023،ذع دذام ،ذ15تذو   و ذح لم ي ذوحلإدحري ،ذح لجل ذح يللي ذ ل رحسم
 يموو،ذسي ذع  ذح  لي ،ذوح لقم ي ،ذع  للهذب ذ ه ذعل ،"زبثي ذح ت ويذح   ل ذذ .11

علىذح،دح ذح لم  :ذدرحس ذزي يقي ذعلىذا  متذحلادوي ذ  ذح لللك ذح ي  ي ذح سيود  "،ذ
ذ.2025،ذ13،ذح ي دذ4رح  ذح  و ي ذ ليلو ذح تجمري ،ذح لجل ذ

ع  ذح ك يم،ذب ذعم  ،ذوح لمنذنما ،ذو م ل ،ذزنم  ،"ذتث ذح ت ويذح   ل ذعلىذ .12
ذح ج حئ غذ ذح خمرج  ذبنك ذ م   ذدرحس  ذح لص  ي " ذح ل سسمت ذ   ذح  نك  ذح لم   ح،دح 
ذح تجمري ذ ذوح يلو  ذحلا تصمد   ذح يلو  ذ لي  ذ مجستي ، ذرسم   ذزلوانت"، ذعي  و م  

 .ذ2025وح تسيي ،

ذ صي ى .13 ذ لتيلبذ ت قيلذذت ي ، ذح لص ي  ذح جم يمت ذ   ذح   ل  ذح ت وي محمد،"
 .2018،ذ12،ذح ي دذ5 جتل ذح لي   "،ذ جل ذحلإدحر ذح ت  وي ،ذح لجل ذ

فم  ذ،عليم ذفمب ذ،"حث ذزي يلذزقنيمتذح ت ويذح   ل ذعلىذزيمد ذجود ذح تقمري ذذ .14
حلازصملات"،ذح لجل ذح لم ي ذ ل  ذ  ذع  ذزلمثلذح ليلو مت:ذدرحس ذزي يقي ذعلىذ يموذ

 2025،ذذ1،ذح ي دذ6ح يللي ذ ل رحسمتذوح   و ذح لم ي ذح تجمري ،ذح لجل ذ
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تث ذح ت ويذح   ل ذعلىذ هن ذ“ يتوق،ذام  ذعل ذ،وعل ،ذ صي ىذجلي ذمحمدذ .15
ح ليو متذوح  لوي"،ذح ل زل ذح يلل ذذ-ح ل مس  ذوح ل حجي ذوح تيليمذح ل مس  ذ  ذ ي يمذ

حلإدحر ذوحلا تصمدذوح تجمر ذ:ذ ستق لذحلا تصمد متذح ي  ي ذ  ذظلذح  و  ذح خم  ذ كلي ذ
 ذذ2021حنت مرذح،و ع ذوح جوحئ ذح ص ي ،ذ

ذجود ذ .16 ذح   ل ذعلىذزيمد  ذزي يلذزقنيمتذح ت وي ذتث  ذ" ذ، ذفمب  ذعليم  ذ، فم  
درحس ذزي يقي ذعلىذ يموذحلازصملاتذذ–ح تقمري ذح لم ي ذ ل  ذ  ذع  ذزلمثلذح ليلو متذ

ن ورذ  ذح لجل ذح يللي ذ ل رحسمتذوح   و ذح لم ي ذوح تجمري ذ،ذح لجل ذح سمدسذ"ذ   ذ 
 .ذ2025،ذح ي دذحلاويذ،ذح ج  ذح ثمن ذ،ذ

 مسي ذ،ذ م ل ذح سي ذح ي   ذ،ذسي  ذ،ذن يلذ هل ذ،ذح ي ذ،ذجيهمنذعمديذ،ذ"ذ .17
ذح ل مس  ذ ل يمنمت ذحلا كت ون  ذحلا صمح ذز سي  ذ   ذح   يث  ذح   لي  ذح تقنيمت ذ"ذدور ي 

ذ ذ) ذح لجل  ذح   و ذح لم ي ذوح تجمري ذ، ذح ثمن ذ،ذذ24   ذ ن ورذ  ذ جل  ذح ي د ذ، )
 .ذ2023
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Abstract 

It is empirical research that rigorously examines the dynamic 

association between digital transformation and financial deepening 

as the Composite Financial Inclusion Index (FII) in the Iraqi 

banking sector between 2019 and 2023. The study uses a very 

specific time-series data that has been carefully obtained based on 

the Central Bank of Iraq (CBI) reports and tested by the Pearson 

Correlation analysis to determine the co-movement of the FII 

Growths with the growth of the main digital proxies: ATM 

density, POS density, and the number of domiciled salaries. The 

result of the analysis indicated a superior, favorable, and 

statistically significant relationship among all three digital proxies 

with FII Growth as a testimony to the success of the countrywide 

plan of digitalization. Particularly, there was a very high 
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correlation between the increase in the number of ATM (r = 0.942, 

p < 0.05), or the increase in the number of POS (r = 0.940, p < 

0.05). Most importantly, an increase in the number of domiciled 

salary employees exhibited a near perfection of linear association 

with FII Growth ( r = 0.996, p < 0.001). The behavior change 

towards the digital payment is also further corroborated by the 

attendant exponential increase in the use of mobile wallets. The 

study concludes that the co-evolution of infrastructure 

(ATM/POS) and policy requirements (Domiciling) is needed in 

order to promote financial formalization in the post-conflict, cash-

based economies, such as Iraq and promote systemic stability by 

better liquidity management and less informal financial flows. 

Keywords: 

Digital transformation, Financial Inclusion, Financial technology, 

banking sector. 

1. Introduction 

 Iraq banking system has never been spared of big challenges, 

primarily owing to the fact that people make use of cash, there is a 

huge informal economy and consequently, very few people can 

access banking services. This dependence on cash has been the 

obstacle to success of monetary policy and financial stability. The 

year 2019-2023 is the point of a new turning point, with the 

aggressive, state-supported digital reforms of the financial system, 

intended to modernize it [1]. The digital transformation (DT), in 

this case, is not only market-driven but also mandatory due to 

policy, primarily due to the demands of the Central Bank of Iraq 

(CBI) to go to electronic payments and a mandatory program of 

salary domicile. This requirement obliged the opening of millions 

of bank accounts at an alarming rate, which completely 

transformed the situation. 

This paper gives a practical evaluation of this transformative 

process. The purpose of the study is to quantitatively establish the 

strength and direction of the relationship between the measured 

development of digital infrastructure and, as a result, the 

development of financial deepening (FII) in Iraq[2].  
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2. Literature Review  

The academic literature, which has been intensively concentrated 

in 2025, has been keen on the adoption of Digital Transformation 

(DT) and Financial Technology (FinTech) and their strategic 

effects on the stability of banking as well as its operational 

performance, especially in the Middle East.  

 Wagdi and Fathi (2025) conducted a methodological study by 

using balanced panel data of 30 Egyptian banks (2011-2022) to 

establish the impact of Digital Financial Services (DFS) through 

the Hierarchical Regression Analysis. They have found that DFSs 

are important sources of financial inclusion and this latter is a key 

mediator of banking stability (as measured by NPLs or capital 

adequacy), and thus they support the hypothesis that innovation-

growth [3]. 

 Hussein and Neama (2025) employed a quantitative analysis of a 

sample of the privately owned banks in the Iraqi context and 

discovered that there is an increasing interest in the digital 

adoption to support the services, though the actual implementation 

is only in preliminaries [4].  

 In addition to this, Hameed and Majon (2025) sought to scale 

and quantify the effect of digitization on the efficiency and quality 

of Iraqi banking services and note the contribution of DT to 

quality service delivery, cost reduction, and speed [5].  

 On the same note, Sahi and Flaifel (2025) concentrated on a 

strategic analysis that can lead Iraqi banks to come up with 

effective FinTech strategies in order to attain financial stability 

[6].  

 To offer the background empirical evidence of the region, Afzal 

et al. (2023) used a regression model with Panel GMM on data 

sampled by 94 banks working in the MENA region (2011-2023) 

based on a FinTech index that is the result of text mining of annual  
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reports [7]. 

Their observation reaffirms that an increased degree of FinTech 

adoption has a positive influence on the stability of the entire 

MENA banking sector in general. 

Table (1): Summary of Literature Review 
Author(s) & 

Year 
Title Methodology Key Finding (Result) 

Hameed 

and Majon 

(2025) 

Digital 

Transformation 

(DT) and 

Financial Services 

Management in 

the Iraqi Banking 

Sector. 

Research aims to analyze 

the reality of DT and 

measure the impact of 

digitization and financial 

services management. 

(Implied descriptive and 

quantitative analysis). 

The research will 

establish the strategic 

importance of digital 

financial services in 

enhancing the quality of 

the services, save on 

costs, and speed of 

delivery within the Iraqi 

banking context. 

Hussein and 

Neama 

(2025) 

Extent of Digital 

Transformation in 

a Sample of Iraqi 

Private Banks. 

Utilized quantitative 

analysis applied to a 

selected sample of Iraqi 

private banks. 

Findings indicate that 

there has been an 

increasing rate of 

interest in DT among 

banks in Iraq in order to 

improve operations and 

services to their 

customers, although, the 

real digital adoption is 

still at the initial level. 

Sahi and 

Flaifel 

(2025) 

The Role of 

FinTech in 

Achieving 

Financial Stability 

(Focusing on Iraqi 

Banks). 

Abstract suggests a 

methodological approach 

aimed at validation and 

analysis, with the primary 

objective being to support 

Iraqi banks in 

developing their FinTech 

strategies. (Implied 

prescriptive/strategic 

study). 

The core aim is to 

provide strategic 

guidance to Iraqi banks 

for effective FinTech 

implementation to 

enhance overall financial 

stability. 
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Wagdi and 

Fathi (2025) 

Impact of Digital 

Financial Services 

(DFS) on Banking 

Stability in Egypt 

(Moderated by 

Financial 

Inclusion). 

Utilized cross-sectional 

analysis and hierarchical 

regression analysis based 

on balanced panel data of 

30 Egyptian banks 

(20112022). The stability 

was estimated using non-

performing loans or 

capital adequacy. 

DFSs were discovered to 

be very important in 

enhancing financial 

inclusivity. Significantly, 

findings indicated 

financial inclusion to be 

of significant 

moderation to banking 

stability, which is why 

the hypothesis of 

‘innovation-growth’ has 

been proved to be true in 

Egypt. 

Afzal et al. 

(2023) 

The Impact of 

FinTech on the 

Stability of 

Middle Eastern 

and North 

African (MENA) 

Banks. 

Applied panel GMM 

regression on panel bank 

data on 94 banks across 

10 countries (20112023). 

The use of FinTech was 

assessed through FinTech 

index calculated based on 

data text mining of 

annual reports of banks. 

The study provides 

empirical evidence that 

an increased level of 

FinTech adoption 

contributes positively to 

the stability of the 

MENA banking sector. 

3. Research Methodology 

3.1 Problem Statement 

The research problem centers on the requirement to present precise, 

quantitative, empirical data that establishes the actual strength and 

direct impact of digital transformation (represented by the creation of 

digital infrastructure and governmental directives) on financial 

inclusion in the Iraqi banking industry. This issue is significant 

because of the difficulties the Iraqi banking system faces, including 

the country's ongoing reliance on cash, the size of the informal 

economy, and the restricted availability of banking services. 

Additionally, the study aims to address the following primary 

question: How does the growth of the composite financial inclusion 

index in the Iraqi banking sector between 2019 and 2023 relate to 

digital transformation indicators (ATM density, POS density, and the 

salary localization program)? 
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3.2 Research Objective 
The aim of this paper is to determine and characterize the growth 

rates of financial inclusion (composite financial inclusion index) and 

digital infrastructure indicators (ATMs, POS terminals, and salary 

localization) in Iraq from 2019 to 2023. The main (empirical) goal is 

to assess and determine the direction and strength of the linear 

relationship between the growth of digital transformation indicators 

(independent variables) and the financial inclusion index (dependent 

variable). The study aims to provide empirical data that either 

supports or refutes the main hypothesis regarding the positive 

impacts of digital transformation on financial inclusion in the Iraqi 

economy. 

3.3 Research Significance 
The study is important for policymakers because it offers strong and 

reliable evidence (statistical analysis results) to help the Central 

Bank of Iraq and financial policymakers direct their investments and 

assess how well national strategies (particularly salary localization) 

promote financial inclusion and banking stability. 

3.4 Variables and Measurement 
In this research, there are two main variables used; one independent 

and the other dependent, as shown in the Table (2), and then the 

correlation of these variables were analyzed using the SPSS 

statistical analysis program. 

                                   Table (2): Variables detail 

Variable Type How to Measure 

Financial 

Inclusion(FI) 
Dependent 

Composite Financial Inclusion Index 

(FII) Growth: Calculated as the annual 

percentage change based on reports from 

the Central Bank of Iraq 

Digital 

Transformation 

(DT) 

Independent 

Growth in Infrastructure and Policy 

Indicators: 

1. Growth in ATM density per 1,000 

km. 

2. Growth in POS density per 1,000 

km. 

3. Growth in the number of Employees 

with Domiciled Salaries. 
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4. Data Collection and Empirical Methodology 

4.1 Data Source and Collection System Focused on Iraq 

The validity and contextual accuracy of this research are based 

solely on the time-series information obtained directly and solely 

on the information of the Central bank of Iraq (CBI) during the 

year 2019-2023. The consistency of the systematic data collection 

process and its contextual relevance to Iraq are ensured: 

1. CBI Annual Reports and Statistical Bulletins: This was used as 

the major source of basic raw data. Annual Reports include 

important aggregate financial stability indicators, as well as 

general operational descriptions. High-frequency data were taken 

out through Statistical Bulletins, such as the exact numbers of 

deployed ATM and POS devices nationwide [8-12].  

2.CBI Financial Inclusion Reports and Strategy Documents: These 

were necessary to obtain the official, standardized values of the 

Composite Financial Inclusion Index (FII) that is the key 

dependent variable and the official measure of success of the CBI 

strategy [13- 17]. 

3.Variable Extraction, Conversion, and Standardization: 

Extraction of the data was carefully done as end-of-year values of 

each variable. Raw number of devices was transformed into 

standardized amounts (e.g., the ATM/POS count was transformed 

into the number of devices per 1,000km) to ensure that 

geographical distribution was considered rather than the absolute 

numbers. The activity on Mobile Wallet was monitored by the 

annual transaction value in (IQD billion), which was reported by 

CBI payment systems oversight body. The key independent 

variable, Domiciled Salaries, was sourced directly from CBI 

reports tracking the progress of the mandate, reflecting policy 

success. 

4.Internal Verification: All collected data were cross-referenced 

between different CBI publications (e.g., comparing FII reported 

in the Strategy document versus the Annual Report) to ensure data 

accuracy and fidelity to the official Iraqi regulatory context.  
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4.2 Analytical Technique 

Initially, the electronic payment data was collected from the 

Central Bank of Iraq's Financial Stability Report for the years 

included in the study, from 2019 to 2023, and refined so that it 

could be used in the SPSS statistical analysis program, as shown in 

the Table(3): 

Table (3): Indictors of Electric payment 2019-2023 
 

 

 

Number of 

ATM devices 

per 1,000 km² 

Number of 

POS devices 

per 1,000 

km² 

Number of 

Employees 

with 

Domiciled 

Salaries 

Number of 

Employees with 

Domiciled 

Salaries 

2019 2.5 9.2 993,540 993,540 

2020 2.7 8.9 1,861,129 1,861,129 

2021 3.6 19 3,985,608 3,985,608 

2022 5.1 24.5 6,600,000 6,600,000 

2023 9.2 52.6 9,300,000 9,300,000 

Figure (1) shows the graph of the data in the table above. Since 

there is a difference between the indicator for Number of 

Employees with Domiciled Salaries and the other indicators, this 

indicator was presented in an abbreviated form, and the number 

represents the value in millions. 

Figure (1): Indictors of Electric payment 2019-2023. 



 

9 

 

 2025وقائع المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس  -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

After collecting the electronic payment information, the aggregate 

financial inclusion index data was also collected from the Central 

Bank's financial stability reports for the years 2019-2023, as 

shown in Table (4). 

Table (4): Composite Financial Inclusion Index. 

 

 
Figure (2): Increasing Composite (FII). 

Year Composite Financial Inclusion Index 

2019 25.40% 

2020 25.80% 

2021 33.50% 

2022 41.66% 

2023 48.58% 
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After obtaining the actual data from the Central Bank, a primary 

and reliable source for Iraqi banking statistics and reports, it was 

compiled into a single table and entered into SPSS, as shown in 

Table (5), for analysis and to identify the correlation factors 

between them. 

Table (5): Electric Payment indictors with Financial Inclusion 

Index. 

Year 
ATM Devices 

per 1,000 km² 

POS Devices 

per 1,000 km² 

Employees 

with 

Domiciled 

Salaries 

Composite 

Financial 

Inclusion Index 

(%) 

2019 2.5 9.2 993,540 25.40 

2020 2.7 8.9 1,861,129 25.80 

2021 3.6 19.0 3,985,608 33.50 

2022 5.1 24.5 6,600,000 41.66 

2023 9.2 52.6 9,300,000 48.58 

The study operationalizes the impact using growth rates to 

mitigate issues related to non-stationarity and focus on dynamic 

change: 

 Dependent Variable: FII Growth (FII), the annual percentage 

change in the Composite FII. 

 Independent Variables (Growth Rates): 

o (ATM): Annual growth rate of ATM density per 1,000 km
2
. 

o (POS): Annual growth rate of POS density per 1,000km
2
. 

o )DOM(:Annual growth rate of the number of employees with 

domiciled salaries (Policy Mandate Proxy). 

To examine the strength and direction of the linear relationship 

between Financial Inclusion Index (FII) and each of the digital 

transformation indicators (ATM density, POS density, and 

Employees with Domiciled Salaries), the Pearson Product-
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Moment Correlation Coefficient (r) was calculated using the IBM 

SPSS Statistics software (version26). 

The dataset (2019–2023) was entered in SPSS with four variables : 

X (Composite Financial Inclusion Index %), Y1 (ATM Devices 

per 1,000 km²), Y2 (POS Devices per 1,000 km²), and Y3 

(Employees with Domiciled Salaries). 

rom the main menu, the following path was selected: Analyze → 

Correlate → Bivariate. The Pearson alternative was selected and 

the ‘two tailed’ test of significance was selected. 

 A correlation matrix was automatically created by the software 

displaying the Pearson coefficient (r) and the level of significance 

(Sig. 2-tailed) of each pair of variables. 

Correlation Coefficient(r) is the most powerful statistic tool to 

determine the direction and strength of linear relations between FII 

Growth and the three digital transformation indicators.  

5. Empirical Results and Discussion  

5.1 Descriptive Analysis 
The data show that the financial sector experience a rapid digital 

transformation in Iraq between the year 2019 and 2023 as 

indicated in Figure (3). 

 ATM increased more than threefold (2.5 to 9.2 to 1,000 km 2). 

 The number of POS terminals nearly multiplied six times (9.2 

to 52.6 per 1,000 km 2). 

 The number of employees whose salaries were domiciled 

increased by less than 1 million to 9.3 million with the government 

requiring the use of digital salary program. 

 Financial Inclusion Index (FII) increased almost twice, 25.4% 

into 48.6%, which is the structural change to formal financial 

services. 

This is a rapid growth in the digital infrastructure, as well as user 

adoption, and indicates a synergistic connection between policy 

intervention and technological readiness. 
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         Figure (3): Increasing Indicators of Electronic Payment. 

5.2 Correlation Analysis 

The Pearson correlation matrix in Figure (4) proves that 

Financial Inclusion Index Growth has exceptionally strong and 

statistically significant correlations with all three digital indicators. 

 

Figure (4): Screenshot from SPSS to Pearson correlation matrix 
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ATM Density and Financial Inclusion: 

The correlation (r = 0.942) is strong, which proves the fact that the 

better accessibility with the changes of ATM leads to better formal 

financial participation, especially in the previously underserved 

areas. 

1. POS Terminals and Financial Inclusion: 
The Usage dimension of financial inclusion was considerably 

achieved with the growth of POS terminals since they facilitated 

daily use of digital transactions (r = 0.940). 

2. Domiciled Salaries and Financial Inclusion: 

The (r = 0.996, p < 0.001) correlation is the policy effect; it is the 

most dominant among the effects and also denotes that during the 

period of study mandatory salary domiciling was the strongest 

driver of financial deepening. 

These findings confirm that financial inclusion development in 

Iraq is mainly policy-based, as evidenced by the blistering 

development of infrastructure and the behavioral change towards 

the use of digital payment systems. 

5.3 Conclusion 

This study has beyond any reasonable doubt proven that digital 

transformation has significantly and positively influenced financial 

depth in Iraq between the years 2019 and 2023. The results 

strongly support the main hypothesis that the indicators of digital 

transformation are correlated with the increase of the Financial 

Inclusion Index as follows. 

 The digital transformation, which was supported by the 

mandatory salary domiciling program, played an important and a 

positive role in financial deepening in Iraq between 2019 and 

2023. 

 The indicators of digital transformation (ATM use, POS 

penetration, and the level of salary domiciling) have a high and 

significant correlation with the increase in the Financial Inclusion 

Index. 
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 The evidence indicates that policy-based access (coerced 

account openings) helped to pave the way to future digital 

adoption, in effect increasing the transition to a digitized financial 

system, based on cash, to one based on digit-enabled financial 

systems. 

 This case study is consistent with the existing academic findings 

in the region, which indicate that digital availability and digital 

inclusion is an important positive moderator of banking sector 

stability, and thus proved the hypothesis of ‘innovations-growth’ 

by a state-imposed solution. 
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 توصيات المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس 
 مستقبل الاسواق المالية في العراق في عصر التحولات المعاصرة

تبني استراتيجيات حديثة لتطوير الأسوق المالية العراقية وتعزيز الشفافية وتوسيع  - ١
 .ادوات التمويل ومواكبة التحولات الرقمية العالمية

التكامل بين السياسات المالية والنقدية وادوات سوق المال لخلق فرص استثمارية  -2
 . حقيقية تسهم في تنويع مصادر الدخل القومي

المالية مع معايير المؤسسات العالمية  للأوراقالعمل على موائمة سوق العراق -3
وذلك من خلال  ftse russel - mca الأسواق المالية ومن اهمهاالخاصة بتصنيف 

معالجة بعض نقاط الضعف في السوق لزيادة فرص ترقيته الى فئة تتناسب وطبيعة 
 .وامكانيات ونمو المستقبلي فيه

المالية من خلال التنويع  للأوراقالعمل على تعزيز القيمة الكلية في سوق العراق  -٤
المالية والشركات المدرجة فضلا عن تقديم الحوافز الضريبية  للأدواتالفعال 

 .من دور كبير في جذب الاستثمارات الاجنبية على المدى الطويل لم له للمستثمرين 
اطلاق منصات تداول الكتروني للتعاون مع شركات الوساطة لتسهيل وصول  -5

 . المستثمرين الى السوق وعبر الهواتف الذكية
 أي لتحديث الفعلي الوقت في التداول انماط لتراقب اصطناعي ذكاء انظمة نشر -6

 لتقدير وذلك الأموال غسيل مثل بالأسعار بالتلاعب محاولات أو طبيعية غير انشطة
 . السيبراني الأمن انظمة دعم خلال من السوق  نزاهة في المستثمرين وثقة الشفافية

 وتوقع للشركات الائتمانية الجدارة لتقييم الاصطناعي الذكاء نماذج استخدام -7
 ومالية اقتصادية مؤشرات على اعتمادا السيولة مشاكل أو السداد عن التخلف مخاطر

 مستمر بشكل التنظيمية والقواعد الافصاح بلوائح المدرجة الشركات التزام ومرافقة مقدرة
 .للمخالفات الاستجابة سرعة وزيادة البشري  الجهد لتقليل

 للأوراق العراق سوق  بتنظيم الخاصة والقوانين التشريعات بعض في النظر اعاد -8
بالإفصاح  يتعلق ما وتحديدا   فيه المدرجة الشركات عمل بطبيعة الخاص المالية



 ب‌
‌

 مستوى  رفع اجل من حققتها التي والنتائج المستقبلية خططها عن للشركات المنتظم
 الاجانب أو المحليين سواء كافة للمستثمرين واضحة اشارة اعطاء وبالتالي. الشفافية

 الاستثمار. على ومشجعة ايجابية السوق  بيئة فيه بما
 الزمنية المدة وتقليص الاسهم لحاملي القضائية الحماية وتعزيز تحسين ضرورة -9

 . بالسوق  الثقة لتعزيز القضائية الاحكام لأنهاء
 بيئة توفير لضمان والتشريعية والفنية الرقمي التحول نحو فعلية خطوات اتخاذ - ۰۱

 . والاجنبية الوطنية الأموال لرؤوس وجاذبة امنة استثمارية
 في والاستثمار عام بشكل الاستثمار ثقافة لنشر وطنية استراتيجية اعداد ضرورة -۰۰

 القطاع في الاستثمار نشاط وتعزيز(  وسندات اسهم ) خاص بشكل المالية الاسواق
 . المصرفي

 سوق  في منها حصص وطرح المنتقاة العامة الشركات بعض هيكلة اعادة  -١2 
 . المالية للأوراق العراق

 شركات على التمويل على الخاص القطاع في والمتميزة الكبيرة الشركات حث  -١3 
 . المالية للأوراق العراق سوق  في اسهمها من جزء وادراج مساهمة

 على والتعاون  المالية للأوراق العراق سوق  قانون  مسودة يناقش مؤتمر تنظيم  - ١٤
 والاستعانة - منها العربية الأقل على أو الدولية الممارسات افضل وفق اصداره
 لهذا العربية المال رأس اسواق واتحاد العربية المالية الأوراق هيئات اتحاد من بخبراء

 .الغرض
 البيانات وتحديث الالكتروني التوقيع باستخدام الايداع مركز في الحسابات فتح  -١5

 للمتعاملين الواجبة العناية قواعد خلال من AML الأموال غسل مكافحة ونظام
 نظام وتفعيل المساهمة الشركات في المطلعين تداول حظر وصلاحية المالية بالأوراق

 .المساهمين خدمة مكتب خلال من فعال بشكل لتصبح الرصيد عن الاستعلام
 والبنك الامين الحافظ عمل تنظيم لغرض الدولي الوسيط مع القنوات فتح -١6

 دولي امين حافظ ليكونوا الدوليين الوسطاء مع والاتفاق Custodian Bank الضامن
 .الاجنبي للمستثمر



 ج‌
‌

 بأنواعها المخاطر قياس ونظام المؤسساتية و الحوكمة الامتثال نظام بناء -۰۱
 الوساطة . وشركات المساهمة والشركات الايداع ومركز السوق  في وتطبيقاتها

و اطلاق نظام الاكتئاب  Initial Public Offering IPO اطلاق تعليمات - ۰۱
داع لجذب مئات الشركات يعلى أن يكون مرتبط بقاعدة بيانات مركز الا -الالكتروني 

التي تحتاج الى تمويل للاستثمار الواسع لتشجيع جذب مساهمات جديدة للاستثمار 
وراق المالية بشرط ان لا تزيد حصة المالكين والمتحالفين عن النسب التي حددها بالأ

او اي قانون  2٠٠٤لسنة  7٤قانون المصارف وقانون اسواق الأوراق المالية رقم 
او تحويل الشركة المحدودة الى مساهمة في مرحلة  التأسيسيحل محله خصوصا عند 

 .الاكتتاب الأولي
ضرورة اعداد استراتيجية وطنية لنشر ثقافة الاستثمار بشكل عام والاستثمار   -۰۱

اسهم وسندات ( وتعزيز نشاط الاستثمار في  )في الأوراق المالية بشكل خاص 
 . القطاع المصرفي

‌
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