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 Abstract   :انًغزخهض  

سددجخ اادار٠ددخ ٌٍٛؽدد اد بفددٟ د ددُ ٚرم١دد١ُ اٌمددماراد اٌّؾ اٌدداوبا اٌملّددٟ رطج١مددبد  اسددزا اَ  دٚر اٌجؾددش ىٌددٝ ث١ددبْ ٠ٙدد  

،  ِغبي اادارح ٚاٌّؾبسجخ ٚاٌز ل١ك  فٟ ٚااوبد١١ّ٠ٓؾش ِٓ ِغّٛ خ ِٓ ذٚٞ ااخزصبص ٚرّضً ِغزّع اٌجاالزصبد٠خ 

فدٟ د دُ  اٌداوبا اٌملّدٟ اسدزا اَ رطج١مدبد  ردثص١مااسزج١بْ فٟ اٌجؾش ٌغمض اخزجبر فمظ١خ اٌجؾش فدٟ ِد ٜ  ٚرُ ا زّبد

 ٌغّدع أسبسد١خ ل١دب  ودثداح ( SPSS-23، ٚلد  اسدزا َ اٌزؾ١ٍدً  ؽدلَ اٌزؾ١ٍدً ايؽصدب ٟ   اادار٠خ  خاٌمماراد اٌّؾبسج

رعًّ رطج١مبد    :ٚرٛصً اٌجؾش اٌٝ   د ِٓ ااسزٕزبعبد ٚوبْ ِٓ أثمز٘ب اٌجؾش، فمظ١خ اخزجبر ٚظفذ اٌزٟ اٌج١بٔبد

ّىدٓ اادارح اٌاوبا اٌملّٟ  ٍٝ رؾ٠ًٛ غج١عخ اٌمماراد اادار٠خ ِٓ وٛٔٙب لماراد رم١ٍ ٠خ اٌٝ لدماراد اسدزمار١غ١خ ِّدب ٠

 ) ٍٝ اٌزٕجؤ ثبٌّابغم

 ، انًحبعجخ الاداسٚخ : انزكبء انشلًٙ  انًفزبحٛخانكهًبد 

Abstract 

The research aims to demonstrate the role of using digital intelligence application in 

supporting and evaluating managerial accounting decisions for economic unite .the research 

community consists of a group of specialists and academics in the field of managements, 

accounting and auditing ,the questionnaire was adopted in the research to test the, research 

hypothesis regarding the extent of the impact of using digital intelligence application in 

supporting managerial accounting decisions. the statistical analysis package ( SPSS23) was 
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using the primary measurement tool to collect the data that was used to test the research and 

the research reached a number of conclusions and it was one of Most notably: 

hypothesis(digital intelligence application do not transform the nature managerial decision 

from traditional  to strategic thus enabling management to predict risk                                  

Key words / digital intelligence, managerial accounting  

 Introduction انًمذيخ:  

خدلي اٌندٕٛاد اعخ١دمح ِدٓ اٌزطدٛراد ث١ئدخ اع ّدبي اٌىج١مح ثدبٌٕرم ٌّدب رددٙ ٖ  اٌزؾ ٠بد ِٓ اٌع ٠  اٌّؾبسجخ ٚاعٙذ    

ٚعار٠دخ زادد ِدٓ  ٚشٙ د رؾٛاد وج١مح ث١ئخ رم١ٕخ اٌّعٍِٛبد ٚاارصباد ثّازٍف أدٚارٙب اٌٙب ٍخ اٌزٟ أدد ىٌٝ ظٙٛر

سم خ  ١ٍّبد اارصبي ،ٚرزطٍت ٘اٖ اٌزؾٛاد ظمٚرح ردٛف١م اادٚاد اٌزدٟ رّىٕٙدب ِدٓ ااسدزّمار ثٙداٖ اٌج١ئدخ اٌغ ٠د ح 

 ١دخ ، فٟ ع١ّدع اٌّغدباد االزصدبد٠خ ٚااعزّب ٚاٌزٟ ث ا اسزا اِٙب ٘اٖ اٌزم١ٕبد ٘ٛ اٌاوبا اٌملّٟ اٚ ااصطٕب ٟ ٚاُ٘ 

٘ٛ ِؾبٌٚدخ فٙدُ غج١عدخ اٌداوبا اأندبٟٔ  دٓ غم٠دك  ّدً ثدماِظ ِزطدٛرح ٌٍؾبسدت ااٌدٟ ٌٙدب  ِٚٓ ا٘ ا  اٌاوبا اٌملّٟ

ِؾبوددبح سددٍٛن اأنددبْ ٚرزنددُ ثبٌدداوبا ٚاٌّمدد رح  ٍددٝ اٌّعبٌغددخ ااٌىزم١ٔٚددخ ٚرل٠ٚدد  اٌّنددزا ١ِٓ ٌٍج١بٔددبد اٌمدد رح  ٍددٝ 

ٚثىبفدخ اٌّغدباد ٚاٌزدٟ رددًّ اٌّعمفدخ  ٍِٛبد اٌّؾبسج١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب فٟ  ١ٍّخ ارادبذ اٌمدماراد ٚثددىً اسدم  ٚاٌّع

صدٕع ا٢اد اٌاو١دخ اٌزدٟ ٠ّىٕٙدب ااسدزغبثخ  لدبد ، ِٚدٓ ا٘د ا  اٌداوبا اٌملّدٟٚاٌم رح  ٍٝ اٌؾىُ ٚأزبط افىبر ٌفُٙ اٌعل

ؽش ٠زٕبٚي اٌّجؾش ااٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ ٠زٕبٚي ااغبر ٠ٚزىْٛ اٌجؾش ِٓ ارثعخ ِجب ثطمق ِدبثٙخ ٌٍجدم

 ٚي اٌّجؾش اٌماثع  ااسزٕزبعبد ٚاٌزٛص١بد .ؾش اٌضبٌش اٌغبٟٔ اٌزطج١مٟ ٠ٚزٕبإٌرمٞ ٠ٚزٕبٚي اٌّج

  Research Methodologyانًجحث الأل: يُٓدٛخ انجحث 

       ٠ٍٟ:٠ّىٓ غمػ ِٕٙغ١خ اٌجؾش وّب      

    Research Problem انجحث:يشكهخ  أٔلا:

اٌٝ ؽصٛي رؾ ٠بد ِنزّمح فٟ ث١ئخ اا ّبي  ٍٝ ع١ّع  فٟ ِٕٙخ اٌّؾبسجخ ادداٌزطٛراد اٌزٟ ؽصٍذ اْ      

اٌّنز٠ٛبد ٚٔز١غخ ظٙٛر اٌزم١ٕبد اٌؾ ٠ضخ فٟ اارصباد ٚاٌّعٍِٛبد وبْ اث  ِٓ ؽصٛي اٌزى١ف فٟ اٌعًّ اٌّؾبسجٟ 

وج ٠ً ٌٍعًّ اٌزم١ٍ ٞ  فٟ  ًّ اٌّؾبسجخ  اٌزىٍٕٛع١بٚاٌزٟ اصمد ثدىً وج١م ٚوبْ اث  ِٓ اسزا اَ ٘اٖ ِع رٍه اٌزغ١١ماد 

سٛ  ٠ؤصم  اسزا اَ رم١ٕبد اٌاوبا اٌملّٟ ٚاْ ٚذٌه ثّب ٠زفك ِع عٛدح ٘اٖ اٌضٛرح اٌّعٍِٛبر١خ  ٍٝ ِنزٜٛ اٌعبٌُ وىً

ثدىً ٠عزّ   ٍٝ ااثزىبر ِّب ٠ؤصم ثدىً وج١م  ث  ِٓ اٌزفى١ماا١ٌبد اٌزم١ٍ ٠خ ِٚٓ اٌّؾزًّ ٠ٍغ١ٙب ٚوبْ ا  ٍٝ رط٠ٛم

اسزا اَ رطج١مبد ٠ّٚىٓ ا٠غبز ِدىٍخ اٌجؾش  ٓ غم٠ك اٌزنبؤي اارٟ : ِب ِ ٜ ربص١م  اٌّؾبسج١خ اادار٠خ   ٍٝ اٌمماراد

 :آار١خ فٟ ارابذ اٌمماراد اٌّؾبسج١خ اادار٠خ إٌّبسجخ ٠ٚزفم  ِٓ ٘اا اٌزنبؤي اٌزنبؤاد اٌاوبا اٌملّٟ

 ؟فٟ رٕف١ا اا ّبي اٌّؾبسج١خ  رطج١مبد اٌاوبا اٌملِّٟب ِنزٜٛ اسزا اَ  .1

 ؟ ٍٝ ااداا اٌّؾبسجٟ اسزا اَ رطج١مبد اٌاوبا اٌملًّٟ٘ ٠ؤصم  .2

 ؟اٌّؾبسج١خ اادار٠خ   ٍٝ  د ُ اٌمماراد رطج١مبد اٌاوبا اٌملّٟ ِب ٘ٛ رثص١م اسزا اَ .3
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   Research Importance انجحث:ثبَٛبً: أًْٛخ 

 ٍدٝ   ٚر اٌداٞ  ٠ٍعجدٗ اٌداوبا اٌملّدٟرٕجع ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛظٛ  اٌّجؾدٛس ؽ١دش ٠ندُٙ اٌجؾدش فدٟ ث١دبْ اٌد    

 ٍدٝ ِٕٙدخ اٌّؾبسدجخ ثصدٛرح  بِدخ ٚ ٍدٝ اٌّؾبسدجخ اادار٠دخ ثصدٛرح خبصدخ ٠ٚعزجدم اٌجؾدش ِدٓ  ١ٍّخ ارابذ اٌمدماراد 

اٌغٛأدت ثنجت ؽ اصخ ٘اٖ اٌزم١ٕبد ِٚٓ صُ ٠ّىٓ اْ ٠نُٙ ٘اا اٌجؾش فدٟ اصدماا اٌجؾٛس اٌم١ٍٍخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘اا اٌّٛظٛ  

  اٌمش١ ح اٌّؾبسج١خ سجٟ فٟ  ١ٍّخ ارابذ اٌمماراد ٚاصمٖ  ٍٝ ااداا اٌّؾب ١ٍخ اٌزٟ رزٕبٚي اٌاوبا اٌملّٟإٌرم٠خ ٚاٌزؾ١ٍ

   Research Objectivesأْذف انجحث  ثب:نبث

 ٠ٍٟ:ّب ٠ّىٓ رؾ ٠  أ٘ ا  اٌجؾش ث

 فٟ  ١ٍّخ ارابذ اٌمماراد اٌّؾبسج١خ اسزا اَ رطج١مبد اٌاوبا اٌملّٟاٌزعم   ٍٝ ا١ّ٘خ  .1

  ٍٝ ااداا اٌّؾبسجٟ  سزا اَ رطج١مبد اٌاوبا اٌملّٟاٌزم١١ُ اٌدبًِ ا .2

 ٚاٌاٞ ٠ع  ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾ ٠ضخ ٚ للزٗ ثبٌمماراد اٌّؾبسج١خ  رٛظ١ؼ أ١ّ٘خ اٌاوبا اٌملّٟ  .3

 ٟ ٚا١ّ٘زٗ فٟ  ١ٍّخ ارابذ اٌمماراد اادار٠خ إٌّبسجخ . ٌزم١ٕبد ٚاسب١ٌت اٌاوبا اٌملّ ث١بْ اٌ ٚر اٌىج١م   .4

 ٛر٠ٓ فٟ عّع اٌج١بٔبد ٚ ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:٠عزّ  اٌجؾش  ٍٝ ِؾساثؼب: طشائك خًغ انجٛبَبد: 

اٌ ١ٌٚخ  ٚاٌدجىخ اٌّغلد، اٌجؾٛس، رغط١خ اٌغبٔت إٌرمٞ ِٓ خلي ااسزعبٔخ ثبٌىزت، اٌ ٚر٠بد،اندبَت انُظش٘:  -1

 .ٌلأٔزمٔذ

اٌجؾش، ٚاٌٍّؾك ٌم  رُ ا زّبد ااسزجبٔخ فٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌغّع اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد  ٓ ِزغ١ماد اندبَت انؼًهٙ:  -2

( 5أرفك رّبِبً( اٌزٟ ا ط١ذ اٌٛزْ  ( جبرح  ِٓ اٌّمرت ( ٠ٛظؼ ااسزجبٔخ ٚل  ا زّ د  ٍٝ ِم١ب  ١ٌىمد اٌاّبس1ٟ 

 (. 5-1( ٚثّ ٜ اسزغبثخ  1ىٌٝ  جبرح  ا أرفك رّبِبً( اٌزٟ أ ط١ذ اٌٛزْ  

 Research Hypothesisخبيغب: فشضٛخ انجحث  

 ػلالدخ ردأثٛشرٕخدذ :) إٌؾٛ ا٢رٟ ٚ ٍٝاٌجؾش ص١بغخ فمظ١خ  أعً رؾم١ك أ٘ ا  اٌجؾش رُفٟ ظٛا اٌّدىٍخ ِٚٓ ٚ     

   ( ٔانمشاساد انًحبعجٛخ الاداسٚخ  رطجٛمبد انزكبء انشلًٙاعزخذاو  رٔ دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ

 اندبَت انُظش٘ انًجحث انثبَٙ: 

  يفٕٓو انزكبء انشلًٙ  ألا: 

رٛع١دٗ اٌؾبسدٛة اداا اشد١با ٚ٘دٛ دراسدخ و١ف١دخ  ،اوبد٠ّٟ ٠عٕٝ ثى١ف١خ صٕع اٌجدماِظ ؽمً ثبٔٗ ٟ اٌاوبا اٌملّ ٠عم      

 ٚا٢اداٌجدماِظ اٌداٞ رج ٠دٗ اٌداوبا ٚاْ  (،  ٠Popenici&Kerr,2017: 1-13ؤد٠ٙب اأنبْ اٌطج١عٟ ثطم٠مخ افعدً   

ٚوداٌه زم١ٕخ رٙ   ىٌدٝ ِؾبودبح اٌداوبا اأندبٟٔ اٌ٘اٖ ٠ؾبوٟ اٌم راد اٌا١ٕ٘خ اٌجدم٠خ وبٌم رح  ٍٝ اٌزعٍُ ٚااسزٕزبط ٚاْ 

، (Eltweri, 2021:1)ِدٓ أ٘د ا  اٌزمد َ اٌزمٕدٟ اٌّندبّ٘خ فدٟ رمد ٠ُ ِلا٠دب رٕبفند١خ ٌٍّندزا ١ِٓ اٌّٙبراد اٌّعمف١خ، ٚاْ

ٍدً ِدٓ ٚااعٙلح اٌؾ ٠ضخ اٌاو١خ فٟ اداا اٌٛظب ف ثبٌدىً اٌاٞ ٠دجٗ اٌاوبا اٌجدمٞ ؽ١ش ٠م ا٢ادٚاْ ِٓ ِلا٠ب اسزا اَ 

ٚخلي اٌندٕٛاد .(Akinadewo, 2021:40) ٚلذ اٌّعبٌغخ ٌٍّعبِلد اٌّؾبسج١خ اذا ِب لٛرٔذ ثبٌعًّ اٌزم١ٍ ٞ ا١ٌ ٚٞ 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

4141 

اٌعددبٌُ ثدددىً وج١ددم ِددٓ خددلي اٌضددٛرح اٌمل١ّددخ ٚاٌّعموددخ ِنددزّمح ِددٓ اعددً اٌزفددٛق اٌملّددٟ اٌملّددٟ  ااخ١ددمح غ١ددم اٌدداوبا 

 Brynjolfsson&Mcafee,2018:1  ، )   ثبٔددٗ اؽدد  ا٘دُ اٌزطددٛراد أرّددخ اٌؾبسددٛة اٌاو١ددخ  اٌداوبا اٌملّدد٠ٟٚعددم

ٌٍندٍٛن اٌجددمٞ ف١ّدب ٠ادص اٌزفى١دم ٚاٌٍغدخ ٚاٌدزعٍُ ٚاٌمد ح  با ٚارابذ اٌمماراد اٌّدبثٗٚاٌزٟ رّزٍه خصب ص ِمرجخ ثبٌاو

١بر١دخ اٌاو١دخ ٠ّٚىٓ رمن١ُ اٌداوبا ااصدطٕب ٟ اٌدٝ ٔدٛ ١ٓ ِدٓ اٌٛظدب ف ااٚي ٠ادزص ثبٌٛظدب ف اٌؾ ٍٝ ؽً اٌّدىلد 

 ( ، :349Badaro&Aguayo,2013ٚإٌٛ  اٌضبٟٔ ٚظب ف ِٚٙبَ خج١مح  

 :  انزكبء انشلًٙٔفٕائذ أًْٛخ : بَٛبث

 ٍدٟ  ٌٍّؾبفردخاٌىج١مح  ِغباد رٛظؼ اا١ّ٘خ علا اسبسٟ فٟ ع١ّع عٛأت اٌؾ١بح ٚل  رُ رؾ ٠   أصجؼ اٌاوبا اٌملّٟ  

ىض١دم ِدٓ اٌّٙدُ فدٟ اٌ ٚر اٌد ا٢اد اٌاو١دخ، ٌٍٚداوبا اٌملّدٟاادٚاد ٚاٌّزماوّخ  دٓ غم٠دك ٔمٍٙدب اٌدٝ  ٠خ اجماد اٌجدماٌ

اٌّغدباد فدٟ ، ٚاٌمب١ٔٛٔدخ ٚا١ٌّٕٙدخ اٌّغباد فٟ اٌزع١ٍُ اٌزفدب ٍٟ ٚرددا١ص اعِدماض ٚٚصدف ااد٠ٚدخ، ٚااسزددبراد 

 ٟ ااوزددبفبد ٚثبٌزدبٌٟ ٠ّضدً اٌعبِدً اٌٛصدٛي اٌدفعل  ٓ اٌم رح اٌعب١ٌخ فٟ اٌجؾٛس اٌع١ٍّخ ٚسدٌٙٛخ اع١ِٕخ ٚاٌعنىم٠خ، 

٠مدَٛ ثّؾبودبح  ١ٍّدبد اٌداوبا اٌزدٟ ردزُ  ِازٍف اٌّغباد ٚا١ٌّبد٠ٓ اٌع١ٍّدخ فٙدٛ  اٌّزنبر  فٟ إٌّٛ ٚاٌزطٛرُّٙ ٌل٠بدح اٌ

رزندُ ثبٌندم خ  اٌزٟ  ٍٝ ؽً اٌّدىلد اٌّعم ح ٚارابذ لمارادداخً اٌعمً اٌجدمٞ، ثؾ١ش ٠صجؼ  ٌ ٜ ااعٙلح اٌّم رح  

 ا٘دُ فٛا د  اٌداوبا اٌملّدٟ ِٚدٓ  . (Elliot et al.,2020:51) ٚثددىً ِٕطمدٟ ٚثزفى١دم اٌعمدً اٌجددمٞ ٔفندٗٚاٌىفدباح 

 :  ٟ٘ ِب ٠برٟ ٌٍّؾبسج١ٓ 

 ععً اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌداص١خ اوضم وفباح ٚفعب١ٌخ  اٌٝ ٠ٙ   اٌاوبا اٌملّٟ .1

 فٟ اٌعًّ اٌّؾبسجٟ ٌزٟ ٠نزا َ ف١ٙب اٌاوبا اٌملّٟرؾ ٠  اٌّغباد ا .2

 اٌّؾبسج١خ. ٌزؾن١ٓ اٌعًّ ِع اٌج١بٔبد  اسزا َ اٌاوبا اٌملّٟ .3

  :  فٙ انًحبعجخ نزكبء انشلًٙارطجٛمبد : ثبنثب

اٌىزً، اٌج١بٔبد اٌعداّخ، سلسً فٟ صٛرح اٌّعٍِٛبد ظٙمد ِفب١ُ٘ ؽ ٠ضخ فٟ ؽمً اٌّؾبسجخ ِٕٚٙب   فٟ ظً اٌزم َ اٌٙب ً

فدٟ ظٙدٛر ثدماِظ اٌؾبسدٛة اٌزدٟ رؾدبوٟ اٌمد راد اٌا١ٕ٘دخ ٌٍجددم  زم َ اٌاٞ اؽ صدٗ اٌداوبا اٌملّدِٟٚع اٌ أٔزمٔذ اعش١با،

 ِغددخ ااٌددخ  ١ٍددٗأّٔددبغ  ٍّٙددب فددٟ ظددً لدد ررٙب  ٍددٝ ااسددزٕزبط ٚاٌددزعٍُ ٚرد اٌفعددً  ٍددٝ ٚظددع ٌددُ ٠ددزُ ثم اٌددٝ  ثبيظددبفخ

 Bernard,2018)،   ٙمٚثددٛد اٌ، ِددع ىغددلق فددٟ ِغددبي رم١ٕددبد اٌدداوبا اٌملّددٟ ٕٛ ١ددخإٌمٍددخ اٌ 2222 اٌعددبٌُ  ددبَٚشدد

ِؾبوددبح اٌجدددم ٚرمدد ٠ُ ؽددٛي اٌعددبٌُ ٌٍمدد رح اٌىج١ددمح  ٍددٝ ٚاٌدداٞ أد٘ددت ِنددزا ِٟ ٘دداا اٌزطج١ددك ، Chat GPTاٌّؾبدصددخ 

ع اْ ٠ؾمددك رطج١ددك اٌدداوبا د اٌّؾبسددجخ ِددٓ اٌّزٛلدد، ٚاشددبرد ادث١ددبااعبثددبد  ددٓ اٞ ِٛظددٛ  ٠طٍددت ِددٓ اداا اٌددما  ف١ددٗ 

فددٟ ِغددباد اٌّؾبسددجخ اٌفٛا دد  اٌىض١ددمح ِددٓ خددلي رفددع اٌىفددباح ٚدلددخ اٌّعٍِٛددبد ٚاأزبع١ددخ  ٍددٝ اٌددمغُ ِددٓ وددً  اٌملّددٟ

اٌزؾ ٠بد ِٕٚٙب أمماض اٌٛظب ف اٌزم١ٍ ٠خ ٚاٌمٜٛ اٌعبٍِخ اٌغ١م ِب٘مح ٚ د َ اٌّندبٚاح ثد١ٓ اٌد خً ٚاٌضدمٚح ، ِٚدٓ خدلي 

فدٟ  ثبٌداوبا اٌملّدٟٚاٌّغدلد إٌّددٛرح ذاد اٌعللدخ اععخ شجٗ إٌّٙغ١خ أٚ اٌندمد٠خ ٌزؾ١ٍدً اٌىزدت اٌّم اسزا اَ ِٕب٘ظ 

٠زج١ٓ ثثٔٗ ٕ٘بن ؽبعخ ىٌٝ ااسزع اد ِٓ عبٔت ااودبد١١ّ٠ٓ  ٚإٌّرّد١ٓ ٚا١ٌٙئدبد ا١ٌّٕٙدخ  دٓ غم٠دك  اٌع١ٍّبد اٌّؾبسج١خ 

ٓ اٌّنددزمج١١ٍٓ ٌّٛاعٙددخ رؾدد ٠بد اٌعددبٌُ اٌٍّددٟا ثبٌج١بٔددبد ِعبٌغددخ اٌزؾددٛي إٌّددٛذعٟ ٚى دد اد اٌطٍجددخ ٚاٌن١بسددبد ٚا١ٌّٕٙدد١

٠ٚزعد١ٓ  ٍدٝ اعٚسدبغ اعوبد١ّ٠دخ ى دبدح صد١بغخ ، ٚاٌاوبا ااصطٕب ٟ ِٚب ىٌٝ ذٌده block chainاٌعاّخ ٚرىٌٕٛٛع١ب 

بد اٌّؾبسجخ، ٠ٕٚجغٟ  ٍٝ إٌّر١ّٓ ىؽ اس اٌزغ١١م ِٓ خدلي صد١بغخ س١بسدبد صٛر٠دخ، وّدب ٠غدت  ٍدٝ ا١ٌٙئدِٛاد ِٕب٘ظ 
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فدٟ اٌّؾبسدجخ  ٠ٚندزا َ اٌداوبا اٌملّدٟ .(Hasan, 2022:440 ). ١ٍّدخ اٌزطد٠ٛم ٚاٌزد ر٠ت إٌّٙدٟ ا١ٌّٕٙخ ى بدح رص١ُّ

 أرّزخ اٌع١ٍّبد اٌمر١جخ، ٚاوزدب  اارغب٘بد فدٟ اٌج١بٔدبد اٌّب١ٌدخ، ٚرمد ٠ُ اٌّعمفدخ ٌد  ُ  ١ٍّدخ ارادبذ اٌمدماراد عغماض

Mohammad et al.,2020:378)،)  ٍْدٝ رطد٠ٛم  اٌّؾبسدجخ ٠زّضدً فدٟ لد رح اٌٛؽد ح االزصدبد٠خ ردثص١م  ٍدٝأوجدم ٚا 

اٌّعدبِلد اٌّب١ٌدخ، وّدب أدد شدجىبد رم١ٕدخ اٌّعٍِٛدبد ٚٔردُ لٛا د   ٚرؾ١ٍدً  ٚاسزا اَ اعٔرّخ اٌّؾٛسدجخ ٌززجدع ٚرندغ١ً

١ٌدخ ىٌدٝ ايدارح، ِٚندب  ح اٌّباٌج١بٔبد ىٌٝ رم١ًٍ اٌفزمح اٌل١ِٕخ اٌزٟ ٠زع١ٓ  ٍٝ اٌّؾبسدج١ٓ ف١ٙدب اٌزاطد١ػ ٚرمد ٠ُ اٌزمدبر٠م 

 ٍددٝ ىٔدددبا رمددبر٠م خبصددخ ثنددم خ ٚوفددباح اراددبذ اٌمددمار ِددٓ لجددً ايدارح، ِٚددٓ لدد راد أٔرّددخ  اٌٛؽدد اد االزصددبد٠خ 

 ((KHARE, 2021:875اٌ لخ، ٚرؾن١ٓ اٌزمبر٠م اٌابرع١دخاٌّؾبسجخ اٌّؾٛسجخ اعخمٜ ٘ٛ اٌّعبٌغخ اعسم ، ٚرؾن١ٓ 

ِغباد رطج١مبد اٌداوبا  اٌىٛادر اٌع١ٍّخ وبْ اث  ِٓ اا٘زّبَ ث  ُ ِٕرِٛخ اٌجؾش اٌعٍّٟ فٟ ، ٚفٟ ااغبر اٌعٍّٟ ٚثٕبا

 ٚوبارٟ : اٌملّٟ

ز٠بدح اٌزاص١صبد اٌّب١ٌخ ٌّٕرِٛخ اٌجؾش اٌعٍّٟ  ِٓ اٌّٛازٔخ اٌعبِخ ٌٍ ٌٚخ وجبلٟ اٌد ٚي اٌّزم ِدخ ِضدً اٌد ٚي ااٚرث١دخ  .1

ِٓ إٌدبرظ اٌمدِٟٛ ااعّدبٌٟ ٌٍد ٚي اا عدبا ثبارؾدبد ااٚرثدٟ ؽ١ش رزماٚػ اٌّاصصبد اٌّب١ٌخ ٌّٕرِٛخ اٌجؾش اٌعبٌٟ 

 %(،7.5 -%3.5  ث١ٓ

ٚاٌعًّ  ٍٝ ٚظدع اٌعدٛاثػ ٌزم١ٍدً اخطدبا اٌاٛارز١ِدبد سدٛاا  دٓ لصد  اٚ ِدٓ غ١دم (  Datasetاا٘زّبَ ثبعثؾبس    .2

 لص  ٚاٌّزبثعخ اٌ ٚر٠خ ٌٙب .

فٟ ثعط اٌ ٚي اٌعمث١دخ ِضدً عّٙٛر٠دخ ِصدم اٌعمث١دخ  ٚاٌملّٟ فزؼ ٚأدبا اٌغبِعبد   اٌّزاصصخ ثبٌاوبا ااصطٕب ٟ .3

 ٚاعِبراد  اٌعمث١خ اٌّزؾ ح  ٚاث  ِٓ ارنب   فزؼ ٘اٖ اٌغبِعبد  ثّازٍف اٌ ٚي اٌعمث١خ.

 اٌملّدددددٟمٚاردددددت ِٚىبفددددد د اٌعٍّدددددبا ٚاٌعدددددب١ٍِٓ ٚاٌّزاصصددددد١ٓ فدددددٟ ِغدددددبي رم١ٕدددددبد اٌددددداوبا اٌعدددددٛر ٚاز٠دددددبدح ا  .4

 (123:2222 اٌعلة،

 فٙ انًحبعجخ انزكبء انشلًٙ: يدبلاد اعزخذاو ساثؼب

زا اَ زم١ٕدخ ٚ ٠دؤصم اسداٌزطج١مدبد اٌفدٟ ِغدبي اٌّؾبسدجخ اٌع ٠د  ِدٓ اٌّغدباد ِدٓ خدلي  ٠دًّ اسزا اَ اٌداوبا اٌملّدٟ    

 ٍددٝ ااداا اٌّؾبسددجٟ فددٟ ِغددبي اٌزٕجددؤ وٛٔٙددب رزنددُ ثبٌنددم خ ٚاٌ لددخ ٚاٌّٛصٛل١ددخ ثبٌّمبرٔددخ ِددع اسددزا اَ  اٌدداوبا اٌملّددٟ

 ٚودبارٟ :  اد اٌزٟ رنزا َ اٌاوبا اٌملّدٟٕٚ٘بن ِغّٛ خ ِٓ اٌّغب( ، 522: 2223ااسب١ٌت اٌزم١ٍ ٠خ اٌّزجعخ   ث ٚٞ،

Dina &Nermin,2023;72))   : 

لنبَ اٌّؾبسدجخ ٚاٌّب١ٌدخ اٌزعبِدً ِدع اٌفدٛار١م ٚرند٠ٛخ أرصد رٙب ؽ١دش ٠زطٍت ِٓ اؽ١ش  :اٌفٛار١مِعبٌغخ ٚرن٠ٛخ ِٚطبثمخ  .1

اٌزدثخ١م  ٌدجعط اٌّد فٛ بد ٚلد   رنزغمق ٘اٖ ااعماااد اٌٛلذ اٌط٠ًٛ ٚل  رىْٛ ِعمظدخ ٌلأخطدبا ِّدب لد  ٠زندجت ِدٓ

   ٍددٝ ٔز١غددخ ا ّددبي اٌٛؽدد ح االزصددبد٠خاخطددبا فددٟ ا دد اد اٌزمددبر٠م اٌّب١ٌددخ ٚاٌزددٟ ٌٙددب اٌزددثص١م اٌىج١ددم ٚاٌعددبر  رؾصددً

Kommunuri,2022:585))  

 لددخ اٌفعددبي ٚرعل٠ددل اٌ ثبٌدددىً اٌّؾبسددجخ رزجددع اٌّعددبِلد اٌّب١ٌددخ ؽمددً فددٟ اٌعددب١ٍِٓ  ٠ّىددٓ ١ٌٍّٕٙدد١ٓ :  اوزدددب  ااؽز١ددبي .2

لدبدرح  ٍدٝ   اٌداوبا اٌملّدٟ  ، ٚرىدْٛ أٔرّدخ اوزددب  ااؽز١دبي اٌزدٟ ٠د  ّٙب  اٌابصخ ثُٙ ١خاٌز ل١م بيعمااادثفعب١ٌخ اٌٚ

اعسدب١ٌت غ١دم إٌّط١دخ اٌزدٟ لد  رىدْٛ د١ٌدً  ٍدٝ ااؽز١دبي أٚ اٌّابٌفدبد  رم١١ُ و١ّبد ٘ب ٍخ ِدٓ اٌمٛا د  اٌّب١ٌدخ اوزددب 

 (Bao et al., 2022:223  (اٌّب١ٌخ اعخمٜ
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يدارح شؤٚٔٙب اٌّب١ٌخ ٚارابذ اٌمماراد  بد إٌم ٠خ أِم ظمٚرٞ ٌٍٛؽ ح االزصبد٠خ٠ٚع  اٌزٕجؤ ثبٌز فمرؾ١ًٍ اٌزٕجؤ اٌّبٌٟ :  .3

اسزضٕب ١ًب فٟ رؾ١ًٍ اٌى١ّدبد اٌٙب ٍدخ ِدٓ اٌج١بٔدبد  اٌاوبا اٌملّٟ ااسزضّبر٠خ فبٌج١بٔبد ظمٚر٠خ ٌٍزٕجؤ ثبٌٕزب ظ اٌّب١ٌخ، ٠ٚع 

 فمبد إٌم ٠دخ اٌ اخٍدخ اٌّب١ٌخ ٌزم ٠ُ رؤٜ ؽٛي اٌصؾخ اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽ ح االزصبد٠خ ٚرٛفم  ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ ااِىب١ٔخ ٌزم ٠م اٌز

ٚاٌابرعخ ث لخ ِٓ خلي اٌفؾص اٌج١بٔبد اٌنبثمخ ٚأّٔبغ اٌنٛق ِّب ٠نّؼ ٌٍٛؽ ح االزصبد٠خ ثإ  اد اسزمار١غ١زٙب اٌّب١ٌدخ 

 (Busulwa&Evans,2021:1  ُ ثدىً ِل

 ل١مددخ اٌّب١ٌددخ اٌزٛلعددبد ٌاىٔدددبا  اٌٛؽدد ح االزصددبد٠خ فددٟاٌمدد رح ٌّنددب  ح   : ٚفددم اٌدداوبا اٌملّددٟاٌزٕجددؤ ٚى دد اد اٌّٛازٔددخ  .4

ِٓ خلي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٠ّٚىٓ  خااسزمار١غ١ اد ٠ّىٓ اسزا اِٙب ٌزعل٠ل  ١ٍّخ صٕع اٌممارٚاٌزٟ غ ٠مح ثبٌضمخ اٌٚ

ٚرجند١طٙب ٚردٛف١م اٌٛلدذ  اٌداوبا اٌملّدٟ ثٛاسدطخ  ٌٍٛؽد ح االزصدبد٠خ رٛف١م رؤٜ فٟ اٌٛلدذ اٌفعٍدٟ ؽدٛي اعداا اٌّدبٌٟ 

 ( Stancheva-Todorova,2018 ٚاٌّبي 

ٝ اا فددبااد بٔددبد اٌّب١ٌددخ ٌٍعضددٛر  ٍددثع١ٍّددبد اٌفؾددص ٌٍج١ اٌدداوبا اٌملّددٟ رم١ٕددبد  مددَٛ: را دد اد اٌعددما ت ٚااِزضددبي  .5

اٌٛؽ ح االزصبد٠خ  ٍٝ خفط اٌزلاِبرٙدب اٌعدم٠ج١خ ٚااِزضدبي ٌٍمٛا د   ٚاٌاصِٛبد اٌعم٠ج١خ  ٚرٛف١م اٌٛلذ  ِٚنب  ح 

 ((Ardichvili, 2022,78 ٚرؾن١ٓ اٌٛفم اٌعم٠جٟ ٚاوزدب  ااخطبا فٟ ٍِفبد اٌعم٠جخ 

 اٌداوبا اٌملّدٟ : رعزجم  ١ٍّبد ِنه اٌندغلد ٚىدخدبي اٌج١بٔدبد ِدٓ اٌٛظدب ف اٌٙبِدخ ٠ٚندّؼ اٌّؾبسجخ ٚىدخبي اٌج١بٔبد  .6

اٌددٝ عبٔددت اٌاجددماد  ٚاٌملّددٟ ، ىا أٔددٗ ا ٠ددلاي اسددزا اَ اٌدداوبا ااصددطٕب ٟ اٌّعددبِلد اٌّؾبسددج١خ ٚرؾ١ٍددً  ثزصدد١ٕف

 ((Qasim&Kharbat,2020,107 ٚاٌّٙبراد اٌجدم٠خ

: ٠نزا َ اٌّؾبسجْٛ ٚاٌّ لمْٛ ٌعدّبْ صدؾخ اٌج١بٔدبد اٌّب١ٌدخ ٚاٌندغلد ٚٚفمدب ٌٍّعدب١٠م اٌّؾبسدج١خ أرّدخ د ُ اٌز ل١ك  .7

٠ّٚىٓ ٌٗ اٌّنب  ح فٟ ادارح اٌّنزٕ اد ٚثّدب ٠ندًٙ  ٍدٝ اٌّد لم١ٓ اٌٛصدٛي ا١ٌٙدب  اٌز ل١ك ِعلزح ثبٌاوبا اٌملّٟ ٌّنب  ح

 ,.Naja et alٛارد أٙددبا اٌع١ٍّددبد اٌز ل١م١ددخ ثدددىً ٠ددؤدٞ اٌددٝ رجندد١ػ ااعددماااد اٌز ل١م١ددخ ٚرم١ٍددً اٌٛلددذ ٚاٌّدد

، ٚرعل٠دل زٕرد١ُ اسدزا اِبد اٌداوبا اٌملّدٟ اٌدٝ ظدمٚرح ردٛف١م ىغدبر  ّدً ٌ  اٌ راسدبد ِعردُ ٚرد١م ،  ((2021,160

اٌملبثخ  ٍٝ ٘اٖ اٌزم١ٕبد ٌزعر١ُ ااسزفبدح ِٕٙب، وّب اْ رجٕٟ ٘اٖ اٌزم١ٕبد ٠ىْٛ ر ر٠غ١بً ؽزٝ رزدبػ اٌفمصدخ ٌٍدزعٍُ ٌزعرد١ُ 

ع ردٛف١م اٌؾّب٠دخ ٚاٌعدّبْ ااعزّدب ٟ اي٠غبث١بد ٚرؾ١١  اٌنٍج١بد، فعل  ٓ د دُ اٌؾىِٛدخ ٌٍزم١ٕدبد اٌّعدلزح ٌٍعّدً، ِد

 .(2224، 619:  ج  اٌّغ١ ٌٍعّبٌخ اٌّزثصمح سٍجبً ثٙاٖ اٌزم١ٕبد

   خانًؼهٕيبد انًحبعجٛ َظى : خبيغب

إٌردبَ اٌداٞ ٠مدَٛ  ثغّدع اٌج١بٔدبد ٚرندغ١ٍٙب ٚرال٠ٕٙدب ِٚعبٌغزٙدب ئزدبط  خ ثبٔٗٔربَ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبسج٠١ّضً ِفَٙٛ       

ٌّزاددداٞ اٌمدددماراد، ٠ٚددددًّ اعشدددابص ٚااعدددماااد ٚاٌزع١ٍّدددبد ٚاٌج١بٔدددبد ٚاٌجمِغ١دددبد ٚاٌج١ٕدددخ اٌزؾز١دددخ اٌّعٍِٛدددبد 

٠عد  ٔرددبَ ٚ  ، (Romney & Steinbart,2017:10) ٌزىٌٕٛٛع١دب اٌّعٍِٛدبد ٚاٌعددٛاثػ اٌ اخ١ٍدخ ٚاٌزد اث١م اا١ِٕددخ.

اٌّب١ٌددخ ٚاٌّؾبسددج١خ اٌّنددزا ِخ فددٟ اراددبذ راددل٠ٓ ،ِٚعبٌغددخ اٌج١بٔددبد  اٌّعٍِٛددبد اٌّؾبسددجٟ إٌرددبَ اٌّنددؤٚي  ددٓ عّددع،

اٌمماراد اٌّزعٍمخ ثبيدارح اٌ اخ١ٍخ، ثّب فٟ ذٌه اٌّعبِلد غ١م اٌّب١ٌدخ اٌزدٟ ردؤصم ثددىً ِجبشدم  ٍدٝ ِعبٌغدخ اٌّعدبِلد 

 (Hall,2010:23)  ( ِٓ صلصخ أٔرّخ فم ١خ ر ١نخ:٠AISزىْٛ ٔربَ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبسج١خ   اٌّب١ٌخ، ٚ بدح

 (TPS خ اٌّعبِلد ٔربَ ِعبٌغ (1

 ( GLS / FRS ٔربَ سغً اعسزبذ اٌعبَ ٚٔربَ اٌزمبر٠م اٌّب١ٌخ  (2



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

4141 

   (MRS)ٔربَ اٌزمبر٠م اادار٠خ (3

اٌىّج١دٛرم ٌززجدع إٌددبغ اٌّؾبسدجٟ ثدبٌزلآِ اعٙدلح ثدىً  بَ اٌطم٠مخ اٌزٟ رعزّد   ٍدٝ ٠ّٚضً ٔربَ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبسج١خ 

، ثدثْ ٌٙدب  اٌزدثص١م اا٠غدبثٟ اٌّؾبسدج١خ ٍِٛدبد،ٌٚمد  أصجزدذ رم١ٕدخ اٌّع(grinelle,2013:11) ِع ِصدبدر رم١ٕدخ اٌّعٍِٛدبد

 Grande et) ٌددٕرُ اٌّعٍِٛددبد اٌّؾبسددج١خ اٌّنددزّم   ٍددٝ أداا اٌدددموبد ٚىٔزبع١زٙددب ٚخبصددخ فددٟ ِغددبي د ّٙددب

al.,2011:15) ،  ًأٔددطزٗ ِدٓ اسدزا َ أٔرّدخ اٌّعٍِٛدبد ٌد  ُاٌعٍدَٛ ِّب ٠ ي  ٍدٝ أْ ِغدبي اٌّؾبسدجخ ودبْ ِدٓ أٚا د 

(Rom & Rohde,2007:22)ٗٔدٛ   ٠زطٍدت اعِدم ردٛافم ٔردبَ ِعٍِٛدبد ِؾبسدجٟ فدٟ أٞ شدموخ ِّٙد ب ود بْ ،وّدب أد

ؽزدٝ ٠ؾمدك أ٘ افدٗ، ٕٚ٘دبن  د ح رعم٠فدبد  ٔدبغٙب أٚ ٘ فٙب أٚ شىٍٙب اٌمبٟٔٛٔ ٚا ثد  ٌٙداا إٌردبَ ِد ٓ ِمِٛد بد ٚأرود بْ

ٚرعًّ ِعدبً ٌزؾم١دك  ِٓ  ٕصم٠ٓ أٚ أوضم رزفب ً ِع ثععٙب اٌ جعط ِٕٙب أٔٗ ِغّٛ خ ِزماثطخ ِىٛٔخ ٌٍٕربَ ثصفخ  بِخ

  (Romney&SteinBart:2006:5) .٘   ِب

 آثبس انزمُٛخ انشلًٛخ ػهٗ انًحبعجخ الإداسٚخ ٔارخبر انمشاسادعبدعب: 

٠ع  ٔربَ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبسج١خ ِّٙب فٟ ا  اد اٌّعٍِٛبد اٌّؾبسج١خ اٌّزىبٍِخ ٚاٌغ١ ح ٚاْ رطج١ك رم١ٕخ اٌّعٍِٛبد رؤصم  

ثدىً ِجبشم  ٍٝ  ١ٍّبد اٌٛؽ ح االزصبد٠خ وٛٔٙب رؾزبط اٌٝ فُٙ اٌزم١ٕخ ثبٌىبًِ فٟ اٌع١ٍّخ اٌزٕر١ّ١خ ٠ّٚضً ٔربَ 

ّعٍِٛبد إٌّبسجخ اٌؾغم ااسب  فٟ الزصبد اٌّعمفخ اٌغ ٠ ح ، ٚرّذ ااشبرح فٟ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبسج١خ اٌّعلز ثزم١ٕخ اٌ

% ِٓ اٌّؾبسج١ٓ اادار١٠ٓ اٌجم٠طب١١ٔٓ اْ رم١ٕخ اٌّعٍِٛبد رعزجم اُ٘ ١ِلح 73ا زجم اؽ  اٌ راسبد ااسزمصب ١خ 

ثً اث  ِٓ رطٛر اٌّؾبسجخ ٌزىْٛ ٌٍزغ١١ماد فٟ دٚر اٌّؾبست اادارٞ ٚاْ اٌّؾبسجخ فٟ اٌج١ئخ اٌغ ٠ ح ٌٓ رىْٛ ٔفنٙب 

اوضم اسزغبثخ اؽز١بعبد اصؾبة اٌّصبٌؼ ِٓ اٌّعٍِٛبد ارابذ اٌمماراد اٌّل ّخ ٚاْ رىْٛ اٌّؾبسجخ اادار٠خ اوضم 

رىبِل فٟ  ١ٍّخ اادارح اذ ٠ؾزبط اٌّؾبسجْٛ ٌ ِظ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١م ِب١ٌخ ٌزٍج١خ ااؽز١بعبد اصؾبة اٌّصبٌؼ 

 وّنه اٌ فبرم ٚاٌع١ٍّبد اٌّؾبسج١خ  ثثْ ِٕٙخ اٌّؾبسجخ   ْٛٚفٟ ٘اا اٌّغبي ٠ؤو  اٌجبؽض . Oluic, 2013:11)فخ   اٌّازٍ

رصً  اٌّزم ِخ ثٕنجخ جً ثثعٙلح اٌىّج١ٛرم ٚاٌزم١ٕخسٛ  ٠زُ اسزج اٌُٙ فٟ اٌّنزم ١مٖ ِٓ اا ّبي ٚغٚاٌزنغ١ً ٚاٌزمؽ١ً 

 & Marshall) ٚثبٌزبٌٟ  ٠ّىٓ ٌٍّما أْ ٠زٛلع ؽصٛي آصبرا وج١مح ع ا  ٍٝ اٌّؾبسج١ٓ % (  98اٌٝ   

Lambert,2018:52). 

 ػهٗ انًحبعجخ الاداسٚخ  رطجٛمبد انزكبء انشلًٙاعزخذاو  رأثٛش :  ثؼبعب

فٟ رندع١ٕ١بد  إٌّد دٚخبصخ  ٕ  ادخبي راط١ػ ِٛارد اْ اٌزم َ فٟ رم١ٕخ اٌّعٍِٛبد ٌٗ اٌ ٚر اٌُّٙ فٟ ِغبي اٌّؾبسجخ 

اٌّؾبسجخ اادار٠خ ثبسزا اَ اٌزم١ٕبد اٌؾ ٠ضخ ٌٍؾفدبظ  ٍدٝ  ِّبرسبدثزطج١ك  إٌّد دوض١م ِٓ  ث أداٌممْ اٌّبظٟ  ؽ١ش 

اٌّطٍٛثدخ ٔز١غدخ رطدٛر اٌعّدً اٌج١بٔدبد اٌّعٍِٛدبد ٚ و١ّدخ  ٚثبزد٠دبد( ، Gungor ,2020,72ا١ٌّل اٌزٕبفن١خ فدٟ اٌندٛق  

اٌاو١دخ ٌزندب  ٘ب فدٟ ِعبٌغدخ اٌىدُ ٚاٌؾ ٠ضدخ  ٚاٌزم١ٕدبداادٚاد  َ اٌٛؽ ح االزصبد٠خ ا زّبد اٌٝ ل١بثّمٚر اٌٛلذ ِّب ادٜ 

 Chen etاٌٙب ددً ِددٓ اٌج١بٔددبد ،ٚثدداٌه اصددجؼ ِفٙددَٛ ذوددبا اا ّددبي ٚرؾ١ٍددً اٌج١بٔددبد ٘ددٛ اٌزٛعددٗ ااسددب  ٌٍجددبؽض١ٓ  

at,2015,1165، )اٌٙب ٍدخ  ٌلإِىب١ٔدبدثبٌزم١ٕدبد اٌؾ ٠ضدخ ٚاٌاو١دخ  رثصما ٚرعزجم اٌّؾبسجخ اادار٠خ ِٓ اوضم ٔرُ اٌّعٍِٛبد

ٚاٌم٠ٛددخ اٌزددٟ رٛفم٘ددب ٘دداٖ اٌزم١ٕددبد فددٟ د ددُ اٌّّبرسددبد اٌّؾبسددج١خ ٌزطدد٠ٛم ِل ّددخ ٚدلددخ اٌّعٍِٛددبد اٌّطٍٛثددخ ٌصددٕع 

ِددع اٌاٛارز١ِددبد ٠ّىددٓ اْ رنددب   اٌزؾ١ٍددً ٌٍج١بٔددبد اٌعدداّخ ٚثبٌزىبِددً ٚاْ اٌزطددٛراد فددٟ أرّددخ ، اٌمددماراد إٌّبسددجخ

فٟ اثعبد ِزع دح ِٕٙب ردٛف١م اٌٛلدذ ٚخفدط اٌزىدب١ٌف ٚارادبذ اٌمدمار اٌداوٟ ٚ اٌّل دُ ٚاٌزؾمودبد ااسدزمار١غ١خ اٌدموبد 
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ثبوزددب  اٞ ِددىٍخ رٛاعدٗ اٌع١ٍّدخ داخدً اٌددموخ ِٚعبٌغزٙدب ِّدب  ٌدلإدارحٚاٌّنب  ح فٟ اٌعللبد ِع اٌلثب ٓ ِّدب ٠ندّؼ 

، ٚاْ رؾ١ٍدً اٌج١بٔدبد اٌعداّخ ِدٓ خدلي اٌزم١ٕدبد اٌاو١دخ رّىدٓ ٠ل وفباح اأزدبط ٚثبٌزدبٌٟ اٌمد رح اٌزٕبفند١خ ٠ؤدٞ اٌٝ رعل

اادارح ٔددددذ اراددددبذ اٌمددددماراد  ٍددددٝ اسددددب  اٌّؤشددددماد ٚاادٌددددخ ٌٚدددد١   ٍددددٝ اسددددب  اٌؾدددد   ٚااعزٙددددبد اٌداصددددٟ 

، Grable&Lyons,2018;26) ٌٚد١  فمددػ ، ٚاْ ز٠دبدح اٌج١بٔدبد اٌعداّخ  ٍددٝ اٌعدٛاثػ اٌّؾبسدج١خ ٚاراددبذ اٌمدماراد

اٌمب ّدخ  ٍٝ غم٠مخ ارابذ اٌمماراد ٌٚىٓ ِٓ ؽ١ش اٌع١ٍّدبد ٚاٌىفدبااد ٚاْ ٘داا ااعدماا سد١ع١  رددى١ً اٌع١ٍّدخ اادار٠دخ 

ادارٞ ثبٌدددىً اٌزم١ٍدد ٞ ٠موددل ٚاْ اٌمددمار ا( Rybicka.2018:26   )Bhimani,2020:9 ٍددٝ اٌّعٍِٛددبد اٌزم١ٍ ٠ددخ  

 ُ  ٍدٝ ِٚٓ ٔبؽ١خ اخمٜ ٠مول صدٕع اٌمدمار اٌمدب ٍٝ اوزدب  ٚرؾ ٠  اُ٘ ااسجبة ٚراا ااؽ اس اٚ اٌعللبد اٌّنزمج١ٍخ 

ثدد١ٓ اٌّزغ١دماد اٌزدٟ رّضدً ااؽدد اس ٠ٚصدجؼ اٌندجت صدبٔٛٞ اذا وبٔددذ اٌج١بٔدبد رزادا أّبغدب صبثزددخ  اٌج١بٔدبد  ٍدٝ اٌعللدبد 

ٚفٟ ِضً ثدىً ِجبشم دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ دراسخ ااسجبة ٚراا ٘اا اٌنٍٛن  ثّمٚر اٌٛلذ ٚثاٌه ٠ّىٓ ٌٍّ راا ارابذ اٌممار

ٌدددداٞ ٠ٍعجددددٗ اٌّؾبسدددددت اادارٞ ردددددؤصم ثدددددىً وج١ددددم  ٍددددٝ اٌددددد ٚر ا٘دددداٖ اٌزغ١ددددماد فددددٟ  ١ٍّدددددخ صددددٕع اٌمددددماراد 

 Rikhardsson&Yigtbasioglu,2018:37) ٚاْ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  ٍٝ ِنزٜٛ اٌّغزّعبد ثبوٍّٙب ثد ا ِدٓ اا زّدبد ،

اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؤدٞ اٌٝ اٌزٕجؤ ااؽصب ٟ ٚسٌٙٛخ اٌٛصٛي  ٍٝ اٌع١ٕبد ٌٙب ااصم فٟ اسزا اَ اٌزم١ٕبد اٌّؾبسج١خ اادار٠خ 

اٌددٝ رؾندد١ٓ اٌ لددخ ثددبٌزٕجؤ ِّددب ٠ددؤدٞ اٌددٝ رمدد ٠ماد افعددً اسددزا اَ اٌّددٛاد ٚاٌزىددب١ٌف ٚرؾندد١ٓ رع١ددخ اٌددٝ اٌج١بٔددبد اٌاب

ٚاْ اسزا اَ اٌج١بٔبد اٌعاّخ رز١ؼ اسزا اَ ث١بٔبد صدٛر١خ اٚ ِم ١دخ ٚٔصد١خ فدٟ ( ، Nicoleta,2019:453اٌّٛازٔبد  

ٚ٘اا ٠عٕٟ اسزا اَ غدم  ع ٠د  ٌٍدزؾىُ فدٟ سدٍٛن اٌّٛظدف ِدٓ خدلي ِمالجدخ ااؽد اس فدٟ اادار٠خ  اٌّؾبسج١خ اأدطخ

ااٚلبد اٌفع١ٍخ  ٍٝ سج١ً اٌّضدبي ِمالجدخ أّدبغ اٌلثدب ٓ اٌصدٛر١خ فدٟ اارصدباد اٌٙبرف١دخ اٌابصدخ ثبٌّج١عدبد  جدم شدجىخ 

عبد ٌزؾن١ٓ اٌّج١عبد اٚ رفن١م اٌزعدبث١م ٌٛعدٖٛ اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌّج١ ٌلأفماداأزم١ٔذ ل  ٠ف١  فٟ الزماػ اسب١ٌت سم٠عخ ٚا١ٔخ 

اٌلثب ٓ ِٓ خلي اٌف١ ٠ٛ ٠ف١  فٟ رؾن١ٓ خ ِخ اٌلثدب ٓ  ٚا٠دط ٠ّىدٓ ٌٍددموبد اسدزا اَ اٌج١بٔدبد  رزجدع اأزبع١دخ ٚأددبا 

(  Rybicka.2018:26ثبسددددزا اَ رؾ١ٍددددً اٌج١بٔددددبد اٌعدددداّخ   ٌلأؽدددد اسِمددددب١٠  ااداا اٌّمٔددددخ ٚاٌّزغ١ددددمح ٚفمددددب 

 Bhimani,2020:9). 

 )انؼًهٙ ( انًجحث انثبنث: اندبَت انزطجٛمٙ

داح ر ١ن١خ ٌم١ب  ِزغ١دماد اٌجؾدش ٚاْ اٌندجت اسدزا اَ ااسدزجبٔخ ٌدٗ اٌّجدمراد اأندت ِدٓ ااسزجبٔخ وث رُ اسزا اَ      

فٟ د ُ لماراد اٌّؾبسجخ اادار٠خ ِٚٓ ا٘دُ  اٌملّٟ اعً رؾم١ك ا٘ ا  اٌجؾش  فٟ اِىب١ٔخ رثص١م اسزا اَ رطج١مبد  اٌاوبا

ِّدب  ٍدٝ ردٚد لبثٍدخ ٌٍم١دب  اٌىّدٟ اٌّجمراد ٟ٘ اِىب١ٔخ عّع اٌج١بٔبد ِٛظٛ ١خ ِٚٓ خلي ااسدزجبٔخ ٠ّىدٓ اٌؾصدٛي 

فدٟ د دُ اٌمدماراد اادار٠دخ اٌّّٙدخ ِٚدٓ خدلي اأزم١ٔدذ ردُ رٛز٠دع ااسدزجبٔخ  زا اَ اٌداوبا اٌملّد٠ّٟىٓ ل١ب  ردبص١م اسد

ٚوبٔدذ ااسدزغبثخ سدم٠عخ ( 62ٚ د دُ٘   ٍٝ  ١ٕخ ِٓ ااوبد١١ّ٠ٓ فدٟ اخزصدبص اٌّؾبسدجخ ٚاادارح ٚاٌزد ل١ك زم١ٔٚب اٌى

 ِٓ خلي اخزجبراد اؽصب ١خ ل١بس١خ ٚا٠عب رُ رؾ١ًٍ ااسزجبٔخ ثبٌجماِظ ااؽصب ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌعللبد ث١ٓ ِزغ١ماد اٌجؾش 

 : ( اٌّعٍِٛبد اٌ ٠ّغماف١خ ٌع١ٕخ اٌجؾش ٚوبار1ٟرلُ  ٠ّضً اٌغ ٚي : ألا : انًؼهٕيبد انذًٚغشافٛخ 
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 (1ل )اندذٔ

 انًؼهٕيبد انذًٚغشافٛخ 

 %انُغجخ انًئٕٚخ  انزكشاس انزفبطٛم

 اندُظ 

 %42 25 ركش

 %58 35 اَثٗ

 انًؤْم انؼهًٙ

 %17 11 دثهٕو 

 %22 13 ثكبنٕسٕٚط

 %13 8 دثهٕو ػبنٙ

 %26 16 يبخغزٛش

 %22 13 دكزٕساِ

 انزخظض انؼهًٙ

 %33 21 يبنٛخ ٔيظشفٛخ 

 %25 15 إداسح أػًبل

 %42 25 يحبعجخ 

 ػذد عُٕاد انخذيخ

 % 22 13 عُٕاد 5ألم يٍ 

 %22 13 عُخ 11-5يٍ 

 %13 8 عُخ 15-11يٍ 

 %21 12 عُخ 21-16يٍ 

 %13 8 عُخ 25-21يٍ 

 %11 6 عُخ 25اكثش يٍ 

 %100 60 إخًبنٙ أفشاد ػُٛخ انجحث

 اٌغ ٚي ِٓ ا  اد اٌجبؽضخ 
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  انظذق ٔانثجبد لاعزجبَخ انجحث:ثبَٛب: 

زصبص فٟ اٌعٍَٛ اٌّب١ٌخ ااسزجبٔخ اٌّٛز خ ٚذٌه ثعمظٙب  ٍٝ ِغّٛ خ اٌّؾى١ّٓ ِٓ ذٚٞ ااخ ِؾزٜٛرُ رم١١ُ ص ق  

ردُ ظدّبْ اْ ااسدزجبٔخ شدبٍِخ  ٚل  اث ٚا ِلؽربرُٙ ٚرُ ااخا ثٙداٖ اٌّلؽردبد لجدً رٛز٠عٙدب ٚثٙداا اٌّؾبسج١خ ٚاادار٠خ 

اداح اٌم١ددب  ارنددبق فددٟ رؾم١ددك ا٘دد ا  اٌجؾددش ، اِددب اٌضجددبد ف١ددد١م اٌددٝ ِدد ٜ  ٚ ب١ٌددخ اٌصدد ق ٌغّددع اٌج١بٔددبد اٌزددٟ رنددُٙ

اٌعدٛا ١خ ٚظدّبْ دلدخ ِدب رسم١ندٗ ٌٚعدّبْ ِٛصٛل١دخ ااسدزجبٔخ، ردُ ا زّدبد  ٚاسزممار٘ب فٟ ٔزب غٙب أٞ خٍٛ٘ب ِٓ ااخطبا 

ػ ثد١ٓ ثٕدٛد ٠مدَٛ ٘داا اٌّعبِدً ثفؾدص اٌزدماثٚرندبق اٌد اخٍٟ، اٌّمدب١٠  ٌلاٌاٞ ٠ع ّ ِدٓ أثدمز  ٚ٘ٛ ، ِعبًِ أٌفب ومٚٔجبؿ

 .فٟ ل١ب  اٌّفب١ُ٘ اٌّنزٙ فخٚرؾ ٠  ِ ٜ رىبٍِٙب  ااسزجبٔخ

  ثبنثب: انزحهٛم الاحظبئٙ

ثبٌّعٍِٛبد اٌّؾبسج١خ ٚل  ؽمك ِعبًِ أٌفب ومٚٔجبؿ ل١ّدخ  اٌملّٟ دمح فممح رم١   للخ اٌاوبا  اصٕٝ ظُ اٌّؾٛر ااٚي 

 ٘اٖ إٌز١غخ أافبظبً ٔندج١بً فدٟ ذ ىناٌمٛٞ ث١ٓ ثٕٛد اٌّم١ب ، ررجبغ اغ١  ٚااٌ اخٍٟ اٌضجبد اٌىٌٝ  ٠ ي ٚ٘اا (  2.784 

ؽصٛي  ٍٝ ث١بٔبد ِزنمخ ِٚنزممح  ٕ  رىمار اٌم١ب  أٚ  ٕد  رطج١دك اعداح  ٍدٝ  ١ٕدبد ب ٠عّٓ ِّ اعخطبا اٌعدٛا ١خ، 

زددثص١م رطج١مددبد ِدددبثٙخ، ِّددب ٠زدد١ؼ ٌٍّؾددٛر اعٚي دٚراً ِٛصٛلددبً فددٟ رؾ١ٍددً ِدد ٜ ىدران  ِنددزا ِٟ اٌّعٍِٛددبد اٌّؾبسددج١خ ٌ

 فددٟ د ددُ خ رطج١مددبد اٌدداوبا اٌملّددٟ للدد دددمح فمددمح رمدد١   ِددٓ اصٕددٝاٌدداٞ ٠زىددْٛ ٚ اٌّؾددٛر اٌضددبٟٟٔ. اِددب اٌدداوبا اٌملّدد

ِّدب ٠عىد  ِندزٜٛ ع١د اً ِدٓ اارندبق اٌد اخٍٟ (   2.743   ٌفب ومٚٔجدبؿ ِعبًِ أ اٌمماراد اٌّؾبسج١خ اادار٠خ وبٔذ ل١ّخ

ث١ٓ ثٕٛد اٌّم١ب . رد١م ٘داٖ إٌز١غدخ ىٌدٝ أْ اعخطدبا اٌعددٛا ١خ فدٟ اٌم١دب  ِٕافعدخ ٔندج١بً، ٚأْ اٌفمدماد رعّدً ثبٔندغبَ 

اٌزطج١دك  ٟ، ِّب ٠عّٓ اسزممار إٌزب ظ  ٕ  ى دبدحاٌّزثصمح ثبٌاوبا اٌملّ اٌزمبغ عٛأت د ُ اٌمماراد اٌّؾبسج١خ اادار٠خ 

، ِّدب ٠زد١ؼ أثعدبد اٌعللدخ دْٚ أٞ افدماغ ودب   ٌزغط١دخ  ٠ٚؤو  ٘اا اارنبق أْ   د اٌفمماد أٚ رع١ّّٙب  ٍٝ  ١ٕبد ِّبصٍخ.

اٌمدماراد اٌّؾبسدج١خ ٟ  فدٟ د دُ فدٟ رؾ١ٍدً ِد ٜ رؾند١ٓ اٌداوبا اٌملّد اٌضدبٟٔ ٌٍجبؽدش اا زّدبد  ٍدٝ ث١بٔدبد ٘داا اٌّؾدٛر

 . ذٌه ٠ٛظؼ( 2ٚاٌغ ٚي رلُ   اادار٠خ 

 (2اندذٔل )

 يؼبيم انفب كشَٔجبخ نمٛبط ثجبد يحبٔس الاعزجبَخ

 يؼبيم انفب كشَٔجبخ ػذد انفمشاد اعى انًحٕس 

 1.784 12  ثبنًؼهٕيبد انًحبعجٛخ  ػلالخ انزكبء انشلًٙ انًحٕس الأل

دػى انمشاساد  فٙ ٙ ػلالخ انزكبء انشلً انًحٕس انثبَٙ 

 الاداسٚخ انًحبعجٛخ 

12 1.743 

 0.903 24 الاخًبنٙ 

      ٍٝ ظٛا إٌزب ظ ايؽصب ١خ  ؽضخاٌّص ر: اٌغ ٚي ِٓ ا  اد اٌجب
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 : خزجبر اٌفمظ١خ ا 

، اٌمماراد اٌّؾبسج١خ اادار٠خ ٚد ُ  ٟملّرطج١مبد اٌاوبا اٌٌزؾ١ًٍ اٌعللخ ث١ٓ  رُ اسزا اَ اخزجبر اررجبغ سج١مِبْ 

٠ٚعى  ٘اا ااخزجبر لٛح ٚارغبٖ اٌعللخ ث١ٓ اٌّزغ١ماد، وّب ٠نب   فٟ رؾ ٠  ِب ىذا وبٔذ ٘اٖ اٌعللخ ذاد داٌخ ىؽصب ١خ 

 أَ ا. 

 (3اندذٔل )

 انمشاساد انًحبعجٛخ الاداسٚخ رطجٛمبد انزكبء انشلًٙ ٔدػى ثٍٛ  ثٛشعٌَٕزبئح اخزجبس اسرجبط  

   يؼبيم الاسرجبط انًزغٛش انزبثغ انًزغٛش انًغزمم

Pearson 

Correlation 

 

 يغزٕٖ انذلانخ

Sig. (2-tailed) 

 حدى انؼُٛخ

(N) 

انمشاساد انًحبعجٛخ دػى  ٙطجٛمبد انزكبء انشلًر

 الاداسٚخ

.828
**

 <.001 50 

ًٛب ػُذ يغزٕٖ " **  ".)ثُبئٙ انزٚم( 1.11الاسرجبط دال إحظبئ

  ٍٝ ظٛا إٌزب ظ ايؽصب ١خ  ؽضخاٌّص ر: اٌغ ٚي ِٓ ا  اد اٌجب

لٛٞ ٚدايّ ىؽصب ١ًب ث١ٓ اٌّؾٛر٠ٓ اعٚي ٚاٌضبٟٔ، ؽ١ش ثٍغ ِعبًِ ٚأظٙم رؾ١ًٍ ث١مسْٛ ٚعٛد اررجبغ ى٠غبثٟ      

رعٕٟ ٘اٖ إٌز١غخ أْ ٕ٘بن   .p < 0.001 (Sig. = .000)، ٚل١ّخ اٌ اٌخ   N =50ِع ؽغُ  ١ٕخ   r = 0.828ااررجبغ 

 للخ ِزماثطخ ثدىً ٚص١ك ث١ٓ ِ ٜ ىدران اٌّدبرو١ٓ ٌ ٚر اٌاوبا ااصطٕب ٟ فٟ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبسج١خ  اٌّؾٛر 

اٌمماراد د ُ (، ثؾ١ش ٠مرفع رم ٠م  اٌّؾٛر اٌضبٟٔ اٌمماراد اٌّؾبسج١خ اادار٠خد ُ رم ٠مُ٘ ٌزثص١مٖ  ٍٝ اعٚي( ِٚ ٜ 

ٟ فٟ ىٔزبط اٌّعٍِٛبد اٌّؾبسج١خ، ردٙ  ٘اٖ اٌعللخ د٠بد ىدران أ١ّ٘خ اٌاوبا اٌملّثدىً ٍِؾٛظ ِع از  اٌّؾبسج١خ اادار٠خ

ثمٛرٙب ٚلٍخ اؽزّبي وٛٔٙب ِٓ لج١ً اٌص فخ، ِّب ٠جم٘ٓ  ٍٝ أْ ااسزغبثبد اٌّزنمخ ث١ٓ اٌجٕٛد فٟ ول اٌّؾٛر٠ٓ رغزّع 

س١زُ رطج١ك   .ٟ فٟ اٌّغب١ٌٓ اٌّؾبسجٟ ٚاٌز ل١مٟاٌاوبا اٌملّّدبرو١ٓ ؽ١بي أصم ٌزعى  رٛاز٠ًب ٚاظؾًب فٟ رٛعٙبد اٌ

ٌاوبا اخزجبر فمظ١خ اٌجؾش، ٚذٌه ٌزؾ ٠  ِ ٜ رثص١م رطج١مبد ا (Linear Regression) رؾ١ًٍ اأؾ ار اٌاطٟ

 .ِٚعمفخ لٛح ٘اا اٌزثص١م ٚارغب٘ٗ ٟ  ٍٝ اٌمماراد اٌّؾبسج١خ اادار٠خ اٌملّ
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 دػى لشاساد انًحبعجخ الاداسٚخ ٙ ٔحذاس ثٍٛ رطجٛمبد انزكبء انشلًانًُٕرج الإحظبئٙ نزحهٛم الاَ  ( 4اندذٔل )

 انًُٕرج

(Model) 

R R 

Square 

(R²) 

R² انًؼذل 

 (Adjusted R Square)  

  .Std) انخطأ انًؼٛبس٘ نهزمذٚش

Error of the Estimate) 

1 0.828ᵃ 0.685 0.678 1.78820 

  ٍٝ ظٛا إٌزب ظ ايؽصب ١خخ اٌجبؽضاٌّص ر: ا  اد 

د ُ لماراد ٟ( ٚاٌّزغ١م اٌزبثع   اٌّنزمً  رطج١مبد اٌاوبا اٌمل٠ّج١ٓ ٍِاص إٌّٛذط أْ اٌعللخ ث١ٓ اٌّزغ١م      

% ِٓ 68.5ىٌٝ أْ  R² = 0.685 ٚرد١م ل١ّخ   .R = 0.828( ل٠ٛخ، ؽ١ش ثٍغ ِعبًِ ااررجبغ خ اادار٠خ اٌّؾبسج

ٟ فٟ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبسج١خ، ِّب   ِنز٠ٛبد رجّٕٟ اٌاوبا اٌمل٠ّسفنَّم ثبخزل اٌمماراد اٌّؾبسج١خ اادار٠خ د ُ اٌزجب٠ٓ فٟ 

(  1.78820 = (Std. Error of the Estimate) ٠ؤو  ِزبٔخ إٌّٛذط ٚصجبرٗ، أِب ل١ّخ اأؾما  اٌّع١برٞ ٌّم رّ اٌاطث

م١ّخ ألً، وبْ اٌزٕجؤ ألمة ىٌٝ اٌم١ُ اٌؾم١م١خ، ِغًّ ٘اٖ إٌزب ظ ٠  ُ فزعى  ِ ٜ دلخ رٕجؤاد إٌّٛذط، فىٍّب وبٔذ ٘اٖ اٌ

 . ٍٝ عٛدح اٌز ل١ك ث لخ  ب١ٌخ ن١م رثص١م رجّٕٟ اٌاوبا اٌملّٟفعب١ٌخ ّٔٛذط اأؾ ار اٌاطٟ اٌجن١ػ فٟ رف

 ( 5اندذٔل )

 انمشاساد انًحبعجٛخ الاداسٚخ دػى ٔ د انزكبء انشلًٙثٍٛ رطجٛمب (ANOVA) رحهٛم انزجبٍٚ

يدًٕع انًشثؼبد  

(Sum of 

Squares) 

 دسخخ انحشٚخ

(df)  

 يزٕعظ انًشثؼبد

(Mean Square) 

يغزٕٖ  (Fلًٛخ )

 انذلانخ

(Sig.) 

 001.> 102.254 326.975 1 326.975 الاَحذاس

   3.198 48 150.291 انجٕالٙ

    49 477.265 انًدًٕع

  ٍٝ ظٛا إٌزب ظ ايؽصب ١خ  ؽض١ٓاٌجب اٌّص ر: اٌغ ٚي ِٓ ا  اد

ٚاٌّزغ١م اٌزبثع ٠فنم علاًا  أْ ّٔٛذط اأؾ ار اٌاطٟ اٌجن١ػ ث١ٓ اٌّزغ١م اٌّنزمً (ANOVA) أظٙم رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ     

 = df) 326.975وج١مًا ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ، ٚأْ ٘اا اٌزثص١م ١ٌ  ِغمّد ص فخ ىؽصب ١خ، فم  ثٍغ ِغّٛ  ِمثعبد اأؾ ار 

 326.975، ِّب ٠عٕٟ أْ اٌّزغ١م اٌّنزمً ٠فنم ٔؾٛ (df = 48) 152.291، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ِغّٛ  ِمثعبد اٌجٛالٟ (1

ٚؽ ح غ١م ِفنّمح، ٚثع  ؽنبة ِزٛسػ  152.291، ث١ّٕب رجمٝ اٌمماراد اٌّؾبسج١خ اادار٠خ د ُ ٚؽ ح ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ

 F (، ٔؾصً  ٍٝ ل١ّخ ىؽصبا3.198=  47÷  152.291 ( ِٚزٛسػ ِمثع اٌجٛالٟ 1÷  326.975ِمثع اأؾ ار  

، فإْ اؽزّبي أْ ٠ىْٛ ٘اا 2.221، أٞ ألً ِٓ 2.222وبْ  (.Sig) . ٚثّب أْ ِنزٜٛ اٌ اٌخ122.254اٌزٟ ثٍغذ 
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%. ٚ ١ٍٗ، ٠ؤو  ٘اا اٌزؾ١ًٍ أْ ّٔٛذط اأؾ ار اٌاطٟ اٌجن١ػ 2.1اٌزفن١م ٌٍج١بٔبد دااا ٔبرغًب  ٓ اٌّصبدفخ ٠مً  ٓ 

، ٠ٚٛفم أسبسًب ِز١ًٕب اٌمماراد اٌّؾبسج١خ اادار٠خ ٚد ُٟ ثّ ٜ رؾن١ٓ ٌملِّل ُ ٚلٛٞ فٟ رثػ رجّٕٟ رطج١مبد اٌاوبا ا

 .ٌل زّبد  ٍٝ ٘اا إٌّٛذط فٟ اٌزٕجؤ ٚل١ب  ؽغُ اٌزثص١م ثضمخ

 ( 6اندذٔل )

 انمشاساد انًحبعجٛخ الاداسٚخ دػى ٙ  ٔد انزكبء انشلًثٍٛ رطجٛمبيؼبيلاد الاَحذاس نهؼلالخ 

انًؼبيلاد  انًؼبيلاد غٛش انًؼٛبسٚخ

  (Beta) انًؼٛبسٚخ

يغزٕٖ   (t) لًٛخ

 انذلانخ

(Sig.)  
 (B) ٘انخطأ انًؼٛبس 

AI 8.991 3.582  2.510 0.016 

AQ 0.800 0.079 0.828 10.112 <.001 

  ٍٝ ظٛا إٌزب ظ ايؽصب ١خ  ؽض١ٓاٌّص ر: اٌغ ٚي ِٓ ا  اد اٌجب

وً  فّع اٌمماراد اٌّؾبسج١خ اادار٠خ د ُ ى٠غبثٟ ُِٚٙ  ٍٝ ٠ؤصم ثدىً  ٟأْ رجّٕٟ رطج١مبد اٌاوبا اٌمل٠ّج١ٓ اٌزؾ١ًٍ      

 2.822ثّم ار  ١ٍّبد اٌّؾبسج١خ، ٠ل٠  رم ٠م د ُ اٌمماراد اادار٠خفٟ اٌع فٟ درعخ اسزا اَ اٌاوبا اٌملّٟز٠بدح ٔمط١خ 

وّب أْ داٌخ ِعبِلد   R²فٟ  وّب ٚرد  % ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌمماراد اٌّؾبسج١خ اادار٠خ68.5ٔمطخ، ٠ٚسفنّم إٌّٛذط ٔؾٛ 

اا زّبد  ٍٝ رم١ٕبد اأؾ ار اٌعب١ٌخ رغعٍٕب ٚاصم١ٓ ِٓ أْ ٘اٖ اٌعللخ ؽم١م١خ ١ٌٚنذ ص فخ ىؽصب ١خ، ِّب ٠  ُ أ١ّ٘خ 

 .ٟ  فٟ د ُ اٌمماراد اٌّؾبسج١خ اادار٠خ اٌاوبا اٌملّ

 انًجحث انشاثغ: الاعزُزبخبد ٔانزٕطٛبد

 ألا : الاعزُزبخبد 

ٟ فٟ د ُ لماراد اٌّؾبسجخ اادار٠خ رُ اٌزٛصً اٌٝ اٌاوبا اٌملّ فٟ ٘اٖ اٌ راسخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ؽٛي رثص١م اسزا اَ رطج١مبد  

 :ِب ٠ثرٟاُ٘ ااسزٕزبعبد 

ٟ  ٍٝ رؾ٠ًٛ غج١عخ اٌمماراد اادار٠خ ِٓ وٛٔٙب لماراد رم١ٍ ٠خ اٌٝ لماراد اسزمار١غ١خ ِّب اٌملّاوبا رعًّ رطج١مبد اٌ .1

 ّىٓ اادارح  ٍٝ اٌزٕجؤ ثبٌّابغم٠

م٠خ، ِّب ٠نمّ  ِٓ ٟ  ٍٝ رؾ١ًٍ و١ّبد ظاّخ ِٓ اٌج١بٔبد ثنم خ ٚدلخ رفٛق اٌم راد اٌجدرعًّ رطج١مبد اٌاوبا اٌملّ  .2

 سج١خ اٌّزااح ِٓ لجً اادارح  ١ٍّبد د ُ اٌمماراد اٌّؾب

ٟ اوزدب  أّٔبغ غ١م ا ز١بد٠خ ٚؽباد اؽز١بي ِؾزٍّخ فٟ اٌٛلذ اٌفعٍٟ، ِّب ٠مًٍ اٌّابغم اٌزدغ١ٍ١خ ٠ّىٓ ٌٍاوبا اٌملّ  .3

ز  اٌّؾبسج١خ اٌّزااحاٌمماراد  ٠ٚعلِّّ

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرب١ً٘ اٌىٛادر ٟ رؾ ٠بد ِٕٙب ٠ٛاعٗ رطج١ك اٌاوبا اٌملّ  .4

 فٟ ع١ّع اٌّغباد ٟ ٔمٍخ ٔٛ ١خ فٟ ِغبي اٌّؾبسجخ اادار٠خ فٟ رؾم١ك الصٝ اسزفبدح رطج١مبد اٌاوبا اٌملّرّضً  .5
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 ثبَٛب: انزٕطٛبد 

 ٟ زّ ح  ٍٝ رطج١مبد اٌاوبا اٌملّفٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّعّزاصّصخ اٌز ر٠ج١خ اٌجماِظ اٌ اا زّبد  ٍٝ   .1

ٟ فٟ ِغبي اٌّؾبسجخ اادار٠خ ٚارابذ برسبد فٟ رطج١مبد اٌاوبا اٌملّ م  اٌٛرش ٌز١ًٙ اٌّٛظف١ٓ  ٍٝ افعً اٌّّ .2

 اٌمماراد 

ااسب  ٌزطج١مبد اٌاوبا  ٚرؾ ٠ش أرّخ اٌزم١ٕخ ٌٍّعٍِٛبد ٟٚ٘ رعزجم اٌؾغمااسزضّبر فٟ ثٕبا اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍج١بٔبد  .3

 ٟ اٌملّ

م١ٕخ اٌؾٍٛي اٌز ح اٌّعٍِٛبد ٠ٚعّٓ ٘اا اٌزعبْٚداررعل٠ل اٌزعبْٚ ث١ٓ النبَ اٌٛؽ ح االزصبد٠خ ٌجٕبا ٔربَ ِزىبٍِخ ا .4

 فٟ اٌٛؽ ح االزصبد٠خ٠ٍجٟ ااؽز١بعبد ٌغ١ّع االنبَ اٌاٞ ٟ اٌؾ ٠ضخ ِضً اٌاوبا اٌملّ

اٌج١ٕخ ٟ فٟ د ُ اٌمماراد اٌّؾبسج١خ اادار٠خ ٚاٌاٞ ٠زطٍت اٌغٙ  اٌّزىبًِ ث١ٓ زفبدح ِٓ رطج١مبد اٌاوبا اٌمل٠ّّىٓ ااس .5

 . اٌزؾز١خ اٌزىٍٕٛع١خ ٚرا  اٌّبي اٌجدمٞ 

 انًظبدس انؼشثٛخ: 

(.اٌعٍَٛ اٌن١بس١خ ِب ث١ٓ رثص١م رم١ٕبد اٌاوبا ااصطٕب ٟ ِٚماععخ أروبْ ٚٚظب ف 2222اٌعلة ،٘جخ عّبي اٌ ٠ٓ، .1

 Volume 23, Issue 1 - Serial Number ِفَٙٛ اٌ ٌٚخ ٚث١ٕخ إٌربَ اٌعبٌّٟ، ِغٍخ و١ٍخ االزصبد ٚاٌعٍَٛ اٌن١بس١خ،

90, January 2022, Page 103-150. 

(. اٌزٕجؤ ثاطم ا١ٙٔبر أسعبر اعسُٙ ثبسزا اَ خٛارز١ِبد ذوبا اٌنمة ٚأصمٖ  ٍٝ اسزّمار٠خ 2223ث ٚٞ،  فب ،  .2

،527-467،اٌغلا ااٚي د٠نّجم ، اٌصفؾخ 4، اٌع د 12ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبسج١خ، اٌّغٍ  إٌّدثح،   

https://abj.journals.ekb.eg/article_328973_127019500eb6548efbe28db4b82cd2d6.pdf 

دراسخ رؾ١ٍ١ٍخ، اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ (.اٌاوبا ااصطٕب ٟ ِٚنزمجً اٌٛظب ف: 2224 ج  اٌّغ١ ،  ١  رشبد  ج  اٌمبدر، .3

 652 -619، اٌع د ااٚي ٠ٕب٠م، اٌصفؾخ 52ٌٍجؾٛس اٌزغبر٠خ عبِعخ إٌّٛف١خ(، اٌّغٍ 
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 ( اعزجبَخ انجحث1انًهحك )

 انغٛذاد ٔانغبدح .....

 رحٛخ ٔاحزشاو

 أظع ث١ٓ أ٠ ٠ىُ ااسزجبٔخ أس  د ئغبز ثؾش فٟ اٌّؾبسجخ:         

 يٛذاَٛخ( )دساعخ ٙ فٙ دػى لشاساد انًحبعجخ الاداسٚخ انشلً انزكبءاعزخذاو ربثٛش 

 ٚااعبثخ  ٕٙب ِٓ ٌ ٔىُ ٌّب رّزٍىٛٔٗ ِٓ خجمح ِٚعمفخ ثٛالع  ًّ اٌدموخ:     ا٢ر١خ،ٚأرعٛ اٌزفعً ثممااح اٌّلؽربد 

 ىْ ىعبثزىُ سٛ  ٌٓ رنزا َ ىا عغماض اٌجؾش اٌعٍّٟ فل دا ٟ ٌاوم ااسُ رعباً..1

ٔمعدٛ ِدٕىُ ٚظدع  لِدخ  (،أرفك، أرفك ثد ح ِؾب٠ ،( ث ا ً رزماٚػ ث١ٓ  ا أرفك ثد ح، ا أرفك، 5سزغ ْٚ أِبَ وً فممح  .2

 رؾذ ٚاؽ ح ِٕٙب ٚاٌزٟ رعجم  ٓ ٚعٙخ ٔرموُ. √( 

عمَفدخ فدٟ اٌجبؽضزبْ  ٍٝ اسزع اد ربَ ٌلإعبثخ  ٍٝ ااسزفنبراد  ٓ  جبراد ااسدزجبٔخ، ِدع اٌعٍدُ أْ اٌّزغ١دماد اٌم ١ندخ .3 سِ

 اسزّبراد ااسزجبٔخ ٚظّٓ وً ؽمً ِٓ ؽمٌٛٙب. 

 ِع خبٌص شىمٔب ٚرم ٠مٔب ٌزعبٚٔىُ ِز١ّٕٓ ٌىُ دٚاَ اٌزٛف١ك ٚإٌغبػ.

 انجبحثٌٕ

 :يؼهٕيبد شخظٛخ 

.عُٕاد انخذيخ: ألم يٍ 2

 عُخ 5
 

-5يٍ 

 عُخ 11
 

 15-11يٍ 

 عُخ
 

 21-16يٍ 

 عُخ

-21يٍ  

 عُخ 25

 عُخ 25اكثش يٍ 

  أَثٗ         .انُٕع الاخزًبػٙ:      ركش1
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  دوزٛراٖ  ِبعنز١م  دثٍَٛ  بٌٟ  ثىبٌٛر٠ٛ   دثٍَٛ  اػذادٚخ.انًؤْم انؼهًٙ: 3

 يحبعجخ  اداسح  . الاخزظبص :4

انؼهٕو انًبنٛخ    

 ٔانًظشفٛخ

 

 

 د

 انًمٛبط                                                  

 انفمشاد            

 الاعزدبثخ

أرفك 

 ثشذح
 يحبٚذ ارفك

لا 

 أرفك

لا أرفك 

 ثشذح

       ٙ ثبنًؼهٕيبد انًحبعجٛخ انزكبء انشلً ػلالخ  لانًحٕس الأ 

1 
انًغددزخذيٍٛ  احزٛبخددبد رهجددٙ انًخشخددبد انزددٙ ٙ يددٍ رمددذٚىٚددزًكٍ انددزكبء انشلًدد

 ػبنٛخ ثكفبءح انًحبعجٛخ نهًؼهٕيبد

     

      نزحهٛم انجٛبَبد انضخًخ  فبئمخ ػهٗ يحبكبح انٕالغ ٙ ثمذسادٚزغى انزكبء انشلً 2

      ٙ ثزُفٛز انؼًهٛبد انًحبعجٛخ ثغشػخ ػبنٛخًٚزبص انزكبء انشلً 3

      ٙ ٚؼًم ػهٗ رمذٚى انُزبئح ثذلخ ػبنٛخاٌ انزكبء انشلً 4

5 
 غٛدبة حبندخ فدٙ انًؼمدذح ٔانظدؼجخ انحدبلاد ٙ اٌ ٚزؼبيدم يدغٚغدزطٛغ اندزكبء انشلًد

 انلاصيخ انًحبعجٛخ انًؼهٕيبد

     

6 
ٔرحددذٚث الاخٓددضح  ٙ ثبلإثددذاع ٔفٓددى ا يددٕس انًشئٛددخ ٔادساكٓددبًٚزددبص انددزكبء انشلًدد

 الانكزشَٔٛخ ٔانجشايح انًحٕعجخ 

     

      انًبنٛخ ٔخٕدح فٙ انزمبسٚش دلخ فٙ ٙانشلً انزكبء رطجٛمبد رؤثش 7

      انخظبئض انُٕػٛخ نهًؼهٕيبد انًحبعجٛخ ٙانشلً انزكبء رطجٛمبد رٕفش 8

      ثأٌ خًٛغ انًؼبندبد انًحبعجٛخ رزى داخم انغحبثخ ٙانزكبء انشلً ًٚزبص 9

11 
انٕطدٕل اندٗ راد انُزدبئح يدٍ لجدم انًغدزخذيٍٛ َظدشا  ٙانشلًد اندزكبء رطجٛمبد رٕفش

 لاػزًبدْى ػهٗ ثشايح ٔٔعبئم لٛبط يٕحذح
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11 
 ٔيظدذالٛخ خدٕدح ػهدٙ ثشدكم عدهجٙ ٙ ردؤثشانشلًد رٕاخدّ اندزكبء انزدٙ انًخدبطش اٌ

 انًبنٛخ انزمبسٚش

     

      ٙ فٙ رحهٛم انجٛبَبد انًبنٛخ ٔرمذٚش انًخبطش لجم ٔلٕػٓب ًٚزبص انزكبء انشلً 12

 

 د

 انًمٛبط                                                  

 انفمشاد            

 الاعزدبثخ

أرفك 

 ثشذح
 يحبٚذ ارفك

لا 

 أرفك

لا أرفك 

 ثشذح

      فٙ دػى لشاساد انًحبعجخ الاداسٚخ ٕس انثبَٙ: ػلالخ انزكبء انشلًٙانًح 

1 
ٙ يٍ صٚبدح دلخ ٔعشػخ انزٕلؼبد ٔانزُجؤاد انًًٓخ لارخبر ًٚكٍ انزكبء انشلً

 انمشاساد الاداسٚخ 

     

      ٙ فٙ عشػخ انحظٕل ػهٗ انًؼهٕيبد ٔانزحهٛلاد ٚغبػذ انزكبء انشلً 2

      ٙ يٍ خٕدح انمشاساد الاداسٚخ انًزخزح يٍ لجم يدهظ الاداسح ٚحغٍ انزكبء انشلً 3

      ٙ يٍ اكزشبف اًَبط خذٚذح ٔفشص نى ركٍ يشئٛخ يٍ لجم ٚغٓم انزكبء انشلً 4

5 
ٙ رحهٛم اكثش شًٕلا ٔيمبسَخ الاداء ثًؼبٚٛش انظُبػخ ٔرحذٚذ انشلًٚغٓم انزكبء  

 ػٕايم انُدبذ 

     

6 
ٙ ثبكزشبف الاًَبط انغٛش طجٛؼٛخ فٙ انجٛبَبد انزٙ لذ رشٛش انٗ ٚغبػذ انزكبء انشلً

 ْذس أ احزٛبل أ ا٘ يخبطش اخشٖ 

     

7 
ٙ ثؼًهٛبد انزحهٛم نهجٛبَبد انضخًخ يٍ يظبدسْب انذاخهٛخ ٚمٕو انزكبء انشلً 

 ٔانخبسخٛخ ٔٚغبػذ ثبرخبر انمشاس انًُبعت فٙ انٕلذ انًُبعت 

     

8 
ٙ ثؼًهٛبد انزُجؤ نحدى انًجٛؼبد ٔانزمهجبد ثبلاعؼبس ٔاْى انًخبطش ٚغبػذ انزكبء انشلً

 انًحزًهخ 

     

9 
ٙ يٍ لذسح انًذٚش يٍ ارخبر انمشاساد الاكثش دلخ ٔعشػخ ٔاكثش ٚؼضص انزكبء انشلً

 فؼبنٛخ 

     

      انزٙ رذػى رحهٛم انجٛبَبد ٙ ػهٗ خهك انحبخخ نهًٓبساد اندذٚذح ٚغبػذ انزكبء انشل1ً
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1 

1

1 

ٙ ػهٗ اػذاد انًٕاصَبد الاكثش دلخ ثُبءا ػهٗ رحهٛلاد ربسٚخٛخ ٚغبػذ انزكبء انشلً

 ٔيؼطٛبد انغٕق 

     

1

2 

ٙ فٙ ػًهٛخ رحهٛم الاَحشافبد ثٍٛ انفؼهٙ ٔانًخطظ ثظٕسح ٚغبػذ انزكبء انشلً

 رهمبئٛخ ٔثغشػخ 

     

 

  


