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 فٙ انؼراق ٔنثُاٌ ػٕايم ٔآحار انفساد الإدار٘

 و.و شٓذ زكٙ ْاشى

Shahad Zaki Hashim  

  انقضاء الإدار٘  -انقإٌَ انؼاو   -كهٛح انقإٌَ -جايؼح انًشرق  

shahadzaki2015@gmail.com 

 انًقذيح.

ّ ا٫ِا ٝٗ ْٞ ٣ َُّ ؽ ػ٠ِ ٌٓخكلش حُلٔخى ه٢ ٍرّٔخ ٫ ٣ٔ َِّ ٢ّٓ ا٫ِا ٣ٝؼ ْٞ ٌٍ كٌ ٍ حُؼخُْ، ٫ٝ ٣ظليعُ ٓٔئُٝ ْٞ ٔٔغ هؼ٤اش كٔخى ك

 حُز٬ى .

إَٓخء ؿخُزخً ٓخ ٣ظؼٜيٕٝ رٔلخٍرش حُلٔخى، ك٤غُ أطَزق حُلٔخى ٗوطش ٓشظًَش ُيٟ ؿ٤ٔغ  َُّ ٍ حُؼخُْ أَٝ حُ ْٞ َّ ح٧كَِحد ك ً

 ىٍٝ حُؼخُْ ٓغ حهظ٬ِف ٓيحٙ ٝحٓظشَِحءٙ.

ٍ حُؼخُْ، ٝأطَزق ٌٛح حُٞكش ٝأَ  ْٞ حؽ٢٘ حُيٍّٝ ك ُٞ ٓخص ٝٓ ْٞ إ حُلٔخى ٛٞ كَد ػخ٤ُٔاش ؿي٣يس ػيا ؿ٤ٔغّ كٌ طزق ؿ٤ِاخً أ

٤ّٔطَس ػ٠ِ حُز٬ى ٝحكظ٬ُِٜخ، ٓغ  ٍ حُ ِٝ ١ ٣لخ ى كخػَ ح٧ُْٓ ٝٓٔظوزِٜخ، ٝرخص حُلٔخى ٣شخرٚ حُٔٔظؼَٔ حُاٌ أ١َ حُلٔخى، ٣ٜيِّ

إ حُظـّخػ٢ّ ػٖ حُلٔخى ٧شَزٚ رخ٫ِٗظلِخٍ. ٖٝٓ ٛ٘خ أىًٍَض حُيٍّٝ ٓوخؽَٙ، ٝٓؼض ؿخٛيسً حهظ٬ِف حُٞٓخثَِ حُٔظزّؼش.  ٝا

 ُِليّ ٓ٘ٚ.

راسح.  أًَْٛحّ انذِّ

ى ٤ٔٗؾّ  ٍ حُؼخُْ، ٝؿيص ٌٛٙ حُظاخَٛس طُٜيِّ ْٞ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض أطَزق ٛ٘خى طلش٢ّ ك٢ ظخَٛس حُلٔخى ك٢ ٓوظِق حُيٍّٝ ك

: حُؼَح إ ٍ، ٝرٔخ أ ٜخ ٌٛٙ حُيُّٝ ّٔ ٍ، ًُٝي ٧َٓزخد ٓوظِلش أَٛ خ ٌٛٙ حُظاخَٛس ًـ٤َٛخ ٖٓ حُيُّٝ ٍ حُظ٢ِّ طُٜياٛ م ُٝز٘خٕ ٖٓ حُيُّٝ

ٗٚ ٣ٔؼ٠  ْٞ ٣شّ ك٢ ػَٔ ح٩ِىحٍحص ٝؿ٤خد هٞح٤ٖٗ كخػِش ُِليِّ ٖٓ حُلٔخى. ٝحٗط٬هخً ٖٓ ٛ٘خ طٌٖٔ أ٤َٔٛشّ ٌٛح حُزلغ ً َِّ ِّٔ حُ

ٍ أ٤َٔٛشّ ٌٓخكلش حُلٔ ْٞ  خى.٧َٕ ٤٘٣َ حُؼاٞء ك

 ئشِكانَّٛح انثحج.

اٖ ح٩ِىحٍس  خإٍُ حُظاخ٢ُ: " ُؼٍَٝس طلؼ٤َ حُؼ٬هش ر٤ ٍ حُظأ ْٞ ػٞع حُزلغ ح٩ِشٌخ٤ُاش حُظاخ٤ُش، ٝحُاظ٢ِ طظٔلٍٞ ك ْٞ ٣ؼ٤َِ ٓ

ع ػٖ ٌٛٙ اَ  ٝحُٔٞحؽ٤ٖ٘ ٓؼض ُز٘خٕ ٝحُؼَحم ُِليِّ ٖٓ حُلٔخى ح٩ِىح١ٍّ، رخُظخ٢ُ ٓيٟ طؤػ٤َ حُلٔخى ػ٠ِ حُٔـظٔغ " ٣ٝظل

خإ٫ُص حُظاخ٤ُش:  ح٩ِشٌخ٤ُاش حُظأ

ايِم انفسََاد الِإدَار٘؟ .１ َٕ  يا ْٙ ػَ

 ؟ ياْٙ اٜحار انَُّاجًِح ػٍَ جرائى انفسََاد الِإدَار٘. .２

 يُٓجَّٛح انثحج.

م ه٬٤ًِ ا٠ُِ حُٜٔ٘ؾ حُظاخ٣ٍو٢ ٝح َُّ اْ ح٫ِػظِٔخى ك٢ ٓؼخُـش حُزلغ ػ٠ِ: حُٜٔ٘ؾ حُظال٢ِّ٤ِ ٝحَُٔوخٍٕ ٓغ حُظاط  ٫ِٓظِوَحث٢ِّ.ط

ٍَّ ٖٓ : حُـ٣ٍٜٞٔاش حُُِّز٘خ٤ٗش   أخثيِ ك٢ ً اْ ؽَف حُظاش٣َؼخص ػٖٔ اؽِخٍ حُ٘ظِّخّ حُوخ٢ّٗٞٗ حُ كل٢ حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ: ط

ٍ ط٤َٔ ػ٠ِ حُ٘ظِّخّ حُوخ٢ّٗٞٗ ح٬ُاط٢ّ٘٤ ٓغ حهظ٬ِف ك٢ رؼغ حُظالخط٤َ حُظ٢ِّ  إ ٌٛٙ حُيُّٝ ٝحُـ٣ٍٜٞٔاش حُؼَحه٤ش، اً أ

 ٜخ حُظَُّٝف حُز٤ج٤ِاش.طلَػ

ٝرٔخ هضا حُٜٔ٘ؾ ح٫ِٓظِوَحث٢ِّ: ك٤غُ كخُٝض رخٓظِوَحءِ حُلٍِٞ حُظ٢ِّ كِٔظْٜخ حُُّ٘ظٞص حُظاش٣َؼ٤اش ٝح٧كٌَخّ حُوؼخث٤ِاش 

 ٝرؼغ ح٥ٍَحء حُلو٤ٜاش ك٢ رؼغ حُٔطخُذ ٖٓ حُزلغ.
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   ٌِّ ص ك٢ ؿ٣ِج٤ِاخصِ ٓش ْٞ ػٞع حُزلغ.ٝأَٓخ حُٜٔ٘ؾ حُظال٢ِّ٤ِ: كوي هٔضُ رخُـ ْٞ  ِش ٓ

 ٝػ٤ِٚ طْ طو٤ْٔ ٌٛح حُزلغ ُِٔزلؼ٤ٖ حُظاخ٤٤ُٖ:

ايِم انفسََاد الِإدَار٘. َٕ ل: ػَ َّٔ  انًثحج الأ

 انًثحج انخَّاَٙ: اٜحار انَُّاجًِح ػٍَ جرائى انفسََاد الِإدَار٘.

ل َّٔ  انًثحج الأ

ايِم انفسََاد الِإدَار٘  َٕ  ػَ

ؼْؼِِشَ شَي٣ ُٓ ِش ٝ ٌِ َٔخى ٓش إ حُلَ ُْٓ "ا ٍحص ٝأُ َِّ ٞحٗذ، طظيحهَ أٓزخرٜخ ٝظَٝف ٗشٞثِٜخ ٝٓز َـ ظؼَيَىّس حُ ُٓ يس حُظاؼو٤ي، 

ظٌخِٓش ) ٤ٓخ٤ٓاش ٝاىِح٣ٍاش، ٝٓـظٔؼ٤ا  ُٓ ش، حٓظَِٔحٍٛخ ٝىٝحٜٓخ طيحه٬ً ًز٤َحً، ٌُح طظطِاذ ٓٞحؿٜظِٜخ حطِّزخع حٓظَحط٤ِـ٤اش شخِٓش 

اْ هخ٤ُٗٞٗاش ػوخ هخث٤ِاش، ٝحهظظخى٣اش، ػُ ِٝ طخف("ٝ َٔ ر٤اش ك٢ِ ٜٗخ٣شِ حُ
(1)

. 

ُّٜٞ ٝحٓغ ٝٛٞ: ح٫ه٬ٍ  لْ َٓ ٖ ه٬ٍ  ِٓ ُّٜٞ ٝحٓغ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ل٣ٞٚ طؼ٣َق ٝحكي ٝٛٞ إ ٗظَٗخ ُٚ  لْ َٓ َٔخى ح٩ِىح١ٍَ  لَ ِْ ُِ ٝ

ش ٤ٜ٘ٓٝظٜخ آ رشَف حُٞظ٤لش حُؼَخ
(2)

. 

َٔخى ح٩ِىح١ٍَٝػَ  ٤ُاش حُلَ ٘ظَأش حُشالخك٤ِاش حُيُّٝ ُٓ كضَ  ُ  اَ ش ُـخ٣خص هخطاش ٓٞحء رِؤَٗاٚ آ : "ًَ ػَٔ ٢ٔ٣ء حٓظويحّ حُٞظ٤لش حُؼَخ

 أًخٗض ًحط٤اش أّ حؿظٔخػ٤اش".

َ ٝحُاظ٢ ٣٘زـ٢  ِٓ ح َٞ ٖ حُؼَ ِٓ َ، كؼٔش حٌُؼ٤َ  ِٓ ح َٞ ٖ حُؼَ ِٓ َٔخى ا٠ُِ ػخَٓ ٓؼ٤ٖ، أَٝ كَظا٠ ٓـٔٞػش  ٖ حُٔٔظل٤َ ػِٝ حُلَ ِٓ
 ح٥ط٢: أهٌٛخ ك٢ِ ح٫ػظزخٍ، ٝحُاظ٢ ٣ٌٖٔ ا٣ـخُ أٜٛٔخ ك٢ِ

 انًطهة الأٔل: انؼايم انسٛاسٙ ٔالاقتصاد٘

 انًطهة انخاَٙ: انؼاَيِم انخقافٙ ٔالاجتًاػٙ ٔالأخلاقٙ

 انًطهة الأٔل

 انؼايم انسٛاسٙ ٔالاقتصاد٘

ٛاسِٙ.  أٔلاً: انؼاَيِم انسِّ

٤ّٔخ٤ٓاش ك٢ِ ح ِْطَش حُ ُّٔ َ حُاظ٢ طَطزؾ رظش٤ٌَ حُ ِٓ ح َٞ ٤ّٔخ٤ٓاش حُؼَ َ حُ ِٓ ح َٞ ُ ٣وظي رخُؼَ ََ خ أرَْ آ ُز٬ى ٤ًٝل٤ش ٓٔخٍٓظٜخ ُيٍٝٛخ، أَ

َ ٝكوخً ُٔ ِٓ ح َٞ َٔخى ك٢ِ ُزَُْ٘خٕ ك٢ٜ ػ٬ػش ٫ٝ ٣وظِق ح٧َٓ ًؼ٤َحً ك٢ِ حُؼَحم: ٝٓ٘ش٤َ ُِؼَ ئَػَِّس ك٢ِ ٝحهغ حُلَ ُٔ َ حُ ِٓ ح َٞ  خ ٢ِ٣:حُؼَ

َٔخى ٌٓ٘ أٔنٓا ٌَخكلََشِ حُلَ ُٔ ُِ ٤ّٔخ٤ٓاش ُيٟ حُلٌٞٓخص حُٔظؼخهزش  طٔؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخػ٢ ك٢ِ ُز٘خٕ ٝك٢  ػؼق ح٩ٍحىس حُ

 كظَحص أًزَ ك٢ حُؼَحم.

ايِم َٕ ٤ّٔخ٤ٓاش رٔخ طئى١ ُطـ٤خٕ ح٫ػظزخٍحص حُطاخثل٤اش ػ٠َِ هَحٍحص اىحٍس حُشاؤٕ حُؼخّ ٝحُٔخٍ حُؼخّ.حاَٙ انؼَ  : حُطاخثل٤ش حُ

: ػيّ حًظٔخٍ ح٩ِط٬ف ح٫ٗظوخر٢انؼاَيِم انخَّانج
 (3)

. 

إ ٌٛح حُؼَخ ُشَ أ١ أ ٖ ػَيّ ح٤ُٜزش ػ٠َِ حُياٝ ِٓ ٤ّٔخ٤ٓاش أَٝ ػؼلٜخ، رخُظاخ٢ُ اػلخء ٗٞع  آٔخص حُ َ ٣ظٔؼَ رؼيّ ًلخءس حُٔئ ِٓ
ِْطَش حُظاش٣َؼ٤اش. ُّٔ  ٝأؿِٜطٜخ، ٌٝٛح ٓخ ٣ليع رـ٤خد كخػ٤ِش حُ

                                                 

، )دظَاىِرَة الفَدَاد دراسة فِي مدى مهاءَمة التَّذريعات العربيَّة لَأحكام اِتِفَاقِيّة الُأمَم السُتَّحِدَة لِسُكَافَحَةِ الفَدَا((  سُمَيْسَان عبج السشّعػ، 1)
 .17، ص1970سُتَّحِجَة الِإنسائِيّ، بخنامج الُأمَػ ال

 .ٕٓ، ص ٕ٘ٔٓ، الطَّبْعَة الُأولَى، عَسَّان، )الفَدَاد الِإدَاري فِي الهظيفة العَامَّة(حسدة حدؼ خزخ الطائي ومازن ليمؽ راضي،  (2)

 .ٕٗفَدَاد فِي لُبْشَان، مَخْجِع سَابِق، صالِاستخاتيجِيَّة الؽطشيَّة لِسُكَافَحَةِ ال ( الجَسيُؽرِيَّة الُّمبشانية مَجْمِذ الؽُزَرَاء،3)
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ٖ أه   ِٓ ٤ّٔخ٤٤ٖٓ  َٔخى ح٩ِىح١ٍَ، ٝحًح ٓخ كل٢ حُيٍّٝ حُ٘اخ٤ٓش ٜٝٓ٘خ حُؼَحم ُٝزُْ٘خَٕ ٣ؼي كٔخى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوخىس حُ طَ أٗٞحع حُلَ

ل٣ٌ٤اش ح٧هَُٟ، ٝرخُظاخ٢ُ ٓٞف طظٌٖٔ  َٔخى ٣ٔظش١َ ٣ٝ٘ظشَ ا٠ُِ حُٔٔظ٣ٞخص حُظا٘ ٤ّٔخ٤ٓاش كخٓيس كبٕ ًُي حُلَ ًخٗض حُو٤خىس حُ

ش ٌٝٛح ٓخ ٣لظَ ك٢ِ ح آ ٔظٌِخص حُؼَخ ُٔ ٝحص ٝحُ ٖ ح٤ُٔطَس ػ٠َِ حُؼاَ ِٓ ٤ّٔخ٤ٓاش حُلخٓيس  ِْطَش حُ ُّٔ ُؼَحم ح٤ُّٞ. ٌٝٛح ٓخ حُ

 ٓ٘لظِٚ ك٢ حُلوَس حُظخ٤ُش حُؼخَٓ ح٫هظظخى١.

خ ك٢ِ حُيٍّٝ حُٔظويٓش ك٬ ٣وظِق ح٧َٓ ًؼ٤َحً حُاظ٢ طيػ٢ حُيكّخع ػَٖ حُي٣ّٔوَحؽ٤اش ٝح٫ػظٔخى ػ٠َِ حُظاظ٣ٞض ٫هظ٤خٍ  آ أَ

حهش ُِٔٞحؽ٤٘ َّ ٖ ٣ٝزيإٝح رؼي ٗـخكْٜ ٝكُْٞٛ هخثيٛخ ك٤زيأ حَُٔشلٕٞ رشَحء ح٧طٞحص ٝحػطخء ٝػٞى ًخًرش ٝر

ٖ ٓزخُؾ ه٬ٍ ك٬ٔطْٜ  ِٓ ّٔزَ، حُٞٓخثَ حُٔشَٝػش ٝؿ٤َ حُٔشَٝػش ُظؼ٣ٞغ ٓخ كويٝٙ  وْظَِق حُ ُٓ رخ٫ٗظوخرخص رخطزخع 

أزذ ك٢ِ حُلؼخثق حُاظ٢ كيػض ٝطليع ر٤ٖ  َٔخى، ٌٝٛح ٛٞ حُ لَ ِْ ُِ ح٫ٗظوخر٤ش، ٝرٌُي طظزق حَُٔحًِ حُو٤خى٣اش ًَِٓح ً 

ظالِيسَ ٝر٣َطخ٤ٗخ ٝح٣طخ٤ُخ ٝؿ٤َٛخحُل٤ٖ ٝح٥ ُٔ هَ ك٢ِ ح٣٫ُٞخص حُ
(4)

. 

 حاَٛاً: انؼاَيِم الِاقْتصَِادِ٘.

س، َٞ شْ اَ ؼخٍَ حُ ِٔ َٔخى ح٩ِىح١ٍَ ٝطٍٞٙ، ػ٠َِ ٓز٤َ حُ ث٤ٔ٤اش ك٢ِ حٗظشخٍ حُلَ اَ َ حُ ِٓ ح َٞ َ ح٫ِهْظِظَخى١ِ أكي حُؼَ ِٓ  ٣ؼظزَ حُؼَخ

حثِْك٣ِخىس أَٝ ػؼق حُياهَ ٣ئى١ ٫ٍطٌخد حُ ََ َـ
(5)

. 

َ حُاظ٢ طَطزؾ ربٗظخؽ ٝط٣ُٞغ ٝطزخىٍ حٓظ٬ٜى حُِٔغ ٝحُويٓخص، ٝٛ٘خى ػخ٬ٕٓ  ِٓ ح َٞ َ ح٫هظظخى٣اش حُؼَ ِٓ ح َٞ ٣ٝوظي رخُؼَ

َٔخى ك٢ِ ُزُْ٘خَٕ حُؼَحم:  حهظظخى٣خٕ ٣ئػَحٕ ك٢ِ ٝحهغ حُلَ

خٍٓش ح٧ػَٔخٍ .１ َٔ ُٓ طؼٞرش 
(6)

شوخص ٓليى٣ي ٫ ٣ظـخُٝٝح : ك٢ِ حُؼَحم ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ط٘لظَ ح٧ػٔخٍ ر٤ي أ

 أطخرغ ح٤ُي، ٫ٝ ٣وظِق ح٧َٓ ًؼ٤َح رِز٘خٕ ٌُٖ حُؼَحم ط٣ِي حُظؼٞرخص ػٖ ُز٘خٕ.

.ػؼق حُظ٘خك٤ٔش ح٫هظظخى٣اش .２
(7)

رٔزذ كظَٛخ ر٤ي كجش ٓليىس ٝشًَخص ٓليىس ك٢ِ ُز٘خٕ ٝأشوخص ٓليى٣ٖ ك٢  

 حُؼَحم.

                                                 

رئيذ الؽُزَرَاء الإيطالي الدابق سمفيؽ بخلدكؽني، فاتيػ كثيخاً بِالفَدَادِ، وأصجرت محكسة إيطالية حكساً، بدجشو، لسجة ثلاث (مثلًا  (4)
مات السؽجية لبخلدكؽني تقجيػ رشؽة مَالِيَّة تزسشت الاتيا .سشؽات، بعج إدانتو بتيػ "فداد سياسي"، بحدب وكالة "أندا" شبو الخَّسسيَّة
ياسِي لرالح حدب رئيذ الؽُزَرَاء ٕٙٓٓإِلى العزؽ الدابق فِي مَجْمِذ الذيؽخ، سيخجيؽ دي غخيغؽريؽ، فِي عام  ، لتغييخ مؽقفو الدِّ

خلدكؽني لمفؽز بخئاسة وميج تخمي دي غخيغؽريؽ عَؼ دعػ حكؽمة يدار الؽسط، بخئاسة رومانؽ بخودي، الطَّخيق أمام ب.الدابق
 :)، لمسديج زيارة السؽقع الالكتخوني التَّاِليٕٛٓٓالحُكُؽمَة لمسخة الثَّالثة فِي عام 

                                                m/world/https://arabic.cnn.coٕٓٔ٘/ٓٚ/ٓٛ-berlusconi-/italy
sentenced  

ياسَة الجِشَائيَّةسسيخ عالية،  (5)  .ٖ٘ٔ، مَخْجِع سَابِق، صمبادئ علم الاجرام والعقاب والدِّ

ولي لعام  ٖ.ٗ٘سجل لُبْشَان  (6) ضعو فِي مسا و  ٓٓٔوالَّحي يتخاوح مِؼ صفخ ل ٕٕٓٓنقطة عَمى مؤشخ سيؽلة الكيام بالَأعسال لمبشغ الجُّ
 دولة. ٜٓٔمِؼ أصل  ٖٗٔالسختبة 

 لمسديج مخاجعة السؽقع الالكتخوني التَّاِلي: 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/ٜٔٓٛٙ/ٖٕٖٗٙ/ٕٜٓٚٛٔٗٙٗٛٔٗٗ.pdf  

مسا  ٓٓٔوالَّحي يتخاوح مِؼ صفخ ل ٜٕٔٓعَمى مؤشخ التشافدية العالسي لمسشتجى الِاقْتِرَادِي العالسي لمعام  ٖ.ٙ٘لُبْشَان سجل  (7)
 دولة. لمسديج مخاجعة الترشيف عَمى السؽقع الالكتخوني التَّاِلي: ٔٗٔمِؼ أصل  ٛٛوضعو فِي السختبة 

https://wwwٖ.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReportٕٜٓٔ.pdf  

https://arabic.cnn.com/world/٢٠١٥/٠٧/٠٨/italy-berlusconi-sentenced
https://arabic.cnn.com/world/٢٠١٥/٠٧/٠٨/italy-berlusconi-sentenced
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/١٠٩٨٦/٣٢٤٣٦/٩٧٨١٤٦٤٨١٤٤٠٢.pdf
https://www٣.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport٢٠١٩.pdf
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لٔيس رخُـزخ٣ش" حُظـخٍس(ٝٛ٘خ ٫ ري ٖٓ طًٌَ حرٖ هِيٕٝ ك٤ٖ هخٍ ك٢ِ إٔ   ُٓ س رخَُػخ٣خ  اَ ؼِ ُٓ ، طلياع ك٤ٚ )ٖٓ حُِٔطخٕ 

خ٤ُاش ُْٜ رٔخ ُٜخ ٖٓ ِٓح٣خ ٝهٞس ٤ُٔض ُْٜ؛ ٓٔخ  َٔ ِْطَش ُِشؼذ ك٢ِ ٤ٓيحٕ ح٫هظظخى ِٝٓحكٔظٜخ حُ ُّٔ ػٖ ٓؼخٍ ٓ٘خكٔش حُ

ظوخٍرٕٞ، ِٝٓحكٔش رؼؼْٜ ٣لٔي حُٔٞم ٣ٜٝيٍ حُٔٞحٍى ٣ٝؼَ رخُٔـظٔغ، هخث٬ً: إ "حَُػخ٣خ ٓظٌخكجٕٞ ك٢ِ ح٤ُٔخٍ أٝ ٓ

ح ْٜٓ٘، ك٬ ٣ٌخى أكي ْٜٓ٘  ًَ ُْ ًؼ٤ رؼؼًخ ط٘ظ٢ٜ ا٠ُ ؿخ٣ش ُٞؿٞىْٛ أٝ طوَد، كبًح ٍحكوْٜ حُِٔطخٕ ك٢ِ ًُي، ٝٓخ ُٚ أػظ

٣لظَ ػ٠ِ ؿَػٚ ك٢ِ ش٢ء ٖٓ كخؿخطٚ، ػْ اًح حُِٔطخٕ هي ٣٘ظِع حٌُؼ٤َ ٖٓ ًُي اًح طؼَع ُٚ ؿظزخً"، أ١ رٞٓخثَ 

ِْطَش حُؼخٓش ٫  ُّٔ حُٔ٘خكٔش حُؼخىُش حُوخثٔش ػ٠ِ حٌُلخءس ك٢ِ هيٓش أؿَحع حُؼَٔحٕ ٝٓظخُق حُؼزخى، ٓخ ٣ِ٣ي ك٢ِ ٍأ٣ٚ حُ

خٍٓخص ح٣َُغ ًٕٞ "حُـخٙ ٓل٤ي ُِٔخٍ"، ػ٠ِ كيِّ هُٞٚ. أ ِٓ ًٌُي ٖٓ حُلٔخى ٝ
 8

 

 ْٓ ظال٤ٖ ك٢ِ ٓويٓش ح٧َ َٞ ُٔ حؽ٤ِِٖ٘ ٖٝٓ ر٤ْٜ٘ ش٣َلش حُ َٞ ُٔ َٔخى ك٤غ إ حٗولخع ٓٔظٟٞ حُياهَ ُيٟ حُ ِْلَ ُِ زَخد ح٫هظظخى٣اش 

ح٩ِىح١ٍَ كخٗولخع ٓٔظٟٞ حُياهَ ػَٖ حُٞكخء رخُٔظطِزخص حُؼا٣ٍَٝاش ُِؼ٤ش ُْٜ ٧ٝكَحى ػٞحثِْٜ ٓٔخ ٣يكغ ؿ٤َ 

س ٝح٫هظ٬ّ ٝؿ٤َٛخ َٞ شْ اَ َٔخى ًخُ حُٔلظ٤ٖ٘ ْٜٓ٘ ا٠ُِ ح٫ٗلَحف ٝحُٞهٞع ك٢ِ ُِٓ٘وخص حُلَ
(9)

. ًُٝي ٣٘طزن ػ٠َِ 

ظال٤ٖ كِ  َٞ ُٔ َ ػخثوخً حُ ٌِّ ظال٤ٖ ٝحُظلخٝص حٌُز٤َ ر٤ٖ حُيهَ ٝطٌخ٤ُق حُٔؼ٤شش ٣شَُ َٞ ُٔ ٢ حُؼَحم، كؼؼق ىهَ ش٣َلش حُ

َٔخى.  ًز٤َحً ك٢ِ حٗظشخٍ حُلَ

ظاق  َٞ ُٔ ٖٝٓ حُٔٔظل٤َ ٓوخٍٗش حُيهَ رخَُحطذ، ٝحُٔئحٍ ٛ٘خ: ٤ًق ٣ٌٖٔ ُٔؼَ ٌٛح حَُٔطذ ح٤ُِٛي إٔ ٣ٌقِ كخؿش حُ

س ُٔي  َٞ شْ اَ  حُ٘وض ٝحُلـٞس حٌُز٤َس ك٢ِ حَُٔطذ.ىٕٝ ٓلخُٝظٚ حُ

آش ُِٔخٍ، كٜٞ ٓيكٞع ك٢ِ أؿِذ ح٧ك٤خٕ ا٠ُِ حٍطٌخد  ٣ٖ ٣َطشٕٞ ٣ٌٕٞٗٞ ػل٤ش حُلخؿش حُٔخ ظال٤ٖ حُاٌ َٞ ُٔ ٖ حُ ِٓ كخٌُؼ٤َ 

ظ٤ِل٢ِ ٝػيّ ًلخ٣ظٚ ُٔي حُلخؿخص،  حُـ٣َٔش ُٔي كخؿخطٚ َٞ َطذ حُ ُٔ حُاظ٢ ٫ ٣ويٍ ػ٤ِٜخ رٔزذ ؿ٬ء حُٔؼ٤شش، ٝػؼق حُ

س َٞ شْ اَ ظاق ػ٠َِ َٓطذ ٣ٌل٤ٚ ُلظَس ٝؿ٤ِس ٫ طظـخُٝ أ٣خّ ه٤ِِش، كٖٔ حُٞحٍى ٝهٞػٚ ك٢ِ كن ؿ٣َٔش حُ َٞ ُٔ كؼ٘ي كظٍٞ حُ
 

(10)
. 

ذ. س ؿ٣َٔش ٫ طـظلَ، ٫ٝ ٣زٍَٛخ ػؼق حَُٔطذ، ٌُٖٝ ٣ؼؼق حُشاؼٍٞ ُيٟ حُٔلخٓذ ٝحَُٔطش٢ رٌٜح حٌُاٗ َٞ شْ اَ  كخُ

غ كٞ َٓ ظاق ري٤ٗٝش ىهِٚ كخَُٔطذ حُل٢ٌٓٞ ٝػيّ ًلخ٣ظٚ  َٞ ُٔ ٖ حُٔؼ٤شش ح٣ٌَُٔش ٝشؼٍٞ حُ ِٓ حكِٙ ٝػيّ طخ٤ٖٓ حٌُؼ٤َ 

ٖ ًُي ًٔخ أٗٚ ٣٘ظخرْٜ حُشاؼٍٞ حُٔظ٘خهغ رؤٕ ح٧ؿِٜس حُز٤َٝهَحؽ٤ش ربىحٍحطٜخ َٝٓحًِٛخ  ِٓ حُٔؼخش٢، ٝػ٠ََِ حُؼٌْ 

ـظٔغ. ُٔ  أىحس طِٔؾ ٤ُٝٔض ُويٓش حُ

ـظٔغ رشٌَ ػخىٍ ُٔ ٝس ك٢ِ حُ رخ٩ػخكش ُٔخ ُٔٞء ح٧ٝػخع ح٫هظظخى٣اش ُِؼخ٤ِٖٓ حُ٘اخؿِٔش ػَٖ ػيّ  إ ػيّ ط٣ُٞغ حُؼاَ

حُؼو٤ٗ٬ش ك٢ِ ٓ٘ق حَُحطذ ٝح٧ؿَ ٓٔخ ٣ئى١ رخُظاخ٢ُ ُِظلخٝص حُطزو٢ ك٢ِ حُيهٍّٞ
(11)

. 

                                                 

 لي:مججي عبج اليجاي، حجود الجباية: تشاقزات الدياسة السَاليَّة لِمْحُكُؽمَة السرخية، مقال مشذؽر عمى السؽقع الالكتخوني التَّاِ 8 

https://studies.aljazeera.net/ar/article/4807  

الفَدَاد الِإدَاري أسبابو، نتائجو، معالجاتو مِن كتاب الفَدَاد الِإدَاري، أبعاده القَانُهنيَّة والدّياسيَّة والاقتراديَّة فؽزي حديؼ محمد،  (9)
رَاسَات القَانُؽنيَّة خلال عام لاجتساعيَّةوا  .ٖٓٔ، صٜٕٓٓ، بغجاد، ٕٛٓٓ، وقائع الشجوات العمسية الَّتي عقجىا قدػ الجِّ

الَّتي تداعج العامميؼ عَمى بحل السديج مِؼ العطاء أَو التسدغ  “)أنعسة ججيجة لمحؽافد والسكافآت والسدايا الؽظيفيَّة(“( فإن عجم وجؽد 10)
ؽظيفة ومتطمبات العسل، وتخمق لجييػ الؽلاء لسشعساتيػ وتبعجىػ عَؼ مرادر الجَّخل الإضافي غيخ السذخوع لسؽاجية بأخلاقيات ال

ياسِي، عظَاىِرَة التدبيب فِي إدارات الدّول الشَّاميةعبج الله طمبة،  متطمبات الحياة السعيذية السختفعة ، اتحاد الكتاب ٙ، مَجَمَّة الفِكخ الدِّ
  .ٜٛٔ، صٕٓٓٓ العخب، دمذق،

، مَجَمَّة العُمُؽم الاقتراديَّة والِإداريَّة، كمية الِإدارة الفَدَاد الِإدَاري فِي العراق تكلفتو الاقتراديَّة والاجتساعيَّةجاسػ محمد الحىبي،  (11)
 .ٕٗ٘، صٕ٘ٓٓوالاقتراد، جامعة بغجاد، 

https://studies.aljazeera.net/ar/article/4807
https://studies.aljazeera.net/ar/article/4807
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ظال٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ا٠ُِ ٓلخُٝش طؼ٣ٞغ حُ٘وض أَٝ حُلخٍم حُٔخ٢ُ، ٌٝٛح ٣ٔخْٛ ك٢ِ  َٞ ُٔ حٗظشخٍ  رخُظاخ٢ُ طوِن حُلخؿش ُيٟ حُ

َُش َٔخى ر٤ٖ ٓٞظل٢ حُياٝ حُلَ
 (12)

. 

 انًطهة انخاَٙ

 انؼاَيِم انخقافٙ ٔالاجتًاػٙ ٔالأخلاقٙ

 أٔلاً: انؼاَيِم انخقافٙ.

ش ٝحُؼَٔ  َٓ ٌُٞ ح ٝٓؼَٝكخً ك٢ِ حُلُ ًَ ًًخ ٓٔظو ٖ حُظاؼذ حط٬كٚ؛ ٌُُي، أطزق ِٓٞ ِٓ َٔخى ك٢ِ كخٍ حٗظشخٍٙ ٣ٌٕٞ  حٕ حُلَ

ٜخص  حُؼخّ ٝحُوطخع حُوخص. كٜٞ ٫ ِـ آٔش حُل٤ٌُٓٞاش حُٞحكيس رَ ٓٞف ٣٘ظشَ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُ ٣وق ػ٘ي كي حُياحثَس ٝحُٔئ

حُل٤ٌُٓٞاش ٓٔخ ٣ؼَع حُ٘ظَِّخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِوطَ ٝحُؼاٍَ
 (13)

. 

َٔخى، ٝه لَ ِْ ُِ حىػش  اَ ح٤ٖٗ حُ َٞ ظال٤ٖ رـ٤خد حُؼاٞحرؾ ٝهِشّ كخػ٤ِاش حُوَ َٞ ُٔ حؽ٤ِِٖ٘ ٝحُ َٞ ُٔ ٍ رؼغ حُ ّٞ ِاش حُٞحُع حُٞؽ٢ّ٘ ٣َطزؾُ رظظ

خىاس ) َٔ ٖ ٗض حُ ِٓ َٔخى 13ُيٟ حُزؼغ، ًُٝي ٓخ ٣ِظْٔ  ٌَخكلََشِ حُلَ ُٔ ُِ ظالِيسَ  ُٔ ْ حُ َٓ ٖ حِطِلَخه٤ِشّ ح٧ُ ِٓ شخًٍش (  ُٓ حُاظ٢ َٗظاض ػ٠َِ 

ـظٔغ ٝؿخء رلوَطٜخ ح٠َُُٝ٧: ُٔ  حُ

٘خٓزش، ػٖٔ كيٝى آٌخٗخطٜخ ٝٝكوخً ُِٔزخىة (  ُٓ ٢ِِ، ُظشـ٤غ أكَحى  طظوٌ ًَ ىُٝش ؽَف طيحر٤َ  ح٧ٓخ٤ٓاش ُوخُٜٗٞٗخ حُياحهِ

ل٢ِّ  َٔ ـظٔغ حُ ُٔ خص ؿ٤َ حُل٤ٌُٓٞاش ٝٓ٘ظٔخص حُ َٔ ٘ظَا ُٔ ُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ ٝحُ ٝؿٔخػخص ٫ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُِ حُوِطاخع حُؼخّ، ٓؼَ حُ

 َٔ َٔخى ٝٓلخٍرظٚ ٩ًًٝخء ٝػ٢ حُ٘اخّ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٞؿٞى حُلَ ًَش حُ٘شطش ك٢ِ ٓ٘غ حُلَ شخٍ ُٔ خى ٝأٓزخرٚ ٝؿٔخٓظٚ ٝٓخ ػ٠َِ حُ

ًَش رظيحر٢ شخٍ ُٔ ٖ هطَ ٣ٝ٘زـ٢ طيػ٤ْ ٌٛٙ  حُ ِٓ  ٓؼَ:  )٣ٔؼِٚ 

٣ِ حُشالخك٤ِاش ك٢ِ ػ٤ِٔخص حطوخً حُوََحٍ ٝطشـ٤غ حٜٓخّ حُ٘اخّ ك٤ٜخ. . أ ِِ  طؼَْ

 ػٔخٕ ط٤ٔ٤َ كظٍٞ حُ٘اخّ ػ٠َِ حُٔؼِٞٓخص. . د

َٔخى،  غ حُلَ َٓ ش طشَٔ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ؽ. حُو٤خّ رؤٗشطش اػ٤ٓ٬ش طْٜٔ ك٢ِ ػيّ حُظٔخٓق  آ ًٌُٝي رَحٓؾ طٞػ٤ش ػخ

 ٝحُـخٓؼ٤ش.

اخىِ ٝطِو٤ٜاخ ٝٗشاَٛخ ٝطؼ٤ٜٔٔاخ. ٣ٝـاُٞ اهؼاخع طِاي  . ى َٔ حكظَحّ ٝطؼ٣ِِ ٝكٔخ٣ش ك٣َُاش حُظِٔخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رِخُلَ

٣اش ُو٤ٞى ٓؼ٤٘ش، ش٣َطش إٔ طوظظَ ٌٛٙ حُو٤ٞى ػ٠َِ ٓخ ٣٘ض ػ٤ِٚ حُوَخُٕٗٞ ٝٓخ ٛٞ ػ١ٍَٝ َّ  :حُلُ

 َُٔحػخس كُوُٞم ح٥ه٣َٖ ٝٓٔؼظْٜ. - 

 ُلٔخ٣ش ) ح٧ٖٓ حُٞؽ٢٘ ( أَٝ ) حُ٘ظَِّخّ حُؼخّ ( أَٝ ) ُظٕٞ طلش حُ٘اخّ ( أَٝ أه٬هْٜ. -

ِش حُٔشخٍ 2 َٔخى ًحص حُظِّ ٌَخكلَش حُلَ ُٓ ٘خٓزش ُؼٔخٕ طؼ٣َق حُ٘اخّ ر٤ٜجخص  ُٔ . ػ٠َِ ًَ ىُٝش ؽَف إٔ طظوٌ حُظايحر٤َ حُ

ُٓزَُ ح٫طظخٍ رظِي ح٤ُٜجخص ٢ٌُ ٣زِـٞٛخ، رٔخ ك٢ِ ًُي ىٕٝ ا٤ُٜخ ك٢ِ ٌٛٙ ح٫ِ  طِلَخه٤ِاش، ٝإٔ طٞكَ ُْٜ، كٔذ ح٫هظؼخء 

خً ٝكوخً ٌُٜٙ ح٫ِطلَِخه٤ِاش. َٓ اَ َـ ُٓ  ر٤خٕ ٣ٞٛظْٜ، ػَٖ أ١ كٞحىع هي ٣َٟ أٜٗخ طشٌَ كؼ٬ً 

١ ُْ ٣لِضْ   َٔخى ٣ـط٢ّْ ٍهؼش حُوظٍٞ حُؼاوخك٢ّ ( حُاٌ إ ) حُلَ ظاق حُؼ٢ّٓٞٔ ٫ٝ حُٔٞحؽٖ طخكذ حُويٓش  ٝك٤غُ أ َٞ ُٔ ُْ٘ٚ حُ ِٓ
ٖ ِٓ ١ّ ُِلَى  َُش ِٓظِٓش رؤَٕ طئَُىِّ إ حُياٝ  ػ٠َِ كيٍ ٓٞحء، ) ٝٛٞ هظٍٞ ػوَخك٢ّ ُْ ٣ٔظٞػذ رخُويٍ حٌُخك٢ّ كَظا٠ ح٤َُّٞ كٌَس أَ

ك٢ِ ٝهضٍ ٓؼوٍٞ، ىٕٝ أَ  َٝ ِٞ حُٔطِْٞد،  ش هيٓخطٚ ػ٠َِ حُ٘ال آ ٖ ه٬ٍ َٓحكوٜخ حُؼَخ ِٓ ١ ٓوخرَ ؿ٤َ ٓخ ٣يكؼٚ حُلَى 

ػَحثذِ أَٝ ٍّٓٞ (
(14)

. 

 حاَٛاً: انؼاَيِم الاجتًاػٙ ٔالأخلاقٙ.

                                                 

 .ٖٙٗ، صٖٕٔٓ، مَشْذًؽرَات الحَمَبِي الحُقُؽقِيَّة، بَيْخُوت، ل السعالجةالفَدَاد أبرز الجَرَائِم الآثار وَسُبُ فاديا قاسػ بيزؽن،  (12)

 .ٚٔ، صٕٚٓٓ، بيت الحكسة، بغجاد، الآثار الدلبية لِلْفَدَاد عَلى التَّشسِيَة( عبج السشعػ الحديشي، 13)
داتمحسَّج حدؼ،  (14) يَّة تُدير فداداً مشعّساً بالسؤسَّ  الِإلكِتْخونيّ التَّاِلي: ، مقال مشذؽر عَمى السؽْقعشبكة سرِّ

                                http://www.masralarabia.com    

http://www.masralarabia.com/
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ْ ح٧ه٬م ٓخ رو٤ض... كبٕ ْٛ ًٛزض أه٬هْٜ ًٛزٞح"، كخُؼخ٤ِٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢   َٓ ي شٞه٢: "اٗٔخ ح٧ُ َٔ ٣وٍٞ حُشخػَ أكَ

َٔخى، ٣ٝؼظزَ ًُي حٓظ٘ خىحً ُٞؿٜش ٗظَ حُزؼغ ٗظ٤ـش حُو٤ْ ٝحُظوخ٤ُي ٝحُؼخىحص ٝح٧ه٬ه٢ ٣ِؼزخٕ ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ِ حُلَ

ـظٔغ ُٔ ح٫ؿظٔخػ٤اش حٍُٔٞٝػش ٝحٓظزيحُٜخ رِؤؽًَ ٛشاش رؼ٤يس ػَٖ حُو٤ْ حُٔؼظٔيس ك٢ِ حُ
 (15)

. 

َُش، ٝٓخ  َ حُاظ٢ طظؼِن رؼ٬هخص حُٔٞحؽ٘خص ٝحُٔٞحؽ٤ٖ٘ رزؼؼْٜ حُزؼغ ٝرخُياٝ ِٓ ح َٞ َ ح٫ؿظٔخػ٤اش حُؼَ ِٓ ح َٞ ٣وظي رخُؼَ

َٔخى ٣ل ٖ ٤ًِٞٓخص، ٝٛ٘خى ػخ٬ٕٓ حؿظٔخػ٤خٕ ٍث٤ٔ٤خٕ ٣ئػَحٕ ك٢ِ ٝحهغ حُلَ ِٓ ٖ ه٤ْ ٝٓخ ٣٘زؼن ػٜ٘خ  ِٓ ٌْ طِي حُؼ٬هش 

َ طـ٤ِذ حُٔظخُق حُشاوظ٤اش ػ٠َِ أ١ حػظزخٍ آهَ،  ِٓ ح َٞ ٍ طِي حُؼَ اٝ غ ػيّ ؿٞحُ حُظؼ٤ْٔ رطز٤ؼش حُلخٍ، أَ َٓ ك٢ِ ُزُْ٘خَٕ 

شٝحُؼاخ٢ٗ ؽـ٤خٕ ح٫ٗظٔخءحص حُلج٣ٞ
 (16)

 . 

كخ٧ؿِٜس ح٩ِىح٣ٍاش ٫ طؼَٔ ك٢ِ كَحؽ ٝحٗٔخ طؼَٔ ك٢ِ ر٤جش طئػَ ٝطظؤػَ رٜخ، كخُز٤جش حُوخٍؿ٤اش حُٔل٤طش رخ٧ؿِٜس ح٩ِىح٣ٍاش 

ٖ ه٬ٍ حُظؼخَٓ ح٢َٓٞ٤ُ  ِٓ ٓؼ٬ ً طئػَ ك٢ِ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ، كخُؼخىحص حٍُٔٞٝػش ٝحُؼ٬هخص حُِٔز٤ش طلَع ٗلٜٔخ 

غ ح٫ؿِٜس ح٩ِىح٣ٍاش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، أ٤ُٔض ح٫ٗظٔخءحص حُوز٤ِش طئػَ ػ٠َِ ًُي، ًٔخ طِؼذ َُِٔحؿؼ٤ٖ ك٢ِ طؼخِْٜٓ  َٓ
 حُؼخىحص ح٫ؿظٔخػ٤اش ىٍٝحً رخٍُحً ك٢ِ ًُي.

حٕ حُـَٜ رخُلوٞم حُلَى٣ش، ٝآػخٍ ٝٗظخثؾ حُلَد ٝحُظايهَّ حُوخٍؿ٢ ٝحُز٤٘ش حُطاخثل٤اش ٝحُؼشخث٣َش ٝحُٔلٔٞر٤ش ٝحُوِن 

َٔخى  حُ٘خطؾ ػَٖ س حُلَ ََ ِٛ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ٝحُلوَ ٝحٗولخع ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ ًِٜخ أٓزخد ُٜخ حُيٍٝ حٌُز٤َ ك٢ِ حٗظشخٍ ظَخ

ح٩ِىح١ٍَ
 (17)

 . 

ُٝٞ أط٤٘خ ُٔؼخٍ شؼز١ٞ، هي٣ٔخً ًخٕ حَُٔطش٢ ٣وش٠ إٔ ٣ًٌَ ًُي ًٝؤٗٚ ٣ظزق ػزَس ك٢ِ رؼاغ ح٧ك٤اخٕ، ٝطـ٤اَص ٛاٌٙ 

 حُٔلخ٤ْٛ كخ٤ُخً.

ح٫ؿظٔخػ٤اش ُِٔٞظل٤ٖ أَٝ حُٔٔئ٤ُٖٝ ح٩ِىح٤٣ٍٖ، ٝكٔخى أه٬هٚ ٝه٤ٔٚ ح٫ؿظٔخػ٤اش، ٝح٧هطخء حُاظ٢  ٣ِٝؼذ ٓٞء حُظ٘شجش

٣َطٌزٜخ ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ح٩ِىح٤٣ٍٖ ك٢ِ طؼ٤٤ْٜ٘ أَٝ طؼ٤٤ْٜ٘، ىٍٝحً ك٢ِ ًُي
 (18)

 . 

ٌَخكَ  ُٔ ُِ ٤اش حُٞؽ٤٘اش  ِـ ز٘خ٢ٗ أػ٘خء حهَحٍٙ ح٫ِٓظَحط٤ حء حُُِّ ٍَ َُ ُٞ ِِْ حُ ْـ َٔخى َٓ ، أهَ ك٢ِ حُ٘اظخَثِؾ حُٔٔظٜيكش ٕٕ٘ٓ-ٕٕٓٓلَشِ حُلَ

َٛش، ٝأًيص حُٔلظِش ػ٠َِ حُؼَٔ ػ٠َِ  ح َِ ُٔـظٔغ ٌٖٓٔ ُِٔشخًٍش ك٢ِ ٗشَ ٝط٤َٓن ػوخكش حُ٘ا ك٢ِ حُٔلظِش حُٔخىٓش، حُ َٝ
 ٓظش ٓوَؿخص ٍث٤ٔ٤ش: 

َٔخى ػ٠َِ ك٤خطْٜ ٝىٍْٝٛ ك٢ِ ٔ/ٙحُٔوَؽ   ٓٞحؿٜظٚ. : حُٔٞحؽٕ٘ٞ أًؼَ ٝػ٤خً رآػخٍ حُلَ

َٛش. ٕ/ٙحُٔوَؽ  ح َِ  ح٧ؿ٤خٍ حُظخػيس أًؼَ حٓظؼيحىً ُ٪ٜٓخّ ك٢ِ ػوخكش حُ٘ا

َٔخءََُش ح٫ؿظٔخػ٤اش  ٖ/ٙحُٔوَؽ  ُٔ ـظٔغ حُٔي٢ٗ أًؼَ هيٍس ػ٠َِ حُ ُٔ آٔخص حُي٤٘٣ش ٤ٛٝجخص حُ حُـٔؼ٤خص ٝحُ٘وخرخص ٝحُٔئ

َٛش. حُٔوَؽ  ح َِ َٔخى ٝؿٜٞى حُظلل٤ٕٞ ٝح٩ػ٤ٓ٬ٕٞ أً ٗ/ٙٝطؼ٣ِِ ػوخكش حُ٘ا ؼَ هيٍس ػ٠َِ ط٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٠َِ كخ٫ص حُلَ

َٔخى هخثْ ٝٗظخثـٚ. ٘/ٙح٩ِط٬ف حُٔزٌُٝش ُٔٞحؿٜظٚ. حُٔوَؽ  لَ ُْ ح َٝ َٛش  ح َِ  ٓئشَ ٝؽ٢٘ ُو٤خّ حُ٘ا

 انًثحج انخَّاَٙ

 اٜحار انَُّاجًِح ػٍَ جرائى انفسََاد الِإدَار٘ 

                                                 

 .ٖٕ٘جاسػ محمد الحىبي، مَخْجِع سَابِق، ص (15)

 .ٕٚ، مَخْجِع سَابِق، صسُكَافَحَةِ الفَدَادالِاستراتيجِيَّة الهطشيَّة لِ  (الجَسيُؽرِيَّة الُّمبشانية مَجْمِذ الؽُزَرَاء،16)

وليَّة (وليج إبخاليػ الجسؽقي، )  (17) ، الطَّبْعَة الُأولَى، الذخكة العخبيَّة السُتَّحِجَة مُكَافَحة الفَدَاد فِي ضهء القَانُهن والاتفاقيات الإقليسيَّة والدُّ
 .ٖٓ، صٕٙٓٓلمتدؽيق والتؽريجات، القَاىِخة، 

 ،ٕ٘ٔٓ، مخكد الكتاب الأكاديسي، عَسَّان، الفَدَاد الِإدَاري فِي الهظيفة العَامَّةخزخ الطائي ومازن ليمؽ راضي، ( حسدة حدؼ 18)
 .ٖ٘ص
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ـظٔغ، كؼ٠ََِ   ُٔ َٔخى ك٢ِ حُ ظِْلَش طظَؼَيَاى أَٓزخد حُلَ َٔ َِ حُ ْٖ أؿَْ ِٓ ًش  ََ ٢ِٛ كَ َِٛس  ِٙ حُظاخ ٌِ َٛ إ  ٖ شِزٚ ح٩ؿٔخع ػ٠َِ أ ِٓ ؿْ  َّ حُ

ٌَُ، ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ًٌُي. ًَ َٔخى  خ طشٌَُ ٓخ ٠ُٔٔ٣ رِ٘ظَِخّ حُلَ َِٛس، ا٫ا أٗاٜ َُٛ٘خى أٓزخد ػي٣يس ٌُٜٙ حُظاخ  حٌُاحط٤اش، ٝ

زخَد، كَظا٠ ُٞ ًخٗض ٓٞؿٞىس ك٢ِ ؿ ْٓ ُٓـظٔغٍ ا٠ُِ ٌٝٛٙ ح٧َ  ٖ ِٓ ـظٔؼخص رط٣َوش أَٝ رؤهَُٟ، كبٕ أ٤ٔٛظٜخ طوظِق  ُٔ ٤ٔغ حُ

٤اش ِٔ َٔخى، ر٤٘ٔخ ٛٞ ك٢ِ ٓـظٔغ آهَ ػَي٣ْ ح٧ٛ ٌَخٗش أٓخ٤ٓاش ك٢ِ حٗظشخٍ حُلَ َٓ زَخد  ْٓ ٙ هي ٣ٌٕٞ ٧كي ح٧َ ََ إ آهَ. ك٤غ أ
 

(19)
ـظٔؼخص ُٔ َٔخى هي٣ْ هيّ حُ ٖ. كخُلَ ِٓ َٔخى ح٩ِىح١ٍَ  ْ٘وَُ  ، ٝطؼي ؿَحثْ حُلَ ـظٔؼخص ٝطَ ُٔ أهَطَ ح٧َٓحع حُاظ٢ طظ٤ُذ حُ

٣َخص َٞ ٔظَ ُٔ ظؼَيَىّس حُ ُٓ س رخُـش حُظاشخري ٝحُظاؼو٤ي ٝ ََ ِٛ ٞىِٛخ حُلِو١ََ ٝطؼيّ ظَخ ُٔ ك٢ِ ػَ
 (20)

. 

 انًطهة الأٔل: الاحار انسٛاسٛح ٔالاقتصادٚح

 انًطهة انخاَٙ: اٜحار الاجتًاػَّٛح ٔالأخلاقَّٛح

 انًطهة الأٔل

 سٛاسٛح ٔالاقتصادٚحالاحار ان

َُٓ٘ٞؿِِ رؼؼٜخ ٝكوخً ٌَُ ٓٔخ ٢ِ٣: َٔخى ح٩ِىح١ٍَ آػخٍ ػيس، ٌُح  لَ ِْ ُِ ؼُِّْٞ أٗاٚ  َٓ 

 أٔلاً: اٜحار انسّٛاسَّٛح.

ًَش شخٍ ُٔ ؼَِّ رلويحٕ حُ َٔ ظَ ُٔ ٢ حُ ِٓ ٤خ ِّٔ َٔخىِ حُ ٤ّٔخ٤ٓاش طٌٕٞ ٬ُٓٓش ىحثٔخً ُٔخ ٣ؼَف رِخُلَ ٖ حُ٘اخك٤ش حُ ِٓ َٔخى  ّٕ آػخٍ حُلَ حُشاؼز٤اش،  ا

ل٣ٌ٤اش،  َُش ػ٠َِ ح٫هظظخى، ٝكٔخى ح٤ُٜجخص حُظاش٣َؼ٤اش ٝحُظا٘ ٤طَس ٗظخّ كٌْ حُياٝ ِٓ َٝ ٝحُلٌْ حُزؼ٤ي ػَٖ حُي٣ّٔوَحؽ٤اش، 

ـظٔؼخص حُاظ٢  ُٔ ُٔـظٔؼخص حُاظ٢ ط٘ظٜؾ حُ٘ظَِّخّ حُيًظخط١ٍٞ ٝر٤ٖ حُيٍّٝ ٝحُ ٖ ٝؿٞى كخٍم ر٤ٖ حُيٍّٝ ٝحُ ِٓ ؿْ  َّ ٝػ٠ََِ حُ

َٔخى، ٫ ط٘ظٜؾ  َٔخى ٓشظًَش ك٢ِ ٬ً حُ٘ظِّخ٤ٖٓ ٓظٔؼِش رؤٓخ٤ُذ كًٞٔش حُلَ َ حٗظشخٍ حُلَ ِٓ ح َٞ حُ٘ظَِّخّ حُي٣ٔوَحؽ٢ ا٫ إٔ ػَ

َٔخءََُش حُلخػِش. ُٔ هخرش حُلو٤و٤اش ٝحُشلخكش ٝحُ اَ ُِِ ـظٔغ ٫ٝ طوؼغ ُٚ  ُٔ  ٣ٌٖٔ إٔ طٔؼَ ؿ٤ٔغ ح٧كََحى ك٢ِ حُ

ش ٌُٔخكلظٌُُٚي كبٕ أ١ حط٬ف ٤ٓخ٢ٓ ٫ري إٔ ٣زيأ  َٓ ُِ َٓخص حُا٬ ٤خ ِّٔ َٔخى ٝٝػغ حُ ٌَخكلَش حُلَ ُٔ ر
(21)

. كخُلٔخى ٬ُّٓ ُِل٤خس 

ؿخص ٤ّٔخ٤ٓاش َٝٓطزؾ رٚ، طَحرؾ ٓظلخٝص حُياٍ حُ
(22)

 . 

 ٝٓ٘ش٤َ ُٔخ ٢ِ٣:

ٖ ك٤غ ٓٔؼظٚ أَٝ حٓظوَحٍٙ أَٝ شَػ٤ظٚ، ِٓ ٢، ٓٞحء  ِٓ ٤خ ِّٔ ك٤غ ٣ئػَ  ُِلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ آػخٍ ِٓز٤اش ػ٠َِ حُ٘ظَِّخّ حُ

٢ رخُي٣ٔوَحؽ٤ش، ًٔخ أٗٚ ٣ئى١ ا٠ُِ حطوخً  ِٓ ٤خ ِّٔ حؽ٤ِِٖ٘ ٝػ٠ِ ٓيٟ طٔظغ حُ٘ظَِّخّ حُ َٞ ُٔ س ػ٠َِ حكظَحّ كوٞم حُ ٍَ ك٢ِ حُويُْ

ش، ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُِ طؼخٍد حُٔظخُق ر٤ٖ  آ هَحٍحص ر٘خءً ػ٠َِ حُٔظِلش حُشاوظ٤اش ٝرـغ حُ٘ظَ ػٖ حُٔظِلش حُؼَخ

ِِلَش، وْظَ ُٔ ٤ّٔخ٤ٓاش، ٝٓ٘ٔظؼَع ٌٛٙ  حُٔـٔٞػخص حُ ٢ ٗظ٤ـش شَحء ح٫ُٞءحص حُ ِٓ ٤خ ِّٔ ٖ حُظلخٝص حُ ِٓ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُِ هِن ؿٞ 

 ح٥ػخٍ ٝكوخ ٦ُط٢:

ٛاسِٙ:  ػذو الاستقرار انسِّ

ٖ حُلوٜخء حُوَخ٤٤ُٖٗٞٗ، ٣ٝؼي ٌٛح حُٔلّٜٞ  ِٓ ٢ ( أكي حُوؼخ٣خ حُاظ٢ حٓظلًٞص ػ٠َِ طل٤ٌَ حُؼي٣ي  ِٓ ٤خ ِّٔ ٣ؼظزَ ) ح٫ٓظوَحٍ حُ

َٔزذّ ك٢ِ ِٓ  َٔزذّ ك٢ِ حٓظوَحٍ ىُٝش ٓخ هي ٣َظَ ٤ّٔخ٤ٓاش طؼو٤يحً ٝ ؿُٔٞػخً، ٝٛٞ ٓلّٜٞ ٓؼ٤خ١ٍ كٔخ هي ٣َظَ ٖ أًؼَ حُٔلخ٤ْٛ حُ

 حُٞهض ًحطٚ ك٢ِ ػيّ حٓظوَحٍ ىُٝش أهَُٟ.

( ٤ ِّٔ ٢ ك٢ِ أٗٚ ٣ؼي ٓطِزخً ؿٔخػ٤خً، كٜٔٔخ کخٕ ٗٔؾ حُ٘ظَِّخّ حُ ِٓ ٤خ ِّٔ ٢ حُوخثْ ك٢ِ أ١ ىُٝش طکٖٔ أ٤ٔٛش ٓلّٜٞ ح٫ٓظوَحٍ حُ ِٓ خ

ً ٛٞ ٛيف حُ٘ظَِّخّ حُلخکْ ك٢ِ إٔ ٣کٕٞ كکٔٚ ٓٔظوَحً ُک٢ ٣ٔظط٤غ  َ حُٔشظَى ىحثٔخ ِٓ ٖ ىٍٝ حُؼخُْ، كبٕ حُؼَخ ِٓ
                                                 

 .ٜ٘، صٕ٘ٔٓالسرجر اعلاه ذاتو ،  (19)

ذخ والتؽزيع، بَيْخُوت، ، الطَّبْعَة الُأولَى، دار الحجة البيزاء لمطباعة والشَّ ثقافة الشَّزَاىَة فِي نيج البلاغةحديؼ عمي الأعخجي،  (20)
 .ٜ، صٕٔٔٓ

 .ٕٗ، صٕٓٔٓ، السكتب الجامعي الحجيث، الإسكشجرية، مُكَافَحة الفَدَاد الِإدَاري والهظيفي وعلاقتو بالجريسةأميخ فخج يؽسف،  (21)

 .ٕٙٔ، مخجع سابق، صدَور مؤسدات السُجتسع السدني فِي مُكَافَحة الفَدَادانطؽان مدخة،  (22)
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ح٫ٓظَٔحٍ، اٗٚ ٣ل٤ي حُٔکٕٞ ٝحُؼزخص، ٝحُوَحٍ طلش ح٫ٓظوَحٍ طؼ٢٘ روخء حُلخُش أَٝ حُٞػؼ٤ش ػ٠َِ كخُٜخ، أ١ ػ٠َِ ٓخ  

حُٕ حُٔٔظَٔ ٢ٛ ػ٤ِٚ، رٔؼ٠٘ ٝؿٞ ٖ حُظاٞ ِٓ  .(ى كخُش 

ِْطَش )  ُّٔ ٝ ٛٞ ٫ ٣ؼ٢٘ طـ٤ٔي ح٧ٝػخع حُوخثٔش، ٝحُللخظ ػ٠َِ روخثٜخ ٌٜٝٓٞٗخ، رَ ٣ؼ٢٘ ا٣ـخى ؿٞ ٓ٘خٓذ ُِظايحٍٝ ػ٠َِ حُ

٤ّٔخ٤ٓاش ًٔخ ٣وظي  ٢ ٝ ٗشخؽ ٝك٤ًَش ح٧كِحد حُ ِٓ ٤خ ِّٔ ٖ ك٣َش حُؼَٔ حُ ِٓ ٤ّٔخ٤ٓاش، ٝهِن ؿٞ  ر٤ٖ ٓوظِق حُوٟٞ حُ

ـظٔغ ريٍؿش  َرٚ ُٔ َحػخص حُاظ٢ طزَُ ىحهَ حُ ٢ ػ٠َِ طؼزجش حُٔٞحٍى حٌُخك٤ش ٫ٓظ٤ؼخد حُظِّ ِٓ ٤خ ِّٔ أ٣ْؼَخً ٓيٟ هيٍس حُ٘ظَِّخّ حُ

طلٍٞ ىٕٝ ٝهٞع حُؼ٘ق ك٤ٚ. ٝٛٞ ٤ُْ ٤ُٝي حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٝح٤٘ٓ٧ش رَ ٛٞ ٤ُٝي طيحر٤َ ٤ٓخ٤ٓش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝحهظظخى٣ش 

  .(ٝػوخك٤ش 

َٔخى ك٢ِ حُيٍّٝ حُ٘اخ٤ٓش ٝحُظ٢ طؼُْظزَََ حُؼَحم ُٝزُْ٘خَٕ ٜٓ٘خ، ْٝٛ ػ٠َِ حُـخُذ ٌُٖ ًَ ًُي ٣ظؤػَ رِ  َٔخىِ كؼ٘يٓخ ٣٘ظشَ حُلَ خُلَ

َٓطزط٤ٖ رٔؼخٛيحص ٝهَٝع أؿ٘ز٤ش، ْٝٛ ِِٕٓٓٞ رشَٝؽ ػوخر٤ش إ حٗظٌٜٞٛخ، ٌٝٛح ُٚ ػٞحهذ ٝه٤ٔش، ٜٓ٘خ كويحٕ 

ٖ ه٬ٍ ٤ٓطَس ٝطيهَ حُٔئٓٔخص أَٝ حُيّ  ِٓ حٍ ٣ٝظَكٜخ ح٤ُٔخىس،  َٞ ْٓ ٖ ح٧َ ِٓ ٍٝ حُٔوَػش ر٤ٔخىس ٌٛٙ حُيٍّٝ، كخُلٔخى ٣وَِ 

َٔخى  غ حٗظشخٍ ٌٛح حُلَ َٓ رـ٤َ ٌٓخٜٗخ ٓٔخ ٣َطذ رؼي ًُي ػ٠َِ حُيٍّٝ ح٩هظَحع، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ِ ُزُْ٘خَٕ ٝحُؼَحم، ٝرخُظخ٢ُ 

 ُّٞ ٍٝحُظ٤ٔ٘ش أَٝ هي ٣ظْ ا٣يحػٜخ ك٢ِ كٔخرخص ٤ٓظَطذ ػ٠َِ ًُي اٗلخم كَظا٠ حُوَٝع ػ٠َِ ٓشخ٣ٍغ ٤ُْ ُٜخ ػ٬هش رخُظاط

٤ّٔخ٤ٓاش ش طؼٞى ٧ػؼخء حُ٘وذ حُ هخطا
(23)

حؽ٤ِِٖ٘ رلٌٞٓخطْٜ  َٞ ُٔ ٖ هزَ حُ ِٓ ، ًَ ًُي ٤ٓئى١ ُِػِس ح٫ٓظوَحٍ ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش 

 ٝٓٔئ٤ُْٜٝ.

ٛاسِٙ:   انتأحٛر ػَهٗ صاَغ انقرار انسِّ
٢ ٓلَ حٛظٔخّ ػِ ) ِٓ ٤خ ِّٔ ِِلشَطؼُْظزَََ ػ٤ِٔش ط٘غ حُوَحٍ حُ وْظَ ُٔ ٤ّٔخ٤ٓاش رٔـخ٫طٜخ حُ َٓخص حُ ح ٍَ ٝكَٝػٜخ حُٔظزخ٣٘ش.  ٢ٔ ك٢ِ حُيِّ

َُش رَ حٓظي ا٠ُِ حُوَحٍحص حُظ٠ طظوٌٛخ  ٢ هخطَحً ػ٠َِ حُوَحٍحص حُياحه٤ِاش ك٠ حُياٝ ِٓ ٤خ ِّٔ ُْٝ ٣ؼي طل٤َِ ػ٤ِٔش ط٘غ حُوَحٍ حُ

َُش ػ٠َِ حُٔـخٍ حُوخٍؿ٢، ًٔخ إٔ ىٍحٓش ػ٤ِٔش ط٘غ حُوَ ً ك٠ حُلٌُْ ػ٠َِ ٓيٟ حُياٝ ٢ ٣ؼي ٓيه٬ً ٛخٓخ ِٓ ٤خ ِّٔ حٍ حُ

ٖ ًٜٞٗخ ٗظْ ى٣ٔوَحؽ٤ش أّ ٫  ِٓ َُش  ٤ّٔخ٤ٓاش ك٠ حُياٝ  .(ى٣ٔوَحؽ٤ش حُ٘ظّْ حُ

٣ٌٖٔ طؼ٣َق ػ٤ِٔش ط٘غ حُوَحٍ، رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حُوٞحػي ٝحُوطٞحص حُاظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔشخًٍٕٞ ك٢ِ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ 

َِ حهظ٤خٍ ٓؼ٤ٖ ر ْٖ أؿَْ ـ٤ش حُظاظي١ ُٔشٌِش ٓخ، ٢ٛٝ ح٧ْٓ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش حُاظ٢ ٣ظْ رٞحٓطظٜخ طو٤٤ْ ِٓ

ٖ طليع ِٓ  ٍ اٝ  ح٫هظ٤خٍحص حُٔظخكش ٝحُؼَٔ ػ٠َِ اكيحع طٞحكن ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ٣ٝؼي حُؼخُْ ٣ٍظشخٍى ٓ٘خ٣يٍ أَ

.٢ ِٓ ٤خ ِّٔ ػٖ طل٤َِ ط٘خػش حُوَحٍ حُ
(24)

 

َٔخى ا٠ُِ ؿ٤خد حُؼو٤ٗ٬ش ػ٘ي حُ ٤ّٔخ٤ٓاش حُاظ٢ طئػَ ػ٠َِ ٣ئى١ حُلَ ٔٔئ٤ُٖٝ حُل٤٤ٌٖٓٞ حُلخٓي٣ٖ ك٢ِ حطوخً حُوَحٍحص حُ

َُش ٝؿ٤خد ٤ٓخىس حُوَخُٕٗٞ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُِ حطوخً هَحٍحص  ِْطَش ك٢ِ ٍأّ ؿٜخُ حُياٝ ُّٔ ٓظ٤َ ح٧ٓش، ٝٓزذ ًُي طًَِٔ حُ

ٖ ٤ٛجخص ٝ ِٓ ٖ هزَ حُٔٔئ٤ُٖٝ ىٕٝ حٓظشخٍس أَٝ ح٫ٓظلخىس  ِٓ َٓحًِ رلؼ٤ش ٣ٌٜٔ٘خ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ٓلظِش ٤ٓخ٤ٓاش هط٤َس 

َُش ك٢ِ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ، ٝػٖ ريحثَ حطوخً حُوَحٍ، ٝػٖ طٌِلش ًَ ٜٓ٘خ ٝٗظخثؾ أ١ ٜٓ٘خ، ٝحُظ٢  ١ طٞحؿٜٚ حُياٝ ػٖ حُٞحهغ حُاٌ

َُش ٓٔؼش ٤ٓجش أَٝ ػوٞرخص ى٤ُٝش، أَٝ ىكغ طؼ٣ٞغ ٓخى١ ٣ٌٕٞ حُشؼذ رؤشي حُلخؿش ا٤ُٚ.  هي طٌِق حُياٝ
(25)

 

  ٔاضؼاف انًُاخ انذًٚقراطٙ فِٙ انذَّٔنَح:زػسػح 

َٔخى ك٢ِ أ١ رِي ٣ئى١ ا٠ُِ طش٣ٞٚ ٝاػؼخف حُٔ٘خم حُي٣ٔوَحؽ٢ ك٢ِ حُٔـظٔغ، كَظا٠ ُٞ ُْ ٣ظْ حُوؼََخء ػ٤ِٚ  ػ٘يٓخ ٣٘ظشَ حُلَ

َٔخى ُشَحء أطٞحص ُِ٘ـخف ك٢ِ ٖ ِٓطش ٓطِوش، ٝحٓظويحّ ٣ٍغ حُلَ ِٓ ػؼ٣ٞش  رخٌُخَٓ رٔزذ حٓظزيحى حُلخًْ ٝٓخ ٣ٌِٔٚ 

خٍٓش ح٧ػَٔخٍ ٝحُظظَكخص ؿ٤َ حُوخ٤َُٗٞٗش، ًٔخ  َٔ ُٓ ٤ّٔخ٤ٓاش ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ِ  َِ حُلظٍٞ ػ٠َِ حُلظخٗش حُ ْٖ أؿَْ ِٓ حُزَُٔخٕ 

َٔخى حُٔظؼيىس ٝهزٍٞ  َِ ط٣َٞٔ ك٬ٔطٜخ ح٫ٗظوخر٤ش ا٠ُِ ح٫ػظٔخى ػ٠َِ ػخثيحص ؿَحثْ حُلَ ْٖ أؿَْ ِٓ هي طِـؤ ح٧كِحد حُلخٓيس 

َٔخى ك٢ِطزَػخص ًزخٍ طـخ ٖ ٓلظٞحٛخ، ٫ٝ ٣ظـِـَ حُلَ ِٓ َٔخى، كظظزق حُي٣ٔوَحؽ٤ش ػ٤ِٔش ش٤ٌِش ٓلَؿش  حُلٌٞٓش أَٝ  ٍ حُلَ

                                                 
ة إِلى تجربة العراق فِي الفَدَاد ( -الفَدَاد الِإدَاري وآثاره الدّياسيَّة والاقترادية رضا داود، ) ابتيال محمد  (23) ، دراسات مَع إشارة خاصَّ

 .71، ص ٕٔٔٓدولية، العخاق، العجد الثامؼ والاربعؽن، 
 لالكتخوني التَّاِلي:، مقال مشذؽر عَمى السؽقع ااقتراب صشع القرار فِي الدياسة الخارجيةأميخة مرطفى،  (24)

                                                                            https://www.democraticac.de/?p=61480  
بحؽث ومشاقذات الشجوة الفكخية الَّتي نعسيا مخكد دراسات  ،الفَدَاد والحكم الرالح فِي البلاد العربية (مرطفى كامل الديج، )  (25)

 .287، ص2004الؽحجة بالتعاون مَع السعيج الدؽيجي بالإسكشجرية، بيخوت، مخكد دراسات الؽحجة العخبية، 

https://www.democraticac.de/?p=61480
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حُزَُٔخٕ كوؾ، ٝاٗٔخ ٣ٔظي ا٠ُِ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝحُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٝكظ٠ ح٧ؿِٜس حُوؼخث٤اش  

ٝح٤٘ٓ٧ش.
(26)

 

 حاَٛاً: اٜحار الاقتصادَّٚح.

س حُظ٘خك٤ٔش ٬ُهظظخى ٝػ٠ِ ٓئشَحص حُظ٤ٔ٘ش، ك٤غ طظَٜ آػخٍ   ٍَ َٔخى حُٔخ٢ُ رشٌَ ػخّ ػ٠َِ حُويُْ أَٝ حٗؼٌخٓخص حُلَ

ك٢ِ ٌٛح حُظيى ٤ٌٕٓٞ حُظ٤ًَِ  َٝ َٔخى ٝهيٍس ح٫هظظخى ػ٠َِ حُٔ٘خكٔش هخٍؿ٤خً،  ٛ٘خى ػ٬هش ػ٤ٌٔش ر٤ٖ حٗظشخٍ ِٓٞى حُلَ

َٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ػ٠َِ أْٛ حُٔظ  ـ٤َحص ح٫هظظخى٣ش:ػ٠َِ طؤػ٤َ حُلَ

َٔخى ٣ٝؼ٤ن حُ٘ٔٞ ح٫ِهْظظَِخى١ِ رطَم ٓوظِلش. ٣ٝوَِ كَص ح٫ٓظؼٔخٍ أحر انفسََاد ػَهٗ انًُٕ الِاقْتصَِادِ٘:  -1 ٣ؼؼق حُلَ

ٖ ه٬ٍ ٣ُخىس كَص حُزلغ ػٖ ٓ٘خكغ حهظظخى٣ش ىٕٝ ح٫ًظَحع رٔظِلش حُٔـظٔغ، ًٔخ أٗٚ ٣وِن  ِٓ ح٧ؿ٘ز٢ ٝحُٔل٢ِ 

ٖ ػيّ حُؼوِّش ِٓ َٔخى حٌُز٤َس طشٌَ ػو٬ً  ؿٞحً  رق، ٧ٕ ٓيكٞػخص حُلَ َِّ ٖ كٞحكِ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٧ٗٚ ٣ئى١ ا٠ُِ حٗولخع حُ ِٓ ٣ٝوَِ 

ٖ طٌِلظٚ، كخُزؼغ ٣ؼظزَٛخ ػ٣َزش ػخٍس رخ٫ٓظؼٔخٍ ِٓ ًز٤َحً ػ٠َِ حُٔشَٝع ٝط٣ِي 
(27)

. رخ٩ػخكش ا٠ُِ ًُي، ٣ئى١ 

ٖ ِٓ َٔخى ا٠ُِ طيٍٛٞ ؿٞىس حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٧ٕ ؿِءحً  ش ٩ٗشخء ر٤٘ش  حُلَ آ حُٔٞحٍى حُاظ٢ ًخٕ ٣٘زـ٢ طٞؿ٤ٜٜخ ا٠ُِ حُٔشخ٣ٍغ حُؼَخ

َٔخى ا٠ُِ ح٫ٓظ٬ٍٜ حُوخص ٧طلخد حُوَحٍ ك٢ِ حُـٜخص  ٖ ه٬ٍ ػ٬هخص حُلَ ِٓ طلظ٤ش طيػْ ح٩ٗظخؽ، ٣ظْ طٞؿ٤ٜٜخ 

حُل٤ٌٓٞش حُاظ٢ طوّٞ رظِي حُٔٔئ٤ُٝخص
 (28)

. 

ح: -0 ٤ًاش، أحر انفسََاد ػَهٗ الإٚراداخ انؼاَيَّ َُ ْٔ ُـ ّٓٞ حُ َُّ ش، ٝرشٌَ هخص حُؼاَحثذِ ٝحُ آ ٖ ح٣٩َحىحص حُؼَخ ِٓ َٔخى   ٣وَِ حُلَ

ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كٔخى ك٢ِ هطخع حُؼاَحثذِ، كبٕ ٌٛح ٣يكغ حُزؼغ ا٠ُِ طوي٣ْ اهَحٍحص ػ٣ََز٤اش طظَٜ هخػيس ػ٣ََز٤اش 

ٌَ هخؽت هيٍس أهَ ٓوخٍٗش رويٍحطْٜ حُلو٤و٤ش، ك٢ِ ك٤ٖ ؿ٤َ كو٤و٤ش ُٜئ٫ء ح٧كََحى، ٝرٌٜٙ حُط٣َوش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظَٜٝح رش

٣ٖ ٣ويٕٓٞ  س ر٘لْ حُطا٣َوش، كبًح طْ ٓؼخِٓش ح٫ػ٘خٕ )أ١ أُٝجي حُاٌ ٍَ خىه٤ٖ ٫ ٣ٌْٜٔ٘ طو٤َِ ٌٛٙ حُويُْ ٤ُٖٞٔ حُظا ُٔ إٔ حُ

٣ٖ ٣ويٕٓٞ طظ٣َلخص ًخًرش ٫ طؼٌ ْ هيٍطْٜ حُلو٤و٤ش ػ٠َِ اهَحٍحص كو٤و٤ش ًحص هيٍس كو٤و٤ش ػ٠َِ حُياكغ، ٝأُٝجي حُاٌ

زْيأَ حُؼيحُش ح٧كو٤ش، ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠َِ ٓؼخِٓش ػ٣ََز٤اش  َٓ َٔخى ٣٘ظٜي  حُيكّغ( ر٘لْ حُٔؼخِٓش حُؼا٣َز٤اش، كٌٜح ٣ؼ٢٘ إٔ حُلَ

س ػ٠َِ حُيكغ ٍَ ٣ٖ ٣ظٔخٕٝٝ ك٢ِ حُويُْ ٓظٌخكجش ٨ُكَحى حُاٌ
(29)

أ٣ْؼَخً ، ًٌُٝي طئى١ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس ك٢ِ هطخع حُؼاَحثذِ َ

َُش، رٔزذ حَُشخٟٝ حُاظ٢ ٣ظِوخٛخ ٓٔئُٝٞح  خ٤ُاش حُؼخثيس ُو٣ِ٘ش حُياٝ َٔ ٖ ح٣٩َحىحص حُ ِٓ ا٠ُِ هٔخٍس حُلٌٞٓش ُٔيحه٤َ ًز٤َس 

ٖ حُٞحٍىحص أَٝ ح٫ٗظخؽ أَٝ حُياهَ ك٢ِ طوي٣َْٛ ُِؼاَحثذ حُاظ٢ طٔظلن ػ٠َِ ٌٛٙ ح٧ٗشطش  ِٓ َُش ُـغ حُ٘اظَ ػٖ ؿِء  حُياٝ

شح٫هظظخى٣ا  آ َُش ٝحُى٣خى طَحًْ حُيا٣ٖ حُؼخّ ٝحٓظَٔحٍ حُؼـِ ك٢ِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼَخ ش، ٓٔخ ٣ٔزذ ػ٤خع ٓٞحٍى حُياٝ
(30)

 . 

َُش ػ٠َِ ٝطٞك٤َ ح٣٩َحىحص ح٬ُُٓش ُظ٣َٞٔ ح٩ٗلخم حُؼخّ ٝطؼزجش  ٖ هيٍس حُياٝ ِٓ َد حُؼا٣َز٢ رشٌَ ًز٤َ  رخُظخ٢ُ، ٣لي حُظاٜ

ك٢ِ حُز٤٘ش حُٔٞحٍى، ٓٔخ ٣ؼؼق ؿٞىس حُويٓخص  َٝ ٖ كَص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ِ حَُٔحكن حُؼا٣ٍَٝاش  ِٓ ش حُٔويٓش، ٣ٝوَِ  آ حُؼَخ

١ ٣ئى١ ريٍٝٙ  ٤ٔش، رٔزذ ٗوض حُٔٞحٍى حُاٌ حُظالظ٤ش، ٣ٝٔ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش حُاظ٢ طللِ حُ٘ٔٞ ح٫ِهْظظَِخى١ِ ٝطلون حُظا٘

َُش ا٠ُِ ٣ُخىس ظال٤ٖ ٝأطلخد ح٧ؿٍٞ ٝؿ٤َْٛ ٖٓٔ  ا٠ُِ ػـِ ك٢ِ ح٤ُِٔح٤ٗاش، ٓٔخ ٣ـزَ حُياٝ َٞ ُٔ حُؼذء حُؼا٣َز٢ ػ٠َِ حُ

ٖ اهخٓش  ِٓ ٖ ىكغ حُؼ٣َزش أَٝ طول٤ؼٜخ. ٌٝٛح ٣ٔ٘غ  ِٓ ٖ حُٔظيٍ، ٤ُْٝ ُي٣ْٜ ٤ِٓٝش ُِظَٜد  ِٓ ٣ظْ هظْ ػَحثذ حُيهَ 

س ػ٠َِ ح٫ٜٓخّ ر٤ٖ ٍَ غ حُويُْ َٓ حؽ٤ِِٖ٘. ٝٗظ٤ـش  ٗظخّ ػ٣َز٢ ػخىٍ ٣ُٞع أػزخء ح٩ٗلخم حُؼخّ رشٌَ ٓظ٘خٓذ ٝٓظٞحُٕ  َٞ ُٔ حُ

                                                 
 .82-81، مخجع سابق، ص عهلسة الفَدَاد وفداد العهلسة (حسجي عبج الععيػ، )  (26)
فافِيَّة والِإدارة ( -رادية للفدادرؤية اقتعبج الله بمؽناس، )  (27) ، السشعسة العخبية لمتشسية أسبابو نتائجو وطرق معالجتو، الشَّزَاىَة والذَّ

 .293، ص 2006الادارية، جامعة الجّول العخبية، القاىخة، 
والقَانُؽن، كمية شخطة دبي، الدشة  ، مجمة الامؼالاثار الاقترادية والاجتساعية للفداد فِي الدّول الشَّامية (زياد عخبية بؼ عمي، )  (28)

 .275، ص 2002، دبي، 1، العجد 10
ل حؽل الآليات القَانُؽنية لِسُكَافَحَةِ مُكَافَحة الفَدَاد فِي القَانُهن الجزائري وأساليب معالجتو(مدوالي، ) محمد (29) ، السمتقى الؽطشي الأوَّ

 .15، ص 2008لجدائخ، ديدسبخ، ا 03/ 02الفَدَاد، جامعة قاصجي مخباح، ورقمة، 
، جامعة نايف العخبية لمعمؽم الأمشية، الخياض، مهاجية الجَرَائِم الاقترادية فِي الدّول العربية( سيج شؽربجي عبج السؽلى، )  (30)

 .104، ص 2006
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ٖ حُٔـظٔغ رخُظِْ ح٫ؿظٔخػ٢   ِٓ ك٢ِ ظَ شؼٍٞ كجخص ٝحٓؼش  َٝ ٌُُي، طظزق حُؼ٣َزش ؿ٤َ شَػ٤ش ك٢ِ ؿ٤خد ٌٛٙ حُؼيحُش، 

ٝحُظ٤٤ِٔ أٓخّ حُٞحؿزخص
(31)

 . 

ش، أحر انفسََاد ػَهٗ الاَفاق انحكٕيٙ -3 آ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُِ : ُِلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ حٗؼٌخٓخص ػ٠َِ طوظ٤ض حُ٘لوخص حُؼَخ

َٔخى ٝش٤ٞػٚ ك٢ِ حُٔـظٔغ  ُْ٘ٚ، ٝػ٤ِٚ كبٕ حٗظشخٍ حُلَ ِٓ ٖ ٌٛح ح٩ٗلخم ٤ُْٝ أهظ٠ كخثيس ٌٓٔ٘ش  ِٓ طلو٤ن أهَ كخثيس ٌٓٔ٘ش 

٣ئى١ ا٠ُِ ٓٞء طوظ٤ض ٓٞحٍى ٌٛح حُٔـظٔغ رشٌَ ػخّ، ٧ٗٚ ٤ٓظـٚ ٗلٞ حُ٘الوخص حُاظ٢ ٤ُْ ُٜخ أ٣ُٞٝش ح٩ٗلخم حُؼخّ 

ٖ ٝؿٜش ٗظَ حُٔـظٔغ ك٢ِ حُٔوخرَ ٤ٓظْ ِٓ َٝ ٣خػش ٝح٧ٗي٣ش ربٗلخم ٓو٢،  َّ ط٤ش ٓؼَ حُ ، ٝرؼي ًُي ٓظظٔظغ ح٧ٗشطش حُ٘أ

ٜٔش، أَٝ ٣ٌٕٞ ح٩ٗلخم ػ٤ِٜخ ؿ٤َ ًخفٍ، ًخ٩ٗلخم ػ٠َِ  ُٔ ٖ ح٧ٗشطش ٝحُوطخػخص ح٫هظظخى٣اش حُ ِٓ حُظـخػ٢ ػٖ حُؼي٣ي 

٘خؽن حُ٘اخث٤ِش، أَٝ َٔ َ٘خػ٢ ٝحٍُِحػ٢، رخ٩ػخكش ا٠ُِ ًُي، ٤ٓظْ ط٤َٓش ط٘ل٤ٌ  طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُ ح٩ٗلخم ػ٠َِ حُوِطاخع حُظِّ

ش ٝحُٔ٘خهظخص ػ٠َِ رؼغ حُشًَخص حًُِٔٔٞش ٧شوخص ١ًٝ ٗلًٞ ٌٝٓخٗش ك٢ِ حُٔـظٔغ آ حُٔشخ٣ٍغ حُؼَخ
(32)

. 

٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ٣ظـ٘ذ حُٔٔظؼَٔ إ ُِلٔخى طؤػ٤َحً ػ٠َِ كـْ ٝٗٞػ٤ش ٓٞحٍى ح أحر انفسََاد ػَهٗ الإستخًار الأجُثٙ: -4

زشَِ  ْٔ َٔخى، ٧ٗٚ ٓـزَ ػ٠َِ ىكغ ٍشخٟٝ ٓخى٣ش ٝػ٤٘٤ش، ٝحُظ٢ طٔؼَ رِخُِّ٘ ح٧ؿ٘ز٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ِ حُز٤جش حُاظ٢ ٣٘ظشَ ك٤ٜخ حُلَ

خٍٓش ح٧ػَٔخٍ حُظـخ٣ٍش، ك٤ظـ٘زٕٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ِ ٓؼَ ٌٛٙ حُز٤جش، ٝر َٔ ُٓ ٖ طٌخ٤ُق  ِٓ خُظخ٢ُ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ػَحثذ ط٣ِي 

َُش ١ ريٍٝٙ ٣ولغ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫ِهْظِظَخى١ِ ك٢ِ حُياٝ ٣ئى١ ًُي ا٠ُِ حٗولخع حُطاِذَ ح٢ٌُِ، حُاٌ
(33)

. 

ٝس ك٢ِ  ٝػ٤اش ك٢ِ ط٣ُٞغ حُيهٍّٞ ػ٠َِ ح٧كََحى رٔزذ ط٤ًَِ حُؼاَ َُ شْ َٔ َٔخى ح٩ِىح١ٍَ ا٠ُِ ػيّ حُؼيحُش ٝػيّ حُ أ١ ٣ئى١ حُلَ

ـظٔغ ُٔ شَٝػش ُِلظٍٞ ػ٠َِ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ  أ٣ي١ ؽزوش ٓؼ٤٘ش ك٢ِ حُ َٔ ٖ ؿ٤َٛخ حٓظؼٔخٍ حُطَُّم ؿ٤َ حُ ِٓ طـ٤ي أًؼَ 

ـظٔغ ٝهِن كٞحٍم ًز٤َس  ُٔ ظِح٣ي ٣ُٝخىس حُظازخ٣ٖ ر٤ٖ ؽزوخص حُ ُٓ ٖ حُٔ٘خكغ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُِ حٍطلخع ٗٔزش حُزطخُش رشٌَ  ِٓ
ـظٔغ ُطزوظ٤ٖ: ُٔ  ك٢ِ ٓٔظ٣ٞخص ىهٍٞ ح٧كََحى ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُِ طل٣َٞ حُ

 ٛؿخُز٤ظٜخ طؼ٤ش طلض هؾ حُلوَ.)ُحىص ك٢ِ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ك٢ِ ُزُْ٘خَٕ ٝحُؼَحم(رج كادححفق : 

 َٔخى حُٔخ٢ُ يتٕسطح ـظٔغ، رٔزذ حُؤخثَ ح٫هظظخى٣اش حُ٘اخؿِٔش ػَٖ حُلَ ُٔ : ٓظظلٍٞ حُطازَوَش حُٞٓط٠ ك٢ِ حُ

ٖ ه ِٓ َٔخى ُظلو٤ن ٌٓخٓذ شوظ٤ش، ٝح٩ِىح١ٍ ح٫ؿظٔخػ٢، ا٠ُِ ؽزوش كو٤َس، أَٝ طظلٍٞ ا٠ُِ ؽزوش ؿ٤٘ش  ٬ٍ حُلَ

 ً ٝٓٞف ط٘ولغ طي٣ٍـ٤خ
(34)

 . 

  ً َٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ِىح١ٍ.حرٚح حراءً فاحشا ٖ حُلَ ِٓ  : ٢ٛٝ حُطازوََش حُٔ٘ظلؼش 

إ ًُي ٣ئػَ رشٌَ ٓزخشَ ػ٠َِ ٤ًٔش  َٔخى ح٩ِىح١ٍَ ُٚ أػَٙ ػ٘يٓخ طٔؼ٠ حُزُِيحٕ حُ٘اخ٤ٓش ا٠ُِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ، كب ًٕ حُلَ ا

ٖ أرَُٛخ ٗوَ حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ٝٗٞػ٤ش  ِٓ ٖ ِٓح٣خ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼي٣يس حُاظ٢  ِٓ ٓٞحٍى ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ُ٪كخىس 

َٔخى ٣ئى١ ا٠ُِ اػؼخف ٗٔزش ىهٍٞ  إ حُلَ َٓخص ا٠ُِ أ ح ٍَ ظطٍٞس، كوي أػزظض حُيِّ ُٔ ٣ٞٔش حُ ٝحُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظا٘

٤َش ح٫هظظخى٣اش، ك٤غ إ آخءس ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ ُِزِي ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠َِ طَ ِٔ حؿغ ٝطي٢ٗ ٓؼي٫ص ٝٓئشَحص حُظا٘

ش  آ ش ٬ُٓظؼٔخٍ، ٝرخُظاخ٢ُ ٣ؼؼق ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُز٤٘ش حُظالظ٤ش حُؼَخ َٓ ٔظوَْيَ ُٔ ٖ حُٔٞحٍى حُ ِٓ س ٣لي  َٞ شْ اَ حٓظويحّ حُ
(35)

. 

ٖ حُظاؼذ حكظخثْٜ ِٓ ٌٖٝٓٔ ارَحُ رؼؼٜخ ٧ٗٚ 
(36)

: 

                                                 
 .171، ص 2000، 2، العجد 16، مجمة جامعة دمذق، سُؽرِيَّة، السجمج التيرب الزريبيخالج الخطيب،  (31)
رَاسَات، الأردن، الفداد الإداري والسالي معاىره أسبابو ومدخل الرقابة الحكهمية لسكافحتو خالج السيايشي، محمد (32) ، رماح لمبحؽث والجِّ

 .30، ص 2008، 4العجد 
 .339، ص2011،، دار الجامعة الججيجة، الإسكشجرية ( الفداد الإداري ماىيتو أسبابو معاىره ) عرام عبج الفتاح مطخ، (33)

 .ٖٕٔ-ٖٕٓ، مخجع سابق، صالفَدَاد الِإدَاري فِي العراق تكلفتو الاقتراديَّة والاجتساعيَّة (جاسػ محمد الحىبي، )  (34)

، بحث مشذؽر فِي وقائع وبحؽث السؤتسخ محاربة الفَدَاد الِإدَاري والاجتساعي واجب وطشيمشعػ عبج القادر وعبيخ نجػ الخالجي،  (35)
 .ٖٚٔ، صٕٛٓٓالعخاقية،  الدشؽي لييأة الشَّدَاىَة

 .ٜٛجاسػ محمد الحىبي، مخجع سابق، ص (36)
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   ِ١.حػؼخف حُّ٘ٔٞ ح٫ِهْظِظَخى 

  ٘خكٔش حُشا٣َلش ٤ٛٝٔ٘ش أشوخص ٝهطخػخص ُٔ ً رٔزذ ؿ٤خد حُ طو٤َِ ح٧ػَٔخٍ حُظّـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش طي٣ٍـ٤خ

ٓليىس
(37)

. 

 .ـظٔغ ُٔ ٖ أر٘خء حُ ِٓ َُش ًٌَ ٝحٗؼٌخٜٓخ ػ٠َِ حٌُؼ٤َ   طو٤َِ ا٣َحىحص حُياٝ

 .٣ُخىس حُلوَ ٝحُظاوِق ح٫ِهْظِظَخى١ِ 

 .حانخاً: اٜحار الاجتًاػَّٛح ٔالأخلاقَّٛح

ُ هؼ٤ش ًحص أرؼخى حهظظخى٣اش ِٓز٤اش كوؾ، ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ ٗ٘ظَ ا٠ُِ حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢،  َٔخى ػ٠َِ أٗاٚ ٫ ٣ٌٔ٘٘خ حُ٘اظَ ا٠ُِ حُلَ

حرؾ حُٞػ٤ن ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ،  ػ٬ٝس ػ٠َِ ًُي، ٣ـذ إٔ ط٘ؼٌْ ح٥ػخٍ ح٫هظظخى٣اش ِٓزخً ػ٠َِ حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢، رٔزذ حُظاَ

َٔخى ك٢ِ حُوَؼَخء ػ٠َِ ٤ٓخىس ٤ٛٝزش حُوخَُٕٗٞ، كبٗٚ ٣ئى١ ا٠ُِ ح٤ٜٗخٍ شي٣ي ك٢ِ حُز٤جش حُؼوخك٤ش رخ٩ػخكش ا٠ُِ طؤػ ٤َ حُلَ

٤ؾ ح٧ه٬ه٢ ُٔـظٔغ طٔٞىٙ حُٔظخُْ ٝطـ٤ذ  ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ٝئػَ ػ٠َِ ؽَم حُظؼخَٓ ٝحُل٤خس رشٌَ ٣ِػِع حُ٘أ

٤ًِّٞٔخص حُظال٤لش، ٝحُظالخٝص حٌُز٤َ ك٢ِ ط٣ُٞغ حُٔيحه ١ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طلخٝص ؽزو٢ ًز٤َ ٣ئى١ ا٠ُِ هَِ ك٢ِ حُز٤٘ش حُ ٤َ ٝحُاٌ

َٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ طظِوض ك٤ٔخ ٢ِ٣:   ح٫ؿظٔخػ٤اش. ُٝؼَ أْٛ ح٫ٗؼٌخٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُاظ٢ ٗظـض ػٖ هؼخ٣خ حُلَ

  آَٛار انقٛى ٔانًثادئ الاجتًاػٛح: -1

ٖ حُ٘اظخَثؾِ ح٤ُٔجش ُِلٔخى أٗٚ ٣ئى١ ا٠ُِ حُظا  و٢ِ ػٖ حُٔزخىة ٝحُو٤ْ ٝح٧ه٬م حُل٤ٔيس ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ٓخى٣ش رط٣َوش ؿ٤َ ِٓ

ٖ ًُي  ِٓ َٔخى، ٫ٝ ٣ظٞهق ًُي ػ٘ي ٌٛح حُلَي. ػ٠َِ حُؼٌْ  ٖ حُلٌٔش ٝحُٜٔخٍحص ُظ٘ش٤ؾ حُلَ ِٓ ٓشَٝػش، ٝرخُظخ٢ُ ح٫ٓظلخىس 

ٓظ٘ٔٞ ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش ػ٠َِ ٌٛٙ حُٔزخىة ٝحُو٤ْ ح٤ُٔجش ٝطظزق ػَكخً. 
(38)

 

 َ ٓخ ٣ٜيى ٓـظٔؼ٘خ حُؼَحه٢ ًُي، كخُو٤ْ ٝحُٔزخىة ٜٓيىس رخ٤ٜٗ٫خٍ ٌُؼَس حُلٔخى ٝهِش ٓلخٍر٤ٚ.ٝأًؼ

  ارتفاع يؼذلاخ انثطانح ٔتذَٙ يستٕٖ انًؼٛشح: -0
َٔخى ح٩ِىح١ٍَ حٗولخع ٓٔظٟٞ حُٞظخثق ك٢ِ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص، ٧ٕ حُٔئٓٔخص طلوي كَطظٜخ ك٢ِ  كٖٔ ٗظخثؾ حُلَ

ٖ حُٞظخثق حَُى٣جش ك٢ِ ح٧ٗظٔش حُلخٓيس، ًُٝي ٧ٕ ٓٔئ٢ُٝ حُلٌٞٓش ٣٘لوٕٞ حُٔٞحٍى ػ٠َِ  حُ٘ٔٞ ٝحُظٞٓغ ِٓ ٝط٘ظؾ ٗٞػخً 

ٖ ح٫ٛظٔخّ رظوي٣ْ حُويٓخص ٝطٞك٤َٛخ ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ ِٓ حَُشخٟٝ ري٫ً 
(39)

. ٌٝٛح ٓخ ٬ٗكظٚ ك٢ ُز٘خٕ ٝحُؼَحم ٝٛ٘خ ٗئًي ػ٠ِ 

 ؼِٜخ.إٔ ًَحٓش حُٔٞظق ٝحُٔٞحؽٖ ٢ٛ ًَحٓش حُيُٝش ٖٝٓ ٣ٔ

 انتفأخ انطثقٙ ٔانصراع الاجتًاػٙ:  -3
َٔخى ح٩ِىح١ٍَ ٣وِن ؽزوش حؿظٔخػ٤ش ؿي٣يس، اً طظؼي ؽزوش ؿي٣يس ا٠ُِ أػ٠ِ حَُّٜ ح٫ؿظٔخػ٢ ٗظ٤ـش ٓخ ؿ٘ظٚ  إ حٗظشخٍ حُلَ

ٖ ىهٍٞ ؿ٤َ ٓشَٝػش، ك٢ِ ك٤ٖ ٗـي ك٢ِ حُـخٗذ ح٥هَ كجش كو٤َس ٓٔلٞهش ك٢ِ أٓلَ حُِْٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ظْ حٓ ظـ٬ُٜخ ِٓ

                                                 

ة بالعقج، أَو اتِّ  (37) مٍ لمعطاءَاتِ بعيشو، أَو حجب السعمؽْمات الخاصَّ باع حيثُ تتسثَّل أَوْجو الفَدَاد فِي ترسيػ السؽاصفات لرالح مقجِّ
حيؼ لمتّعاق ج، وذلغ بحجة وُجؽد ظخوف اضطخت بالِإدارة لمُّجؽءِ ليحه الَأساليب، أَو تدخيب أَساليب لمتّعاقج لا تُحقِّق السُشافدة بيؼَّ السخشَّ

م عطا ءَات آَخخ معمؽْمات عَؼ عخوض الستعاِقجيؼ السحتسميِّؼ، أَو استِبعاد أَحج مقجميّ العطاءَات بؽضع شخوط تعجيديَّة، أَو بغية إِفادة مقجِّ
فافِيَّ  م لمسؽظّفيؼ امتِيازات معيَّشة، فالذَّ م لمتّعاقج مَع الِإدارة، وأَسباب الفؽز أَو قجَّ ة تقتزيّ تؽافخ السعمؽْمات حؽْل شخوط وظخوْف الستقجِّ

حيؼ لمتّعاقج مَع الِإدارة فيؽ يؽفِّخ تكافؤ الفخص  فافِيَّة فِي الِاجخاءَاتِ يحقِّق السُداواة بيؼَّ السخشَّ بيشيػ، وذلغ مِؼ خلال الخدارة، فسبجأ الذَّ
يج الرافي محسَّج، معاممتيػ عَمى  دراسة مقارنة، أُطْخوحة دكتؽراه  الشِّعَام القَانُهنيّ لتعاقد الِإدارة إِلكِتْرونيَّاً،قجم السُداواة ىذام عبج الدَّ

 .81، ص2014مقجّمة إِلى كمِّيَّة الحقؽق، جامعة القَاىِخة، مرخ، 
 .6، ص 2004ئتلاف مِؼْ أَجْلِ الشَّدَاىَة والسُدَاءَلَة، القجس، ، مشذؽرات الاالفَدَاد سبلو وآليات مكافحتو (أحسج أبؽ دية، )  (38)
، 2017، الطبعة الُأولَى، دار غيجاء لمشذخ والتؽزيع، عسان، الفَدَاد الِإدَاري واستراتيجية السُكَافَحة الإعلاميةمحمد إبخاليػ الدبيجي،  (39)

 .44ص 
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ٖ هزَ حُطزوش حُـ٤٘ش، ك٤ظُٞي ػ٘ي ٛئ٫ء حُلوَحء حَُؿزش ك٢ِ حُؼٍٞس ٝح٫ٗظوخّ، ٝرخُظخ٢ُ كيٝع طَحع ؽزو٢   ِٓ رشٌَ ًز٤َ 

٣ئى١ ا٠ُِ ػ٘ق حؿظٔخػ٢ ػي ح٧ؿ٤٘خء
(40)

 . ٨ُٝٓق ٌٛح ٓخ ٗشخٛيٙ ك٢ رِي٣٘خ حُؼَحم ُٝز٘خٕ.

 ارتفاع يؼذلاخ انجرًٚح: -4

َٔخى ح٩ِىح١ٍَ، ٓٔخ ٣وِن ٓـظٔؼخً طٌٕٞ ك٤ٚ حُٔئٓٔخص ك٤ٔخىس حُوَخُٕٗٞ طٌٕٞ ػؼ٤ل  ١ ٣ظـِـَ ك٤ٚ حُلَ ش ك٢ِ ظَ حُٔـظٔغ حُاٌ

ٖ حُؼوخد رُٜٔٞش، ٝرخُظخ٢ُ  ِٓ د  َُّ َٜ ا ٖ حُظ ِٓ حُوَخ٤ُٗٞٗش ٝحُوؼخث٤اش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ؿ٤َ كؼخُش، ٣ٝظٌٖٔ حُٔلظخُٕٞ ك٢ِ ٌٛٙ ح٧ٗظٔش 

٤ّٔخ٤ٓاش ٣ِىحى كـْ حُـ٣َٔش ٝطٌؼَ أٗٞحػٜخ ك٢ِ ظَ حٍطل خع ٓؼي٫ص حُزطخُش، كخُلٔخى ح٩ِىح١ٍَ ٫ ٣ئى١ ا٠ُِ حُـ٣َٔش حُ

ذ أِذ كوؾ رَ ٛٞ ٓٔئٍٝ أ٣َْؼَخً ػٖ طؼ٣ِِ كـْ ؿَحثْ حُوظَ حُ٘اٜ ٝحُ
(41)

. 

ٖ ح٬ُٓزخ٫س  ِٓ ـظٔغ ٝهِوِظٜخ ٝظٍٜٞ كخُش  ُٔ َٔخى ٣ئى١ ا٠ُِ طي٢ٗ حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٫ؿظٔخػ٤اش ر٤ٖ أكَحى حُ ّٕ حُلَ ا

كزخؽ ٝظٍٜٞ حُظاؼظذ ٝحُظطَف ك٢ِ ح٥ٍحء ٝح٧كٌخٍ ٝػؼق حُشؼٍٞ رخُٔٞحؽ٘ش ٝطِح٣ي ٓؼي٫ص حُـ٣َٔش، ٝإٔ ٝح٫

ظ٤ِل٢ِ ٝحَُهخر٢ ٝطَحؿغ حُؼ٘خ٣ش رخُلن حُؼخّ ٝا٠ُِ  َٞ َٔخى ٣ئى١ ا٠ُِ ٗشٞء كٌَس حُظل٣َؾ ك٢ِ ٓؼخ٤٣َ أىحء حُٞحؿذ حُ حُلَ

ش حُؼَٔ ٝحُشؼٍٞ رخُظِْ َٔ ١ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ح٫كظوخٕ ح٫ؿظٔخػ٢  ػيّ ح٤ُٜ٘ٔش ٝكويحٕ ه٤ِ ـظٔغ رخُشٌَ حُاٌ ُٔ ُيٟ ؿخُز٤ش حُ

ٝحٗظشخٍ حُلوَ ٝطٞٓغ كـْ حُطزوخص ح٫ؿظٔخػ٤اش حُٜٔٔشش ٝحُلو٤َس ٝحُٔظؼٍَس ٣ُٝخىس ٝحٗظشخٍ حُلوي ٝحُؼـ٤٘ش ر٤ٖ 

ـظٔغ حُٞحكي ُٔ أكَحى حُ
(42)

 . 

ٌٖٝٓٔ حرَحُ ًُي ٝكوخً ُٔخ ٢ِ٣
(43)

: 

 ٤٘ش رٔزذ آ٤ُخص ٓؼَ حُٔلٔٞر٤اش، ٝكيػض طشٞٛخص حؿظٔخػ٤ش ًز٤َس ػ٠َِ ؿ٤ٔغ ٛـَس حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش ٝحُل

 حُٔٔظ٣ٞخص ٝح٧ٗٞحع.

  طي٤َٓ حُو٤ْ حُظل٤لش حَُٔطزطش رؼوخكش طظطِذ ٓٔخٍٓخص ٣ِٜٗش ٝشلخك٤ش ٝػيحُش، ٝحٓظزيحُٜخ رو٤ْ كخٓيس طظطِذ

 ػٌْ ًُي.

 .ـظٔغ ُٔ  ٗشَ ح٤ُؤّ ر٤ٖ حكَحى حُ

   ُٔئ َٔ ٤ُٝاش ٝح٬ُٓزخ٫س ٝػيّ ح٫ُظِحّ ٝحُى٣خى كخ٫ص حُظَحع حُطزو٢.حٗظشخٍ ػؼق حُشؼٍٞ رخُ
(44)

 

  ش ٝؿ٤ٔغ َٓ ٌُٞ ٣ُخىس ٓؼيٍ حُلوَ، ٝطؼ٤ٔن حُلـٞس ر٤ٖ حُطزوخص ح٫ؿظٔخػ٤اش، ٣ٝلوي حُٔٞحؽٕ٘ٞ حُؼِّوش ك٢ِ حُلُ

آٔخص حُل٤ٌُٓٞاش. آٔخص ٝحُٔئ  حُٔئ

 

                                                 
 .27، الإسكشجرية، ص 2008دار السطبؽعات الجامعية،  ،لغة السرالح -الفَدَاد الِإدَاري حدشيؼ السحسجي،  (40)
، مخجع الفَدَاد الِإدَاري: أسبابو، ) أثاره وطرق مكافحتو وَدَور السُشَعَّسَات العالسية والعربية فِي مكافحتو( سسخ عادل حديؼ،  (41)

 .138سابق، ص

 .ٔ٘، صٖٕٔٓ، الطَّبْعَة الُأولَى، عالػ الكتاب الحجيث، اربج، يفةادارة الفَدَاد، دراسة مقارنو بالِإدارة الشعنعيػ ابخاليػ العاىخ،  (42)

 .ٜٕٕ، مخجع سابق، صالفَدَاد الِإدَاري فِي العراق تكلفتو الاقتراديَّة والاجتساعيَّةجاسػ محمد الحىبي،  (43)

 

ة لمتشافذ بيؼ طخفيؼ عَمى الَأقل. وىشا وىحا ما يجعى الرخاع استشادا لمبعج الأنثخبؽلؽجي لمرخاع، فإن الرخاع يشذأ أَو يحجث نتيج (44)
قج يكؽن ىحا الطخف متسثلًا فِي فخد، أَو أسخة، أَو ذرية أَو ندل بذخى معيؼ، أَو مجتسع كامل.إضافة إِلى ذلغ، قج يكؽن طخف 

تأثيرات تيديد أمن الطاقة عَلى  الرخاع طبقة اجتساعية، أَو أفكاراً، أَو مُشَعَّسة سياسية، أَو قبيمة، أَو ديشاً. أَحسَج زكخيا الباسؽسى،
ولي عَلى الغاز الطبيعي ، أطخوحة دكتؽراه مقجمة إِلى كمية الاقتراد ”دراسة حالة مشطقة حؽض شخق البحخ الستؽسط“ الرراع الدُّ

 .31، ص2018والعُمُؽم الدياسة جامعة القَاىِخة، مرخ، 
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 انخاتًح 

إ حُلٔخى ٣ظٔزاذُ ربػِؼخف حُيٍّٝ ٤ٛٝزظٜ ً ٝهخٍؿ٤اخً، اِ ُش ىحه٤ِاخ ْٝ إ حٗظشِخٍ ٌٛٙ حُظاخَٛس ٣ئَى١ّ ا٠ُِ اِػؼخف حُيا َ خ، ك٤غُ أ

ش أػَََٙ حُٞحػق  ك٢ حُظاو٤َِ ٖٓ حكظَِحٜٓخ، ح ّٓ إ ٣ُِخىس حُلٔخى ك٢ ح٩ِىحٍحصِ حُؼخ ع شَػ٤ظٜخ ح٧َٓخ٤ٓاش، ًٔخ أَ اٞ ٧ََٓ ٧َٗاٚ ٣و

اٖ  ٌِْ ػ٠ِ حُؼ٬هش ٝحُؼِّوش ر٤ ١ ٣٘ؼ ً ُـ٤خد ه٤ْ حُشالاخك٤اش ٝحُِّ٘حٛش ٝحُٔٔخءَُش ٤ٓٝخىس ح٩ِىحٍس ٝحُٔٞحؽٖ،  حُاٌ ٝٛٞ ٗظخؿخ

٣ٔوَحؽ٤اش ًؼوَخكش ٓـظٔغ ٝٗظخّ كٌْ ٝاىِحٍس،  ً رخُيِّ ً ٝػ٤ِوخ ٝطٔؼ٠ حُيٍّٝ ؿخٛيسً ٣٩ِـخى حُوخٕٗٞ، ٢ٛٝ ه٤ْ طَطزِؾ حٍطِزخؽخ

 .حُلٍِٞ ٖٓ أؿََ ٌٓخكلش حُلٔخى حُٔٔظش١َ ك٢ اىِحٍحطٜخ

َٔخى،  َٔخى ٛٞ كَد ػخ٤ُٔاش ؿي٣يس ػي ؿ٤ٔغ كٌٞٓخص ٝٓٞحؽ٢٘ حُيٍّٝ كٍٞ حُؼخُْ، ٝأطزق ٌٛح حُٞكش أ١ حُلَ إ حُلَ

غ حهظ٬ف  َٓ ١ ٣لخٍٝ ح٤ُٔطَس ػ٠َِ حُز٬ى ٝحكظ٬ُٜخ،  َٔخى ٣شخرٚ حُٔٔظؼَٔ حُاٌ ْ ٝٓٔظوزِٜخ، ٝرخص حُلَ َٓ ٣ٜيى كخػَ ح٧ُ

خػ٢ ػَٖ ح َٔخى ٧شزٚ رخ٫ٗظلخٍ. ٖٝٓ ٛ٘خ أىًٍض حُيٍّٝ ٓوخؽَٙ، ٝٓؼض ؿخٛيسً ُِلي حُٞٓخثَ حُٔظزؼش. ٝإ حُظاـ ُلَ

َٔخى ك٢ِ شظ٠ ٓـخ٫ص ح٩ىحٍحص، ٝٓخ طَط٤ذ  ُْ٘ٚ. ًٔخ إ حُؼَحم ُٝزَُْ٘خٕ رلخؿش ٓخٓش ك٢ِ ظَ ظَٝكْٜ ٝحٗظشخٍ حُلَ ِٓ
َٔخى ا٫ ى٤َُ ػ٠َِ ًُي.  حُزِي٣ٖ ػ٠َِ ٓئشَ حُلَ

 انُتائج:

ٖ ك٤غ ٓٔؼظٚ أَٝ حٓظوَحٍٙ أَٝ شَػ٤ظٚ، ك٤غ ٣ئػَ ك٢ِ ُِلٔخى ح٩ىح١ٍ آػخٍ ٓ .１ ِٓ ٢، ٓٞحء  ِٓ ٤خ ِّٔ ِز٤اش ػ٠َِ حُ٘ظَِّخّ حُ

٢ رخُي٣ٔوَحؽ٤ش، ًٔخ أٗٚ ٣ئى١ ا٠ُِ حطوخً  ِٓ ٤خ ِّٔ حؽ٤ِِٖ٘ ٝػ٠ِ ٓيٟ طٔظغ حُ٘ظَِّخّ حُ َٞ ُٔ س ػ٠َِ حكظَحّ كوٞم حُ ٍَ حُويُْ

ش، ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُِ طؼخٍد حُٔظخُق ر٤ٖ  هَحٍحص ر٘خءً ػ٠َِ حُٔظِلش حُشاوظ٤اش ٝرـغ حُ٘ظَ ػٖ آ حُٔظِلش حُؼَخ

٤ّٔخ٤ٓاش،  ٢ ٗظ٤ـش شَحء ح٫ُٞءحص حُ ِٓ ٤خ ِّٔ ٖ حُظلخٝص حُ ِٓ ِِلَش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُِ هِن ؿٞ  وْظَ ُٔ ٖ حُٔـٔٞػخص حُ ِٓ حٌُؼ٤َ 

ِْطَش  ُّٔ ؼِِّش ك٢ِ حٓخءس حٓظؼٔخٍ حُ َٔ ظَ ُٔ َٔخى ك٢ِ حُوِطاخع حُؼخّ ٝحُ ش ك٢ِ ك٤ٖ أٗاٚ هي ٣ٌٕٞ أًؼَ حُظاؼ٣َلخص كظَص حُلَ آ حُؼخَ

َٔخى رشَػ٤ش حُلٌْ ٝأًٗٔٞؿخص حُوٟٞ  ٤ّٔخ٤ٕٓٞ ًٍِٝح ػ٠َِ ػ٬هش حُلَ ظٍٜٞحً ٝأػَحً ك٢ِ حُوِطاخع حُوخص، ٝحُ

ـظٔغ حُٔي٢ٗ. ُٔ ٤ّٔخ٤ٓاش ٝٓئٓٔخص حُ  حُ

ـظٔغ ٝهِو .２ ُٔ َٔخى ٣ئى١ ا٠ُِ طي٢ٗ حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٫ؿظٔخػ٤اش ر٤ٖ أكَحى حُ ّٕ حُلَ ٖ ح٬ُٓزخ٫س ا ِٓ ِظٜخ ٝظٍٜٞ كخُش 

ٝح٫كزخؽ ٝظٍٜٞ حُظاؼظذ ٝحُظطَف ك٢ِ ح٥ٍحء ٝح٧كٌخٍ ٝػؼق حُشؼٍٞ رخُٔٞحؽ٘ش ٝطِح٣ي ٓؼي٫ص حُـ٣َٔش، 

ظ٤ِل٢ِ ٝحَُهخر٢ ٝطَحؿغ حُؼ٘خ٣ش رخُلن حُؼخّ  َٞ َٔخى ٣ئى١ ا٠ُِ ٗشٞء كٌَس حُظل٣َؾ ك٢ِ ٓؼخ٤٣َ أىحء حُٞحؿذ حُ ٝإٔ حُلَ

ـظٔغ ٝا٠ُِ ػيّ ح٤ُٜ٘ٔش ُٔ ش حُؼَٔ ٝحُشؼٍٞ رخُظِْ ُيٟ ؿخُز٤ش حُ َٔ  ٝكويحٕ ه٤ِ

 انًقترحاخ:

ػ٤ش حُٔٞحؽ٤ٖ٘ رؤهَطخٍ .１ ْٞ ٍٍ  ُٚ ح٫ِٓظ٬َِّٔ ٤ُْٝ ؿ٤ٔغ حُـزٜخص، ػ٠ِ ٓلخٍرظٚ ٝػٍَٝس حُلٔخى، ط  ٓلظُّٞ، أَٝ ًوي

خٓق  طـ٤َحً  كٔخىحً  أًَخٕ ٓٞحء ،شَؽ أَٓخ٢ّٓ  حُلٔخى ٓلخٍرش رؼٍَٝس كخُٞػ٢. حُظاؼخَٓ ُظ٤ٔ٤َ ٫ُّ ًبؿَِحءٍ  ٓؼٚ حُظأ

 ًز٤َحً. أَّ

ُ هؼ٤ش ًحص أرؼخى حهظظخى٣اش ِٓز٤اش كوؾ، ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ  .２ َٔخى ػ٠َِ أٗاٚ ػ٠ِ حُٔشَػ٤ٖ حُؼَحه٢ ٝحُِز٘خ٢ٗ حُ٘اظَ ا٠ُِ حُلَ

ً ػ٠َِ حُٞحهغ ح٫ؿظ ٔخػ٢، ٗ٘ظَ ا٠ُِ حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢، ػ٬ٝس ػ٠َِ ًُي، ٣ـذ إٔ ط٘ؼٌْ ح٥ػخٍ ح٫هظظخى٣اش ِٓزخ

َٔخى ك٢ِ حُوَؼَخء ػ٠َِ ٤ٓخىس ٤ٛٝزش حُوَخُٕٗٞ، كبٗٚ ٣ئى١ ا٠ُِ  حرؾ حُٞػ٤ن ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ، رخ٩ػخكش ا٠ُِ طؤػ٤َ حُلَ رٔزذ حُظاَ

 ح٤ٜٗخٍ شي٣ي ك٢ِ حُز٤جش حُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.

 انًصادر ٔانًراجغ انقإََٛح

ح ئنِٗ تجرتح انؼراق فِٙ انفسََاد -ح ٔالاقتصادٚحانفسََاد الِإدَار٘ ٔآحارِ انسّٛاسَّٛ حرظٜخٍ محمد ٍػخ ىحٝى،  .１ ، يَغ ئشارج خاصَّ

 .ٕٔٔٓىٍحٓخص ى٤ُٝش، حُؼَحم، حُؼيى حُؼخٖٓ ٝح٫ٍرؼٕٞ، 

َٔخءََُش، حُويّ، انفسََاد سثهّ ٔآنٛاخ يكافحتّأكٔي أرٞ ى٣ش،  .２ ُٔ َٛش ٝحُ ح َِ َِ حُ٘ا ْٖ أؿَْ ِٓ  .2004، ٓ٘شٍٞحص ح٫ثظ٬ف 

ي ٣ًَُخ حُزخ٠ٓٞٓ، .３ َٔ ىٍحٓش كخُش ٓ٘طوش “ ٛراخ تٓذٚذ أيٍ انطاقح ػَهٗ انصراع انذُّٔنٙ ػَهٗ انغاز انطثٛؼٙتأح أكَ

َِٛس، ٓظَ، ”كٞع شَم حُزلَ حُٔظٞٓؾ ، أؽَٝكش ىًظٍٞحٙ ٓويٓش ا٠ُِ ٤ًِش ح٫هظظخى ٝحُؼُُِّٞ ح٤ُٔخٓش ؿخٓؼش حُوَخ

2018. 

، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ًٚحيُكَافحَح انفسََاد الِإدَار٘ ٔانٕظٛفٙ ٔػلاقتّ تانجرأ٤َٓ كَؽ ٣ٞٓق،  .４

ٕٓٔٓ. 
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ِاش حُؼُُِّٞ ح٫هظظخى٣اش ٝح٩ِىح٣ٍاش، ٤ًِش انفسََاد الِإدَار٘ فِٙ انؼراق تكهفتّ الاقتصادَّٚح ٔالاجتًاػَّٛحؿخْٓ محمد حٌُٛز٢،  .５  َـ َٓ  ،

 .ٕ٘ٓٓح٩ِىحٍس ٝح٫هظظخى، ؿخٓؼش رـيحى، 

 ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش.2008، ىحٍ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، انًصانح نغح -انفسََاد الِإدَار٘ك٤ٖ٘ٔ حُٔلٔي١،  .６

َْح فِٙ َٓج انثلاغحك٤ٖٔ ػ٢ِ ح٧ػَؿ٢،  .７ ، حُطازْؼَش ح٠َُُٝ٧، ىحٍ حُلـش حُز٤ؼخء ُِطزخػش ٝحُ٘اشَ ٝحُظ٣ُٞغ، حقافح انَُّسَا

ٝص،  َُ  .ٕٔٔٓر٤َْ

حانفسََاد الِإدَار٘ فِٙ انٕظٛفح اكِٔس كٖٔ هؼَ حُطخث٢ ٝٓخُٕ ٤ُِٞ ٍحػ٢،  .８ خٕ، نؼاَيَّ أ  . ٕ٘ٔٓ، حُطازْؼَش ح٠َُُٝ٧، ػَ

حكِٔس كٖٔ هؼَ حُطخث٢ ٝٓخُٕ ٤ُِٞ ٍحػ٢،  .９ خٕ، انفسََاد الِإدَار٘ فِٙ انٕظٛفح انؼاَيَّ أ ، ًَِٓ حٌُظخد ح٧ًخى٢ٔ٣، ػَ

ٕٓٔ٘. 

حكِٔس كٖٔ هؼَ حُطخث٢ ٝٓخُٕ ٤ُِٞ ٍحػ٢،  .１０ ٧ًخى٢ٔ٣، ، ًَِٓ حٌُظخد حانفسََاد الِإدَار٘ فِٙ انٕظٛفح انؼاَيَّ

خٕ،  أ  .ٕ٘ٔٓػَ

٣اش، حُٔـِي انتٓرب انضرٚثٙهخُي حُوط٤ذ،  .１１ ٍِ ُٞٓ  .2000، 2، حُؼيى 16، ٓـِش ؿخٓؼش ىٓشن، 

، ٓـِش ح٫ٖٓ ٝحُوخَُٕٗٞ، ٤ًِش الاحار الاقتصادٚح ٔالاجتًاػٛح نهفساد فِٙ انذّٔل انَُّايٛح٣ُخى ػَر٤ش رٖ ػ٢ِ،  .１２

 .2002، ىر٢، 1، حُؼيى 10شَؽش ىر٢، حُٔ٘ش 

خٕ ػزي حُٔ٘ؼّْ، ُٓ  .１３ َٔ تَّحِذَج ٤َِْ ًُ رَج انفسََاد دراسح فِٙ يذٖ يٕاءَيح انتَّشرٚؼاخ انؼرتَّٛح لأحَكاو اِتِفاَقِٛحّ الأيَُى ان ِْ ظَا

كَافحََحِ انفسََاد ًُ ظالِيسَ ح٩ِٗٔخث٢ِّ، نِ ُٔ ْ حُ َٓ  .1970، رَٗخٓؾ ح٧ُ

، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٔل انؼرتٛحيٕاجٓح انجَرَائىِ الاقتصادٚح فِٙ انذّ ٤ٓي شٍٞرـ٢ ػزي ح٠ُُٞٔ،  .１４

 .2006ح٤٘ٓ٧ش، ح٣َُخع، 

َْح ٔانشَّفافَِّٛح ٔالِإدارج -رؤٚح اقتصادٚح نهفسادػزي الله رِٞٗخّ،  .１５ ، أسثاتّ َتائجّ ٔطرق يؼانجتّ، انَُّسَا

 .2006حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫ىح٣ٍش، ؿخٓؼش حُيٍّٝ حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، 

ٛحَ، ػزي حُٔ٘ؼْ حُل٢٘٤ٔ .１６ ًِ  .٢ٕٓٓ، ر٤ض حُلٌٔش، رـيحى، اٜحار انسهثٛح نِهْفسََاد ػَهٗ انتَُّ

 .2011، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، انفساد الإدار٘ ياْٛتّ أسثاتّ يظاْرِػظخّ ػزي حُلظخف ٓطَ،  .１７

سُثمُ انًؼانجحكخى٣خ هخْٓ ر٤ؼٕٞ،  .１８ َٔ حص حُلََِزِ انفسََاد أترز انجَرَائىِ اٜحار  ٍَ ْ٘شًٞ َٓ ٝص، ،  َُ  .٢ٕٖٓٔ حُلُوُٞه٤ِاش، ر٤َْ

انفسََاد الِإدَار٘ أسثاتّ، َتائجّ، يؼانجاتّ يٍِ كتاب انفسََاد الِإدَار٘، أتؼادِ انقإََََُّٛح ك١ُٞ ك٤ٖٔ محمد،  .１９

َٓخص حُوَخ٤ُٗٞٗاش ه٬ٍ ٔانسّٛاسَّٛح ٔالاقتصادَّٚح ٔالاجتًاػَّٛح ح ٍَ ، ٢ٕٓٓػخّ ، ٝهخثغ حُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش حُاظ٢ ػويٛخ هْٔ حُيِّ

 .٢ٕٓٓرـيحى، 

كَافحَح الإػلايٛحمحمد ارَح٤ْٛ حُِر٤ي١،  .２０ ًُ ، حُطزؼش ح٠َُُٝ٧، ىحٍ ؿ٤يحء ُِ٘شَ انفسََاد الِإدَار٘ ٔاستراتٛجٛح ان

 .2017ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 

، ٍٓخف انفساد الإدار٘ ٔانًانٙ يظاْرِ أسثاتّ ٔيذخم انرقاتح انحكٕيٛح نًكافحتّمحمد هخُي حُٜٔخ٢٘٣،  .２１

َٓخص، ح٧ٍىٕ، حُؼيى ُِزلٞع  ح ٍَ  .2008، 4ٝحُيِّ

ٍ كٍٞ ح٤ُ٥خص يُكَافحَح انفسََاد فِٙ انقإٌََُ انجسائر٘ ٔأسانٛة يؼانجتِّٓٝح٢ُ،  محمد .２２ اٝ ، حُِٔظو٠ حُٞؽ٢٘ ح٧

َٔخى، ؿخٓؼش هخطي١ َٓرخف، ٍٝهِش،  ٌَخكلََشِ حُلَ ُٔ ُِ  .2008ى٣ٔٔزَ، حُـِحثَ،  03/ 02حُوَخ٤ُٗٞٗش 

، رلٞع ٝٓ٘خهشخص حُ٘يٝس حُل٣ٌَش حُاظ٢ ٗظٜٔخ نفسََاد ٔانحكى انصانح فِٙ انثلاد انؼرتٛحآظطل٠ ًخَٓ ح٤ُٔي،  .２３

غ حُٔؼٜي ح٣ُٞٔي١ رخ٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ر٤َٝص، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش،  َٓ  .2004ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس رخُظؼخٕٝ 

، رلغ ٓ٘شٍٞ ك٢ِ ٔاجة ٔطُٙ يحارتح انفسََاد الِإدَار٘ ٔالاجتًاػٙٓ٘ؼْ ػزي حُوخىٍ ٝػز٤َ ٗـْ حُوخُي١،  .２４

َٛش حُؼَحه٤ش،  ح َِ  .٢ٕٓٓٝهخثغ ٝرلٞع حُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ ٤ُٜؤس حُ٘ا

، حُطازْؼَش ح٠َُُٝ٧، ػخُْ حٌُظخد حُلي٣غ، ادارج انفسََاد، دراسح يقارَّ تالِإدارج انُظٛفحٗؼ٤ْ حرَح٤ْٛ حُظخَٛ،  .２５

 .ٖٕٔٓحٍري، 

ي،  .２６ أ ا٤ٔي حُظخك٢ ٓل ّٙ نتؼاقذ الِإدارج ئِنكِترََّْٔٛاً،انُظَِّاو انقاَٛشخّ ػزي حُ ىٍحٓش ٓوخٍٗش، أؽَُْٝكش ىًظٍٞحٙ  ََُٕ

َِٛس، ٓظَ،   .2014ٓويّٓش ا٠ُِ ٤ًِِّاش حُلوٞم، ؿخٓؼش حُوَخ

، حُطازْؼَش ح٠َُُٝ٧، يُكَافحَح انفسََاد فِٙ ضٕء انقإٌََُ ٔالاتفاقٛاخ الِإقهًَّٛٛح ٔانذُّٔنَّٛح٤ُٝي ارَح٤ْٛ حُيٓٞه٢،  .２７

َِٛس، حُشًَش حُ ظالِيسَ ُِظ٣ٞٔن ٝحُظ٣ٍٞيحص، حُوَخ ُٔ  .ٕٙٓٓؼَر٤اش حُ
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ش َُِٔس حُؼاخُؼش ك٢ِ ػخّ  .２８  َٓ ٌُٞ ، ٣ُِِٔي ٣ُخٍس حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٢ٕٓٓحُطا٣َن أٓخّ ر٢ٌَُٗٞٔ ُِلُٞ رَثخٓش حُلُ

  ٢sentenced-berlusconi-/italyٓ/٢ٓ/ٕ٘ٔٓ/https://arabic.cnn.com/worldحُظاخ٢ُِ:       

 ، ٓوخٍ ٓ٘شٍٞ ػ٠َِ حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ حُظاخ٢ُِ:اقتراب صُغ انقرار فِٙ انسٛاسح انخارجٛحأ٤َٓس ٓظطل٠،  .２９

                                                                                     

https://www.democraticac.de/?p=61480  

ي كٖٔ،  .３０ أ َّٚح تذُٚر فساداً يُظًّاً تانًإسَّساخٓل ظ٢َّْٗٝ حُظاخ٢ُِ:شثكح سرِّ ٌِ هغ ح٩ُِ ْٞ  ، ٓوخٍ ٓ٘شٍٞ ػ٠َِ حُٔ

                                             http://www.masralarabia.com    
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