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 .فهىو انرقبثخ الانكتروٍَخي

The concept of electronic control. 
 يقذو يٍ قجمثحج 

 الاثراهًًٍ خبنذ كبظى ػىدح أ.و.د.

 كهٍخ انقبَىٌ / جبيؼخ ري قبر

 
 

 خ.ـــانخلاص

اٌّؼٍِٛوت  ٚاتصظوتت  اٌوٝ زووعٚذ ّٔوٛط  ّٚٔوؾ  ا٠وا ِوٓ اتدا    وٟ  ووً ادٜ اٌتطوٛ  اٌروع٠غ ٌتم١ٕو    

اٌتٕووت و ٚاٌتذوواٞ اٌّت ا٠ووا اِووتَ اتدا ا  اٌي١عٚلعاؽ١وو  وووٟ صذرووٓ ِووٓ ِرووتٜٛ اػّتٌٙووت ٚ ووٛد  اٌ اِوو  

اٌّماِ  ِٓ ليً ِٛ ف١ٙت ٚ٘ٛ ِت اططٍخ ػٍٝ صر١ّتٗ زتلإدا   الإٌىتع١ٔٚ ,  ٟٙ ٔتت  اٌتطٛ  إٌٛػٟ اٌذٞ 

صم١ٕت  اتصظتي اٌذا٠ث   ٟ  ً ثٛ   اٌّؼٍِٛت  ٚاذد٠تدٖ اٌذت   اٌٝ صٛ ١ف اٌتىٌٕٛٛ ١وت اٌذا٠ثو   ا عذصٗ

 ٟ ادا   ػلال  اٌّٛاؽٓ زتٌّؤسروت  ٚ زوؾ اتدا ا  اٌؼتِو  ٚاٌوٛذا ا  ػيوع ا١ٌوت  اٌتىٌٕٛٛ ١وت اٌذا٠ثو  

اْ صؼًّ ات ٙ   اٌعلتز١    وٟ  ٚزتٌتتٌٟ اٌتذٛي اٌجذ ٞ  ٟ ِفت١ُ٘ اتدا   اٌتم١ٍا٠ , , ٌذا اػذٝ ِٓ اٌُّٙ

 ٍٙت ػٍٝ ِّت س  اتٔشط  ِٓ خلاي اػتّتد اٌيعاِج اٌذتسٛز١  اٌعلتز١و  ,ٚاْ اٌؼّوً ػٍوٝ صطي١وك اٌعلتزو  

اتٌىتع١ٔٚ  ٚادختي ِت ٠روتجا  وٟ ِجوتي اٌتىٌٕٛٛ ١وت اٌّؼٍِٛوت  اٌوٝ ز١مو  اٌؼّوً ٠ٙوا  اٌوٝ   وغ ِروتٜٛ 

 .اتداء

 

 خ.حقبفخ تُظًٍٍقبثخ الانكتروٍَخ ، يتطهجبد ، انجٍئخ انتقٍُخ ، يفهىو ، انر انكهًبد انًفتبحٍخ:
Abstract. 

  The rapid development of information and communication technology has led to the 

emergence of a new model and style of management in light of competition and the 

increasing challenge for bureaucratic administrations to improve the level of their 

work and the quality of service provided by their employees, which is termed 

electronic management, as it is the product of the qualitative development produced by 

modern communication technologies in In light of the information revolution and the 

increase in the need to employ modern technology in managing the citizen’s 

relationship with institutions and linking public administrations and ministries through 

modern technology mechanisms and thus a radical transformation in traditional 

management concepts, it has become important for the regulatory agencies to work 

under them to exercise activities through the adoption of computer control programs 

And work on the application of electronic control and the introduction of new 

developments in the field of information technology into the work environment aims 

to raise the level of performance. 
 

Keywords: Concept , electronic censorship , requirements , technical environment , 

organizational culture. 
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 .انًقذيخ

ّٔووٛط  ّٚٔووؾ  ا٠ووا ِووٓ اتدا    ووٟ  ووً ادٜ اٌتطووٛ  اٌرووع٠غ ٌتم١ٕوو  اٌّؼٍِٛووت  ٚاتصظووتت  اٌووٝ زووعٚذ 

اٌتٕووت و ٚاٌتذوواٞ اٌّت ا٠ووا اِووتَ اتدا ا  اٌي١عٚلعاؽ١وو  وووٟ صذرووٓ ِووٓ ِرووتٜٛ اػّتٌٙووت ٚ ووٛد  اٌ اِوو  

اٌّماِ  ِٓ ليً ِٛ ف١ٙت ٚ٘ٛ ِت اططٍخ ػٍٝ صر١ّتٗ زتلإدا   الإٌىتع١ٔٚ ,  ٟٙ ٔتت  اٌتطٛ  إٌٛػٟ اٌذٞ 

ثٛ   اٌّؼٍِٛت  ٚاذد٠تدٖ اٌذت   اٌٝ صٛ ١ف اٌتىٌٕٛٛ ١وت اٌذا٠ثو  ا عذصٗ صم١ٕت  اتصظتي اٌذا٠ث   ٟ  ً 

 ٟ ادا   ػلال  اٌّٛاؽٓ زتٌّؤسروت  ٚ زوؾ اتدا ا  اٌؼتِو  ٚاٌوٛذا ا  ػيوع ا١ٌوت  اٌتىٌٕٛٛ ١وت اٌذا٠ثو  

ٚزتٌتتٌٟ اٌتذٛي اٌجذ ٞ  ٟ ِفت١ُ٘ اتدا   اٌتم١ٍا٠ , , ٌذا اػذٝ ِٓ اٌُّٙ اْ صؼًّ ات ٙ   اٌعلتز١    وٟ 

 ٍٙت ػٍٝ ِّت س  اتٔشط  ِٓ خلاي اػتّتد اٌيعاِج اٌذتسٛز١  اٌعلتز١و  ,ٚاْ اٌؼّوً ػٍوٝ صطي١وك اٌعلتزو  

اتٌىتع١ٔٚ  ٚادختي ِت ٠روتجا  وٟ ِجوتي اٌتىٌٕٛٛ ١وت اٌّؼٍِٛوت  اٌوٝ ز١مو  اٌؼّوً ٠ٙوا  اٌوٝ   وغ ِروتٜٛ 

  ِثٍو  ِعصىو ا  ٘تِو   وٟ اتداء, د١ث صؤدٞ الإدا   زأسٍٛزٙت اٌذا٠ث  صؤدٞ ػاد ِٓ اٌٛ تئف اتستسو١

ػ١ٍّ  اتطلاح اتدا ٞ ِٚت ٔوتج ػوٓ طٌوه ِوٓ ِذت زو  اٌفروتد اتدا ٞ ٚصر١وع  وذ ٠ت  وٟ اسوت١ٌ  الإدا   

الإٌىتع١ٔٚوو  ٚزتٌتووتٌٟ  ووأْ ٌتطي١مووت  اٌتىٌٕٛٛ ١ووت اٌّؼٍِٛووت  دٚ  وي١ووع  ووٟ ٔجووتح ػ١ٍّووت  صطوو٠ٛع اٌؼّووً 

اتدا ٞ
(1)

   
1

 .الإنكتروٍَخيفهىو انرقبثخ  /انًطهت الاول

ٌلإدتؽ  زّفٙوَٛ اٌعلتزو  الإدا ٠و  ٚ موت ٌبسوٍٛد اٌذوا٠ث اٌوذٞ صٕتٙجوٗ اٌواٚائع ٚاٌّؤسروت  اٌؼتِو   وٟ    

ػٍّٙت تزا ِٓ صؼع٠ف اٌعلتز  اتٌىتع١ٔٚو  ِٚؼع و  ١ِّ اصٙوت اٚ خظتئظوٙت, ٌوذا سٕمروُ ٘وذا اٌّطٍو  اٌوٝ 

 ووٟ اٌفووعع اٌثووتٟٔ و١ّ٘وو  ٚو٘وواا  اٌعلتزوو   ووعػ١ٓ ٔتٕووتٚي  ووٟ اٌفووعع افٚي صؼع٠ووف اٌعلتزوو  اتٌىتع١ٔٚوو  ٚ

                                         -اتٌىتع١ٔٚ  ٚوتتصٟ: 

 .تؼرٌف انرقبثخ الانكتروٍَخ/ انفرع الاول

ليً اٌتطعق اٌٝ صؼع٠ف اٌعلتز  الإٌىتع١ٔٚ  ٠ج  اْ  ٔشو١ع اٌوٝ صؼع٠وف اٌعلتزو  زشوىٍٙت اٌتم١ٍواٞ د١وث     

ؼّووً ٚل١ووتد اتداء ٚاتٔجووتذ اٌفؼٍووٟ ٌووٗ ِٚمت ٔتووٗ زّووت ٘ووٛ ِ طووؾ زتسووت ااَ ِؼووت١٠ع صؼووع  زتٔٙووت ِتتزؼووٗ اٌ

 لتز١وو  زذ١ووث صذوواد اتٔجووتذا  الإ٠جتز١وو  اٌتووٟ ٠جوو  اْ صوواػُ ٚاتٔذعا ووت  اٌرووٍي١  اٌتووٟ ٠جوو  ِؼتٌجتٙووت 

ت موت  ٚصفتد٠ٙت  ِرتميلا ٚزتٌتتٌٟ صذم١ك ات٘اا  اٌّطٍٛز ,  ٠ٚٙا  ٔظتَ اٌعلتز  اٌوٝ ػواَ ِٛا ٙوٗ اٞ ِف

غ١ع ست ٖ اٌّرتميً زذ١ث ٠ىْٛ اٌّوا٠ع اٚ اػوغ ٚاٌ طوؾ ػٍوٝ اسوتؼااد اتسوتجتز  فٞ ِتر١وع  وٟ اٌٛلو  

إٌّتس  ِٚٓ ازعذ اٌظفت  اٌتٟ اصرّ  زٙت اٌعلتز   اٌتم١ٍا٠  أٙت ِٛ ٗ اٌوٝ اٌّتػوٟ ٚ٘وذا ِوت ٠ظٙوع  وٟ 

١خ فٞ أذعا  زو١ٓ ِوت ٘وٛ ِ طوؾ وْٛ اٌعلتز  ٟ٘ اٌّعدٍ  اٌتٟ صأصٟ زؼا اٌت ط١ؾ ٚاٌتٕف١ذ ٚ ٠تُ اٌتظذ

ِٚت ٘ٛ  ؼٍٟ زؼا اْ ٠تُ أجتذ ِت ٘ٛ   ؼٍٟ ١ٌو ٘وذا  ذرو  زوً اْ ٘وذٖ اٌعلتزو   ت ٠ىوْٛ ِّىوٓ أجتذ٘وت 

ػٍٝ  ٛ  أجتذ ِت ٘ٛ  ؼٍٟ  تْ اٌعلتز  زتٌؼتد  صتُ زشوىً دٚ ٞ ٚ صؼتّوا ػٍوٝ ٔظوتَ اٌتموت ٠ع اٌموتئُ ػٍوٝ 

د  ِٚٓ ثُ  اٌٚتٙت ٚصذ١ٍٍٙت ٚوتتزٗ اٌتمع٠ع إٌٙوتئٟ زشوأٔٙت اٌوذٞ  ّغ اٌي١تٔت  ٚاٌّؼٍِٛت  ِٓ  ٙت  ِتؼا

٠ع غ ٌٍّا٠ع اتػٍٝ ٚوً ٘ذا ٠جؼً اٌتمع٠ع اٌّمواَ ِتوأخعا وث١وعا ػوٓ اٌتوت ٠ي اٌوذٞ ٠تذواض ػٕوٗ ِؼوّْٛ 

اٌتمع٠ع ٚ ٘ذٖ اٌفجٛ  اٌ ١ِٕ  ٟ٘ ٚاداٖ ِٓ ِرتٜٚ اٌعلتز  اٌتم١ٍا٠  تْ ٔظتِٙت ٠روتػا ػٍوٝ صفشوٟ اٌفروتد 

طفٛ  اٌّٛ ف١ٓ  ٟ اٌاٚائع ٚاٌّعا ك اٌؼتِ  ز١ٓ 
(2)

ٚػ١ٍٗ ٔت١جو  ٌٍتطوٛ  اٌىي١وع   وٟ ِجوتي صىٌٕٛٛ ١وت . 

ِوٓ ليوً اتدا    ٚ٘وٛ ِوت اطوطٍخ ػٍوٝ صرو١ّتٗ  ١ٍّ  اٌعلتز  صوتُ زشوىً  ١وا ٚووفءاٌّؼٍِٛت  اطيذ  ػ

إٌظووتَ اٌعلووتزٟ ػٍووٝ زتٌعلتزوو  الإٌىتع١ٔٚوو   ٚصؼووع  زتٔٙووت ِتتزؼووٗ اٌؼّووً اٚ اٌعلتزوو  زتٌذتسووٛد اٞ اػتّووتد 

اسووت ااَ اٌذٛاسوو١   ووٟ ِّت سوو   اٌؼ١ٍّوو  اٌعلتز١وو  ٚ ووك زووعاِج ِؼوواٖ خظ١ظووت ٌٙووذا اٌرووعع ِّووت ٠ذمووك 

اتلتظتد  ٟ اٌٛل  ٚاٌجٙا ٚاٌىٍف   ٟ اٌٛطوٛي اٌوٝ إٌتوتئج اٌّطٍٛزو  زتلوً ِوت ٠ّىوٓ ِوٓ اٌّ وتؽع ٚزالوٗ 

١  ٌٍّؤسر  ِٚٓ ثُ ٠وتُ صمٍو١ض اٌفجوٛ  اٌ ١ِٕو  اويع وّت أٙت صرّخ زتٌعلتز  اٌفٛ ٠  زّرتػاٖ اٌشيى  اٌااخٍ

ز١ٓ  اتٔذعا  اٚ  اتخطتء اٌتٟ ٠عصىيٙوت اٌموتئ١ّٓ زتٌؼ١ٍّو  الإدا ٠و  ٚصظوذ١ذٙت وّوت أٙوت ػ١ٍّوٗ ِروتّع  
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صىشف اتٔذعا ت  اٚت زأٚي ِوٓ خولاي صوا ك اٌّؼٍِٛوت  زو١ٓ اٌّوا٠ع٠ٓ ٚاٌّوٛ ف١ٓ اٌؼوت١ٍِٓ ٚاٌّروتف١ا٠ٓ 

ٌعلتز  الإٌىتع١ٔٚ  ػٍٝ صٛ ١ع اِىت١ٔوٗ ِتتزؼوٗ اٌؼ١ٍّوت  اٌّ تٍفو  ٚسو١ع اٌموعا ا  ٚ٘ذا ِّت ٠ ٠ا ِٓ لا   ا

ٚصظذ١خ اتخطتء  وٟ وت وٗ اٌواٚائع ٚاٌّعا وك اٌؼتِو   وٟ اٌاٌٚو  ٚزتٌتوتٌٟ  وتْ صطي١وك اٌعلتزو  الإٌىتع١ٔٚو  

زو١ٓ اٌّوٛاؽ١ٕٓ  داخً اٌّؤسرت   صؤدٞ اٌٝ ذ٠تدٖ اٌثم  ٚاٌٛتء اتٌىتعٟٚٔ سٛاء ز١ٓ اٌؼوت١ٍِٓ ٚالإدا   اٚ

اٌّرووتف١ا٠ٓ ِووٓ اٌ وواِت  اٌتووٟ صموواِٙت اٌّعا ووك اٌؼتِوو   ٚاتدا   ٚ٘ووذا ٠ؼٕووٟ أٙووت اوثووع التعازووت ِووٓ اٌعلتزوو  

اٌمتئّ  ػٍٝ اٌثم 
(3)

                   . 

 .اهًٍخ واهذاف انرقبثخ الإنكتروٍَخ/انفرع انخبًَ

 .اولا// اهًٍخ انرقبثخ الانكتروًَ

وستس١  ِٓ ٚ تئف الإدا   صمَٛ زاٚ  ٘تَ  وٟ  ١ّوغ اٌّؤسروت  ٚا١ٌٙموت  ٚصظٙوع  اٌعلتز  الإدا ٠  ٚ ١ف 

و١ّ٘تٙت ِٓ خلاي
 (4)

  . 

لا صٙت ػٍٝ اٌعزؾ زو١ٓ اٌ طوؾ ٚاٌيوعاِج ٚاٌموعا ا  إٌّتسوي  ٌتٕف١وذ٘ت ٚ وك اف٘واا  ٚ وٟ  ؽوت  ِوٓ  -1 

 اٌتؼ١ٍّت  اٌّذاد  ٌذٌه.

 .ٚالتظتد ٚسعػ  ِٕتسي   ٚوذٌه ِٓ خلاي صأوا٘ت وْ اٌّّت س  صتُ زإصمتْ -2

ٚ ْ ِّٙ  اٌعلتز  ت صٕذظع  ٟ اٌتأوا ِٓ وْ افػّتي صٕفذ  مؾ, زً ٠ؼت   ١ٌٙت اٌتأوا ِٓ وْ اٌتٕف١ذ ٠تُ -3

 .زأ ؼً اٌٛستئً ٚاٌطعق ٚافشىتي, ٠ٚؼطٟ إٌتتئج اٌّتٛلؼ   ٟ  عٚ  ِّىٕ  

ذا٠وا وسويتد اتٔذوعا  وٚ اٌ ٍوً  وٟ  ّّٙتٙت ت صمَٛ ػٍٝ اٌؼيؾ ٚإٌّغ ٚاٌّرتءٌ   ذر , ٚ ّٔت  ٟ ص-4

 افداء ٚل  ٚلٛػٗ, ٚاٌتٛ ١ٗ ٌتجٕ  ٚلٛػٙت ِرتميلا.

ِٚٓ ٕ٘ت صظٙع و١ّ٘تٙت  ٟ اٌتاخً  ٟ الإػااد ٚاٌت ط١ؾ اٌر١ٍُ ٚاٌّتتزؼو  اٌٛاػوذ . ٚ٘وٟ ػ١ٍّو  ِلاذِو  

اص١ج١ت  س١ٍّ  ٌٍت ط١ؾ, ػعٚ ٠   ٟ اص تط اٌمعا ا , ػٓ ؽع٠ك اٌّتتزؼ  اٌّرتّع  ٚا١ٔ٢ , ٚاصيتع استع

 ووٟ اتػّووتي اتدا ٠وو  ٚصىّووٓ ا١ّ٘تٙووت ا٠ؼووت  ووٟ صفووتدٞ افخطووتء ٚاٌروو١طع  ػٍووٝ صظووذ١ذٙت  ووٟ اٌٛلوو  

إٌّتس  ليً  ٛا  افٚاْ 
(5)

. 

 .حبٍَب//اهذاف انرقبثخ الانكتروٍَخ

صتّثً اٌرت٠ت  اٌّطٍٛز  ِٓ اٌعلتز  الإدا ٠  اتٌىتع١ٔٚ   ١ّت ٠ٍٟ 
(6)

:-  

ٚ٘ٛ ِذٛ  اٌعلتز  ٚطٌه زّعالي  إٌشتؽت , ٚس١ع اٌؼًّ ٚ ك خططٗ ٚزعاِجٗ  ٟ دّت٠  اٌظتٌخ اٌؼتَ -1

شىً صىتٍِٟ ٠ذواد اف٘واا  اٌّع وٛ , ٚاٌىشوف ػوٓ اتٔذعا وت  ٚاٌّ تٌفوت  ٚصذا٠وا ِٚوٓ ثوُ اٌّروؤ١ٌٚ  

 الإدا ٠ .

الإ وعاءا  صذا٠ا اتٔذعا ت  ٚز١تْ وسيتزٙت  ٟ ٚل  ٠رّخ زتظذ١خ خطٛا  اٌؼًّ اٚي زوأٚي, ٚاص وتط -2

 اٌىف١ٍ  زإ٠جتد اٌذٍٛي اٌرع٠ؼ  ِّت ٠ىفً صذم١ك ٔ ا٘   ٟ اٌؼًّ

 اٌتأوا ِٓ وْ است ااَ اٌّٛا د اٌّتد٠  ٚاٌيشع٠  ٚاٌتظع   ١ٙت ٠تُ ٚ ك اٌ طؾ ٚاٌيعاِج اٌّمع  .-3

ا  اٌؼًّ ػٍٝ ِياو اٌتٛ ١ع  ٟ صىٍفو  اٌتٕف١وذ  وٟ  ؽوت  ٔجوتح اٌ طوؾ ٚاٌيوعاِج, ِٚعاليو  صٕف١وذ اٌموعا  – 4

 ٚاٌتؼ١ٍّت  ٚ ك اف٘اا .

 .يتطهجبد ويكىَبد انرقبثخ الإنكتروٍَخ/ انًطهت انخبًَ

ٕ٘تن اٌؼا٠وا ِوٓ اٌّتطٍيوت  ٚاٌّىٛٔوت  ٌّٕظِٛو  اٌعلتزو  الإٌىتع١ٔٚو  اٌتوٟ صوؤثع ٚصتوأثع ػٕوا صطي١وك ٘وذٖ  

اٌٛ ١ف  ِٓ ليً اٌمتئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّ  اتدا ٠ , ِٚوٓ ا وً اٌتؼوع  ٚاتدتؽو  زتٍوه اٌّىٛٔوت  ٚاٌّتطٍيوت  

تزو  الإدا ٠و  ٚ وٟ اٌفوعع سٛ  ٔمرُ ٘ذا اٌّطٍو  اٌوٝ  وعػ١ٓ ووذٌه ٔيذوث  وٟ اٌفوعع افٚي ِتطٍيوت  اٌعل

                                   -اٌثتٟٔ ِىٛٔت  إٌظتَ اٌعلتزٟ اتٌىتعٟٚٔ ٚوتتصٟ: 

 .يتطهجبد انرقبثخ الادارٌخ الانكتروٍَخ/ انفرع الاول

اْ أتشت  است ااَ اٌٛستئً اٌتم١ٕو   وٟ وت و  اشوىتٌٙت اٌّ تٍفو  زتػتيت ٘وت ِوٓ اٌؼٕتطوع ٚاٌّروتجاا  اٌتوٟ  

صؤثع ٚصرتُ٘ زشىً استسٟ  ٟ ٔجتح افػّتي  ٟ اٌاٚائع ٚاداء اٌّٙوتَ إٌّٛؽو  زٙوت ٚاْ ووتْ ات٘تّوتَ زٙوت 

٠ تٍف ِٓ ِؤسرٗ اٌٝ اخعٜ ٌىٓ اٌّٙتّْٛ  ٟ اف ٙ   اٌعلتز١  ٚصط٠ٛع ػٍّٙت ٚات صمتء زّرتٜٛ ادائٙوت 
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 انقبَىًَ انذونً انخبًَ ًؤتًربنانؼذد انخبص ث
جبيؼخ كرثلاء  كهٍخ انقبَىٌ يغ ثبنتؼبوٌنكهٍخ انقبَىٌ/جبيؼخ انًخُى  

وارث الاَجٍبءانقبَىٌ جبيؼخ وكهٍخ 
)ع(
 20/7/2022وانًُؼقذ ثتبرٌخ   

 

ً تزا ِٓ ِتطٍيت  ٠جو  صٛ ع٘وت ٠ؤواْٚ زتْ است ااَ اٌٛستئً اٌتم١ٕ   مؾ ت ٠ىفٟ ٌٕجتح ػًّ اٌّؤسر  ز

 :ٟ٘ٚ- 

 .ثُبء تُظًًٍ يُبست-1

ِووٓ اٌؼٛاِووً اٌّّٙوو  ٚافستسوو١   ووٟ صروو١ًٙ اسووت ااَ اٌتم١ٕووت  زشووىً ِرووتّع  ؼووتي ٘ووٟ ات٘تّووتَ زتٌيٕووتء    

اٌتٕظ١ُ إٌّتس  د١ث أٗ ِٛ ٛد صمرو١ّت  ادا ٠وٗ ِذوادٖ ز ت ؽو  صٕظ١ّ١وٗ ِؼواٖ ِٚؼٍٕوٗ ِٕٚتسوي  ٌٍؼّوً 

ْٛ اِوعا ػوعٚ ٞ ٠ىوْٛ ٘وذا زذوا طاصوٗ اِوع اْ ٠روُٙ  وٟ صذا٠وا ِٙوتَ اٌٛدواا  الإدا ٠و  اتٌىتعٟٚٔ س١ى

اٌفعػ١  ٚا صيتؽتصٙت ٚػلالتصٙت ٚػ١ٍٗ  تْ صذا٠ا اٌٛ تئف ٚاٚطت ٙت زىً دلٗ ٚٚػٛح ٠تُ ٘ٓ ؽع٠ك ٘وذٖ 

اٌّتطٍيووت  اٌتٕظ١ّ١وو  اٌّذوواد  ٚاٌٛاػووذ ,  تسووت ااَ اٌتم١ٕوو   ووٟ صٕظوو١ُ ادا ٞ ِٕتسوو  ٚٚاػووخ ٌٍؼّوووً 

اتٌىتعٟٚٔ ٠ؼّٓ  لتز  ٔت ذ  ِٚرتّع  
(7.) 

 .حقبفخ تُظًٍٍه يُبسجخ -2

اْ اٌرؼٟ ٌٍٛطوٛي اٌوٝ  ٙوتذ  لوتزٟ ِتّتسوه ٠تطٍو  زٕوتء اٌثمت و  اٌتٕظ١ّ١و  إٌّتسوي  اٌّلائّو  ٌلإٔجوتذ   

اٌؼًّ اٌعلتزٟ اتٌىتعٟٚٔ, وٞ  سُ خط  شتٍِ  ِٚذىّ  لإداء إٌشتؽ اٌعلتزٟ ػٍٝ اتػّتي اتدا سو   وٟ 

اٌّؤسر  شع٠ط  اْ صىْٛ ٕ٘تن  لتز  زٕتء  ٚ ؼتٌ  ِٓ ا ً ا ستء لٛاػا اٌتطٛ  ١ٌٚو اٌؼىو
 (8)

. 

 .وضىح اهذاف انرقبثخ-3

٠ج  اْ صىْٛ ا٘اا  ٔظتَ اٌعلتز  الإٌىتع١ٔٚ  ٚاػذ  ٚلتد  ػٍٝ صذم١ك ات٘اا  اٌعلتز١  زت ٠ٚا الإدا   

ِؼٍِٛت  دل١مٗ ِٚتىتٍِ  وً اٌّرت٠ٛت  الإدا ٠  ِتّثٍ   ٟ وت    ٛأو  أشوطتٙت ِٚٛالوغ اٌفروتد ٚاػطوتء 

طٛ ٖ دم١م١ٗ ػٓ اٌٛلتئغ ٚاتدااض 
(9)

  . 

 .بو انرقبثً الانكتروًَيكىَبد انُظ/نفرع انخبًَ ا

٠شىً ٘ذا اٌّذٛ  اٌذجع اتستد ٌّٛػٛع اٌعلتز  الإٌىتع١ٔٚ  د١وث صّثوً اف ٙو   ٚاٌتم١ٕوت  اٌلاذِو     

لإٔجووتح اٌعلتزوو  الإٌىتع١ٔٚوو  ٠ٚووتُّ ٌٙووت صّث١ووً اٌّؼٍِٛووت  ٚٔمٍٙووت اٌىتع١ٔٚووت ػووّتْ سووع٠تٙت ٚدلتٙووت ٚصٕف١ووذ 

الإٌىتع١ٔٚ  , ٚزتٌتتٌٟ  تْ اٌعلتز  الإٌىتع١ٔٚ  صؼتّا ػٍوٝ اٌّؼتِلا  ٚاٌ اِت  ػٓ زؼا زتست ااَ اٌشيىت  

ثلاض ِىٛٔت  استس١ٗ ٟٚ٘
(10)

:- 

 .وتتكىٌ يٍ-اولا //انجٍئخ انتقٍُخ:  

 .اٌذٛاس١  ات١ٌٗ  -

شوويىت  اٌذتسوو  اتٌووٟ ٚصتىووْٛ ِووٓ اٌشوويى  اٌااخ١ٍوو  ٌٍّٕظّوو  اٌعلتز١وو  ٚاٌشوويى  اٌ ت  ١وو  ٌٍّٕظّوو  اٞ  -

 تز١  ٚشيىٗ اف ٙ   اٌتٕف١ذ٠ .اٌعزؾ ز١ٓ شيىٗ اف ٙ   اٌعل

ٚٔمظوووا دفووول اٌّؼٍِٛوووت  اٌ تطووو  زوووتف ٙ   اٌعلتز١ووو  ٌٍذوووتت  اٌّ تٍفووو   وووٟ ِ وووتذْ -: حبٍَاااب//انتخ ٌٍ

اٌّؼٍِٛت  ٚطٌه  ٟ اٌذٛاس١  اٌّرت اِ  ِٓ خلاي صذ٠ًٛ ٍِفت  اٌٛ ل١و  اٌوٝ ٍِفوت  اٌىتع١ٔٚوٗ طور١عٖ 

 اٌذجُ.

ٚٔؼٕوٟ زوٗ اٌموا   ػٍوٝ اٌٛطوٛي اٌوٝ اٌّؼٍِٛوت  اٌّطٍٛزو  زروعػٗ وي١وعٖ ِٚوت وتٔو  و١ّتٙوت -: حبنخب//انُقم

 .ٚا عاء اٌؼ١ٍّت  اٌلاذِ  ػ١ٍٙت 

 .اٌجبثٍبد وسهجٍبد انرقبثخ الانكتروٍَخ/انًطهت انخبنج

ٌٛلو  صذمك اٌعلتزو  اتدا ٠و  اٌؼا٠وا ِوٓ اٌّ ا٠وت اٌتوٟ صىفوً ػ١ٍّو  ادا ٠و  ِٕظّو  ٚطا  شوفت ١  , ٚزوٕفو ا 

٠ٕطٛٞ است ااِٙت ػٍٝ زؼغ اٌؼ١ٛد , ِٓ ا ً ِؼع تٙت ٌذا سوٛ  ٔمروُ ٘وذا اٌّطٍو  اٌوٝ  وعػ١ٓ ٔيذوث 

               - ووٟ اٌفووعع افٚي  ٠جتز١ووت  اٌعلتزوو  اتٌىتع١ٔٚوو  ٚ ووٟ اٌفووعع اٌثووتٟٔ سووٍي١ت  اٌعلتزوو  اتٌىتع١ٔٚوو  ٚوووتتصٟ:

 .اٌجبثٍبد انرقبثخ الإنكتروٍَخ /انفرع الاول

اٚت//دمم  اٌعلتز  الإٌىتع١ٔٚ  أجتذا  غ١ع ِريٛل  ػٍٝ اٌّرتٜٛ اٌعلتزٟ دتٝ اطيذ  زّثتزوٗ اٌؼو١ٓ   

اٌّفتٛد  ػٍٝ ِاا  اٌروتػ  ػٍوٝ ووً دلوتئك اٌؼّوً  وٟ اٌواٚائع الإدا ٠و  ِّوت ٠ؼوّٓ الإدا ا  اٌتوٟ صواخً 

صطي١مت  اٌتم١ٕ  اٌٛلٛ  ػٍٝ ِٛاؽٓ ػؼفٙت ٚلٛصٙت ٚادت١ت تصٙت )
11

. ) 



 
 

 

  

 
 
 
 

539 

 

 آةنشهر  2022انسُخ انراثؼخ ػشرح  يجهخ رسبنخ انحقىق

 انقبَىًَ انذونً انخبًَ ًؤتًربنانؼذد انخبص ث
جبيؼخ كرثلاء  كهٍخ انقبَىٌ يغ ثبنتؼبوٌنكهٍخ انقبَىٌ/جبيؼخ انًخُى  

وارث الاَجٍبءانقبَىٌ جبيؼخ وكهٍخ 
)ع(
 20/7/2022وانًُؼقذ ثتبرٌخ   

 

//وّت أٙت اٌما   ػٍٝ صمر١ُ ا عاد٘ت زذ١تدٖ زذ١تد٠ٗ ِٚٛػٛػ١ٗ ٚزأدٚا  ل١تد دل١مٗ صجؼً ٚ ٙٗ ٔظع ثت١ٔت

 الإدا   غ١ع لتزٍٗ ٌٍشه  ٟ ِظاال١تٙت 

ثتٌثت//اٌعلتز  ٟ٘ ِعدٍٗ صأصٟ زؼوا٘ت اٌت طو١ؾ ٚاٌتٕف١وذ ٚ٘وٟ ػيوت ٖ ػوٓ ِمت ٔوٗ زو١ٓ اٌت طو١ؾ ٚاٌتٕف١وذ اٞ 

٘وواا  ٚاٌّؼووت١٠ع اٌّ ططوو  ِٚووٓ ثووُ صذا٠ووا اتٔذووعا  ٚاسوويتزٗ ٚاص ووتط اتداء اٌفؼٍووٟ ِووٓ ا ووً صذم١ووك ات

ات عاءا  اٌتظذ١خ 
(12)

. 

 ازؼت//ووووذٌه صؼّوووً اٌعلتزووو  الإٌىتع١ٔٚووو  ػٍوووٝ اٌذوووا ِوووٓ اٌفروووتد اتدا ٞ ِوووٓ خووولاي اسوووت ااَ افٔظّووو    

 ٙو   ٚاػوخ الإٌىتع١ٔٚ  د١ث ٠ؼًّ ػٍٝ صفؼ١وً اٌشوفت ١  ٌب ٙو   اٌتٕف١ذ٠و  ٚزتٌتوتٌٟ ٠ىوْٛ ٔشوتؽ ٘وذٖ اف

ٌب ٙوو   اٌعلتز١وو  ِّووت ٠رووًٙ صذا٠ووا زووؤ ٖ اٌفرووتد اتدا ٞ ٚذ٠ووتد  اٌفتػ١ٍوو   وو١ّىٓ اتػتّووتد ػٍووٝ اٌيووعاِج 

اٌعلتز١   ٟ صذا٠ا اتٔذعا وت  ٚاػطوتء اٌتٕي١وٗ زشوىً اٌىتعٚٔوٟ ِوٓ خولاي زعٔوتِج  لوتزٟ دْٚ دت وٗ اٌوٝ 

صاخً  ٟ ػ١ٍّت  اٌيذث ٚاٌتذعٞ )
13

)  

زتٌؼ١ٍّووت  اٌعلتز١وو  ٠تؼعػووْٛ اٌووٝ صجووتٚذا  اٚ صٙا٠وواا  ػٕووا ا ووعاء ػ١ٍّووت  ختِرووت// اغٍوو  اٌّىٍفوو١ٓ 

اتدتىتن اٌّيتشع ز١ُٕٙ ٚز١ٓ اٌّٛ ف١ٓ اٌؼوت١ٍِٓ  وٟ اف ٙو   اٌتٕف١ذ٠و  ٚ٘وٛ ِوت صؼّوً اٌعلتزو  الإٌىتع١ٔٚو  

ػٍٝ صفتد٠ٗ ِٓ خلاي اٌعلتز  ػٓ زؼا )
14

 )  

ٌعزؾ ز١ٓ ِرت٠ٛت  اٌتٕظ١ّ١  ٚصوٛ ١ع لٕوٛا  اصظوتي ستدست// ٚوذٌه صرتُ٘ اٌعلتز  الإٌىتع١ٔٚ   ٟ صر١ًٙ ا

 ؼتٌٗ ٚسع٠ؼ  ٚصذف١  اٌؼلالت  اٌمتئّ  ػٍٝ اٌثم  ٚ٘ذا ٠مًٍ ِوٓ اٌجٙو  اتدا ٞ اٌّطٍوٛد  وٟ اٌعلتزو   ّوغ 

اٌما   ػٍٝ اٌّتتزؼ  اٌفٛ ٠   وتْ اٌّوا٠ع ٠ىوْٛ الوً دت وٗ لإ ٙوت   ٙواٖ اٌعلوتزٟ ٚاتدتىوتن ِوغ اٌّٛ وف 

 ٟ اتسٍٛد اٌتم١ٍاٞ زتٌعلتز   ػت١ٍِٓ وّت ٠ذاض ػتدٖ
(15)

. 

سووتزؼت//صىْٛ اٌعلتزوو  ػ١ٍّوو  ِروويم  ِٚرووتّع  ِتجووادٖ ٚدتووٝ ا١ٔوو   ٙووٟ صذووٛي دْٚ اتّ٘ووتي ٚاٌرووعلت  

ٚاٌتيذ٠ع ٚسٛء اتست ااَ 
(16)

     

ثتِٕت//صٛ ع اٌعلتز  اتٌىتع١ٔٚ  ٔظُ  لتز١  اٌىتع١ٔٚ  ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙت صجر١ا ِفَٙٛ اٌعلتز  اٌٛلتئ١و  زشوىً 

ووثع ٚالؼ١  ِٓ خلاي ػّتْ اتٌت اَ زأٔفتط اٌمٛا١ٔٓ 
(17)

 .                                    

 .سهجٍبد انرقبثخ الإنكتروٍَخ/انفرع انخبًَ

صٕطٛٞ اتدا   اتٌىتع١ٔٚ  ػٍٝ زؼغ اٌّرتٚئ ِٕٙت  
 (18)

 :- 

ووً صطوٛ  دم١موٟ  وٟ اٌّؤسروت  اٚت// صفتمع اٌعلتز  الإٌىتع١ٔٚ  ٌٍتفتػً اتٔرتٟٔ اٌوذٞ ٘وٛ اتسوتد  وٟ 

 سٛاء صط٠ٛع اٌؼت١ٍِٓ اٚ افٔظّ .

ثت١ٔت// اٌعلتز  الإٌىتع١ٔٚ  ٠ّىوٓ اْ صمتوعْ ٌواٜ اٌويؼغ زتٌّؤسرو  زوتْ الإدا   صعالو  زٕشوتؽُٙ اٚي زوأٚي 

دْٚ ػٍُّٙ ختطٗ اْ اٌيعِج١ت  اٌجا٠ا  اطيذ  صرجً ػ١ٍُٙ أشوطتُٙ ػٍوٝ اتٔتعٔو  سوٛاء فغوعاع 

   اٚ ِّت س  اتٌؼتد اٚ اتزذت   ٟ ِٛالغ زذث ػٓ اٌؼًّ اٚ ِٛالغ اٌتر١ٍ . اتصظتت  اٌش ظ١

لا صعصيؾ اٌذٛاس١  زؼاد وي١وع ِوٓ ِذطوت  اٌؼّوً ٚ٘وذا ٠وؤدٞ اٌوٝ ذ٠وتد  خطوع -ثتٌثت//سٌٙٛ  اتختعاق: 

 اٌٛطٛي غ١ع اٌّظعح زٗ اٌٝ ٍِفت  اٌي١تٔت  ٚاٌيعاِج ِّت ٠ ٠ا  عص ا صىتد  عائُ اٌذتسٛد

صؼم١ووا صووا ك اٌي١تٔووت   ووٟ  ووً إٌظووتَ اٌّتىتِووً اٌووذٞ ٠رووت اَ اٌشوويىت  ٚاٌذٛاسوو١  ِٚعو ٠وو   ازؼووت//اْ 

اٌي١تٔت   ؼً ِٓ اٌظؼ  ػٍٝ اٌّا٠ع٠ٓ  ُٙ صا ك اٌي١تٔت  ٚ٘ذا اٌمظع  ٟ اٌفُٙ ٌوٗ ػٛاليوٗ اٌٛخ١ّو  ػٍوٝ 

 اٌعلتز  ٚصم١١ُ اتداء.

ج اٌعلتز  اٌتٟ صرتػا ػٍٝ ِٕغ اوتشت  ختِرت//ٔمض اٌؼت١ٍِٓ اٌّ تظ١ٓ ٚطٞ اٌ يع   ٟ اٌتؼتًِ ِغ زعاِ

 دتت  اٌتلاػ  ٚ ١عٚست  اٌذٛاس١   ٙذا اتِع ٠جؼً ِٓ اٌظؼٛز  ِّت س  اٌعلتز  زشىً 
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 .انخبتًخ

 ووٟ ختووتَ ٘ووذا اٌيذووث سووٕتطعق اٌووٝ  ٍّوو  ِووٓ اتسووتٕتت ت  اٌتووٟ صووُ اٌتٛطووً ا١ٌٙووت ِووٓ اٌيذووث ٚوووذٌه 

َ زٙت ٌرعع اٌٛطٛي اٌٝ و ؼً إٌتتئج اٌّّىٕو  ِوٓ خولاي اٌّمتعدت  اٌتٟ ػٍٝ اٌجٙت  اٌّ تظ  اتٌت ا

 .صطي١ك ِشعٚع الإدا   اتٌىتع١ٔٚ  ٚاٌذٞ ت غٕٝ ػٕٗ  ٟ  ١ّغ اٌاٚي  ٟ اٌٛل  اٌذتػع 

 .اولا//الاستُتبجبد

 -ِٓ خلاي اٌيذث  ٟ  ؽت  اٌعلتز  اتٌىتع١ٔٚ   ٟ  ً اتدا   اتٌىتع١ٔٚ  ٔرتٕتج ِت ٠ٍٟ: 

اتٌىتع١ٔٚوو  ٠ذمووك ٔتووتئج ا٠جتز١وو  ٚطٌووه زتوتشووت  اتخطووتء ٚصذا٠ووا اتٔذعا ووت   ووٟ اْ صطي١ووك اٌعلتزوو   -1

 اتػّتي اتدا ٠  اٚي زأٚي ِّت ٠ذرٓ ِٓ اداء اٌّؤسرت  ِٓ خلاي صظذ١ذٙت  ٟ ٚل  ِيىع.

 صذر١ٓ اداء اٌّٛ ف١ٓ ِٓ خلاي صؼ ٠  اٌت اُِٙ زتدتعاَ لٛاػا اٌؼًّ ٚصأد٠  اتػّتي زال  ٚصفتٟٔ. -2

 ٕظتَ اٌعلتز  اتٌىتع١ٔٚ  ٠ؤدٞ اٌٝ اٌمؼتء ػٍٝ اٌفرتد الإدا ٞ زأشىتٌٗ اٌّ تٍف .اْ اٌؼًّ ز  -3

 .حبٍَب// انًقترحبد 

 ات٘تّتَ زتطي١ك اٌعلتز  اتٌىتع١ٔٚ   ٟ اػّتي اتدا   ِٓ ا ً ِٛاوي  اٌتطٛ  اٌتىٌٕٛٛ ٟ. -1

ٙت  اٌّرؤٌٚ  ختط  ِوت ػعٚ   صٛ ١ع اٌاػُ اٌىت ٟ ٌٕظتَ اٌعلتز   ٟ اتػّتي اتٌىتع١ٔٚ  ِٓ ليً اٌج -2

٠تؼٍك زؼعٚ   ٚ ٛد صشوع٠ؼت  اٚ ٌوٛائخ ختطو   وٟ ِجوتي اٌعلتزو  اتٌىتع١ٔٚو  اتدا ٠و , ٚووذٌه صؼ ٠و  

 اٌما ا  اٌّتد٠  ٌفعق اٌعلتز .

ػعٚ   اخؼتع اٌؼت١ٍِٓ  ٟ دٚائع اٌاٌٚو  ٚاٌمطوتع اٌؼوتَ اٌوٝ دٚ ا  ِوٓ ا وً اٌتأ١٘وً ٚاٌتوا ٠   وٟ  -3

 ِ تٍف ِجتت  اٌؼًّ اٌعلتزٟ.

 

 اٌٙٛاِش.
                                                           

1
ِع٠ُ ستِٟ , اتدا   اتٌىتع١ٔٚ  ,و١ٍ  اٌذمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌر١تس١  , تِؼ  اوٍٟ ِذٕا اٌٚذت  اٌي٠ٛع  , - 

 6,ص2015
2
د. ِذّوووا ِذّوووٛد ػلاٚٔووو , اتطوووٛي اٌؼ١ٍّووو  ٚاٌؼ١ٍّووو   وووٟ اٌعلتزووو  اتدا ٠ووو , دا  اٌياا٠ووو , ػّوووتْ,  - 

 123, ص2014اٌطيؼ  اتٌٚٝ , 
3
درووووو١ٓ ٔوووووت ٟ, دٚ  اتدا   اتٌىتع١ٔٚووووو   وووووٟ ِىت ذووووو  اٌفروووووتد اتدا ٞ, و١ٍووووو  اٌذموووووٛق ٚاٌؼٍوووووَٛ - 

 65, ص2017زرىع  ,-اٌر١تس١ ,  تِؼ  ِذّا خ١ؼع

/,صّوووو  https://mawdoo3.comٌعلتزوووو  اتدا ٠وووو  ,زذووووث ِٕشووووٛ  ػٍووووٝ اٌووووعازؾِجووووا خؼووووع ,ا- 1

 12:28َاٌرتػ 1/1/2021ذ٠ت صٗ  ٟ 

 
2

زٍجوووووو١ٍخ شوووووو١ٕٙتذ, اتدا   اتٌىتع١ٔٚوووووو  ٚصعشوووووو١ا اتدا   اٌؼتِوووووو , و١ٍوووووو  اٌذمووووووٛق لرووووووُ اٌؼٍووووووَٛ - -

 50, ص2012اٌر١تس١  ٚاٌؼلالت  اٌا١ٌٚ ,  تِؼ  اٌّر١ٍ  ,
7
 86ا   اتٌىتع١ٔٚ  ٚدٚ ٘ت  ٟ ِىت ذ  اٌفرتد, ِع غ ستزك, صِرؼٛد  ِرؼٛدٞ, اتد- - 

-
8

 88,ص2014د. ِ ٘ع شؼيتْ اٌؼتٟٔ , اتدا   اتٌىتع١ٔٚ , دا  اٌثمت   ٌٍٕشع ٚاٌتٛذ٠غ ,  
9

د. درووووووووو١ٓ ِظووووووووووطفٝ ٘ووووووووولاي, اتدا   اتٌىتع١ٔٚوووووووووو , دا  اٌروووووووووذتد ٌٍٕشووووووووووع ٚاٌتٛذ٠ووووووووووغ    -

 69,ص2010,
10

 50ع١ٔٚ  ٚصعش١ا اتدا   اٌؼتِ   ,ِع غ ستزك, صزٍج١ٍخ ش١ٕٙتذ , اتدا   اتٌىت -
11
ػووووتدي دع٠وووو ٞ. دٚ  اتدا   اتٌىتع١ٔٚوووو   ووووٟ ِذت زوووو  اٌفرووووتد اتدا ٞ. و١ٍوووو  اٌذمووووٛق ٚاٌؼٍووووَٛ - 

 48ص 2019اٌر١تس١ .  تِؼ  اٌؼعزٟ زٓ ا١ٌّٙاٞ ,
12
ط٘ي١ووو , اتدا   اتٌىتع١ٔٚووو  ٚدٚ ٘وووت  وووٟ صذرووو١ٓ اٌ اِووو  اٌؼ١ِّٛووو , و١ٍووو  اٌذموووٛق ٚاٌؼٍوووَٛ   ّي١ووو - 

 40-39, ص2015لتٌّ , 1945ِتٞ 8اٌر١تس١ ,  تِؼ  
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13
 49ػتدي دع٠ ٞ. ِع غ ستزك. ص 
14
زٛػمووووتي  ؼوووو١ٍ ,  ؼت١ٌوووو  اٌعلتزوووو  اتدا ٠وووو   ووووٟ اتػّووووتي اتٌىتع١ٔٚوووو , و١ٍوووو  اٌؼٍووووَٛ اتلتظووووتد٠   

 19, ص٠2015 , اٌجّٙٛ ٠  اٌج ائع٠  اٌا٠ّمعاؽ١ , ٚاٌؼٍَٛ اٌتجت 
15

 68د. در١ٓ ِظطفٝ ٘لاي , ِع غ ستزك ص  
16
 67د. در١ٓ ِظطفٝ. ِع غ ستزك.ص- 
17
 68ٔفو اٌّظا .ص- 
18

 41 ّي١  ط٘ي١  ,ِع غ ستزك ,ص -

 

 .انًصبدر

 اٌٚذت  اٌي٠ٛع  ,ِع٠ُ ستِٟ, اتدا   اتٌىتع١ٔٚ , و١ٍ  اٌذمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌر١تس١  , تِؼ  اوٍٟ ِذٕا -1

د. ِذّا ِذّٛد ػلاٚٔو , اتطوٛي اٌؼ١ٍّو  ٚاٌؼ١ٍّو   وٟ اٌعلتزو  اتدا ٠و , دا  اٌياا٠و , ػّوتْ, اٌطيؼو  - 2

 , 2014اتٌٚٝ , 

دروو١ٓ ٔووت ٟ, دٚ  اتدا   اتٌىتع١ٔٚوو   ووٟ ِىت ذوو  اٌفرووتد اتدا ٞ, و١ٍوو  اٌذمووٛق ٚاٌؼٍووَٛ اٌر١تسوو١ , -3

 , 2017زرىع  ,- تِؼ  ِذّا خ١ؼع

/, صّو  ذ٠ت صوٗ  https://mawdoo3.comجا خؼع, اٌعلتز  اتدا ٠و , زذوث ِٕشوٛ  ػٍوٝ اٌوعازؾِ- 4

 12:28َاٌرتػ 1/1/2021 ٟ 

زٍج١ٍخ ش١ٕٙتذ, اتدا   اتٌىتع١ٔٚ  ٚصعش١ا اتدا   اٌؼتِ , و١ٍ  اٌذمٛق لرُ اٌؼٍَٛ اٌر١تس١  ٚاٌؼلالوت  -5

 , 2012اٌا١ٌٚ ,  تِؼ  اٌّر١ٍ  ,
6
 0 2014د. ِ ٘ع شؼيتْ اٌؼتٟٔ , اتدا   اتٌىتع١ٔٚ , دا  اٌثمت   ٌٍٕشع ٚاٌتٛذ٠غ ,  - 
7

 0 2010د. در١ٓ ِظطفٝ ٘لاي, اتدا   اتٌىتع١ٔٚ , دا  اٌرذتد ٌٍٕشع ٚاٌتٛذ٠غ , -
8

ػووتدي دع٠وو ٞ. دٚ  اتدا   اتٌىتع١ٔٚوو   ووٟ ِذت زوو  اٌفرووتد اتدا ٞ. و١ٍوو  اٌذمووٛق ٚاٌؼٍووَٛ اٌر١تسوو١ . -

 . 2019تِؼ  اٌؼعزٟ زٓ ا١ٌّٙاٞ , 
9
 ّي١  ط٘ي١ , اتدا   اتٌىتع١ٔٚ  ٚدٚ ٘ت  ٟ صذر١ٓ اٌ اِ  اٌؼ١ِّٛ , و١ٍ  اٌذمٛق ٚاٌؼٍوَٛ اٌر١تسو١ , - 

 . 2015لتٌّ , 1945ِتٞ 8 تِؼ  

زٛػمووتي  ؼوو١ٍ ,  ؼت١ٌوو  اٌعلتزوو  اتدا ٠وو   ووٟ اتػّووتي اتٌىتع١ٔٚوو , و١ٍوو  اٌؼٍووَٛ اتلتظووتد٠  ٚاٌؼٍووَٛ -10

 . 2015ٌتجت ٠ , اٌجّٙٛ ٠  اٌج ائع٠  اٌا٠ّمعاؽ١ , ا

 


