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Abstract 
The study aims to develop and apply a scale measuring organizational power 
among deans and department chairs from the perspective of faculty members 
in physical education and sports science colleges and departments in the 
Kurdistan Region –Iraq, and to identify organizational power. The researchers 
used a descriptive approach with a survey method, where the research 
population consisted of faculty members in physical education and sports 
science colleges at universities in the Kurdistan Region –Iraq. The researchers 
concluded that the organizational power scale is valid for use in physical 
education and sports science colleges and departments from the perspective 
of their faculty in the Kurdistan Region of Iraq, and they concluded that the 
scale proved its validity for measurement, and the scores on the organizational 
power scale were significant.  
Keywords: organizational power, deans and department heads, perspective of 
physical education and sports science faculty. 
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 قسام التربية البدنية  أقسام من وجهة نظر تدريسي كليات و القوة التنظيمية لعمداء ورؤساء الأ
 العراق-وعلوم الرياضة بأقليم كوردستان

 )بحث مستل(
 خالد نجم الدين نيكارد. .أ.مديلان مغديد مجيد ، 

 العراق. مديرية تربية اربيل 
Nigar.najmaddin@su.edu.krd                      
delanmaghdid91@gmail.com 

 3/2026/ 28تاريخ نشر البحث       20/1/2026تاريخ استلام البحث 
 الملخص

القوة التنظيمية لعمداء ورؤساء الاقسام من وجهة نظر تدريسي  وتطبيق مقياس  تهدف الدراسة الى بناء  
الرياضة   وعلوم  البدنية  التربية  واقسام  التنظيميةعلى    التعرفو   ،العراق-كوردستان   بإقليمكليات  ،  القوة 

الوصفي  الباحثتان  واستخدمت  المسحي  المنهج  كليات   اشتملحيث    ،بالأسلوب  تدريسي  البحث  مجتمع 
صلاحية مقياسي    تانالباحث   واستنتجت العراق ،  –التربية البدنية وعلوم الرياضة بجامعات إقليم كوردستان  

التنظيمية(  ) وأقسام  القوة  كليات  بإقليم  في  تدريسيها  نظر  وجهة  من  الرياضة  وعلوم  البدنية  التربية 
المقياس  الباحثتان  واستنتجت   ،العراق-كوردستان  مقياس    أثبت   أن  درجات  وكانت   ، للقياس  صلاحيته  

   .  معنوية القوة التنظيمية 
 

القوة التنظيمية، لعمداء ورؤساء الأقسام، وجهة نظر تدريسي التربية البدنية   الكلمات المفتاحية:
 وعلوم الرياضة.
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 المقدمة:  -1

تعتبر القوة التنظيمية السممة التمي تميمل المنظممات المعاصمرة، فقمد توالمت الدراسمات النظريمة والتطبيقيمة فمي 
تقمممدمم مفمممانيم متنوعمممة للقممموة التنظيميمممة بوصمممفها عممماملا  مممميثر فمممي تفسمممير  بيعمممة واسمممالي  اداء المنظممممات 
لأعمالها، ويعد مفهوم القموة التنظيميمة مفهموم اجتمماعي بمعنمى أنمه ممرتبا بمالأفراد والعلاقمات التمي تمربطهم 
بممبع، ، والقمموة التنظيميممة ليسممت مطلقممة، فهممي تتوممغ بالمرونممة وتت يممر بت يممر الافممراد العمماملين والا منممة، 
فهي تحتاج إلى العلاقات والاعتمماد التاماملي بمين الا مراف، إ  إن كمل  مرف مم نمه أن  ميثر فمي الطمرف 
الآخمممر كمممما أن كمممل  مممرف مم مممن أن مسممماعد أو معيمممق الطمممرف الآخمممر انطلاقممما  ممممن الحريمممة والر بمممة فمممي 
الاستجابة وتستخدم القوة من قبل الافراد للمدفا  عمن مومالحهم ، وتمثمل العنومر الألأمم والأبمر  لأ  إدارة 
كي تستطيع أداء أعمالها، إ  م من جمولأر عمليمة اادارة فمي أداء المهمام الاداريمة ممن خملات جممع وتنسميق 
جهود العاملين وتوجيهها نحو تحقيق الألأمداف التنظيميمة بضف مل مما مم من ولا مم من أن  متم  لمة دون قموة 
منظمة  تقمنعهم أو تجبمرلأم علمى تنفيمم المهمام الموكلمة لهمم، والقموة التنظيميمة لأمي قمدرة التمضثير التمي ممتلاهما 
الفرد أو المجموعة أو الوحدة في المنظمة والتي  تم نون بواسطتها من ت يير سلوك الآخرين أو اتجالأاتهم 
بنجمماو وفممق الوجهممات التممي تحقممق ألأممداف وحممداتهم التنظيميممة ر ممم المقاومممة التممي  تعرضممون لهمما. وام مما 

القدرة المحتملة للتضثير علمى سملوك الآخمرين ولأمي ام ما القمدرة علمى ضممان نيمنمة الألأمداف أو   يلأ  تعتبر
  (43:2019الرميد ،  (. ”القيم على الآخرين

 مشكلة البحث :   1-2

الم ونممات الرسيسممة  أحممد بوصممفها  الرياضممة اليممومكليممات التربيممة البدنيممة وعلمموم  تعيشممهفممي  ممل الواقممع الممم  
مجم  علمى الاليمات أن تعمممل بشم ل جماد علممى  الخارجيممة،للجامعمات و ات  مابع خمام وممميثر فمي البي مة 

تسمممعى علمممى تحقيمممق التفممموق فمممي اداسهممما مقارنمممة ممممع الاليمممات  فاعليمممة، وأكثمممرحداثمممة  أكثمممراسمممتخدام اسمممالي  
دورلأمما فممي انجمماو  التنظيميممة وتطممويرالمنافسممة الأخممرم. ومممن بممين لأمممح الطممرق الحد ثممة لأممو الالأتمممام بممالقوة 
خمملات الا مملا  الباحثتممان  للاليممات. ومممنالعمليممة الاداريممة والتممي سمموف تاممون اسمماس النجمماو فممي المسممتقبل 

السابقة بضن لأناك الأتممام قليمل ومحمدود ممن قبمل البماحثين فمي دراسمة  البحوث والدراسات به  ت ما جاءعلى  
الخمو  بهممح الدراسمة لمحاولمة  الباحثتمانالقوة التنظيمية  لمو  المسميوليات الاداريمة فمي الاليمات ممما حمدا 

معرفممة مممدم القمموة التنظيميممة لممدم عمممداء ورؤسمماء الاقسممام مممن وجهممة نظممر تدريسممي كليممات واقسممام التربيممة 
 العراق-البدنية وعلوم الرياضة بضقليم كوردستان
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 البحث:أهداف  3  – 1

  هدف البحث إلى:
واقسام   تدريسي كليات من وجهة نظر لعمداء ورؤساء الأقسام بناء وتطبيق مقياس القوة التنظيمية   -1

 العراق.-البدنية وعلوم الرياضة بضقليم كوردستان التربية
الرياضة باقليم    وعلومالتربية البدنية  في كليات  لعمداء ورؤساء الأقسام  القوة التنظيمية  التعرف على    -2

 العراق.  -كوردستان  
 البحث: مجالات  4  – 1
البدنية وعلوم    البشري:المجال    1  –  4  -  1 التربية    -باقليم كوردستان  الرياضةتدريسي كليات وأقسام 

 العراق.
 31-7-2025) ) ل امة (27-11-2024) الزماني:المجال  2  – 4  – 1
التربيةقاعات كليات    المكاني:المجال    3  –  4  –  1  باقليم كوردستان   وأقسام    -البدنية وعلوم الرياضة 

 العراق.
 تحديد المصطلحات  1-5

 التنظيمية: القوة 

القوة التنظيمية لأي القدرة التي ممتلاها القاسد أو المد ر داخل المنظمة على التضثير في سلوك الآخرين  
وتوجيههم نحو تحقيق الألأداف التنظيمية، و لة بالاعتماد على سلطته الرسمية، أو مهاراته الشخوية،  
أو الموارد التي  تح م بها. ولأي تعد أحد ألأم عناصر اادارة الفعالة، لأنها تم ن القاسد من التنسيق بين  

  (:202183،)الحماد   الأفراد وتحفيللأم لتحقيق الأداء المطلوب 

القاسد على التضثير في المرؤوسين لجعلهم    -التنظيمية:  للقوة    الإجرائيالتعريف     مستجيبون ارادته قدرة 
ضرور  للقاسد لأجل استقطاب المليد من الموارد البشرية   وااداريةويفعلون ما  وجههم به والقوة التنظيمية  

 والتضثير المناس  عليهم وبما محقق الألأداف المرجوة.
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 الميدانية: منهجية البحث وإجراءاته   -2

  :منهج البحث  2-1

لما   البحث،المنهج الملاسم لحل مش لة  اختيارإن ألأم الخطوات التي  ترت  عليها نجاو البحث لأو 
لملاسمته لطبيعة مش لة   الارتبا يةالباحثتان المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي والعلاقات  استخدمت 

 البحث وبوصفه أف ل المنالأج لتحقيق ألأداف الدراسة. 
 
  :مجتمع البحث وعيناته  2-2

إن مجتمع البحث وعيناته لأي من الأولويات ال رورية في البحث العلمي، وأن من الألأمية أن تراعى  
مجتمع البحث تدريسي كليات التربية   اشتمل الدقة في اختيارلأا بحيث تتناس  مع ااجراءات المتبعة فيها

 ( . 1العراق، اربيل كما موضح في الجدوت )-البدنية وعلوم الرياضة جامعات اقليم كوردستان  
 مجتمع البحث وعيناته   (  بين1الجدوت )

 المت يرات  ت 
المجتم
   

المجتمع   
بعد 
المستبعدو 
 ن 

 العينة 
العينة  
الاستطلا 
 عية 

 التطبيق  البناء 

المستبعد 
 ون 

المو  
   

 المستلم  المو    المستلم 

 10 22 15 30 25 50 77 9 86 اربيل  1
 3 3 7 7 - 10 10 9 19 شقلاوة 2
 12 29 23 37 - 35 66 24 90 السليمانية  3
 5 8 15 18 - 20 26 9 35 كويه  4
 3 6 12 15 - 15 21 9 30 حلبجة  5
 10 14 15 25 - 25 39 11 50 دلأوك 6
 2 2 3 3 - 5 5 7 12  اخو  7
 5 6 10 15 - 15 21 10 31 سوران  8

المجمو            
 الالي 

353 88 265 175 25 150 100 90 50 

66.0    النسبة الم وية  
37 % 

9,433
 % 

 37,7
35 % 

 18,86
7 % 
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 المعلومات: جمع  ووسائلالأجهزة والأدوات  2-3
 الباحثتان مجموعة من الوساسل والأدوات المساعدة والمناسبة لطبيعة العمل في لأما البحث  ستخدمت ا

  الأجهزة: 2-3-1
 ( .1) الونع، عدد ( ، مابانية  cosiopxحاسبة  دوية علمية نو  )  •
 (  .1عدد ) الونع،، صيني  (hp)نو   )لابتوب(حاسبة الاترونية  •
 
 الأدوات:  2-3-2

 (1ملحق )  والمتخووين،آراء الخبراء  استطلا  استبانة
 المعلومات. جمع  استمارات  •
 المعلومات.تفريغ  استمارات  •
 (. 2ملحق )  المقياس، •
 
 المعلومات: وسائل جمع   2-3-3
 والأجنبية. الموادر العربية  •
 شب ة المعلومات الدولية ) الأنترنت ( . •
 .  ( SPSS )برنامج الحقيبة ااحواسية  •
 الرئيسية: إجراءات البحث  2-4
 : القوة التنظيميةتحديد محاور مقياس 2-4-1

 ( الباحثتان  التنظيمية      (7اقترحت  القوة  مقياس  لبناء  قوة   ،  الشرعية()الرسمية  القوةولأي  مجالات 
لأو قوة المعرفة    ( وكما    المعلومات،قوة    والاكراح،الاعجاب    المرجعية، قوة  الم افضة، القوة  الخبرة، قوة
تام بين  الباحثة أن لأناك    الخبراء، وجدت الا لا  على أراء    (، وبعد 1جدوت )مبين في   اتفاقا شبه 
الا لا  على اراء الخبراء    وبعد (.   4مجالات رسيسية من مقياس القوة التنظيمية  ولأي )     الخبراء على

 وبداسل الاجابة ) تولح و لا تولح (، مجالات ، تبين انهم اجمعوا على صلاحية  
) قوة الاعجاب ( و ) قوة    كما انه بناء على تحليل اجاباتهم حوت المحاور تم استبعاد كل من المجالات 

لم تحول على نسبة )  المعلومات ( و) قوة المعرفة (   الخبراء ، أ  اعتمدت  75لأنها  اتفاق  % ( من 
" إلى  ( 1983،63شير ) بلوم ،  أ    ،    % ( فما فوق من اتفاق آراء الخبراء 75الباحثتان على نسبة )  

 (  بين  لة   2الجدوت ) فضكثر" . % (  75 )  أنه مم ن اعتماد العبارات التي تحول على نسبة اتفاق  
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 ( 2الجدول ) 

 المجالات ت
 الخبراء

نسبة   الموافقون 
 الاتفاق 

الغير 
 الموافقون 

نسبة  
 الاتفاق  

نسبة  
 القبول 

 مقبوت  % 6.66 1 93.33% 14 القوة الشرعية)الرسمية(      1
 مقبوت  % 6.66 1 93.33% 14 قوة الخبرة 2
 مقبوت  % 0.00 0 % 100   15   قوة الم افضة 3
 قوة الاعجاب والأكراح  4

7 46.66 % 8 53.33 % 
 ير  
 مقبوت 

 قوة المعلومات 5
6 40 % 9 

 مقبوت % 60
  ير 

 قوة المعرفة   6
10 66.66 % 5 

 ير   % 33.33
 مقبوت 

 مقبوت  % 13.33 2 % 86.66 13 القوة المرجعية    8
 

 صياغة فقرات المقياس 2-4-2

( بعد أن    1)   ( عبارة حس  آراء الخبراء ملحق40وا هرت النتاسج لعبارات مقياس القوة التنظيمية ) 
التي تنتمي إليها ، القوة التنظيمية   %( لتمثل مجالات مقياس  75حولت على نسبة اتفاق أكثر من )

الجدوت    كما لأو مبين في،  ( من مجات القوة الشرعية)الرسمية(    12و  11حيث تم استبعاد  العبارة )  
   (3   )  . 
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 (3الجدول )

 التسلسل المنتظم لأبعاد وفقرات القوة التنظيمية المطبق على عينة التجربة الاستطلاعية 

 ت  محاور مقياس إلقوة التنظيمية عدد الفقرات  تسلسل الفقرات 

 1 القوة الرسمية 10 1-10

 2 قوة الخبرة 10 11-20

 3 قوة الم افضة 10 30  -21

 4 القوة المرجعية   10 40  -31

 

 الصدق : 1-2-  2-4

 الصدق الظاهري :1-1-2-4-2

قامت الباحثتان بعر  المقياس بوورته الأولية على مجموعة من المح مين المتخووين في التربية   
  البدنية وعلوم الرياضة من  و  الخبرة في مجات اادارة والتنظيم والقياس والتقويم وعلم النفس الرياضي ،

 (. 1والواردة أسماسهم كما لأو مبين في الملحق)

 صدق المحتوى :2-1-2-4-2

بالمقياس    المتعلقة  الموادر  على  الا لا   خلات  من  المحتوم  صدق  الى  الباحثتان  توصلت  وبهما 
 وتحد د العبارات وفقا للإجراءات العلمية مع تحليل الباحثتان لمحتوم تلة المواضيع. 

 التجربة الاستطلاعية للمقياس : 2-5

)  ( تدريسيا  للفترة من 25اجرت الباحثتان تجربة استطلاعية مع فريق العمل المساعد على عينة قوامها )
 ( 2/2025/ 16( ول امة )  2024/ 02  /11

 صدق البناء :  6-2
ام انية   وتوفر  للمقياس  النهاسية  الوي ة  إلى  التوصل  وبعد  الظالأر   الودق  إجراءات  خلات  من 
التجربة   خلات  من  البحث  لعينة  وملاسمته  وضوحه  من  التضكد  وبعد  البناء،  عينة  على  تطبيقه 
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البناء   عينة  على  بتو يعها  الباحثتان  قامت  ) الاستطلاعية،  عددلأم  كليات  150والبالغ  في  تدريسيا   )
كوردستان    وأقسام أقليم  بجامعات  الرياضة  وعلوم  البدنية  البناء    –التربية  عينة  على  لملة  العراق  

( تدريسيا  تم إختيارلأم بالطريقة العشواسية ،وتم تو يع المقياسين عليهم  150اشتملت عينة البناء على )
( استمارة صالحه للتحليل الاحواسي وعلية استقرت    100وبعد استرجا  الاستمارات فقد تبين بضن )

البناء على )   للمدة من )   ( تدريسيا100عينة  التو يع والاستلام  فترة  إلى  3/2025  /4وقد امتدت   )
( لتقييم  T( ، للح م على مدم توافر الودق البناسي للمقياس من خلات نتاسج اختبار)5/2025/ 17)

تمييل العبارات، وقيم معامل اارتباط البسيا بيرسون لبيان اتساقها الداخلي، "أن المقياس الم  تنتج  
بناسيا "  صدقا   ممتلة  الداخلي  والتجانس  التميلية  القوة  ميشرات  ضوء  في  عبارات   (عنه 

 ( 388-1999،386،احمد 

 

 القوه التميزية لفقرات المقياس : 2-7

اجرت حساب   البناء، وكملة  عينة  استمارات  المتطرفتين على  المجموعتين  أسلوب  الباحثتان  استخدمت 
المقياس   المقياس وبحس   امام كل فقرة من فقرات  بد ل إجابة  للفقرات بوضع درجة لال  التميلية  القوة 
البناء والوالحة   الالية لال استمارة من استمارات عينة  الدرجة  المستعمل، حيث تم استخراج  الخماسي 

( عددلأا  البال ة  و  الاحواسي  ترتيبا  100للتحليل  جميعها  الاستمارات  ترتي   تم  ثم  ومن  استمارة،   )
( منهما  لال  والدنيا  العليا  المتطرفتين  المجموعتين  تحد د  وثم  قيم )27تواعدما،  إمجاد  وبعدلأا   )%T )

 (  كالاتي :   4الجدوت ) ،( لمقياس القوة التنظيمية . 3)القيم التاسية( كما مبين في الجدوت)

 

 
 وقيم )ت( المحتسبة  لعبارات مقياس القوة التنظيمية  القوة التميزية   (4)الجدول          

تسلسل 
 العبارة 

قيمة   المجموعة الدنيا  المجموعة العليا
)ت( 
المحتسب 

 ة

 الدلالة
(sig )  

قوة    
عبارة   

 التميزية             
 

 ± ع س̄  ± ع س̄ 

 1 4.518  
  

0.579 
   

3.481  
   

 مميلة  0.000 4.749 0.975

 مميلة  0.000 4.910 0.847 3.444 0.492  4.370 2
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 مميلة  0.000 4.354 0.849 3.518 0.636 4.407 3

 مميلة  0.000 4.000 0.933 3.444 0.679 4.333 4

 مميلة  0.000 4.149 0.784 3.666 0.577 4.444 5

 مميلة  0.000 4.213 0.712 3.740 0.642 4.518 6

 مميلة  0.000 4.914 0.729 3.925 0.500 4.592 7

 مميلة  0.000 4.149 0.784 3.666 0.577 4.444 8

 مميلة  0.001 3.530 0.960 3.333 0.718 4.148 9

 مميلة  0.000 5.136 0.883 3.370 0.492 4.370 10

 مميلة  0.000 4.749 0.975 3.481 0.579 4.518 11

 مميلة  0.000 4.194 0.838 3.370 0.640 4.222 12

 مميلة  0.000 4.733 0.802 3.481 0.480 4.333 13

 مميلة  0.000 3.343 0.823 3.703 0.629 4.370 14

 مميلة  0.000 5.239 0.791 3.370 0.465 4.296 15

 مميلة  0.000 5.901 0.797 3.407 0.509 4.481 16

 مميلة  0.000 5.321 0.752 3.481 0.500 4.407 17

 مميلة  0.000 4.808 0.700 3.518 0.465 4.296 18

 مميلة  0.000 4.892 0.933 3.555 0.506 4.555 19

 مميلة  0.000 4.696 0.847 3.555 0.492 4.629 20

 مميلة  0.000 5.000 1.050 3.222 0.480 4.333 21

 مميلة  0.000 4.442 0.930 3.407 0.509 4.518 22
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 ( 0,05( <معنو  عند مستوم الدلالة  

 

 مميلة  0.000 4.047 0.893 3.481 0.446 4.259 23

 مميلة  0.000 3.714 0.888 3.407 0.533 4.148 24

 مميلة  0.000 5.950 0.902 3.259 0.506 4.444 25

 مميلة  0.000 5.067 0.935 3.818 0.506 4.555 26

 مميلة  0.000 5.087 0.797 3.592 0.509 4.518 27

 مميلة  0.002 3.314 1.109 3.333 0.506 4.111 28

 مميلة  0.001 3.690 0.891 3.555 0.541 4.296 29

 مميلة  0.000 4.096 0.800 3.888 0.492 4.629 30

 مميلة  0.001 3.387 0.883 3.629 0.620 4.333 31

 مميلة  0.000 4.617 0.712 3.740 0.509 4.518 32

 مميلة  0.000 6.520 0.832 3.333 0.506 4.555 33

 مميلة  0.000 4.715 0.697 3.555 0.564 4.370 34

 مميلة  0.001 3.387 0.883 3.629 0.630 4.333 35

 مميلة  0.000 5.362 0.823 3.296 0.693 4.407 36

 مميلة  0.000 5.362 0.823 3.296 0.693 4.407 37

 مميلة  0.000 5.356 0.751 3.555 0.465 4.296 38

 مميلة  0.000 4.715 0.697 3.555 0.564 4.370 39

 مميلة  0.001 3.387 0.883 3.629 0.620 4.333 40
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القدرة التمييلية ما بين المجموعة   أن عبارات مقياس القوة التنظيمية  لها (4) كما لأو مبين في الجدوت
 ( بين  التاسية  نسبتها  وكانت  الدنيا،  والمجموعة  لها     3.314  -  6.520العليا  الدلالة  مستوم  وبلغ   )

والبالغ )  (-0,0000,002) المعتمد  الدلالة  بقاء على  0,05ولأو أص ر من مستوم  معني الاا ( ولأما 
   . لأمح العبارات لاونها جميعها مميلة 

 : الاتساق الداخلي للمقياس 2-8

 الاتساق الداخلي لمقياس القوة التنظيمية: 
معد أسلوب علاقة درجة العبارة بالدرجة الالية للمقياس من الميشرات المستعملة المهمة في حساب   

الاتساق الداخلي للعبارات، من خلات معرفة ما ا ا كانت جميع العبارات للمقياس تتجه بنفس اتجاح  
وللتضكد من تجانس عبارات المقياس في قياس  : 217) 2021 ،   فرحان(  المقياس في قياس الظالأرة " 

الظالأرة، فقد تم استخدام معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الالية للمقياس ولجميع  
، وقد ات ح ان جميع العبارات دالة احواسيا وفي مستوم تدريسيا  (  100افراد العينة البال ة عددلأم ) 

 (كالأتي:  5الجدوت)(.0,005الدلالة )
  

 نتائج معامل الاتساق الداخلي لعبارات مقياس القوة التنظيمية  ) ( 5الجدول 

بارة 
الع
سل 
تسل

رة   
عبا
 ال
باط
ارت

اس 
مقي
بال

 

لالة
الد

 

باط 
لارت
ة ا
دلال

بارة  
الع
سل 
تسل

رة   
عبا
 ال
باط
ارت

اس 
مقي
بال

 

لالة
الد

 

باط 
لارت
ة ا
دلال

 

 معنوية  0.000 0.571 21 معنوية  0.000 0.581 1

 معنوية  0.000 0.668 22 معنوية  0.000 0.609 2

 معنوية  0.000 0.660 23 معنوية  0.000 0.429 3

 معنوية  0.000 0.609 24 معنوية  0.000 0.512 4

 معنوية  0.000 0.587 25 معنوية  0.000 0.611 5

 معنوية  0.000 0.500 26 معنوية  0.000 0.531 6

 معنوية  0.000 0.554 27 معنوية  0.000 0.326 7

 معنوية  0.000 0.566 28 معنوية  0.000 0.611 8
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1125 

 

 معنوية  0.000 0.603 29 معنوية  0.000 0.554 9

 معنوية  0.000 0.420 30 معنوية  0.000 0.474 10

 معنوية  0.000 0.495 31 معنوية  0.000 0.581 11

 معنوية  0.000 0.446 32 معنوية  0.000 0.481 12

 معنوية  0.000 0.604 33 معنوية  0.000 0.419 13

 معنوية  0.000 0.585 34 معنوية  0.000 0.600 14

 معنوية  0.000 0.495 35 معنوية  0.000 0.670 15

 معنوية  0.000 0.573 36 معنوية  0.000 0.667 16

 معنوية  0.000 0.573 37 معنوية  0.000 0.573 17

 معنوية  0.000 0.530 38 معنوية  0.000 0.649 18

 معنوية  0.000 0.585 39 معنوية  0.000 0.663 19

 معنوية  0.000 0.495 40 معنوية  0.000 0.669 20

 

 ( 0.05) <معنوي عند مستوى الدلالة 
الجدوت) من  )5   تبين  البال ة  المتبقية  العبارات  جميع  قيم  40(أن  تراوحت  داخليا،ا   متسقة  (عبارة 
من    (، ولأو اص ر 0,000)  ( Sig)(   وبلغ مستوم الدلالة  0.419)     –(   (0.670 ارتبا اتها بين

( المعتمد  الدلالة  المجات  (0,05مستوم  عبارة  كل  تقيس  بحيث  المقياس  تجانس  على  ما  دت   ،
  السلوكي نفسه الم  مقيسه المقياس مجتمعا ف لا عن قدرته على إبرا  الترابا بين عبارات المقياس)

مستدت على   ويم ن من خلات إجراءات القوة التمييلية والتجانس الداخلي أن، ( 96  :1987 البلداو  ،
 ( عبارة . 40ووفقا لهمح الاجراءات فقد تبقى في المقياس )  صدق البناء للمقياس .
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 ثبات المقياس :   2-9
 التجزئة النصفية :  الثبات بطريقة 2-9-1

معادلة   ( كلي  ثبات  للمعامل  وكملة   ) بيرسن  معادلة   ( النوفية  التجلسة  الباحثتان  ريقة  استخدمت 
البال ة سبيرمان   الاعداد  عينة  استمارات  على  للمقياس  الاستبيان  في  الثبات  توفر  من  للتحقق   ) براون 

 (6( فقرة. كما لأو موضح في الجدوت)40( استمارة، والمت من )100)

 ثبات المقاييس بطريقة التجزئة النصفية   (6)لجدول  ا 

معامل الارتباط   المقياس
 بيرسون 

  – معامل الارتباط سبيرمان
 الدلالة براون 

القوة       
 التنظيمية  

 معنوية  0.960 0.924

 
 طريقة معامل الفاكرونباخ :    2-9-2

اثناء استخراج معامل الفاكرونباخ لمقياس القوة التنظيمية ، وات ح بانه  تمتع بدرجة عالية من الثبات.  
 (.7في الجدوت ) بينكما لأو م 

 الفاكرونباخ لمقياس القوة التنظيميةمعامل  ) (7الجدول 

 الدلالة معامل )الفاكرونباخ(  المقياس 
 معنوية  0.943 القوة التنظيمية        

 

 وصف  الصيغة النهائية للمقياس :  2-10

( على  التنظيمية  القوة  مقياس  الملحق  40ت من  في  النهاسية  والواردة صي ته  فقرة  الفقرات    (2)(  ولأمح 
قوة الم افضة ، القوة المرجعية(، بواقع   قوة الخبرة،مو عة على أربعة ابعاد ولأي  القوة الشرعية )الرسمية( ،

وعلى التوالي، وفيما مخص بداسل ااجابة فهي خماسية وتتمثل في )اتفق    (  10،    10،    10،    10)  
( على التوالي وبملة  1،2،3،4،5تماما  ، اتفق ،  ير متضكد ، لا اتفق ، لا اتفق تماما ( وتحمل الاو ان )

مقياس   على  للاستجابة  العليا  القيمة  التنظيميةتبلغ  )200)  القوة  الدنيا  القيمة  تبلغ  بينما  درجة   )40  )
 .درجة
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 تطبيق النهائي للمقياس : 2-11

اجرتها   التي  الاحواسي  التحليل  عمليات  خلات  من  النهاسية  بو تها  المقياس  بناء  اجراءات  اتمام  بعد 
الباحثتنان لعبارات المقياس وحساب القدرة التميلية والاتساق الداخلي لهمح العبارات وكملة التاكد من ثباته  

( ( تدريسيا ولعدم استرجا  الاستمارات جميعها وبع ها كانت  90تم تطبيقة على عينة  اشتملت على 
  ( التطبيق على  فاستقرت عينة   ، للتحليل الاحواسي   الاجاباتو ير صالحه  كاملة  تدريسيا    50 ير   )

 (31-7-2025( و ل امة )10-7-2025واستماراتهم كانت صالحة للتحليل الاحواسي  ، وللمدة من )

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج : -3
الم   نص على  ) بناء مقياس للقوة التنظيمية  لعمداء  :  عرض ومناقشة نتائج الهدف الأول    3-1

-قسام من وجهة نظر تدريسي كليات واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة بضقليم كوردستان ورؤساء الأ
 العراق(.

توصلت الباحثتان من خلات إجراءات السابقة والموضح نتاسجه في الوي ة النهاسية  للمقياس ) القوة  
التنظيمية  لعمداء ورؤساء الاقسام من وجهة نظر تدريسي كليات وأقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة  

 العراق. -بضقليم كوردستان
  عرض و مناقشة نتائج الهدف الثاني : -2-3

الم   نص على ) التعرف على القوة التنظيمية  لعمداء ورؤساء الاقسام من وجهة نظر تدريسي كليات 
 العراق (. -وأقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة بضقليم كوردستان 

 القوةالتنظيمية  لمقياس  دلالة الفروق بين الوسط الحسابي المتحقق والوسط الفرضي) (8الجدول 

 
 المت يرات             

الوسا 
 الحسابي 

 الأنحراف
 المعيار  

الوسا 
 الفرضي

( (Tقيمة  
 المحتسبة 

 قيمة  
Sig)) 

 0.000 35.383 30 2.545 42.740 القوة الرسمية)الشرعية( 
 0.000 32.165 30 2.813 42.800 قوة الخبرة
 0.000 41.217 30 2.226 42.980 قوة الم افضة

 0.000 31.936 30 2.825 42.760 القوة المرجعية 
171.28 المقياس الالي 

0 
7.387 120 49.084 0.000 
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الباحثتان قامت  ثم  الحسابية واانحرافات   ومن  الأوساط  البحث    باستخراج  المعيارية لاستجابات عينة 
وباستخراج الوسا الفرضي    (SPSS)على مقياس القوة التنظيمية   وباستخدام الحقيبة ااحواسية   

 ( .  8( درجة كما مبين بالجدوت ) 120لمقياس القوة التنظيمية  والبالغ )
عن    للمقياس،  الفرضية  والأوساط  المتحققة  الحسابية  الأوساط  بين  الفروق  لنتاسج  الوصوت  ومن خلات 

( التاسي  الاختبار  استخدام  ال ر  t- test ريق  لتحقيق  ااحواسية  الوساسل  كضحد  واحدة  لعينة   )
الأساسي لمعرفة ) القوة التنظيمية( لعمداء ورؤساء الاقسام من وجهة نظر تدريسي كليات واقسام التربية 

العراق حيث كانت نتاسج تحليل البيانات الأساسية أن  -البدنية وعلوم الرياضة في جامعات أقليم كوردستان 
   ( بل ت  قد  )التطبيق(  عينة  أفراد  إستجابات  لدرجات  المتحقق  الحسابي  و  171.280الوسا  درجة   )

 (.  7.387بضنحراف معيار  بلغ )

( والبالغ  للمقياس  الفرضي  والوسا  المتحقق  الحسابي  الوسا  بين  المقارنة  إجراء  والقيمة  120وعند   )
( المحسوبة  )49.084التاسية  الدلالة  مستوم  وتحت  من  0,05(  أكبر  الحسابي  الوسا  أن  وبما   .)

 الوسا الفرضي فهما معني أن النتيجة معنوية. 
التنظيمية  بل ت ) القوة  لمقياس  الالية   للدرجة  الحسابي  الوسا  بضنحراف    171.280أن  ( درجة و 

( ولأما دليل بضن الهي ات الادارية لد ها الام انيات  120(. الوسا الفرضي  بلغ )7.387معيار  بلغ )
 العالية تم نهم على القوة التنظيمية  . 

تاون   التي  والام انات  السلطات  من  متميلة  بجموعة  تتمتع  الادارية  الهي ات  ان  الى  الباحثتان  تعلو 
كقوة ميثرة ومستمدة من موادر متعددح تستخدم في اداء مختلغ المهام والانشطة والو اسغ  الموكلة  
اليها وتسمى اصطلاحا بموادر القوة التنظيمية او موادر قوة الادارة والتي تستخدم بالش ل السليم  
المرؤوسين   اداء  في  تيثر  قوة  لأناك  تاون  ان  وج   لملة   ، والمسوؤليات  المهام  مختلغ  اداء  في 

 وتورفاتهم وتسمى بالقوة التنظيمية . 
( بان القوة التنظيمية لأي حجم القوة ومقدار السلطة  17:2021ولأما ماتيكدة ) الدشت ونرمين لأاني، 

الموقع   بح م  المرؤوسين  على  للتاثير  والقرار   ) الادارية  الهي ات   ( النفو   اصحاب  بها  التي  تمتع 
الو يفي والولاحيات المخولة  اليهم استنادا لحجم المعلومات المتوفرة والخبر اللا مة لتحقيق الفعالية  

 العالية في اداء المهام وسير العمل . 
القوة الرسمية)الشرعية(  8 تبين من الجدوت )   ( أعلاح بضن درجة المتوسا الحسابي للعينة في مجات 

( )42.740بل ت  معيار   وبإنحراف  درجة  لهما  2.545(  الفرضي  المتوسا  بلغ  حين  في  درجة   )
( ،إستعملت 30المجات  الفرضي  والمتوسا  الحسابي  المتوسا  بين  الفرق  دلالة  ولمعرفة   ، درجة   )

 ( والبال ة  المحسوبة  التاسية  القيمة  إ   هرت  واحدة  لعينة  التاسي  ااختبار  ( درجة 35.383الباحثتان 
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( الخطض  )(  0.000ومستوم  دلالة  مستوم  بين (  0.05أقل من  فرق  وجود  ويدت على   ، معنو   أ  
المتوسطين ولوالح المتوسا الحسابي ، ولأما مشير إلى تمتع الهي ات الادارية  لاليات وأقسام التربية  

العراق من وجهة نظر تدريسيها بمستوم دلالة    –البدنية وعلوم الرياضة في جامعات اقليم كوردستان  
 معنو  لمحور القوة الرسمية)الشرعية(.

التنظيمي   الهي ل  في  الافراد  موقع  من  القوة  لأمة  تستمد  الادارية   الهي ات  انة  الى  الباحثتان  وتعلو 
والم ن لد هم الحق في اصدار الاوامر للمرؤوسين لتنفيم الاعمات الموكلة اليهم ويستجي  المرؤوسين  
لهما النو  من القوة ، وتعتمد على السلطة الرسمية التي تمتلاها في تو يع المهام والمسيوليات على 
العمل  اداء  الى  مما  يد   الولاحيات  او  المهام  بع،  تفوي،  مبدأ  على  تعتمد  واحيانا  الجميع 
وبالاضافة    ، الجميع  بين  والعدالة  المساوة  وتحقيق  العمل  اجراءات  وتسهيل  دقيقة  بوورة  والواجبات 
اللى  لة تم نها من ادارة الورا  التنافسي بش ل مباشر وضمان عدم حووت الفوضى وبالتالي اتمام  
بناء على   الادارية  القرارات  بتطبيق  الادارية   الهي ات  تلتلم  الوقت  نفس  وفي   ، جيد  بش ل  الاعمات 

 السلطة الرسمية التي تمتلاها .
  ، بوسهمين   ، ميمني   ( ما يكدح  تمتلاها 2018ولأما  التي   ) الشرعية  القوة   ( الرسمية  القوة  بان    )

اادارات العليا اما بسب  و يفتهم او مركللأم في الهي ل التنظيمي  و البا مام ون  اتجاح لأما النو  
مقبلون اوامرلأم   الهي ات الادارية و مجعلهم  القوة الى الاسفل مما مجعل المرؤوسين  تعاونون مع  من 
المرؤوسين   وتوجية  الاوامر  اصدار  في  الحق  لها  الادارية  الهي ات  و يفة  ان  حيث   ، برحابة صدر 

    .وعندما م ون اساس القوة رسمية فان من السهل اقنا  الاخرين
  ( الجدوت   من  مجات  8 تبين  في  للعينة  الحسابي  المتوسا  درجة  بضن  أعلاح  الخبرة  (   بل ت  قوة 

( درجة في حين بلغ المتوسا الفرضي لهما المجات  2.813( درجة وبإنحراف معيار  )   42.800)
الباحثتان  30) الفرضي ، إستعملت  الحسابي والمتوسا  المتوسا  بين  الفرق  ( درجة ، ولمعرفة دلالة 

( والبال ة  المحسوبة  التاسية  القيمة  إ   هرت  واحدة  لعينة  التاسي  ومستوم 32.165ااختبار  درجة   )
( أ  معنو  ، ويدت على وجود فرق بين المتوسطين  0.05( أقل من مستوم دلالة )0.000الخطض )

وعلوم   البدنية  التربية  لاليات  الادارية  الهي ات  تمتع  إلى  مشير  ولأما   ، الحسابي  المتوسا  ولوالح 
اقليم كوردستنان   العراق من وجهة نظر تدريسيها بمستوم دلالة معنو  من    –الرياضة في جامعات 

 محور القوة الخبرة. 
وتعلو الباحثتان بان خبرات الهي ات الادارية تدعم سياسات العمل في الاليات وبش ل مباشر و لة  

من خلات التاثير في المرؤوسين من تقدمم النوح والارشادات فلهم دور كبير وميثر بحل المش لات 
اثناء العمل عن  ريق امتلاكهم المعرفة و الخبرة الو يفية ب ، النظر عن   والا مات التي تحدث 
الموقع الو يفي للفرد الميثر ، وكملة مسهم خبراتهم ومعلوماتهم في بناء علاقات انسانية قويه فيما  
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السابقة   الخبرات  وام ا   ، والت امن  التعاون   روو  وخلق  العمل  في  الابدا   الى  مما  يد   بينهم 
للهي ات الادارية  لها دور كبير في التاثير عل المرؤوسين وتشجعهم على استنباط افاار جد دة في  

 بي ة العمل ) داخل الاليات ( .
( بضن الخبرة لأي من الموادر القوية التاثير حيث تستمد قوتها  2003:247ولأما ما يكدح ) العطية ،

مع  والعلاقات  الاتوالات  وتاسيس  الم تسبة  والمهارات  والانسانية  المعرفة  مجات  في  التميل  من 
 عناصر بي ة العمل،والتي تليد القدرة  على النجاو في التعامل مع الحالات الحرجة وحس   روف، 

 ما فردا    ثبت  لاي من الوقت  الاثير  تطل   بدورح  ،ولأما ا هارلأا على الفرد  بقدرة وقوة الخبرة محددة
 البشر  في المات الأمية رأس الى الانتباح بعد  القوة من النو  لأما الأمية ا دادت لقد  .الخبرة   لدمه انه

 على الفرد قدرة انها  على الخبرة قوة وتوصغ.فاعليتها    يادة في الميثر ودورح المنظمات المعاصرة
 مجات في التخووية الرسيس ومهارتة ومعرفته بقدرة المرؤوس الاخرين بسب  اعتراف   في التاثير

العمل وتاتي قوة الخبرح فعالا متى ما استفادت الهي ات الادارية  من المعلومات والتجارب والخبرات  
السابقة ، فيسهل عليها التعامل مع المرؤوسين والتاثير في سلوكهم نحو تحقيق الالأداف،  وقد ا دادت  
الاتوات   ووساسل  التقنية  العلوم  لتقدم  نتيجة  و لة  للافراد  المتاحه  والمعارف  المعلومات  كمية  الأمية 
الحد ثة . واصبحت الخبرة من الموادر القوية في التاثير واصبحنا نعتمد بش ل متلا د على الخبراء 

 في تحقيق الالأداف .
بل ت      قوة الم افضة  (  أعلاح بضن درجة المتوسا الحسابي للعينة في مجات8 تبين من الجدوت  )  

( درجة في حين بلغ المتوسا الفرضي لهما المجات )  2.226( درجة وبإنحراف معيار  )   42.980)
الباحثة  30 إستعملت   ، الفرضي  والمتوسا  الحسابي  المتوسا  بين  الفرق  دلالة  ولمعرفة   ، درجة   )

( درجة ومستوم    41.217ااختبار التاسي لعينة واحدة إ   هرت القيمة التاسية المحسوبة والبال ة )   
أ  معنو  ، ويدت على وجود فرق بين المتوسطين    (0.05( أقل من مستوم دلالة ) 0.000الخطض )

وعلوم   البدنية  التربية  لاليات  الادارية  الهي ات  تمتع  إلى  مشير  ولأما   ، الحسابي  المتوسا  ولوالح 
العراق من وجهة نظر تدريسيها بمستوم دلالة معنو  من    –الرياضة في جامعات  اقليم كوردستان  

 محور قوة الم افاة .
وتعلو الباحثتان لأما النو  من القوة تمتلاها الهي ات  الادارية للاليات حيث لد هم السلطة على م افاة 
  ) الترفيعات  او   ، الترقيات  او   ، كتاب ش ر  كتوجية   ( معنوية   ، مادما  او  معنويا  المرؤوسين سواء 
وم افات مالية ) مبلغ من المات ( ، ولأمة الم افات لها تاثير امجابي فهي تشجعهم في تادمة اعمات  
باكثر جدمة وتفاني ، وتحرم الهي ات الادارية  على اعطاء الم افات للمرؤوسين المبدعين في العمل  
العمل   لتشجيع  الفريق  اداء  اساس  على  الم افات  ممنح  وكملة  لهم  دعم  معتبر  ولأما  دور   بش ل 

 الجماعي وويشمل الملتلمين بمهامهم ام ا لأمة الم افات .
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 او اعطاسهم خلات من الاخرين في التاثير على الفرد  قدرة وتعني(    16:2005ولأما ما يكدح )الوابل ،
 ولأمح فيه، المر وب  السلوك تارار الى الم افضة تهدف ا   معنوية ، او مادمة قيمة  ات  اشياء منحهم
 على والمبنية المرؤوس الى القاسد  مقدمها التي للأوامر والتوجهات  المروؤس ا اعة مدم تحدد  الم افاة
 والمنح الترقية او المدمح  في الم افضة وتتمثل. القاسد  من لأمح الم افضة على الحووت في المرؤوس توقع
 الرحمن، عبد  ،الوابل( اشار والغياب ولقد  الح ور في اوقات  والتسامح الاجا ات   عن ف لا   المالية

 الم افضة  خلات من تحقيقها نستطيع  التي الألأداف من مجموعة لأناك أن  إلى     18 ) : 2005
 :الاتي في وتتلخص 

  اته  حد  في إنسانيا لأدفا  لة محقق بما المعنوية روحهم ورفع الافراد  حاجات  إشبا  المسالأمة في 
 مع  وعلاقاتهم  انتماءاتهم وتعليل  , الافراد   لهيلاء  اانتاجية  يادة على  انع اساته  له  رسيسا   و رضا -

 أنفسهم  مع وكملة العمل في  ملاسهم ومع المنظمة وإدارتها
 أو  تعد له أو توجيهه أو وتعليلح السلوك لأما تحرية م من بما العاملين سلوك في  لتح م  -
   معها الايفية قدراتهم وميولهم وتعليل سياستها أو المنظمة لألأداف العاملين تعليل في  المسالأمة -

بل ت   القوة المرجعية(  أعلاح بضن درجة المتوسا الحسابي للعينة في مجات  8 تبين من الجدوت )  
( درجة في حين بلغ المتوسا الفرضي لهما المجات  2.825( درجة وبإنحراف معيار  )   42.760)
الباحثتان    ( درجة ،30) الفرضي ، إستعملت  الحسابي والمتوسا  المتوسا  بين  الفرق  ولمعرفة دلالة 

( والبال ة  المحسوبة  التاسية  القيمة  إ   هرت  واحدة  لعينة  التاسي  ومستوم  31.936ااختبار  درجة   )
 أ  معنو  ، ( 0.05)( أقل من مستوم دلالة 0.000الخطض )

الهي ات  تمتع  إلى  مشير  ولأما   ، الحسابي  المتوسا  ولوالح  المتوسطين  بين  فرق  وجود  على  ويدت 
نظر   وجهة  من  كوردستان  أقليم  جامعات  في  الرياضة  وعلوم  البدنية  التربية  وأقسام  لاليات  الادارية 

    .القوة المرجعيةتدريسيها بمستوم دلالة معنو  من محور 
تدفع   شخوية  وسمات  ميلألات  الادارية  الهي ات  امتلاك  في  تامن  القوة  لأمة  بان  الباحثتان  وتعلو 
بالمرؤوسين الى التعامل الامجابي معهم فالهي ات الادارية  للاليات تستخدم القوة المرجعية للتاثير على  
الاخرين من خلات احترامهم ودعم العلاقات الانسانية وكملة استعمات اسلوب اتوالي مرن لتعليل قوة  
المعلومات للتاثير على المرؤوسين ، ومما مساعد الهي ات الادارية  ويعطيها القوة لأو استخدام سياسة  
السرية التامه لتبادت المعلومات كالاسترامجية الولاء لهم ، ويعود  لة لقدرة الهي ات الادارية  على خلق  

 رؤيا تدفع المرؤوسين نحو الولاء لسياساتهم واستراتيجيهم .
( حيث ممثل القوة المرجعية لقدرة الهي ات الادارية  على التاثير  2019:507ولأما ما وكدة )الرميد  ،  

في الاخرين من خلات احترام المرؤوسين لهم وتقد رلأم لخبراتهم ، والمرؤوس مطيع توجيهات رسيسة ،  



Journal of Physical Education Sciences – Special Issue for the 2026 Graduate Student Scientific Forum 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ  

1132 

 

ا  ترتبا القوة المرجعية ارتباط  رد  مع الأتمام الهي ات الادارية  بحاجات الافراد ومشاعرلأم والدفا   
 عن موالحهم . 

 
 الاستنتاجات والتوصيات  : -4
 الاستنتاجات  :  4-1
صلاحية مقياس ) القوة التنظيمية( لدم عمداء ورؤساءالاقسام في كليات التلربية البدنية وعلوم    -1

 العراق.   –الرياضة في جامعات اقليم كوردستان  
 تمتع الهي ات الادارية  بمستوم معنو   بالنسبة لمقياس القوة التنظيمية  .   -2
تتمتع القيادات الادارية في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة بقوة تنظيمية معنوية بمجالاتها )     -3

 ..القوة الرسمية ، القوة الخبرة ، القوة الم افضة ، القوة المرجعية (
إدراك الهي ات الادارية لألأمية القوة التنظيمية كونها  ات قيمة كبيرة تساعد الاليات في  يادة مرونتها   -4

 . وقدرتها في مواجهة التحدمات 
 
 التوصيات  :  4-2

 توصي الباحثتان  بمجموعة من التوصيات وألأمها : 
باعتماد المقياس )القوة التنظيمية( لدم عمداء ورؤساءالاقسام في كليات التلربية البدنية وعلوم    -1

 العراق .  –الرياضة في جامعات اقليم كوردستان  
 تنظيم دورات ومحاضرات وميتمرات علمية و ثقافية لليادة الخبرات والمهارت للهي ات الادارية    -2
توفير دورات تدريبية للهي ات الادارية والهدف لأو  يادة مستوم القوة التنظيمية من خلات برنامج    -3

تدريبي مقو  ابعاد القوة التنيظيمة والاستفادة منها في مواكبة التطور في الاداء الادار  الحاصل في 
الاليات الاخرم ممامسهم في تقدم الاليات وجعلها من اواسل الاليات التي تتودر التسلسل السنو  لتقيم  

 الجامعات 
لتضكيد على ضرورة تحفيل أع اء الهي ات الادارية  الالأتمام بتنفيم البرامج التدريبية التي تعمل على   -4

 تحسين مهاراتهم المهنية .
إجراء دراسات مماثلة في مجات ) القوة التنظيمية( لاي م ون العمل على مستويات الهي ات الادارية   -5

 في الاليات ، والالأتمام بتطبيقهما بش ل كبير في جميع الاليات .
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 (1الملحق )

 اسماء السادة الخبراء )المحكمين( 

 م ان العمل الاختوام   الاسم واللق  العلمي  ت 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة /جامعة    قار اادارة الرياضة  أ.د باسم سامي شهيد 1

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/جامعة المثنى  اادارة الرياضة  أ.د خالد اسود لامخ 2

 جامعة كربلاء/كلية التربية المنالأج و راسق تدريس  اادارة الرياضية  أ.د عامر حسين علي   3

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/الجامعة الموصل             اادارة الرياضية  أ.د عد   انم محمود الاوا   4

 التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة دمالى/  كلية اادارة الرياضية  أ.د عثمان محمود شحا ح 5

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة /اربيل -جامعة صلاو الد ن  اادارة والتنظيم أ.د عو ير سعد  اسماعيل  6

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة /جامعة المستنورية  اادارة الرياضية  أ.د سلام حنتوش رشيد فرج  7

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة /اربيل -جامعة صلاو الد ن  اادارة والرياضية  أ.د سرتي  عمر عولا   8

 جامعة الموصل/ كلية التربية  اادارة والتنظيم أ.م.د أحمد رعد إبانيم الساقي  9

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/جامعة سوران  اادارة الرياضية  بار ان صابر حسين  أ.م.د 10

 جامعة الموصل/ كلية التربية  اادارة والتنظيم أ.م.د ثابت احسان أحمد  11

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة اادارة والتنظيم أ.م.د خالد محمود عليل  12

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/جامعه البورة  اادارة الرياضية  أ.م.د فياد عبد المهد  محمود  13

 جامعة الموصل/ كلية التربية  اادارة والتنظيم أ.م.د محمد  اكر سالم عبد الل  14

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/جامعة كوية  اادارة الرياضية  أ.م.د لأونر صابر حسين  15
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 (2الملحق )                                               

 مقياس القوة التنظيمية  بصورته النهائية                                         
 

  ت

 العبارات                      

 الإختيارات                    

 اتفق

 تماما 

 اتفق

 

غير  
 متأكد 

لا 
 اتفق

لااتفق  
 تماما 

تعتمد الهي ات الادارية على صلاحياتهم الرسمية في تو يع   -1
 المهام الو يفية على الهي ات التدريسية.

     

تخوت الهي ات الادارية الهي ة التدريسية بحس  موقعهم الو يفي  -2
 صلاحيات لت ير بع، اجراءات العمل.

     

تقوم الهي ات الادارية باللام التدريسين باتبا  الاقرارات الادارية   -3
 بناء على م انتهم او موقعهم ضمن الهي ل التنظيمي .  

     

تمتلة الهي ات الادارية القدرة على التعامل مع المواقغ الطارسه   -4
 ووضع خطا بد له .

     

تستخدم الهي ات الادارية سلطتهم لمراقبة تنفيد الاعمات المخططة   -5
 لها.

     

تقوم ا لهي ات الادارية بتطبيق الحرفي للقوانين والانظمة بش ل   -6
 كامل

     

تستخدم الهي ات الادارية موقعها الو يفي في اصدار الاوامر   -7
 وتوجية الهي ات التدريسية .

     

تقوم الهي ات الادارية بتطوير التدريسين الم ن  تميلون بوفات  -8
  ات الطابع الادار  ووضعهم موضع الأتمام وتقد ر. 

     

تستخدم الهي ات الادارية مناصبها لادارة الورا  التنافسي بين  -9
  الهي ات التدريسية. 

     

ممتلة الهي ات الادارية رؤية واضحه تجعل التدريسين مستجيبون   -10
 لسياسات واجراءات العمل.

     

تتمتع الهي ات الادارية بخبرات تم نهم من تشجيع الهي ات  -11
 التدريسية على استنباط افاار ابداعية .
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تقوم الهي ات الادارية بالاعتماد على الخبرات السابقة في التاثير  -12
 على الهي ات التدريسية بش ل فعات. 

     

      تسالأم خبرة الهي ات الادارية في دعم سياسات عمل الالية.  -13

      تمتلة الهي ات الادارية الخبرة المهنية العالية. -14

تعتمد الهي ات الادارية بجمع الخبرات من خلات المشاركة في   -15
 دورات تدريبية تاتس  من خلالها مهارات ادارية متنوعه.

     

تقوم الهي ات الادارية بالاعتماد الخبرات والمعلومات في بناء  -16
العلاقات الانسانية القوية مع الهي ات التدريسية والعمل جميعا 

 بما مو  في تطور الاليات. 

     

تقوم الهي ات الادارية بتلويد الهي ات التدريسية بمعلومات  -17
 وارشادات حوت عملهم وتعل  أداسهم.

     

تستعمل الهي ات الادارية سياسة الباب المفتوو لتقدمم النوح   -18
والارشاد للتدريسين عند تعرضهم لا  مش لة في العمل ومعالجة  

 الامور المستعوية .

     

تمتلة الهي ات الادارية الخبرات والمعلومات التي تسالأم في خلق   -19
 روو التعاون والت امن بين الهي ات التدريسية. 

     

تمتلة الهي ات الادارية افاار جد دة لتطوير الهي ات التدريسية  -20
من خلات توفير دورات تدريبية وتثقيفية تساعدلأم في تعليل  

 معلوماتهم . 

     

تقوم الهي ات الادارية بتاريم وترقية الهي ات التدريسية الملتلمين   -21
 باداء اعمالهم وواجباتهم على اكمل وجة .

     

 يكد الهي ات الادارية على نظام التشجيع لاس  الالتلام والاداء   -22
 المميل للهي ات التدريسية  . 

     

تقوم الهي ات الادارية بم افضة وتاريم الهي ات التدريسية  و    -23
 الاداء المميل.

     

تقوم الهي ات الادارية بم افضة الهي ات التدريسية على اساس   -24
 تحفيل للعمل بروو الفريق لتشجيع العمل الجماعي .

     

تحرم الهي ات الادارية على تقدمم الدعم المعنو  للهي ات   -25
 التدريسية على ش ل كت  ش ر وتقد ر او بش ل شفهي .

     

     تقوم الهي ات الادارية بتعامل بش ل عادت مع الهي ات التدريسية  -26
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بنظام الم افضة وبحس  كل فرد ومدم جودة اداسة للاعمات  
 المنا ة اليه . 

ت ع الهي ات الادارية مهارات التدريسين  ات الطابع الادار   -27
 بنظر الاعتبار وعلى اساسه م افضلأم.

     

تعتمد الهي ات الادارية بربا ترقية الهي ات التدريسية وم افضتهم   -28
 بمستوم اداسهم. 

     

تعتمد الهي ات الادارية على نظام الم افضة المالية للهي ات  -29
 التدريسية لتحفيل الاخرين على الالتلام والتطور.

     

تستخدم الهي ات الادارية العلومات المتاحه في وضع الخطا   -30
 لتسهيل العمل داخل الاليات . 

     

تتح م الهي ات الادارية بحس  موقعها في تدفق المعلومات  ات   -31
 الالأمية في العمل .

     

تقوم الهي ات الادارية بجمع المعلومات المهمة  ات التاثير في   -32
 العمل داخل الاليات. 

     

تقوم الهي ات الادارية بتلويد الهي ات التدريسية بالمعارف  33_
 الو يفية والتي محتاجونها في انجا  المهام الموكلة اليهم . 

     

تقوم الهي ات الادارية بتلويد الهي ات التدريسية بالمعلومات  34_
 الاافية لمساعدتهم في انجا  اعمالهم .

     

الهي ات الادارية سياسة السرية التامة للمعلومات   تسخدم 35
 كالاستراتيجية للولاء لهم.

     

تستخدم الهي ات الادارية اسلوب اتوالي مرن لتعليل قوة  36
 المعلومات للتاثير عل الهي ات التدريسية .

     

في وضع خطا   تستخدم الهي ات الادارية المعلومات المتاحه 37
 لتسهيل العمل الادار  داخل الاليات .

     

تمتلة الهي ات الادارية   القدرة على الاص اء للأفاار والاراء  38
 والمقترحات المقدمة من قبل اع اء الهي ات التدريسية.

     

      تحفل الهي ات الادارية على التفاير خارج الا ار التقليدمة 39

تقوم الهي ات الادارية بالتعامل بشفافية واحترام مع الهي ات  40
 التدريسية وبتلويدلأم  المعلومات الحد ثة والمتجددة .

     

 


