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Obstacles to Sports Tourism in Iraq from an Academic Perspective 

Asst. Lecturer. Azzam Makki Mohammed 
azzam.m@uosamarra.edu.iq 

Abstract 

The significance of this research lies in identifying the obstacles that hinder 

development and progress, which in turn affect outcomes and the extent to which they are 

achieved. Understanding these obstacles is crucial for diagnosing deficiencies and 

proposing administrative solutions to existing problems. It also contributes to the 

optimal investment and management of state resources through the formulation of 

strategic plans aligned with the vision of effective governance. This is accomplished by 

constructing a questionnaire to explore the barriers to sports tourism in Iraq from an 

academic perspective, as well as by examining these barriers in depth. The researcher 

adopted the descriptive methodology using a survey approach, which is appropriate for 

the nature of the study. The research population and sample consisted of faculty members 

from the Colleges of Physical Education and Sports Sciences at public universities 

(Baghdad, Al-Mustansiriya, Diyala, and Tikrit), totaling 157 participants. A range of 

statistical tools was employed to derive results that support the study’s objectives. 

Research Findings:- The results revealed the existence of significant barriers to sports 

tourism in Iraq.- These barriers were identified and analyzed to understand their 

impact on the sector.Research Recommendations:  Emphasize the development of a 

strategic plan to address the barriers to sports tourism in Iraq. Encourage state 

institutions to invest greater effort in promoting sports tourism and enhancing its 

contribution to the national economy. 
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 أكاديمية نظر وجهة من العراق في الرياضية السياحة معوقات

  .م عزام مكي محمد حدينم

azzam.m@uosamarra.edu.iq 

 الممخص

 ف الجراسة:ىج
تشعكذ  في الهقهف عمى السعهقات التي تديم في عسمية التشسية والتطهيخ والتي تكسن أىسية البحثان 

كسا ان أىسية السعهقات تكذف الخمل وتقجيم السعالجات الإدارية لمسذاكل ، عمى الشتائج ومجى تحقيقيا
الحاصمة وتعسل عمى استثسار وإدارة مهارد الجولة بالذكل الرحيح وذلك بالعسل عمى وضع الخطط 

استبانة معهقات الدياحة  بشاءويتم ذلك من خلال  الشاجحةخاتيجية ذات الابعاد السحققة لخؤية الإدارة الاست
 عمى معهقات الدياحة الخياضية في العخاق. وكحلك التعخف في العخاق من وجية نظخ أكاديسية الخياضية

اما مجتسع البحث وعيشتو استخجم الباحث السشيج الهصفي بالأسمهب السدحي لسلائستو لطبيعة البحث، 
 مدتشرخية، في الجامعات الحكهمية )بغجاد،التخبية البجنية وعمهم الخياضة  ياتفتكهنت من تجريديي كم

( استعسل الباحث عجد من الهسائل الإحرائية لمتهصل إلى الشتائج التي 157والبالغ عجدىم ) ديالى تكخيت(
معهقات تبين من خلال الشتائج وجهد  الاستشتاجات التالية:هصل الباحث الى ت تخجم أىجاف الجراسة.
 تهصيات الباحث .التعخف عمى معهقات الدياحة الخياضية في العخاق .في العخاق لمدياحة الخياضية

مؤسدات الجولة  حث-2الاىتسام بهضع خطة استخاتيجية لسعالجة معهقات الدياحة الخياضية في العخاق.
 .استثسار الدياحة الخياضية ورفج اقتراد البمجمن الجيج في  وبحل السديج لمعشاية
 

 

 

 

 

 معهقات –الكممات المفتاحية: الدياحية الرياضية 
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 التعريف بالبحث  - 1
 البحث: المقدمة واىمية 1-1

يتستع العخاق بإرث حزاري غشي ججا بالسعالم الحزارية الستشهعة التي تسثل شهاىج لحزارات    
الدهمخيهن والبابميهن ومن بعجىا السديحيهن والسدمسهن، أضافة لسقهمات طبيعية وجغخافية وتاريخية 

مدائح لوجاذبة ومتشهعة من الذسال الى الجشهب مسا يهفخ بيئة غشية  وبذخية وديشية متشهعة تستج
 (2011)الخطيب،

والدياحة ومن واجب الجولة العسل عمى تحليل كل التحجيات التي تهاجو القطاع الدياحي بذكل عام  
  (2014)محسهد،وتطهيخىا وتحديشيا وتعسل عمى تشسيتيابذكل خاص التي تخعاىا الجولة  الخياضية

وتدتثسخ كثيخ من  (2012)فخاح، من مرادر الجخل لمجولةالدياحي الخياضي  القطاع أصبح
والبشى السجال وذلك بتهفيخ القيادة الإدارية الشاجحة  في ىحاالطاقات الذابة التي تجعل من العخاق بمج رائج 

 ومداىسة البيئةالدياحي الخياضي مسا يهفخ تفاعل  وتذجع القطاعوالعسل عمى تذخيع قهانين تخجم  التحية
 (2006)مرطفى وكسال، .جاذبة لمدياحة وخمق بيئةاعتساد البخامج الدياحية  والعسل عمىالاجتساعية، 

 والأمشيىىىة والاقترىىىادية التشظيسيىىىة العهامىىىل تذىىىخي  فىىىي يدىىىيم كهنىىىو فىىىي العىىىخاق فىىىي البحىىىث أىسيىىىة تتجمىىىى
 بالبشيىة لمشيىه  عمسيىة اسىتخاتيجيات وضع يتيح مسا الحيهي، القطاع ىحا تطهيخ من تحج   التي والاجتساعية
كسىىىا ان أىسيىىىة السعهقىىىات تكذىىىف الخمىىىل وتقىىىجيم السعالجىىىات ، السدىىىتجامة الدىىىياحية التشسيىىىة وتحقيىىىق التحتيىىىة

الإداريىىة لمسذىىاكل الحاصىىمة وتعسىىل عمىىى اسىىتثسار وإدارة مىىهارد الجولىىة بالذىىكل الرىىحيح وذلىىك بالعسىىل عمىىى 
تعسىىل عمىىى تحقيىىق الأىىىجاف وضىىع الخطىىط الاسىىتخاتيجية ذات الابعىىاد السحققىىة لخؤيىىة الإدارة الشاجحىىة التىىي 

السخسهمة والتشسية التي تذكل اىم الخكائد الاقترادية وذلك باستثسار القطاع الدياحي برهرة شاممة وكاممة 
 .(2015)محمد،وصحيحيو

انطمقىىىىت الجراسىىىىة الحاليىىىىة مىىىىن قزىىىىية جهىخيىىىىة مفادىىىىىا: كيىىىىا يسكىىىىن تطبيىىىىق اسىىىىتبانة معهقىىىىات الدىىىىياحة    
 نظخ أكاديسية؟الخياضية في العخاق من وجية 

 لتحقيىقالإدارة خياضىية فىي جسيىع مفاصىل لحلك يجب ان يتم بهساطة متخحي القخار القائسين عمى الذؤون ال
 .(Carleton, 2012) الأىجاف السخطط ليا
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 البحث:مذكمة  1-2

لاحىىا الباحىىث مىىن خىىلال عسمىىو فىىي السجىىال الخياضىىي كهنىىو تجريدىىي فىىي احىىجى كميىىات التخبيىىة البجنيىىة     
وعمهم الخياضة ان الدياحة الخياضية في البمج بىالخغم مىن اىسيتيىا وترايخاتيىا الإيجابيىة عمىى مدىتهى العىالسي 

اريىىىىة والبشىىىىى التحتيىىىىة الا انيىىىىا تعىىىىاني مىىىىن وجىىىىهد معهقىىىىات تقىىىىف فىىىىي وجييىىىىا فىىىىي الجهانىىىىب الإد والسحمىىىىي،
وجىهد معهقىات و تكسن مذكمة البحث فىي ضىعف تطىهر الدىياحة الخياضىية فىي العىخاق نتيجىة  والاجتساعية،

متعجدة في الجهانب الإدارية والتشظيسية والبشى التحتية والاجتساعية، مسا يعيق استثسار إمكاناتيا الاقترادية 
 .والتشسهية عمى نحه فع ال

 :ىدفا الدراسة 1-3
 بشاء استبانة معهقات الدياحة الخياضية في العخاق من وجية نظخ أكاديسية  -
 التعخف عمى معهقات الدياحة الخياضية في العخاق -
  :البحثمجالات  1-4
 العالي.في وزارة التعميم تشاول البحث التجريديين حسمة شيادة الجكتهراه  :البذري المجال  1-4-1
 2025/ 5/1الى  2024/ 2/10لمفتخة من :الزمانيالمجال  1-4-2
 تكخيت( –مدتشرخية  –ديالى  –كميات التخبية البجنية في جامعات )بغجاد  :المكانيالمجال  1-4-3
 المرطمحات:تحديد  :1-5
دىىفخ "الدىىياحة التىىي تكىىهن الخياضىىة فييىىا ىىىي الىىجافع والسحىىخك الأساسىىي لم :الرياضيييةالدييياحة  :1-5-1

 ( Bartoluci، (2016. سياحي معينوالإقامة في مقرج 
 البحث واجراءاتو الميدانية   منيجية- 2

 منيج البحث: 2-1
اسىىتخجم الباحىىث السىىشيج الهصىىفي بالأسىىمهب السدىىحي، لأنىىو الأكثىىخ ملائسىىة لطبيعىىة مذىىكمة البحىىث وتحقيىىق 

  الأىجاف.
 مجتمع وعينة البحث:  2-2

تسثل مجتسع البحث وعيشة الجراسة عمى العاممين في السجال الخياضي الأكىاديسي مىن حسمىة شىيادة الىجكتهراه 
بهاقىىع ( جامعىىة 5فىىي كميىىات التخبيىىة البجنيىىة وعمىىهم الخياضىىة فىىي بعىىم الجامعىىات الحكهميىىة والبىىالغ عىىجدىا)
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خاد فىىىي محىىىل عسميىىىم والجىىىجول ( مىىىن حسمىىىة شىىىيادة الىىىجكتهراه، وتىىىم تهزيىىىع اسىىىتسارة الاسىىىتبانة عمىىىى الأفىىى110)
 يهضح عيشة البحث لإتسام إجخاءات البحث.

 و عيناتمجتمع البحث و 

الندبة  عدد التدريديين أسم الجامعة
 المئهية

عينة 
 البحث

الندبة 
 المئهية

العينة 
 الاستطلاعية

عينة 
 البناء

 40 - %29 40 %30 47 بغجاد
 28 - %20 28 %19 31 السدتشرخية
 36 4 %29 40 %30 46 ديالى
 26 4 %22 30 %21 33 تكخيت
 130 8 %100 138 %100 157 السجسهع

 البحثية:حث عمى عجد من الأدوات االب اعتسج الأجيزة والأدوات المدتخدمة بالبحث:الهسائل و  3_2

السرىىىىىادر العخبيىىىىىة والأجشبيىىىىىة الستسثمىىىىىة بالكتىىىىىب والسجىىىىىلات والسىىىىىؤتسخات والجراسىىىىىات والبحىىىىىهث  -
 العمسية.  والأطاريح

 شبكة الانتخنت. -
 استسارة اراء الخبخاء.   -
 السقابلات الذخرية.  -
 استسارة الاستبانة. -
 فخيق العسل السداعج.   -
 (.Lenovo) جياز لاب تهب نهع -
 أقلام جاف. -

 ساعة تهقيت. -
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 -البحث: اداة  2-4

نظىىىخاع لعىىىجم وجىىىهد اداة عخبيىىىة او اجشبيىىىة لقيىىىاس معهقىىىات  الرياضيييية:اسيييتبانة معهقيييات الديييياحة  2-4-1
 وبعىىج ايىىام الباحىىث بتحجيىىج التعخيىىا الشظىىخي  الحىىالي،الدىىياحة الخياضىىية تتشاسىىب مىىع اىىىجاف وعيشىىة البحىىث 

اىىم السعهقىات التىي الخياضية وجو الباحث اسىتبيان اسىتطلاعي يحتىهي عمىى سىؤال يطمىب فيىو ذكىخ  لمدياحة
 عذهائياع.اختيخوا  تجريديين (8)الى عيشة بمغ قهاميا  تهاجو الدياحة الخياضية

معهقىىىات الدىىىياحة ان اليىىىجف مىىىن الاسىىىتبيان الاسىىىتطلاعي ىىىىه جسىىىع الفقىىىخات  الفقيييرات:صييييا ة  2-4-2
وبعج تحميل الاجابىات التىي حرىل عمييىا الباحىث مىن الاسىتبيان الاسىتطلاعي قىام  بشاءىا،السقتخح الخياضية 

فقىىخة تعكىىذ  (20)الباحىىث بىىجمج الاجابىىات الستذىىابية فىىي السعشىىى وصىىياغتيا عمىىى شىىكل فقىىخات بمىىغ عىىجدىا 
 الخياضية.معهقات الدياحة 

ن فقخات السقياس وىىي اعتسج الباحث عمى الاث بجائل امام كل فقخة م الاستبانة:طريقة ترحيح  2-4-3
 (.1-2-3)وتم وضع اوزان ليحه البجائل وىي  أوافق(،لا  –الى حج ما  – )أوافق

 للاستبانة:الاحرائي  التحميل 2-4-4

: قىىام الباحىىث بىىالتحقق مىىن صىىجق اسىىتبانة البحىىث مىىن خىىلال عخضىىيا صييدا اسييتبانة البحييث  2-4-4-1
( محكسىاع   10، والبىالغ عىجدىم ) الخياضىي وعمىم الىشفذ الإدارة الخياضىية عمى مجسهعىة مىن السخترىين فىي 

، وطمب الباحث من السحكسين أبجاء آرائيم ومقتخحاتيم لمتركج من مجى تسثيل الفقخات لمظاىخة السخاد اياسىيا 
، ومجى صلاحيتيا لقياس ما وضعت من اجمو ، والتعخف عمى مجى ملائسة بىجائل الاجابىة ، وابىجاء آرائيىم 

او تعجيل او حىحف مىا يخونىو مشاسىباع لفقىخات الاسىتبانة ، وبعىج اسىتخجاع الاسىتبانة وفحى   من خلال اضافة
%( بىين الخبىخاء ، لىحا 90اراء السحكسين وجج الباحث ان فقخات الاستبانة حرىمت عمىى ندىبة اتفىاق بمغىت )

%( 90حرمت فقىخات الاسىتبانة عمىى ندىبة اتفىاق بمغىت ) وعجت الاستبانة صالحة لقياس مهضهع البحث 
 .بين السحكسين، وىي ندبة مقبهلة عمسياع وتجل عمى صجق السحتهى، مسا يؤكج صلاحيتيا لقياس الظاىخة

يقرىج بالثبىات الاتدىاق فىي الشتىائج، أي إن الأداة تعطىي الشتىائج نفدىيا  البحيث:استبانة  ثبات 2-4-4-2
حُدىب الثبىىات باسىىتخجام معامىل ألفىىا كخونبىىاخ  نفدىىيا،إذا مىا أعيىىج تطبيقيىىا عمىى الأفىىخاد أنفدىىيم فىي الظىىخوف 

 .داخمياع (، وىي درجة مختفعة تجل عمى اتداق الفقخات 0.85، وبمغ )فخدا( 130عمى عيشة مكهنة من )
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 -النيائي: التطبيق  2-5

تطبيق الاستبانة الشيائية عمى عيشىة مغىايخة لعيشىة  لمتطبيق تم بعج استكسال ادوات الجراسة وجعميا صالحة   
البشىىىاء لمتحقىىىق مىىىن صىىىلاحية الأداة فىىىي القيىىىاس، وبعىىىج التحميىىىل الإحرىىىائي احىىىتُفا بجسيىىىع الفقىىىخات لتستعيىىىا 

( واقىىىل درجىىىة 60درجىىىة ) فىىىرعمى فقىىىخة،( 20وبىىىحلك أصىىىبحت فقىىىخات الاسىىىتبانة ) ، بسعىىىاملات تسييىىىد مقبهلىىىة
 (.40والهسط الفخضي ) (،20)

 النتائج وتفديرىا   عرض- 3
 سيعرض الباحث النتائج باتباع ما يأتي: -
من السعهقات في الأداة عمى وفق البجائل الثلااة لاستخخاج ايسة الهسط  عهق درجة تهافخ كل م حداب-1

 الحدابي والانحخاف السعياري.

الأداة تم إعطاء البجيل )اوافق( الاث من السعهقات  عهق محداب ايسة الهسط الحدابي لكل  لغخ -2
 درجة.والبجيل )لا اوافق(  درجتان،بجيل )اوافق الى حج ما( درجات، وال

( لتحجيج مدتهى السعهقات، بحيث يجل الهسط الحدابي الأعمى 1، 2، 3الباحث السجى الثلااي ) اعتسج-3
عمى تهافخ  1.67عمى تهافخ متهسط، وأقل من  2.33–1.67عمى تهافخ مختفع، والهسط بين  2.34من 

 .مشخفم
 أقل وسط حدابي. حدابي الىفي الأداة تختيبا تشازليا من أعمى وسط  السعهقاتالباحث  رتب-4
 الشتائج.الباحث نتائج التحميل للأداة ام قام بتفديخ تمك  عخ -5
  تحميل الاستبانة: 3-1

بمغت  الأكاديسيين اذقام الباحث بتحميل ىحه الاستبانة عن طخيق تطبيقيا عمى عيشة من التجريديين   
( تجريدي اختيخوا برهرة عذهائية وبعج اخح الاستجابات لمعيشة تم تحميميا وكانت نتائج التحميل كسا 130)

 يرتي:
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  -المتهفرة:  عهقات: الم3-1-1

متهفخة لجى عيشة البحث تخاوح الهسط  عهقات( م4عيشة البحث تبين ان ىشاك )بعج تطبيق الاستبانة عمى   
( والججول التالي يبين 05863 الى 05810( وانحخاف معياري )25780الى  25853الحدابي ليا بين )

 .الشتائج

 المتهفرة عهقاتالم جدول نتائج

 

 الرتبة

التدمدل في 
 الاستبانة

 

 الفقرات

الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

تحقيق الاىداف.عيق اعتماد الدقة والمهضهعية يضعف  5 1  25853 05810 

تهفير المتطمبات والتقنيات الحديثة. الادارية يؤدي الى عدمضعف القيادة  12 2  25840 05817 

تذجع إبداء المقترحات والآراء البناءة.الادارية لا القيادة ضعف اعتقد ان  2 3  25786 05824 

اشعر بالحرص عمى تهفير فنادا لمدائحين.لا  16 4  25780 05863 

عمى تهفير أماكن ترفييية لمدائحين. الحرصعدم اشعر ب 1 5  25766 05865 

عمى تهفير برامج سياحية متنهعة الحرصعدم اشعر ب 17 6  25740 05867 

اقبال الدائحين ىتهفر التنهع المجتمعي يؤثر عمعدم اعتقد ان  3 7  25621 05882 

8 7 
تهفير القهات الامنية بالقرب من الاماكن الدياحية يؤثر عمى  عدم اعتقد ان

سمبيبذكل   
25618 05889 

اعتقد بان العادات القبيمة تهثر عمى البرامج الدياحيةلا  20 9  25598 05928 

تحرص ان تحقيق المراكز المتقدمةلا اعتقد ان القيادة الادارية  4 10  25582 05930 

تعمل وفق خطة معده مدبقا  لا اعتقد بان القيادة الادارية  9 11  25574 05932 

تم بالدورات التطهيرية والتنمهيةتي لا اعتقد ان القيادة الادارية 13 12  25568 05928 

م بتهفير المدابح والمدن المائيةاىتلا  8 13  25520 05953 

الا راضالقاعات رياضية المتعددة اىتم بتهفير لا  6 14  25487 05932 



 
 

 

Wasit Journal of Sports Sciences  2025  مجلة واسط للعلوم الرياضية

       

394 

 الاولى الستحققة وكسا يرتي: الاربعةالباحث بتفديخ السظاىخ  الججول سيقهممن خلال ملاحظة   

السختبة الاولى اذ حرل ىحا في  (تحقيق الاىجافعيق اعتساد الجقة والسهضهعية يضعف ) معهق  جاء-1
 عهق ( وبالتالي فرن ىحا الس05810) ( وانحخاف معياري قجره25853عمى وسط حدابي مقجاره ) عهق الس

 .الأكاديسيينلجى  خامدةترتي اىسيتو بالسختبة ال

لسختبة في ا (تهفيخ الستطمبات والتقشيات الحجيثة يؤدي الى عجمالقيادة الادارية  ضعف) معهق  جاء-2
( وبالتالي 05817( وانحخاف معياري قجره )25840عمى وسط حدابي مقجاره ) عهق الثانية اذ حرل ىحا الس

 . الأكاديسيينلجى  عذخ ترتي اىسيتو بالسختبة الثانية عهق السفرن ىحا 

في السختبة الثالثة  (تذجع إبجاء السقتخحات والآراء البشاءةالادارية لا القيادة ضعف اعتقج ان ) معهق  جاء-3
( وبالتالي فرن 05824( وانحخاف معياري قجره )25786عمى وسط حدابي مقجاره ) عهق الساذ حرل ىحا 

 .الأكاديسيين لجى ثانيةترتي اىسيتو بالسختبة ال عهق السىحا 

 عهق الس في السختبة الخابعة اذ حرل ىحا (اشعخ بالحخص عمى تهفيخ فشادق لمدائحينلا ) عهق م جاء-4
ظيخ الس عهق الس( وبالتالي فرن ىحا 05863( وانحخاف معياري قجره )25780عمى وسط حدابي مقجاره )
 .الأكاديسيينلجى  دادسة عذخترتي اىسيتو بالسختبة ال

 

 

 

مخترة بالدياحة الرياضيةالكهادر الر يبتهف امىتملااعدم  11 15  25476 05911 

عمى البرامج الدياحية تؤثر سمبااعتقد بان المعتقدات الدينية  10 16  25461 05888 

 05911 25285 عدم الاىتمام بالمدتهى الثقافي والتعميمي يؤثر سمبا عمى البرامج الدياحية 14 17

 05897 25265 اعتقد ان عدم الاىتمام بالبيئة الاجتماعية يؤثر سمبا عمى الدياحة الرياضية 19 18

 05885 25166 اعتقد ان عدم الاىتمام بالبرامج الدياحية ليا تأثير إيجابي 18 19

 05890 25140 لا اشعر بالحرص عمى تهفير وسائل نقل حديثة ومنهعة 15 20
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  -المتهفرة:  ير  عهقاتالم 3-1-2

غيخ متهفخة لجى عيشة البحث تخاوح  اتعهقالس( 4بعج تطبيق الاستبانة عمى عيشة البحث تبين ان ىشاك )  
( والججول يبين 05911 الى 05885وانحخاف معياري ) (25140الى 25285الهسط الحدابي ليا بين )

 الستهفخة.غيخ  اتعهقالسنتائج 

  ير المتهفرة عهقاتالم جدول نتائج

 غيخ الستحققة وكسا يرتي: الاربعة عهقاتالباحث بتفديخ السسيقهم  الدابقمن خلال ملاحظة الججول 

في السختبة  (عمى البخامج الدياحية سمبا يؤاخ سيوالتعمي يسدتهى الثقافعجم الاىتسام بال) معهق  جاء-1
( 05911( وانحخاف معياري قجره )25285عمى وسط حدابي مقجاره ) عهق اذ حرل ىحا السالدابعة عذخ 
 .لجى الأكاديسيين الخابعة عذخ ترتي اىسيتو بالسختبة عهق ىحا السوبالتالي فرن 

في السختبة  (عمى الدياحة الخياضية سمباالاىتسام بالبيئة الاجتساعية يؤاخ  عجم اعتقج ان) معهق  جاء-2
( 05897( وانحخاف معياري قجره )25265عمى وسط حدابي مقجاره ) عهق اذ حرل ىحا الس الثامشة عذخ
 .الأكاديسيينلجى عذخ  التاسعةترتي اىسيتو بالسختبة  عهق ىحا الس وبالتالي فرن

اذ التاسعة عذخ في السختبة ( اعتقج ان عجم الاىتسام بالبخامج الدياحية ليا ترايخ إيجابي) معهق  جاء-3
( وبالتالي فرن ىحا 05885( وانحخاف معياري قجره )25166عمى وسط حدابي مقجاره ) عهق حرل ىحا الس

 .الأكاديسيينلجى  الثامشة عذخترتي اىسيتو بالسختبة  عهق الس

 

 الرتبة

التدمدل في 
 الاستبانة

 

 الفقرات

الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

17 14 
عمى البرامج  سمبا يؤثر ميوالتعمي يمدتهى الثقافعدم الاىتمام بال

 الدياحية
25285 05911 

18 19 
عمى  سمباالاىتمام بالبيئة الاجتماعية يؤثر  عدم اعتقد ان

 الدياحة الرياضية
25265 05897 

 05885 25166 الاىتمام بالبرامج الدياحية ليا تأثير إيجابي عدماعتقد ان  18 19

 05890 25140 اشعر بالحرص عمى تهفير وسائل نقل حديثة ومنهعةلا  15 20
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في السختبة العذخون اذ حرل  (لا اشعخ بالحخص عمى تهفيخ وسائل نقل حجيثة ومشهعة) معهق  جاء-4
( وبالتالي فرن ىحا 05890( وانحخاف معياري قجره )25140السظيخ عمى وسط حدابي مقجاره )ىحا 

 .الأكاديسيينلجى  ة عذخلخامداالسظيخ ترتي اىسيتو بالسختبة 

إلى أن أبخز السعهقات التي تهاجو تطهيخ الدياحة الخياضية في العخاق تتسثل في ضعف  وتذيخ الشتائج  
القيادة الإدارية، وقمة الخجمات الدياحية، وضعف التشديق السؤسدي، وىي معهقات يسكن معالجتيا عبخ 

سقتخحات التي تخفع من مدتهى الو  ىحه السعهقات ورسم الحمهل لسعالجة خطط استخاتيجية متخررة
 استقطاب الدياح والعسل عمى تطهيخ القطاع الدياحي الخياضي في العخاق لخفج اقتراد البمج.

 والتهصيات  الاستنتاجات-4
  :الاستنتاجات 4-1

أبخز السعهقات التي تهاجو الدياحة الخياضية في العخاق تتعمق بالجانب الإداري والخجماتي، حيث   -1
والسهضهعية، وتهفيخ الستطمبات والتقشيات الحجيثة عمى أعمى حرمت الفقخات الستعمقة بالجقة 

 الأوساط الحداب
السعهقات ذات الترايخ الأقل تتعمق بالثقافة والتعميم، البيئة الاجتساعية، ووسائل الشقل، مسا يذيخ   -2

 .إلى وجهد فجهة في الاىتسام بالخجمات الجاعسة لمدياحة الخياضية
ة تجخل مؤسدي واضح لسعالجة السعهقات ذات الترايخ الأكبخ تحميل البيانات يذيخ إلى ضخور -3

 .  لتعديد الدياحة الخياضية في العخاق
 :التهصيات 4-2
خطة استخاتيجية شاممة لسعالجة أبخز السعهقات الإدارية والخجمية التي تحج من تشسية الدياحة  تطهيخ-1

 .البشية التحتية، تحجيث البخامج والخجمات، وتعديد الكفاءات البذخية السخترة وتذسل تحدين الخياضية،
مؤسدات الجولة والقطاع الخاص عمى الاستثسار في الدياحة الخياضية من خلال دعم الخجمات  حث-2

 .الفشجاية، الأمن، الشقل، وتطهيخ البخامج الثقافية والتعميسية لتعديد استقطاب الدياح
آلية متابعة وتقييم دورية لقياس مجى فعالية الخطط الاستخاتيجية في معالجة السعهقات وتحدين  إنذاء-3

 .الأداء الدياحي الخياضي
 المرادر:

 .2011الخطيب، محمد بجيع؛ الدياحة تحجيج وترايخ وتخطيط، مطبعة الشخبة لمشذخ والتهزيع، عسان، -1
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( 2006 السرخية،:) القاىخة، مكتبة الأنجمه  ل الخياضيميارات القيادة في السجا نرارى؛مرطفى باىي وكسال  -2
 .14ص

محمد احسج خزخى؛ نسهذج مقتخح لتفعيل مقهمات الدياحة الخياضية والعلاجية بسجيشة سفاجا بسحافظة البحخ  -3
 م.2015الاحسخ، رسالة ماجدتيخ، غيخ مشذهرة، كمية التخبية الخياضية جامعة جشهب الهادي،

مقتخحة لتشذيط الدياحة الخياضية بالداحل الذسالي لجسيهرية مرخ العخبية،رسالة  محسهد محمد بذيخ؛خطة -4
 م.2014ماجدتيخ،كمية التخبية الخياضية لمبشين،جامعة الاسكشجرية، 

فخاح رشيج؛دور التدهيق الدياحي في دعم التشسية الدياحية و الحج من ازمات القطاع الدياحي، ابحاث اقترادية و  -5
 م.2012اني عذخالعجد الث-ادارية
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