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Transformational leadership and its relationship to effective management 

of the Iraqi Athletics Federation from the referees' perspective 

 Abstract 
The problem can be summarized in two questions: 

Does the relationship between transformational leadership and effective 

management contribute to improving referee performance? 

Does this research support the strategic vision of the Iraqi Athletics Federation by 

promoting transformational leadership and effective management? The research 

also aims to: identify the two research scales, transformational leadership and 

effective management, of the Iraqi Athletics Federation from the referees' 

perspective; and identify the relationship between transformational leadership 

and effective management of the Iraqi Athletics Federation from the referees' 

perspective. To achieve these objectives, the researcher chose the descriptive 

approach. Using a survey method, he selected a sample of (100) athletics 

referees, dividing it into a pilot, a preliminary, and a main sample. He then 

developed two scales: Transformational Leadership and Effective Management. 

After that, the researcher identified the variables, extracted the results and 

correlations, and arrived at several conclusions and recommendations, including: 
Transformational leadership plays a positive role in achieving effective 

management within the Iraqi Athletics Federation. There is a growing awareness 

of the importance of cooperation within the federation to achieve success. It is 

essential to adopt a program that evaluates the federation's performance regularly. 

Similar studies should be conducted that address the study variables and utilize 

other samples. 
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 لألعاب القػى مغ وجية نطخ الحكام للاتحاد العخاقيالفعالة  بالإدارةلكيادة التحػيمية وعلاقتيا ا
 م.د ىسام اسساعيل حديغ

 جامعة واسط / كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة
Humam88@uowasitedu.iq 

 مدتخمز البحث:
 ويسكؽ تمخيص السذكمة بدؤاليؽ

 تحديؽ أداء الحكام.في  تداىؼ الكيادة التحؾيمية والإدارة الفعالةيؽ علاقة بلم ىل 
 الكيادة مؽ خلال تعديد  الاستخاتيجية للاتحاد العخاقي لألعاب القؾى الخؤية  ىل البحث يجعؼ

 التحؾيمية والإدارة الفعالة.
ة للاتحاد العخاقي التعخف عمى مكياسي البحث الكيادة التحؾيمية والإدارة الفعال كسا ييجف البحث الى:

لألعاب القؾى مؽ وجية نغخ الحكام التعخف عمى العلاقة بيؽ الكيادة التحؾيمية والإدارة الفعالة للاتحاد 
العخاقي لألعاب القؾى مؽ وجية نغخ الحكام. ولتحقيق الأىجاف قام الباحث باختيار السشيج الؾصفي 

مؽ حكام العاب القؾى وقدست الى استظلاعية ( 100بالأسمؾب السدحي كسا قام باختيار عيشة قؾاميا )
واعجاد ورئيدة ومؽ ثؼ قام بأعجاد مكياسي الكيادة التحؾيمية والإدارة الفعالة وبعجىا قام الباحث بالتعخف عمى 
الستغيخات واستخخاج الشتائج والعلاقة الارتباطية إذ تؾصمت الى عجة استشتاجات وتؾصيات مشيا ىشالػ دور 

التحؾيمية في تحقيق الإدارة الفعالة للاتحاد العخاقي لألعاب القؾى ىشالػ مدتؾى مؽ الادراك إيجابي لمكيادة 
ضخورة اعتساد بخنامج يكيؼ عسل الاتحاد وبذكل  لأىسية التعاون داخل الاتحاد مؽ اجل تحقيق الانجاز

 اجخاء دراسات مذابية تتشاول متغيخات الجراسة وعمى عيشات اخخى. دوري.
 
 
 
 
 

 ت السفتاحية: الكيادة التحؾيمية، الإدارة الفعالة، العاب القؾى، الحكامالكمسا
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 بالبحث:التعخيف  -1
 البحث:السقجمة وأىسية  1-1
ىي أساس نجاح الإدارات ومشيا الاتحادات الخياضية التي تدعى دائسا الى ان تجج  الادارة الخياضية ان

جل الارتقاء بالتشغيؼ والتشديق والتخظيط إذ يعج ليا مؽ ا ةسياسة متخررة في تفزيل العشاصخ الأساسي
تختيب الأىجاف وتشديقيا واحجة مؽ تمػ السيام التي يدعى الاتحاد الخياضي الى الؾصؾل ليا إذ يعج 
الاتحاد العخاقي لألعاب القؾى واخج مؽ الاتحادات التي تعاني مؽ التقمبات الإدارية ليأتي دور الكيادة 

وما لمكيادة التحؾيمية تأثيخ في السؤسدة كؾنيا ؾرة او بأخخى الحفاظ عمى التؾازن التحؾيمية التي تعسل بر
يتظمب وجؾد لمسؤسدة الحي تتستع بسيدات تفاعمية ومتغيخات مؽ شأنيا التعجيل في حجوث التغيخ الفعال 

ا قيادية ذات كادر كفؾء ومتججد ، فيحا لا يحجث الا اذا كان القائج تحؾيميا يتستع بتأثيخ فعال او كاريدم
( 2014ايسان، رؤية مدتقبمية تداىؼ في سخعة انجاز الأىجاف في عل التغيخات الكثيخة، حيث عخفيا ،)

عمى انيا أحج أساليب الإدارية السلائسة لكيادة عسمية التغيخ في السشغسات مؽ خلال زيادة الاىتسام بقجرات 
التفكيخ بسفخدىؼ وتداعجىؼ عمى طخح أفكار  العامميؽ كتفؾيض السدؤوليات وتعديد قجرة السخؤوسيؽ عمى

 ججيجة.
ضخورة مؽ ضخوريات العسل السؤسدي لان الاتحاد مدؤول عؽ تظؾر الشذاطات السحمية  ان الادارة الفعالة

والجولية فزلا عؽ إرضاء العامميؽ ومشيؼ الحكام الحي يعج عسميؼ ضخوري في نجاح الفعالية وتؾفيخ كل 
يؼ صؾرة ناصعة عؽ العاب القؾى كسا ان التخظيط الفعال يأتي بثساره عمى ما ىؾ يشسي السعخفة وتقج

لحا تعج الادارة مدتؾى الإنجازات وتؾعيف الإمكانات البذخية والسادية في سبيل الارتقاء بسدتؾى الاتحاد 
الفعالة العشرخ الزامؽ لمحرؾل عمى الشتائج السثمى في ىحه السؤسدات عمى الخغؼ مؽ صعؾباتيا 

ادىا عمى أساليب وشخوط وعسميات شاقة ججاً اذ تؼ فيسيا بذكل خاطئ لأنيا تكؾن عمى تساس واعتس
 . مباشخ مع السؾارد البذخية العاممة في ىحه السؤسدة

لحا تكسؽ أىسية البحث بالبحث والتقري عسا يزيف لعسل الاتحاد العخاقي لألعاب القؾى ويديج مؽ إنجازاتو 
 يؽ الكيادة التحؾيمية والإدارة الفعالة والتي تديج مؽ أداء حكام العاب القؾى لحلػ استؾجب معخفة العلاقة ب

 البحث:مذكمة  1-2
ان التغيخات التي يؾاجيا أعزاء الاتحاد العخاقي لألعاب القؾى بدبب السذاكل الإدارية والسالية يدتؾجب 

مؽ اجل الشيؾض بالؾاقع الحالي  عمييؼ الاخح بشغخ الاعتبار تظؾيخ امكاناتيؼ الكيادية والإدارية الفعالة
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ان الاجؾاء الجاخمية وعجم تجاىل ىحه السذكلات التي قج تؤثخ بالجانب الفشي لمعامميؽ ومشيؼ الحكام 
الستغيخة داخل السؤسدات الخياضية وخاصة الاتحادات الخياضية تحتؼ عمى العامميؽ فييا الاستجابة 

الاستجابة عمى وفق أسمؾب عمسي وابجاعي مسا يؤثخ ايجاباً الدخيعة والفؾرية ليحه الستغيخات ؛ وان تكؾن 
عمى تحديؽ العسل الادائي داخل ىحه السؤسدات ومؽ ثؼ يؤدي الى ديسؾمتيا واستسخاريتيا بذكل مدتسخ 

 .(2023)كاعؼ، لسؾاكبة التغيخات السؾجؾدة
 ويسكؽ تمخيص السذكمة بدؤاليؽ

 تحديؽ أداء الحكام.في  تداىؼ فعالةالكيادة التحؾيمية والإدارة العلاقة بيؽ لم ىل 
 الكيادة التحؾيمية مؽ خلال تعديد  الاستخاتيجية للاتحاد العخاقي لألعاب القؾى الخؤية  ىل البحث يجعؼ

 والإدارة الفعالة.
 اىجاف البحث: 1-3

غخ اعجاد مكياسي البحث الكيادة التحؾيمية والإدارة الفعالة للاتحاد العخاقي لألعاب القؾى مؽ وجية ن .1
 الحكام.

التعخف عمى مكياسي البحث الكيادة التحؾيمية والإدارة الفعالة للاتحاد العخاقي لألعاب القؾى مؽ وجية  .2
 نغخ الحكام

التعخف عمى العلاقة بيؽ الكيادة التحؾيمية والإدارة الفعالة للاتحاد العخاقي لألعاب القؾى مؽ وجية  .3
 نغخ الحكام.

 البحث:مجالات  1-4
  حكام العاب القؾى. :البذخي  السجال

 14/5/2025 – 25/12/2024السجة مؽ السجال الدماني: 
 أماكؽ تؾاجج العيشة. :السكاني السجال

 :البحث وإجخاءاتو السيجانية يةمشيج 2
 مشيج البحث: 2-1

 البحث. لسلاءمتو طبيعة مذكمة  بأسمؾب العلاقات الارتباطيةاستخجم الباحث السشيج الؾصفي 
 وعيشتو: مجتسع البحث 2-2

بشاء عمى إحرائية الحكام بالاتحاد العخاقي لألعاب القؾى والبالغ عجدىؼ  تؼ تحجيج مجتسع البحث    
( حكؼ مؽ الحيؽ أبجو استعجادىؼ لأداء التجخبة اما 100( حكسا اما عيشة البحث فقج اختار الباحث )119)

 %( مؽ السجتسع الكمي 84.03بكية الحكام لؼ يتؼ الؾصؾل إلييؼ وبيحا أصبحت ندبة العيشة )
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%( مؽ العيشة الكمية لمبحث 12( حكؼ يسثمؾن ندبة )12وبعجىا قدؼ الباحث العيشة الى استظلاعية ) 
%( مؽ عيشة البحث وعيشة التجخبة الخئيدة 50( حكؼ تذكل ندبة )50وعيشة تجخبة اعجاد مكياسي البحث )

 %( مؽ عيشة البحث.  38( حكؼ تذكل ندبة )38)
 : السعمػمات جسع ووسائل السدتخجمة والادوات يدةالاج 2-3

 :الاتية والادوات الاجيدة الباحث استخجم
 .والاجشبية العخبية السرادر

 الخبخاء والسخترؾن.
 استبانة مكياسي البحث الكيادة التحؾيمية والإدارة الفعالة.

 .الكتخونية حاسبة
 .الاحرائية الؾسائل

 اجخاءات البحث السيجانية: 2-4
  تحجيج متغيخات البحث: 2-4-1
 اعجاد مكياس والإدارة الفعالة 2-4-1-1

اعتسج الباحث عمى السرادر والجراسات الدابقة في تحجيج ابعاد وعبارات السكياس إذ اعتسج الباحث  
التخظيط الفعال، الأداء التشغيسي، كفاءة اتخاذ القخار، ) الإدارة الفعالة( مجالات تسثل مكياس 6عمى )
وإعظاء تعخيف نغخي لكل مجال وأىتؼ الباحث بأن ( عة والاشخاف، الكيادة الفعالة، جؾدة الاترالالستاب

وتؼ عخضيا  ،تعظى السجالات معشى لمغاىخة السجروسة او السفيؾم الحي يخاد قياسو مؽ خلال الاستبانة 
يخ اذ طمب مشيؼ ( خب77والبالغ عجدىؼ ) الإدارة الخياضيةعمى عجد مؽ الخبخاء والسختريؽ في مجال 

أبجاء آرائيؼ برلاحية السجالات وتعخيفاتيا وإمكانية أضافة او دمج اي مجال يخونو مشاسباً وححف أو 
ندبة وتحت   في تحجيج مجالات البحث الشدبة السئؾيةتعجيل السجالات الغيخ مشاسبة ،  فقج اعتسج الباحث 

 . فاعمةالإدارة ال( لسكياس 7وكسا مبيؽ في الججول ) %(75قبؾل )

 (1انجذول )

 الإداسة انفؼبنتَبٍُ اتفبق انخبشاء وانًختصٍُ ػهً يجبلاث 
 

 انغُش يىافقىٌ انًىافقىٌ انًجبلاث انًششحت ث
انُسبت 

 انًئىَت
 انُتُجت

 يقبىل %100 0 17 انتخطُط انفؼبل 1

 يقبىل %100 0 17 الأداء انتُظًٍُ 2

 يقبىل %100 0 17 كفبءة اتخبر انقشاس 3

 يقبىل %100 0 17 ببؼت والاششافانًت 4

 يقبىل %100 0 17 انقُبدة انفؼبنت 5
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 يقبىل %100 0 17 جىدة الاتصبل 6

بعج ان تؼ تحجيج مجالات السكياس، قام الباحث بأعجاد أستبانة تحتؾي عمى عبارات مختارة لمسجالات عمى 
رة عؽ السجال الحي وضعت فيو ان تكؾن ىحه العبارات مؾزعة ضسؽ السحاور )السجالات(، وتعبخ كل عبا

وعمى اساس التعخيف الشغخي لمسجال الحي وضعت فيو العبارة مع تحجيج بجائل الاجابة السقتخحة في 
( عبارة والثاني 7( عبارة، إذ تكؾن السجال الأول مؽ )44 مكياس )الإدارة الفعالة والحي بمغ عجد فقخاتو )

( 7( عبارة والدادس مؽ )7( عبارة و الخامذ مؽ )9مؽ ) ( عبارة والخابع8( عبارة والثالث مؽ )6مؽ )
( اذ تؼ وضع مكياس خساسي  Likertعبارة  وقام الباحث باستخجام أسمؾب الاختيار مؽ خسذ بجائل ) 

قام الباحث  وعميو( 7-5متجرج )دائساً، غالباً، احياناً، نادراً، ابجاً( وتؼ تختيب سمؼ الجرجات ابتجاء مؽ )
 (2حية العبارات مؽ خلال اراء الخبخاء وكسا مبيؽ بالججول )بالتأكج مؽ صلا

 (2الججول )
 يبيغ اتفاق الخبخاء والسختريغ عمى عبارات السكياس

 انًجبلاث انًششحت ث
 انفقشاث

 انغُش يىافقىٌ انًىافقىٌ
انُسبت 

 انًئىَت
 انُتُجت

 انتخطُط انفؼبل 1

-11-10-8-6-4-3 

13 

 

 يقبىل 100% 0 17

 يقبىل %100 0 17 10-8-7-5-2-1 ظًٍُالأداء انتُ 2

 كفبءة اتخبر انقشاس 3
1-4-5-7-8-11-12- 

13 
 يقبىل 100% 0 17

 انًتببؼت والاششاف 4
1-4-5-7-9-10-11- 

13-15 
 يقبىل 100% 0 17

 يقبىل %100 0 17 11-8-6-5-3-2-1 انقُبدة انفؼبنت 5

 يقبىل %100 0 17 11-10-8-7-5-3-2 جىدة الاتصبل 6

 اعجاد مكياس الكيادة التحػيمية: 2-4-1-2
( 8اعتسج الباحث عمى السرادر والجراسات الدابقة في تحجيج ابعاد وعبارات السكياس إذ اعتسج الباحث عمى )

 التخصيط،  الاستثارة الفكخية،  التأثيخ السثالي،  الاػتببساث انفشدَت) الكيادة التحؾيميةمجالات تسثل مكياس 
وإعظاء تعخيف نغخي لكل مجال وأىتؼ ( الاجتساعية والاندانيةالعلاقات  اتخاذ القخار، الاترال،،  التسكيغ، 

وتؼ  ،الباحث بأن تعظى السجالات معشى لمغاىخة السجروسة او السفيؾم الحي يخاد قياسو مؽ خلال الاستبانة 
خبيخ اذ طمب  (77والبالغ عجدىؼ ) الإدارة الخياضيةعخضيا عمى عجد مؽ الخبخاء والسختريؽ في مجال 

مشيؼ أبجاء آرائيؼ برلاحية السجالات وتعخيفاتيا وإمكانية أضافة او دمج اي مجال يخونو مشاسباً وححف أو 
ندبة وتحت   في تحجيج مجالات البحث الشدبة السئؾيةتعجيل السجالات الغيخ مشاسبة ،  فقج اعتسج الباحث 

 . التحؾيمية الكيادة( لسكياس 3وكسا مبيؽ في الججول ) %(75قبؾل )
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 (3الججول )
 يبيغ اتفاق الخبخاء والسختريغ عمى عبارات السكياس

 انًجبلاث انًششحت ث
 انفقشاث

 انغُش يىافقىٌ انًىافقىٌ
انُسبت 

 انًئىَت
 انُتُجت

 يقبىل %100 0 17 9 الاػتببساث انفشدَت 1

 يقبىل %100 0 17 10 انتأثُش انًثبنٍ 2

 يقبىل %100 0 17 9 الاستثبسة انفكشَت 3

 يقبىل %100 0 17 9 انتخطُط 4

 يقبىل %100 0 17 9 انتًكٍُ 5

 يقبىل %100 0 17 10 الاتصبل 6

 يقبىل %100 0 17 7 اتخبر انقشاس 7

8 
انؼلاقبث الاجتًبػُت 

 والاَسبَُت
 يقبىل 100% 0 17 10

 التجخبة الاستصلاعية: 2-5
 بظخيقة اختيارىؼ تؼ ؽ حكام العاب القؾى وقجم (12) عمى الاستظلاعية التجخبة بأجخاء الباحث قام

   يأتي ما التجخبة مؽ اليجف وكان عذؾائية
 تظبيق السكياسيؽ. عشج الباحث تؾاجو التي والسذاكل الرعؾبات عمى التعخف 
 فيؼ واستيعاب العيشية لسكياسي الجراسة. 
 السداعج. العسل فخيق كفاءة 
 عيشة الاعجاد: ىمكياسي البحث عم تصبيق 2-6
بسداعجة فخيق العسل  طبقا أذ معجا لمتظبيق تؼ اختيار السجالات والفقخات مؽ قبل الخبخاء أصبح عج انب

وبعج الانتياء مؽ تشفيح التجخبة قام الباحث بتختيب حكؼ ( 50والبالغ عجدىؼ )الاعجاد السداعج عمى عيشة 
 رائياً.الاستسارات التي حرمت عمييا الكتخونياً وحزؾرياً عمى امل تحميميا اح

 البحث  لسكياسي لخرائز الديكػمتخيةا 2-6-1 
 يغ:السكياسصجق  2-6-1-1
إلخ( عمى قياس ما صُسست … ىؾ مجى قجرة أداة الكياس )كالاستبيان، الاختبار، السكياس الشفدي لرجقا

 (Anon 2024)انحخاف لكياسو فعلًا، أي التحقق مؽ تحقيق اليجف العمسي السخجؾ مشيا، دون تزميل أو
وىؾ يذيخ إلى"  أنؾاع مؽ الرجق كؾن كل واحج لو غخضو مؽ الفحص.لحلػ استخجم الباحث عجة 
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الرلاحية أو الرحة للاختبار اي ىل يكيذ بالفعل الؾعيفة السخرص ليا مؽ دون أن يكيذ وعيفة 
 (111، 2006)مرظفى واخخون، أخخى إلى جانبيا" 

  صجق السحتػى  2-6-1-1-1
استشادا الى احكام  لاني لسحتؾى السكياس وتحجيجهالتحميل العق بؾساطة ت الباحثة مؽ ىحا الشؾعتحقق

 ذاتية، وىشاك نؾعان مؽ انؾاع الرجق ىسا الرجق الغاىخي والرجق العيشي.
 :التسييدية لمفقخات القجرة 2-6-1-1-2

تختيب درجات كل  تؼلغخض استخخاجيا تؼ الاستعانة باختبار ت لمعيشات الغيخ مختبظة السدتقمة إذ 
%( مؽ الجرجات الجنيا ومثميا مؽ 33) وتؼ اختيار ا مؽ اقل درجة الى اعمى درجةفقخة تختيبا تراعجي

مؽ مدتؾى  أصغخ( Sigصادقة كؾن قيؼ ) عباراتوبعج معالجة الشتائج احرائيا تبيؽ ان ال العميا،الجرجات 
 (.4،5الججوليؽ )( وكسا في 0005الجلالة البالغة )

 
 (4الجدول )

 الإدارة الفعالةة من فقرات مقياس يبين القدرة التمييزية لكل فقر
 

سقى 

 انؼببسة

( tقًُت ) انًجًىػت انؼهُب انًجًىػت انذَُب

 انًحسىبت

قًُت 

 انذلانت
 انُتُجت

 ع ط   ع ط  

 يؼُىٌ  00000 34.264 35203. 4.8571 62403. 2.1786 1

 يؼُىٌ 00000 37.878 50300. 4.5000 43561. 1.7500 2

 يؼُىٌ 00000 46.302 33937. 4.8690 45241. 2.0119 3

 يؼُىٌ 00000 39.339 49597. 4.5833 43561. 1.7500 4

 يؼُىٌ 00000 37.149 00000. 5.0000 65202. 2.3571 5

 يؼُىٌ 00000 47.813 42088. 4.7738 37492. 1.8333 6

 يؼُىٌ 00000 56.935 27805. 4.9167 40419. 1.8690 7

 يؼُىٌ 00000 40.172 33937. 4.8690 56922. 1.9643 8

 يؼُىٌ 00000 35.531 38529. 4.8214 55493. 2.2024 9

 يؼُىٌ 00000 55.713 36385. 4.8452 30674. 1.9524 10

 يؼُىٌ 00000 53.559 18669. 4.9643 49132. 1.8929 11

 يؼُىٌ 00000 37.509 35203. 4.8571 54830. 2.1905 12

 يؼُىٌ 00000 52.505 23802. 4.9405 45241. 2.0119 13

 يؼُىٌ 00000 49.047 23802. 4.9405 49030. 2.0238 14
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 يؼُىٌ 00000 47.674 31115. 4.8929 47469. 1.9405 15

 يؼُىٌ 00000 41.042 45447. 4.7143 42088. 1.9405 16

 يؼُىٌ 00000 63.121 23802. 4.9405 38529. 1.8214 17

 يؼُىٌ 00000 44.817 32579. 4.8810 49088. 2.0000 18

 يؼُىٌ 00000 37.241 33937. 4.8690 55143. 2.2381 19

 يؼُىٌ 00000 39.202 32579. 4.8810 54132. 2.1786 20

 يؼُىٌ 00000 40.587 36385. 4.8452 52627. 2.0119 21

 يؼُىٌ 00000 50.825 00000. 5.0000 51092. 2.1667 22

 يؼُىٌ 00000 49.926 32579. 4.8810 43314. 1.9286 23

 يؼُىٌ 00000 42.489 44859. 4.7262 38023. 2.0000 24

 يؼُىٌ 00000 45.684 43561. 4.7500 34628. 1.9762 25

 يؼُىٌ 00000 40.569 45447. 4.7143 42359. 1.9643 26

 يؼُىٌ 00000 63.607 18669. 4.9643 39937. 1.9048 27

 يؼُىٌ 00000 41.982 45447. 4.7143 38023. 2.0000 28

 يؼُىٌ 00000 49.400 00000. 5.0000 54554. 2.0595 29

 يؼُىٌ 00000 22.824 92023. 5.1429 61907. 2.3810 30

 يؼُىٌ 00000 42.166 39504. 4.8095 46569. 2.0000 31

 يؼُىٌ 00000 45.199 00000. 5.0000 55039. 2.2857 32

 يؼُىٌ 00000 42.166 23802. 4.9405 54830. 2.1905 33

 يؼُىٌ 00000 40.937 15337. 4.9762 59352. 2.2381 34

 يؼُىٌ 00000 37.892 44231. 4.7381 51969. 1.9167 35

 يؼُىٌ 00000 29.299 79901. 4.8452 45573. 1.9048 36

 يؼُىٌ 00000 37.526 32579. 4.8810 57735. 2.1667 37

 يؼُىٌ 00000 35.033 33937. 4.8690 58806. 2.2738 38

 يؼُىٌ 00000 48.721 23802. 4.9405 46937. 2.1429 39

 يؼُىٌ 00000 35.644 41279. 4.7857 51651. 2.2143 40

 يؼُىٌ 00000 43.882 32579. 4.8810 47605. 2.1190 41

 يؼُىٌ 00000 39.632 37492. 4.8333 45447. 2.2857 42

 يؼُىٌ 00000 32.639 46507. 4.6905 52587. 2.1905 43

 يؼُىٌ 00000 40.287 45447. 4.7143 41000. 2.0238 44

 (23ودرجة حرية ) 0.0.معنوي عن مستوى دلالة 
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 (0الجدول )
 القيادة التحويليةيبين القدرة التمييزية لكل فقرة من فقرات مقياس 

 

سقى 

 انؼببسة

( tقًُت ) انًجًىػت انؼهُب انًجًىػت انذَُب

 انًحسىبت

قًُت 

 نتانذلا
 انُتُجت

 ع ط   ع ط  

 يؼُىٌ 00000 52.390 18669. 4.9643 47710. 2.0357 1

 يؼُىٌ 00000 35.471 44859. 4.7262 52299. 2.0595 2

 يؼُىٌ 00000 39.811 45447. 4.7143 44859. 1.9405 3

 يؼُىٌ 00000 43.471 21424. 4.9524 55493. 2.1310 4

 يؼُىٌ 00000 39.398 25909. 4.9286 59098. 2.1548 5

 يؼُىٌ 00000 35.180 41279. 4.7857 55493. 2.1310 6

 يؼُىٌ 00000 36.098 27805. 4.9167 60073. 2.3095 7

 يؼُىٌ 00000 31.822 47830. 4.6548 57884. 2.0476 8

 يؼُىٌ 00000 48.482 00000. 5.0000 51762. 2.2619 9

 يؼُىٌ 00000 41.867 25909. 4.9286 55493. 2.1310 10

 يؼُىٌ 00000 40.638 25909. 4.9286 58119. 2.1071 11

 يؼُىٌ  00000 21.043 19245. 4.9630 62017. 2.3333 12

 يؼُىٌ 00000 20.987 50637. 4.4444 42366. 1.7778 13

 يؼُىٌ 00000 18.720 44658. 4.7407 57735. 2.1111 14

 يؼُىٌ 00000 11.009 00000. 5.0000 89156. 3.1111 15

 يؼُىٌ 00000 18.107 32026. 4.8889 63605. 2.4074 16

 يؼُىٌ 00000 26.247 39585. 4.8148 39223. 2.0000 17

 يؼُىٌ 00000 18.420 00000. 5.0000 70002. 2.5185 18

 يؼُىٌ 00000 25.781 26688. 4.9259 51750. 2.0370 19

 يؼُىٌ 00000 18.012 19245. 4.9630 73380. 2.3333 20

 يؼُىٌ 00000 18.420 00000. 5.0000 70002. 2.5185 21

 يؼُىٌ 00000 30.192 46532. 4.7037 00000. 2.0000 22

 يؼُىٌ 00000 25.637 42366. 4.7778 44658. 1.7407 23

 يؼُىٌ 00000 23.049 50071. 4.5926 36201. 1.8519 24

 يؼُىٌ 00000 33.804 36201. 4.8519 26688. 1.9259 25

 يؼُىٌ 00000 19.092 75107. 4.1111 32026. 1.1111 26

 يؼُىٌ 00000 25.234 42366. 4.7778 50071. 1.5926 27

 يؼُىٌ 00000 18.028 00000. 5.0000 64051. 2.7778 28
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 يؼُىٌ 00000 18.466 75107. 4.1111 36201. 1.1481 29

 يؼُىٌ 00000 20.809 50071. 4.4074 50637. 1.5556 30

 يؼُىٌ 00000 13.618 00000. 5.0000 83376. 2.8148 31

 يؼُىٌ 00000 20.471 46532. 4.2963 46532. 1.7037 32

 يؼُىٌ 00000 20.559 49210. 4.3704 50071. 1.5926 33

 يؼُىٌ 00000 23.000 32026. 4.8889 48038. 2.3333 34

 يؼُىٌ 00000 28.504 00000. 5.0000 50637. 2.2222 35

 يؼُىٌ 00000 25.934 00000. 5.0000 54171. 2.2963 36

 يؼُىٌ 00000 20.476 32026. 4.8889 50918. 2.5185 37

 يؼُىٌ 00000 21.026 49210. 4.3704 39585. 1.8148 38

 يؼُىٌ 00000 20.471 49210. 4.6296 43690. 2.0370 39

 يؼُىٌ 00000 20.429 49210. 4.3704 48038. 1.6667 40

 يؼُىٌ  00000 21.043 19245. 4.9630 62017. 2.3333 41

 يؼُىٌ 00000 54.591- 0.37442 4.8333 0.47021 1.6759 42

 يؼُىٌ 00000 56.435- 0.34744 4.8611 0.47679 1.6574 43

 يؼُىٌ 00000 50.647- 0.42375 4.7685 0.48756 1.6204 44

 يؼُىٌ 00000 50.208- 0.42953 4.7593 0.47977 1.6481 45

 يؼُىٌ 00000 56.27- 0.34744 4.8611 0.49364 1.5926 46

 يؼُىٌ 00000 56.277- 0.34744 4.8611 0.48516 1.6296 47

 يؼُىٌ 00000 71.625- 0.13545 4.9815 0.45449 1.713 48

 يؼُىٌ 00000 52.092- 0.40463 4.7963 0.48756 1.6204 49

 يؼُىٌ 00000 53.345- 0.44525 4.7315 0.48256 1.3611 50

 يؼُىٌ 00000 47.833- 0.47021 4.6759 0.50224 1.5093 51

 يؼُىٌ 00000 49.087- 0.45875 4.7037 0.50224 1.4907 52

 يؼُىٌ 00000 47.673- 0.47679 4.6574 0.50199 1.4815 53

 يؼُىٌ 00000 50.727- 0.4918 4.6019 0.46279 1.3056 54

 يؼُىٌ 00000 54.481- 0.39026 4.8148 0.50199 1.4815 55

 يؼُىٌ 00000 50.313- 0.47021 4.6759 0.48977 1.3889 56

 يؼُىٌ 00000 53.974- 0.38253 4.8241 0.47021 1.6759 57

 يؼُىٌ 00000 50.569- 0.44027 4.7407 0.50224 1.4907 58

 يؼُىٌ 00000 51.918- 0.41131 4.787 0.49922 1.5556 59

 يؼُىٌ 00000 55.377- 0.36588 4.8426 0.50095 1.537 60
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 يؼُىٌ 00000 49.513- 0.49364 4.5926 0.4736 1.3333 61

 يؼُىٌ 00000 53.463- 0.44027 4.7407 0.48516 1.3704 62

 يؼُىٌ 00000 52.729- 0.46661 4.6852 0.47021 1.3241 63

 يؼُىٌ 00000 53.311- 0.39026 4.8148 0.49679 1.5741 64

 يؼُىٌ 00000 55.582- 0.3569 4.8519 0.4918 1.6019 65

 يؼُىٌ 00000 51.73- 0.47021 4.6759 0.47679 1.3426 66

 يؼُىٌ 00000 35.471 44859. 4.7262 52299. 2.0595 67

 يؼُىٌ 00000 39.811 45447. 4.7143 44859. 1.9405 68

 يؼُىٌ 00000 43.471 21424. 4.9524 55493. 2.1310 69

 يؼُىٌ 00000 39.398 25909. 4.9286 59098. 2.1548 70

 يؼُىٌ 00000 35.180 41279. 4.7857 55493. 2.1310 71

 يؼُىٌ 00000 36.098 27805. 4.9167 60073. 2.3095 72

 يؼُىٌ 00000 31.822 47830. 4.6548 57884. 2.0476 73

 (23ة حرية )ودرج 0.0.معنوي عن مستوى دلالة 

  لسكياسي البحث : الجاخمي الاتداق 2-6-1-1-3
باستخخاج معامل الارتباط بيخسؾن بيؽ درجة كل عبارة  لمسكياس وذلػقام الباحث بحداب الاتداق الجاخمي 

عمى عيشة  فزلا عؽ درجة السجال بالجرجة الكمية لمسكياس مؽ عبارات السكياس والجرجة الكمية لمسكياس
 ( يبيؽ الاتداق الجاخمي لمسكياسيؽ. 6،7وليؽ )الاعجاد والجج

 (6انجذول )

 الإداسة انفؼبنتَبٍُ قًُت يؼبيم استببط دسجت انفقشة ببنذسجت انكهُت نًقُبط 

سقى 

 انؼببسة
يؼبيم الاستببط 

 انبسُط
قًُت 

 انذلانت
 سقى انؼببسة انُتُجت

يؼبيم 

الاستببط 

 انبسُط

قًُت 

 انذلانت
 انُتُجت

ُىٌيؼ 00000 **237. 1  يؼُىٌ 00000 **312. 25 

 يؼُىٌ 00000 **342. 26 يؼُىٌ 00000 **213. 2

 يؼُىٌ 0.018 *127. 27 معنوي ...0. **630. 3

 يؼُىٌ 0.049 *105. 28 معنوي ...0. **654. 4

 يؼُىٌ 0.018 *127. 29 معنوي ...0. **676. 5

 يؼُىٌ 00000 **512. 30 معنوي ...0. **623. 6

 يؼُىٌ 0.000 **473. 31 معنوي ...0. **619. 7

 يؼُىٌ 0.002 **337. 32 يؼُىٌ 0.001 **174. 8

 معنىي 0.019 *192. 33 يؼُىٌ 00000 **218. 9

 يؼُىٌ 0.006 **302. 34 يؼُىٌ 0.002 **269. 11

 يؼُىٌ 00000 **490. 35 يؼُىٌ 0.004 **253. 11
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 يؼُىٌ 00000 **483. 36 يؼُىٌ 00000 **265. 12

 يؼُىٌ 00000 **387. 37 يؼُىٌ 00000 **485. 13

 يؼُىٌ 00000 **522. 38 يؼُىٌ 00000 **289. 14

 يؼُىٌ 00000 **508. 39 يؼُىٌ 00000 **295. 15

 يؼُىٌ 00000 **483. 40 يؼُىٌ 00000 **477. 16

 يؼُىٌ 00000 **343. 41 يؼُىٌ 00000 **500. 17

 يؼُىٌ 00000 **284. 42 يؼُىٌ 00000 **288. 18

 يؼُىٌ 00000 **284. 43 يؼُىٌ 00000 **307. 19

 معنوي ...0. **425. 44 يؼُىٌ 00000 **214. 21

 (7انجذول )

 انقُبدة انتحىَهُتَبٍُ قًُت يؼبيم استببط دسجت انفقشة ببنذسجت انكهُت نًقُبط 

سقى 

 انؼببسة
يؼبيم الاستببط 

 انبسُط
قًُت 

 انذلانت
 سقى انؼببسة انُتُجت

ؼبيم ي

الاستببط 

 انبسُط

قًُت 

 انذلانت
 انُتُجت

 يؼُىٌ 00000 **463. 39 يؼُىٌ 00000 **339. 1

 يؼُىٌ 00000 **460. 40 يؼُىٌ 00000 **380. 2

 يؼُىٌ 00000 **463. 41 يؼُىٌ 00000 **487. 3

 يؼُىٌ 00000 **334. 42 يؼُىٌ 00000 **408. 4

 يؼُىٌ 00000 **304. 43 يؼُىٌ 00000 **439. 5

 يؼُىٌ 00000 **541. 44 يؼُىٌ 00000 **344. 6

 يؼُىٌ 00000 **383. 45 يؼُىٌ 00000 **251. 7

 يؼُىٌ 00000 **438. 46 يؼُىٌ 00000 **333. 8

 يؼُىٌ 00000 **466. 47 يؼُىٌ 00000 **274.- 9

 يؼُىٌ 00000 **418. 48 يؼُىٌ 00000 **479. 11

 يؼُىٌ 00000 **455. 49 يؼُىٌ 00000 **284. 11

 يؼُىٌ 00000 **463. 50 يؼُىٌ 00000 **339. 12

 يؼُىٌ 00000 **460. 51 يؼُىٌ 00000 **477. 13

 يؼُىٌ 00000 **463. 52 يؼُىٌ 00000 **229. 14

 يؼُىٌ 00000 **334. 53 يؼُىٌ 00000 **456. 15

 يؼُىٌ 00000 **304. 54 يؼُىٌ 00000 **581. 16

 يؼُىٌ 00000 **541. 55 يؼُىٌ 00000 **581. 17

 يؼُىٌ 00000 **383. 56 يؼُىٌ 00000 **575. 18

 يؼُىٌ 00000 **438. 57 يؼُىٌ 00000 **427. 19

 يؼُىٌ 00000 **466. 58 يؼُىٌ 00000 **427. 21

 يؼُىٌ 00000 **564. 59 يؼُىٌ 00000 **413. 21

 يؼُىٌ 00000 **543. 60 يؼُىٌ 00000 **391. 22

 يؼُىٌ 00000 **516. 61 يؼُىٌ 00000 **471. 23

 يؼُىٌ 00000 **586. 62 يؼُىٌ 00000 **339. 24

 يؼُىٌ 00000 **579. 63 يؼُىٌ 00000 **380. 25

 يؼُىٌ 00000 **416. 64 يؼُىٌ 00000 **487. 26
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 يؼُىٌ 00000 **565. 65 يؼُىٌ 00000 **408. 27

 يؼُىٌ 00000 **316. 66 يؼُىٌ 00000 **485. 28

 يؼُىٌ 00000 **330. 67 يؼُىٌ 00000 **544. 29

 يؼُىٌ 00000 **373. 68 يؼُىٌ 00000 **615. 30

 يؼُىٌ 00000 **478. 69 يؼُىٌ 00000 **504. 31

 يؼُىٌ 00000 **401. 70 يؼُىٌ 00000 **485. 32

 يؼُىٌ 00000 **386. 71 يؼُىٌ 00000 *218. 33

 يؼُىٌ 00000 **536. 72 ؼُىٌي 00000 **389. 34

 يؼُىٌ 0.015 *232. 73 يؼُىٌ 00000 **586. 35

 يؼُىٌ 00000 **579. 36

 يؼُىٌ 00000 **416. 37 

 يؼُىٌ 00000 **586. 38

عشج درجة حخية  0.05>  لان قيؼ الجلالة أصغخ السكياسيؽ( ان جسيع فقخات 6،7) يؽيتبيؽ مؽ الججول
(48.) 

 : كياسثبات الس 2-6-1-2
تكيذ ىحيؽ الظخيقتيؽ تجانذ العيشة في الإجابة عؽ عبارات  :والفا كخونباخ شخيقة التجدئة الشرفية 

السكياس إذ استخجم الباحث طخيقة التجدئة الشرفية وىي احجى طخق الثبات كؾن السكياس يتؼ الإجابة عميو 
الارتباط بيؽ درجات الافخاد عمى ورقياً وليذ عسمياً إذ تقؾم ىحه الظخيقة عمى أساس احتداب معامل 

( لاعباً في احتداب 50نرفي الاختبار وقج اعتسج الباحث عمى بيانات عيشة الاعجاد والبالغ عجدىؼ )
الثبات بيحه الظخيقة تؼ استخخاج معامل الارتباط لسكياس لمسكياسيؽ فزلا عؽ استخخاج الفا كخونباخ 

 ( يبيؽ ذلػ.9والججول )
 (9الجدول )

 ي البحثلات الثبات لمقياسيبين معام

 المقياس ت
 التجزئة النصفية

 الفا كرونباخ
 معامل الثبات ثبات نصف الاختبار

 0931. 09.0. 0829. الإدارة الفعالة 1

 0.771 0700. 00.8. القيادة التحويلية 3

 

 التجخبة الخئيدة  2-7
 (38والبالغ عجدىؼ ) العيشة الخئيدةى عم الإدارة الفعالة والكيادة التحػيميةث السكياسيؽ الباح طبق

 (.38تؼ تؾزيع السكياسيؽ عمى العيشة إذ استسخ الباحث حتى تؼ جسع الاستسارات ال ) ذحكسا إ
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 الػسائل الاحرائية:  2-8
 :Spssالحقيبة الإحرائية  الباحث استخجم
(، الفا Tي، اختبار )السعياري، معامل الالتؾاء، الؾسيط، الخظأ السعيار  الانحخاف الحدابي، الؾسط

 بيخسؾن، الؾسط الفخضي. البديط الارتباط معامل كخونباخ
 :عخض الشتائج وتحميل الشتائج ومشاقذتيا -3
 عخض الشتائج: 3-1
لسكياس الإدارة الفعالة  عخض نتائج وتحميل الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية 3-1-1

 ومشاقذتيا:
 (.1الجدول )

الإدارة والانحراف المعياري ومعامل الالتواء وقيمة )ت( المحتسبة وقيمة الدلالة لمقياس  يبين الوسط الحسابي

 الفعالة

 انًتغُشاث
انىسط 

 انفشظٍ

انىسط 

 انحسببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 الانتىاء
 Tقًُت 

قًُت 

 انذلانت

َىع 

 انفشق

 يؼُىٌ 00002 60767 00087 18021 15705 132 الإداسة انفؼبنت
 0.0.تكون معنوية إذا كانت > من  قيمة الدلالة

 

 الإدارة الفعالة:مشاقذة نتائج مكياس  3-1-2
( يتبيؽ ان الؾسط الحدابي أكبخ مؽ الؾسط الفخضي كسا ان قيسة الجلالة 10)يتبيؽ مؽ خلال الججول 

لفعالة الإدارة ا( في مكياس 0.05مؽ مدتؾى الجلالة البالغ ) أصغخ( T( بعج اجخاء اختبار )0.002البالغة )
وىحا يذيخ الى ان افخاد العيشة يتستعؾن  (،0.05يجل عمى معشؾية الجلالة عشج مدتؾى دلالة )وىحا يعشي 

( نمحع معشؾية مكياس الادارة الفعالة 10مؽ خلال الاطلاع عمى ججول ) الفعالة.بسدتؾى عال مؽ الادارة 
دارة شؤون الاتحاد بسدتؾى عال مؽ عمى ا لألعاب القؾى الحي يغيخ مجى قجرة اعزاء الاتحاد العخاقي 

الحكام وذلػ كؾن الأخيخ يحتاج وبذكل السيشية والفاعمية والتي بجورىا تحقق كل الاىجاف التي يبتغييا 
ويعدو الباحث ىحا الى ان اعزاء الاتحاد لجييؼ الالسام  دوري الى تحجيثات إدارة تجعمو مؾاكباً لمتظؾرات

كؾن  حي يقؾمؾن بو مؽ خلال الخبخات الستخاكسة لجى ىؤلاء الاعزاء ؛العمسي والسيشي الكافي بالعسل ال
الاغمبية مشيؼ جاء لمعسل في الاتحاد عؽ طخيق التجرج بالسيام مؽ لاعب الى مجرب الى عزؾ اتحاد كسا 
أن الاتحاد يتبشى ويزع في عيؽ الاعتبار تظؾيخ اعزاءه السيشي والعمسي كحلػ تؾفيخ كل مدتمدمات 

مسا يجفع أعزاء الاتحاد الى الابجاع في عسميؼ وتأدية اعساليؼ والسيام السؾكميؽ بيـا بـأبيى الشجاح ليؼ 
 (Aldewan et al. 2015صؾرة.  وافزل
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 لسكياس الكيادة التحػيمية عخض نتائج وتحميل الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية 3-1-3
 وتحميميا:

 (11الجدول )

القيادة راف المعياري ومعامل الالتواء وقيمة )ت( المحتسبة وقيمة الدلالة لمقياس يبين الوسط الحسابي والانح

 التحويلية

 انًتغُشاث
انىسط 

 انفشظٍ

انىسط 

 انحسببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 الانتىاء
 Tقًُت 

قًُت 

 انذلانت

َىع 

 انفشق

 يؼُىٌ 00020 30913 0.279 6.72300 228.7360 219 انقُبدة انتحىَهُت
 0.0.لة تكون معنوية إذا كانت > من قيمة الدلا

 

 الكيادة التحػيمية:مشاقذة نتائج مكياس  3-1-4
معشؾية الفخوق بيؽ الؾسط الحدابي  التحؾيميةالكيادة لسكياس  ججول اعلاه لعيشة التظبيقالمؽ  يتيبؽ

عخاقي لالعاب ليكؾن مدتؾى الكيادة التحؾيمية وىحا يجل ان مدتؾى الكيادة التحؾيمية للاتحاد ال والفخضي
القؾى جيج وممبي لظسؾح الحكام كؾن ان الكيادات بالاتحاد تعسل بذكل دائؼ عمى تغيخ سياستيا بسا يتلاءم 

رؤية واضحة عؽ السدتقبل وأىجاف  ؼلجييمع تظؾيخ كؾادرىا الفشية والإدارية ويعدو الباحث ان الاتحاد 
كسا انو سعى الى التغيخ والتظؾيخ والتشسية تيا ذجع السخؤوسيؽ عمى السذاركة في بمؾر تمحجدة وواضحة 

دعى لإحجاث تغيخات يفالقائج التحؾيمي باستخجام أنغسة قيادية مشغسة ومخنة تسكشيا مؽ تحقيق اىافيا 
إيجابية في طخائق أداء العامميؽ وحثيؼ بأىسية عسميؼ وخمق الذعؾر لجييؼ بالؾلاء والانتساء لمسشغسة بسا 

 . (60، 2010)قشجيل، الذخرية امة في مختبة أعمى مؽ السرالح يجعميؼ يزعؾن السرمحة الع
تخفع  لمعامميؽ او السخؤوسيؽ او الاعزاءغيخ اعتيادية  ان الكيادة التحؾيمية يكسؽ دورىا في تؾفيخ محفدات 

الخوح السعشؾية وتشذط سيادة الكيؼ وتثيخ تفكيخىؼ نحؾ إيجاد معالجات ججيجة وإبجاعية لمسذكلات التي 
والقائج يدتظيع تحفيد "بالثقة والؾلاء والإعجاب والاحتخام لقائجىؼ،  ىؼيؼ أثشاء تشفيح أعساليؼ، ويذعخ تؾاجي

مخؤوسيو بتشذيط انتباىيؼ تجاه الأمؾر السيسة والأساسية، وكحلػ تجاه قيسة عسميؼ ومكانتو باعتبار أن 
 .Bratton, J., Grint, K., and Nelson, D. L. (2005))لأىجافيؼ أىجاف السشغسة مكسمة 

 لسكياسي الجراسة:عخض ومشاقذة نتائج العلاقة الارتباشية  3-1-5
 (21جدول )

 ومناقشتها: ي البحث القيادة التحىيليت والإدارة الفعالتيبين العلاقت الارتباطيت لمقياس لمقياس

 الاستببط

 
القيادة 

 التحىيليت
 الإدارة الفعالت

القيادة 

 التحىيليت

449. 1 الارتباط
**

 

 002.  قيمت الدلالت
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الإدارة 

 الفعالت

449. الارتباط
**

 1 

  002. قيمت الدلالت

 

 

 مشاقذة نتائج العلاقة الارتباشية: 3-1-6
الكيادة التحػيمية والإدارة الفعالة وىحا يتفق (، يتبيؽ لشا ان علاقة الارتباط بيؽ 12ومؽ خلال الججول )

الكيادة وما تمقي بزلالو عمى  تذيخ ىحه الشتائج إلى أن إلى خرؾصيةو تساماً مع نتائج السكياسيغ لمعيشة 
وكحلػ تبيؽ مؽ خلال الشتائج ان ىشالػ دوراً  تغيخ واقع الحال برؾرة غامة والإدارة الفعالة برؾرة خاصة

مسا ساعج في تحقيق إدارة فعالة لجسيع السفاصل والكؾادر  أساسياً للاتحاد في اعجاد الييكل التشغيسي
وكحالػ يستمػ الاتحاد الكثيخ مؽ المجان العاممة مؽ خارج أعزاء الاتحاد دارية والفشية ومشيا الحكام الإ

وىحا ما ساعج في زيادة الفكخ الاداري بأشخاك العجيج مؽ العقؾل العمسية الستخررة كأساتحة الجامعات 
فاعميؽ دائساً اذ يتبشى الاتحاد  والسجربيؽ السحتخفيؽ وزجيؼ في لجان الستابعة والاشخاف، يتستع ويجعميؼ

الأسمؾب الجيسقخاطي أي يتخح مؽ اسمؾب التذاور فيسا بيشيؼ، يؾكج ذلػ )سعج جاسؼ ومخوان عبج السجيج، 
( اذ يخى ان الإدارة العمسية الحجيثة تتحقق مؽ خلال الاستخجام العمسي الخياضي الحجيث ، 189، 2003

الخياضي لجسيع السدتؾيات لمعسل الإداري وتعج الإدارة الخياضية مؽ لأنيا الإدارة الفعالة لتظؾيخ الإنجاز 
 أىؼ مقؾمات التظؾر.

 الاستشتاجات والتػصيات: -4
 الاستشتاجات: 4-1

 : الاتية الاستشتاجات الى التؾصل تؼ الباحث الييا تؾصل التي الشتائج الى استشادا
ىسيتو في تحقيق تظؾر الحكام العامميؽ تقبل العيشة للإجابة عؽ مكياسي الجراسة لؾضؾح فقخاتو وا  .1

 بالاتحاد العخاقي لألعاب القؾى. 
 .ىشالػ تقييؼ واضح لمكيادة التحؾيمية والإدارة الفعالة .2
 ىشالػ دور إيجابي لمكيادة التحؾيمية في تحقيق الإدارة الفعالة للاتحاد العخاقي لألعاب القؾى   .3
 تحاد مؽ اجل تحقيق الانجاز.ىشالػ مدتؾى مؽ الادراك لأىسية التعاون داخل الا .4
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 التػصيات:   4-2
 بالجؾانب الإدارية والكيادية. الاىتسامضخورة  .1
 .الجورات الإدارية واشخاك الحكام فيياتفعيل  ضخورة  .2
 ضخورة اعتساد بخنامج يكيؼ عسل الاتحاد وبذكل دوري. .3
 اجخاء دراسات مذابية تتشاول متغيخات الجراسة وعمى عيشات اخخى. .4

 خبية والأجشبية:السرادر الع
 

   "تاثيخ الكيادة التحؾيمية عمى أداء السشغسة "جامعة محمد خزيخ وكمية العمؾم  .2014ايسان زياني
 3. الاقترادية والتجارية

  (. الادارة الفعالة وعلاقتيا بكفاءة الاداء لجى اعزاء الاتحاد العخاقي لمقؾس 2023) ك..حسج كاعؼ
 .105–95 ,(2)33 ,ة الخياضيةمجمة دراسات وبحؾث التخبي .والديؼ

https://doi.org/10.55998/jsrse.v33i2.426 
 Aldewan, L. H., Mohammed, R. , & AbdulQadir, A. (2015). Building and the 
application of a measure to evaluate the curriculum volleyball according to the 
overall quality from the standpoint of the teaching staff standards. Journal of 
Studies and Researches of Sport Education, , 44, 21–45. 
https://www.iasj.net/iasj/article/108021 

   ،2010فكخ،عسان،، دار الوإدارة الابتكار الإدارية الكيادةعلاء سيج قشجيل. 
  Bratton, J., Grint, K., and Nelson, D. L. (2005). Organizational Leadership. 
United States: Library of Congress Publishing.p35 

  ( الإشخاف التخبؾي، ط2003سعيج جاسؼ الاسجي ومخوان عبج السجيج إبخاليؼ .)عسان، الجار 1( ،
 الجولية.ة العمسي
 2006. عسان، دار يافا لمشذخ والتؾزيع، الكياس والتذخيز في التخبيةوآخخون؛  سامي مرظفى، 
 0مفيػم الحات في مخاحل السخاىقة ابعاده وفخوق الجشذ والسدتػى الجراسي )دراسة  ابخاليؼ يعقؾب

 04019920العجد08)مجمة ابحاث اليخمؾك،سمدمة العمؾم الاندانية والاجتساعية،السجمجميجانية (
  Mohammed, K. S., Shamkhi, D. A., & Mohammed, M. J. (2023). 
Determining the grades and standard levels of some mental skills as an 
indicator for the selection of young volleyball players. SPORT TK-Revista 

https://doi.org/10.55998/jsrse.v33i2.426
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EuroAmericana de Ciencias del Deporte, 12, 28. 
https://doi.org/10.6018/sportk.581681  
 Jasem, Z. K., Mohammed, K. S., Dawood, M. S., & Liayth Abd Alkreem, K. 
(2024). The Psychological Well-being and Its Relationship with the Functional 
Creativity of Female Gymnastics’ Trainers. Annals of Applied Sport 
Science, 12(2), 0-0.    
 

 الملاحق

 السمحق 
 السلاحطات كلا نعع السجالات

التخصيط الفعال: تحجيج الاعسال او الانذصة وتقجيخ السػارد واختيار الدبيل الافزل 
 لاستعساليا مغ أجل تحقيق اىجاف معيشة.

   

تحجيج الدمصة  ادائو، معسيع وتحجيج لمعسل السصمػب ىي عسمية تج التشطيسي:لاداء ا
 والسدؤولية وترحيح العلاقات ليجف تسكيغ الافخاد مغ العسل بأكثخ فاعمية لتحقيق الاىجاف.

   

الدبل لتحقيق اليجف وىي  وأفزلالبجائل  أفزلعسمية اختيار بيغ  القخار:فاءة اتخاذ ك
 ل السدؤولية والبت في الامػر.اختبار لسجى كفاية الخؤساء وقجرتيع عمى تحس

   

دور الإدارة في  ىوتعتسج عمفاعمية الستابعة والاشخاف: ىي الإشخاف عمى وضيفة أو عسل ما، 
 التأكج مغ تصابق أنذصة بيئة العسل مع القػانيغ.

   

يتعاونػا عمى  نذاط متخرز يسارسو شخز لمتأثيخ عمى الآخخيغ لكي الفعالة:الكيادة  
 ع فييا رغباتيع الخاصة وحاجتيع.تحقيق ىجف لي

   

    عسمية نقل السعمػمات او التفاىع مغ شخز الى آخخ. الاترال:ػدة ج

 
  مكياس الإدارة الفعالة

 ابذا   َبدسا   احُبَب   غبنبب   دائًب   انؼببساث ث

يدعى الاتحاد إلى تحقيق أىجافو الاستخاتيجية بذكل واقعي   10
 تغشي غايات السدتفيجيغ

     

شج تشفيح الخصة السػضػعة يزع الاتحاد بعيغ الاعتبار ع  20
  حجوث أي شارئ.

     

يقدع الاتحاد أىجافو إلى مفاصل قابمة لمكياس والتقػيع   30
 السدتسخ عمى مجار الدشة.

     

      يتبشى الاتحاد معاييخ معتسجة عالسياً لتقييع أدائو الدشػي.  40

ريخ والتحاليل الزخورية يقػم العامميغ في الاتحاد بأعجاد التقا  50
  لتصػيخ العسل.

     

يزع الاتحاد خصط تدتيجف الحرػل عمى مرادر لتسػيل   60
  نذاشاتو.

     

https://doi.org/10.6018/sportk.581681
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يتع التخصيط لمبخنامج الدشػي للاتحاد عمى ضػء السػارد   70
 السالية الستاحو.

     

يدتعيغ الاتحاد بالخبخات مغ خارج مشطػمتو للاستفادة مشيع   80
  تشطيسيا.

     

يعتسج الاتحاد عمى تكشمػجيا السعمػمات في تشسية الشػاحي   90
 التشطيسية لعسمو.

     

تذجع ادارة الاتحاد السقتخحات التي تقجميا المجان العاممة    100
  لجية لتحديغ الاداء التشطيع

     

يعمغ الاتحاد عقػبات الإخلال بالشطام والتعميسات والمػائح   110
 .لجسيع الحكامبذكل واضح ومفيػم 

     

      لا يػجج ازدواجيو وتجاخل في الاعسال والػضائف داخل الاتحاد.  120

يعتسج الاتحاد عمى تكشمػجيا السعمػمات في تشسية الشػاحي   130
  التشطيسية لعسمة.

     

      يعتسج الاتحاد مبجأ السذاورة والحػار في اتخاذ قخاراتو.  140

صة بالمػائح في اتخاذ القخارات الخا الحكاميذخك الاتحاد   150
 والذخوط لمبصػلات. 

     

عتسج الاتحاد قخارات استخجام مبجأ الثػاب والعقاب في تدييخ ي  160
 العسل.

     

      .السيسةتسارس الزغػط عمى الاتحاد لتغييخ بعس القخارات   170

لا يتخح الاتحاد قخاراتو إلا بعج جسع دقيق لمسعمػمات وتحميميا   180
  ودراستيا.

     

زاء الاتحاد بسعخفة ودراية تأوليع لاتخاذ قخارات يتستع اع  190
  مجروسة.

     

لجى الاتحاد القجرة عمى اتخاذ القخارات السفاجئة دون التأثيخ   200
  عمى سيخ العسل.

     

      عشج اتخاذ القخار يحجد اليجف السخاد الػصػل الية بػضػح.  210

يعتسج الاتحاد الإشخاف السباشخ مغ قبل اعزاءه عمى   220
  بصػلات.ال

     

لسعخفة مدتػى كفاءتيع  الحكاميعتسج الاتحاد عمى تقييع اداء   230
  في العسل.

     

يػفخ السذخف الاتحادي جػ مغ الػد مع مسثمي الانجية   240
 السسارسة لمعبة.

     

      يتابع السذخف سيخ العسل أولا بأول مشح البجاية حتى الشياية.  250

بعة الأخصاء التي تحجث يحخص السذخف الاتحادي عمى متا  260
  ويعسل عمى حميا بذكل فػري.

     

يحتخم السذخف الاتحادي اراء وشخوحات الاخخيغ ويخح بيا   270
 ويتجاوليا مع باقي الاعزاء الاتحاد
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يعتسج السذخف العلاقات الاجتساعية لتحديغ العلاقة مع   280
 العامميغ خارج أوقات الجوام الخسسي

     

بشاء خصة الاشخافية عمى الاحتياجات  يدتشج السذخف في  290
 التي حجدىا مدبقا. التحكيسية

     

يعتسج السذخف الاتحادي القػانيغ والمػائح في الإثابة أو   300
 .الحكعمعاقبة 

     

 اري يتخح الخئيذ والاعزاء القخارات جخيئة والتي فييا ابجاع اد  310
 في لسخاكد ميسو في عسل الاتحاد.الحكام السبجعيغ ويزع 

     

 الحكاميعدز الخئيذ والاعزاء الابجاع الاداري الجيج كي يذعخ   320
 بالخضا الػضيفي.

     

يذخف الخئيذ والاعزاء ويتابع عمى الانذصة ويكيع اداء    330
  في الاتحاد. الحكام

     

يستمظ الخئيذ والاعزاء القجرة عمى مقاومة الزغػط ويتقبمػن   340
 ن تحيد.الشقج البشاء ويتعامل بسػضػعيو بجو

     

عشج التخصيط يخاعي الخئيذ والاعزاء الامكانيات الادارية   350
 ويدتخجم السخونة في ترحيح الاخصاء.

     

      .لمحكام الستسيدون  السكافأةيجعع الخئيذ والاعزاء ويقجمػن   360

يتابع الخئيذ والاعزاء اعسال الاتحاد ويتأكج مغ تحقيق    370
  الاىجاف السخسػمة مدبقا.

     

تعتسج ادارة الاتحاد عمى الػسائل الحجيثة في الاترالات مع   380
 الحكام

     

تتدع نطع الاترال السدتخجمة في الاتحاد والاتحادات الفخعية   390
 بالػضػح.

     

انتذار اجيدة الاترال لو اثخ ايجابي عمى عسمية الاترال    400
 مع الاتحاد

     

لات مغ خلال غالبا ما تحل السعػقات والسذاكل في البصػ   410
 .الحكامالاترال السباشخ مع 

     

      في الػقت السشاسب. محكامترل السعمػمات ل  420

في الاتحاد امكانيات البحث  لمحكامميارة الاترال تتيح   430
 والتصػيخ.

     

 اري يتخح الخئيذ والاعزاء القخارات جخيئة والتي فييا ابجاع اد  440
 في سباقات ميسة الحكامويزع 

     

 

 انُهبئُتبصىسته انقُبدة انتحىَهُت ُبط يق

 
انًجبل 

 الاول

 

 

 الاػتببساث انفشدَت / انفقشاث
 ابذا   َبدسا   احُبَب   غبنبب   دائًب  

      انحكبوانثقت وانقذسة والايكبَُت نذي  دالاتحب ةتضسع قُبد 1

      يٍ كىَهى يجشد ػبيهٍُ نذَهب أكثش ببنحكبو تهتى انقُبدة 2



 
 

 

Wasit Journal of Sports Sciences  2025  مجلة واسط للعلوم الرياضية

       

599 

      بغط انُظش ػٍ اَتًبءاتهى انحكبوفٍ الاتحبد كم  ةدتحتشو انقُب 3

      انحكبو0كم انًستهضيبث انلاصيت نًسبػذة  ةتىفش انقُبد 4

      بث سوح انثقت والاطًئُبٌ بٍُ انجًُغ 5

      الإداسَت قذساتُب نتًُُت يهبيهب يٍ بؼط تفىض 6

      انشغببثو الاحتُبجبث يجبل فٍ بُُُب انفشدَت انفشوق َشاػٍ 7

      نزنك انفُُت انًهبساث تًتهك كىَهب بتقىَى أداء الاخشٍَقُبدة الاتحبد تقىو  8

      تشجغ ػهً انًشبسكت ببتخبر انقشاساث 9

 

السجال 
 الثاني
 

 
 ابجاً  نادراً  احياناً  غالباً  دائساً  التأثيخ السثالي / الفقخات

      .ياب ثقتشا تديج امتلاك الكيادة عمى ميارات 10

      ىشالظ شسػح وتججد بالأفكار والآراء لجى قيادة الاتحاد 11

      تدعى الكيادة الى ان تكػن مثالا يقتجى بو مغ قبل الحكام. 12

      تدعى الكيادة الى اكسال السيام السشاشة عمييا عمى أكسل وجو 13

      ادةمحاولة كدب ثقة الحكام مغ خلال الأفعال الإيجابية لمكي 14

      معطع الاعسال التي تقػم بيا الكيادة تشال اعجابشا 15

      تتخح الكيادة قخاراتيا بجقة عالية 16

      تعسل الكيادة عمى بث روح الانتساء لمحكام ليا 17

      تعبخ الكيادة بعبارات بديصة عمى ما يجب عميشا فعمو 18
      ية السخاشختذارك الكيادة جسيع الحكام في مػاج 19

 

السجال 
 الثالث

            

 
 / الفقخات الاستثارة الفكخية

 ابجاً  نادراً  احياناً  غالباً  دائساً 

      إدارة شؤون الحكام في وقتاً  الكيادة قزيت 20

      تعامل الكيادة الحكام برفتيع افخاد وليذ جساعات 21

      حكامتعسل الكيادة عمى تصػيخ نقاط القػة لجى ال 22

      تداعج الكيادة باختيار أكثخ مغ شخيقة في حل السذكلات 23

      تذارك الكيادة في أية عسمية تغييخ 24

      تدسح الكيادة بتجاول الأفكار الستعارضة. 25
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      تذجيع الحكام لابتكار أفكار ججيجة لأحجاث التغيخات الايجابية 26

جفع الحكام الى التفكيخ في التغمب عمى معػقات استخجام الكيادة أساليب ت 27
 التغيخ 

     

      القخارات اتخاذ في السحدػبة السخاشخة مغ كبيخ بقجر تدسح الكيادة 28

 

السجال 
 الخابع

            

 
 / الفقخات التخصيط

 ابجاً  نادراً  احياناً  غالباً  دائساً 

      .جالجي التخصيط فغ تجيج في الاتحاد الكيادة إن 29

      .  تحكيقيا السصمػب الأىجاف تحجيج عمى تعسل في الاتحاد الكيادة إن 30

      قريخة، متػسصة، شػيمة()تعسل الكيادة عمى صشع اىجاف متعجدة السدتػيات  31

 لمسخاجعددة قابمددة إنَّيددا بسعشددىمخنددة  للاتحدداد الكيددادة تزددعيا التددي الأىددجاف إن 32
 .والتعجيل

     

/  عسدددل خصدددة) الأىدددجاف بتحقيدددق الكفيمدددة الخصدددطفبدددي الاتحددداد  لكيدددادةا تقدددجم 33
 (.السؤسدة أو الييأة إلى( لدياستو مذخوع

     

      .فقط قيادتيا لسجة وليذ مدتقبمية، بخصط تعسل للاتحاد الكيادة إن 34

 لتحقيدددق العمسدددي والبحدددث الددددميسة الإحرددداءات عمدددى للاتحددداد الكيدددادة تعتسدددج 35
 الأىجاف

     

 تشفيدح فدي الأولػيات تحجيج مبجأ عسميا في تخاعي للاتحاد الكيادة بإن تعتقج ىل 36
 .السيام

     

      الافخاد التابعيغ ليا. إلى الدمصة تفػيس بسبجأ للاتحاد الكيادة تعسل ىل 37

 

السجال 
 الخامذ

 

 
 ابجاً  نادراً  احياناً  غالباً  دائساً  / الفقخات التسكيغ

      بتذجيع الحكام عمى تحسل السدؤولية تقػم الكيادة 38

      التعاون مع الجسيع بغس الشطخ عغ السيسات التي يكمفػن بيا 39

      لتشفيحه ييئاتلم الأكبخ اليامر ةتارك لمعسل شاملا اً ترػر  الكيادة تقجم 40

      الػضيفية لأدوارىع إنجازىع متصمباتالحكام  مع شاقرت 41

      لو السخػلة لمرلاحيات فخد لك مسارسة جععت 42

      عمسية أسذ عمى لمييئات ياصلاحيات مغ بعس تفػض الكيادة 43
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      تذجيع الحكام عمى احتخام بعطيع البعس 44

      تتخح الكيادة مػاقف في الجفاع عغ الاخخيغ 45

      تػفخ الكيادة نطام فاعل لمسعمػمات يييئ تجفق سخيع ليا 46

 

 السجال
 الدادس

 

 
 / الفقخات الاترال

 ابجاً  نادراً  احياناً  غالباً  دائساً 

      تؤمغ الكيادة الاترال مع الحكام 47

48 
ان الكيادة في الاتحاد ليا القجرة عمى التحجث مع الجسيع وبأسمػب لغػي 

      صحيح.

      كام.الح لحجيث الجيج الاستساع فغ يجيج الحي الشػع مغ بكػنيا الكيادة تستاز 49

      .الاجتساعات في الحكام مع المقاء مغ اليجف الكيادة تحجد 50

      الاختيار الأفزل مغ قبل الكيادة لمػسيمة التي تػصل السعمػمات لمحكام 51

      تعتسج الكيادة وسيمة اصجار الأوامخ لإيرال السعمػمات لمحكام* 52

      .أفكارىا لإيرال والسؤتسخات واتوالشج الاجتساعات وسيمة الكيادة تعتسج 53

      تحسل الكيادة في الاتحاد أفكار ججيجة في كل اجتساع 54

      تعتسج الكيادة التػقيت الدميع في اجخاء الاترالات والاجتساعات مع الحكام. 55

      إمكانية الكيادة عمى إيرال اوامخىا وافكارىا برػرة واضحة ومفيػمة 56

 

 لدابعاالسجال 
 

 
 ابجاً  نادراً  احياناً  غالباً  دائساً  / الفقخات اتخاذ القخار

      السؤسدة أىجاف مع يتساشى بسا تتخح الكيادة قخاراتيا 57

      ياقخارات اتخاذ عشج العسمي لمتصبيق الأسيل البجيل تختار الكيادة 58

59 
ىا تتخح التي القخارات تشفيح في رئيدة معػقات الحكام يػاجو لا

      الكيادة
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      السشاسب الػقت في تتخح الكيادة القخارات 60

      الحكام العامة قبل مغ قبػلا تلاقي تتخحىا التي القخارات 61

62 
 في يديع مسا القخارات اتخاذ عشج تدتذيخ الكيادة الحكام
      القخارات ليحه قبػليع تدييل

      الحكام. كخامة وتحفظ معقػلة الكيادة قخارات إن 63

 

السجال 
 الثامغ

            

 
 / الفقخات العلاقات الاجتساعية والاندانية

 ابجاً  نادراً  احياناً  غالباً  دائساً 

      تتفيع الكيادة في الاتحاد السذكلات التي يعيذيا الحكع. 64

      لمكيادة الاتحادية قشػات اترال مع السؤسدات الأخخى بالسجتسع. 65

      سج الكيادة مدتذاريغ لمتعامل مع السؤسدات الأخخى في السجتسع.تعت 66
      متابعة الكيادة السذكلات الاجتساعية التي تتعخض ليا الحكام. 67

      مفيج لمسجتسع الحي تعير فيو. ػتعسل الكيادة عمى إيجاد كل ما ى 68

      تعسل الكيادة عمى تخسيخ العسل الجساعي. 69

      الكيادة فخص للأخخيغ عمى أساس مبجأ الثػاب والعقابتػفخ  70

      تتعامل الكيادة باحتخام مع مختمف السػاقف التي ترجر مغ الحكام. 71

      ضخورة تحقيق الحات مغ قبل الكيادة لمحكام. 72

      تتحمى الكيادة بالعجالة في تعامميا مع الاخخيغ. 73

 

 

 

 

 

 


