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الملخص: 

‎يهــدف البحــث الحــالي التعــرف عــى 

المرونــة العقليــة لــدى المرشــدين التربويين 

وفقــا لمتغــري الجنــس وســنوات الخدمــة 

)اقــل مــن 10 ســنوات – اكــر مــن 10 

ســنوات ( للعام الــدراسي ) 2025 - 2026( 

ولتحقيــق أهــداف البحــث، قــام الباحثــان 

ــاداً  ــة اعت ــة العقلي ــاس المرون ــاء مقي ببن

 Dilon ( عــى انمــوذج ديلــون وفينــارد

ــن  ــون م ــذي يتك Vineyard & 1999( ال

)27( فقــرة، وقــد تــم عــرض المقيــاس 

عــى مجموعــه تحكيــم مكونــة مــن )27( 

أســتاذا مختصــا للتحقــق مــن صدقــه 

الظاهــري , وقــد اعتمــد الباحثــان المنهــج 

الوصفــي ، وتــم تطبيــق المقيــاس عــى 

عينــة مكونــة من )۲5۰( مرشــدًا ومرشــدة 

الســيكومترية  الخصائــص  لاســتخراج 

ــات  ــدق والثب ــث الص ــن حي ــاس م للمقي

، حيــث  التوكيــدي  العامــي  والتحليــل 

كانــت جميــع الفقــرات مميــزة وقــد بلــغ 

معامــل الارتبــاط بإعــادة الاختبــار )0,89( 

ــة  ــات بطريق ــل الثب ــغ معام ــن بل ، في ح

ألفــا كرونبــاخ )0,86(، مــا يــدل عــى 

تمتــع المقيــاس بدرجــة عاليــة مــن الثبــات 

والاتســاق الداخــي، بعــد التأكــد مــن 

الخصائــص الســيكومترية، طبــق الباحثــان 
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للبحــث  النهائيــة  العينــة  عــى  المقيــاس 

 ، ومرشــدة  مرشــداً   )۳۱۰( بلغــت  والتــي 

النتائــج،  واســتخلاص  البيانــات  ولتحليــل 

الإحصائيــة  الحقيبــة  الباحثــان  اســتخدم 

وأظهــرت   .  )SPSS( الاجتماعيــة  للعلــوم 

ــن  ــع المرشــدين التربوي ــي: تمت ــا ي ــج م النتائ

بالمرونــة العقليــة , لا يوجــد فــرق في المرونــة 

العقليــة تبعــاً لمتغــر الجنــس )ذكــور – انــاث 

( , يوجــد فــرق في المرونــة العقليــة تبعــا 

لســنوات الخدمــة ولصالــح )اكــر مــن 10 

ســنوات (  .

الكلــات  كافــة   : المفتاحيــة  الكلــات 

المفتاحيــة  : المرونــة العقليــة – المرشــدين 

التربويــن

                                                                                                                        
Abstract
The present study aims to identify the level 
of mental flexibility among educational 
counselors according to the variables of 
gender and years of service (less than 10 
years / more than 10 years) for the academic 
year (2025–2026). To achieve the objectives 
of the study, the researchers constructed a 
mental flexibility scale based on the model 
of Dillon and Vineyard (1999), which 
consists of 27 items. The scale was presented 
to a panel of 27 specialized experts to 
verify its face validity. The researchers 
adopted the descriptive approach, and the 
scale was administered to a sample of 250 
male and female counselors to determine 
its psychometric properties in terms of 

validity, reliability, and confirmatory 
factor analysis. All items were found to be 
discriminative. The test–retest reliability 
coefficient reached 0.89, while the reliability 
coefficient using Cronbach’s alpha was 0.86, 
indicating that the scale has a high degree 
of reliability and internal consistency..
After verifying the psychometric properties, 
the researchers applied the scale to the 
final research sample, which consisted 
of 310 male and female counselors. For 
data analysis and to obtain the results, the 
researchers used the Statistical Package for 
the Social Sciences (SPSS).
The results showed the following: 
educational counselors demonstrated 
mental flexibility; there were no differences 
in mental flexibility according to the gender 
variable (male–female); and there were 
differences according to years of service in 
favor of those with more than 10 years of 
experience.
Keywords: keywords come here : Mental 
Flexibility- Educational counselors

الفــــصل الاول

التعريف بالبحث :

مشكلة البحث :

يواجــه بعــض المرشــدين التربويــن مجموعــة 

مــن التحديــات التــي قــد تنعكــس ســلباً عــى 

مســتوى أدائهــم المهنــي، مــن بينهــا الــردد في 

اتخــاذ القــرار، والشــعور بالخــوف، وضعــف 

التركيــز، والمرونــة العقليــة، وهــي عوامــل 

ــخصية  ــاتهم الش ــر بس ــدٍّ كب ــط إلى ح ترتب
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ومســتوى خبراتهــم الســابقة. كــا أن تراكــم 

الدافعيــة  انخفــاض  أو  الوظيفيــة  الأعبــاء 

لممارســة العمــل الإرشــادي قــد يــؤدي إلى 

ــه.  ــون ب ــذي يقوم ــدور ال ــة ال ــع فاعلي تراج

فضــاً عــن ذلــك، قــد يواجــه المرشــد التربــوي 

الخصوصيــات  بفهــم  تتعلــق  صعوبــات 

الثقافيــة والاجتماعيــة للبيئــة المدرســية، الأمر 

الــذي يحــد مــن قدرتــه عــى تقديــم إرشــاد 

فعّــال. ومــع الزيــادة المســتمرة في أعــداد 

التحديــات، مــا  تتعاظــم هــذه  الطلبــة، 

يعيــق المرشــدين التربويــن عــن أداء مهامهــم 

بالصــورة المطلوبــة. وعــى الرغــم مــن ذلــك، 

ــا داخــل  ــوي دورًا محوريً ــإن للمرشــد الترب ف

ــة  ــؤوليات علمي ــولي مس ــه لت ــة يؤهل المدرس

ــة متعــددة، لمــا يمتلكــه مــن  ــة وإداري ومهني

تأثــر تربــوي وقــدرة عــى تحمّــل المســؤولية 

ــة بكفــاءة، الأمــر  ــه العقلي وتوظيــف إمكانات

قويــة  بشــخصية  يســتدعي تمتعــه  الــذي 

ــة  ــتجابة الطلب ــز اس ــهم في تعزي ــرة تس ومؤث

وتفاعلهــم الإيجــابي معــه )الحريــر والإمامــي، 

2011: 140؛ محمــد، 2022: 2(

التربويــن  المرشــدين  مــن  كثــر  ويواجــه 

مواقــف مهنيــة وتربوية معقدة قد لا تحُســم 

دائمـًـا وفــق توقعاتهــم أو أهدافهــم المخططة، 

لضغــوط  عرضــة  يجعلهــم  الــذي  الأمــر 

متعــددة ناتجــة عــن ظــروف ومتغــرات غــر 

مرغــوب بهــا داخــل البيئــة التعليميــة. ومــن 

ــة  ــة العقلي ــاك المرون ــة امت ــرز أهمي ــا ت هن

ــن  ــي تمكّ ــارات الت ــم المه ــد أه ــا أح بوصفه

المرشــد التربــوي مــن التكيــف الإيجــابي مــع 

المســتجدات والتغــرات التــي يواجههــا في 

عملــه، والتعامــل معهــا بوعــي واتــزان. إذ إن 

ضعــف القــدرة عــى التوافــق مــع المواقــف 

المتنوعــة قــد يــؤدي إلى الإخفــاق المهنــي 

والشــعور بالإحبــاط، والمــرور بتجارب نفســية 

الإرشــادي  الأداء  فاعليــة  في  تؤثــر  صعبــة 

وجودتــه . )عبــد , 2020 :2(

مشــكلة  تتبلــور  ســبق  مــا  خــال  ومــن 

التــالي: بالســؤال  الحــالي  البحــث 

ــة  ــن بالمرون ــدين التربوي ــع المرش ــل يتمت -ه

ــة ؟ العقلي

أهمية البحث:

تعــدّ المرونــة العقليــة مــن المفاهيــم المحورية 

ــا  ــط ارتباطً ــرد، إذ ترتب ــرفي للف ــاء المع في البن

وثيقًــا بعــدد مــن العمليــات العقليــة العليــا، 

العقــي  والتمثيــل  المعــرفي،  الوعــي  مثــل 

ــل  ــد البدائ ــى تولي ــدرة ع ــات، والق للمعلوم

المختلفــة وتقويمهــا , وتســهم المرونــة العقلية 

البنــاء  مــن  عمليــة مســتمرة  إحــداث  في 

والتعديــل في البنــى المعرفيــة، بمــا يســمح 

ــق  ــة تتواف ــتجابات متنوع ــاج اس ــرد بإنت للف

مــع طبيعــة المواقــف ومــا يتوافــر فيهــا مــن 

مثــرات ومعلومــات. فعنــد مواجهــة مشــكلة 

تتعــدد حلولهــا الممكنــة، يظهــر الفــرد المــرن 

بقدرتــه عــى ابتــكار تمثيــات عقليــة جديــدة 

أو إعــادة تنظيــم التمثيــات الســابقة بمــا 

ــة.  ــر ملاءم ــول الأك ــار الحل ــي إلى اختي يف

وفي هــذا الســياق، يمكــن تنميــة المرونــة 

مــن  التربويــن  المرشــدين  لــدى  العقليــة 
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العلاقــات  إدراك  عــى  تدريبهــم  خــال 

بمــا  وتحليلهــا،  المختلفــة  المعطيــات  بــن 

ــة  ــول ذكي ــول إلى حل ــى الوص ــاعدهم ع يس

وفعّالــة للمشــكلات الإرشــادية )عــي، 2001: 

.)3

ــيًا  ــرًا أساس ــة عن ــة العقلي ــل المرون ــا تمث ك

في دعــم التفكــر الإبداعــي، إذ تعكــس قــدرة 

الفــرد عــى التحــول بــن أنمــاط التفكــر 

المختلفــة وتغيــر زوايــا النظــر أثنــاء أداء 

ــدى  ــر إلى م ــي تش ــة , وه ــطة المتنوع الأنش

ســهولة انتقــال الفــرد مــن إطــار ذهنــي إلى 

ــات الموقــف، الأمــر الــذي  آخــر وفــق متطلب

ــرد  ــداع , فالف ــة للإب ــدة معرفي ــا قاع يجعله

الــذي يمتلــك درجــة عاليــة مــن المرونــة 

العقليــة يكــون أكــر قــدرة عــى إعــادة 

صياغــة المعلومــات، وتفســر الوقائــع بطــرق 

ــدة، والتعامــل مــع المســتجدات بوعــي  جدي

متجــدد، إلى جانــب مقاومــة الأنمــاط الجامدة 

في التفكــر والســلوك. كــا تســاعد هــذه 

المرونــة عــى تجــاوز الأســاليب التقليديــة في 

ــب الجمــود الفكــري،  حــل المشــكلات، وتجنّ

ــول  ــام التوصــل إلى حل ــال أم ــح المج ــا يفت بم

مبتكــرة وغــر نمطيــة )إبراهيــم، 2002: 14(.

 )2003 ,Costa( وتشير نتائج دراسة كوستا     

إلى أن الأفــراد الذيــن يتمتعــون بمرونــة عقلية 

عاليــة قــادرون عــى معالجــة المشــكلات مــن 

ــا متعــددة، وتقديــم تفســرات متنوعــة  زواي

للموضــوع الواحــد، فضــاً عــن قدرتهــم عــى 

التعامــل المتزامــن مــع مصــادر معلومــات 

مختلفــة. كــا يتميــز هــؤلاء بانفتاحهــم عــى 

التغيــر، واســتعدادهم لمراجعــة أفكارهــم 

ــا يســتجد مــن آراء  ومعتقداتهــم في ضــوء م

ــع  ــت م ــى وإن تعارض ــة، حت ــات وأدل وبيان

ــة  قناعاتهــم الســابقة، وهــو مــا يعــزز فاعلي

ــرفي  ــف المع ــى التكي ــم ع ــم وقدرته تفكيره

     )221 :2003 ,Costa(

البحــث  هــذا  أهميــة  فــان  ذلــك  وعــى 

ــة  ــج النظري ــن النتائ ــر م ــح أك ــوف تتض س

ــل  ــث التوص ــاول البح ــي يح ــة الت والتطبيقي

إليهــا وهــي الآتي:

الأهمية النظرية :- 

1- تناولــت البحــث شريحــة مهمــة تتمثــل في 

المرشــدين التربويــن، لمــا لهــم مــن دور فاعــل 

ــؤولية  ــون مس ــة، إذ يتول ــة التربوي في العملي

ويســعون  المتخصــص،  التربــوي  الإرشــاد 

بجهــد لتحقيــق أهدافــه وفــق أســس علميــة 

ــة. وتربوي

ــد  ــة  للمرش ــة العقلي ــة المرون ــد أهمي 2- تع

ــن  ــة في تكوي ــة الأهمي ــر بالغ ــوي عن الترب

ــل.  ــوي الفاع ــد الترب ــخصية المرش ش

الأهمية التطبيقية : - 

1 - ينتــج عــن البحــث الحــالي بنــاء مقيــاس 

ــة(  ــة العقلي ــث ) المرون ــر البح ــاص بمتغ خ

يمكــن للباحثــن الاســتفادة منــه مســتقبلا في 

ــة . إجــراء البحــوث العلمي

مــن  جملــة  الحــالي  البحــث  يقــدّم   -2

تســتهدف  التــي  والمقترحــات  التوصيــات 

وزارة التربيــة والتعليــم والجهــات المعنيــة، 

بهــدف توظيــف نتائــج الدراســة في الارتقــاء 

مســتوى  وتحســن  التربويــة  بالممارســات 



2م
02

6  
    

    
ذار

   آ
    

    
 7 

 / 
دد

الع
ة 

اني
نس

الإ
وم 

عل
 لل

أور
ة 

مجل
    الباحث الأول: م . م. علي ريسان سنيم العمري       الباحث الثاني: أ.د. بتول بناي زبيري

269

فاعليــة الإرشــاد التربــوي .

اهداف البحث:

يستهدف البحث الحالي التعرف على:- 	

1-المرونة العقلية لدى المرشدين التربويين .

2-الفــرق في المرونــة العقليــة لــدى المرشــدين 

التربويــن تبعــا لمتغــر الجنــس )ذكــور – 

ــاث ( ان

3-الفــرق في المرونــة العقليــة لــدى المرشــدين 

التربويــن تبعــا لمتغــر ســنوات الخدمــة  )اقل 

مــن 10 ســنوات – اكــر مــن 10 ســنوات(.

حدود البحث :

ــدراسي )2025  ــام ال ــة: للع ــدود الزماني -الح

 .)  2026-

المشــمولة  المــدارس  المكانيــة:  الحــدود   2

بالإرشــاد )الابتدائيــة والمتوســطة والاعداديــة 

(التابعــة الى المديريــة العامــة لتربيــة محافظة 

ــا. ــار والاقســام التابعــة له ذي ق

3-الحــدود البشريــة: يتحــدد البحــث الحــالي 

بجميــع المرشــدين التربويــن )ذكــور – أنــاث( 

في المــدارس التابعــة للمديريــة العامــة لتربيــة 

محافظــة ذي قــار.  

4-الحدود الموضوعية: )المرونة العقلية(.

تحديد المصطلحات :

 mental flexibility( :  أولا :المرونة العقلية

عرفتها  )

 Dilon & Vineyard :‏- ديلــون وفينــارد ‏

))1999

رغبــة الفــرد وقدرتــه عــى فهــم الواقــع 

ــاصر  ــز عن ــدء بترمي ــن خــال الب ــم م والتحك

الموقــف الجديــد داخليــاً ومــن ثــم تجميعهــا 

ــولاً إلى  ــا وص ــط بينه ــرفي والرب ــاء المع في البن

الحلــول الإبداعيــة ومقارنــة تلــك الحلــول 

تبعــا لتغــر الموقــف مــا يســاعد في التكيــف 

 :1999 ,Dillon & Vineyard(      . المستمر

) 5

التعريــف النظــري : تبنــى الباحــث تعريــف 

 Dilon & Vineyard ,1999 ( ديلون وفينارد

لأنــه  الحــالي  للبحــث  نظريــاً  تعريفــا   )

تعريــف شــامل للمتغــر بالإضافــة الى تبنــي 

الانمــوذج المرتبــط بــه كأطــار نظــري فضــا 

عــن كونــه التعريــف المســتند اليــة في بنــاء 

ــالي. ــى في البحــث الح ــاس المتبن المقي

التعريــف الإجــرائي : هــو الدرجــة الكليــة 

التــي يحصــل عليهــا افــراد العينــة عنــد 

الاجابــة عــن فقــرات مقيــاس المرونــة العقلية 

الــذي قــام الباحــث ببنائــه  لغــرض تطبيقــه 

في البحــث الحــالي

ثالثاً:- المرشد التربوي : عرفه

-تعريف وزارة التربية )2008( :

هــو أحــد أعضــاء هيئــة التدريــس المؤهلــن 

التربويــة  المشــكلات  ومعالجــة  لدراســة 

، مــن  والصحيــة والاجتماعيــة والســلوكية 

خــال جمــع المعلومــات المتعلقــة بهــذه 

ــق  ــات تتعل ــت معلوم ــواء كان ــكلات س المش

بالطالــب أو البيئــة المحيطــة بــه ، بغــرض 

التعــرف عــى مشــاكله ومســاعدته عــى 

التفكــر في الحلــول المناســبة لهــذه المشــكلات 

التــي يعــاني منهــا.) وزارة التربيــة العراقيــة ، 

 )8  :۲۰۰۸

الفصل الثاني
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اطار نظري ودراسات سابقة

 Theoretical ــري ــار نظ ــور الأول : إط المح

   :Framework

 Mental( العقليــة:     المرونــة  أولاً:- 

)F lex ibi l i ty

-مفهوم المرونة العقلية :-  

مفهــوم  أن  إلى  التربويــة  المعاجــم  تشــر 

المرونــة في أصلِــه اللغــوي يرتبــط بمعــاني 

إن  يقُــال  إذ  التكيّــف،  وســهولة  الليونــة 

الــيء قــد تمــرنّ عندمــا اكتســب قابليــة 

ــتخدم  ــن والتعامــل دون جمــود، كــا يسُ لل

المصطلــح للدلالــة عــى التدريــب والمداومــة 

ــدرة عــى الاســتمرار  ــرد ق ــي تكســب الف الت

 .)225  :2005 والــزكي،  )فيليــه  والتكيــف 

وقــد ورد في لســان العــرب أن المرونــة تعنــي 

ــا يعكــس  ــة، بم ــة والصلاب ــن الليون ــع ب الجم

قــدرة الفــرد عــى الاســتمرار في الأداء مــع 

الاحتفــاظ بالقــدرة عــى التكيّــف، كــا يقُــال 

إن يــد الإنســان تمرنــت عــى العمــل عندمــا 

ــد  ــل الجه ــى تحمّ ــدرة ع ــر ق ــت أك أصبح

والمثابــرة )الأحمــدي، 2007: 2(.

مفهــوم  تناولــت  التــي  الــرؤى  وتتعــدد 

المرونــة، فهنــاك مــن يربطهــا بالتيســر واللــن 

في التعامــل، في حــن يذهــب آخــرون إلى 

اعتبارهــا قــدرة الفــرد عــى التغيــر الإيجــابي 

ــض  ــرى بع ــا ي ــل، ك ــو الأفض ــوّل نح والتح

الباحثــن أن المرونــة تتجــى في تقبّــل الآخرين 

وأفكارهــم المختلفــة، والتعامــل معهــا بوعــي 

ــن  ــي ع ــة التخ ــد بالمرون ــاح. ولا يقُص وانفت

المبــادئ أو التفريــط بالحــق، وإنمــا تعنــي 

توســيع دائــرة الفهــم والنظــر إلى القضايــا من 

زوايــا متعــددة، بمــا يتيــح فهــاً أعمــق وأكــر 

ــن، 2002: 15(. ــع )ياس ــا للواق توازنً

تعُــرفّ  الحديــث،  المفاهيمــي  الإطــار  وفي 

ــة – بأنهــا  ــة العقلي ــة – ولاســيما المرون المرون

التكيّــف  عــى  الجماعــة  أو  الفــرد  قــدرة 

ــر  ــة وغ ــرات المتوقع ــات والمتغ ــع التحدي م

المتوقعــة، والاســتجابة لهــا بفاعليــة. كــا 

لمواجهــة  المســبق  الاســتعداد  إلى  تشــر 

الضغــوط والتعامــل معهــا بنجــاح، ســواء 

ــة أو  ــة أو اقتصادي ــا اجتماعي ــت ضغوطً كان

نفســية. ومــع تصاعــد متطلبــات الحيــاة 

ــا أساســيًا  ــة مطلبً وتعقّدهــا، أصبحــت المرون

لا غنــى عنــه عــى مســتوى الفــرد والمجتمــع، 

الأمــر الــذي دفــع المؤسســات والمنظــات 

ــع  ــل م ــا في التعام ــى أهميته ــد ع إلى التأكي

الظــروف المتغــرة. ويشــمل مفهــوم المرونــة 

ــة،  ــة العقلي ــا المرون ــن أبرزه ــاد، م ــدة أبع ع

ــي  ــة، الت ــة البدني ــية، والمرون ــة النفس والمرون

تتكامــل فيــا بينهــا لتدعــم قــدرة الفــرد 

عــى التكيّــف وتحقيــق التــوازن في مختلــف 

مجــالات الحيــاة )الروابــدة، 2011: 92(

الانموذج المفسر للمرونة العقلية :-

 Dillon &  ( فينــارد  و  ديلــون  انمــوذج 

ــة :- ــة العقلي ــرة للمرون Vineyard ( المف

 Dillon &( ــارد ــون وفين ــن ديل ــار كلٌّ م أش

الجوهــري  الــدور  إلى   )1999  ,Vineyard

ــز القــدرة عــى حــل  للتفكــر المــرن في تعزي

التســارع  ظــل  في  ســيما  ولا  المشــكلات، 

ــة  ــة والمهني ــات التعليمي ــتمر في المتطلب المس
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يعــد  لم  إذ  الحديثــة.  المجتمعــات  داخــل 

الاعتــاد عــى أســلوب واحــد في التفكــر 

ــك  ــروري أن يمتل ــن ال ــات م ــل ب ــا، ب كافيً

ــاصر الموقــف  الأفــراد القــدرة عــى دمــج عن

ــح  ــددة تتي ــق متع ــم بطرائ ــرات التعل أو مث

لهــم الوصــول إلى حلــول دقيقــة وملائمــة 

للمشــكلات التــي تواجههم. وفي هذا الســياق، 

قــدّم ديلــون نمــوذج معالجــة المعلومــات 

ــراً للنــاذج  متعــدد المكوّنــات بوصفــه تطوي

ــوذج أن  ــذا النم ــد ه ــث يؤك ــة، حي التقليدي

جوهــر التطــور العقــي يتمثــل في قــدرة 

ــار الاســراتيجيات المناســبة  ــرد عــى اختي الف

ــف.  ــات الموق ــا لمتطلب ــة تبعً ــا بمرون وتطبيقه

هــذا  الحديثــة  الدراســات  تدعــم  كــا 

التوجّــه، مؤكــدة أن المرونــة في اســتخدام 

الاســراتيجيات المعرفيــة تمثــل مــؤشًرا أساســيًا 

في  المعــرفي  والتكيــف  العقليــة  للكفــاءة 

Al-( ــة المعــاصرة ــة والمهني ــات التعليمي البيئ

.  )9130  :2022  ,.Mayali et al

مكونات المرونة العقلية

تشــمل المرونــة العقليــة ثلاثــة مكونــات هــي 

ــة  ــرن ، المقارن ــب الم ــرن ، التركي ــز الم ) الترمي

المرنــة(، وهــذه المكونــات الثــاث، وهــي 

ــالي: - ــى النحــو الت ع

 :)Flexible Coding( المــرن  الترميــز   -1

ويقصــد بــه قــدرة الفــرد عــى تمثيــل المثيرات 

البيئيــة بأكــر مــن معنــى أو تفســر، بحيــث 

ــة  ــى دلال ــد ع ــر الواح ــر إدراك المث لا يقت

ــم التعامــل معــه مــن  ــل يت ــة، ب واحــدة ثابت

خــال عــدة تصــورات ومعــانٍ وفقًــا للســياق، 

الأمــر الــذي يســهم في توســيع الفهــم وزيــادة 

القــدرة عــى توليــد البدائــل.

 :)Flexible Assembly( ــرن ــب الم 2- التركي

ويتمثــل في قــدرة الفــرد عــى إعــادة تنظيــم 

المعطيــات والعنــاصر المتوافــرة لديــه وبنائهــا 

ــكار  ــاج أف ــل إنت ــن أج ــة م ــق مختلف بطرائ

إلى حلــول  تقــوده  متعــددة  تكتيــكات  أو 

ــاد عــى  ــك بالاعت مناســبة للمشــكلات، وذل

عمليــات الاســتدلال الاســتقرائي التــي تنطلــق 

ــم. ــات نحــو التعمي مــن الجزئي

 Flexible( المرنــة  3-المقارنــة 

الفــرد  قــدرة  إلى  وتشــر   :)Comparison

والحلــول  الاســراتيجيات  مراجعــة  عــى 

ــا  ــا أو اســتبدالها عندم المســتخدمة، وتعديله

تتغــر متطلبــات المهمــة، مــن خــال المقارنــة 

بــن بدائــل متعــددة وأنمــاط مختلفــة للحــل، 

ــر  ــلوب الأك ــار الأس ــى اختي ــاعد ع ــا يس بم

وكفــاءة. ملاءمــة 

ويؤكــد ديلــون وفينيــارد أن تكامــل هــذه 

ــدّ مــؤشًرا عــى النضــج  ــة يعُ ــات الثلاث المكوّن

عــى  الفــرد  قــدرة  يعكــس  إذ  المعــرفي، 

توظيــف اســراتيجيات التفكــر بمرونــة وبمــا 

ومتطلباتــه  الموقــف  طبيعــة  مــع  يتــاءم 

)6  :1999  ,Dillon & Vineyard(

المحور الثاني : دراسات سابقة

اولاً :- دراسات تناولت المرونة العقلية :-

أ-دراسات عربية :

1-دراسة عبد الوهاب )2011(:

ــن  ــور زم ــا بمنظ ــة وعلاقته ــة العقلي “المرون

ــاء  ــدى أعض ــاز ل ــداف الإنج ــتقبل وأه المس
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هيئــة التدريــس الجامعــي”

هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى مســتوى 

هيئــة  أعضــاء  لــدى  العقليــة  المرونــة 

عــن  والكشــف  الجامعــات،  في  التدريــس 

ــداف  ــتقبل وأه ــن المس ــور زم ــا بمنظ علاقته

ــة الدراســة مــن )215(  الإنجــاز. تألفــت عين

عضــو هيئــة تدريــس بجامعــة الزقازيــق مــن 

ــة  ــات نظري ــن تخصص ــاث وم ــور والإن الذك

مقاييــس  الدراســة  اســتخدمت  وعمليــة. 

للمرونــة العقليــة، ومنظــور زمــن المســتقبل، 

وأهــداف الإنجــاز، وتــم تحليــل البيانــات 

باســتخدام تحليــل التبايــن، ومعامــل ألفــا 

ــج  ــرت النتائ ــار )ت(. وأظه ــاخ، واختب كرونب

ــا لصالــح أعضــاء  وجــود فــروق دالــة إحصائيً

العمليــة في  الكليــات  في  التدريــس  هيئــة 

فــروق  الثلاثــة، وعــدم وجــود  المتغــرات 

تعــزى للجنــس في مســتوى المرونــة العقليــة، 

ــة  ــة إيجابي ــة ارتباطي ــة إلى وجــود علاق إضاف

بــن المرونــة العقليــة وكل مــن منظــور زمــن 

المســتقبل وأهــداف الإنجــاز )عبــد الوهــاب، 

.)2011

2-دراسة علي )2020( 

مــن  بــكل  وعلاقتهــا  العقليــة  “المرونــة 

القــرار لــدى  النفســية واتخــاذ  الســعادة 

الروضــة”  معلمــة 

هدفــت الدراســة إلى الكشــف عــن الفــروق 

)التكيفيــة  بأبعادهــا  العقليــة  المرونــة  في 

والتلقائيــة(، والســعادة النفســية، واتخــاذ 

القــرار لــدى معلــات ريــاض الأطفــال تبعًــا 

إضافــة  الخــرة،  وســنوات  المؤهــل  لنــوع 

بــن  العلاقــة  طبيعــة  عــى  التعــرف  إلى 

هــذه المتغــرات. تكونــت عينــة الدراســة 

الشرقيــة،  بمحافظــة  معلمــة   )220( مــن 

العقليــة،  للمرونــة  واســتخدمت مقاييــس 

ــم  ــرار، وت ــاذ الق ــية، واتخ ــعادة النفس والس

ــن  ــة م ــتخدام مجموع ــات باس ــل البيان تحلي

وأظهــرت  المناســبة.  الإحصائيــة  الأســاليب 

النتائــج وجــود فــروق دالــة إحصائيًــا في 

المرونــة العقليــة لصالــح المعلــات ذوات 

ــد  ــي تزي ــرة الت ــة والخ ــات التخصصي المؤه

عــن خمــس ســنوات، إلى جانــب وجــود 

علاقــة ارتباطيــة موجبــة بــن المرونــة العقليــة 

وكل مــن الســعادة النفســية واتخــاذ القــرار 

.)2020 )عــي، 

ب-دراسة اجنبية 

)2016, .Verma, S( 1- دراسة فيرما

 The Effect of Gender on Mental

  ””Flexibility of School Teachers

   “أثــر النــوع الاجتماعــي عــى المرونــة 

المــدارس”   لــدى معلمــي  العقليــة 

هدفــت الدراســة إلى الكشــف عــن تأثــر 

الجنــس عــى مســتوى المرونــة العقليــة لــدى 

ــا إذا  ــة م ــة، ومعرف ــدارس الثانوي ــي الم معلم

ــة  ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــاك ف ــت هن كان

بــن الذكــور والإناث. شــملت الدراســة )600( 

معلــاً ومعلمــة في محافظــة رايبــور بالهنــد، 

واســتخدمت جــزءًا مــن مقيــاس موكوباديــاي 

للاســتعداد للتغيــر )MCPI( لقيــاس المرونــة 

العقليــة مــن خــال مــؤشرات مثــل التكيــف 

مــع التغــرات المفاجئــة، وتقبّــل وجهــات 
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النظــر الجديــدة، وإعــادة تقييــم الممارســات 

القديمــة، والفضــول المعــرفي. وأظهــرت النتائج 

عــدم وجــود تأثــر دال إحصائيًــا للجنــس 

عــى المرونــة العقليــة، مــع تســجيل الذكــور 

ــاث، كــا  ــة بالإن ــاً مقارن متوســطاً أعــى قلي

أظهــرت الدراســة أن المعلمــن في المــدارس 

ــة أعــى مــن  ــة عقلي ــم مرون ــة لديه الحضري

نظرائهــم في المناطــق الريفيــة، ويعــزى ذلــك 

إلى الاختــاف في البيئــة والتدريــب واســتخدام 

  )2016, .Verma, S( التكنولوجيــا

الفصل الثالث

أولا :- منهجية البحث وإجراءاته

يتنــاول هــذا الفصــل جميــع الإجــراءات التــي 

اتبعهــا الباحــث لتحقيــق أهــداف بحثــه، 

المعتمــدة،  المنهجيــة  تحديــد  مــن  بــدءًا 

وتحديــد مجتمــع البحــث والفئة المســتهدفة، 

بالإضافــة إلى وصــف العينــة التــي أجُــري 

عليهــا البحــث. كــا يتضمــن الفصــل الأدوات 

التــي اســتخدمها الباحــث في جمــع البيانــات، 

مــع توضيــح خصائصهــا الســيكومترية بشــكل 

الإحصائيــة  الوســائل  جانــب  إلى  مفصــل، 

التــي تــم اعتمادهــا في تحليــل البيانــات. وقــد 

جــاءت هــذه الإجــراءات عــى النحــو الآتي :

 Population of : ــث ــع البح ــاً:- مجتم ثاني

Research

ــراد  ــن أف ــة م ــة الكامل ــه المجموع ويقصــد ب

البحــث التــي يعتنــي الباحــث بدراســتها, 

 .)281  :2008 )عــوض, 

اذ يتحــدد مجتمــع البحــث الحالي بالمرشــدين 

ــن في  ــاث العامل ــور والإن ــن مــن الذك التربوي

ــطة،  ــة، المتوس ــة )الابتدائي ــدارس الحكومي الم

العامــة  للمديريــة  التابعــة  والإعداديــة( 

العــام  خــال  قــار  ذي  محافظــة  لتربيــة 

الــدراسي )2025–2026 ( والبالــغ عددهــم 

)1623( مرشــدًا ومرشــدة , وقــد تــم توزيــع 

الجنــس  لمتغــري  وفقًــا  المجتمــع  أفــراد 

وســنوات الخدمــة، إذ بلــغ عــدد الذكــور 

)882( مرشــدًا، منهــم )570( مرشــدًا تقــل 

ســنوات خدمتهــم عــن )10 ســنوات( و)312( 

مرشــدًا تجــاوزت خدمتهــم )10( ســنوات 

, أمــا الإنــاث فقــد بلــغ عددهــن )741( 

مرشــدة، بواقــع )490( مرشــدة تقــل ســنوات 

خدمتهــن عــن )10ســنوات(  و)251( مرشــدة 

تزيــد ســنوات خدمتهــن عــن )10 ســنوات(.

 Samples of: البحــث    عينــات  ثالثــاً: 

Research

العينــة هــي جــزء مــن المجتمــع الــذي تجــري 

ــراء  ــث لإج ــا الباح ــة ، يختاره ــة الدراس علي

دراســة عليهــا عــى وفــق قواعــد خاصــة لــي 

ــزاوي,  ــا, )الع ــا صحيح ــع تمثي ــل المجتم تمث

.)161  :2008

وفي ضــوء هــذه المنطلــق فقــد اختــرت اربــع 

عينــات الأولى العينــة الاســتطلاعية وعينــة 

ــة  ــات، وعين ــة الثب ــل الإحصــائي ، وعين التحلي

ــأتي: لتطبيــق النهــائي  وكــا ي

ــات  ــوح تعلي ــتطلاعية )وض ــة الاس 1-العين

ــاس( : المقي

 )20( مــن  الاســتطلاعية  العينــة  تكونــت 

ــة  ــم بالطريق ــم اختياره ــدةً ت ــداَ ومرش مرش

العينــة  مــن  الهــدف  وان   ، العشــوائية 
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الاســتطلاعية هــو معرفــة مــدى فهــم فقــرات 

وتعليــات المقيــاس عنــد افــراد العينــة.

2-عينة التحليل الإحصائي:

الاحصــائي  التحليــل  عينــة  اختيــار  تــم 

بطريقــة عشــوائية مــن المرشــدين التربويــن , 

حيــث بلــغ عــدد افــراد العينــة )250( مرشــداً 

ومرشــدة , لمقيــاس المرونــة العقليــة مــن اجل 

تحليــل القــوة التمييزيــة , الاتســاق الداخــي 

, والتحليــل العامــي الاستكشــافي والتوكيــدي.

3- عينة الثبات:

ــن  ــاس م ــات للمقي ــة الثب ــت عين ــد تألف لق

)50( مرشــداً ومرشــدة .

4- عينة التطبيق النهائي : 

حيــث تــم اختيــار عينــة البحــث البالغــة 

لمتغــري  وفقًــا  ومرشــدة  مرشــداً   )310(

الجنــس وســنوات الخدمــة مــن مجتمــع  

البحــث البالــغ )1623( مرشــداً ومرشــدة ، 

ــم  ــور )167( مرشــدًا، منه ــدد الذك ــغ ع إذ بل

)108( لديهــم أقــل مــن 10 ســنوات خدمــة، 

 10 خدمتهــم  ســنوات  تجــاوزت  و)59( 

ســنوات , أمــا عــدد الإنــاث فقــد بلــغ )143( 

ــن 10  ــل م ــن أق ــن )94( لديه ــدة، منه مرش

ســنوات خدمــة، و)49( تجــاوزت ســنوات 

خدمتهــن 10 ســنوات .

رابعاً : أداه البحث 

مــن اجــل قيــاس المرونــة العقليــة كان لابــد 

مــن توفــر أداة لتحقيــق تلــك الاهــداف 

ــك الأداة: ــرض لتل ــي ع ــا ي وفي

أولا : المرونة العقلية

الأدبيــات  عــى  الباحــث  اطــاع  بعــد 

ــة  ــوم المرون ــت مفه ــي تناول ــات الت والدراس

ــاس  ــى مقي ــة ، لم يحصــل الباحــث ع العقلي

ــام  ــك ق ــالي لذل ــث الح ــة البح ــب عين يناس

الباحــث  ببنــاء مقيــاس المرونــة العقليــة بنــاءً 

ــارد , 1999( ــون وفين عــى انمــوذج لـــ ) ديل

ــه  ــة بصورت ــة العقلي ــاس المرون ــف مقي وص

ــة الاولي

ــن )27(  ــة م ــة العقلي ــاس المرون ــون مقي يتك

فقــرة ويجيــب المرشــدين التربويــن عــى 

ــل  ــاس مــن خــال خمــس بدائ فقــرات المقي

ــي  ــق ع ــاً ، تنطب ــي دائم ــق ع ــي ) تنطب وه

غالبــاً ، تنطبــق عــى احيانــاً ، لا تنطبــق عــي، 

لا تنطبــق عــي ابــداً ( ، واوزان الدرجــات 

وعــى  التــوالي  عــى   )١,٢,٣,٤,٥( كانــت 

ــوم  ــس المفه ــره عك ــت الفق ــس اذا كان العك

التــي تقيــس المرونــة العقليــة ، ولغــرض 

اعتــاد هــذا المقيــاس ، يتطلــب مــن الباحثان 

ــه. ــايكومترية ل ــص الس ــم الخصائ ــاد أه إيج

الخصائص السايكومترية للمقياس :-

) Validity ( أولا : الصدق

ــى  ــاس ع ــدرة المقي ــدى ق ــدق م ــد بالص قص

صُمــم  التــي  الوظيفــة  أو  الســمة  قيــاس 

ــة، أي مــدى نجاحــه في أداء  ــا بدق مــن أجله

الغــرض الــذي أعُــد مــن أجلــه عنــد تطبيقــه 

عــى الفئــة المســتهدفة. ويعُتــر الصــدق أحد 

ــد،  ــاس جي ــية لأي مقي ــر الأساس ــم المعاي أه

إذ يعكــس مــدى تحقــق المقيــاس أو المتغــر 

ــه  ــذي صُمــم لقياســه، وقدرت مــن الهــدف ال

عــى تقديــم نتائــج دقيقــة تمثــل مــا يفــرض 

ــه، 2024: 167( . ــد الل ــرع وعب ــه )ال قياس



2م
02

6  
    

    
ذار

   آ
    

    
 7 

 / 
دد

الع
ة 

اني
نس

الإ
وم 

عل
 لل

أور
ة 

مجل
    الباحث الأول: م . م. علي ريسان سنيم العمري       الباحث الثاني: أ.د. بتول بناي زبيري

275

وقــد تحقــق الباحثــان مــن صــدق الأداة مــن 

خــال مــا يــأتي:

:)Face Validity( أولً: الصدق الظاهري

لتحقيــق هــذا النــوع مــن الصــدق، قــام 

ــة  ــة العقلي ــاس المرون ــرض مقي ــان بع الباحث

بصورتــه الأوليــة عــى مجموعــة مــن الســادة 

النفــس  علــم  في  المتخصصــن  المحكمــن 

والقيــاس والتقويــم في عــدد مــن الجامعــات 

ــم )27(  ــغ عدده ــة، والبال ــة والعربي العراقي

ــم أن  ــج التحكي ــرت نتائ ــد أظه ــاً, وق محك

جميــع فقــرات المقيــاس صالحــة، إذ حصلــت 

ــاوزت )%80(. ــاق تج ــبة اتف ــى نس ع

:)Construct Validity( ثانيًا: صدق البناء

للتحقــق مــن صــدق البنــاء، اعتمــد الباحثــان 

عــى عــدد مــن المــؤشرات، تمثلــت في:

 • القوة التمييزية لفقرات المقياس.

 • علاقــة درجــة الفقــرة بالدرجــة الكليــة 

للمقيــاس.

 • التحليل العاملي لفقرات المقياس.

ثالثًا: ثبات المقياس:

تــم التحقــق مــن ثبــات المقيــاس باســتخدام 

طريقتــن، هــا:

أ- طريقة الاختبار وإعادة الاختبار:

الطريقــة  بهــذه  الثبــات  معامــل  حُســب 

ــاس مرتــن بفاصــل  ــق المقي مــن خــال تطبي

زمنــي مختلــف عــى العينــة نفســها. إذ قــام 

الباحثــان بتطبيــق المقيــاس على عينــة الثبات 

المكونــة مــن )50( مرشــدًا ومرشــدة، ثــم أعُيد 

تطبيقــه بعــد مــدة زمنيــة بلغــت )14( يومًــا 

مــن التطبيــق الأول عــى المجموعــة نفســها 

, إلى أن إعــادة تطبيــق المقيــاس للتحقــق 

مــن ثباتــه ينبغــي ألا تتجــاوز أســبوعين مــن 

التطبيــق الأول. وتــم حســاب معامــل ارتبــاط 

بيرســون بــن درجــات التطبيقــن، حيــث بلــغ 

معامــل الارتبــاط )0,89(، وهــو معامــل يــدل 

عــى ثبــات جيــد للمقيــاس.

ب- طريقة ألفا كرونباخ:

باســتخدام  الثبــات  معامــل  حســاب  تــم 

معادلــة ألفــا كرونبــاخ اعتــادًا عــى بيانــات 

البالــغ عددهــا )250(  الإحصائيــة  العينــة 

ــا )0,86(،  ــل ألف ــغ معام ــد بل ــوص، وق مفح

مــا يشــر إلى درجــة عاليــة مــن الثبــات 

ويعُــد دليــاً قويـًـا عــى اتســاق المقيــاس 

الداخــي.

وصف المقياس بصورته النهائية:

ــه  ــة في صورت ــة العقلي ــاس المرون يتكــون مقي

ــرح أمــام كل  ــة مــن )27( فقــرة، وتطُ النهائي

فقــرة خمســة بدائــل للإجابــة هــي: )تنطبــق 

عــيّ دائمـًـا، تنطبــق عــيّ غالبًــا، تنطبــق عــيّ 

أحيانـًـا، لا تنطبــق عــيّ، لا تنطبــق عــيّ 

أبــدًا(. وتعُطــى الدرجــات لهــذه البدائــل 

ــوالي )5، 4، 3، 2، 1( للفقــرات التــي  عــى الت

باتجــاه المفهــوم وعــى العكــس للفقــرات 

ــك  ــوم) 5,4,3,2,1( , وبذل ــي عكــس المفه الت

تــراوح درجــات المقيــاس بــن حــد أعــى 

قــدره  أدنى  وحــد  درجــات   )135( قــدره 

)27( درجــة، في حــن يبلــغ الوســط الفــرضي 

للمقيــاس )81( درجــة. 
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الفصل الرابع

عرض النتائج وتفسيرها

المرونــة  عــى  التعــرف   -: الاول  الهــدف 

التربويــن. المرشــدين  لــدى  العقليــة 

لتحقيــق هــذا الهــدف قــام الباحــث بتطبيــق 

مقيــاس المرونــة العقليــة المتكــون مــن )27( 

مــن   المؤلفــة  البحــث  عينــة  عــى  فقــرة 

معالجــة  وبعــد  ومرشــدة،  مرشــد   )310(

ــث  ــج البح ــرت نتائ ــا أظه ــات إحصائي البيان

إلى أن المتوســط الحســابي لدرجــات هــذه 

العينــة  عــى المقيــاس قــد بلــغ )86,05( 

ــدره )21,91(  ــاري ق ــراف معي ــة وبانح درج

درجــة، ولمعرفــة دلالــة الفــرق بــن المتوســط 

الحســابي والمتوســط الفــرضي والبالــغ )81( 

درجــة ، اســتخدم الاختبــار التــائي لعينــة 

الفــرق  دال احصــائي  , وتبــن أن  واحــدة 

ولصالــح   )0,05( دلالــة  مســتوى  عنــد 

المتوســط الحســابي إذ بلغــت القيمــة التائيــة 

المحســوبة )4,059( وهــي أكــر مــن القيمــة 

ــة )1,96(، وبدرجــة  ــة البالغ ــة الجدولي التائي

ــدل عــى أن المرشــدين  ــا ي ــة )309( م حري

مــن  جيــد  بمســتوى  يتســمون  التربويــن 

المرونــة العقليــة والجــدول ) 1( يوضــح ذلــك.

جدول )1( 		

الاختبار التائي لعينة واحدة للفرق بين المتوسط الحسابي المتوسط الفرضي لمقياس المرونة 

العقلية

العددالمتغير
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المتوسط 
الفرضي

الدلالةالقيمة التائية

)0,05( الجدوليةالمحسوبة

المرونة 
العقلية

دالة31086,0521,91814,0591,96

ــدين  ــاه أن المرش ــدول أع ــن الج ــح م ويتض

العقليــة،  بالمرونــة  يتســمون  التربويــن 

ويمكــن تفســر هــذه النتيجــة وفقًــا لنمــوذج 

ــد  ــذي يؤك Dillon & Vineyard 1999(( ال

ــل قــدرة الفــرد عــى  أن المرونــة العقليــة تمثّ

تغيــر اســراتيجياته المعرفيــة والســلوكية بمــا 

ــرى  ــف ,  وي ــات الموق ــع متطلب ــب م يتناس

ــرد  ــح للف ــة تتي ــة العقلي ــوذج أن المرون النم

التفكــر بحريــة بعيــدًا عــن الحلــول النمطية، 

واستكشــاف بدائــل متعــددة قبــل اتخــاذ 

القــرار, كــا تعُــد هــذه القــدرة مــؤشًرا مهــاً 

للســلوك الــذكي، نظــراً لدورهــا في تعزيــز 

ــدة  ــف المعق ــرات والمواق ــع التغ ــف م التكي

, وتشــر هــذه الرؤيــة إلى أن الأفــراد ذوي 

ــة  ــة معرفي ــون فاعلي ــة يمتلك ــة العقلي المرون

ــاذ  ــل واتخ ــى التحلي ــر ع ــدرة أك ــى وق أع

 ,Dillon & Vineyard المناســب.  القــرار 

.(  )6-1999:5
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ويــرى الباحــث أن تمتــع المرشــدين التربويــن 

ــة يعــدّ  ــة العقلي بمســتوى مرتفــع مــن المرون

ــا بالنظــر إلى طبيعــة عملهــم، إذ  أمــراً منطقيً

ــب  ــة تتطل ــف متنوع ــا مواق ــون يوميً يواجه

تغيــر أســاليب الإرشــاد والتعامــل مــع الطلبة 

وظروفهــم.  حاجاتهــم  اختــاف  بحســب 

كــا يتيــح لهــم هــذا المســتوى مــن المرونــة 

القــدرة عــى فهــم المشــكلات مــن زوايــا 

ــار الأســاليب الأكــر ملاءمــة  متعــددة، واختي

للتدخــل. ويعُتقــد أن امتلاكهــم لهــذه الســمة 

يســهم في تعزيــز فاعليتهــم المهنيــة، ويدعــم 

ــر  ــة أك ــرارات تربوي ــاذ ق ــى اتخ ــم ع قدرته

ــاً. دقــة وتوازن

ــد     وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة )عب

الوهــاب , 2011 ( , ودراســة )عــي , 2020( , 

التــي اشــارت الى تمتــع عينــة البحث بمســتوى 

عــال مــن المرونــة العقليــة 

الهــدف الثــاني :- التعــرف عــى الفــرق في 

ــن  ــدى المرشــدين التربوي ــة ل ــة العقلي المرون

ــاث (. ــور – ان ــس )ذك ــر الجن ــا لمتغ تبع

الباحثــان  قــام   ، الهــدف  هــذا  لتحقيــق 

لعينتــن   )t-test( اختبــار  باســتخدام 

مســتقلتين ، وبعــد تحليــل البيانــات إحصائيــاً 

الحســابي لأفــراد  المتوســط  اســتخراج  تــم 

عينــة البحــث )الذكــور( والبالــغ عددهــم 

ــاري  ــراف معي ــداره )85.84( بانح )167( مق

مقــداره )22.162( ، في حــن أن المتوســط 

البحــث )الإنــاث(  الحســابي لأفــراد عينــة 

والبالــغ عددهــم )143( مقــداره )86.29( 

 ،  )21.694( مقــداره  معيــاري  بانحــراف 

فــروق  توجــد  لا  انــه  النتائــج  وأظهــرت 

ــاث  ــور والإن ــن الذك ــة ب ــة احصائي ذات دلال

القيمــة  كانــت  إذ   ، العقليــة   المرونــة  في 

التائيــة المحســوبة )0,180( اقــل مــن القيمــة 

الجدوليــة البالغــة )1.96( بمســتوى دلالــة 

)0.05( ودرجــة حريــة )308( ، والجــدول)2( 

ــك : ــن ذل يب

جدول )2 (

الفرق في المرونة العقلية لدى أفراد عينة البحث على وفق متغير الجنس

العينةالجنس
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

t قيمة

المحسوبة

t قيمة

الجدولية

 درجة
الدلالةالحرية

16785.8422.162ذكور
غير دالة0,1801,96308

14386.2921.694اناث

ــرق  ــد ف ــه لا توج ــة بان ــذه النتيج ــر ه وتش

في  والإنــاث  الذكــور  بــن  إحصائيــاً  دالــة 

ــدى المرشــدين التربويــن   ــة ل ــة الثقافي الكفاي

, ويــرى الباحثــان ويعــود ذلــك إلى أن كلا 

الدراســية  المــواد  نفــس  تنــاول  الجنســن 

الخــرات   , العلمــي  المســتوى  وبنفــس 
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ــاهمت  ــابهة س ــة المتش ــة والتدريبي التعليمي

في تطويــر المرونــة العقليــة متقاربــة بــن 

الجميــع , كــا أن المرونــة العقليــة لا توجــد 

فــرق بــن الذكــور والإنــاث لكونهم متســاوين 

في الخــرات بالتــالي، أي اختلافــات بــن الأفراد 

تعــود إلى الخــرات الفرديــة وليــس الجنــس , 

لذلــك عــدم وجــود فــروق يعكــس التشــابه 

المتاحــة  والفــرص  التعليميــة  التجــارب  في 

ــواء . ــد س ــى ح ــاث ع ــور والإن للذك

ــرق في  ــى الف ــرف ع ــث :- التع ــدف الثال اله

ــن  ــدى المرشــدين التربوي ــة ل ــة العقلي المرون

تبعــا لمتغــر ســنوات الخدمــة  )اكــر مــن 10 

ســنوات – اقــل مــن 10 ســنوات (.

الباحثــان  قــام   ، الهــدف  هــذا  لتحقيــق 

لعينتــن   )t-test( اختبــار  باســتخدام 

مســتقلتين ، وبعــد تحليــل البيانــات إحصائيــاً 

الحســابي لأفــراد  المتوســط  اســتخراج  تــم 

ســنوات(   10 مــن  )اكــر  البحــث  عينــة 

والبالــغ عددهــم )108( مقــداره )92.66( 

بانحــراف معيــاري مقــداره )22.631( ، في 

حــن أن المتوســط الحســابي لأفــراد عينــة 

البحــث )اقــل مــن 10 ســنوات( والبالــغ 

ــراف  ــداره )85.82( بانح ــم )202( مق عدده

كانــت  إذ   ،  )21.646( مقــداره  معيــاري 

اكــر   )2,572( المحســوبة  التائيــة  القيمــة 

 )1.96( البالغــة  الجدوليــة  القيمــة  مــن 

بمســتوى دلالــة )0.05( ودرجــة حريــة )308( 

وأظهــرت النتائــج انــه توجــد فــروق ذات 

ــر  ــة )اك ــنوات الخدم ــة في س ــة احصائي دلال

ــنوات (  ــن 10 س ــل م ــنوات – اق ــن 10 س م

ــن 10  ــر م ــح الأك ــة ولصال ــة العقلي في المرون

ســنوات ، والجــدول)3( يبــن ذلــك :

جدول )3 (

الفرق في المرونة العقلية لدى أفراد عينة البحث على وفق متغير سنوات الخدمة )اكثر من 10 

سنوات – اقل من 10 سنوات (

العينةالجنس
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

t قيمة

المحسوبة

t قيمة

الجدولية

 درجة
الدلالةالحرية

اكثر من 
10 سنوات

10892.6622.631
دالة2,5721,96308

اقل من 
10 سنوات

20285.8221.646

وتشــر هــذه النتيجــة بانــه  توجــد فــرق دالــة إحصائيــاً في الكفايــة الثقافيــة لــدى المرشــدين 

التربويــن تبعــا لمتغــر ســنوات الخدمــة لصالــح )اكــر مــن 10 ســنوات ( ويــرى الباحثــان هذه 
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النتيجــة بــأن المرشــدين التربويــن الذيــن 

تزيــد ســنوات خدمتهــم عــى عــر ســنوات 

ــل  ــع في التعام ــة أوس ــرة ميداني ــون خ يمتلك

ــة  ــة , النتيج ــة المختلف ــف التربوي ــع المواق م

تعنــي أن الخــرة العمليــة الطويلــة تعــزز 

المرونــة العقليــة. الأشــخاص الذيــن قضــوا 

أكــر مــن عــر ســنوات في الخدمــة واجهــوا 

مواقــف متنوعــة ومشــكلات معقــدة، مــا 

ــر  ــف وتغي ــى التكي ــدرة ع ــر ق ــم أك جعله

اســراتيجيات التفكــر عنــد الحاجــة. أمــا مــن 

خدمتهــم أقــل مــن عــر ســنوات، ففرصهــم 

لتطويــر هــذه المهــارات العمليــة كانــت أقــل، 

ــرة  ــح ذوي الخ ــروق لصال ــر الف ــك تظه لذل

ــة. الطويل

الاستنتاجات :- 

1-منظومــة الإرشــاد التربــوي تنمّــي مهــارات 

ــزز  ــا يع ــدين، م ــدى المرش ــة ل ــة عالي عقلي

قدرتهــم عــى التعامــل بكفــاءة مــع المواقــف 

ــة المدرســية. المتغــرة في البيئ

والتدريــب  المهنــي  الإعــداد  برامــج   -2

الإرشــادي توفــر فرصًــا متكافئــة للذكــور 

العقليــة دون  المرونــة  تنميــة  والإنــاث في 

تمييــز.

ــر مهــم في تطويــر  ــرة المهنيــة عن 3- الخ

التراكــم  قيمــة  وتؤكــد  العقليــة،  المرونــة 

الإرشــادي. العمــل  في  والعمــي  المعــرفي 

التوصيات :-

بتعزيــز  التربيــة  وزارة  اهتــام  1-ضرورة 

المرونــة العقليــة لــدى المرشــدين عــر برامــج 

تدريبيــة متخصصــة في التفكــر المــرن، وحــل 

في  المهنيــة  القــرارات  واتخــاذ  المشــكلات، 

ــرة. ــف المتغ المواق

2- أهميــة الاســتفادة مــن المرشــدين ذوي 

الخدمــة التــي تتجــاوز 10 ســنوات بإشراكهــم 

الخطــط  وتطويــر  الميــداني،  الإشراف  في 

الإرشــادية، وتدريــب المرشــدين الجــدد.

ــاد  ــام الإرش ــة وأقس ــات التربي ــه كلي 3-توجي

والعلــوم التربويــة إلى إعــداد دورات وورش 

ــل  ــة قب ــدى الطلب ــة ل ــة العقلي ــي المرون تنمّ

ــل. ــم بالعم التحاقه

المقترحات :- 

ــة  1-إجــراء دراســات مســتقبلية حــول المرون

بمتغــرات  ارتباطهــا  بحــث  عــر  العقليــة 

نفســية وتربويــة مثــل اليقظــة الذهنيــة، 

والــذكاء العاطفــي، والرضــا الوظيفــي.

ــة  ــمل المرون ــث ليش ــاق البح ــيع نط 2- توس

كالمعلمــن  أخــرى  عينــات  عــى  العقليــة 

والمشرفــن وطلبــة الإرشــاد.

2-تنفيــذ دراســات تجريبيــة تســتهدف تنمية 

ــة  ــج قائم ــال برام ــن خ ــة م ــة العقلي المرون

عــى أســاليب حــل المشــكلات.

المصادر :-

-إبراهيــم، عبــد الســتار )۲۰۰۲(. الإبــداع 

قضايــا وتطبيقــات، مكتبــة الانجلــو المصريــة، 

ــرة. القاه

-الاحمــدي ، انــس ســليم )2007( : المرونــة - 

حــدود المرونــة بــن الثوابــت والمتغــرات ط1 

، مؤسســة الامــة لنــر والتوزيــع ، الريــاض ، 



2م
02

6  
    

    
ذار

   آ
    

    
 7 

 / 
دد

الع
ة 

اني
نس

الإ
وم 

عل
 لل

أور
ة 

مجل

المرونة العقلية لدى المرشدين التربويين 

280

الســعودية.

 . -الحريــري ، رافــدة ، والإمامــي ، ســمير 

في  والنفــي  التربــوي  الإرشــاد   .  )۲۰۱۱(

المؤسســات التعليميــة . )ط ۱( . عــان : دار 

المســرة للنــر والتوزيــع.

قاســم محمــد  الــرؤوف  عبــد  -الروابــدة، 

دار  الريــاضي،  التدريــب  مفهــوم   .)2011(

الأردن.  أربــد،  الثقــافي،  الكتــاب 

ــه ،  ــد الل ــه وعب ــر لفت ــاصر ثام ــرع ، ن -ال

محمــود شــاكر )٢٠٢٤( . القيــاس النفــي 

الطباعــة مكتبــة  ، دار  التربــوي  والتقويــم 

البــرة. المكتبــة الوطنيــة .

-عبــد , ميثــم مهــدي .)2020( : اهــداف 

الإنجــاز وعلاقتهــا بالمرونــة العقليــة والتفكــر 

التبــادلي لــدى طلبــة الجامعــة . أطروحــة 

دكتــوراه غــر منشــورة . الجامعة المســتنصرية 

ــة. ــة التربي , كلي

-عبــد الوهــاب , صــاح شريــف )2011( : 

المرونــة العقليــة وعلاقتهــا بــكل مــن منظــور 

لــدى  الإنجــاز  واهــداف  المســتقبل  زمــن 

ــة  ــة , مجل ــس بالجامع ــة التدري ــاء هيئ أعض

بحــوث التربيــة النوعيــة – جامعــة المنصــورة 

, عــدد 20 .

ــس .)2008(: مقدمــة  ــم يون -العــزاوي , رحي

في مناهــج البحــث العلمي.الطبعــة الاولى, 

ــراق. ــداد , الع ــة , بغ ــة للطباع دار دجل

 , الصاحــب  عبــد  الرحيــم  عبــد   , -عــي 

الاسري  بالجــو  وعلاقتــه  الابــداع   :)2001(

ــة  ــة اطروح ــة الثانوي ــة المرحل ــدرسي لطلب الم

دكتــوراه غــر منشــورة, الجامعة المســتنصرية 

ــة. ــة التربي , كلي

-عــي , ميــار محمــد محمــد )2020( : المرونة 

الســعادة  مــن  بــكل  وعلاقتهــا  العقليــة 

معلمــة  لــدى  القــرار  واتخــاذ  النفســية 

الروضــة , كليــة التربيــة للطفولــة المبكــرة 

ــر  ــوث والن ــيوط , إدارة البح ــة أس – جامع

العلمــي )المجلــة العلميــة( , العــدد 14 .

-عــوض , عدنــان . )2008( : مناهــج البحــث 

 , هليوبوليــس  بريــد  مكتبــه   , العلمــي 

القاهــره – مــر.

-فيلــه ، فــاروق عبــده ، الــزكي ، احمــد عبــد 

الفتــاح )2005( : معجــم مصطلحــات التربيــة 

لغتــاً واصطلاحــاً ، ط1 ، دار الوفــاء للنــر 

ــع ، الاســكندرية ، مــر. والتوزي

ــة  ــل ) 2022( : المرون ــد فاض ــد , احم -محم

الادراكيــة وتمكــن الــذات وعلاقتهــا بالانتماء 

 , التربويــن  المرشــدين  لــدى  الاجتماعــي 

كليــة   , منشــورة  غــر  دكتــوراة  أطروحــة 

ــالى. ــة دي ــانية , جامع ــوم الإنس ــة للعل التربي

:دليــل   )۲۰۰۸(  . العراقيــة  التربيــة  -وزارة 

المرشــد التربــوي . )ا( . الشركــة العامــة لإنتــاج 

المســتلزمات التربويــة . بغــداد : مطبعــة رقــم 

.)۱(

-ياســن ، جاســم المهلهــل ، )2002( : الإنســان 

بــن المرونــة والصلابــة ، مجلــة المنــار ، العــدد 

65 ، جــدة ، المملكــة العربيــة الســعودية.
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