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  يهخص انبحث

اٌثؽس فٟ اعرخذاَ ذّش٠ٕاخ اٌر١ّثٛ فٟ اٌع١ٍّةح اٌرذس٠ث١ةح ٚرٌةه ٌععةً  ةشٚد اٌرةذس٠ة ِشةاتٙح ٌ ةشٚد  تكًن أهًٍت 

ٚاٌمذساخ اٌثذ١ٔح ٚاٌّٙاس٠ح تىشج اٌمةذَ ٌٍاةالاخ ٚتإٌر١عةح  اٌّثاساج لذس الاِىاْ ٚتاٌراٌٟ ذغاعذ عٍٝ ذط٠ٛش اٌّرغ١شاخ اٌٛ ١ف١ح

فّةٓ خةلاي خثةشج اٌثاؼةس فةٟ ِعةاي عٍةُ اٌرةذس٠ة  اياا يكاكهت انبحاثاٌؽاٛي عٍٝ فش٠ةك ِإ٘ةً ٌٍعةة تّغةر٠ٛاخ ف١ٕةح عا١ٌةح  

 cاٌش٠اضٟ ٌٚعثح وشج اٌمذَ ٌٍاالاخ وٛٔٗ لاعثاً ِٚذسعاً ِٚذستاً ٌّٕرخة ذشت١ح د٠ةاٌٝ ٚؼاصةً عٍةٝ دةٙادج ذذس٠ث١ةح د١ٌٚةح ف ةح 

لاي فرةشاخ ِرمذِةح لاؼظ أْ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌفشق اٌش٠اض١ح إٌغائ١ح ذعأٟ ِٓ أخفاض ِغرٜٛ الأداء اٌثذٟٔ ٚاٌّٙاسٞ خ تىشج اٌمذَ

ِٓ صِٓ اٌّثاساج، ٔر١عح ضعف اٌرؽًّ اٌثذٟٔ ٚعذَ اٌمذسج عٍٝ اٌؽفا  عٍٝ الإ٠ماع إٌّاعة ٌلأداء، ٚلذ ٠عٛد رٌه فٟ وص١ش ِٓ 

٘ةٛ  اياا هاذا انبحاث  الأؼ١اْ ئٌٝ عذَ الاعرخذاَ إٌّ ُ لأعا١ٌة ذذس٠ث١ح فعّاٌح، ِصً ذّش٠ٕاخ اٌر١ّثةٛ ضةّٓ اٌثةشاِط اٌرذس٠ث١ةح

( فةٟ ذطة٠ٛش اٌرؽّةً اٌخةار ٚعةشعح الاداء اٌّٙةاسٞ ٌلاعثةاخ وةشج اٌمةذَ ٌٍاةالاخ  Tempoذّش٠ٕاخ اٌـ )عٍٝ ذأش١ش  اٌرعشد

فمذ اعرعًّ اٌثاؼس إٌّٙط اٌرعش٠ثٟ ٌّلاءِرٗ طث١عح اٌّشىٍح اٌّشاد ؼٍٙا، اِةا ع١ٕةح اٌثؽةس فمةذ ذةُ اخر١ةاس  ينهج انبحث وعٍنته

( لاعثح، ٚلذ لغّٓ عٍٝ ِعّٛعر١ٓ ذعش٠ث١ةح ٚضةاتطح وةً 12االاخ ٚاٌثاٌغ عذد٘ٓ )لاعثاخ ِٕرخة ذشت١ح د٠اٌٝ تىشج اٌمذَ ٌٍ

ٌرّش٠ٕةاخ اٌر١ّثةٛ دٚس فعّةاي فةٟ  الاساتنتاااثلاعثاخ(، ٚتعذ ذطث١ك اٌرةذس٠ة ذةُ اٌرٛصةً اٌةٝ ا٘ةُ  6ِعّٛعح ِىٛٔح ِٓ       )

ذّىةٓ اٌلاعثةاخ ِةٓ  ، ٚٞ ٚاٌخططٟ ذؽد اٌعٙذذغُٙ ٘زٖ اٌرّش٠ٕاخ فٟ ذؽغ١ٓ الأداء اٌّٙاس ذط٠ٛش اٌرؽًّ اٌثذٟٔ اٌخار، ئر

ذٕف١ز اٌٛاظثاخ اٌخطط١ح تا٠ماع شاتد، ٚذؽغٓ اٌمذسج عٍٝ اٌضغظ ٚاٌذفاع اٌعّاعٟ اٌّغرّش أٞ ِؽاواج ِرطٍثاخ اٌٍعثح اٌؽ١م١مةح 

اوةض اٌرذس٠ث١ةح ضشٚسج ادخاي ذّش٠ٕةاخ اٌر١ّثةٛ ضةّٓ اٌثةشاِط اٌرذس٠ث١ةح ٌفةشق اٌّشانتىصٍت   ٚع١ٍٗ ذُ ِٓ ؼ١س الإ٠ماع ٚاٌضِٓ

 . تىشج اٌمذَ ٌٍاالاخ ٌٚىافح اٌّشاؼً

 ، عشعح الأداء اٌّٙاسٞ  ( ، اٌرؽًّ اٌخارTempoذّش٠ٕاخ اٌـ ): انكهًاث انًفتاحٍت
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The effect of Tempo exercises on developing specific 

endurance and speed of skill performance for the players of 

the Diyala Education Directorate futsal team 

Saddam Mohammed Ahmed 

Ministry of Education / Directorate General of Education in Diyala 

Research Summary:  

The importance of this research lies in the use of tempo drills in the training process to make 

training conditions as similar as possible to match conditions. This helps develop functional 

variables, physical abilities, and technical skills in futsal, ultimately leading to a team capable of 

playing at a high technical level. The research problem stems from the researcher's experience in 

sports training science and futsal, as he is a player, teacher, and coach of the Diyala Education 

Directorate team, and holds an international C-level coaching certificate in futsal. He observed 

that many women's sports teams suffer from a decline in physical and technical performance 

during later stages of matches due to weak physical endurance and an inability to maintain a 

suitable playing pace. This is often attributed to the lack of systematic use of effective training 

methods, such as tempo drills, within training programs. The aim of this research is to identify 

the effect of tempo drills on developing specific endurance and speed of technical performance 

in futsal players. The research methodology and sample: The researcher used the experimental 

method as it was suitable for the nature of the problem to be solved. The research sample 

consisted of (12) female players from the Diyala Education Directorate's futsal team. They were 

divided into two groups: an experimental group and a control group, each consisting of (6) 

players. After implementing the training, the most important conclusions were reached: Tempo 

training plays an effective role in developing specific physical endurance. This training 

contributes to improving technical and tactical performance under exertion, enables players to 

execute tactical duties at a constant pace, and improves their ability to apply pressure and 

maintain continuous collective defense, thus simulating the demands of the real game in terms of 

pace and time. Therefore, it was recommended that tempo training be included in the training 

programs of futsal training center teams at all levels. 

Keywords: Tempo training, specific endurance, speed of skill performance  
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 انتعرٌف بانبحث: -1

 يقذيت انبحث وأهًٍته: 1-1

ذعذّ الأٔشطح اٌش٠اض١ح أؼذ أُ٘ اٌّإدشاخ ٌلإٔعةاص اٌعٍّةٟ فةٟ ٘ةزا اٌمةشْ، ٚرٌةه ٌّةا ذّرٍىةٗ ِةٓ ِمِٛةاخ ذععٍٙةا ِةش ج صةادلح 

َّْ اٌرمذَ اٌؽاصً ف١ٙةا ٌةُ ٠ىةٓ ، ٌٚىشج اٌمذَ ٌٍاالاخ ِىأًا سف١عًا ت١ٓ الأٔشطح اٌش٠اض١ح اٌّرعذدج ٌّغرٜٛ ذمذَ الأُِ ٚٔٙضرٙا ٚئ

ــــا ظـاء تّصاتـشج ٚعّـً دؤٚب تٛعاطح الاعر١عاب اٌع١ّك ٌّا ذرضُّٕٗ أعظ ٚلٛاعذ عٍةُ اٌرةذس٠ة اٌش٠اضةٟ  ١ٌٚـذ اٌاذفح ٚئَّّٔ

٠ةك اٌثؽةس ٚالاطةلاع اٌةذائُ عٍةٝ وةً ِةا ٘ةٛ ؼةذ٠س لإضةافح ِعٍِٛةاخ ؼذ٠صةح ِٓ أظً سفع ِغرٜٛ أداء اٌلاعثح، ٚ٘ةزا عةٓ طش

 تاذثاع الأعا١ٌة اٌع١ٍّّح اٌعذ٠ذج ٌٍٛصٛي تاٌلاعثح ئٌٝ ِغرٜٛ ِرمذَ فٟ الأداء الأِصً 

اٌلاعثح ِٓ  ئر ذعذ ٌعثح وشج اٌمذَ ٌٍاالاخ ِٓ الأٌعاب راخ اٌّرطٍثاخ اٌثذ١ٔح اٌعا١ٌح ٚاٌرٟ ذؽراض ئٌٝ اعذاد ِرىاًِ ؼرٝ ذغرطع

ذؽًّ الأعثاء اٌرٟ ذٛاظٙٙا اشٕاء اٌّثةاساج، ٚاْ وةشج اٌمةذَ ٌٍاةالاخ ِةٓ الاٌعةاب اٌش٠اضة١ح اٌرةٟ ذّرةاص تّٛالةف ٚؼةالاخ وص١ةشج 

ِرعةةذدج ِٚرغ١ةةشج، ار ذرطٍةةة عةةشعح فةةٟ اٌٙعةةَٛ ٚاٌةةذفاع ٚلإفةةشاد اٌفش٠ةةك وافةةح، ٚوةةزٌه ذّرةةاص تاٌغةةشعح اٌفائمةةح ٚاٌمةةٛج ا١ٌّّةةضج 

لاعثٟ اٌفش٠ك ِٓ اٌرؽشن لأخز اٌّىاْ إٌّاعة ٚفةرػ اٌصغةشاخ فةٟ دفةاع اٌفش٠ةك إٌّةافظ اٌّؽىةُ ِةع اِةرلان تاٌغشعح لإِىا١ٔح 

ِٙاسج عا١ٌح ظذاً ذغّػ ٌُٙ تاٌغ١طشج عٍٝ اٌىشج ٚاٌرؽىُ ف١ٙا، ٚأْ ِرطٍثاخ اٌٍعثح ذؽراض ا٠ضاً اٌةٝ ذؽّةً الأداء ِٙةاسٞ اٌعةاٌٟ 

فضلاً عٓ اٌؽاظح ئٌٝ ِغرٜٛ عايٍ ِٓ اٌمذساخ اٌثذ١ٔح وٟ ذغةعف اٌلاعثةح  اٌّغرٜٛ لأْ ِٕاطك اٌٍعة أصثؽد ض١مح ٚصغ١شج

 فٟ ذطث١ك اٌٛاظثاخ اٌخطط١ح داخً اٌٍّعة 

ٕٚ٘ةةا لاتةةذ ِةةٓ ادخةةاي اٌطشائةةك ٚالاعةةا١ٌة اٌؽذ٠صةةح فةةٟ ع١ٍّةةح اٌرةةذس٠ة ِةةٓ اظةةً سفةةع اٌّغةةرٜٛ اٌةةٛ ١فٟ ٚاٌثذ١ٔةةح ٚاٌّٙةةاسٞ 

ذطث١ك اٌٛاظثاخ اٌخاصح تىً لاعثح ٚإٌّاطح ا١ٌٙا ِةٓ لثةً اٌّةذسب داخةً  ٚاٌخططٟ، ٚاٌرٟ ِٓ خلاٌٙٓ ذغرطعٓ اٌلاعثاخ ِٓ

"٘ةٛ أعةٍٛب ذةذس٠ثٟ ؼةذ٠س ٠غُةرخذَ وص١ةشًا فةٟ اٌش٠اضةاخ اٌرؽ١ٍّةح اٌٍّعة ِٚةٓ تة١ٓ ٘ةزٖ الأعةا١ٌة )اعةٍٛب ذةذس٠ة اٌر١ّثةٛ(، 

ؽرةً ِىأةح ِّٙةح فةٟ تةشاِط ٙةٛ ٠فٚس٠اضاخ اٌفشق ٌرؽغ١ٓ اٌغشعح اٌّغرّشج، اٌرؽّةً، ٚوفةاءج اٌعٙةاص٠ٓ اٌةذٚسٞ ٚاٌرٕفغةٟ، 

الإعذاد اٌثذٟٔ ٌلاعث١ٓ، ٌّا ٌٙا ِٓ ذأش١ش فعّاي فٟ ذط٠ٛش اٌرؽّةً اٌثةذٟٔ ٚاٌةٛ ١فٟ، فضةلاً عةٓ دٚس٘ةا فةٟ ذؽغة١ٓ وفةاءج الأداء 

اٌّٙةةاسٞ ٚاٌخططةةٟ، ٚلا عةة١ّا فةةٟ الأٌعةةاب اٌعّاع١ةةح اٌرةةٟ ذرطٍةةة ظٙةةذاً ِغةةرّشاً ِٚرغ١ةةش الإ٠مةةاع ِصةةً وةةشج اٌمةةذَ ٚوةةشج اٌمةةذَ 

( ، ئر اْ " ذّش٠ٕةاخ اٌر١ّثةٛ ذعةذ ِةٓ الأعةا١ٌة اٌّّٙةح فةٟ الأٌعةاب اٌعّاع١ةح، ٌىٛٔٙةا ذّصةً janason,2023: 57ٌٍاةالاخ"  )

ؼٍمةةح ٚصةةً تةة١ٓ ذّش٠ٕةةاخ اٌرؽّةةً اٌعةةاَ ٚاٌرّش٠ٕةةاخ عا١ٌةةح اٌشةةذج، وّةةا أٔٙةةا ذغةةاعذ اٌلاعثةة١ٓ عٍةةٝ اٌرى١ةةف ِةةع ِرطٍثةةاخ الأداء 

ّةةةةذ عٍةةةةٝ اٌرؽشوةةةةاخ اٌّغةةةةرّشج ٚاٌرغ١ةةةةش فةةةةٟ الإ٠مةةةةاع، ِصةةةةً وةةةةشج اٌمةةةةذَ ٚوةةةةشج اٌرٕافغةةةةٟ، خاصةةةةح فةةةةٟ الأٌعةةةةاب اٌرةةةةٟ ذعر

 (Austin,2020: 47اٌاالاخ" )

ِٚٓ ٕ٘ا ذىّٓ أ١ّ٘ح اٌثؽس فٟ اعرخذاَ ذّش٠ٕةاخ اٌر١ّثةٛ فةٟ اٌع١ٍّةح اٌرذس٠ث١ةح ٚرٌةه ٌععةً  ةشٚد اٌرةذس٠ة ِشةاتٙح ٌ ةشٚد 

اٌٛ ١ف١ح ٚاٌمذساخ اٌثذ١ٔح ٚاٌّٙاس٠ح تىشج اٌمةذَ ٌٍاةالاخ ٚتإٌر١عةح اٌّثاساج لذس الاِىاْ ٚتاٌراٌٟ ذغاعذ عٍٝ ذط٠ٛش اٌّرغ١شاخ 

 اٌؽاٛي عٍٝ فش٠ك ِإً٘ ٌٍعة تّغر٠ٛاخ ف١ٕح عا١ٌح 

 -يككهت انبحث:  2 – 1

ذعذُّ ٌعثح وشج اٌمذَ ٌٍاالاخ ئؼذٜ الأٌعاب اٌش٠اض١ح اٌرةٟ ٌٙةا ِىأةح تةاسصج تة١ٓ الأٌعةاب اٌش٠اضة١ح الأخةشٜ، ئر أٌٚةٝ أصةؽاب 

اٌخثشج ٚالاخراار ٘زٖ اٌٍعثح عٕا٠ح فائمح ٚعٍّٛا عٍٝ ئ٠عاد أفضً اٌٛعائً ٚالأعا١ٌة اٌع١ٍّح عٓ طش٠ك الأتؽةاز ٚاٌرعةاسب 

دج ظارت١رٙةا ِٚرعرٙةا ٚذؽغة١ٓ ِغةرٜٛ أدائٙةا عثةش اٌعّةً عٍةٝ سفةع وفةاءج ِّاسعة١ٙا ِةٓ لاعثة١ٓ اٌرٟ لاِٛا تٙةا ٌرط٠ٛش٘ةا ٚص٠ةا
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ِٚٓ اظً الاسذماء تّغرٜٛ ٌعثح وشج اٌمذَ ٌٍاةالاخ لاتةذ ِةٓ ٌّٚخرٍف ف اذُٙ اٌعّش٠ح ِٓ اٌمذساخ اٌٛ ١ف١ح ٚاٌثذ١ٔح ٚاٌّٙاس٠ح، 

عظ اٌع١ٍّح ِٓ أظً اعذاد اٌلاعثاخ اعذاداً داِلاً ٚلا ع١ّا فٟ اٌعٛأة اٌرخط١ظ اٌغ١ٍُ ٚاٌع١ذ ٌٍثشاِط اٌرذس٠ث١ح اٌّث١ٕح عٍٝ الا

 اٌثذٟٔ ٚاٌٛ ١ف١ح ٚاٌّٙاسٞ اٌزٞ ٠عرّذ ع١ٍٗ فٟ ذط٠ٛش اٌعٛأة الاخشٜ ٚسفع ِغرٜٛ اداء اٌلاعثاخ  

ِٚٓ خلاي خثشج اٌثاؼس فٟ ِعاي عٍُ اٌرذس٠ة اٌش٠اضٟ ٌٚعثح وشج اٌمذَ ٌٍاالاخ وٛٔٗ لاعثاً ِٚذسعةاً ِٚةذستاً ٌّٕرخةة ذشت١ةح 

لاؼةظ أْ اٌعذ٠ةذ ِةٓ اٌفةشق اٌش٠اضة١ح إٌغةائ١ح ذعةأٟ ِةٓ أخفةاض  تىةشج اٌمةذَ cد٠اٌٝ ٚؼاصً عٍٝ دةٙادج ذذس٠ث١ةح د١ٌٚةح ف ةح 

ي فرشاخ ِرمذِح ِٓ صِٓ اٌّثاساج، ٔر١عةح ضةعف اٌرؽّةً اٌثةذٟٔ ٚعةذَ اٌمةذسج عٍةٝ اٌؽفةا  ِغرٜٛ الأداء اٌثذٟٔ ٚاٌّٙاسٞ خلا

عٍٝ الإ٠ماع إٌّاعة ٌلأداء، ٚلذ ٠عٛد رٌه فٟ وص١ش ِٓ الأؼ١اْ ئٌٝ عذَ الاعرخذاَ إٌّ ُ لأعا١ٌة ذذس٠ث١ح فعّاٌح، ِصً ذّش٠ٕاخ 

ٝ أ١ّ٘ةةح ٘ةةزا إٌةةٛع ِةةٓ اٌرّش٠ٕةةاخ ٚدٚسٖ فةةٟ ذؽغةة١ٓ الأداء اٌر١ّثةةٛ ضةةّٓ اٌثةةشاِط اٌرذس٠ث١ةةح ِّةةا ٠غةةرذعٟ ذغةة١ٍظ اٌضةةٛء عٍةة

 اٌش٠اضٟ 

 هذا انبحث: 1-3

  اعذاد ذّش٠ٕاخ( اٌـTempoفٟ ذط٠ٛش اٌرؽًّ اٌخار ٚعشعح الاداء اٌّٙاسٞ ٌلاعثاخ وشج اٌمذَ ٌٍاالاخ ) 

  اٌرعةةشد عٍةةٝ ذةةأش١ش( ذّش٠ٕةةاخ اٌةةـTempoفةةٟ ذطةة٠ٛش اٌرؽّةةً اٌخةةار ٚعةةشعح الاداء اٌّٙةةاسٞ ٌلاع ) َثةةاخ وةةشج اٌمةةذ

 ٌٍاالاخ 

 فرضٍت انبحث: 1-4

  ٌٍّٚعّةةٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ةةح ٚاٌضةةاتطح فةةٟ اٌرؽّةةً ٚظةةٛد فةةشٚق راخ دلاٌةةح اؼاةةائ١ح تةة١ٓ ٔرةةائط الاخرثةةاساخ اٌمث١ٍةةح ٚاٌثعذ٠ةةح

 اٌخار ٚعشعح الاداء اٌّٙاسٞ ٌلاعثاخ وشج اٌمذَ ٌٍاالاخ 

  فةٟ اٌرؽّةً اٌخةار ٚعةشعح الاداء اٌّٙةاسٞ ٌلاعثةاخ وةشج  فٟ ٔرائط الاخرثةاساخ اٌثعذ٠ةح راخ دلاٌح اؼاائ١حٚظٛد فشٚق

 اٌمذَ ٌٍاالاخ ت١ٓ ِعّٛعرٟ اٌثؽس اٌرعش٠ث١ح ٚاٌضاتطح ٌٚااٌػ اٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١ح  

 يجالاث انبحث : -5

 (2024 – 2023: لاعثاخ ِٕرخة ذشت١ح د٠اٌٝ تىشج اٌمذَ ٌٍاالاخ ٌٍّشؼٍح اٌصا٠ٛٔح ٌٍعاَ اٌذساعٟ )انًجال انبكري 1-5-1

 : لاعح إٌشاط اٌش٠اضٟ ٚاٌىشفٟ اٌراتعح ٌرشت١ح د٠اٌٝ  انًجال انًكانً 1-5-2

 ( 30/3/2024( ٌٚغا٠ح )1/2/2024اٌّذج ِٓ ) انًجال انزيانً: 1-5-3

 

 ينهجٍت انبحث وإاراءاته انًٍذانٍت: -2

اٌضةشٚس٠ح فةٟ اٌثؽةس اٌعٍّةٟ، ئر ٠عذ اخر١اس اٌّةٕٙط اٌّلائةُ ٌطث١عةح ِشةىٍح اٌثؽةس ٚأ٘ذافةٗ ِةٓ اٌّرطٍثةاخ ينهج انبحث:  2-1

اعةةرخذَ اٌثاؼةةس اٌّةةٕٙط اٌرعش٠ثةةٟ ٌّلاءِرةةٗ طث١عةةح اٌّشةةىٍح اٌّةةشاد ؼٍٙةةا، وةةزٌه اعرّةةذ اٌثاؼةةس فةةٟ ذاةة١ُّ تؽصةةٗ عٍةةٝ اعةةٍٛب 

 اٌّعّٛعر١ٓ اٌّرىاف ر١ٓ ) اٌرعش٠ث١ح ٚاٌضاتطح ( 

 يجتًع انبحث وعٍنته: 2-2

إٌّةٛرض اٌةزٞ ٠عةشٞ اٌثاؼةس ِعّةً ِٚؽةٛس اٌثؽس اٌّأخٛرج ِٕٗ اٌع١ٕح " فٟٙ ذشذثظ ع١ٍّح اخر١اس اٌع١ٕح اسذثاطا ٚش١ماً تطث١عح 

 (13:  2013عٍّٗ ع١ٍٙا"  )اٌغعذاٚٞ، ٚاٌعٕاتٟ، 

 -ٚتٕاء عٍٝ رٌه لاَ اٌثاؼس تالإظشاءاخ الاذ١ح لاخر١اس ع١ٕح اٌثؽس: 
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شاق )ٌٍثٕةاخ( تىةشج اٌمةذَ ٌٍاةالاخ / ذُ ذؽذ٠ذ ِعرّع الاصةً ِةٓ اٌّشاوةض اٌرذس٠ث١ةح ٌّٕرخثةاخ ذشت١ةاخ اٌعة يجتًع الاصم: – 1

 (  2024 – 2023ٌٍّشؼٍح اٌصا٠ٛٔح ٌٍعاَ )

ذةُ ذؽذ٠ةةذ اٌّشوةةض اٌرةذس٠ثٟ اٌرةةاتع ٌّٕرخةةة ذشت١ةح د٠ةةاٌٝ )ٌٍثٕةاخ( / ٌٍّشؼٍةةح اٌصا٠ٛٔةةح تىةشج اٌمةةذَ ٌٍاةةالاخ  يجتًاع انبحااث: – 2

  -ِعرّعًا ٌٍثؽس تاٌطش٠مح اٌعّذ٠ح ٌلأعثاب الاذ١ح: 

 ٚاٌّلان اٌرذس٠ثٟ ذعاْٚ اٌفش٠ك  - أ

 وٛٔٗ ِٓ اٌعا١ٍِٓ فٟ ٔفظ اٌّشاوض اٌرذس٠ث١ح عاتماً ِّا ٠غًٙ ع١ٍٗ اظشاء اٌرعشتح   - ب

 ذٛافش اٌغاؼح ٚالادٚاخ ٚاٌرع١ٙضاخ اٌش٠اض١ح  - خ

ح ذُ اخر١اس ع١ٕح اٌثؽس ِٓ لاعثاخ اٌّشوض اٌرذس٠ثٟ ٌّٕرخة ذشت١ح د٠اٌٝ تىشج اٌمذَ ٌٍاالاخ ٌٍّشؼٍح اٌصا٠ٛٔة عٍنت انبحث: – 3

لاعثح(، ئر ذةُ اعةرثعاد اشٕرةا ِةٕٙٓ لأ ةشاض اٌرعشتةح الاعةرطلاع١ح، ئر ذةُ  14( ٚاٌثاٌغ عذد٘ٓ )2024 – 2023ٌٍعاَ اٌذساعٟ )

 ( لاعثاخ 6ذمغّٙٓ عٍٝ ِعّٛعر١ٓ )ضاتطح، ٚذعش٠ث١ح( وً ِعّٛعح ِىٛٔح ِٓ )

 أدواث انبحث ووسائم اًع انًعهىياث 3 – 2

(   FOX( ، صةافشج ٔةٛع ) 10اٌمذَ ٌٍاةالاخ، وةشاخ لةذَ ٌٍاةالاخ صة١ٕ١ح اٌاةٕع عةذد ) )ٍِعة وشج أدواث انبحث:  2-3-1

 ( ، دش٠ظ ل١اط اٌطٛي ٚدش٠ظ لاصك(  20(، دٛاخص تلاعر١ى١ح عذد )  5وٕذ٠ح اٌإع ، أللاَ عذد ) 

ش٠ةةغ اٌث١أةةاخ، اٌٛعةةائً )اٌّاةةادس ٚاٌّشاظةةع اٌعشّت١ةةح ٚالأظٕث١ّةةح، الاخرثةةاس ٚاٌم١ةةاط، لةةٛائُ ذفوسااائم اًااع انًعهىياااث:  2-3-2

 الإؼاائ١ّح، اٌّلاؼ ح اٌع١ٍّح( 

 الاختباراث انًستخذيت فً انبحث:   2-4

 (.134: 2222اختبار تحًم انسرعت نهراهٍن: )انكٍخهً، ورضا،  2-4-1

 ( دٛاخص 4اخرثاس اٌشوض اٌّغرّش ؼٛي )اسى الاختبار:  

  اٌغشعح  ذؽًّ صِٓ ل١اط :الاختبار ين انغرض  

 .ٍِعة، دٛاخص، عاعح ذٛل١د اٌىرش١ٔٚح :انًستخذيت الأدواث

دٛاخص، ذمف اٌلاعثح عٕذ خظ اٌثذا٠ةح    4َ ( ٚذٛضع عٍٝ اسوأٗ  ٠35x15شعُ عٍٝ الأسض ِغرط١ً اتعادٖ ) الأداء:  وصف

وض اٌةٝ) ( ٌرغرذ٠ش ِٓ ؼٌٛٗ ٚذغةرّش تةاٌش 2( ٚعٕذ عّاع ئداسج اٌثذء ذمَٛ تاٌشوض اٌٝ الاِاَ اٌٝ ) اٌشاخص  1) اٌشاخص 

(  4( ٌرغرذ٠ش ِٓ ؼٌٛٗ ٚذغرّش تةاٌشوض اٌةٝ ) اٌشةاخص  1( ٌرغرذ٠ش ِٓ ؼٌٛٗ ٚذغرّش تاٌشوض اٌٝ ) اٌشاخص  3اٌشاخص 

 ( خظ إٌٙا٠ح   3ٌرغرذ٠ش ِٓ ؼٌٛٗ ٚذغرّش تاٌشوض اٌٝ ) اٌشاخص

 :الاختبار شروط 

 ٌٟاْ ذثذأ اٌلاعثح ِٓ ٚضع اٌٛلٛد اٌعا. 

 خص عٍٝ اٌلاعثح اْ ذغرذ٠ش ؼٛي اٌشا 

  عٍٝ اٌلاعثح اذثاع اٌرغٍغً اٌّطٍٛب ِٓ فٟ الاخرثاس 

 شا١ٔح  ٠1/10غعً ٌٍّخرثشج اٌضِٓ اٌزٞ اعرغشلٗ فٟ أداء الاخرثاس ٚلألشب  انتسجٍم:

 (.76: 2213اختبار تحًم انقىة نهراهٍن )انطرفً،  2-4-2

 ل١اط ذؽًّ لٛج عضلاخ اٌشظ١ٍٓ انغرض ين الاختبار: 
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 ذٛل١د اٌىرش١ٔٚح  ٍِعة صغ١ش، عاعحالأدواث: 

 شا١ٔح  60ِٓ ٚضع اٌٛلٛد شٕٟ ِٚذ اٌشظ١ٍٓ )ٔاف دتٕٟ( ٚؼغاب اٌعذد فٟ يىاصفاث الأداء: 

 .شا١ٔح ٠60غعً ٌٍّخرثشج عذد اٌّؽاٚلاخ اٌاؽ١ؽح اٌرٟ لاَ تٙا خلاي انتسجٍم: 

 (222: 2211اختبار سرعت انذحرات: )عبذ انحًزة،  2-4-4

 َ ( 5 1( دٛاخص اٌّغافح ت١ٓ داخص ٚ خش )  5دؼشظح اٌىشج ت١ٓ ) اسى الاختبار: 

 ل١اط لذسج اٌلاعثح عٍٝ اٌرؽىُ تاٌىشج فٟ أشٕاء اٌعشٞ تٙا ت١ٓ اٌشٛاخص ر٘اتاً ٚا٠اتاً انغرض ين الاختبار: 

( دةٛاخص فةٟ خةظ 5ِغةاؼح ِةٓ ٍِعةة ذٛضةع ف١ةٗ )، عاعح ذٛل١د (،5دٛاخص عذد )، (1وشج لذَ ٌٍاالاخ عذد )الأدواث: 

 َ( 2َ( ٚاٌّغافح ت١ٓ خظ اٌثذا٠ح ٚأٚي داخص )5 1فح ت١ٓ داخص ٚ خش )ِغرم١ُ اٌّغا

ذمف اٌلاعثح تاٌىشج عٍٝ خظ اٌثذا٠ح، ٚعٕذ ئعطاء ئداسج اٌثذء ذمَٛ اٌلاعثح تذؼشظح اٌىشج تغشعح ت١ٓ اٌشٛاخص وصف الأداء: 

 .ك فٟ اعرخذاَ وٍرا اٌمذ١ِٓؼرٝ ذاً ئٌٝ  خش داخص ذذٚس ؼٌٛٗ ٚذعٛد ئٌٝ خظ اٌثذا٠ح تاٌطش٠مح ٔفغٙا، ٌلاعثح اٌؽ

٠ّىٓ ٌلاعثح أْ ٠ثذأ تاظر١اص اٌشاخص الأٚي ِةٓ ظٙةح ا١ٌّة١ٓ أٚ ا١ٌغةاس، ٠عةة عةذَ ذٛلةف ؼشوةح اٌلاعثةح فةٟ شروط الاختبار: 

 أشٕاء الاخرثاس، ٚذعطٝ ٌٍّخرثشج ِؽاٌٚح ٚاؼذج 

 ذء ؼرٝ عٛدذٗ ٌخظ اٌثذا٠ح ِشج أخشٜ ٠ؽرغة ٌٍّخرثشج اٌضِٓ لألشب شا١ٔح ِٓ ٌؽ ح ئعطائٗ ئداسج اٌث -طرٌقت انتسجٍم: 

 (172: 2211اختبار سرعت انتًرٌر: )عبذ انحًزة،  2-4-5

 شا١ٔح   30ئٌٝ ل١اط ئِىا١ٔح اٌلاعثح عٍٝ عشعح ذّش٠ش ٚاعرلاَ اٌىشج خلاي  انغرض ين الاختبار:

 عاعح ذٛل١د، وشج لذَ ٌٍاالاخ، اسض ِغطؽح، ؼائظ أٍِظ الأدواث انًستخذيت: 

َ ِةٓ اٌؽةائظ، ٚعٕةذ عةّاع ئدةاسج اٌثةذء ذمةَٛ اٌلاعثةح  7ذمف اٌلاعثح خٍف خظ ِشعَٛ عٍٝ الأسض ٚعٍةٝ تعةذ  وصف الاداء:

ترّش٠ش اٌىشج ئٌٝ اٌؽائظ تاٌطش٠مح اٌرٟ ذخراس٘ا تأعشع ِا ٠ّىٓ، شُ ذمةَٛ تعةذ اسذةذاد اٌىةشج ِةٓ اٌؽةائظ تةٕفظ الاداء ئٌةٝ أْ ٠ةرُ 

 أرٙاء اٌٛلد 

 شروط الاختبار:

 ِغح اٌىشج ٌٍؽائظ فٟ أٞ اسذفاع  ـــ ٠غّػ تّلا

 ـــ ٠عة أداء ظ١ّع اٌرّش٠شاخ ِٓ خٍف اٌخظ اٌّشعَٛ عٍٝ الأسض 

 ـــ ٠غّػ ٌٍّخرثشج تّؽاٌٚر١ٓ فمظ ٚذؽغة ٌٗ أفضً ِؽاٌٚح 

 شا١ٔح   ٠30ؽرغة ٌلاعثح عذد ٌّظ اٌىشج ٌٍؽائظ خلاي  انتسجٍم:

 (182: 2211اختبار سرعت انتهذٌف عهى انًريى: )عبذ انحًزة،  6- 2-4

 ل١اط عشعح اٌرٙذ٠ف عٍٝ اٌّشِٝ  انهذا ين الاختبار:  

 ، عاعح ذٛل١د  5ِصش، وشاخ لذَ ٌٍاالاخ عذد  5 1( ت١ٓ داخص ٚاخش 3دٛاخص عذد )الأدواث انًستخذيت: 

ذمف اٌلاعثح عٕذ خظ اٌثذا٠ح ٚعٕذِا ٠غّع تادةاسج اٌثةذء ٠ثةذأ تذؼشظةح اٌىةشج تة١ٓ اٌشةٛاخص ٚعٕةذ ٚصةٌٛٙا ئٌةٝ  وصف الاداء:

ِرش ذمَٛ تاٌرٙذ٠ف ٚذعٛد ِغشعحً اٌٝ خظ اٌثذا٠ح ٌرمَٛ تةٕفظ الاداء ٠ٚةرُ ؼغةاب اٌةضِٓ ٚاٌةزٞ ٠ىةْٛ دٌة١لاً  10ِٕطمح ظضاء اي 

 ٌلاخرثاس  

 وشاخ  5اعرغشلرٗ خلاي اٌرٙذ٠ف عٍٝ اٌّشِٝ ِٓ  ٠غعً ٌلاعثح اٌضِٓ اٌزٞ انتسجٍم:
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 انتجربت انرئٍسٍت : 5 – 2

( عٍٝ تعةض لاعثةاخ 1/2/2024لاَ اٌثاؼس تأظشاء اٌرعشتح الاعرطلاع١ح ٠َٛ اٌخ١ّظ اٌّٛافك )انتجربت الاستطلاعٍت:  2-5-1

خذِح ٌؽغةاب اٌؽّةً اٌاةؽ١ػ ِٚعشفةح ع١ٕح اٌثؽس الأص١ٍح ٌلاخرثاساخ اٌّغرخذِح فٟ اٌثؽس ٌٚغةشض ذمٕة١ٓ اٌرّش٠ٕةاخ اٌّغةر

 اٌاعٛتاخ ٚاٌّعٛلاخ اٌرٟ ذٛاظٗ اٌثاؼس 

( فةٟ لاعةح إٌشةاط 3/2/2024ذُ اظشاء الاخرثاساخ اٌمث١ٍح ٌع١ٕح اٌثؽةس فةٟ ٠ةَٛ )اٌغةثد( اٌّٛافةك )الاختباراث انقبهٍت:  2-5-2

ح ِٓ شُ اخرثاس ذؽًّ اٌغشعح ٌٍشظ١ٍٓ ٚاخ١شاً ذؽّةً اٌش٠اضٟ ٚاٌىشفٟ اٌراتع ٌرشت١ح د٠اٌٝ، ئر اترذأ اٌثاؼس تالاخرثاساخ اٌّٙاس٠

 اٌمٛج ٌٍشظ١ٍٓ 

ذُ ذؽذ٠ذ اٌرّش٠ٕاخ اٌر١ّثٛ تعذ ذؽذ٠ذ اٌّغافاخ داخةً ٍِعةة وةشج اٌمةذَ ٌٍاةالاخ ٚٚضةع اٌعلاِةاخ انتذرٌب انًستخذو:  2-5-3

شض ذطةة٠ٛش اٌغةةشعح ٚالاداء اٌخاصةح تٙةةا ٚاٌرةةٟ ٠ةةإدٞ ِةةٓ خلاٌٙةا اٌلاعثةةح اٌةةشوض ٚاٌٙشٌٚةةح ٚاٌّشةةٟ تةاٌىشج ٚتةةذْٚ وةةشج ٌغةة

ِع اٌّؽاف ةح عٍةٝ ئ٠مةاع شاتةد ٌةلأداء ٌفرةشاخ ص١ِٕةح %( ِٓ اٌؽذ الألاٝ ٌّمذسج اٌلاعثح  70-85اٌّٙاسٞ ٚوأد دذج الاداء )

، اَ اٌرىشاس ٠عرّذ عٍٝ اٌشذج ٠ٚرُ ل١اعٗ تاٌعذد ٚاٌضِٓ، ٚتخاةٛر اٌشاؼةح ذةُ ذم١ٕٕٙةا ؼغةة إٌةثض وّإدةش ٌٍشاؼةح  ِرٛعطح

( 8ض/د( ، ٚتٍةغ عةذد الأدةٙش : دةٙشاْ ، اِةا عةذد الأعةات١ع ) 130-120ض/د( ٚت١ٓ اٌّعةا١ِع )  130-120ساخ )ت١ٓ اٌرىشا

( ٚؼذج ذذس٠ث١ح، أ٠اَ اٌٛؼذاخ)الأش١ٕٓ، الاستعاء، اٌعّعح( ،ٚتعذ الأرٙةاء ِةٓ تٕةاء اٌرّش٠ٕةاخ 24أعات١ع، ٚدٍّد عذد اٌٛؼذاخ )

ثٟ ٚذُ تشِعرٗ تاٌمغُ اٌشئ١ظ ِةٓ اٌٛؼةذاخ اٌرذس٠ث١ةح ٌٍّةذسب، ٚذةُ ذطث١مةٗ خةلاي اٌّطٍٛب تاٌشىً إٌٙائٟ ٚذم١ٕٓ اٌؽًّ اٌرذس٠

( ٚأرٙةد ٠ةَٛ اٌعّعةح 5/2/2024فرشج الإعذاد اٌعاَ، تذأ ذطث١ك اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ )ذّش٠ٕةاخ اٌر١ّثةٛ( فةٟ ٠ةَٛ الاشٕة١ٓ اٌّٛافةك )

 ( 2024/ 29/3اٌّٛافك )

( 24الاخرثةاساخ اٌثعذ٠ةح ٌع١ٕةح اٌثؽةس تعةذ اوّةاي اٌٛؼةذاخ اٌرذس٠ث١ةح اٌثاٌغةح ) عّةذ اٌثاؼةس تةاظشاءالاختباراث انبعذٌت:  2-5-4

 ( ِشاع١اً فٟ رٌه ظ١ّع اٌ شٚد ٚاٌششٚط ٚاظشاءاخ الاخرثاساخ اٌمث١ٍح  30/3/2024ٚؼذج فٟ ٠َٛ )اٌغثد( اٌّٛافك )

اٌث١أةاخ إٌاذعةح ِةٓ خةلاي الاخرثةاساخ اٌمث١ٍةح اعرخذَ اٌثاؼةس اٌٛعةائً الإؼاةائ١ح إٌّاعةثح ٌّعاٌعةح انىسائم الإحصائٍت:  2-6

 (  spssٚاٌثعذ٠ح عٓ طش٠ك اٌؽم١ثح الإؼاائ١ح )
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 عرض اننتائج وتحهٍهها ويناقكتها  - 3

( ذث١ٓ ٌٕا ٕ٘ان ذطٛس فٟ اٌرؽًّ اٌخةار ٚوةزٌه عةشعح الاداء اٌّٙةاسٞ ٌٍّٚعّةٛعر١ٓ اٌضةاتطح 1ِٓ خلاي ِلاؼ ح اٌعذٚي )

ٚاٌرعش٠ث١ح ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ اْ اٌرذس٠ة اٌّغرخذَ ؼمك اٌٙذد اٌرذس٠ثٟ اٌّطٍٛب ٚذمةذَ اٌّغةرٜٛ ٌٍّعّةٛعر١ٓ " ئْ ٘ةذد ع١ٍّةح 
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ضٟ ئٌٝ أعٍٝ ِغرٜٛ ِٓ الأعاص اٌش٠اضةٟ فةٟ اٌفعا١ٌةح أٚ إٌشةاط اٌةزٞ ذخاةص اٌرذس٠ة اٌش٠اضٟ ٘ٛ اٌٛصٛي تاٌفشد اٌش٠ا

 ( 22: 2010ف١ٗ اٌلاعثح" )ئتشا١ُ٘، ٚا١ٌاعشٞ،

٠ٚعضٚ اٌثاؼس اعثاب ذٍه اٌفشٚق اٌٝ أْ اٌطش٠مح اٌرٟ اعرّذ٘ا اٌثاؼس فٟ اعذاد اٌرّش٠ٕةاخ اٌر١ّثةٛ تىةشج اٌمةذَ ٌٍاةالاخ داخةً 

ح، ِع اٌرشو١ض عٍٝ ئعطاء اٌرىشاساخ إٌّاعةثح ٚاٌّثشِعةح اٌّٛضةٛعح أصةلاً فةٟ اٌٛؼةذج اٌرذس٠ث١ةح ئطاس اٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ح ا١ِٛ١ٌ

ٌرٕف١ز٘ا ِٓ لثً اٌع١ٕح ٚتشىً دل١ك ٠رٕاعة ِع لةذساخ ٚلات١ٍةاخ اٌلاعثةاخ فةٟ ٘ةزٖ اٌّشؼٍةح اٌعّش٠ةح، ٚوةزٌه ٚضةع اٌرّش٠ٕةاخ 

ؼح إٌّاعةثح ِةا تة١ٓ اٌرّةاس٠ٓ عةاّ٘د تاٌرةأش١شاخ الا٠عات١ةح عٍةٝ تشىً عٍّٟ ٚدل١ك ٚالاترعاد عٓ اٌعشٛائ١ح ٚأعطاء أٚلاخ اٌشا

ِغرٜٛ اٌلاعثاخ فٟ لذساذٙٓ اٌثذ١ٔح ٚاٌّٙاس٠ح، فضًلا عٓ ئ ٙاس ظٛ اٌّرعح ٚاٌّشغ أشٕاء الأداء الأِش اٌزٞ ظعً ِغرٜٛ ئفشاد 

( " أْ ذّش٠ٕةاخ اٌر١ّثةٛ اٌرةٟ ٠غةرخذِٙا 2019اٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١ح عش٠عا ٚفعالا فٟ ٔرائط الاخرثاساخ ، ٚ٘زا ِةا أوةذُٖ )عةلاِح، 

اٌّذسب داخً اٌٛؼذاخ اٌرذس٠ث١ح ذغاعذ اٌلاعثة١ٓ فةٟ ذ١ّٕةح لةات١ٍرُٙ اٌثذ١ٔةح ٚاٌٛ ١ف١ةح، فضةلاً عةٓ أٙةا ذغةرخذَ ٌرؽغة١ٓ اٌؽاٌةح 

 ( Burkett , 2021 : 121اٌّٙاس٠ح ٌُٙ" )

اٌرؽّةً اٌخةار، ئر ذعرّةذ عٍةٝ ظٙةذ ِغةرّش ٚعةش٠ع،  ٌٙةا أ١ّ٘ةح وث١ةشج فةٟ ذطة٠ٛش اْ ذّش٠ٕاخ اٌر١ّثٛ فٟ وةشج اٌمةذَ ٌٍاةالاخ

ٚذغاعذ اٌلاعة عٍٝ اٌّؽاف ح عٍٝ ِغرٜٛ أداء عايٍ طٛاي صِٓ اٌّثاساج، ٚذؽغة١ٓ اٌمةذسج عٍةٝ ذىةشاس اٌعٙةذ اٌعةاٌٟ ئر ذّىّةٓ 

اٌشةعٛس اٌلاعة ِٓ ذٕف١ز اٌعشٞ، ٚاٌضغظ، ٚاٌعٛدج اٌذفاع١ةح ِةشاخ ِرىةشسج دْٚ ٘ثةٛط ٚاضةػ فةٟ الأداء، ٚذمٍةً ِةٓ عةشعح 

ٚذغةاعذ عٍةٝ اٌؽفةا   تاٌرعة إٌاذط عٓ الأداء اٌغش٠ع اٌّرٛاصً داخً اٌٍّعة اٌاةغ١ش، ٚذؽغة١ٓ الأرمةاي تة١ٓ اٌةذفاع ٚاٌٙعةَٛ

عٍةةٝ ئ٠مةةاع ٌعةةة شاتةةد ٚعةةش٠ع أشٕةةاء اٌرؽةةٛلاخ اٌغةةش٠عح اٌرةةٟ ذ١ّةةض ٌعثةةح وةةشج اٌمةةذَ ٌٍاةةالاخ ٚص٠ةةادج وفةةاءج اٌعٙةةاص٠ٓ اٌةةذٚسٞ 

ٍةةٝ لةةذسج اٌلاعةةة عٍةةٝ اٌٍعةةة تةةضخُ عةةايٍ خةةلاي الأدةةٛاط ٚذؽغةة١ٓ اٌةةرؽىُ تا٠مةةاع اٌٍعةةة  ِةةا ٠ةةٕعىظ ِثادةةشج ع ٚاٌرٕفغةةٟ

(Herman,2020:134 ) 

ذعُذ ذّش٠ٕاخ اٌر١ّثٛ ِةٓ أ٘ةُ الأعةا١ٌة اٌرذس٠ث١ةح فةٟ وةشج اٌمةذَ ٌٍاةالاخ ٌّةا ٌٙةا ِةٓ دٚس ِثادةش فةٟ ذؽغة١ٓ اٌرؽّةً اٌخةار، 

فٙةٟ ذعٍّةُ اٌلاعثةح ِرةٝ ذغةشّع ِٚرةٝ ذؽةافظ عٍةٝ عةشعح اٌٍعةة، ٚ٘ةٛ  ٚعشعح الأداء اٌّٙاسٞ ٚاٌغة١طشج عٍةٝ ئ٠مةاع اٌّثةاساج،

ٚذغةاعذ اٌفةشق عٍةٝ اٌؽفةا  عٍةٝ اٌرشو١ةض  ذم١ٍةً اٌٙثةٛط اٌثةذٟٔ فةٟ اٌةذلائك الأخ١ةشج ، فٙةٟعٕاةش ذىر١ىةٟ ِٙةُ فةٟ اٌاةالاخ

ِغةرّشج، فةاْ ذّش٠ٕةاخ  لأْ اٌّغةاؼح ِؽةذٚدج ٚاٌؽشوةح ٚاٌغشعح ؼرٝ ٔٙا٠ح اٌّثاساج، ٚالأغعاَ ِةع ِرطٍثةاخ اٌٍّعةة اٌاةغ١ش

 (janason,2023: 62اٌر١ّثٛ ذعُذ ِصا١ٌح ٌطث١عح ٌعثح اٌاالاخ  )

٠ٚشٜ اٌثاؼس اْ ذّش٠ٕاخ اٌر١ّثٛ ِٓ اُ٘ الأعا١ٌة اٌؽذ٠صح ٚاٌّّٙح فٟ اٌرذس٠ة اٌش٠اضٟ، خاٛصًا فةٟ أٌعةاب اٌعّاع١ةح ِصةً 

فةٟ ذطة٠ٛش الأداء اٌثةذٟٔ ٚاٌةٛ ١فٟ ٌلاعثة١ٓ ٚ٘ةزا ِةا ٠إوةذٖ وشج اٌمذَ ٚوشج اٌمذَ ٌٍاالاخ )اٌفٛذغةاي(، ٌّةا ٌٙةا ِةٓ دٚس فعّةاي 

(Herman,2020 )  ٝأ١ّ٘ح ذّش٠ٕاخ اٌر١ّثٛ ِٓ إٌاؼ١ح اٌثذ١ٔح ذط٠ٛش اٌرؽًّ اٌخار فٟٙ ذعًّ عٍٝ ذؽغ١ٓ لذسج اٌلاعثح عٍة

ُ عٍٝ اٌرخٍص ِةٓ ٚسفع عشعح الاعرشفاء فٟٙ ذغاعذ اٌعغ الأداء ٌفرشاخ ط٠ٍٛح تشذج ِرٛعطح دْٚ ٘ثٛط ٚاضػ فٟ اٌّغرٜٛ

ذ١ّٕةةح الالراةةاد فةةٟ اٌعٙةةذ ئر ذععةةً اٌلاعثةةح ذةةإدٞ اٌؽشوةةاخ ٚؼةةاِض اٌلاور١ةةه تغةةشعح ِّةةا ٠مٍةةً اٌرعةةة تةة١ٓ اٌعٙةةذ ٚا٢خةةش 

ٚاٌشوض تىفاءج أعٍٝ ٚتطالح ألً، ٚأ١ّ٘رٙا ِٓ إٌاؼ١ح اٌّٙاس٠ح ٚاٌخطط١ةح فٙةٟ اٌؽفةا  عٍةٝ الأداء اٌّٙةاسٞ ذؽةد اٌعٙةذ، ئر 

 ةةشٚد  ز اٌّٙةةاساخ الأعاعة١ح )اٌرّش٠ةةش، اٌعةشٞ تةةاٌىشج، اٌرٙةذ٠ف( تذلةح أشٕةةاء اٌعٙةذ اٌّغةةرّش ِٚؽاوةاجذّىّةٓ اٌلاعثةح ِةةٓ ذٕف١ة

 - Herman,2020: 135)  اٌّثاس٠اخ ذشثٗ ئ٠ماع اٌٍعة اٌؽم١مٟ، خاٛصًا فٟ اٌفرشاخ اٌرٟ ذرطٍة ظٙذاً ِغرّشًا دْٚ ذٛلف 

137 ) 
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 الاستنتاااث وانتىصٍاث -4

 الاستنتاااث: 1 – 4

ذغُٙ ٘زٖ اٌرّش٠ٕاخ فٟ ذؽغ١ٓ الأداء اٌّٙةاسٞ  أعّٙد ذّش٠ٕاخ اٌر١ّثٛ تشىً ئ٠عاتٟ فٟ ذط٠ٛش اٌرؽًّ اٌثذٟٔ اٌخار، ئر  1

 ٚاٌخططٟ ذؽد اٌعٙذ 

ادخ ذّش٠ٕاخ اٌر١ّثٛ اٌٝ ذؽغ١ٓ ٚاضػ فةٟ عةشعح الأداء اٌّٙةاسٞ ٌةذٜ اٌلاعثةاخ ٔر١عةح اٌرةذس٠ة تا٠مةاع شاتةد ِٚرٛاصةً   2

  ٠شاتٗ ِرطٍثاخ اٌّثاساج

 عاعذخ ذّش٠ٕاخ اٌر١ّثٛ فٟ ذم١ًٍ  ٙٛس اٌرعة اشٕاء أداء اٌّٙاسٞ ِصً اٌذؼشظح ٚاٌرّش٠ش ٚاٌرٙذ٠ف   3

 أ ٙشخ اٌلاعثاخ لذسج أفضً عٍٝ ذٕف١ز اٌٛاظثاخ اٌخطط١ح ٚاٌؽشو١ح تغشعح ٚدلح تعذ ذطث١ك اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ   4

 ث١ٓ اٌثذٟٔ ٚاٌّٙاسٞ تىشج اٌمذَ ٌٍاالاخ اشثرد ذّش٠ٕاخ اٌر١ّثٛ فعا١ٌرٙا وٛع١ٍح ذذس٠ث١ح ٌٍشتظ ت١ٓ اٌعأ  5

اْ اعرّاد ذّش٠ٕاخ اٌر١ّثٛ ضّٓ اٌٛؼذاخ اٌرذس٠ث١ح ٠غُٙ فٟ سفع وفاءج الأداء اٌعاَ ٌلاعثةاخ تّةا ٠ةرلائُ ِةع ِرطٍثةاخ ٌعثةح   6

 وشج اٌمذَ ٌٍاالاخ 

 انتىصٍاث: 2 – 4

 ذس٠ث١ح تىشج اٌمذَ ٌٍاالاخ ٌٍّٚشاؼً وافح ضشٚسج اعرّاد ذّش٠ٕاخ اٌر١ّثٛ ضّٓ اٌثشاِط اٌرذس٠ث١ح ٌفشق اٌّشاوض اٌر  1

 اٌرأو١ذ عٍٝ دِط ذّش٠ٕاخ اٌر١ّثٛ ِع الأداء اٌّٙاسٞ تاٌىشج ٌض٠ادج فاع١ٍح اٌرذس٠ة   2

 ضشٚسج ِشاعاج اٌرذسض فٟ دذج ذّش٠ٕاخ اٌر١ّثٛ تّا ٠رٕاعة ِع اٌّغرٜٛ اٌّٙاسٞ ٌلاعثاخ   3

 ِرغ١شاخ تذ١ٔح ٚٚ ١ف١ح أخشٜ  اظشاء دساعاخ ِغرمث١ٍح ٌم١اط ذأش١ش ذّش٠ٕاخ اٌر١ّثٛ عٍٝ  4

 ضشٚسج ا٘رّاَ اٌّذست١ٓ تاعرخذاَ الأعا١ٌة اٌرذس٠ث١ح اٌؽذ٠صح اٌرٟ ذعّع ت١ٓ اٌرطٛس اٌثذٟٔ ٚاٌّٙاسٞ فٟ ٚلد ٚاؼذ   5

 انًصادر

 ( ُاذعا٘ةةاخ ؼذ٠صةةح فةةٟ عٍةةُ اٌرةةذس٠ة اٌش٠اضةةٟ، ط2010ئتةشا١ُ٘، ِةةشٚاْ عثةةذ اٌّع١ةةذ، ٚا١ٌاعةةشٞ، محمد ظاعةة :)عّةةاْ، 1 ،

 ٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع اٌٛساق ٌ

 ( ادٚاخ اٌثؽس اٌعٍّٟ فٟ اٌرشت١ح اٌش٠اض١ح، ط2013اٌغعذاٚٞ، ِؽغٓ عٍٟ، ٚاٌعٕاتٟ، عٍّاْ اٌؽاض عىاب :)عّةاْ، 1 ،

 ِىرثح اٌّعرّع اٌعشتٟ ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع 

  ٚ(: اٌىرةةاب اٌعةةاِع ٌلاخرثةةاساخ اٌثذ١ٔةةح اٌّفةةا١ُ٘ 2022خةةاْ اؼّةةذ ) اٌشةة١خٍٟ عةةعذ ِةةٕعُ إٌع١ّةةٟح سضةةا، ٚؼ١ةةذس تةةا

 ، تغذاد، ِىرة اٌٙادّٟ ٌٍطثاعح ٚإٌشش1ٚاٌرطث١ماخ، ط

 ( تغةذاد، ِىرةة  –ؼشو١ةح  –(: الاخرثاساخ اٌرطث١م١ح فٟ اٌرشت١ح اٌش٠اض١ح )تذ١ٔةح 2013اٌطشفٟ، عٍٟ عٍّاْ عثذ ،)ِٙاس٠ةح

 إٌٛس 
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