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 المستخلص

وتتمثل مشكلة لبحث بمدى قدرة قيادات المنظمة وجانبها الروحي في ، الأداء المستدامبالقيادة الروحية  تأثيرالبحث  ختبري     
المنهج الوصفي التحليلي تم اعتماد و تحقيق أداء مستدام قائم على تحقيق الرضا الداخلي )للموظفين( والخارجي )متلقي الخدمة(، 

 ،الطاقة الكهربائية/المنطقة الوسطىالشركة العامة لانتاج  من قيادات شملت عدد عشوائية طبقية عينة على بحثالفي انجاز 
، )الوسط الحسابي، مع عدد من الاساليب الاحصائية في جمع البيانات ، باعتماد الاستبانة كأداة رئيسة( مستجيبا154عددها )و 

توافر متغيري الاستنتاجات اظهرت ابرز ، وغيرها( SPSS V.25ومخرجات برنامج  (، ومعامل الاختلافR²ومعامل التحديد)
وف التي الاهتمام بالاستباقية والمبادرة في التعامل مع الظر ب تمثلت، ابرز التوصيات عينة البحث ولو بدرجات متفاوتة البحث لدى

 .الأداء المستدامتطبيق مبادئ القيادة الروحية، وبالتالي ضعف تحقيق  تمنع
 الكلمات الرئيسة:ـ القيادة الروحية، الأداء المستدام.

 
Abstract 
 The research examines the impact of spiritual leadership on sustainable performance. The research 

problem is the extent to which the organization’s leadership and its spiritual aspect can achieve 

sustainable performance based on achieving internal (employees’) and external (service recipients’) 

satisfaction  , The descriptive-analytical approach was adopted in conducting the research, A 

stratified random sample was used, which included a number of leaders of the General Company for 

Electricity Production, & its number was (145) respondents, Adopting the questionnaire as the main 

tool for data collection, along with a number of statistical methods (arithmetic mean, coefficient of 

determination (R²), coefficient of variation & etc.), The most prominent conclusions showed the 

availability of the two research variables among the research sample, albeit to varying degrees, The 

most prominent recommendations were to pay attention to proactivity and initiative in dealing with 

the circumstances that prevent the application of the principles of spiritual leadership, and thus the 

weak achievement of sustainable performance. 
Keywords: Spiritual leadership, sustainable performance. 
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 المقدمة
خلية او الخارجية، تسارع وتيرة الاحداث التي تحيط بها سواء الدا واجه المنظمات في الوقت الحاليمن التحديات الكبيرة التي ت   

، والقيادة بوصفها احدى الجوانب وأماكن عملهمالمهنية والتنظيمية على الافراد ة والنفسية و السلوكي هذه التحديات فضلا عن اثار
كبيرا  تأثيراي الوقت الذي أصبحت القيادة فيه تؤثر السريعة، فالتغييرات المتلاحقة و بهذه الاحداث و  تتأثرة المنظمات المهمة في حيا

عل وجود قيادة تواكب ج إمكانات ومهاراتبوصفهم اصبحوا من أصول المنظمة الإنتاجية طويلة الاجل بما يملكوه من  بالأفراد
وتعزيز عضويتهم وانتمائهم  امر ضروري، وتوظيفها بالشكل المطلوب تهتم بقدراتهم وامكاناتهممتطلباتهم وتراعي جوانبهم النفسية، و 

ي ذالوبالشكل تنظيم الفكر القيادي الحديث في الإدارة و فكانت القيادة الروحية بوصفها احدى نظريات ال لمنظمتهم واعتدادهم بها،
مط رادها على حد سواء، هذا من جانب و من جانب اخر فان هذا النفأمهما في تحقيق النجاح للمنظمات و يؤهلها بان تكون عاملا 

 الموظفين شكل الذي يجعلبال وتعزيز أدائها الاقتصادي والاجتماعي والبيئي القيادي له القدرة على تكوين بيئة عمل مستدامة
جوا من السلوكيات الصحية  قيخلبما يصب في مصلحة المنظمة و  ،مهنيا لاداء ما مكلفين به من اعمال وواجباتو  ذاتيامندفعين 

ن لا، وذلك وبما يحيط بهم داخليا وخارجيا في أماكن عملهم قدرتهم على التكيف الوظيفيمما يؤدي الى تعزيز  يهم،الإيجابية لدو 
نجاح التحوليق و تحق قادرة علىقيادة سببية  كتاب والمنظرونالقيادة الروحية يعدها ال تنظيمي في منظمات القرن الحادي والتعلم ال ا 

في  ، مما يجعلهاالمتغيرةوتناغما مع الاحداث المتسارعة و  مااوالتكيف في الأداء انسج نظيميةالنزاهة التثم الاستقامة و  ،والعشرين
لذلك فان متغيري البحث بوصفهما من المتغيرات السلوكية والتنظيمية المهمة جذبتا ، الديمومة والاستمرارية في العطاءحالة من 

عرفية، وتبعا لذلك جاء البحث ليسلط الضوء على ماهية هذين المتغيرين تفكير الباحثين والكتاب والمهتمين في مختلف الحقول الم
 في هذا البحث. جوانبه من أفكار ومفاهيم عبر عدة السلوكيين وما يحتويان

 
 الأول ـ منهجية البحث جانبال

سواء اكانت تغييرات واحداث المتلاحقة التي تحيط بالمنظمات التنظيمية والتغييرات السريعة و  الاحداث انأولا:ـ مشكلة البحث:ـ 
وقدراتهم الفردية  بإمكانياتهممثلا  للافراد )فيما يتعلق الافكاراختلاف الرؤى و ، و في ظل في البيئة المحيطة داخلية او خارجية

والتهديدات بالفرص    والمنظمات )فيما يتعلق  ،من جهة( وغيرها النفسية وطريقة اداؤهم لما مكلفين به من اعمال وواجباتو 
لما  الداخلية الخارجية، والقدرة على الحصول على الموارد النادرة سواء اكانت بشرية او مادية، ومدى ملائمة الهياكل التنظيمية

نسانية و تقنية و يحدث حولها من تعقيدات  شيوع الاتمتة سارع وتيرة الحداثة و الخ( من جهة أخرى، فضلا عن ت. ..وهيكلية مهنيةا 
حاجة لقيادات ها بغيره جعلوارتفاع سقف المتطلبات، كل هذا و لتكنولوجية وندرة الموارد والتغير في الحاجات كما و نوعا، التقنيات او 

تعقيدات فيما تواكب ما اسلفنا ذكره من تحديات و تقود المنظمات لبر الأمان خدمة للصالح العام، معتمدة على أنماط قيادية حديثة 
ه اليوم القيادية الجديرة بتحقيق النجاح و المطلوبة في ظل ما نعيش الأنماطيادة الروحية واحدة من هذه ، فكانت القيحيط بالمنظمات

جراءاتها، من اجل الوصول بسياسات المنظمة غير مستقرانساني من واقع مهني و تنظيمي و  ة وتعزيز قدر وافكارها الى تحقيق  وا 
جعل بالشكل الذي ي بالتالي تحقيق استدامة عالية بيئيا واجتماعيا واقتصاديا الادائي والنفسيالمرؤوسين على التكيف الشخصي و 
من اجل ان  ،التعسف الإداريبيبعدهم عن الشعور بالاغتراب الوظيفي او الإحساس و عملهم، الاخرين يشعرون بالارتياح في أداء 

دارة هذه المهارات والامكانيات بما يتوافق مع يا(، )نفسيا، مهنيا وعاطف اتحقيق التزامهل تسعى، و مواردهاخسارة المنظمة تجنب ت وا 
 حول الاتي:ـ البحث تتمحور تساؤلاتمما تقدم ، التنظيمية فلسفتهامقدراتها الجوهرية و 

 .من وجهة نظر القيادات الإدارية مجال البحث الأداء المستدامالقيادة الروحية على تحقيق مدى تاثير ـ 1
 التي يمكن تطبيقها في مجتمع البحث. والفلسفية الخاصة بمتغيري البحث ـ ما ابرز الرؤى الفكرية2
ملية لمتغيري البحث داخل منظمتهم، وتوظيفها نظريا و ـ  كيف يمكن لقيادات مجتمع البحث الاستفادة من الطروحات الفكرية والع3

 تطبيقيا.



 0202الثالث و الثمانون نيسان  العدد                                                                        مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة

 

 

33 

 يمكن ابراز اهمية البحث من خلال الاتي:ـثانيا:ـ أهمية البحث:ـ 
 أولا/ الأهمية النظرية:ـ 

 الفكرية بالمضامين معرفة المنظمات المبحوثةاهم في دعم يساذ انه البحث،  احتواهااهمية المتغيرات التي من هذه الأهمية تنبع ـ 1
على ومهارية(  عاطفية)اخلاقية و ، ومن جانب سلوكية وروحية ونفسية()عديدة جوانب مفاهيميةاذ انهما يحملان ، لهما
وموظفيها من  كل ما يحيط بالمنظمةالقدرات في ظل تسارع تعزيز المهارات والامكانيات و ل التنظيميمستويين الفردي و ال

 .اخر انبمن ج تكنولوجيا وتجدد للمهارات والافكار
 ر هذين المتغيرينرؤى وأفكابومفاهيمية وتطبيقية جديدة لاغناء المكتبة الفكرية  البحث مساهمة نظريةفي ان يسهم ـ يأمل الباحث 2

 والإدارة، لاسيما انه يمكن من خلال هذين المتغيرين دعم المنظمة لسمعتها التنظيمية واداؤهاي السلوك التنظيمي في حقل
 .لتحقيق النجاح الحالي والمستقبلي

الاستعراضات النظرية  الباحثون في هذا المجال، ومحاولة الاستفادة منتم التوصل اليه من قبل الكتاب و  ـ الوقوف على اخر ما3
حقيقة وطبيعة هذه المتغيرات في البيئة  إدراك من خلال هذه الاستعراضات الفكرية الى فهم واجل التوصل  والفكرية لهم، من

 العراقية.
 

 ـالميدانية: ثانيا/ الأهمية 
، وكيف ظمة المبحوثة وعينة البحثاء المنئج التطبيقية لمتغيري البحث، ومدى تاثيرهما في عمل وأدالنتا أحدثالتعرف على ـ 1

 يمكن تحقيق التقدم الإداري والتنظيمي.
كركيزة مهمة في بناء، وتصحيح مسارات عمل  والأداء المستدامـ تحقيق الاستفادة من طبيعة ونوع العلاقة بين القيادة الروحية 2

 المنظمة واستراتيجياتها المهنية.
منظمة كونهم القلب النابض لها، ال لأفرادد الأفكار والمهارات والقدرات يومسار عمل ملائم للحداثة التنظيمية وتجد إطارـ تقديم 3

 أيضا لتحقيق الموائمة والمواكبة للبيئة المحيطة بالمنظمة.و 
 

 يهدف البحث الى تحقيق الاتي:ـثالثا:ـ اهداف البحث:ـ 
لفرعية لدى عينة البحث والمنظمات المبحوثة، للارتقاء بقدرتها على التقليل من اية عقبات ـ تعزيز توافر متغيرات البحث وابعادها ا1

 او مشكلات انية او مستقبلية.
عينة البحث، واللذان يتسمان بالقوة الفكرية مجتمع و لدى  الأداء المستداممدى توافر او تحقق و  القيادة الروحية مستوىـ قياس 2

 لنظري.استعراضه في الجانب ا، كما سيتم والتطبيقية
من الناحية النفسية والتنظيمية للعينة المبحوثة ومجتمع البحث، في ظل البيئة الديناميكية المتغيرة  الأداء المستدامـ دعم تحقيق 3

 وغير المستقرة وازدياد الأعباء الملقاة على عاتقهم.
بما  يقيا، ومدى تأثيرها على مجتمع وعينة البحث، ووجودها لديهمريا وتطبالبحث، نظ طبيعة العلاقة التي تجمع متغيري ـ قياس5

 يدعم تحقيق الأداء العالي.

 :ـتمت صياغة فرضية البحث الرئيسة على النحو الاتيرابعا:ـ فرضية البحث:ـ 
 الفرعية الاتية:ـوتنبثق منها الفرضيات (، الأداء المستدامابعاد في  اجمالا للقيادة الروحيةذو دلالة معنوية  تأثير)يوجد 

 .الاجتماعي الأداءفي  مجتمعة لقيادة الروحيةا لأبعادذو دلالة معنوية  تأثيرـ يوجد 1
 .البيئي الأداءفي  مجتمعة قيادة الروحيةلا لأبعادذو دلالة معنوية  تأثيرـ يوجد 2
 .قتصاديالا الأداءفي  مجتمعة قيادة الروحيةلا لأبعادذو دلالة معنوية  تأثيرـ يوجد 3
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طبيعة العلاقات المنطقية يوضح وهو عن فكرة الباحث،  المخطط الفرضي يمثل تعبير ـللبحث: المخطط الفرضي  ـخامسا: 
 وأهدافه وفقا للاتي:ـ، واهميته، هوتساؤلاتالبحث مع مشكلة  من خلال التكامل، وابعادها الفرعية البحثلمتغيرات 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ( المخطط الفرضي للبحث1الشكل)

 
 
 

 المنهج الوصفي التحليلي، بوصفهمتغيراته على ال متطلبات بحثه وفي قياس ابعاد اعتمد الباحث في اكم ـالبحث: منهج  ـسادسا: 
 .(:12:2:2،الكريم) لمعرفة جوانب و وقائع البحثمن المناهج البحثية المناسبة 

 
ومعاونيهم ومسؤولو الشعب  والمحطات رؤوساء الأقسام مجموعة من القصديةشملت عينة البحث  ـ: مجتمع وعينة البحث ـسابعا: 

وحصلت عينة البحث ، ( مستجيب154) همالبالغ عددو  ،الطاقة الكهربائية/المنطقة الوسطى لإنتاجفي وزارة الكهرباء/الشركة العامة 
 .حيث الخصائص الشخصية او المهنية على خصائص متباينة سواء من

 
 الثبات وكالاتي:ـ ومقاييسها لاختبارات الصدق و انة خضعت الاستب قياس صدق وثبات الاستبانة:ـثامنا:ـ 

لمراعاة تضمين الاتجاه المقصود لفقرات  ويشيرصدق المحكمين والخبراء يمثل صدق المحتوى الظاهري للأداة )الاستبانة(:ـ ـ 1
راد مما مدى تمثيل فقرات المقياس ليقًدروا من المحكمين من ذوي الاختصاص، لاداة القياس بعرضها على مجموعة 

أراءهم  على مجموعة من المحكمين من ذوي الخبرة والاختصاصات المختلفة لمعرفة تعرضاذ (، 189:1997قياسه)داغر،
، وفي ضوء الآراء التي أبداها المحكمون قام الباحث بأجراء بطها، وملائمتها لقياس المتغيرات، وتراتهابمدى وضوح اسئل

 رأى المحكمون ضرورة اعادة صياغتها لتكون اكثر وضوحاً.التعديلات واعادة صياغة بعض الفقرات التي 
اذ قابلت ، أساليب مختلفةمجموعتين متساويتين باستخدام قسمت ل فقرات المقياس (:ـ Split Half). التناسق الداخلي للمقياس2

تطبيق هذه الطريقة وب ،بين المجموعتين العلاقةفحص  بعدها يتمات الأرقام الزوجية، و ت الأرقام الفردية الفقرات ذالفقرات ذوا
مما  (915.:)معامل التجزئة النصفية للاستبانة في حين بلغ(، 914.:( للاستبانة بلغ)Spearman-Brownأن معامل) تبين

 يمكن اعتمادها في أوقات مختلفة.قاييسها المختلفة ذات ثبات عال، بالتالي ميعني أن الاستبانة و 
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 الداخلي للمقياس )التجزئة النصفية(التناسق  (1الجدول)
Cronbach's Alpha Part 1 Value .972 

N of Items 52
a
 

Part 2 Value .963 

N of Items 52
b
 

Total N of Items 25 

Correlation Between Forms .841 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length .915 

Unequal Length .915 

Guttman Split-Half Coefficient .914 

 SPSS V.25مخرجات برنامج  :ـ المصدر
 

استخدم الباحث لغرض تحليل البيانات المتعلقة بمتغيرات البحث وابعادها الفرعية في الجانب العملي الاساليب الاحصائية:ـ تاسعا:ـ 
 :ـاهم هذه الاساليبمجموعة من الاساليب الإحصائية و 

معامل بوالمتمثل  الداخلي للمقياس)التجزئة النصفيةالتناسق  ،صدق المحتوى الظاهري )الاستبانة وتشملـ مقاييس صدق وثبات 1
 .(ة للاستبانةي، ومعامل التجزئة النصف(Spearman-Brown)ارتباط الرتب 

برامج ، و (²R)التحديد معاملو  معامل الاختلاف، الانحراف المعياري، لوسط الحسابيوتشمل)اساليب الاحصائية الوصفية ـ الا2
((( Spss V.24 : Amos V.23 

 
معرفي للباحثين يستفيدوا منها د المعرفية السابقة منطلق فكري و تمثل الجهو  ـالبحث: الجهود المعرفية السابقة لمتغيرات  ـعاشرا: 

تمثلت  والأداء المستدامعرفية السابقة للقيادة الروحية لوضع اطار مفاهيمي ونظري متكامل لموضوعات بحوثهم، وابرز الجهود الم
 ـبالاتي: 
 ـالروحية: القيادة الجهود المعرفية السابقة لمتغير أولا/ 

 .)دور القيادة الروحية في الأداء المنظمي المستدام( (2221ـ دراسة )جبار،1
 تابعا متغيرافي تعزيز الأداء ألمنظمي المستدام بوصفه  مستقلا متغيراحديد دور القيادة الروحية بوصفها هدفت الدراسة الى ت   

رئيسة في جمع البيانات  كأداةة ( موظفا باعتماد الاستبان113) معددهة الحسينية المقدسة واعلى وفق أراء عينة من موظفي العتب
التي تم ستنتاجات لاا اهمو    Spss V.24 :  Amos V.23 ) ) برنامجيفي مع عدد من الأساليب الإحصائية  المعلومات،و 

 .التوصل لها تمثلت في ان متغير القيادة الروحية تؤثر و تدعم الأداء المنظمي
 

Spiritual leadership and its impact on ( Study (Mohammed, & Kamel,2021)2.  

organizational health). 

 .بالصحة التنظيمية، بحث تحليلي في المديرية العامة لانتاج الطاقة الكهربائية الوسطى ومحطاتها( وتأثيرها)القيادة الروحية 
القيادة الروحية كمتغير مستقل في الصحة التنظيمية كمتغير مستجيب في مجتمع البحث  إثرهدفت الدراسة الى التحقق من    

رئيسة في جمع البيانات، باعتماد المنهج الاستطلاعي التحليلي، واستخدام  كأداة، باعتماد الاستبانة مستجيب( :24والذي بلغ )
نتائج البحث  وأبرزغيرها(، معياري، معامل الارتباط بيرسون و )الوسط الحسابي، الانحراف ال عددا من الأساليب الإحصائية مثل

 واضح للقيادة الروحية في الصحة التنظيمية. تأثيرتمثلت في وجود 
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 ـالمستدام: الأداء جهود المعرفية السابقة لمتغير ثانيا/ ال
 .ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في الأداء المستدام( اتأثير ( )2222ـ دراسة )الدليمي والطائي،1

مجتمع البحث الأداء المستدام داخل إدارة الموارد البشرية الخضراء و هدفت الدراسة الى معرفة وتحديد العلاقة بين ممارسات    
( موظف، مع 254)المعلومات والتي وزعت علىرئيسة في جمع البيانات و  كأداةة المتمثل بوزارة البيئة العراقية، باعتماد الاستبان

استخدام عدد من الأساليب الإحصائية مثل )الانحراف المعياري، والوسط الحسابي ومعامل الارتباط بيرسون والانحدار البسيط 
 النتائج تمثلت في تحسين الأداء المستدام باعتماد ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء. زوأبر وغيرها(، 

 

2. Study (Salleh, 2016) (The influence of top management team diversity and networking 

towards firm innovativeness in achieving sustainable performance) 

نجاز أداء مستدام تأثير)  .(تنوع فريق الإدارة العليا والشبكات نحو الابتكار الراسخ في تحقيق وا 
 باعتماد، فريق الإدارة العليا نحو الابتكار الراسخ في تحقيق أداء مستدام في المنظمات الماليزية تأثيرهدفت الدراسة الى تقييم 

عدد من و ( عاملا، باستخدام المنهج الوصفي التحليلي، 99رئيسة في جمع البيانات والمعلومات، التي أجريت على ) كأداةالاستبانة 
وابرز النتائج التي  ،)الوسط الحسابي، الانحراف المعياري، معامل الارتباط بيرسون و غيرها(ليب الإحصائية التي تمثلت في الأسا

نجاز الأداء تم التوصل اليها هي وجود علاقة ارتب اط إيجابية ذات دلالة معنوية بين تنوع فريق الإدارة العليا والشبكات في تحقيق وا 
 المستدام من خلال توسيط الابتكار التنظيمي والذي بدوره يعزز من الأداء المستدام للشركات الماليزية الكبيرة.

 ةالنظري دبياتلثاني/ الاا جانبال
وكتاباتهم  الباحثين الذين سبروا اغوار هذه الموضوعات السلوكية من خلال بحوثهمالتنظيمية للكتاب و حور الادبيات الميبين هذا    
ابعاده ي توفرت للباحث لمتغيرات البحث و تطبيقاتهم الميدانية في بيئات العمل المختلفة، بالاستناد للمصادر والدراسات والبحوث التو 

 ـالفرعية: 
 
 Spiritual leadershipالروحية ـ القيادة لاأو 
كالرضى الداخلية ان القيادة الروحية ترتبط بقيم الفرد  :ـThe concept of spiritual leadership  ـ مفهوم القيادة الروحية1

تحول جذري  هيف(، (Kaya,2015:24ما يحمله من مشاعر إيجابية داخلية عن ذاتهوالحب والتسامح والمشاعر والمسؤولية و 
قد نشا هذا النمط كاستجابة لوجود قيادة اكثر ، و (Yang & Chen,  2:11:1:2)قيادات المنظماتطرائق تفكير  رؤية مثيرة فيو 

 كما، (Fry & et.al,2011:250)الجسد والعقل والروح والقلب()في داخل الانسانالتناغم ية و قادرة على تحقيق الاندماج و شمول
فهي (، Jeon,2011:251القيم الروحية بين اطراف المنظمة) بما يعزز ريةالصفات والروح البشتدمج بين السلطة والمشاعر و 

الروحانية لتشكيل نمط قيادي انساني ن القيادة و من أوائل الباحثين الذين مزجوا بي (Fairholm)في المنظمات، ويعدظاهرة إنسانية 
:23)2:13, Shafighi ،) البقاء  الاخرين ليكون لديهم شعورجوهر الذات و ات التي تحفز السلوكيالقيم والمواقف و  الىتشير اذ

بناء الرؤية )هماترتكز على مبدأين أساسيين و   (،Fry & Slocum,2008:89العضوية التنظيمية)الروحي من خلال المعنى و 
رساء الثقافة الاجتماعية و  ج شمولي يراعي القدرات الكاملة والحاجات ھا نھانكما تعرف ب(، 5:2:19)إسماعيل،(التنظيميةوا 
 يكونعندما  ملاحظتها يمكن ظاهرةهي أيضا ، و (Nelson,2008:56)المنظمة وأهداف ومرؤوسيهومصالح كل من القائد 

 ,Ngunjiri)والصدق، والتواضع، والموثوقية ، ةھمثل النزا. (Wibawa ,2014:144 )يجسد القيم الروحية  الشخص في موقف
، كما تمثل  (Frisdiantare & Sahertian , 2012 : 285) ية الروحيةھالتابعين لتحقيق الرفا شراكا ةمحاول، و (2010:758

مساعدة الاتباع لتطوير رؤية ورسالة و تعمل على  ،على المصالح الاجتماعية وليس فقط الأعمال والتركيزسمات المحبة والايمان 
 .(Abdizadeh & Khiabani , 2014 : 92)المنظمة 
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 تتجلى أهمية القيادة الروحية بالاتي:ـ ـ: The importance of spiritual leadership ـ أهمية القيادة الروحية2
قيم الايثار والتعاون والمحبة والترابط  وتعزز العملعن حاجة الفرد وغرضه في الحياة و ـ لها ابعاد وتصورات استراتيجية عميقة 1

 .( ,Benefiel 2:15: 111)والتقدير اء وذلك من خلال تقديم الرعاية وفهم الاخرين والانتم
عطاء معنى وهدف للحياةـ تكوين رؤية 2 ستداما لتحقيق التحسين تعد محفزا م ، اذوالعمل ملموسة لدى الموظف لخدمة المجتمع وا 

 (. 2::341:2نجم،)الإنتاج زيادة ة الجهود لتحقيق الأداء العالي و زيادالمستمر و 
عزز تو ئ الاتصالات الإيجابية تنش، و ، وتحث على التطوير الذاتيوالثقةالسلام تعالج الفراغ الروحي للمنظمات، وتدعم الهدوء و ـ 3

نتائج إيجابية تؤدي الى تحقيق تغييرات و  ، كماالصراعاتمن فرص الالتزام التنظيمي، وتعد أسلوب مهم وروحي لحل النزاعات و 
 بين قياداتهم.خصية بين زملاء العمل وبينهم و مستوى العلاقات الشعلى 

 (.33:2:22المغربي،الاكتئاب)الثوابية و تحول دون الإرهاق والاحتراق الوظيفي وتدعم الانغراز في العمل وتقلل من الضغوط و  4
 
الدراسات التي تكرارا بين البحوث و  كثر الابعادان ا ـ:  Dimensions of spiritual leadership الروحيةـ ابعاد القيادة 2

 (.، العضوية او الانتماءالايثار، المعنى، لهذا الموضوع كانت)الرؤية، الاملاشارت 
نظرا لحدة المنافسة العالمية و التطورات السريعة و المتلاحقة في البيئة الخارجية أصبحت الرؤية مفهوما  ـ:  Vision الرؤيةـ 1

، (Fry , 2003 : 711) مهما لدى القادة في مختلف المنظمات كونها تمثل الموجه المستقبلي لعمل المنظمة لتحقيق النجاح
، فهي تمثل صورة المستقبل من ؟من نحنو  ؟ماذا يجب ان تفعلو  ؟يخارطة طريق لرحلة المنظمة وأين هالرؤية تمثل وصف و 

تحديد افاق المستقبل وماهية (، و ,Kaya 2:14: 9:2(تحديد الأهداف التنظيمية تحديد الاتجاه العام للتغيير، و  خلال
وتبسيط الإجراءات والقرارات والمساعدة في  (،Khiabani   &Abdizadeh،2:15: 94الإجراءات لتحقيق ذلك المستقبل )

موظفين للقيام باعمال إضافية لتحقيق الرؤى الدافعة للاحدى المحفزات  فالرؤية(، :934:2:2تنسيق هذه الإجراءات )رحمن،
للتميز في  تؤسسية المرتفعة، فهي تشجع و الإنتاجتحسين المستمر و الأداء العالي و التنظيمية و ذلك بال

 (.241:2:13،العمل)عجوة
بانها ستتمكن من تحقيق رؤاها ورسالتها  يعد الامل الرغبة المصاحبة لتوقع الإنجاز، فهو مصدر ثقة للمنظمات :ـHope  ـ الامل2

ان اذ (، :241:2:2)الرواشدة واخرون،والامل الشعور الايجابيين لدى الموظفين تجاه المستقبلوأهدافها، ويعمق النظرة و 
تحمل المشاق والألم مواجهة اية عقبات او تحديات انية او مستقبلية و يهم امل سيكونون متلهفين لتحمل و الموظفين الذين لد

ويرى اخرون ان الامل يحافظ على موظفين يواصلون بذل الجهود من اجل (، ,Jeon 2:11:34مطلوب منهم) لتحقيق ما
قيام و يكون دور القائد هنا هو ال، (Aydin & Ceylan ,2009:186)تحقيق ما هو مخطط له بالدوافع الذاتية التي يحملونها

 & Siadatبأفضل طريقة)الايمان بالعمل وتوليد الدوافع الذاتية لتنفيذ ما هو مطلوب بتشكيل المعتقدات الروحية و 
et.al,2013:602). 

لاهتمام للنفس و ابالرعاية و بالتقدير و التناغم التي يصل اليها القادة التكامل والانسجام و  هو:ـ  Altruism ـ الايثار2
عدم الحسد ونكران والسماحة و الصبر فان الايثار يحمل معاني اللطف و  وفقا لذلك ،(Luthans & Avolio,2003:5)للغير

تقدير الذات و كل عمل خير مثل الاهتمام والجماعية يتضمن التواضع والصدق، و ذات وضبط النفس و ال
فاهيم يعزز مو  ،الخوفمشاعر الكراهية والغضب والحقد و  التغلب علىالايثار ر (، كما ان بمقدو Fry,2011:262والاخرين)

علاقة تكافلية بين الزملاء تقوم على نكران الذات (، ان الايثار :241:2:2التعاطف)الرواشدة و اخرون،النزهة والتسامح و 
، و يشير أيضا الى مدى (34:2:22المغربي،اللطف والرحمة والتحمل)الثوابية و و القبول  التعاون وتبني الرؤى المشتركة و و 

بالكمال والانسجام القائم على  هو شعور الاخرين طواعية، و و  لزملائهمساعدة امتلاك الموظف للقدرة التي من خلالها يقدم ال
 .(Fry,2011:262الاهتمام)الرعاية و 
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رين،  وانه ذات مغزى لهم من قبل الموظف للاخقيمة من العمل المؤدى يقوم على فكرة ان هناك فائدة و :ـ  Meaning ـ المعنى4
 99-91)المنظمة على حد سواء، فيقوي ارتباطهم بالعمل و ويحدث فرقا في حياة الاخرين ،تطلعاتهمشخصيا ويحقق أهدافهم و 

:2:15،Khiabani   &Abdizadeh،) الإحساس بعمق واهميةو لمس التاثير الإيجابي في حياة الاخرين، وينتج هذا المعنى ب 
تكثر استعدادا وقبولا  لى فهم عمله بشكل افضل مما يجعلهيجعل الموظف قادر عمسؤولية الملقاة على عاتق الموظف، فهو ال

معنى لروحي مسؤولية توضيح مدى أهمية و ، وهنا تقع على عاتق القائد ا(51:2:19اكثر)الخزاعي،لمسؤوليات وواجبات اكبر و 
قيمتهم وبالشكل الذي سيولد ا ما سيزيد من شعورهم باهميتهم و مجتمع الأكبر، وهذفي اله للمستفيدين منالعمل للموظفين و 

 .(Khiabani   &Abdizadeh،2:15: 99-91)التطوير والتعلمدفاعا من الموظف قبول التحديات ومحاولة التحسين و ان
بالتواصل الاجتماعي والانتماء ما بين ـ يمثل البعد مستوى الشعور :Membership or affiliation ـ العضوية او الانتماء5

وية حول التفاهم والتصالح وتقدير الذات والاخرين الزملاء وبعضهم وبينهم وبين قياداتهم العليا، ويدور الأساس المفاهيمي للعض
او الانتماء  (، فيما تعتمد العضويةFry & Yang, 2018:6والاحترام، مما يعزز المرونة والرفاهية والسعادة والشعور بالقبول)
الرعاية، وتعزيز العمل الجماعي، ومن خلال هذا البعد يكون و في نشوئها وشيوعها في المنظمة على الثقافة التنظيمية والايثار 

شعورا بها بالشكل الذي ينعكس إيجابا على رفع الولاء التنظيمي والصحة ر ارتباطا بمنظمته واكثر تفهما و الموظف اكث
(، والرفاهية النفسية والالتزام التنظيمي وتطبيق وتحقيق الرؤية الموضوعة من Aydin & Ceylann, 189:2009التنظيمية)

(، كما يعزز Wagner,2018:26قبل قادة المنظمة لمنظمتهم، ورفع مستوى الرضا المالي والإنتاجية والمسؤولية الاجتماعية)
 Khiabani & et allي مصلحة المنظمة وفائدتها)يصب فسلوكيات المواطنة التنظيمي والولاء التنظيمي، وهذا كله 

,2016:5). 
 

 Sustainable performanceالمستدام ثانيا/الأداء 
العشرين من النواحي يمثل هذا المتغير مفهوما نال اهتمام الباحثين و الكتاب على اختلاف اختصاصاتهم منذ القرن     

على مختلف الأصعدة والمجالات، وسيبين الباحث مفهوم واهمية وابعاد هذا المتغير من خلال الاجتماعية والبيئية والاقتصادية و 
 الاتي:ـ  

 (1992)ظهر هذا المفهوم لأول مرة عام ـ  :The concept of sustainable performance  ـ مفهوم الأداء المستدام1
نتيجة التحول في مفهوم الأداء من الأداء المحاسبي والمالي الى مفهوم الأداء  (1999)ثم مفاهيم الجودة البيئية عام 

حاجة المنظمة الى التغيير في الهياكل التنظيمية وتحسين المستدام ل(، ويشير الأداء 43:2:23الشامل)الدليمي والطائي،
، وهو اسهام المنظمة في تحقيق  (Jabbour,2013: 144)استراتيجياتها وانماط القيادة وممارسات العمل في المنظمات المعاصرة

التنمية المستدامة للمجتمع من خلال العمل على تحقيق النمو الاقتصادي وحماية البيئة و تعزيز التقدم الاجتماعي، مع بناء قدرات 
لاحتياجات المباشرة ليشير و (، Epstein & Buhovac,2014: 2مرنة قابلة للتكيف مع التغييرات البيئية الحالية و المستقبلية)

التزام  و(، Elijido-Ten,2016: 5المصالح من دون المساس بقدراتها على تلبية الحاجات المستقبلية) لأصحابوغير المباشرة 
 Garza-Reyes elالإدارات العليا اتجاه العمل والمشاركة الجماعية من اجل تهيئة و تركيز على متطلبات أصحاب المصلحة)

at,2018: 3 ،)التفكير في المستقبل من قبل القائد وقدرته على تلبية احتياجات الأجيال القادمة اذ يتم بناء افكار  على ركزي كما
 (.Hourneaux el at,2018: 414ومفاهيم الاستدامة وفقا لمفاهيم تشمل كل الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية)

 
تنبع أهمية الأداء المستدام من خلال  :ـ The importance of sustainable performance ـ أهمية الأداء المستدام2

 الاتي:ـ
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 :Peukert et al,2015 )ـ الاهتمام بإيجاد الحلول على المستوى التكنولوجي مع التفكير بكل الجوانب الاجتماعية و البيئية 1
519 ). 

المصالح وتلبية الاحتياجات والاهتمام بصياغة الاستراتيجيات المستدامة، وتعزيز الأداء  لأصحابـ الالتزام بتحقيق الأهداف 2
 . ( Lintukangas et al,2019: 2)والنموبالتطوير والتصميم من اجل البقاء 

إيرادات توفير الجهد والوقت، والحفاظ على و  وبعد أداء العمل لتقليل التكاليفـ العمل على تقليل المخاطر اثناء وخلال 3
 (.Eikelenboom & Jong,2019: 1361المنظمة)

 (.(Asadi et al,2020: 1ـ ترشيد الاستخدام المفرط للموارد نظرا لندرتها وصعوبة الحصول عليها5
حدد اغلب الباحثين ابعاد الأداء المستدام بثلاثة  :ـDimensions of sustainable performance ـ ابعاد الأداء المستدام2

 :ـهي)الأداء الاجتماعي والأداء البيئي والأداء الاقتصادي(ابعاد 
 
)الالتزام ـتقييم أداء المنظمة وفقا لعدد من المؤشرات كعلى أساسا  يعتمد البعد:ـ Social performance  ـ الأداء الاجتماعي1

 Khan etذات العلاقة بالموظفين يا والخصائص الأخرىا، والمز ر في مكان العمل، ودعم الرفاهيةالاجتماعي، التدريب والتطوي
al,2021: 6) ( ،) دارة علاقات التقييم برامج الموظفين والسلامة و يشمل مؤشرات و مستهلكين ومسؤوليات الصحة المهنية، وا 

يهتم بالخبرة والفهم وتوافق أصحاب المصالح واستعداد المنظمة لدمج النشاطات المستدامة اجتماعيا وبرامج التقدم و  الإنتاج،
الامنة والأجور المناسبة والعدالة والولاء وعدم التمييز بين ، وتهيئة الأجواء الصحية و (Harisekar,2021: 13)الوظيفي

تتركز في ذا البعد على أربعة عوامل رئيسة ، يعتمد ه( Elshaer et al,2023: 3 ) الموظفين، وتعزيز الابداع والابتكار
 . Reyna-Castillo et al,2023: 4 ) اواة بين الجنسين)التعليم والصحة و الدخل المناسب و المس

م هتيفلية في جدول الاعمال الإدارية مكانة عايحتل مرتبة و بعد هذا ال:ـ Environmental performance  ـ الأداء البيئي2
 تأثيراتيعتمد على و ،  (Gupta et al,2020: 4)بالاستباقية وتقليل المنتجات الثانوية والمخلفات الناتجة عن الانبعاثات

 Adamu et)السلوك البيئي التنظيمي لقياس الأداء البيئي للمنظمة من خلال قدراتها على تلبية المعايير والمقاييس البيئية
al,2019: 103) ،موظفيها لاتخاذ إجراءات مستدامة بيئيا من خلال دوار الحيوية في تحفيز المنظمة و كما يهدف تحقيق الا

الإفصاح والشفافية و تعزيز الوعي، التحفيز والمكافات، المستمر، و  والتثقيف بعةالتقييم والمتاو واضحة، وضع اهداف بيئية 
يمثل مجموعة المهام والنشاطات التي تؤدي دورا بالاعتماد  فهو، (Sahoo et al,2023: 554)والنزاهة، التعاون والشراكة 

مع بعضهم وبينهم وبين بين الموظفين  خلال التناغم والتعاون  منعلى المعايير التي توضع لانتاج منتجات صديقة للبيئة 
 (.22:2:23)الدليمي والطائي،اداراتهم العليا

البعد هدف اغلب المنظمات لزيادة قيمتها السوقية حاليا ومستقبليا يمثل  :ـEconomic performance  ـ الأداء الاقتصادي2
يشمل الجوانب المالية من خلال العوائد والتكاليف والفوائد، وتقاس بالكفاءة  بوصفه اداءا لا يشمل الجوانب المعنوية فقط بل

، وهو يمثل هدف مهم للمنظمات ويتطلب الابتكار وتحقيق مزايا (Alsayegh et al,2020: 5)الإنتاجية والفاعلية التشغيلية
-Marco ) التكاليف البيئية ومخاطرها تنافسية وتقديم خدمات ومنتجات تلبي الاحتياجات للمستفيدين من المنظمة وتقليل

Lajara et al,2023: 2 ) ، ناهاوحجم المبادرات التي تقدمها وتتبويتم تمييز هذا الأداء من خلال النشاطات المستدامة، 
دراسة ب ،التي تحيط بمنظماتهمفي التعامل مع المواقف الحرجة  وامكانيات إدارة المنظمة وقيادتها ،المنتج المقدمونوعية الخدمة و 

مة ككل ثم بعدها يتم اادراك جهودها في مجال الاستدتهلكين لتقنيات المنظمة ومعرفة و الاثار وفهم افضل لكيفية تقييم المس
 .( Bertoni et al,2023: 189 )اتخاذ قرارات متوازنة للمنظمات
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 الثالث/ الجانب العملي جانبال

 بين متغيرات البحث وابعادها الفرعية التأثيرتحليل علاقات 
 الأداء المستدام( متغير على اجمالاللقيادة الروحية لمتغير  تأثير)يوجد  الرئيسةولا/ اختبار الفرضية ا
 (، اذ يوضح2ان اختبار هذه الفرضية سيكون من خلال استخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد مثلما مبين بالجدول )   

  وفقا للاتي: ـ، الإحصائية ما بين الابعاد الفرعية للقيادة الروحية في متغير الأداء المستدامالمؤشرات 
البالغة و ( الجدولية Fمن قيمة ) أكبر ، بالتالي فهي(112.9:9) بلغت نموذجلل المقدرة التي تم استخراجها( Fقيمة )ان  .1

للقيادة الروحية معا على  تأثير)يوجد  أعلاه والتي تنص على للفرضيةمما يعني قبولنا  (4:.:) الدلالةعند مستوى  (:2.3)
يجابيا على الأداء المستدام.قويا و  تأثيرافالقيادة الروحية تؤثر  الأداء المستدام(،  ا 

من التغييرات التي يمكن ان تحدث على  %(12تؤكد ان الابعاد الفرعية للقيادة الروحية تفسر بنسبة ) (²R) (Adj) قيمة ان .2
 لعوامل لم تدخل بنموذج الدراسة.متغير الأداء المستدام، اما بقية النسبة المئوية فتعود 

 
 الانحدار الخطي المتعدد بواسطة الأداء المستدامفي  القيادة الروحية( التأثير بين ابعاد 0جدول )

 ابعاد القيادة الروحية
 نموذج  الانحدار  الخطي المتعدد 

(β)  )t( Sig. 

 5.000 4.705 5.254 الرؤية

 5.223 2.211 5.171 الامل

 5.000 6.915 5.372 الايثار

 5.000 4.724 5.228 المعنى

 5.203 5.055 5.540 العضوية

 (a) 1.081 

 (R) المتعدد   5.889 

 (R
2
) 5.808 

(R
2
) Adj 5.790 

 (F)  118.650 

Sig. 0.000 

الجدولية  F 2.30 

 "SPSS V.25:  "مخرجات برنامج المصدر 

 
 القيادة الروحية في بعد الأداء الاجتماعي( لأبعادذو دلالة معنوية  تأثير)يوجد  ثانيا/ اختبار الفرضية الفرعية الأولى

فمـن خــلال ( الأداء الاجتمـاعي) معنويـا فـي بعـد  تـأثيراجميعهــا تـؤثر  (القيـادة الروحيـة)ان ابعـاد بـ يتضـح( 3)مـن خـلال الجـدول.1
اكبـر يتبين بانهـا ( 31.113،،22.3:1 ،142.419 ،95.152 ،154.491)وعلى التواليلأبعاد كل ال (F)المحسوبة لـ قيمةال

الأداء ) بعــدعلــى  ذات تــاثير معنـوي (القيــادة الروحيــة)ابعـاد  كــل ، ممــا يعنـي بــان(3.92)والتــي تبلـغ( F)الجدوليـة لـــ قيمــةالمـن 
القيــادة يوجــد تـأثير ذو دلالـة معنويــة لأبعـاد متغيـر تقبـل الفرضــية الفرعيـة الأولـى والتـي تـنص علـى ) ، وتبعـا لـذلك(جتمـاعيالا

ومعنــى ذلــك ان الإدارات العليــا فــي مجتمــع البحــث عنــدما تعــزز وتــدعم مفــاهيم القيــادة ، (الأداء الاجتمــاعيفــي بعــد  الروحيــة
 الفرعية وتطبقها في مكان العمل فهذا سينعكس بشكل إيجابي على زيادة فعالية الأداء المستدام وتحقيقه.الروحية وابعادها 

بالتـالي فهـي  ،(193.959) (جتمـاعيبعـد الأداء الا فـيالقيـادة الروحيـة ) متغيـر بينما ( F) اجمالا سجلت القيمة المحسوبة لـ. 2
الفرضية الفرعية الأولـى  وهذا يعني قبول ( 0.05دلالة )العند مستوى وذلك  ،(3.92)تي تبلغالو ( F)الجدولية لـاكبر من القيمة 

 بـين معنـويتـأثير وجـود اي ، (القيادة الروحية في بعد الأداء الاجتمـاعييوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتغير التي تنص على )
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تفسر مـا  (القيادة الروحية) متغير أنبين ( يت²R) Adjومن قيمة  ،)الأداء الاجتماعي( و البعد الفرعي (متغير القيادة الروحية)
 (، ::12.2)فقـد سـجلت( β( ألمسـتخرجة لــ)t)قيمـة امـاالأداء الاجتمـاعي(، ) بعـد%( من المتغيرات التـي تطـرأ علـى 41نسبته )

فيمـا  (βمعنوية لـ)ال مما يعني ثبات( 0.05)الدلالةمستوى  وذلك عند( 1.923)والتي بلغت ( t)وهي اكبر من القيمة الجدولية لـ
 سـيزيدوحـدة واحـدة زيـادة ( βمن خـلال قيمـة لــ) والذي يتضح، ، مما يعني ان زيادة  هذا المتغيرالقيادة الروحية(يخص متغير )

 %(.93)قدرها بنسبة )الأداء الاجتماعي( بعد
 

 ((N=145( تحليل ابعاد القيادة الروحية في بعد الأداء الاجتماعي3جدول )

المتغير 

 المعتمد
قيادة الروحيةابعاد متغير ال  R R

2
 

)R
2
( 

Adj 
F T Sig 

ي
ع

جتما
لا
ء ا

لأدا
 ا

 الرؤية
(a) 1.008 

5.708 5.419 5.495 146.295 12.102 5.555 
(β)  5.520 

 الامل
(a) 5.081 

5.689 5.315 5.351 94.101 9.095 5.555 
(β)  .710 

 الايثار
(a) 5.932 

5.70 5.503 5.555 152.580 12.300 5.555 
(β)  5.531 

 المعنى

 

(a) 1.623 
5.650 5.329 5.361 88.355 9.398 5.555 

(β)  .595 

 العضوية
(a) 1.070 

5.400 5.  893  5.193 37.773 6.145 5.555 
(β)  5.605 

القيادة 

 الروحية

(a) 

(β) 

5.811 

5.935 
5.789 5.585 5.517 163.909 12.805 5.555 

 SPSS V.25المصدر:  مخرجات برنامج  

 
 القيادة الروحية في بعد الأداء البيئي( لأبعادذو دلالة معنوية  تأثير)يوجد  ثالثا/ اختبار الفرضية الفرعية الثانية

 قيمـةالمـن خـلال ف( الأداء البيئـي)الفرعـي بعـد الفـي  تـؤثر معنويـا القيـادة الروحيـة()ابعاد  ( يتضح بان كل5.من خلال الجدول )1
ـــ وعلــى التــوالي  (153.194 ،225.923 ،221.944 ،21.159 ،191.923)كــل الأبعــاد كافــة والتــي تبلــغ( لF) المحســوبة ل
فـي بعـد  تؤثر معنويـا )القيادة الروحية(ابعاد  كل وهذا يعني بان(, 3.92)والتي تبلغ ( F)لـ الجدولية قيمةالاكبر من يتضح انها 

 القيـادة الروحيـةيوجد تأثير ذو دلالـة معنويـة لأبعـاد التي تنص علـى)بالتالي يتم قبول الفرضية الفرعية الثانية (، الأداء البيئي)
يجـاد معنـى ، (الأداء البيئيفي بعد  و هذا يعني ان مجتمع البحث وادارته العليا عندما تمتلك القدرة علـى وضـع رؤيـة واضـحة وا 

لــك روح التعــاون والايثــار وتبــث روح الشـفافية والمســؤولية الاجتماعيــة والاتصــال الــدائم بالبيئــة المحيطــة فـي العمــل لموظفيهــا وتمت
  تكون قادرة على دعم الأداء البيئي. فأنها

 اكبـر مـن القيمـة(، بالتـالي فهـي 2::.252) فكانت الأداء البيئي(في  )القيادة الروحيةبينما ( F).اجمالا فان القيمة المحسوبة لـ2
يوجـد )التـي تـنص علـى(، وفقـا لـذلك تقبـل الفرضـية الفرعيـة الثانيـة 0.05دلالة )ال( عند مستوى 3.92)والتي تبلغ( F)الجدولية لـ

القيـادة ) متغيـر أنيتبـين Adj (²R )قيمـة خـلال ومـن ، (الأداء البيئـيفـي بعـد  القيـادة الروحيـةتأثير ذو دلالة معنويـة لمتغيـر 
المســتخرجة قيمــة الســجلت وقــد ، الأداء البيئــي() بعــدعلــى  حــدثالمتغيــرات التــي تتلــك %( مــن :1مــا نســبته ) توضــح (الروحيــة

، (0.05دلالـة )العنـد مسـتوى وذلـك ( 1.925)والتي تبلـغ ( t)لـ  الجدولية وهي اكبر من القيمة 18.650)البالغة ) و ( β( لـ)t)لـ
وحـدة ب )القيـادة الروحيـة( متغيـر أن زيـادةيتبـين ( β) فمـن خـلال قيمـة (الروحيـةالقيـادة )( لمتغيـر βمعنوية لــ)ال مما يعني ثبات

 %( .::1)قدرهابنسبة )الأداء البيئي( واحدة سيؤدي إلى زيادة بعد 
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 ( (N=145( تحليل ابعاد القيادة الروحية في بعد الأداء البيئي3جدول )

المتغير 

 المعتمد
الروحيةابعاد المتغير المستقل القيادة   (R) (R

2
) 

(R
2

) 

Adj 
(F) (t) Sig 

ي
ء البيئ

لأدا
 ا

 الرؤية
(a) 5.809 

5.785 5.585 5.518 161.683 12.715 5.555 
(β)  5.758 

 الامل
(a) 5.505 

5.595 5.355 5.302 88.100 9.029 5.555 
(β)  5.715 

 الايثار
(a) 5.631 

5.773 5.605 5.291 227.922 15.093 5.555 
(β)  5.702 

 المعنى
(a) 5.938 

5.850 5.655 5.658 284.923 16.852 5.555 
(β)  5.745 

 العضوية
(a) 5.285- 

5.090 5.412 5.483 143.702 11.912 5.555 
(β)  5.915 

 القيادة الروحية
(a) 

(β)  

5.353- 

8.525 
5.833 5.700 5.701 348.008 18.655 5.555 

 SPSS V.25  المصدر: مخرجات برنامج

 الاقتصادي( دة الروحية في بعد الأداءالقيا لأبعادذو دلالة معنوية  تأثيرثالثا/ اختبار الفرضية الفرعية الثانية )يوجد 
 قيمةالمن خلال ف( الأداء الاقتصاديفي بعد ) معنويا تأثيراتؤثر كانت  )القيادة الروحية(ابعاد  بان كل(  4الجدول)يوضح لنا .1

انها اكبر من  يتضح( 91.145 ،121.244 ،124.151 ،39.129 ،93.922) وعلى التواليلأبعاد لكل ا( F)المحسوبة لـ
الأداء ) ذات تاثير معنوي في بعد )القيادة الروحية(ابعاد  ان كل ، مما يعني(3.92)والتي تبلغ( F)الجدولية لـ قيمة

متغير القيادة يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لأبعاد والتي تنص على) الفرعية الثالثةالفرضية  ، وتبعا لذلك تقبل(الاقتصادي
نت القيادة الروحية و مفاهيمها معنى ذلك ان مجتمع البحث وادارته العليا وقياداته كلما تب (الأداء الاقتصاديفي بعد  الروحية

 .ويعزز الأداء الاقتصادي لمجتمع البحث و المتعاملين معهراكهم لها فهذا سيعمق و يدعم دابعادها الفرعية واو 
(، بالتالي 5::.195) ما قيمته )الأداء الاقتصادي(في بعد )القيادة الروحية(( ما بين F).و اجمالا سجلت القيمة المحسوبة لـ2

الفرعية  الفرضيةتبعا لذلك تقبل ( 0.05دلالة )العند مستوى  وذلك( 3.92) والتي تبلغ( F)فهي اكبر من القيمة الجدولية لـ
 تأثيرا، ما يعني وجود (بعد الأداء الاقتصاديفي  لمتغير القيادة الروحيةيوجد تأثير ذو دلالة معنوية )والتي تنص على الثالثة

 وضحت الروحية()القيادة  متغير أنيتبين Adj (²R )من قيمة و  )القيادة الروحية في بعد الأداء الاقتصادي( معنويا بين متغير
والتي ( β( ألمستخرجة لـ)tقيمة)السجلت ، فيما )الأداء الاقتصادي(من المتغيرات التي تطرأ على بعد%( 42ما نسبته )

ما يعني ( 0.05دلالة )العند مستوى  وذلك( 1.925)والتي تبلغ( t)الجدولية لـ من القيمة بالتالي فهي اكبر 12.802)) تبلغ
بمقدار وحدة واحدة )القيادة الروحية( بأن زيادة متغير( βقيمة لـ )المن  اذ يتبين القيادة الروحية()لمتغير( βمعنوية لـ)ال ثبات

 %(.12بنسبة ) )الأداء الاقتصادي(زيادة بعد ذلك ل سيؤدي
 ((N=145  ( تحليل ابعاد القيادة الروحية في بعد الأداء الاقتصادي5جدول )

المتغير 

 المعتمد
المستقل القيادة الروحيةابعاد المتغير   (R) (R

2
) 

(R
2

) 

Adj 
(F) (t) Sig 

ي
صاد

لاقت
ء ا

لأدا
 ا

 الرؤية
(a) 1.541 

.680 .383 .359 93.611 9.652 5.555 
(β)  5.252 

 الامل
(a) 1.742 

.439 .190 .115 36.759 6.009 5.555 
(β)  5.460 

 الايثار
(a) 1.545 

.670 .420 .458 122.105 11.835 5.555 
(β)  5.515 

 المعنى
(a) 1.629 

.740 .520 .555 185.152 15.739 5.555 
(β)  5.295 

 العضوية
(a) 5.859 

.613 .350 .305 91.850 9.099 5.555 
(β)  5.722 
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 القيادة الروحية
(a) 

(β)  

5.855 

5.772 
.720 5.521 5.517 164.004 12.802 5.555 

 SPSS V.25المصدر: مخرجات برنامج 

 الرابع/ الاستنتاجات والتوصيات الجانب
 وفقا لنتائج الجانب العملي توصل الباحث لعدد من الاستنتاجات وكالاتي:ـ ـالاستنتاجات: / أولا
لتيليا  اددا  ودعمهاا لا ا المرسوماي  .تبذل الإدارات العليا وقيادتهاا الهها د اليثيثاة تاس ترمايد  باادا والعااد اللياادة الرو ياة 1

   خلا وضع الارسا انيياة والمساتلبلية لإءارا ات ومياماات العماقي لتيليا  اددا  البيتاس وانءتمااعس وانقت ااد  المست ام 

لمساته ة ي لكنها ت ط م أ يايا لالمتغيرات السريعة والمتلا لة والتعلي  تاس البيتاة الرارءياة والفارو  ال ا الم ظفي  المست ام

يستهيب لالشكق المطل ب للمتغيرات البيتيةي لكنها تياول اصلاح ذلا   ا  خالال التطا ير  غير المت قعةي ك ن  هتمع البيث ن

 و الت ريب وانھتمام لالمبادرة وانمتباقية.

لاي  المرسوماي ي ك يام يمثاق و لاد اق الم اا ب لينهاا. ان اندارات العليا وقياداتها تس المنفماة المبي ثاة تا لس انھتماام الكبيار 2

تعاز  الثلاة ليانهم لر ا و ال تاا  لاال ع د وھاذا  اا خلية  هم تزي     تلا م اللادة و رسوميهم تاس  هتماع البياث وميامة دا

ى تيليا  اددا  لاي تع الم ظفي  لانلتزام لتيلي  ادھ ا  ال عبة و ال ص ل للادا  العالس وإيها  انعمال لما ينعكس إيهالاا ع

 تعهم ندا   ا  طل ب  نهم. دورا  هما تس تشكيق المعتل ات الرو ية ل ا الم ظفي  ليلمست امي نميما ان اللائ  الرو س يؤد  ا

انھتماام للمرسوماي ي وتعزياز ناغم وانيساهام وايالا  الرعاياة ولالرغم    اھتمام قادة  هتمع البيث لانيثار وايمايهم لأھمية الت. 3

والتكاتق لي  الز لا  لتيلي  انمت ا ة تس اددا  ليتياا واءتماعياا واقت اادياي ان ان  سات يات انيثاار لام ترتلاس  فاھيم التسا ح 

ي رة الي  ل على الما ارد ات لم ت خق ضم  البيث كالتناتس والى المست ا المطل ب ال ص ل اليمي وق  يع د ذل  الى  تغير

 كار و تطلبات المستفي ي .او التغير ال ائم و المستمر تس اذواق وات

. ل ا قادة المنفمة المبي ثة  ياونت كبيرة تس وضع  عنى واھمية للعمق الذ  يلا م لام الم ظفا ني و ا ا الفائا ة التاس يلا   ھا 5

يات للمهتمع وان لعملهم تائ ة لهم لس   تطلباتهم وا تياءاتهم و تطلبات وا تياءات الغيري وھذا  ا ي تع الم ظفي  للبا ل  ساؤول

 وواءبات و هام اكبر تعكس شع رھم لأھمية ال ور الذ  يؤدويمي لالشكق الذ  ييل  اددا  العالس تس العمق.

يتبي     خلال يتائج البيث اھتمام  هتمع البيث لاندا  انءتماعس وانقت اد  والبيتس لالشكق الذ  ينعكس إيهالا علاى اددا   .4

ي لكنهاا تيتاا   ات ت اصق وات ال لينها ولي  الم ظفي  ولينهم  هتمعي   ع البيتة الرارءيةالمست امي اذ يتبنى  هتمع البيث قن

الااى ءهاا د اكباار تااس تفعيااق وتعزيااز الناا وات والباارا ج الت ريبيااة والمياضاارات والاا رو لتيسااي  اددا  البيتااس وانقت اااد  

 المست ام.

الليادة الرو ية و تبناس اددا  المسات امي ان ان ھاذل اللناعاة و الرغباة  ل ا  هتمع البيث قناعة ورغبة تس انھتمام لتعزيز أتكار. 9

 ت ط م تس لعض اد يان لع د    التي يات  نها ثلاتية وذاتية وعلمية وتعليمية و الية و  نية.

البع  تس إيهااح اددا  تسعى قيادات المنفمة المبي ثة الى دعم كق  ا    شايم تعزيز روح انيتما  ل ا  نفماتهمي يفرا دھمية . 1

المساات ام اقت اااديا واءتماعيااا وليتيااا تماالا عاا  أھميتاام تااس انمااهام لترماايد انلتاازام وتلليااق ماال كيات العمااق العكسااس المماااد 

 وايشا   ناخ صيس وي عم ھذا البع  ثلاتة الم اطنة التنفيمية.

والعادھمااا الفرعيااة لالشااكق الااذ  ييلاا  اددا  المساات امي يفاارا اظهاارت يتااائج الهايااب العملااس عم  ااا انھتمااام لمتغياار  البيااث . 2

ل ءاا د علاقااة تاثيريااة إ  ااائية ل نلااة  عن يااة نلعاااد المتغياار المسااتلق الليااادة الرو يااة اءمااان علااى المتغياار المسااتهيب اددا  

 .المست ام

 
تي تم التوصل اليها بناءا على نتائج الجانب سيتم استعراض مجموعة من التوصيات استنادا للاستنتاجات ال:ـ ثانيا/ التوصيات
 العملي وكالاتي:ـ

ضرورة الاهتمام بالاستباقية والمبادرة في التعامل مع الظروف والمستجدات التي تضعف وتحول من تطبيق مبادئ القيادة ـ 1
قامة المؤتمرات والندوات فيما يخص توضيح مفاهيم المتغيرين  والورش التدريبية الروحية، من خلال مثلا وضع البوسترات وا 

 .وافكارهما
قد  لتي تحدث أحيانا بين الموظفين لاسيما المنافسة غير العادلة التياتها التخفيف من وطأة المنافسة ا. على الإدارات العليا وقاد2

خدم مفاهيم متغيري البحث حتى نفسياتهم وعلاقتهم بالإدارة والزملاء، ووضع معايير تنافسية تتؤثر على إنتاجية الموظفين و 
 وابعادهما داخل مجتمع البحث.
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، والاهتمام ادتهم وتوفير المناح المهني الصحيتعزيز السلوكيات والأفكار الإبداعية والخلاقة لدى عينة البحث من قبل قـ 3
جراءات السلامة المهنية الداخلية بالشكل الذي يجعل الموظفين مؤمنين بأهمية الاستدام ة وابعادها بداخل انفسهم بسياسات وا 

 من جهة وبما ينعكس إيجابا على الأداء المستدام من خلال الخدمة التي يقدموها للمستفيدين من جهة أخرى.
برامج والسياسات واعدة تحديث الهياكل جه العمل المستدام من خلال وضع الـ العمل على التقليل من وطأة التحديات التي توا5

 مر، مثلا باستحداث وحدة او شعبة للعمل المستدام او الأداء المستدام.التنظيمية ان تطلب الا
دارات العليا وقيادتها بالاطلاع على المنظمات الأخرى وبرامجها العملية للاطلاع على اخر المستجدات فيما ـ ضرورة قيام الا4

و العربية او العالمية والاستفادة من مع المنظمات المحلية ايخص مفاهيم ونظريات متغيري البحث من خلال مثلا التوأمة 
او تشجيع البحث العلمي او فتح المجال امام الباحثين ليستفيدوا من بحوثهم ، او فتح قنوات اتصال فعالة معهم تجاربهم

 في هذا المجال. ودراساتهم
والاجتماعات الدورية او الأسبوعية او الإبداعية والعصف الذهني الاراء و المقترحات الابتكارية و ـ فسح المجال امام الأفكار و 9

لداخلية، وجعل هذه الأفكار الخلاقة ضمن أولويات الشهرية المقدمة من قبل الموظفين فيما يخص تطوير وترقية بيئة عملهم ا
 الإدارة العليا والاستفادة منها.

ثار وتعزيزها في المناخ التنظيمي لمجتمع البحث، ـ تشجيع ممارسات الأداء المستدام وابعاد القيادة كالرؤية والامل والمعنى والاي1
 وتعزيز اقسام إدارة الجودة الشاملة ومنحها مساحة عمل بما يسهم في تسهيل تطبيق أفكار متغيرات البحث.

 
 المصادر

 أولا/ الكتب والبحوث والمجلات والدوريات والمقالات العربية
الروحية في خفض سلوكيات التنمر الوظيفي للعاملين بجامعة مدينة دور القيادة (، 2:19) . اسماعيل، عمار فتحي موسى،1

 كلية التجارة جامعة مدينة السادات.دراسة تطبيقية  ،السعادات
تاثير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في الأداء (، 2:23والطائي، علي حسون فندي ،) . الدليمي، ولاء طارق جاسم:1

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الإدارة و الاقتصاد/ جامعة بغداد.وزارة البيئة(المستدام )بحث تحليلي في 
درجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديري المدارس (، 2:22. الثوابية، فاطمة عبد الكريم عبد الجليل والمغربي، آيات محمد، )2

 عة الشرق الأوسط، الأردن.، رسالة ماجستير غير منشورة، جاممن وجهة نظر المعلمين في الأردن
 ،ل دور الوسيط العدالة التنظيميةالقيادة الروحية و تأثيرها على التماثل التنظيمي من خلا (، 2:19. الخزاعي، صدام كاظم، )3

 .رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة القادسية
، دراسة تحليلية لأراء القيادات الأكاديمية دور القيادة الروحية في الحد من الصمت المنظمي(، :2:2) . رحمن، نهاية سعدي،5

 .912-921(، ص2(، ع)4، مجلة قلاي زانست العلمية، م)أربيل –في كليات جامعة صلاح الدين
أثر (، :2:2)، . الرواشدة، اسامة محمد الرواشدة، الصاوي، عثمان محمد، الزغبي، محمد سيد أحمد وسعيد، سالمة إبراهيم4

تحاد الجامعات ، مجلة از سلوك المواطنة التنظيمية: دراسة تطبيقية على بعض الفنادق الأردنيةالقيادة الروحية في تعزي
 .:29-251(، ص1(، ع):1الضيافة، م)العربية للسياحة و 

، المجلة المصرية للدراسات التجارية، القيادة الروحية دراسة تطبيقية على المدارس(، 2:13)،. عجوة، أحمد محمد فتحي أحمد 9
 (.5(، ع )31)م 

دنية في ، المجلة الار الروحية في العمل من الشرعان في مدينة عمان(، 2::2. نجم، نجم عبود والرفاعي، غالب عوض، )1
 (.1، العدد)(5ادارة الاعمال المجلد)
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لمدراء العاملين تاثير التراصف الاستراتيجي في سمعة المنظمة دراسة تحليلية لاراء عينة من ا(، :2:2) . الكريم، سارة احمد،2
 ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الإدارة و الاقتصاد جامعة بغداد.(Somo)في شركة 

، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الإدارة دور القيادة الروحية في الأداء المنظمي المستدام(، 2:21. جبار، شذى وحيد، )9
 والاقتصاد/جامعة كربلاء.

القيادات المحلية في العراق في العهدين الملكي و الجمهوري، دراسة توثيقية ميدانية (، 1997)، داغر، منقذ محمد. 10
 ، اطروحة دكتوراه، كلية الادارة و الاقتصاد جامعة بغداد.لتعاقبهم، اتجاهاتهم الوظيفية و علاقاتها بخلفياتهم
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